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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 812.473.246
Preferenciais 0
Total 812.473.246

Em Tesouraria

Ordinarias 4.766.084
Preferenciais 0
Total 4.766.084
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 53.358.988 43.587.677 0
1.01 Ativo Circulante 18.215.168 13.568.404 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.876.139 1.368.980 0
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 312.515 396.994 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 312.515 396.994 0
1.01.03 Contas a Receber 5.254.064 6.153.937 0
1.01.03.01 Clientes 5.210.498 6.097.935 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 43.566 56.002 0
1.01.04 Estoques 5.161.261 2.786.147 0
1.01.05 Ativos Bioldgicos 2.044.288 1.545.127 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 841.226 314.771 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 841.226 314.771 0
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 28.888 40.291 0
1.01.06.01.03 Tributos Correntes a Recuperar 830.075 297.014 0
1.01.06.01.04 Provisdo para Realizag&o Tributos Correntes a Recuperar -17.737 -22.534 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 725.675 1.002.448 0
1.01.08.02 Ativos de Operag6es Descontinuadas 15.637 16.671 0
1.01.08.02.01 Ativos Mantidos para a Venda 15.637 16.671 0
1.01.08.03 Outros 710.038 985.777 0
1.01.08.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Receber 10 418 0
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 361.315 193.740 0
1.01.08.03.06 Caixa Restrito 1 296.294 0
1.01.08.03.10 Outros 348.712 495.325 0
1.02 Ativo N&o Circulante 35.143.820 30.019.273 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.866.461 9.046.922 0
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 15.044 14.891 0
1.02.01.04 Contas a Receber 49.569 71.029 0
1.02.01.04.01 Clientes 6.731 6.797 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 42.838 64.232 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 1.154.726 1.016.642 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.068.769 1.808.494 0
1.02.01.07.01 Tributos Diferidos sobre o Lucro 2.068.769 1.808.494 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 5.578.353 6.135.866 0
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 553.276 575.681 0
1.02.01.10.04 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 63.108 273.413 0
1.02.01.10.05 Proviséo para Realiza¢do Imposto de Renda e Contribuicdo Social -8.985 -8.985 0
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 5.023.001 5.311.676 0
1.02.01.10.07 Provisdo para Realizac¢éo Tributos a Recuperar -154.782 -144.660 0
1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 234 49.991 0
1.02.01.10.09 Caixa Restrito 24.357 0 0
1.02.01.10.10 Outros 78.144 78.750 0
1.02.02 Investimentos 11.922.325 6.499.517 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 11.922.325 6.499.517 0
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 8.291 7.204 0
1.02.02.01.02 Participages em Controladas 11.913.451 6.491.730 0
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 583 583 0
1.02.03 Imobilizado 11.168.558 11.333.302 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 8.596.006 8.881.416 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.977.199 2.116.014 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 595.353 335.872 0
1.02.04 Intangivel 3.186.476 3.139.532 0
1.02.04.01 Intangiveis 3.186.476 3.139.532 0
1.02.04.01.02 Software 158.968 164.072 0
1.02.04.01.03 Marcas 1.152.885 1.152.885 0
1.02.04.01.04 Agio 1.783.655 1.783.655 0
1.02.04.01.05 Software Arrendado 41.534 10.890 0
1.02.04.01.08 Outros 49.434 28.030 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 53.358.988 43.587.677 0
2.01 Passivo Circulante 22.502.817 17.495.267 0
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 260.733 244172 0
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 104.411 96.634 0
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 156.322 147.538 0
2.01.02 Fornecedores 9.911.814 6.425.857 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 9.097.794 5.839.663 0
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 7.507.271 4.866.694 0
2.01.02.01.02 Fornecedores Risco Sacado 1.287.577 659.911 0
2.01.02.01.03 Fornecedores Arrendamento Mercantil 302.946 313.058 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 814.020 586.194 0
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 648.960 404.068 0
2.01.02.02.02 Fornecedores Risco Sacado 165.060 182.126 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 268.347 268.193 0
2.01.03.01 Obrigac¢6es Fiscais Federais 62.144 57.578 0
2.01.03.01.02 Outros Federais 62.144 57.578 0
2.01.03.02 Obrigag@es Fiscais Estaduais 202.292 207.398 0
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 3.911 3.217 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 811.919 3.033.034 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 759.832 3.020.005 0
2.01.04.02 Debéntures 52.087 13.029 0
2.01.05 Outras Obrigagtes 9.929.227 6.039.658 0
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.960.394 5.364.164 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.960.394 5.364.164 0
2.01.05.02 Outros 968.833 675.494 0
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 378.543 151.722 0
2.01.05.02.05 ParticipacGes dos Administradores e Funcionarios 255.153 194.606 0
2.01.05.02.08 Outras Obrigacdes 335.137 329.166 0
2.01.06 Provisbes 1.320.777 1.484.353 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 860.889 1.081.103 0
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 262.165 498.257 0
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 345.656 359.101 0
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 253.068 223.745 0
2.01.06.02 Outras Provisbes 459.888 403.250 0
2.01.06.02.04 Provisdo para Férias e 13° Salario 344.950 315.254 0
2.01.06.02.05 ProvisGes para Beneficios a Empregados 114.938 87.996 0
2.02 Passivo Néo Circulante 22.270.387 18.196.787 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 18.498.335 13.395.970 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.528.417 12.653.239 0
2.02.01.02 Debéntures 2.969.918 742.731 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.413.091 3.584.266 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 41.892 960.056 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 41.892 960.056 0
2.02.02.02 Qutros 2.371.199 2.624.210 0
2.02.02.02.06 Fornecedores 13.781 12.347 0
2.02.02.02.07 Fornecedores Arrendamento Mercantil 1.965.748 1.939.494 0
2.02.02.02.08 Outras Obrigacdes 390.943 672.366 0
2.02.02.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 727 3 0
2.02.04 Provisbes 1.358.961 1.216.551 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 837.106 709.760 0
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 165.001 85.059 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 285.369 241.409 0
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 89.639 82.731 0
2.02.04.01.05 Passivos Contingentes 297.097 300.561 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 521.855 506.791 0
2.02.04.02.04 ProvisGes para Beneficios a Empregados 521.855 506.791 0
2.03 Patriménio Liquido 8.585.784 7.895.623 0
2.03.01 Capital Social Realizado 12.460.471 12.460.471 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.03.01.01 Capital Social 12.553.418 12.553.418 0
2.03.01.02 Gastos com Oferta Publica de Acdes -92.947 -92.947 0
2.03.02 Reservas de Capital 18.142 154.606 0
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 166.192 166.192 0
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 255.625 255.445 0
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -123.938 -38.239 0
2.03.02.07 Resultado na Alienacéo e Troca de Ac¢des -73.094 -73.094 0
2.03.02.08 Aquisicéo de Participagdo de Nao Controladores -206.423 -155.478 0
2.03.02.10 Transagéo de Capital com Controladas -220 -220 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.594.028 -3.996.985 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.298.801 -722.469 0
2.03.08.01 Ganhos (Perdas) com Hedge de Fluxo de Caixa -438.221 -356.721 0
2.03.08.02 Instrumentos Financeiros - Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”) 7.016 4.454 0
2.03.08.03 Ajustes Acumulados de Conversao de Moeda Estrangeira -678.969 -193.379 0
2.03.08.04 Ganhos (Perdas) Atuariais -188.627 -176.823 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 32.583.136 28.746.067 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -26.227.283 -22.747.326 0
3.03 Resultado Bruto 6.355.853 5.998.741 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.217.650 -2.731.468 0
3.04.01 Despesas com Vendas -4.405.558 -3.990.848 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -507.540 -409.851 0
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -4.822 -21.336 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 503.998 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -185.186 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.320.756 1.186.569 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.573.503 3.267.273 0
3.06 Resultado Financeiro -6.417.845 -2.263.577 0
3.06.01 Receitas Financeiras 371.496 1.246.368 0
3.06.01.01 Receitas Financeiras 371.496 1.246.368 0
3.06.02 Despesas Financeiras -6.789.341 -3.509.945 0
3.06.02.01 Despesas Financeiras -2.568.149 -2.838.637 0
3.06.02.02 Variagcdes Monetérias e Cambiais -4.221.192 -671.308 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.155.658 1.003.696 0
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 227.906 198.544 0
3.08.01 Corrente 0 904 0
3.08.02 Diferido 227.906 197.640 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.383.564 1.202.240 0
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 -904.628 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.383.564 297.612 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,70998 0,36673 0,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,70526 0,36568 0,00000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A. Versdo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.383.564 297.612 0
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -576.332 553.050 0
4.02.01 Ganhos (Perdas) na Conversao de Operacdes no Exterior -207.734 626.254 0
4.02.02 Ganhos (perdas) em Hedge de Investimento Liquido -277.856 -66.818 0
4.02.03 Ganhos (Perdas) em Aplicagdes em Titulos de Divida Mensurados ao VJORA 178 2.184 0
4.02.04 Ganhos (Perdas) em Aplicagdes em Titulos Patrimoniais Mensurados ao VJORA 2.384 100.721 0
4.02.05 Ganhos (Perdas) em Hedge de Fluxo de Caixa -81.500 39.444 0
4.02.07 Ganhos Atuariais de Planos de Penséo e Beneficios P6s Emprego -11.804 -148.735 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 807.232 850.662 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A. Versdo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.309.759 1.006.965 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.859.952 4.088.684 0
6.01.01.01 Lucro Liquido 1.383.564 1.202.240 0
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizacédo 1.267.169 1.273.704 0
6.01.01.04 Depreciacédo e Exaustéo do Ativo Biologico 789.496 728.904 0
6.01.01.05 Resultado na Alienagédo e Baixas de Ativos 29.287 4.197 0
6.01.01.06 Recuperagdes e Ganhos em Ac¢8es Tributarias -379.087 -1.218.993 0
6.01.01.08 Imposto sobre a Renda Diferidos -227.906 -197.640 0
6.01.01.09 Provisdo para Riscos Tributéarios, Civeis e Trabalhistas 318.041 813.282 0
6.01.01.10 Resultado Financeiro Liquido 6.417.845 2.263.577 0
6.01.01.11 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.320.756 -1.186.569 0
6.01.01.12 Reducéo ao Valor Realizavel Liquido dos Estoques 93.592 138.526 0
6.01.01.14 Participacédo dos Funcionarios 235.195 213.317 0
6.01.01.17 QOutros 253.512 54.139 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 449.807 -3.019.048 0
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 976.661 -806.010 0
6.01.02.02 Estoques -2.468.706 2.746 0
6.01.02.03 Fornecedores 2.028.927 -43.628 0
6.01.02.05 Fornecedores Risco Sacado 620.232 -31.788 0
6.01.02.06 Pagamentos de Provisao de Riscos Tributarios Civeis e Trabalhistas -269.819 -564.344 0
6.01.02.07 Qutros Ativos e Passivos Operacionais -78.553 -201.059 0
6.01.02.08 Aplicacdes em Titulos Mensurados ao VIR 0 -89.046 0
6.01.02.09 Resgate de Titulos Mensurados ao VIR 102.064 37.516 0
6.01.02.13 Pagamento de Juros -1.260.768 -1.125.888 0
6.01.02.15 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Recebidos 304.357 9.425 0
6.01.02.16 Ativos Bioldgicos Circulantes -499.161 -85.323 0
6.01.02.17 Juros Recebidos 78.070 144.333 0
6.01.02.19 Instrumentos Financeiros Derivativos 916.503 -265.982 0
6.01.03 QOutros 0 -62.671 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.03.01 Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Operacionais das Operag¢des Descontinuadas 0 -62.671 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.360.555 91.711 0
6.02.02 Resgate de Titulos Mensurados ao Custo Amortizado 0 89.046 0
6.02.04 Resgate de Titulos Mensurados ao VJORA 0 209.448 0
6.02.05 Resgate de Caixa Restrito 285.672 579.159 0
6.02.06 Aplicagdes no Ativo Imobilizado -758.954 -357.881 0
6.02.07 Recebimento pela Venda de Imobilizado e Investimento 126.540 400.523 0
6.02.08 Aumento de Capital em Subsidiaria -10.065 0 0
6.02.09 Aplicacdes no Ativo Intangivel -95.164 -62.747 0
6.02.10 Aplicacdes no Ativo Biolégico Nao-Circulante -907.497 -761.273 0
6.02.11 Alienagéo (Aquisicao) de Participacdo em Empreendimentos Controlados em Conjunto e Coligadas -1.087 -3.005 0
6.02.17 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 -1.559 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -740.447 -3.565.970 0
6.03.01 Captacdes de financiamentos 9.701.377 5.158.456 0
6.03.02 Pagamento de Financiamentos -9.861.770 -8.258.629 0
6.03.06 Aquisicéo de Agbes em Tesouraria -106.070 0 0
6.03.11 Pagamento de Arrendamento Mercantil -473.984 -465.797 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 298.402 9.576 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 2.507.159 -2.457.718 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.368.980 3.826.698 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.876.139 1.368.980 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 12.460.471 154.606 0 -3.996.985 -722.469 7.895.623
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.460.471 154.606 0 -3.996.985 -722.469 7.895.623
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -136.464 0 0 0 -136.464
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 20.551 0 0 0 20.551
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -106.070 0 0 0 -106.070
5.04.12 Aquisicdo (Baixa) de Participagdo de Nao Controladores 0 -50.945 0 0 0 -50.945
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.402.957 -576.332 826.625
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.383.564 0 1.383.564
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 19.393 -576.332 -556.939
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -81.500 -81.500
5.05.02.06 Ganhos néo Realizados em Aplica¢des ao VJORA 0 0 0 0 2.562 2.562
5.05.02.07 Ganhos Atuariais de Planos de Pensé&o e Beneficios Pds 0 0 0 0 7.589 7.589
Emprego
5.05.02.08 Remensuragdo de Beneficios a Empregados - Beneficio 0 0 0 19.393 -19.393 0
Definido

5.05.02.09 Ajustes Acumulados de Conversdo de Moeda Estrangeira 0 0 0 0 -207.734 -207.734
5.05.02.10 Perdas em Hedge de Investimento Liquido 0 0 0 0 -277.856 -277.856
5.07 Saldos Finais 12.460.471 18.142 0 -2.594.028 -1.298.801 8.585.784
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 12.460.471 58.678 0 -4.279.003 -1.275.519 6.964.627
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 6.287 0 6.287
5.02.01 Adocéo do IFRS 16 0 0 0 6.287 0 6.287
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.460.471 58.678 0 -4.272.716 -1.275.519 6.970.914
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 95.928 0 0 0 95.928
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 11.576 0 0 0 11.576
5.04.12 Aquisicdo de Participacdo de nao Controladores 0 84.352 0 0 0 84.352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 328.224 553.050 881.274
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 297.612 0 297.612
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 30.612 553.050 583.662
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 39.444 39.444
5.05.02.06 Perdas ndo Realizadas sobre Aplica¢des ao VJORA 0 0 0 0 102.905 102.905
5.05.02.07 Perdas Atuariais de Planos de Penséo e Beneficios Pos 0 0 0 0 -118.123 -118.123
Emprego
5.05.02.08 Remensuracéo de Beneficios a Empregados - Beneficio 0 0 0 30.612 -30.612 0
Definido

5.05.02.09 Ajustes Acumulados de Conversdo de Moeda Estrangeira 0 0 0 0 559.436 559.436
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 -52.493 0 -52.493
5.06.04 Perda na Realizagéo de Aplicacdes Mensuradas ao VJORA 0 0 0 -52.493 0 -52.493
5.07 Saldos Finais 12.460.471 154.606 0 -3.996.985 -722.469 7.895.623
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A. Versdo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 37.320.794 33.075.718 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 36.613.811 32.018.719 0
7.01.02 Outras Receitas 52.241 718.941 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 752.949 354.115 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -98.207 -16.057 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -24.191.382 -20.430.744 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -20.383.346 -17.447.311 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.808.005 -3.045.581 0
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -31 62.148 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 13.129.412 12.644.974 0
7.04 Retencdes -2.056.665 -2.002.608 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -2.056.665 -2.002.608 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.072.747 10.642.366 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.690.019 2.431.309 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.320.756 1.186.569 0
7.06.02 Receitas Financeiras 371.496 1.246.368 0
7.06.03 Outros -2.233 -1.628 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 17.762.766 13.073.675 0
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 17.762.766 13.073.675 0
7.08.01 Pessoal 5.219.387 4.775.151 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 3.736.854 3.617.236 0
7.08.01.02 Beneficios 1.231.371 923.274 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 251.162 234.641 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 4.218.820 3.464.640 0
7.08.02.01 Federais 1.534.926 1.280.778 0
7.08.02.02 Estaduais 2.643.539 2.142.776 0
7.08.02.03 Municipais 40.355 41.086 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 6.940.995 3.631.644 0
7.08.03.01 Juros 6.811.017 3.529.152 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.02 Aluguéis 129.978 102.492 0
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 1.383.564 1.202.240 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.383.564 1.202.240 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 49.664.906 41.700.631 0
1.01 Ativo Circulante 22.911.984 15.045.427 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.576.625 4.237.785 0
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 314.158 418.182 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 314.158 398.897 0
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 0 19.285 0
1.01.08 Contas a Receber 4.136.421 3.090.691 0
1.01.03.01 Clientes 4.092.855 3.031.046 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 43.566 59.645 0
1.01.04 Estoques 6.802.759 3.887.916 0
1.01.05 Ativos Bioldgicos 2.129.010 1.603.039 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 942.960 626.218 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 942.960 626.218 0
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 43.840 152.486 0
1.01.06.01.03 Tributos Correntes a Recuperar 916.857 496.265 0
1.01.06.01.04 Proviséo para Realizag&o Tributos Correntes a Recuperar -17.737 -22.533 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.010.051 1.181.596 0
1.01.08.02 Ativos de Operag8es Descontinuadas 186.025 99.245 0
1.01.08.02.01 Ativos Mantidos para a Venda 186.025 99.245 0
1.01.08.03 Outros 824.026 1.082.351 0
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 377.756 195.324 0
1.01.08.03.06 Caixa Restrito 1 296.294 0
1.01.08.03.10 Outros 446.269 590.733 0
1.02 Ativo N&o Circulante 26.752.922 26.655.204 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.308.366 9.455.356 0
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 15.044 14.891 0
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 42.029 26.678 0
1.02.01.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 287.504 265.783 0
1.02.01.04 Contas a Receber 49.864 71.029 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.01.04.01 Clientes 7.026 6.797 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 42.838 64.232 0
1.02.01.06 Ativos Biolégicos 1.221.749 1.081.025 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.109.064 1.845.862 0
1.02.01.07.01 Tributos Diferidos sobre o Lucro 2.109.064 1.845.862 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 5.583.112 6.150.088 0
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 553.341 575.750 0
1.02.01.10.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 63.888 278.292 0
1.02.01.10.05 Proviséo para Realiza¢&o Imposto de Renda e Contribuicdo Social -9.029 -9.029 0
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 5.023.459 5.314.688 0
1.02.01.10.07 Provisdo para Realizacéo Tributos a Recuperar -155.261 -145.141 0
1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 234 49.991 0
1.02.01.10.09 Caixa Restrito 24.357 0 0
1.02.01.10.10 Outros 82.123 85.537 0
1.02.02 Investimentos 8.874 14.880 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 8.874 7.788 0
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 8.291 7.204 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 583 584 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 0 7.092 0
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 0 7.092 0
1.02.03 Imobilizado 12.215.580 12.276.889 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 9.376.390 9.638.930 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.230.935 2.289.052 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 608.255 348.907 0
1.02.04 Intangivel 5.220.102 4.908.079 0
1.02.04.01 Intangiveis 5.220.102 4.908.079 0
1.02.04.01.02 Software 166.024 171.101 0
1.02.04.01.03 Marcas 1.327.738 1.322.262 0
1.02.04.01.04 Agio 2.935.577 2.713.602 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.04.01.05 Software Arrendado 41.534 10.890 0
1.02.04.01.08 Outros 749.229 690.224 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 49.664.906 41.700.631 0
2.01 Passivo Circulante 15.440.328 13.324.005 0
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 272.416 258.408 0
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 111.546 102.783 0
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 160.870 155.625 0
2.01.02 Fornecedores 10.832.005 7.003.084 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 9.099.523 5.841.777 0
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 7.509.000 4.868.808 0
2.01.02.01.02 Fornecedores Risco Sacado 1.287.577 659.911 0
2.01.02.01.03 Fornecedores Arrendamento Mercantil 302.946 313.058 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.732.482 1.161.307 0
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 1.487.206 915.611 0
2.01.02.02.02 Fornecedores Risco Sacado 165.060 182.126 0
2.01.02.02.03 Fornecedores Arrendamento Mercantil 80.216 63.570 0
2.01.03 Obrigacg6es Fiscais 395.630 517.208 0
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 123.950 177.691 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social a Pagar 60.121 118.384 0
2.01.03.01.02 Outros Federais 63.829 59.307 0
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 267.769 336.288 0
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 3.911 3.229 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.059.984 3.132.029 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.007.897 3.119.000 0
2.01.04.02 Debéntures 52.087 13.029 0
2.01.05 Outras Obrigagtes 1.505.727 905.898 0
2.01.05.02 Outros 1.505.727 905.898 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.272 3.435 0
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 384.969 153.612 0
2.01.05.02.05 ParticipacGes dos Administradores e Funcionarios 306.120 239.695 0
2.01.05.02.08 Outras Obrigacdes 810.366 509.156 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.01.06 Provisbes 1.352.848 1.507.378 0
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 865.338 1.084.308 0
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 262.165 498.257 0
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 349.283 361.605 0
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 253.890 224.446 0
2.01.06.02 Outras Provisfes 487.510 423.070 0
2.01.06.02.04 Provisdo para Férias e 13° Salario 362.280 327.151 0
2.01.06.02.05 ProvisGes para Beneficios a Empregados 125.230 95.919 0
2.01.07 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda e Descontinuados 21.718 0 0
2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 21.718 0 0
2.01.07.01.01 Passivos Diretamente Relacionados a Ativos Mantidos para Venda 21.718 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 25.411.044 20.228.277 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 21.344.442 15.488.250 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 18.374.524 14.745.519 0
2.02.01.02 Debéntures 2.969.918 742.731 0
2.02.02 Outras Obrigacgdes 2.551.368 3.351.101 0
2.02.02.02 Outros 2.551.368 3.351.101 0
2.02.02.02.06 Fornecedores 13.781 12.347 0
2.02.02.02.07 Fornecedores Arrendamento Mercantil 2.153.519 2.054.552 0
2.02.02.02.08 Outras Obrigacdes 383.341 1.284.199 0
2.02.02.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 727 3 0
2.02.03 Tributos Diferidos 26.527 85.310 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 26.527 85.310 0
2.02.04 Provisdes 1.488.707 1.303.616 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 837.382 710.061 0
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 165.137 85.207 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 285.423 241.469 0
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 89.640 82.731 0
2.02.04.01.05 Passivos Contingentes 297.182 300.654 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.04.02 Outras Provisdes 651.325 593.555 0
2.02.04.02.04 Provisdes para Beneficios a Empregados 651.325 593.555 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 8.813.534 8.148.349 0
2.03.01 Capital Social Realizado 12.460.471 12.460.471 0
2.03.01.01 Capital Social 12.553.418 12.553.418 0
2.03.01.02 Gastos com Oferta Publica de Ac¢des -92.947 -92.947 0
2.03.02 Reservas de Capital 18.142 154.606 0
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 166.192 166.192 0
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 255.625 255.445 0
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -123.938 -38.239 0
2.03.02.07 Resultado na Alienacéo e Troca de Ac¢des -73.094 -73.094 0
2.03.02.08 Aquisicéo de Participagdo de Nao Controladores -206.423 -155.478 0
2.03.02.10 Transacgédo de Capital com Controladas -220 -220 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.594.028 -3.996.985 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.298.801 -722.469 0
2.03.08.01 Ganhos (Perdas) com Hedge de Fluxo de Caixa -438.221 -356.721 0
2.03.08.02 Instrumentos Financeiros - Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA") 7.016 4.454 0
2.03.08.03 Ajustes Acumulados de Conversao de Moeda Estrangeira -678.969 -193.379 0
2.03.08.04 Ganhos (Perdas) Atuariais -188.627 -176.823 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 227.750 252.726 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 39.469.700 33.446.980 9.290.235
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -29.998.822 -25.370.042 -6.917.609
3.03 Resultado Bruto 9.470.878 8.076.938 2.372.626
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.624.085 -5.124.165 -1.574.058
3.04.01 Despesas com Vendas -5.587.488 -4.911.666 -1.359.299
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -770.282 -615.683 -196.568
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -12.137 -23.899 -3.863
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 428.820 -14.328
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -254.178 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -1.737 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.846.793 2.952.773 798.568
3.06 Resultado Financeiro -1.698.995 -1.865.399 -541.123
3.06.01 Receitas Financeiras 420.757 1.304.187 109.385
3.06.01.01 Receitas Financeiras 420.757 1.304.187 109.385
3.06.02 Despesas Financeiras -2.119.752 -3.169.586 -650.508
3.06.02.01 Despesas Financeiras -1.889.454 -3.096.716 -678.999
3.06.02.02 Variacdes Monetérias e Cambiais -230.298 -72.870 28.491
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.147.798 1.087.374 257.445
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 242.271 125.887 432.466
3.08.01 Corrente -77.373 -94.699 3.699
3.08.02 Diferido 319.644 220.586 428.767
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.390.069 1.213.261 689.911
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 -915.809 -9.486
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.390.069 297.452 680.425
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.383.564 297.612 681.815
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 6.505 -160 -1.390
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,70998 0,36673 0,83992
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A. Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,70526 0,36568 0,83752
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.390.069 297.452 680.425
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -548.492 520.598 29.207
4.02.01 Ganhos (Perdas) na Conversao de Operacdes no Exterior -179.426 595.588 -37.281
4.02.02 Ganhos (Perdas) em Hedge de Investimento Liquido -277.856 -66.818 31.937
4.02.03 Ganhos (Perdas) em Aplicagdes em Titulos de Divida Mensurados ao VJORA 178 2.184 427
4.02.04 Ganhos (Perdas) em Aplicagdes em Titulos Patrimoniais Mensurados ao VJORA 2.384 100.721 -2.024
4.02.05 Ganhos (Perdas) em Hedge de Fluxo de Caixa -81.500 39.444 196.447
4.02.07 Ganhos Atuariais de Planos de Penséo e Beneficios P6s Emprego -12.272 -150.521 -160.299
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 841.577 818.050 709.632
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 807.232 850.662 723.093
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 34.345 -32.612 -13.461
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.417.630 2.521.230 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.825.096 5.271.158 0
6.01.01.01 Lucro Liquido 1.390.069 1.213.261 0
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizacédo 1.517.402 1.503.039 0
6.01.01.04 Depreciacédo e Exaustéo do Ativo Biologico 876.976 798.239 0
6.01.01.05 Resultado na Alienagédo e Baixas de Ativos 40.220 15.402 0
6.01.01.06 Recuperagdes e Ganhos em Ac¢8es Tributarias -379.087 -1.218.993 0
6.01.01.08 Imposto sobre a Renda Diferidos -319.644 -220.586 0
6.01.01.09 Provisdo para Riscos Tributéarios, Civeis e Trabalhistas 319.237 836.357 0
6.01.01.10 Resultado Financeiro Liquido 1.698.995 1.865.399 0
6.01.01.11 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 1.737 0
6.01.01.12 Reducéo ao Valor Realizavel Liquido dos Estoques 122.082 149.517 0
6.01.01.14 Participacédo dos Funcionarios 283.065 269.755 0
6.01.01.15 Ajuste a Valor Recuperavel 10.160 22.927 0
6.01.01.17 Outros 265.621 35.104 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.407.466 -2.640.694 0
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -481.192 -182.126 0
6.01.02.02 Estoques -2.622.702 -130.646 0
6.01.02.03 Fornecedores 2.154.693 -392.533 0
6.01.02.05 Fornecedores Risco Sacado 620.232 -31.760 0
6.01.02.06 Pagamentos de Provisao de Riscos Tributarios Civeis e Trabalhistas -269.820 -564.342 0
6.01.02.07 Outros Ativos e Passivos Operacionais 24.216 228.722 0
6.01.02.08 Aplicacdes em Titulos Mensurados ao VIR 0 -92.911 0
6.01.02.09 Resgate de Titulos Mensurados ao VIR 102.172 39.189 0
6.01.02.13 Pagamento de Juros -1.421.539 -1.290.853 0
6.01.02.14 Pagamento de Tributos sobre o Lucro -155 -98 0
6.01.02.15 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Recebidos 0 15.551 0
6.01.02.16 Ativos Bioldgicos Circulantes -524.414 -94.087 0
6.01.02.17 Juros Recebidos 87.334 180.686 0
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.02.19 Instrumentos Financeiros Derivativos 923.709 -325.486 0
6.01.03 Outros 0 -109.234 0
6.01.03.01 Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Operacionais das Operag6es Descontinuadas 0 -109.234 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.430.989 1.443.106 0
6.02.01 Aplicacdes em Titulos Mensurados ao Custo Amortizado 0 -15.362 0
6.02.02 Resgate de Titulos Mensurados ao Custo Amortizado 0 95.638 0
6.02.04 Resgate de Titulos Mensurados ao VJORA 26.352 264.965 0
6.02.05 Resgate de Caixa Restrito 285.672 599.847 0
6.02.06 Aplicag¢des no Ativo Imobilizado -804.609 -417.165 0
6.02.07 Recebimento pela Venda de Imobilizado e Investimento 126.540 1.879.220 0
6.02.09 Aplicacdes no Ativo Intangivel -96.181 -64.320 0
6.02.10 Aplicacdes no Ativo Biolégico Nao-Circulante -1.006.222 -837.930 0
6.02.11 Alienacgéo (Aquisicao) de Participacdo em Empreendimentos Controlados em Conjunto e Coligadas -1.087 -3.005 0
6.02.13 Venda de Participagdo em Controlada com Perda de Controle 38.546 0 0
6.02.16 Caixa Liquido (Aplicado) Gerado nas Atividades de Investimento das Opera¢fes Descontinuadas 0 -58.782 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -587.042 -4.817.102 0
6.03.01 Captacdes de financiamentos 10.420.333 5.399.158 0
6.03.02 Pagamento de financiamentos -10.247.359 -9.481.138 0
6.03.06 Aquisicdo de AgBes em Tesouraria -106.070 0 0
6.03.09 Aquisicdo de Participacdo Minoritaria em Controlada -100.390 -183.672 0
6.03.10 Caixa liquido Gerado (aplicado) nas Atividades Financiamento das Operag6es Descontinuadas 0 1.567 0
6.03.11 Pagamento de Arrendamento Mercantil -553.556 -553.017 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 939.241 54.540 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 3.338.840 -798.226 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.237.785 5.036.011 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.576.625 4.237.785 0
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigoda  Descrigcdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacé@o dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 12.460.471 154.606 0 -3.996.985 -722.469 7.895.623 252.726 8.148.349

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.460.471 154.606 0 -3.996.985 -722.469 7.895.623 252.726 8.148.349

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -136.464 0 0 0 -136.464 -59.321 -195.785

5.04.03 Opcoes Outorgadas Reconhecidas 0 20.551 0 0 0 20.551 0 20.551

5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -106.070 0 0 0 -106.070 0 -106.070

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -4.458 -4.458

5.04.13 Agquisicdo (Baixa) de Participacédo de Nao 0 -50.945 0 0 0 -50.945 -54.863 -105.808
Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.402.957 -576.332 826.625 34.345 860.970

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.383.564 0 1.383.564 6.505 1.390.069

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 19.393 -576.332 -556.939 27.840 -529.099

5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -81.500 -81.500 0 -81.500

5.05.02.06 Ganhos Né&o Realizados em Aplicagdes 0 0 0 0 2.562 2.562 0 2.562
ao VJORA

5.05.02.07 Ganhos (Perdas) Atuariais de Planos de 0 0 0 0 7.589 7.589 -468 7.121
Pens&o e Beneficios P6s Emprego

5.05.02.08 Remensuragéo de Beneficios a 0 0 0 19.393 -19.393 0 0 0
Empregados - Beneficio Definido

5.05.02.09 Ajustes Acumulados de Converséo de 0 0 0 0 -207.734 -207.734 28.308 -179.426
Moeda Estrangeira

5.05.02.10 Perdas em Hedge de Investimento 0 0 0 0 -277.856 -277.856 0 -277.856
Liquido

5.07 Saldos Finais 12.460.471 18.142 0 -2.594.028 -1.298.801 8.585.784 227.750 8.813.534

PAGINA: 26 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 12.460.471 58.678 0 -4.279.003 -1.275.519 6.964.627 567.150 7.531.777

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 6.287 0 6.287 0 6.287

5.02.01 Adocao do IFRS 16 0 0 0 6.287 0 6.287 0 6.287

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.460.471 58.678 0 -4.272.716 -1.275.519 6.970.914 567.150 7.538.064

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 95.928 0 0 0 95.928 -281.812 -185.884

5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.576 0 0 0 11.576 0 11.576

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -4.988 -4.988

5.04.13 Agquisicdo (Baixa) de Participacédo de Nao 0 84.352 0 0 0 84.352 -276.824 -192.472
Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 328.224 553.050 881.274 -32.612 848.662

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 297.612 0 297.612 -160 297.452

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 30.612 553.050 583.662 -32.452 551.210

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 39.444 39.444 0 39.444

5.05.02.06  Perdas ndo Realizadas sobre Aplicages 0 0 0 0 102.905 102.905 0 102.905
ao VJORA

5.05.02.07 Perdas Atuariais de Planos de Penséo e 0 0 0 0 -118.123 -118.123 -1.786 -119.909
Beneficios P6s Emprego

5.05.02.08 Remensuragéo de Beneficios a 0 0 0 30.612 -30.612 0 0 0
Empregados - Beneficio Definido

5.05.02.09 Ajustes Acumulados de Converséo de 0 0 0 0 559.436 559.436 -30.666 528.770
Moeda Estrangeira

5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 -52.493 0 -52.493 0 -52.493

5.06.04 Perda na Realizagdo de Aplicagbes 0 0 0 -52.493 0 -52.493 0 -52.493
Mensuradas ao VJORA

5.07 Saldos Finais 12.460.471 154.606 0 -3.996.985 -722.469 7.895.623 252.726 8.148.349
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 44.209.570 38.128.568 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 43.503.289 37.055.006 0
7.01.02 Outras Receitas 30.222 701.414 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 778.151 367.148 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -102.092 5.000 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -28.454.248 -23.429.604 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -23.866.153 -19.854.190 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.580.547 -3.645.362 0
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -7.548 69.948 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 15.755.322 14.698.964 0
7.04 Retencdes -2.394.378 -2.301.278 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -2.394.378 -2.301.278 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 13.360.944 12.397.686 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 419.506 1.302.068 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -1.737 0
7.06.02 Receitas Financeiras 420.757 1.304.187 0
7.06.03 Outros -1.251 -382 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 13.780.450 13.699.754 0
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 13.780.450 13.699.754 0
7.08.01 Pessoal 5.784.055 5.243.091 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 4.195.249 4.000.266 0
7.08.01.02 Beneficios 1.321.332 998.014 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 267.474 244811 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 4.236.084 3.893.274 0
7.08.02.01 Federais 1.543.491 1.705.214 0
7.08.02.02 Estaduais 2.643.201 2.142.966 0
7.08.02.03 Municipais 49.392 45.094 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.370.242 3.350.128 0
7.08.03.01 Juros 2.141.428 3.188.793 0
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(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.02 Aluguéis 228.814 161.335 0
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 1.390.069 1.213.261 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.383.564 1.202.240 0
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 6.505 11.021 0
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R agt arLIJ o,d%%g%lyelrseth[g %%05820”162 tE?F{IFOSQAO. PB%S:'eBr!R]PS%r;Wl]\I(\)(SE:BRF) - “BRF” ou “Companhia” divulga
seus resultados do 4° Trimestre e do ano de 2020. Os comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados
em reais, conforme a legislacdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, e em conformidade
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), cujas comparacdes tém como base 0s mesmos
periodos de 2019, conforme indicado.

Disclaimer

As declaragOes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negdcios da Companhia, projecdes e ao
seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da
Administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de
mudangas no mercado e no desempenho econdmico geral do pais, do setor e do mercado internacional;
estando, portanto, sujeitas @ mudancas.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados(as) Senhores(as),

A BRF conclui o desafiador ano de 2020 com geracdo consistente de valor, cuidando de nossas pessoas,
fortalecendo nossa cultura, evoluindo no reconhecimento de nossas marcas, ao mesmo tempo em que
completa, com éxito, a reestruturacdo anunciada em junho de 2018. Esta jornada, que contou com a
complexidade adicional do ano de 2020, demonstrou a forca, a capacidade e a unido de toda a BRF em
executar e entregar 0s compromissos assumidos.

Nossa jornada foi pautada por um planejamento estratégico construido em 2018, em conjunto com o
Conselho de Administracdo, que definiu nossas prioridades: (i) formagdo de um time e uma cultura de alta
performance; (ii) exceléncia operacional; (iii) disciplina financeira; (iv) implementacdo de um modelo de
gestdo integrado e interdependente; e (v) compromissos fundamentais com Seguranca, Integridade e
Qualidade.

Assim, a BRF saiu de uma situacdo bastante critica em 2018, com prejuizo societario de R$ 4,5 bilhes,
EBITDA Ajustado de R$2,5 bilhSes, alavancagem financeira de 5,12x, com prazo meédio de divida bastante
curto, de 3,0 anos. Com muita unido, disciplina e foco na execucao, a BRF encerra 2020 com um Lucro
Liguido de R$1,4 bilhdo, mais que dobrando o EBITDA Ajustado, com uma alavancagem de 2,73x e com um
prazo meédio de divida de quase 10 anos, minimizando assim qualquer risco de refinanciamento e
pavimentando o caminho para uma nova etapa de crescimento. Os indicadores abaixo demonstram a
consisténcia da evolugdo de nosso negdcio:

DRE - R$ Milhdes 2020 2019 2018 2020 x 2019 2020 X 2018

Receita Operacional Liquida 39.470 33.447 30.188 18,0% 30,7%

Lucro Bruto 9.471 8.077 4.868 17,3% 94,6%

Margem Bruta (%) 24,0% 24,1% 16,1% (0,2) p.p. 7,9p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas 1.390 1.213 (2.115) 14,6% n.m.
Margem Liquida - Op. Continuadas (%) 3,5% 3,6% (7,0%) (0,1) p.p. n.m.
Lucro (Prejuizo) Lfquido - Total societario 1.390 297 (4.466) 367,3% n.m.
Margem Liquida - Total (%) 3,5% 0,9% (14,8%) 2,6 p.p. n.m.

EBITDA 5.241 5.254 1.541 (0,2%) 240,1%

Margem EBITDA (%) 13,3% 15,7% 5,1% (2,4) p.p. 8,2 p.p.

EBITDA Ajustado 5.187 5.317 2.462 (2,5%) 110,7%

Margem EBITDA Ajustado (%) 13,1% 15,9% 8,2% (2,8) p.p. 50p.p.
Alavancagem (Div.Liquida/EBITDA Aj. 12M) 2,73X 2,50X 5,12X 9,4% (46,7%)
ROIC (%) 11,0% 7,5% (0,7%) 3,5p.p. 11,7 p.p.

Prazo Médio de Endividamento (Anos) 9,9 4,6 3,0 115,2% 230,0%

Ndo existe sucesso sem uma cultura forte e bem estabelecida. Trabalhamos intensamente na implementacdo
de uma cultura de alto desempenho, a Esséncia BRF - um conjunto de conceitos que norteiam todas as
nossas decisdes e agdes, baseados na nossa historia, legado, valores e visdo de futuro. A nossa Esséncia
tem nos guiado também ao longo da pandemia, durante a qual, com agilidade e sensibilidade, cuidamos das
nossas pessoas e das comunidades que atuamos, por meio de diversas acdes que temos reportado ao longo
dos ultimos trimestres. Esse movimento se refletiu no aumento do nosso engajamento, resultado de pesquisa
recente envolvendo mais de 44 mil respondentes, atingindo o indice de 86%, com evolugdo em todas as
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engajamento sad compa is as melhores empresas integrantes do Mercado Global de Alto Desempenho?
e, em geral, acima do Mercado Global de Bens de Consumo N&o Duraveis. Somos, ainda, benchmarking
em qualidade, clareza, diversidade, lideranca, carreira e desenvolvimento, na comparagdo com empresas
do Mercado Global de Alto Desempenho.!

Soubemos conciliar crescimento e rentabilidade, otimizando nossos canais, ampliando o mix de produtos,
exercendo a lideranga intelectual - alicercada por nossas marcas iconicas - além de promover exceléncia na
execucdo comercial. Fortalecemos também uma das nossas maiores vantagens competitivas: Nossas
marcas. A Sadia é a marca mais valiosa do segmento de alimentos do Brasil, avaliada em US$1,8 bilhdes,
segundo a Exame/Brand Finance. Também € a marca mais lembrada em 2020 e a preferida dos
consumidores. A Perdigdo € a marca de alimentos que mais cresce em preferéncia nos ultimos anos e que
mais conquistou novos lares em 2020. A marca Qualy é a preferida em margarinas e a mais lembrada por
mais da metade dos brasileiros, o que naturalmente a torna lider absoluta da categoria. A Banvit tornou-se
a marca preferida entre os consumidores da Turquia, com 54% de preferéncia, tal como € a Sadia no mercado
Halal, com 38% de preferéncia.

E para impulsionar nosso crescimento, naturalmente, a inovagdo também se tornou um tema de extrema
importancia para a Companhia. Cada vez mais conectados com 0s novos habitos e demandas dos
consumidores, lancamos em 2020 mais de 280 novos SKUs, sendo 80% deles de alto valor agregado.
Inovamos também na maneira com que servimos 0s nossos consumidores: Langamos a plataforma online,
Mercato em Casa, presente nos principais centros consumidores do Brasil; nossa nova rede de lojas fisicas,
0 Mercato Sadia, para aprimorarmos ainda mais o nosso conhecimento e a experiéncia de Nnossos
consumidores; estabelecemos diversas parcerias com 0s principais aplicativos de e-commerce; avangamos
com o projeto Store In Store, ampliando ainda mais a nossa proximidade com quem compra nossas marcas
e produtos. Exercemos nossa lideranca intelectual na transformacdo digital, que ja esta presente no dia a
dia da Companhia, para alavancar processos, ferramentas, jeito de operar e acelerar o nosso negocio de
maneira sustentavel.

Aperfeicoamos a gestdo de nossa cadeia longa, viva e complexa, com a implementacdo do Sistema de
Exceléncia Operacional (SEQ), que ja opera em todas as unidades produtivas; o SEO Agro, que proporciona
ferramentas de gestdo para aperfeicoamento da operacdo dos integrados, presente em 100% de nossa
integracdo. Realizamos avancos substanciais nos processos de habilitagcdo de plantas para exportagdo, visando
sempre 0 aumento de possibilidades de atuacdo em mercados em que ja estamos presentes, bem como em
novas geografias. Implementamos com sucesso a Plataforma Digital de Inteligéncia Territorial, que permite
0 monitoramento integrado da cadeia de commodities agricola, além de agles de transformacdo de processos
de Saude, Seguranca e Meio Ambiente - SSMA em transporte, proporcionando o alcance dos menores indices
de acidentes da nossa historia.

A Sustentabilidade estd presente em todos os elos da nossa cadeia, de ponta a ponta. Assumimos
compromissos e metas especificas de curto, médio e longo prazo. Sdo 22 metas compromissos em 9 temas
prioritarios para a Companhia, englobando bem-estar animal, diversidade, comunidades, consumo de agua,
consumo consciente de alimentos, dentre outros. Para conhecé-los em detalhes, acesse https://www.brf-
global.com/sustentabilidade. Os reconhecimentos do mercado nesta drea nos motivam e enchem de orgulho,
como a inclusdo, pelo decimo quarto ano, no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e na carteira do
Indice Carbono Eficiente (ICO2), ambos da B3. Como parte da Esséncia BRF, os aspectos ESG seguem
sendo aperfeicoados e cada vez mais potencializados no nosso negocio.

E diante de tudo isto, mesmo em meio a pandemia do COVID-19, em nenhum momento deixamos de olhar
para o futuro. Estamos prontos para crescer novamente e prosperar ainda mais. Nosso proposito é levar
alimentos de qualidade, saborosos e praticos a milhSes de pessoas em todo o mundo. Dessa maneira, no
ultimo BRF Day, realizado em Dezembro de 2020, apresentamos a nossa Visdo 2030, onde nos propusemos
a ser uma empresa de alimentos ainda mais global, lider nos segmentos em que atua, com marcas fortes,
inovadora e em constante evolugdo, que respeita 0s compromissos e principios socioambientais, de
governanca e financeiros. Nosso foco é agregar valor com produtos cada vez mais praticos e saborosos,
marcas fortes, qualidade e confiabilidade.

I Conforme metodologia da Willis Towers Watson
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AGREGADO, alin com rossa “Essencia” e a(ﬁavan a na preferéncia e fortaleza das nossas marcas. Nossa
ambigdo ao final deste ciclo é atingir R$100 bilhdes de Receita Liguida com Margem EBITDA acima de 15%.
Para tanto, definimos 5 avenidas prioritarias de crescimento: (i) pratos prontos; (ii) suinos de alto valor
agregado; (iii) substitutos de carne; (iv) pet food; e (v) expansdo internacional. Trabalharemos nestas
iniciativas sem descuidar do nosso core e do que ja conquistamos até agora. Vamos liderar e transformar
esses mercados, de forma consistente e com a mesma disciplina na execugao que nos trouxe até aqui.

E com muito orgulho e confianca no futuro que, em meu nome e do Comité Executivo, gostaria de reconhecer
a dedicagdo dos nossos mais de 95 mil colaboradores, mais de 15 mil fornecedores, cerca de 10 mil integrados
e mais de 300 mil clientes, que contribuem para cumprir com 0 nosso propoésito: oferecer alimentos de
qualidade, cada vez mais saborosos e praticos, para pessoas em todo o mundo, proporcionando VIDA
MELHOR a todos.

Meus agradecimentos ao Conselho de Administracdo e acionistas pelo apoio irrestrito e confianca na jornada
que estamos percorrendo. Aos fornecedores pela parceria e colaboracdo, as comunidades onde estamos
presentes e aos nossos clientes e consumidores pela preferéncia em nossos produtos e marcas.

Lorival Nogueira Luz Jr.
Diretor Presidente Global
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DESEMPENHO OPERACIONAL e FINANCEIRO
Principais Indicadores
Destaques (R$ Milh&es) 4720 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 1.198 1.173 2,2% 4.479 4.373 2,4%
Receita Liquida 11.474 9.290 23,5% 39.470 33.447 18,0%
Preco Médio (R$/kg) 9,58 7,92 20,9% 8,81 7,65 15,2%
CPV (8.580) (6.918) 24,0%  (29.999)  (25.370) 18,2%
Lucro Bruto 2.895 2.373 22,0% 9.471 8.077 17,3%
Margem Bruta 25,2% 25,5% (0,3) p.p. 24,0% 24,1% (0,2) p.p.
Lucro Liguido - Op. Continuadas 902 690 30,8% 1.390 1.213 14,6%
Margem Liquida - Op. Continuadas (%) 7,9% 7,4% 0,4p.p. 3,5% 3,6% (0,1) p.p.
Lucro Liguido - Total societario 902 680 32,6% 1.390 297 367,3%
Margem Liquida - Total (%) 7,9% 7,3% 0,5p.p. 3,5% 0,9% 2,6p.p.
EBITDA Ajustado 1.587 1.413 12,3% 5.187 5.317 (2,5%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 13,8% 15,2%  (1,4) p.p. 13,1% 15,9% (2,8) p.p.
Impactos Tributarios (ICMS e Cesta Basica) 92 89 2,8% 92 384 (89,6%)
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* 1.496 1.324 13,0% 5.095 4.433 14,9%
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios™ (%) 13,0% 14,3% (1,2) p.p. 12,9% 13,3% (0,3) p.p.
Geragdo (Consumo) de Caixa (1.502) (114) 1217,5% 3.066 2.875 6,6%
Divida Liquida 14.152 13.269 6,7% 14.152 13.269 6,7%
Alavancagem (Div.Liquida/EBITDA Aj. 12M) 2,73X 2,50X 9,1% 2,73X 2,50X 9,1%

* Excluindo ativos tributarios relacionados a exclusdo de ICMS da base de PIS/Cofins

A seguir, apresentaremos 0s resultados por segmento, com as
trimestrais e dos exercicios de 2020 e 2019:

SEGMENTO BRASIL

e passivos de ICMS sobre Cesta Basica

respectivas analises nas comparagoes

Segmento Brasil 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 629 608 3,4% 2.321 2.195 5,8%
Aves (In Natura) 123 128 (4,0%) 466 504 (7,6%)
Suinos e outros (In Natura) 26 31 (15,8%) 119 117 2,0%
Processados 480 450 6,8% 1.737 1.574 10,3%
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 6.395 5.085 25,8% 20.985 17.489 20,0%
Preco médio (R$/KQ) 10,17 8,36 21,6% 9,04 7,97 13,4%
CPV (4.631) (3.702) 25,1%  (15.711)  (13.212) 18,9%
Lucro Bruto (R$, MilhGes) 1.765 1.383 27,6% 5.274 4.278 23,3%
Margem Bruta (%) 27,6% 27,2% 0,4p.p. 25,1% 24,5% 0,7 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milh&es) 1.101 841 30,9% 3.085 3.014 2,4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 17,2% 16,5% 0,7 p.p. 14,7% 17,2% (2,5) p.p.
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* (R$, MilhGes) 1.010 752 34,3% 2.993 2.129 40,6%
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* (%) 15,8% 14,8% 1,0p.p. 14,3% 12,2% 2,1p.p.
* Excluindo ativos tributdrios relacionados a exclusdo de ICMS da base de PIS/Cofins e passivos de ICMS sobre Cesta Basica

4720 x 4719

A robusta performance do trimestre é reflexo da continuidade da estratégia alinhada com execucdo operacional
e comercial, decorrente principalmente de: (i) ritmo acelerado em inovacdes que atingiu 5,6% da Receita ante
3,3% no 4T19 (crescimento de 69,7% a/a); (ii) participacdo do mix de valor agregado que atingiu 84,0% das
vendas, com crescimento de 0,5 p.p. em relagdo ao 4T19; (iii) avanco no indicador de preferéncia com
Perdigdo e Qualy, quando comparado a 2019. Importante destacar também a retomada do Market Share,
atingindo o patamar de 42,8%, crescimento de +0,5pp versus o bimestre anterior.

A receita liquida do Segmento Brasil totalizou R$ 6.395 milhdes, com crescimento de 25,8% a/a no 4T20. Os
precos medios cresceram 21,6% a/a no 4720, decorrentes da melhoria do mix de produtos e canais, além da

agilidade na gestdo para mitigar o aumento dos grdos e gastos
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processados e margarinas com aumento de +6,8% a/a.

Vale destacar a melhor e mais bem-sucedida campanha de comemorativos desde 2014. Crescimento de 10%
no volume de Sell Out comparado a 2019, com destaque para a evolugdo de 4,4% em Aves. A receita liquida
dos produtos comemorativos cresceu 10,2% a/a, decorrente de: (i) melhor execucdo comercial, atuando com
protagonismo e relevancia nos pontos de vendas e (ii) aumento do preco médio em 16% a/a decorrente,
principalmente, da melhoria do mix de produtos com 0s novos langcamentos, tais como a Nova linha Premium
Speciale, ampliacdo do portfélio de Chester, mais opgles de ceia organica com o frango especial Sadia,
expansao da linha Supreme e langamento das sobremesas para o Natal, com os novos sabores da linha Miss
Daisy.

Em relagdo aos Kits, atingimos 2,8 milhdes de unidades comercializadas. Muitas empresas substituiram kits
por vales-presente, o que fez com que adotassemos uma nova estratégia multicanal com a diversificagdo das
vendas e foco na rentabilidade. Ampliamos nosso nimero de entregas, principalmente porta a porta, saindo
de 4,5 mil em 2019 para 25 mil, neste ano.

Com a implementacgdo do +Exceléncia, evoluimos na produtividade comercial através da retomada dos clientes
movimentados atingindo 278 mil pontos de vendas, uma importante evolugdo em comparagdo aos 262 mil
atingidos no trimestre passado. Também melhoramos o nosso nivel de servico das entregas, aumentamos a
produtividade nos centros de distribuicdo e otimizamos a reposicdo dos nossos produtos, com foco na
prevencdo e reducdo de ruptura, através de projetos estruturantes e automacao.

Esse desempenho comercial favoravel, atrelado a maior eficiéncia operacional, compensaram o impacto da
alta dos custos de grdos, bem como gastos extraordinarios de prevengdo e combate dos efeitos da Covid-19.
Deste modo, a margem bruta apresentou expansdo de 0,4 p.p. na comparagao anual, atingindo 27,6% no
4720.

O EBITDA Ajustado apresentou importante expansdao no trimestre, crescendo 30,9% a/a, e atingindo uma
margem de 17,2% (+0,7 p.p. a/a). Excluindo os custos e despesas relacionados a Covid-19 na operacado
Brasil, totalizando R$54 milhdes, o EBITDA Ajustado totalizaria R$1.156 milhdes (+37,4% a/a) no 4T20,
registrando uma margem EBITDA Ajustada de 18,1% (+1,5 p.p. a/a).

2020 x 2019

Apesar dos desafios enfrentados no mercado domeéstico devido a pandemia, nos mantivemos firmes na
execugao do nosso planejamento estratégico, alavancando nossas vantagens competitivas, crescendo a
geracdo de negocios, com rentabilidade. Investimos nas nossas marcas, expandimos o portfolio de produtos
com alto valor agregado, crescemos nossa atuacdo em novos canais e fortalecemos aqueles que estavamos
presentes, além de melhorar o nivel de servico aos nossos clientes. Desse modo, atingimos um resultado
recorde: Receita liquida de R$20.985 milhdes, crescimento de 20,0% a/a, com destaque para a categoria de
processados, cujo volume cresceu 10,3% a/a. O EBITDA Ajustado atingiu R$3.085 milhdes (+2,4% a/a) e
margem ajustada de 14,7% (2,5 p.p. a/a) em 2020.
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Segmento Internacional 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 498 497 0,2% 1.880 1.909 (1,5%)
Aves (In Natura) 373 386 (3,3%) 1.435 1.504 (4,6%)
Suinos e outros (In Natura) 51 44 17,1% 194 152 27,9%
Processados 74 67 9,5% 252 253 (0,5%)
Receita Operacional Liguida (R$, Milhdes) 4.708 3.924 20,0% 17.240 14.899 15,7%
Preco médio (R$/Kg) 9,45 7,89 19,7% 9,17 7,81 17,5%
CPV (3.674) (3.003) 22,4% (13.315) (11.303) 17,8%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 1.033 921 12,2% 3.925 3.596 9,1%
Margem Bruta (%) 22,0% 23,5% (1,5) p.p. 22,8% 24,1% (1,4) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 477 571 (16,4%) 2.101 2.316 (9,3%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 10,1% 14,5% (4,4) p.p. 12,2% 15,5% (3,4) p.p.
1) Asia

Asia 4720 4719 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 139 138 1,0% 554 526 5,4%
Aves (In Natura) 94 101 (7,1%) 378 398 (5,1%)
Suinos e outros (In Natura) 40 32 26,6% 156 107 45,4%
Processados 5 5 2,0% 20 20 1,4%
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 1.502 1.313 14,4% 5.658 4.541 24,6%
Preco médio (R$/Kg) 10,78 9,52 13,2% 10,21 8,64 18,2%
CPV (1.081) (919) 17,6% (4.039) (3.435) 17,6%
Lucro Bruto (R$, MilhGes) 421 394 7,0% 1.619 1.107 46,3%
Margem Bruta (%) 28,0% 30,0% (2,0) p.p. 28,6% 24,4% 4,2 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 342 375 (8,7%) 1.418 1.046 35,5%
Margem EBITDA Ajustado (%) 22,8% 28,6% (5,8) p.p. 25,1% 23,0% 2,0p.p.

4720 x 4719

No 4720, a receita liquida do mercado asiatico totalizou R$1,5 bilhdo, crescimento de 14,4% a/a, reflexo dos
maiores volumes embarcados no trimestre (+1,0% a/a) e maiores precos médios em reais (+13,2% a/a). O
surto de Peste Suina Africana continua impactando a oferta em diversos paises asiaticos, resultando em maior
demanda por produtos importados. Na China, por exemplo, mesmo com a recuperacado parcial do plantel local
e banimento de importacdo de outros paises fornecedores, a demanda permaneceu aquecida e com precos
atrativos, o que contribuiu no aumento da receita liquida em 20% no periodo. No Japdo, observamos uma
leve recuperacdo do mercado apos os programas de incentivos do governo, como o “Go to Travel” e “Go to
Eat”, mas ndo o suficiente para retomar a demanda aos niveis de 2019. Consequentemente, os estoques locais
permanecem em niveis altos reforcando a pressdo negativa de precos. Nos demais mercados, a desvalorizagdo
do real versus o dolar favoreceu os precos em reais, porém a variagdo dos precos em dolar e volumes oscilando
conforme a oferta e a demanda, influenciados pela pandemia.

O lucro bruto atingiu R$421 milhdes no 4T20, alcancando uma margem bruta de 28,0% (-2,0 p.p. a/a). A
gueda na rentabilidade se deu em fungdo dos maiores custos de produgdo e gastos decorrentes do Covid-19,
além do efeito do hedge cambial. Os gastos decorrentes das agdes para prevencdo e combate dos efeitos da
Covid-19 na operagdo da Asia totalizaram R$15 milhSes. Excluindo-se esses efeitos, o EBITDA Ajustado teria
atingido R$357 milhdes no 4720, apresentando margem de 23,8% (+4,8 p.p. a/a).
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Em 2020, a dinamica comercial no mercado asiatico passou por diferentes momentos, influenciada pela Peste
Suina Africana e pela pandemia do COVID-19. Na China, a demanda por proteinas permaneceu firme e com
precificacdo ajustada. Nossos volumes para o pais subiram 44% a/a, com aumento de pregos em reais de
15,9% a/a. Por outro lado, o Japdo, o segundo maior mercado na Asia, sofreu com a retracdo da demanda
pelo adiamento dos Jogos Olimpicos e pelos extensivos /ockdowns para conter a intensificacdo da Covid-19.
Como resultado, observamos um cenario de estoques elevados de frango, com menores pregos em dolares.
Nos demais mercados, crescemos em volumes, como em Cingapura e Vietnd, e dificuldades para expandir
em outros mercados, como nas Filipinas, apos o banimento das importacdes de produtos brasileiros.

A boa execugdo comercial durante o ano, atrelado a um rigido controle das despesas em ddlar, foram
suficientes para compensar os maiores custos de producdo, gastos decorrentes do Covid-19 e o efeito do
hedge cambial. Assim, o EBITDA Ajustado totalizou R$1.418 milhdes, +35,5% a/a e margem EBITDA ajustada
de 25,1%. Excluindo-se os efeitos do Covid-19, o EBITDA Ajustado teria atingido R$1.479 milhdes em 2020,
apresentando margem de 26,1% (+3,1 p.p. a/a).

2) Distribuicao Halal - Halal DDP

Halal DDP 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a

Volumes (Mil, Toneladas) 184 184 (0,3%) 717 716 0,0%

Aves (In Natura) 150 153 (2,0%) 593 586 1,2%

Outros (In Natura) 1 0 68,7% 2 3 (37,3%)

Processados 33 30 6,8% 122 128 (4,2%)

Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 1.924 1.456 32,1% 7.282 5.821 25,1%

Preco médio (R$/KQ) 10,47 7,90 32,6% 10,16 8,13 25,1%

CPV (1.457) (1.102) 32,2% (5.538) (4.160) 33,1%

Lucro Bruto (R$, MilhGes) 467 354 32,0% 1.744 1.661 5,0%

Margem Bruta (%) 24,3% 24,3% (0,0) p.p. 24,0% 28,5% (4,6) p.p.

EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 135 124 8,9% 556 824 (32,6%)

Margem EBITDA Ajustado (%) 7,0% 8,5% (1,5) p.p. 7,6% 14,2% (6,5) p.p.
4720 x 4T19

A receita liquida na Distribuicdo Halal totalizou R$1.924 milhGes no 4720 (+32,1% a/a), favorecida pela
desvalorizacao cambial do real versus o dolar (31,0% a/a), apesar de uma ligeira queda de -0,3% a/a nos
volumes. A suspensdo temporaria da planta de Kizad para exportacdo a Arabia Saudita, continua impactando
negativamente a performance na regidao como um todo - especialmente a comercializacao de processados -
por conta da necessidade de redirecionamento de volumes para outros mercados com menor rentabilidade.

Na Turquia, fatores como a crise econémica, desvalorizacdo da lira turca - além da Covid-19 - impactaram
negativamente o ritmo de producdo. Contudo, nossa estratégia se comprovou acertada ao sustentarmos nosso
ritmo de producao e intensificando nossa presenca no varejo, dado o aumento da demanda no 4T20. Assim,
a receita liquida no pals cresceu 26,6% a/a.

A melhora na receita liquida no periodo foi compensada integralmente pelos maiores custos dos grdos e de
producdo. Assim, a margem bruta se manteve estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano passado em
24,3% no 4T20. Os gastos decorrentes das acbes de prevencao e combate dos efeitos da Covid-19 na operagdo
Halal DDP totalizaram R$13 milhGes. Excluindo-se esses efeitos, o EBITDA Ajustado da Distribuicdo Halal teria
alcangado R$148 milhdes no 4T20, apresentando margem EBITDA Ajustada de 7,7% (-0,8 p.p. a/a).
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Fortalecemos na presenca no varejo, langamos 36 novos SKUs, orientados ao portfélio de valor agregado,
investimentos nas nossas marcas, o que refletiu em aumento de preferéncia e participacdo de mercado. Assim,
mesmo diante dos desafios, mantivemos nossos volumes estaveis na comparacdo anual. O preco médio
cresceu 25,1% a/a, como consequéncia, principalmente, da desvalorizagdo cambial. Ao longo do ano
enfrentamos alguns obstaculos: (i) suspensdo da planta de Kizad para exportacdo a Arabia Saudita; (ii) crise
politica e econdmica na Turquia; e (iii) impacto na demanda devido ao Covid-19. Com tudo isto, a receita
liguida cresceu 25,1%, sendo insuficiente para compensar 0 aumento nos custos dos grdos e de produgdo.
Como resultado, a margem EBITDA Ajustada retraiu 6,5 p.p. a/a, atingindo 7,6% em 2020. Se excluissemos
0s gastos relacionados ao enfrentamento da Covid-19, a margem EBITDA Ajustada seria de 8,6 %.

3) Exportacoes Diretas

Direct Export 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a

Volumes (Mil, Toneladas) 175 175 0,2% 609 667 (8,6%)

Aves (In Natura) 128 131 (2,1%) 464 520 (10,8%)

Suinos e outros (In Natura) 11 12 (10,5%) 36 42 (12,9%)

Processados 36 32 13,3% 109 105 3,8%

Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 1.282 1.155 11,0% 4.300 4,537 (5,2%)

Preco médio (R$/Kg) 7,32 6,61 10,8% 7,06 6,80 3,7%

Cpv (1.137) (982) 15,8% (3.738) (3.709) 0,8%

Lucro Bruto (R$, Milhoes) 145 173 (16,5%) 562 829 (32,2%)

Margem Bruta (%) 11,3% 15,0% (3,7) p.p. 13,1% 18,3% (5,2) p.p.

EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) (0) 72 n.m. 127 445  (71,5%)

Margem EBITDA Ajustado (%) (0,0%) 6,2% (6,2) p.p. 3,0% 9,8% (6,8) p.p.
4720 x 4T19

No 4720, a receita liquida das Exportacdes Diretas totalizou R$1.282 milhdes, aumento de 11,0% a/a, reflexo
dos maiores pregos médios em reais (+10,8% a/a), suportado principalmente pela desvalorizagdo cambial, e
pelo ligeiro crescimento do volume em 0,2% a/a. Destaque para o Chile, onde seguimos com a estratégia de
aumentar a nossa presenca no “modern trade”, por meio das marcas Sadia e Qualy, resultando em ganhos
de participacao de mercado.

Nessa subdivisdo, o mercado Halal representa pouco mais da metade do volume. A suspensdo temporaria da
planta de Dois Vizinhos para a exportacdo a Arabia Saudita e maiores estoques em mercados que atuamos,
continuaram impactando a desempenho da regido. Adicionalmente, os maiores custos de grdos, producdo e
custos em ddlares pressionaram a rentabilidade da regido. Como consequéncia, o EBITDA Ajustado ficou
proximo a zero. Se excluissemos os gastos decorrentes da Covid-19 o EBITDA Ajustado totalizaria R$10
milhdes, apresentando margem de 0,8% (-5,4 p.p. a/a).

2020 x 2019

Durante 0 ano, seguimos nossa estratégia de aumentar o nimero de habilitagdes, visando potencializar os
mercados que atuamos, assim como novas geografias e produtos. Aumentamos também a nossa distribuicdo
no Chile (+16% a/a) em 2020, focado principalmente em margarina, com maior presenga no “modern trade”.
Na Africa, em linha com a nossa estratégia de aumentar a participacdo de produtos de valor agregado no
mercado internacional, expandimos nossa categoria de processados de 70,8% em 2019 para 76,4% em 2020.
Contudo, o mercado de exportagOes diretas foi muito penalizado pelos efeitos da Covid-19. Enfrentamos
retracdo na demanda devido ao fechamento parcial do canal de foodservice, excesso de estoque em varios
mercados que atuamos, intercorréncias no fluxo de exportacGes para o Iraque, fechamento temporario de
plantas e desalavancagem operacional. Como consequéncia, os volumes cairam 8,6% a/a e nossa receita
liquida apresentou queda de 5,2% a/a. Assim, nossa margem EBITDA Ajustada foi de 3,0%, uma queda de
6,8 p.p. a/a. Se excluissemos 0s gastos decorrentes da Covid-19, o EBITDA Ajustado totalizaria R$173
milhdes, apresentando margem de 4,0% (-5,8 p.p. a/a).
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Outros Segmentos + Ingredientes 4720 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 71 67 5,4% 277 269 3,0%
Aves (In Natura) 1 3 (73,7%) 3 10 (65,6%)

Suinos e outros (In Natura) 2 1 138,8% 6 2 237,9%
Processados 1 1 (8,5%) 3 5 (33,8%)
Ingredientes 47 44 (3,9%) 173 185 (6,7%)

Pet 1 1 8,2% 3 2 54,4%

Outras Vendas 25 18 36,0% 90 66 35,4%

Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 371 281 32,0% 1.244 1.058 17,6%
CPV (274) (215) 27,7% (973) (854) 13,9%

Lucro Bruto (R$, Milhdes) 96 66 45,8% 272 204 33,1%
Margem Bruta (%) 26,0% 23,5% 2,5p.p. 21,8% 19,3%  2,5p.p.

EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 79 45 73,7% 213 132 61,2%
Margem EBITDA Ajustado (%) 21,2% 16,1% 51p.p. 17,1% 12,5% 4,6 p.p.

O EBITDA Ajustado de “Outros Segmentos” 2 atingiu R$79 milhGes no 4T20 e R$213 milhGes em 2020,
alcancando margem EBITDA ajustada de 21,2% e 17,1%), respectivamente, principalmente em decorréncia de
melhores precos praticados no negocio de Ingredients e maiores volumes comercializados em nossa Global
Desk, desenvolvendo um novo patamar de margem bruta, que cresceu 2,5 p.p a/a em ambos periodos, e
correspondente transmissdo para margem EBITDA.

Corporate
Corporate- R$ Milhdes 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Lucro Bruto - 2 n.m. (0) (2) (96,2%)
EBITDA Ajustado (69) (44) 58,9% (212) (144) 47,2%

Os gastos decorrentes das acOes de contingéncia para o combate dos efeitos da Covid-19 na subdivisdo
Corporate totalizaram R$15 milhdes no 4T e R$82 milhdes em 2020, sendo os principais gastos relacionados
as doacOes realizadas nos periodos, gastos com consultorias especializadas, campanha de comunicacao
institucional, testes realizados nas unidades, dentre outros. Excluindo-se esses efeitos, o EBITDA Ajustado
teria totalizado R$54 milhGes negativos no 4720, compostos principalmente por: (i) R$41 milhGes de provisdes
para contingéncias civeis e tributarias; e (i) R$17 milhGes de perdas na alienagdo de ativos. No ano, excluindo
0s efeitos do combate a pandemia, o EBITDA Ajustado seria de R$130 milhes negativos, sendo 0s principais
impactos: (i) R$204 milhdes referentes ao acordo para encerramento da Class Action nos Estados Unidos; (ii)
R$110 milhdes de provisdes para contingéncias civeis e tributarias; (iii) R$28 milhdes de perdas na alienacdo
de ativos e (iv) reversao de provisao sobre processo de arbitragem, no montante de R$14,5 milhdes, referente
a venda do centro de distribuicdo de Itaitinga-CE.

2 O resultado de "Outros Segmentos” é composto pelos resultados nas seguintes unidades: (i) Ingredients (solugGes em
ingredientes naturais e inovadores para industrias de salde e nutrigdo); (i) Global Desk (drea responsavel pela
liquidacdo de alguns produtos in natura, negociacdo de contratos de energia, entre outros); (iii) Pets (racdes animais
para o mercado de Pet Foods, através das Marcas Gud e Balance); e (iii) Corporate (eventos corporativos ndo alocados
a0s segmentos, como provisdes judiciais, tributarias, gastos com Covid-19, entre outros)
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Como resultado das nossas vantagens competitivas, como preferéncia de marcas, ampla distribuicdo, portfélio
abrangente, execugcdo comercial, entre outros, atingimos o patamar de 42,8% em Market Share, crescimento
de +0,5pp versus o bimestre anterior e retomamos os resultados em Congelados, Embutidos e Margarinas.

No 4720, ainda em funcdo da desalavancagem operacional temporaria e diante da demanda aquecida, a BRF
seguiu uma estratégia de priorizacdo das vendas. Adicionalmente, com o objetivo de aumentar o nivel de
servico e Market Share, a Companhia segue investindo na ampliacdo de sua capacidade, bem como reforgando
a produtividade e eficiéncia da equipe comercial.

Em Congelados, no 6° bimestre, BRF amplia a lideranca absoluta chegando ao patamar de 45,9% em Market
Share Valor (+0,7pp vs 5° Bimestre). Dentro das inovagdes dessa categoria, linha Veg&Tal e Speciale da
marca Sadia crescem +28% e 62%, respectivamente, em faturamento (na comparagdao bimestral, 6°bim vs
50bim). Em Pratos Prontos, BRF atinge patamar de 67,2% em Market Share Valor (+1,5pp vs 5°bim), destaque
para Mac&Cheese, recém langado, que ja apresenta 16,3% de participacdo em valor.

Na categoria de Embutidos, BRF avanca +1,1pp no 6° bimestre vs 59, alcancando o patamar de 35,3% em
Market Share Valor, ja em Frios, apesar da pequena retracao (-0,3pp vs 5° bim), continuamos liderando o
desenvolvimento do segmento fatiados, crescendo significativamente e alcancando 44,8% de Market Share
Valor nesse formato, +2,0pp acima do mesmo periodo de 2019. Sadia Speciale, cresce +9% em faturamento
versus 50 Bim.

Em Margarinas, destaque do bimestre, crescemos +2,1pp versus o bimestre anterior em Market Share Valor,
chegando ao patamar de 58,3%.

A retomada de Market Share comprova o acerto de nossa estratégia de conciliar crescimento e rentabilidade,
Mesmo Ccom pressdo nos custos e efeitos adversos da pandemia, encerrando o ano de 2020 com patamares
de Market Share similares ao inicio do ano. Lembramos também, que a leitura Nielsen ndo engloba a categoria
de In Natura e canais de vendas para transformacgdo (ex.: Food Service), que sdo relevantes para a BRF.
Assim como uma leitura parcial no pequeno varejo (que denominamos “rota”).

Em In Natura, destacamos o avanco no portfolio de valor agregado, em especial a Linha Bio, com crescimento
no volume de 40% versus 3T20.

Em Inovacdes, mantivemos o ritmo acelerado durante o 4720, atingindo 5,6% da Receita ante 3,3% no 4T19
(crescimento de 69,7% a/a), com destaque para nova linha Speciale com Frios e Mortadela, novas tortas Miss
Daisy, Pdo de Queijo, Manteiga e Requeijdo Qualy, Filé Mignon Suino Na Brasa, Peito de Frango KFC, novos
cortes Suinos Sadia, novos itens de Comemorativos e a nova linha shelf stable da Perdigdo com Feijoada,
Estrogonofe de Frango, Peito de Frango com Mandioquinha e Coxa e Sobrecoxa com mostarda.

Com relacdo ao desempenho das nossas marcas no indicador de preferéncia apresentamos resultado similar
a 2019 no total BRF, com crescimento de 0,3 p.p. em Perdigdo e retracdo de 0,4 p.p. em Sadia no cenario de
alimentos. J& Qualy cresceu 0,8 p.p. na comparagdo com o ano anterior na categoria de margarinas. Além
disso, reforcamos nossa presenca na midia com crescimento de investimento digital das marcas e alcangcamos
uma performance positiva no NPS - net promoter score - onde a BRF apresenta um crescimento de 4% em
Qualy, atingindo 7,97, +2% em Perdigdo, totalizando 8,04 e Sadia que se manteve em linha na comparagao
com 2019 em 8,22.
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Fonte: Nielsen Retail Bimestral - Margarinas e Congelados (leitura de Dezembro/Janeiro); Embutidos e Frios (leitura de
Novembro/Dezembro).

*Importante: por questdes de reprocesso das bases Retail da Nielsen, o patamar de Share da BRF pode ter sofrido alteragdo (para cima
ou para baixo), ja consideradas nas ultimas leituras e no histérico apresentado.

2) Internacional

Na regido do GCC, encerramos 0 ano com uma participacao agregada de 37,1%, consolidando nossa lideranca
no mercado. Segundo a leitura da Nielsen, temos:

(i) griller com 49,6% (+ 1,5 p.p a/a);

(i) cortes de frango com 55,5% (40,3 p.p a/a);

(iii) processados com 14,8% (- 6,0 p.p a/a);
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Na Turquia, encerramos o0 ano com uma participacdao de mercado de 22,6%, uma expansdo de 3,9 p.p. na
comparagao anual. Destaque para a categoria de processados que alcangou 25,9% de market share, um
crescimento de 4,9 p.p. a/a. Esse resultado é fruto das acOes de fortalecimento da marca Banvit, cuja
preferéncia entre os consumidores saltou de 39% para 54%, tornando-se a marca de frango preferida na
Turquia, de acordo com o Instituto Ipsos.

ESG

1) Reconhecimentos e Conquistas:

e Integramos pelo décimo quarto ano, o seleto grupo do Indice de Sustentabilidade Empresarial da
B3, que destaca empresas e grupos comprometidos com a sustentabilidade.

e Inclusdo no Indice de Carbono Eficiente (ICO2) da B3, o que demonstra o comprometimento com
a transparéncia de emissdes e antecipa a visdo de como estamos nos preparando para uma
economia de baixo carbono.

e Certificacdo internacional Zero Waste, concedido pelo Ministério de Meio Ambiente e Urbanizacdo
da Turquia, para a fabrica de Bandirma e outras duas fabricas em Izmir.

e Certificacdao ISO - 37001 - Sistema de Gestdo Antissuborno

e 40 posicdo no Prémio Abrasca de Melhor Relatério Integrado em 2020, com mencgdo honrosa na
categoria Analise Econdmica Financeira.

2) Destaques do trimestre

e Criacdo da Vice-Presidéncia de RelacGes Institucionais, Reputacdo e Sustentabilidade liderada por
Grazielle Tallia Parenti.

e Criacdo e divulgagdo da Politica de Sustentabilidade, estabelecendo as diretrizes da Companhia no
que diz respeito a compromissos e principios a serem aplicados no negdcio.

e Pelo guinto ano consecutivo em parceria com o programa Mesa Brasil do Sesc Nacional, doamos
250 mil Chester em uma campanha que ja mudou o Natal de aproximadamente 10 milhdes de
consumidores de 14 Estados Brasileiros, desde a sua implementagdo. Desde 2016, ja entregamos
mais de 1.250.000 unidades de Chester.

e Inclusdo de metas de sustentabilidade atreladas a remuneracdo varidvel de executivos e elegiveis
a bonus.

e Movimento Nds: coalizdo da BRF e outras empresas do setor de alimentos e bebidas para suporte
ao pegueno varejo durante a pandemia

e Apoio ao Amazonas: participacdo na acdo solidaria “Juntos pelo Amazonas”, juntamente com outras
14 empresas, para doagdo de uma usina de oxigénio diante da crise sanitdria enfrentada pela
Amazonas em funcdo da piora da pandemia

3) Gastos com Covid-19

A pandemia do Covid-19 apresenta grandes desafios, frente aos quais atuamos de forma decisiva e estruturada
na protecdo dos colaboradores, terceiros e sustentacdo dos niveis de producdo. Fomos pioneiros no
estabelecimento de um Termo de Compromisso com o Ministério Publico do Trabalho, em consonancia com
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Estamos atentos e concentrados na producdo segura de alimentos, no cuidado com os colaboradores -
notadamente aqueles que estdo em grupos de risco - e apoiando as comunidades onde estamos inseridos,
nossos clientes e fornecedores. Temos atuado como referéncia nacional em boas praticas nesta area.

No 4T20 e 2020, os gastos associados ao combate dos impactos da Covid-19 nos negocios da Companhia,
conforme detalhado na Nota Explicativa 1.4 de nossas Demonstragbes Financeiras Padronizadas (DFP), sdo
elencados abaixo:

4720
R$ milhGes Total Brasil Halal DDP Asia Exp. Direta Corporate
Gastos adicionais com pessoal 27 17 3 4 3 0
Gastos com prevencdo e controle 52 0 0 7 0 -
Doagdes 3 - 0 3 - 5
Logistica Geral 0 32 6 0 6 -
Outros 20 5 4 1 1 10
Total 107 54 13 15 11 15
2020
R$ milhdes Total Brasil Halal DDP Asia Exp. Direta Corporate
Perdas e desalavancagem operacional 80 47 8 13 11 -
Gastos adicionais com pessoal 111 68 17 15 11 0
Gastos com prevencgdo e controle 140 18 3 20 3 -
Doagoes 42 - 5 4 - 33
Logistica Geral 26 87 17 3 16 -
Outros 101 23 19 6 5 48
Total 499 242 69 61 46 82

Gastos adicionais com pessoal: incluem, principalmente, colaboradores temporarios e horas extras;

Gastos com prevencdo e controle: incluem, principalmente, equipamentos de protecdo individual (EPI), frota
adicional de 6nibus para transporte dos funcionarios, assisténcia meédica, adequacdo dos refeitorios, testagem,
controle de temperatura, entre outros;

Doacles: alimentos, EPI, testes Covid-19, acles de contencdo e prevencdo, apoio a pesquisa e
desenvolvimento, fomento a producdo de vacinas, entre outros;

Logistica Geral: aumento da frota de transporte agropecuario, primario e secundario, didrias extras na logistica
primaria, gastos adicionais com exportacao e combustiveis;

Outros: gastos associados a consultorias especializadas, realizacdo de testagens, campanhas institucionais,
perdas com matérias primas, advogados, viagens, entre outros.

4) Compromissos

Estamos fortemente comprometidos com a sustentabilidade, que é parte de nossa Esséncia. Em complemento
as diversas agles que realizamos, reforcamos nossa ambicdo para liderar os aspectos ESG globais e
transversais, conectados com a Visdo da 2030 da BRF, em sinergia com a maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo, o Pacto Global da ONU. Estabelecemos 22 compromissos publicos, por exemplo
relacionados a bem estar animal, rastreabilidade, recursos naturais, inovacao e diversidade, cuja evolucdo
poderd ser acompanhada em mais detalhes no nosso site https://www.brf-global.com/sustentabilidade/.

Estas sdo 5 metas atreladas a remuneragcdo compostas por distintos temas de sustentabilidade, os quais
mostraremos as evolugdes trimestralmente.
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Categoria Compromisso até 2025

Garantir rastreabilidade de 100% dos grdos adquiridos da
Amazonia e do Cerrado até 2025

Commodities

Reduzir em 13% o indicador de consumo de dgua na BRF até

Recursos Naturais 2025

Promover educagdo para a reducdo do desperdicio de

DEEIETEIEND € /AmEnes alimentos em 50 municipios de 10 Estados brasileiros até 2025

Diversidade Atingir 30% de mulheres na alta lideranca até 2025

Ter 100% das embalagens reciclaveis, reutilizaveis ou

Embalagens biodegradaveis até 2025

ACOES RELEVANTES DURANTE O TRIMESTRE

Segmento Brasil:

Ter o consumidor no centro de nossas iniciativas é chave para cumprimos nossa ambicdo de negdcio. Neste
sentido, atuamos com o proposito de aproximar a empresa cada vez mais dos nossos consumidores,
aumentando a relevancia e preferéncia das nossas marcas e canais:

o Sadia: lancamento das campanhas (i) “Lasanha Sadia - O sabor que vocé adora”, com o chef
Felipe Bronze; (ii) Sadia Speciale com o Maestro Jodo Carlos Martins; (iii) patrocinadora da
CCXP, o maior evento de cultura pop do pais; (iv) campanha digital da linha Sadia Organico.

o Perdigdo: langamento das campanhas: (i) “Qual o sabor de Perdigdo na sua casa?’, que
reforcou o conceito do “sabor como o elo entre as pessoas”; e (i) Campanha de
Comemorativos, sendo Chester o icone das mesas de Natal Brasileiras e lider absoluto de
mercado em aves especiais, campanha que foi escolhida pela revista Exame como uma das
seis campanhas de Natal que mais emocionaram em 2020.

o Qualy: (i) demos continuidade a campanha “Fala com Qualy”, com resultado de NPS de 8,43(ii)
a marca recebeu, pelo 159 ano consecutivo, o Prémio Folha Top of Mind como a marca de
margarinas mais lembrada pelos consumidores e (iii) finalizamos a campanha dos Porta-Potes,
conectando acdo de compre-ganhe no PDV com exclusivas ativacdes em ambiente digital.

o Store in Store: forte avanco do projeto em parceria com as principais redes de varejo, que
atingiu 109 lojas em 2020, visando melhor execucdo comercial e potencializando o mix de valor
agregado;

o Plataformas digitais: (i) B2B: lancamos a CentralBRF, plataforma liberada para 100% com um
canal de atendimento 24 horas por dia, durante os 7 dias na semana; (ii) B2B2C: concluimos
a ativacdo em 100% dos Apps on demand complementando a estratégia omni-channel da Cia;
(iii) Mercato em Casa: expandimos a operacdo do nosso e-commerce para aproximadamente
80% do e-commerce brasileiro;

o Mercato Sadia: Inauguracgdo oficial da loja fisica em Sdo Paulo, que assim como a operagdo de
e-commerce, atuard como um grande laboratorio de escuta e experimentagdo. O objetivo é
chegar em 12 lojas até o final de 2021.

Segmento Internacional:

e 3 novas habilitacdes no 4T20, totalizando 44 novas habilitacdes em 2020, visando sempre 0 aumento
de possibilidades de atuacdo em mercados em que ja estamos presentes, bem como em novas
geografias;
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e Expansdo de portfélio com lancamento de 149 SKUs em nossos mercados de exportacao em 2020,
com foco no aumento de penetracdo na categoria de produtos de maior valor agregado, sendo:

o 62% dos lancamentos de produtos de valor agregado; e
o 38% dos lancamentos de produtos in natura;

e Conclusdo da aquisicao da Joody Al Shargiya Food Production Factory, empresa que desenvolve
atividades de processamento de alimentos a partir de uma planta localizada em Dammam, na Arabia
Saudita. A BRF iniciarad a implementacdo de um projeto de expansao da capacidade de processamento
da planta de 3.600 ton/ano para 18.000 ton/ano, com investimento adicional estimado de US$ 7,2
milhdes

e Visando a aproximacdo com 0S nossos consumidores, realizamos diversas campanhas ao longo do
ano, principalmente com a marca Sadia. Assim, pelo segundo ano consecutivo a marca SADIA foi
votada a marca numero #1 pelos consumidores do Golfo atingindo 33,6% de Brand Equity Index e
mantendo o legado de preferéncia no segmento de frango. Abaixo as principais campanhas da marca:

e Lancamento da primeira campanha 360 graus “A Journey Of Quality From Our Farms To
Your Table” com o objetivo de reforcar a qualidade superior do frango congelado e educar
sobre os beneficios do processo de congelamento rapido.

e Lancamento da segunda maior campanha do ano 360 graus “It's a Matter Of Time”
reforcando a mensagem de seguranca, higiene, positividade dentro do contexto de
pandemia, Ramadan e lockdown domiciliar.

e Lancamento da campanha “The New Dining Out Is Now Dining In” com foco em inovagdes
e produtos de valor agregado, comunicando os beneficios Unicos dos produtos e
posicionando Ihes como excelente alternativa ao fast food.

e A Ultima comunicagdo visou o lancamento dos produtos mais premium dentro do segmento
de empanados “Broasted” comunicando os aspectos diferenciados do produto.

Demais destaques do trimestre:

e Jornada Commodities 4.0: Implementamos em dezembro, a Plataforma Digital de Inteligéncia
Territorial Geoanalytics e o Smart Center - tecnologias que permitem o monitoramento integrado da
cadeia de commodities agricola, com banco de dados geografico, visdo espacial e rastreabilidade dos
territdrios que impactam no fornecimento de gréos, em conexao com as iniciativas de Sustentabilidade
em andamento;

e Sistema de Exceléncia Operacional (SEQ): avancamos consistentemente na implantagao, de 57% no
4T19 para 76% de aderéncia aos pilares no nivel mandatdrio no 4720, além de seguirmos no processo
de rollout do Pilar PCL (Planejamento, Controle e Logistica) para as demais unidades BRF;

e Digital: a digitalizacdo dos processos continua em franca expansdo (rastreabilidade digital e didrio de
bordo) atingindo as principais unidades até final de 2020;

e Value Engineering e Non Price: captura de R$33 milhdes no 4720, contribuindo também para a garantia
do abastecimento de materiais e insumos para nossas unidades com um nivel de ruptura minimo
(mesmo diante das dificuldades trazidas pelo Covid-19), bem como para a mitigacdo da inflacdo nos
processos de suprimentos.

e Acordos: firmamos acordo de cooperacdo com a instituicdo publica Chinese Academy of Inspection and
Quarantine (CAIQ), a fim de promover e executar projetos em pesquisas de métodos laboratoriais para
alimentos, racfes e sanidade animal;

e Certificacdes: o processo de producdo das aves da linha Sadia Bio, em Lucas do Rio Verde/MT, recebeu
mais uma vez a certificagdo WQS e Certified Humane, importantes reconhecimentos na adogdo de
praticas de producgdo, bem-estar animal e transparéncia ao consumidor final;

e Tecnologia: instalagdo da plataforma Salesforce para gerenciamento globalizado dos clientes BRF,
incluindo o "Portal do Cliente B2B", um espaco aberto a comunicacao e que tem como premissa escutar
0 cliente para aperfeicoamento dos servicos e produtos.
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anos, com resu 5,37 partes por mil icamos 24% abaixo do Valor Maximo Aceitavel
(VMA).

e Pessoas: Em linha com a estratégia de digitalizacdo, langamos o Portal de Gente e do Portal Global,
que foram destaques pelo autosservico e empoderamentos aos colaboradores, sendo acessiveis a
qualqguer hora, em qualquer lugar. Dentre varias funcionalidades, vale ressaltar que o Portal Global
passa a ser o principal acesso a todos os sistemas, canais internos, noticias, busca inteligentes,
aprovacdes e normas internas.

e Saude: Lancamento do Programa Telemedicina que consiste em oferecer atendimento médico 24h por
dia e 7 dias por semana por video chamadas para todos os colaboradores e seus dependentes,
oferecendo o servico para mais de 170 mil pessoas.

DESEMPENHO CONSOLIDADO

Receita Operacional Liquida (ROL)

Volumes - Mil Toneladas 4720 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Aves (In Natura) 496 516 (3,9%) 1.904 2.018 (5,7%)
Suinos e outros (In Natura) 79 75 4,7% 319 270 18,0%
Processados 554 515 7,6% 1.986 1.827 8,7%

Outras Vendas 69 66 4,0% 270 258 5,0%

Total 1.198 1.173 2,2% 4.479 4.373 2,4%

ROL (R$ Milhdes) 11.474 9.290 23,5% 39.470 33.447 18,0%
Preco Médio (ROL) 9,58 7,92 20,9% 8,81 7,65 15,2%

A receita liguida da Companhia totalizou R$11,5 bilhdes (+23,5% a/a) no 4T20 e R$39,5 bilhdes (+18,0% a/a)
em 2020. Os crescimentos refletem: (i) o melhor desempenho comercial no Segmento Brasil, que apresentou
crescimento total de volume de +3,4% a/a e 5,8% no ano, e melhor combinacdao de mix de produtos e precos;
(i) aumento de na receita liquida do Segmento Internacional, principalmente pelos efeitos da desvalorizagdo
cambial de aproximadamente 31% no 4720 e em 2020 .

Estratégia de protecdo do resultado operacional - hedge accounting

A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros (“PGRF”) da BRF determina as diretrizes relativas a sua gestdo de
riscos financeiros, tendo como foco principal os riscos de mercado, contrapartes e liquidez. Esta politica visa
trazer estabilidade e previsibilidade ao resultado da companhia, reduzindo a volatilidade e o “Net Income at
Risk”. A exposicdo do resultado operacional advém da projecdo de receitas e custos indexados direta e
indiretamente a moedas estrangeiras. A exposicao direta € proveniente das receitas e custos originados em
tais moedas, como as exportacles, por exemplo. J& a exposicao indireta refere-se aos montantes denominados
em Reais e que sofrem influéncia indireta da taxa de cambio na definicdo de seus precos e custos. Para mitigar
e controlar estes riscos, sdo executados procedimentos de avaliacdo e controle que consideram: i) o calculo
periodico da exposicdo liguida de resultado operacional em moeda estrangeira; ii) a validacdo do lastro das
exportacOes, de forma retrospectiva e prospectiva, com margem suficiente para absorver eventuais flutuacoes
de mercado; iii) o monitoramento continuo do fluxo de amortizagdes dos instrumentos; e iv) 0 monitoramento
e a quantificacdo dos limites utilizando metodologias proprietarias e seus devidos reflexos nas Demonstragdes
Financeiras da Companhia.

A posicdo liquidada durante o 4720 foi formada ao longo dos 12 meses anteriores a sua liquidagdo, cujo
horizonte de contratacao havia sido definido pela Companhia.
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Re Hedge Fluxo de Caixa - Formagao dos instrumentos derivativos liquidados no 4720
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Conforme a Nota Explicativa 24.4.2 das Demonstracdes Financeiras da Companhia, a posicdo a vencer, para
fins de protecdo do resultado operacional, segue de forma consistente com a PGRF, que foi atualizada no més
de dezembro de 2020, e se encontra disponivel em nossa pagina de RelagGes com Investidores. Ressaltamos
gue mantivemos o horizonte de protecdo, os instrumentos financeiros a serem utilizados e o aperfeicoamento
continuo de seus procedimentos de monitoramento e controle.

Hedge Fluxo de Caixa - Instrumentos derivativos por vencimento
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A Companhia pode realizar contratacbes adicionais de protecdo de fluxo de caixa, conforme previsto em sua
Politica, sempre lastreadas nos volumes esperados de exportacdo e, a medida que a sua probabilidade evolua,
assumindo um horizonte temporal definido de 12 meses. Para fins do hedge de fluxo de caixa, ressaltamos
gue o seu objetivo é a protecdo do seu resultado operacional e a redugao da volatilidade, ndo permitindo, em
hipdtese alguma, a contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

CPV - R$ MilhGes 4720 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Custo dos Produtos Vendidos (8.580) (6.918) 24,0% (29.999) (25.370) 18,2%
R$/Kg 7,16 5,90 21,4% 6,70 5,80 15,4%
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0S graos (+52,7% a/a considerando os trés meses anteriores ao fechamento do trimestre® e 51,2% a/a em
2020), assim como a desvalorizacdo cambial de, aproximadamente, +31% a/a no 4720 e em 2020 gue
impactaram o0s custos de aquisicdo de insumos e suprimentos. Vale salientar que, segundo a Embrapa, os
custos teoricos de producdo de frango e suino subiram 46,4% e 60,1%* a/a no 4720, respectivamente. Desde
0 inicio de 2019, vemos um aumento do ICP para frangos e suinos de, aproximadamente, 62%. A estratégia
de gestdo de grdos da companhia- que visa assegurar um custo abaixo do mercado e contribuir para o
atingimento de margens sustentaveis - compreende expansao da capacidade de armazenamento, eficiéncia
operacional e niveis de ocupacdo ideais, além da potencializacdo do consumo de insumos alternativos,
contribuiram para mitigar os impactos do aumento dos precos das commodities sobre os custos de producao.

indice de Custo de Produgdo (ICP) Embrapa vs. Custo BRF (CPV/kg) - Base 100
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Em 2020, conforme Nota Explicativa 7 das DemonstracGes Financeiras, nossos estoques de matérias-primas
atingiram o saldo R$ 2.047 milhdes (R$804 milhdes em 2019), um aumento de 154,7% a/a. Esse
comportamento advém da decisdo estratégica de elevar os niveis de estoques principalmente de matéria-
prima e produtos acabados, se antecipando ao movimento de alta no custo dos gréos.

Adicionalmente, os custos associados ao combate dos efeitos da Covid-19 nas operacgdes totalizaram R$84
milhdes no 4720 e R$357 milhdes em 2020. Contudo, esses aumentos foram parcialmente mitigados pelas
economias proporcionadas pelo programa de Gerenciamento Matricial de Gastos (GMG), em nivel global, onde
19 pacotes de gastos sdo administrados através de equipes multidisciplinares sob coordenacdo centralizada.
Além das economias geradas pelo GMG, que totalizam, aproximadamente, R$185 milhdes em 2020, a
Companhia analisa periodicamente o nivel de maturidade de gestdo através do método MMGP-Prado,
implantado com apoio da Consultoria Falconi. Numa escala de 1 a 5, avancamos para 2,52 em 2020 (2,10 em
2019).

3 Precos médios spot considerando 2/3 - milho e 1/3 - farelo de soja - Esalg/B3.
4 Variagdo do indice médio do custo de produgdo Embrapa (ICPFrango e ICPSuino) entre o 4T19 e 0 4T20, disponibilizado
publicamente no site www.embrapa.br
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Lucro Bruto

Lucro Bruto - R$ MilhJes 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Lucro Bruto 2.895 2.373 22,0% 9.471 8.077 17,3%
Margem Bruta (%) 25,2% 25,5% (0,3) p.p. 24,0% 24,1% (0,2) p.p.

A margem bruta totalizou 25,2% (-0,3 p.p. a/a) no 4T20 e 24,0% (-0,2 p.p. a/a), resultado dos maiores
custos enfrentados durante os periodos, sobretudo aqueles relacionados a prevengdo e combate dos efeitos
do Covid-19 nas operagfes, que aumentaram 0s custos em R$84 milhGes no 4720 e R$357 milhdes em 2020.
Excluindo-se esses custos, a margem bruta teria atingido 26,0% no 4T20 e 24,9% em 2020.

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais - R$ Milhdes 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Despesas com Vendas (1.573) (1.363) 15,4% (5.600) (4.936) 13,5%

% sobre a ROL (13,7%)  (14,7%) 1,0 p.p. (14,2%)  (14,8%) 0,6 p.p.

Despesas Administrativas e Honorarios (220) (197) 11,9% (770) (616) 25,1%
% sobre a ROL (1,9%) (2,1%) 0,2 p.p. (2,0%) (1,8%) (0,1) p.p.

Despesas Operacionais Totais (1.793) (1.560) 14,9% (6.370) (5.551) 14,7%

% sobre a ROL (15,6%) (16,8%) 1,2 p.p. (16,1%) (16,6%) 0,5p.p.

As despesas totais aumentaram em 14,9% a/a no 4720. Esse aumento é resultado de: (i) gastos relacionados
a prevencao e combate dos efeitos da Covid-19 nas operacdes no montante de R$24 milhdes; (ii) maiores
despesas denominadas em reais, no mercado internacional, por conta da desvalorizagao cambial; e (iii)
maiores gastos em fun¢do do faseamento de campanhas de marketing ndao realizadas no 1° semestre, ora
postergadas por decorréncia da pandemia. No ano, as despesas totais cresceram 14,7% devido a: (i) gastos
relacionados a prevencgao e combate dos efeitos da Covid-19 nas operagdes no montante de R$142 milhdes;
(if) maiores despesas denominadas em reais, no mercado internacional, por conta da desvalorizagdo cambial;
e (iii) despesas de fretes no Brasil, dada a maior demanda por caminhdes pela industria. Contudo, as despesas
totais, como percentual da receita liquida, tanto no trimestre quanto no ano, melhoram 1,2 p.p. e 0,5 p.p.,
respectivamente, fruto de um rigido controle dos gastos no periodo.

Outros Resultados Operacionais

Outros Resultados Operacionais - R$ MilhGes 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Outros Resultados Operacionais (141) (14) 884,0% (254) 429 (159,3%)
% sobre a ROL (1,2%) (0,2%) (1,1) p.p. (0,6%) 1,3% (1,9) p.p.

No 4720, registramos um resultado liquido negativo de R$141 milhGes na rubrica “Outros Resultados
Operacionais”, que inclui: (i) participacdo dos funcionarios e administradores nos resultados no montante de
-R$123 milhdes; (ii) impairment relacionado a venda dos ativos da Roménia no valor de -R$55 milhdes; (iii)
outras despesas no total de -R$34 milhdes; mas que foram parcialmente compensados pela: (i) exclusao do
ICMS na Base de PIS/COFINS no montante de R$ 40 milhdes; (ii) créditos adicionais de PIS/Cofins de R$32
milhdes; (iii) anistia no estado do Rio de Janeiro relacionados a processos da cesta basica no total de R$ 36
milhGes. No ano, registramos um resultado liquido negativo de R$254 milhdes, que inclui principalmente: (i)
participacdo dos funcionarios e administradores nos resultados no montante de -R$283 milhdes; (ii) acordo do
para o término do class action no total de -R$204 milhGes; (iii) provisdes para riscos civeis e tributarios de -
R$68 milhdes; (iv) impairment relacionado a venda dos ativos da Roménia no valor de -R$55 milhdes; entre
outras. Essas despesas foram parcialmente compensadas pelas recuperagdes tributarias, principalmente,
referentes a PIS e COFINS sobre despesas de marketing, rebates e beneficios, exclusdo do ICMS da base de
calculo de PIS e COFINS e reversGes de provisGes, totalizando R$ R$482 milhGes de reais. Para maior
detalhamento dessa rubrica, ver Nota Explicativa 27 das Demonstragfes Financeiras.
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Relatéric’ da'Administragdo/comentario do Desempenho

Resultado Financeiro - R$ milhoes 4720 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a

Juros Liguidos (434) (267) 62,4% (1.522) (1.433) 6,2%
Juros sobre ativos e passivos liquidos (401) (267) 50,3% (1.333) (1.272) 4,7%
Custo da Liquidagdo Antecipada de Dividas (32) - n.m. (189) (160) 18,0%
Ajuste a Valor Presente (127) (80) 57,9% (418) (305) 37,0%
Encargos Liquidos sobre Direitos e Obrigagoes 98 (132) (174,1%) (171) 40 (522,3%)
Remuneracdo sobre Direitos 121 50 140,5% 252 1.050 (76,0%)
Juros ativos sobre ICMS na base do PIS/COFINS 59 12 387,4% 59 893 (93,4%)
Outros Direitos 62 38 62,1% 193 156 23,4%
Encargos sobre Obrigagdes (23) (182) (87,4%) (423) (1.009) (58,1%)
Encargos de ICMS sobre Cesta Basica 112 40 179,1% 112 (350) n.m.
Passivos Atuariais (3) (50) (94,0%) (34) (50) (32,9%)
Passivos Contingentes (44) (88) (49,8%) (155) (224) (30,8%)
Arrendamentos Mercantil (53) (41) 27,7% (208) (160) 29,7%
Comissdes e outros encargos (35) (43) (17,9%) (139) (225) (38,3%)
Variagao Cambial e Valor Justo (MtM) (13) 39 (134,3%) (93) 80 (215,8%)
Variagao Cambial (Ativos e Passivos) (7) 42 (117,3%) (78) 171 n.m.
Inefetividade de Hedge Accounting (Fluxo de Caix - - n.m. (6) (55) (88,6%)
Inefetividade de Net Investment Hedge 3 - n.m. (14) - n.m.
Valor Justo Total Return Swap - - n.m. - 5 n.m.
Valor Justo demais Derivativos (10) (3) 279,4% 5 (40) n.m.
Outros Resultados Financeiros 10 (101) (110,3%) 505 (248) n.m.
Hiperinflacao (4) (17) (79,5%) (5) (44) (87,8%)
Passivos com Minoritarios 46 (90) n.m. 580 (169) n.m.
IOF e PIS/COFINS sobre Financeiras (39) (6) 521,0% (50) (64) (20,6%)
Demais Efeitos 6 12 (45,4%) (19) 28 (168,1%)
Resultado Financeiro Liquido (466) (541) (13,9%) (1.699) (1.865) (8,9%)

Os principais componentes do resultado financeiro liquido foram agrupados nas categorias a seguir:

(i) Juros liquidos relacionados a divida bruta, ao caixa e aos derivativos totalizaram uma despesa liquida de
R$434 milhdes no 4T20, R$167 milhdes superior em comparacdo ao 4719, em decorréncia da desvalorizacao
cambial sobre a despesa de juros correspondente ao endividamento em moeda estrangeira (taxa de cambio
meédia de R$4,12/US$ no 4T19 vs. R$5,39/US$ no 4T720). A reducdo do DI médio observada no periodo (5,0%
no 4T19 vs. 1,9% no 4T20), proporcionou efeito positivo nos juros pos-fixados em reais, ndo sendo suficiente
para compensar o impacto em moeda estrangeira. Em 2020, os juros liquidos totalizaram uma despesa R$89
milhdes superior ao ano anterior decorrente da desvalorizacdo cambial e atenuada pelo menor DI médio no
periodo (5,9% em 2019 vs. 2,7% em 2020).

(ii) Ajuste a valor presente (AVP) com uma despesa total de R$127 milhdes no 4720, R$47 milhdes superior
em comparacdo ao 4T19, refletindo o maior saldo de fornecedores na comparagao entre os trimestres. O AVP
refere-se ao componente de resultado financeiro liquido ligado as contas de clientes e fornecedores, com
correspondente compensacdo no lucro bruto. Em 2020 a despesa total com AVP foi de R$ 418 milhdes vs. R$
305 milhdes em 2019 refletindo o maior prazo de pagamento de fornecedores durante o ano.

(iii) Encargos Liguidos sobre Direitos e Obrigagdes, que totalizaram uma receita de R$98 milhdes no 4720, vs.
despesa de R$132 milhdes no 4T19, decorrente principalmente: (i) da receita de juros ativos sobre ICMS na
base do PIS/COFINS de R$59 milhGes registrada no trimestre (R$ 47 milhGes maior que o 4T19); (ii) do
aumento da remuneracao sobre outros direitos em R$24 milhdes; (iii) da reversdo de despesa de encargos de
ICMS sobre Cesta basica de R$ 112 milhSes, conforme Nota Explicativa 21 das Demonstragdes Financeiras;
(iv) do menor impacto das atualizacbes dos passivos atuariais em R$ 47 milhdes; (v) da menor despesa de
passivos contingentes em R$ 44 milhGes; e (vi) de outros efeitos liquidos nos encargos sobre obrigacdes em
R$4 milhdes. Na comparacdo anual, eliminados os efeitos extraordinarios (receitas de juros ativos sobre ICMS
na base de PIS/COFINS e despesas de encargos de ICMS sobre Cesta Basica), atingimos uma despesa de R$
342 milhdes em (R$ 503 milhdes em 2019), melhora de R$ 161 milhdes neste ano.

(iv) Variacdo Cambial e Valor Justo (MtM), que totalizou uma despesa de R$13 milhdes em 4T20 vs. receita
de R$ 39 milhGes no 4T19, decorrente de: (i) da despesa de variacdao cambial sobre ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira de R$7 milhdes, liquida do resultado dos instrumentos financeiros
derivativos; e (ii) aumento de despesa decorrente dos ajustes a valor de mercado dos instrumentos financeiros
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a volat|l|d e cam eriodo (taxa de ca 95/US$ em 2019 vs. R$5,16/US$ em 2020),
atenuada pela reducao de despesas financeiras associadas aos testes de efetividade do hedge em R$ 35
milhGes em comparacdo com 2019 e pela receita de R$ 5 milhGes registrada no periodo como ajuste a valor
de mercado dos instrumentos financeiros derivativos.

(v) Outros Resultados Financeiros, que totalizaram ganho de R$10 milhdes no 4720 em comparagdo a despesa
de R$101 milhGes no 4T19. A variacdo ocorreu principalmente em fungdo do efeito positivo de R$46 milhdes
registrado no periodo, como atualizacdo do valor justo da opgdo de venda relacionada a combinacdo de
negocios (put option Banvit) conforme Nota Explicativa 24.8.1 das DemonstracGes Financeiras. No ano de
2020, o impacto positivo total da atualizacdo do valor justo da opcdo de venda relacionada a combinacdo de
negaocios (put option Banvit) foi de R$ 580 milhdes.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Lucro / (Prejuizo) Liquido - R$ MilhGes 4720 4719 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Lucro Liquido - Op. Continuadas 902 690 30,8% 1.390 1.213 14,6%
Margem Liquida (%) 7,9% 7,4% 0,4p.p. 3,5% 3,6% (0,1) p.p.

Lucro Liquido - Total Societario 902 680 32,6% 1.390 297 367,3%

A Companhia apurou lucro liguido societario de R$902 milhGes no 4720, um aumento de 32,6% a/a e R$1.390
milhSes em 2020 (+367,3% a/a). E importante destacar a evolucdo do desempenho operacional refletida nas
margens, apesar de parcialmente compensados pelos gastos associados ao combate dos efeitos da Covid-19,
de R$107 milhdes no 4720 e R$499 milhdes em 2020. Excluindo-se esses impactos de Covid-19 no resultado,
ajustados pela aliquota padrdo de tributos, o lucro liguido teria sido de R$973 milhdes no 4720 e R$1.720
milhdes em 2020.

EBITDA Ajustado

EBITDA - R$ MilhGes 4720 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Resultado Liquido Consolidado 902 690 30,8% 1.390 1.213 14,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (407) (432) (5,8%) (242) (126) 92,5%
Financeiras Liguidas 466 541 (13,9%) 1.699 1.865 (8,9%)
Depreciacao e Amortizacdo 621 584 6,3% 2.394 2.301 4,0%

EBITDA 1.582 1.382 14,4% 5.241 5.254 (0,2%)

Margem EBITDA (%) 13,8% 14,9% (1,1 p.p. 13,3% 15,7% (2,4) p.p.

Impactos Operacdo Carne Fraca/Trapaca 18 21 (14,5%) 232 79 193,5%
Valor justo de florestas (22) 28 n.m. (22) 28 n.m.
Reestruturacdo Corporativa - (1) n.m. 0 14 (99,6%)
Recuperacdes tributarias (54) (24) 129,1% (350) (54) 553,6%
Participacdo de acionistas ndo controladores 6 1 357,6% (7) (11) (41,0%)
Alienacdo de negocios 3 (1) n.m. 29 (3) n.m.

Alienagdo de negdcios (Impairment) 55 7 651,9% 62 22 185,1%
Outras (0) (2) 93,3% (0) (13) (98,7%)

EBITDA Ajustado 1.587 1.413 12,3% 5.187 5.317 (2,5%)

Margem EBITDA Ajustado (%) 13,8% 15,2% (1,4) p.p. 13,1% 15,9% (2,8) p.p.
Impacto ICMS PIS/COFINS 92 89 2,8% 92 834 (89,6%)

EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributdrios* 1.496 1.324 13,0% 5.095 4.433 14,9%
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* (%) 13,0% 14,3% (1,2) p.p. 12,9% 13,3% (0,3) p.p.

* Excluindo ativos tributarios relacionados a exclusdo de ICMS da base de PIS/Cofins e passivos de ICMS sobre Cesta Basica

Refletindo a consisténcia da estratégia da Companhia, a estabilidade dos resultados e confirmando nossa
capacidade de execuc¢do, mesmo em cenario extremamente adverso e desafiador, o EBITDA Ajustado Ex-
Efeitos Tributarios atingiu R$ 1.496 milhdes no 4720, um aumento de 13,0% a/a e R$5.095 milhdes (+14,9%)
em 2020. Excluindo os itens de gastos associados a prevengdo e combate dos efeitos da Covid-19 nas
operacdes da Companhia que - conforme mencionado anteriormente - totalizaram R$107 milhGes no 4T20 e
R$499 milhdes em 2020, o aumento na comparagdo com igual periodo do ano anterior teria sido de 21,1%.,
com um EBITDA de R$1.603 milhdes para o 4T20 e +26,2% a/a em 2020, com um EBITDA de R$5.594
milhdes.
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Fluxo de Caixa Livre

em milhdes de BRL 4720 4719 2020 2019
EBITDA 1.582 1.382 5.241 5.254
Capital de Giro (891) (102) (709) (257)
A Clientes (1.296) (965) (815) (283)
A Estoques (709) 549 (3.334) (91)
A Fornecedores 1.114 315 3.440 118
Outras variacdes (293) (213) 572 (325)
Fluxo de Caixa Operacional 397 1.068 5.104 4.672
CAPEX com IFRS16 (716) (546) (2.462) (1.877)
Fluxo de Caixa Operacional c/ Capex (319) 521 2.643 2.795
MRA e Venda de ativos 57 28 65 1.778
Fluxo de Caixa de Investimentos (659) (518) (2.397) (100)
Fluxo de Caixa Financeiro (1.239) (663) 358 (1.697)
Fluxo de Caixa Livre (1.502) (114) 3.066 2.875
Captagdes/Amortizacdes (2.132) (2.054) 173 (4.082)
Recompra de Agles - - (106) -
Variagdo de Caixa (3.634) (2.168) 3.133 (1.207)
em milhdes de BRL 4720 4T19 2020 2019
Caixa Inicial 12.272 7.672 5.505 6.711
Variagdo de Caixa (3.634) (2.168) 3.133 (1.207)
Caixa Final 8.637 5.505 8.637 5.505
Divida Inicial 26.829 21.458 18.774 22.400
Captagbes/Amortizagtes (2.132) (2.054) 173 (4.082)
VC da divida (1.481) (336) 3.497 321
Juros da divida e derivativos (425) (294) 346 134
Divida Final 22.790 18.774 22.790 18.774
Divida Liguida 14.152 13.269 14.152 13.269

* O fluxo de caixa gerencial acima ndo seqgue a mesma classificacdo que a demonstragdo do fluxo de caixa, notadamente em relagdo aos empréstimos, onde
0s juros sdo considerados fluxo financeiro e as amortizagdes e captacfes sdo classificadas fora da geragdo de caixa livre, compondo a variagdo de caixa total.

O fluxo de caixa livre totalizou -R$1.502 milhdes no 4720, R$1.388 milhdes inferior ao mesmo periodo do ano
passado. Apesar deste movimento do ultimo trimestre, decorrente da maior alocagdo de capital em estoques,
a Companbhia finalizou o0 ano de 2020 com geracgao de caixa livre de R$ 3.066 milhdes, R$ 190 milhdes superior
ao ano anterior, quando houve a arrecadacdo dos desinvestimentos relacionados ao Plano de Reestruturacdo
anunciado em 2018.

Fluxo de Caixa Operacional e Ciclo Financeiro

O fluxo de caixa operacional totalizou R$397 milhdes no 4T20. Apesar do aumento do EBITDA, houve um
maior consumo de caixa pelo aumento dos estoques e contas a receber. Em 2020, a geragdo de caixa
operacional foi de R$ 5.104 milhdes, superior aos R$ 4.672 milhdes de 2019, impulsionado pelas monetizagbes
de créditos tributarios de R$ 863,6 milhdes, conforme Nota Explicativa 9 das Demonstracdes Financeiras, que
atenuaram a pressao sobre o ciclo financeiro da Companhia e respectivas implicacdes de capital de giro.

O ciclo financeiro da Companhia encerrou o0 4720 em 18,2 dias, aumento de 2,8 dias em comparagdo ao 4T19.
A diferenca é essencialmente explicada por um aumento transitério do prazo médio de estoques e contas a
receber como reflexo da sazonalidade de vendas de final de ano, dos impactos de liquidez provocados pela
pandemia em alguns clientes e pela decisdo estratégica de continuar elevando os niveis de estoques,
principalmente de matéria-prima e produtos acabados, se antecipando ao movimento de alta no custo dos
graos.

BRF S.A. | RELATORIO DA ADMINISTRACAO DOS RESULTADOS DO 4T20 23 PAGINA: 52 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A. Versdo : 1

Relatoridda Repminirstiie 46 RSt e HODESR IR Clientes + Estoques” - Fornecedores

28,6 28,2

1 5,4 1 6,8 1 774

1

-

18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

=== 3 Contas / ROL = Cido Financeiro (dias)

Fluxo de Caixa de Investimentos

CAPEX - R$ milhdes 4720 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Crescimento 111 43 155,3% 388 94 313,6%

Eficiéncia 20 12 70,4% 56 40 40,9%

Suporte 139 75 85,0% 420 280 50,1%

Ativos Biologicos 270 230 17,4% 971 809 20,0%
Arrendamento Mercantil e Outros 176 61 189,4% 627 655 (4,3%)
Total 716 547 30,8% 2.462 1.877 31,1%

O fluxo de caixa de investimentos totalizou -R$659 milhdes no 4720 vs. -R$518 milhdes realizado no mesmo
periodo do ano anterior. No ano de 2020 os investimentos liquidos totalizaram R$2.397 milhdes. Ao
desconsiderarmos o produto das vendas de ativos, ao longo de 2019, referentes ao Plano de Reestruturagao
anunciado em 2018, a variacdo do Capex em 2020 foi R$585 milhdes superior ao ano anterior.

Os investimentos realizados no trimestre totalizaram R$716 milhSes, representando um aumento de 8% em
relacdo ao 3T20, sendo R$270 milhGes destinados para crescimento, eficiéncia e suporte (com crescimento de
107% no 4720 ante 4719 e 109% em 2020 ante 2019);R$270 milhdes para ativos bioldgicos e R$176 milhdes
para arrendamento mercantil e outros. No acumulado do ano, os investimentos totalizaram R$2.462 milhdes,
0 gue representa um aumento de 31% em relagdo ao ano anterior.

Dentre os principais projetos do 4T20 destacam-se:

e Crescimento:

(i)  Projetos para atendimento de demanda de industrializados no Mercado Interno, com destaque para 0s
investimentos na nova fabrica de Seropédica-RJ, e aumento de capacidade produtiva em Uberlandia-
MG e Tatui-SP;

(i)~ Aumento de producdo de itens in natura para atendimento de demanda do Mercado Externo e Interno,
com destaque para investimento em adequacdes nas unidades de Mineiros-GO e Chapecd-SC;

° Inclui ativos bioldgicos circulantes
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e Eficiéncia:
(i) Projetos em conexdo com o Programa Industria 4.0 em frigorificos de abates de frango;
(i)  Projetos de incremento da Eficiéncia Operacional (ex. aumento de rendimento e reducdo de perdas no

processo produtivo), visando diluicdo de custos fixos e redugdo de gastos;
(iii)  Projetos de Eficiéncia Energética para as unidades produtivas.

e Suporte/TI:

@) Projetos de reposicdo de ativos do parque fabril;

(i)  Otimizacdo das condicbes de trabalho de funcionarios nos processos de produgdo;

(iii)  Projetos de otimizacdo e controle de processos relacionados a drea comercial e Supply Chain;

(iv) Projetos de Tecnologia da Informacdo que visam atendimento a requisitos de Compliance, Governanca
Corporativa e politicas de Recursos Humanos;

(v) Renovacgdo de licengas necessarias para manutengdo das atividades da companhia relacionadas a
Tecnologia da Informacao.

e Suporte/Qualidade:

@) Projetos de aprimoramento dos processos de controle e qualidade em frigorificos, fabricas e granjas.

Fluxo de Caixa Financeiro

O fluxo de caixa financeiro totalizou -R$1.239 milhdes no 4720 ante -R$663 milhOes realizado no mesmo
periodo do ano anterior, principalmente em decorréncia da concentracdo de pagamento de juros no periodo e
da apreciagdo do BRL frente ao USD no periodo (variagdo de -R$0,44/US$ do 3T20 para 4720 em comparagao
a variacao de -R$0,13/US$ do 3T19 para 4T19) com efeito negativo de R$ 513 milhdes sobre a posicdo de
caixa em moeda estrangeira. No ano de 2020, a desvalorizagdo do BRL frente ao USD (variacao de
+R$1,17/US$ de 2019 para 2020 vs. variagdo de +R$0,16/US$ de 2018 para 2019) impactou positivamente a
posicdo de caixa em moeda estrangeira em R$ 852 milhdes, além do resultado dos derivativos de protecao
cambial do balanco patrimonial em R$ 1.007 milhdes, contribuindo para a geracdao de R$ 358 milhOes
comparado ao consumo de R$ 1.697 milhdes em 2019 no fluxo de caixa financeiro.

Endividamento

R$ Milhdes Em 31.12.2020 Em 31.12.2019
Endividamento Circulante N&o Circulante Total Total A %
Moeda Nacional (485) (6.180) (6.665) (7.614)  (12,5%)

Moeda Estrangeira (960) (15.165) (16.125) (11.160) 44,5%
Endividamento Bruto (1.445) (21.345) (22.790) (18.774) 21,4%
Caixa e Aplicacdes*
Moeda Nacional 4.394 66 4.461 2.051  117,5%
Moeda Estrangeira 3.874 303 4.177 3.454 20,9%
Total Aplicacdes 8.269 369 8.638 5.505 56,9%
Endividamento Liquido 6.824 (20.976) (14.152) (13.269) 6,7%

* O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacbes Financeiras, Caixa Restrito e Ativos Financeiros
Derivativos

O endividamento bruto total no valor de R$22.790 milhdes, conforme demonstrado na tabela acima, inclui a
rubrica Passivo de Instrumentos Financeiros Derivativos do circulante e ndo-circulante, no valor agregado de
R$386 milhdes, conforme Nota Explicativa 24.5 das Demonstracfes Financeiras. A alavancagem bruta ajustada
da Companhia finalizou o trimestre em 4,39x. As captacbes do trimestre totalizaram R$1.754 milhdes e as
liguidagGes totalizaram R$3.886 milhdes, refletindo a continuidade dos exercicios de otimizacdo do
endividamento. Adicionalmente, o prazo médio do endividamento foi estendido para 9,9 anos no 4T20,
incremento de 5,3 anos em comparacao ao 4T19.
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R@I&@ﬁ%vﬂjé”ﬂ%iH%fgﬁg%m%mﬁr@tﬁﬂg%% %ﬂwhﬁes no 4720, R$883 milhdes superior ao

4719, Essa variacao resulta principalmente: (i) dos efeitos nao-caixa sobre o endividamento bruto, como
variagdo cambial de R$3.497 milhGes e derivativos passivos de R$210 milhdes®, (ii) apropriacdo de juros liquida
de pagamento em R$136 milhdes, (iii) da recompra de acdes efetuada no ano totalizando R$106 milhdes, e
(iv) da geracdo de caixa livre de R$3.066 milhdes entre os periodos. Desse modo, a alavancagem liquida da
Companhia, medida pela razdo entre o endividamento liquido e o EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses,
atingiu 2,73x no 4T20, vs. 2,50x no 4T19. Apenas como referéncia, se aplicarmos a razdo entre o
endividamento liquido e o EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses, considerando a taxa de cambio de 31 de
dezembro de 2020 (R$5,20) sobre a divida liquida e a média ponderada da taxa de cdmbio (R$5,21) sobre o
EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses, a alavancagem liquida em dolares norte-americanos seria de 2,73x
no 4720, ante um indicador de 2,46x no 4719 sob o mesmo critério.

A Companhia reitera que ndo possui clausulas restritivas (covenants) de alavancagem financeira.

Fluxo de Caixa Operacional: Fluxo de Caixa de Fluxo de Caixa Financeiro:
+R$5.104 milhGes Investimentos: - +R$358 milhdes 3.843 106 14.152
13.269 R$-2.397 milhées

1.295
2.462

. o mmm H "N
(802)
137

(5.241) o A
O = VC divida: RS3,5 bi
Hedge regular: = Derivativos: RS0,2 bi
Derivativos: R51,0 bi
Div. Liguida EBITDA Capital de Giro + CAPEX M&As Financeiras Juros liquidos VC do Caixa VCejuros Recompra de agbes Div. Liguida
4119 Societdrio Ouras VariagBes (caixa) (caixa) e AplicagBes da divida & 4120

Real derivativos Real

No inicio do ano, a Companhia revisou o guidance de alavancagem liquida para faixa entre 2,35 - 2,75x para
0 ano de 2020. A alavancagem liquida atingiu este intervalo, com robusto alongamento do prazo médio do
endividamento.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM no 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de
contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor.

Em atendimento a Instrugao CVM no 381/03, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a KPMG Auditores
Independentes nado foi contratada para a execucao de servicos ndo relacionados a auditoria externa.

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Administragao da Companhia em reunido realizada em 25.02.2021
declara que discutiu, reviu e concordou com as informagdes expressas no relatorio de auditoria dos auditores
independentes sobre as Demonstracdes Financeiras de 2020.

5 Derivativos relacionados a exposigdo do resultado operacional dos proximos 12 meses (hedge accounting), que impactam a rubrica
Outros Resultados Abrangentes no patrimonio liquido.
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DRE - R$ Milh8es 4T20 4T19 Var % a/a 2020 2019 Var % a/a
Receita Operacional Liquida 11.474 9.290 23,5% 39.470 33.447 18,0%
Custo dos Produtos Vendidos (8.580) (6.918) 24,0%  (29.999)  (25.370) 18,2%

% sobre a ROL (74,8%) (74,5%) (0,3) p.p. (76,0%) (75,9%) (0,2) p.p.

Lucro Bruto 2.895 2.373 22,0% 9.471 8.077 17,3%

% sobre a ROL 25,2% 25,5% (0,3) p.p. 24,0% 24,1% (0,2) p.p.
Despesas Operacionais (1.793) (1.560) 14,9% (6.370) (5.551) 14,7%

% sobre a ROL (15,6%) (16,8%) 1,2 p.p. (16,1%) (16,6%) 0,5p.p.

Despesas com Vendas (1.573) (1.363) 15,4% (5.600) (4.936) 13,5%

% sobre a ROL (13,7%)  (14,7%) 1,0p.p.  (14,2%)  (14,8%) 0,6 p.p.

Fixas (975) (858) 13,6% (3.428) (3.142) 9,1%

Variaveis (598) (505) 18,3% (2.171) (1.793) 21,1%

Despesas administrativas (220) (197) 11,9% (770) (616) 25,1%

% sobre a ROL (1,9%) (2,1%) 0,2 p.p. (2,0%) (1,8%) (0,1) p.p.
Honorarios dos administradores (13) (26) (49,5%) (55) (50) 8,7%

% sobre a ROL (0,1%) (0,3%) 0,2 p.p. (0,1%) (0,2%)  0,0p.p.

Gerais e administrativas (207) (171) 21,2% (716) (565) 26,6%

% sobre a ROL (1,8%) (1,8%) 0,0 p.p. (1,8%) (1,7%) (0,1) p.p.
Resultado Operacional 1.102 813 35,5% 3.101 2.526 22,8%

% sobre a ROL 9,6% 8,8% 0,9p.p. 7,9% 7,6% 0,3p.p.

Outros Resultados Operacionais (141) (14) 884,0% (254) 429 (159,3%)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial - - n.m. - (2) n.m.
EBIT 961 799 20,3% 2.847 2.953 (3,6%)

% sobre a ROL 8,4% 8,6% (0,2) p.p. 7,2% 8,8% (1,6)p.p.
Resultado Financeiro Liquido (466) (541) (13,9%) (1.699) (1.865) (8,9%)
Resultado antes dos Impostos 495 257 92,3% 1.148 1.087 5,6%
% sobre a ROL 4,3% 2,8% 1,5 p.p. 2,9% 3,3% (0,3) p.p.

Imposto de renda e contribuicdo social 407 432 (5,8%) 242 126 92,5%
% sobre o resultado antes dos impostos 82,3% 168,0% (51,0%) 21,1% 11,6% 9,5p.p.
Lucro Liquido - Op. Continuadas 902 690 30,8% 1.390 1.213 14,6%
% sobre a ROL 7,9% 7,4% 0,4p.p. 3,5% 3,6% (0,1)p.p.

Lucro Liquido - Total societério 902 680 32,6% 1.390 297 367,3%
% sobre a ROL 7,9% 7,3% 0,5p.p. 3,5% 0,9% 2,6 p.p.

EBITDA 1.582 1.382 14,4% 5.241 5.254 (0,2%)

% sobre a ROL 13,8% 14,9% (1,1) p.p. 13,3% 15,7% (2,4) p.p.

EBITDA Ajustado 1.587 1.413 12,3% 5.187 5.317 (2,5%)

% sobre a ROL 13,8% 15,2% (1,4) p.p. 13,1% 15,9% (2,8) p.p.
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Balanco Patrimonial Ativo - R$ Milhdes 31.12.20 30.09.20 31.12.19
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.577 11.399 4.238
Titulos e Valores Mobiliarios 314 313 418
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 4.136 2.895 3.091
Tributos a recuperar 943 404 626
Estoques 6.803 6.337 3.888
Ativos biologicos 2.129 1.903 1.603
Instrumentos financeiros derivativos 378 153 195
Outros direitos 237 340 366
Despesas antecipadas 209 155 224
Caixa Restrito 0 0 296
Ativos mantidos para a venda 186 36 99
Total Circulante 22.912 23.935 15.045
Ndo Circulante
Ativo realizdvel a longo prazo 9.308 9.590 9.455
Titulos e Valores Mobiliarios 345 382 307
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 50 57 71
Depdsitos judiciais 553 565 576
Ativos biologicos 1.222 1.169 1.081
Tributos a recuperar 4.923 5.315 5.439
Tributos Diferidos sobre o Lucro. 2.109 1.999 1.846
Caixa restrito 24 24 -
Outros ativos ndo circulantes 82 77 86
Outros Ativos Financeiros 0 0 50
Permanente 17.445 17.657 17.200
Investimentos 9 19 15
Imobilizado 12.216 12.227 12.277
Intangivel 5.220 5.411 4.908
Total do N&o Circulante 26.753 27.247 26.655
Total do Ativo 49.665 51.182 41.701
BRF S.A. | RELATORIO DA ADMINISTRACAO DOS RESULTADOS DO 4T20 28

PAGINA: 57 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Balango Patrimonial Passivo - R$ Milhdes 31.12.20 30.09.20 31.12.19
Passivo e Patrimoénio Liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.060 4.398 3.132
Fornecedores* 9.379 8.425 6.161
Fornecedores Risco Sacado 1.453 1.121 842
Salarios, obrigacdes sociais e participacoes 941 1.089 825
Obrigacg®es tributarias 396 362 517
Instrumentos financeiros derivativos 385 793 154
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 865 1.072 1.084
Beneficios a empregados 125 98 96
Outros passivos circulantes 836 753 513
Total Circulante 15.440 18.112 13.324
Ndo Circulante
Empréstimos a financiamentos 21.344 21.616 15.488
Fornecedores* 2.167 2.079 2.067
ObrigagCes tributarias 141 177 190
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 837 743 710
Impostos sobre a renda diferidos 27 129 85
Beneficios a empregados 651 676 594
Outros passivos ndo circulantes 243 308 1.094
Total do N&o Circulante 25.411 25.728 20.228
Total do Passivo 40.851 43.840 33.552
Patrimoénio Liquido
Capital social 12.460 12.460 12.460
Reservas de capital 142 141 193
Outros resultados abrangentes (1.299) (1.868) (722)
Prejuizos Acumulados (2.594) (3.522) (3.997)
AcOes em tesouraria (124) (124) (38)
Participacdo dos acionistas ndo controladores 228 255 253
Total do Patrimdnio Liquido 8.814 7.342 8.148
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 49.665 51.182 41.701

* Inclui R$ 383 milhGes de passivo arrendamento mercantil circulante e R$ 2.154 milhdes ndo circulante, conforme

Demonstracées Financeiras (DFP)
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Relatérigda Administracao/eementario do Desempenho
R$18,93 bi

US$3,49 bi Carlos Alberto Moura
! Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
CotacgBes ]
BRFS3 R$23,30 Gabriela Woge
BRFS US$4,29 Diretora de Relacdes com Investidores
AcCes emitidas: Pedro Bueno

812.473.246 acBes ON  Gerente de Relagdes com Investidores
4.766.084 acbes em 45511 2327 5377

tesouraria
brf-br.
Base: 30/12/2020 acoes@brt-br.com
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Notas Explicativas
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A BRF S.A. (“"BRF"), em conjunto com suas subsidiarias (coletivamente “Companhia”), é uma sociedade an6nima
de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cddigo BRFS3, e na
Bolsa de Valores de Nova Iorque (“NYSE”) sob o ticker BRFS. A Companhia estd sediada no Brasil, com sua
matriz localizada na Rua Jorge Tzachel, n® 475, Bairro Fazenda, Itajai/SC e o principal escritério de negdcios
na cidade de Sdo Paulo.

A BRF ¢ uma multinacional brasileira, com presenca global, detentora de um extenso portfélio de produtos,
sendo uma das maiores empresas mundiais de alimentos. Atua na criacdo, produgao e abate de aves e suinos,
industrializacdo, comercializagdo e distribuicdo de carnes in-natura, produtos processados, massas, margarinas
e outros.

A Companhia detém como principais marcas Sadia, Perdigdo, Qualy, Chester®, Kidelli, Perdix e Banvit,
presentes principalmente no Brasil, Turquia e paises do Oriente Médio.
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Versdo : 1

% participacdo

Denominagéo Atividade principal Pais (1) 31.12.20 31.12.19
BRF GmbH Holding Austria 100,00 100,00
BRF Foods LLC Importagdo, industrializacdo e comercializagdo de produtos  RUssia 99,90 99,90
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestacdo de servigos de marketing e logistica Nigéria 99,00 99,00
BRF Global Company South Africa Proprietary Ltd. Prestac3o de servicos administrativos, marketing e logistica  Africa do Sul 100,00 100,00
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestacdo de servigos de marketing e logistica Nigéria 1,00 1,00
BRF Global GmbH Holding e trading Austria 100,00 100,00
BRF Foods LLC Importagdo, industrializacdo e comercializacdo de produtos  RUssia 0,10 0,10
o g K
BRF Korea LLC Prestacdo de servigos de marketing e logistica Coreia do Sul 100,00 100,00
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd. Prestacdo de servicos de consultoria e marketing China 100,00 100,00
BRF Shanghai Trading Co. Ltd. Importagdo, exportagdo e comercializagdo de produtos China 100,00 100,00
BRF Singapore Foods PTE Ltd. Prestacdo de servicos administrativos, marketing e logistica  Cingapura 100,00 100,00
BRF Hungary LLC ) Importagdo e comercializagdo de produtos Hungria - 100,00
Compafiia Paraguaya Comercial S.A. @ Importacdo e comercializacdo de produtos Paraguai - 99,00
Eclipse Holding Céoperatief U.A. Holding Paises Baixos 99,99 99,99
Buenos Aires Fortune S.A. () Holding Argentina 4,36 5,00
Eclipse Latam Holdings Holding Espanha 100,00 100,00
Buenos Aires Fortune S.A. © _ Holding Argentina 95,64 95,00
Perdigio Europe Lda. Importaggo, exportacdo de produtos e prestagéo de Portugal 100,00 100,00
servicos administrativos
Perdigdo International Ltd. Importagdo e exportacdo de produtos Ilhas Cayman 100,00 100,00
BFF International Ltd. ¢ Captagdo de recursos Ilhas Cayman - 100,00
Highline International n  Captagdo de recursos Ilhas Cayman - 100,00
Sadia Overseas Ltd. ) Captagdo de recursos Ilhas Cayman - 100,00
ProudFood Lda. Importagdo e comercializagdo de produtos Angola 90,00 90,00
Sadia Chile S.A. Importagdo, exportagdo e comercializagdo de produtos Chile 40,00 40,00
BRF Global Namibia «  Importagdo e comercializagdo de produtos Namibia - 100,00
Wellax Food Logistics C.P.A.S.U. Lda. Importagdo, comercializagdo de produtos e prestagdo de  p o 100,00 100,00
servicos administrativos
BRF Austria GmbH Holding Austria 100,00 100,00
One Foods Holdings Ltd. Holding EAU 100,00 100,00
Al-Wafi Food Products Factory LLC Importagdo, exportagdo, industrializacdo e comercializagdo EAU 49 00 49,00
de produtos ’
Badi Ltd. Holding EAU 100,00 100,00
Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products )  Importacdo e comercializacdo de produtos Arabia Saudita 100,00 75,00
BRF Al Yasra Food K.S.C.C. ("BRF AFC") Importagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos Kuwait 75,00 75,00
BRF Foods GmbH Industrializac3o, importacdo e comercializac3o de produtos  Austria 100,00 100,00
Al Khan Foodstuff LLC ("AKF") Importagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos Oma 70,00 70,00
FFM Further Processing Sdn. Bhd. @  Industrializacdo, importacdo e comercializagdo de produtos  Maldsia - 70,00
FFQ GmbH Industrializac3o, importacdo e comercializacdo de produtos  Austria 100,00 100,00
TBQ Foods GmbH Holding Austria 60,00 60,00
Banvit Bandirma Vitaminli Importagdo, industrializacdo e comercializacdo de produtos — Turquia 91,71 91,71
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd. Sti. @  Geragdo e comercializagdo de energia elétrica Turquia 100,00 100,00
Banvit Foods SRL Industrializagdo de grdos e ragdo animal Romenia 0,01 0,01
Nutrinvestments BV Holding Paises Baixos 100,00 100,00
Banvit ME FZE Prestacdo de servigos de marketing e logistica EAU 100,00 100,00
Banvit Foods SRL Industrializagdo de grdos e ragdo animal Romenia 99,99 99,99
One Foods Malaysia SDN. BHD. Prestacdo de servicos de marketing e logistica Maldsia 100,00 100,00
Federal Foods LLC Importagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos EAU 49,00 49,00
Federal Foods Qatar Importagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos Catar 49,00 49,00
BRF Hong Kong LLC @ Importacdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos Hong Kong 100,00 100,00
Eclipse Holding Cooperatief U.A. Holding Paises Baixos 0,01 0,01
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. @@ Industrializacdo e comercializacdo de derivados de leite Argentina 99,99 99,%4
BRF Energia S.A. Comercializagdo de energia elétrica Brasil 100,00 100,00
BRF Pet S.A. Indgstrializagéo, comergializagéo e distribuicdo de racles e Brasil 100,00 100,00
nutrimentos para animais
PP-BIO Administracdo de bem proprio S.A. Administragdo de bens Brasil 33,33 33,33
PR-SAD Administracdo de bem proprio S.A. Administragdo de bens Brasil 33,33 33,33
ProudFood Lda. Importagdo e comercializacdo de produtos Angola 10,00 10,00
PSA Laboratorio Veterindrio Ltda. Atividades veterindrias Brasil 99,99 99,99
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. @ _ Industrializagdo e comercializagdo de produtos Brasil 99,99 99,99
Sadia Alimentos S.A. Holding Argentina 43,10 43,10
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Denominagéo Atividade principal Pais (1) 31.12.20 31.12.19

Sadia Chile S.A. @  Importagdo, exportagdo e comercializagdo de produtos Chile 60,00

Sadia International Ltd. Importagdo e comercializagdo de produtos Ilhas Cayman 100,00 100,00
Sadia Chile S.A. @  Importagdo, exportagdo e comercializagdo de produtos Chile - 60,00
Sadia Uruguay S.A. ¢ Importagdo e comercializacdo de produtos Uruguai - 5,10

Sadia Uruguay S.A. ¢ Importagdo e comercializacdo de produtos Uruguai 100,00 94,90
Sadia Alimentos S.A. Holding Argentina 56,90 56,90
Compafiia Paraguaya Comercial S.A. @ Importagdo e comercializagdo de produtos Paraguai - 1,00

Vip S.A. Empreendimentos e Participacdes Imobilidrias Atividade imobilidria Brasil 100,00 100,00
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. ) ) Industrializagdo e comercializagdo de derivados de leite Argentina 0,01 0,06
PSA Laboratoério Veterinario Ltda. Atividades veterinarias Brasil 0,01 0,01
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. - Industrializacdo e comercializagdo de produtos Brasil 0,01 0,01

(1) EAU - Emirados Arabes Unidos.

(a) Subsidiarias com operagdes dormentes. A Companhia esta avaliando a liquidagdo destas subsidiarias.

(b) Em 21.04.20, a Badi Ltd. adquiriu a parcela minoritaria de participacdo na Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products pelo
valor equivalente a R$100.390 (USD19.000).

(c) Em 10.06.20, a BRF Hungary LLC foi dissolvida.

(d) Em 24.06.20, a BRF Foods GmbH alienou a totalidade das acfes que detinha na FFM Further Processing Sdn. Bhd. para a FFM Berhad
pelo valor equivalente a R$38.546 (USD7.350). O montante recebido estd apresentado nas Atividades de Investimento na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

(e) Em 08.07.20, a subsidiaria Sadia Overseas Ltd. foi liquidada.

(f)  Em 22.10.20, a subsidiaria BFF International Ltd. foi dissolvida.

(g) Em 03.11.20, a subsididria Compafiia Paraguaya Comercial S.A. foi dissolvida.

(h) Em 05.11.20, a subsidiaria Highline International foi dissolvida.

(i) Em 10.11.20, a Sadia International Ltd. alienou a participacdo que detinha da Sadia Uruguay S.A. de 5,10% para BRF S.A.

() Em 10.11.20, a Sadia International Ltd. alienou a participacdo que detinha da Sadia Chile S.A. de 60,00% para BRF S.A.

(k) Em 11.11.20, a subsidiaria BRF Global Namibia foi dissolvida.

() Em 03.12.20, a BRF S.A. passou a deter 99,99% de participacdo da Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A.

(m) Em 03.12.20, a Vip S.A. Empreendimentos e Participacdes Imobilidrias passou a deter 0,01% de participacdo da Establecimiento
Levino Zaccardi y Cia. S.A.

(n) Em 17.12.20, a Eclipse Holding Cooperatief U.A. passou a deter 4,36% de participagdo da Buenos Aires Fortune S.A.

(o) Em 17.12.20, a Eclipse Latam Holdings passou a deter 95,64% de participacdo da Buenos Aires Fortune S.A.

Em 20.08.19, a Badi Limited, subsidiaria integral da Companhia, executou um acordo de compra de acdes com
a Al Takamul International Company for Commercial Investment Limited para a aquisicdo de 25% da
participacdo remanescente no capital da Al-Wafi Al-Takamul International Company for Food Products Limited
("Al-Wafi"), uma companhia incorporada na Arabia Saudita, responsavel pela distribuicdo dos produtos da BRF
no palis. A transacao foi efetivada em 21.04.20 por valor equivalente a R$100.390 (USD19.000) e a partir dessa
data a Al-Wafi passou a ser uma subsididria integral da Badi Limited. O montante pago estd apresentado nas
Atividades de Financiamento na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a diferenca entre o valor pago e o valor
contabil da participacdo na controlada foi registrada nas Reservas de Capital, no montante de R$50.945.

Em 07.05.20, a Companhia assinou contrato de aquisicdo de agbes com a Hungry Bunny Limited e outros,
estabelecendo os termos e condigBes para a aquisicdo de 100% do capital social da Joody Al Shargiya Food
Production Factory, uma companhia de processamento de alimentos na Arabia Saudita. A transacdo foi concluida
em 18.01.21 (nota 35.1).

Em 17.12.20, a Companhia celebrou instrumento de compra e venda de acfes com a Aaylex System Group
S.A., estabelecendo os termos e condicOes para alienagao de 100% das acOes da Banvitfoods SRL pelo valor
equivalente a R$129.471 (EUR 20.300). As condicbes para classificagdo do investimento como mantido para
venda foram atingidas (nota 3.9) e todos os ativos, no montante de R$151.189, e passivos relacionados a esta
subsidiaria, no montante de R$21.718, foram reclassificados para as rubricas de Ativos Mantidos para Venda e
Passivos Diretamente Relacionados a Ativos Mantidos para Venda, sendo mensurados pelo menor montante
entre o valor contadbil e o valor justo liguido dos custos de alienacdo. Tal mensuragdo gerou despesa com
reducdo ao valor recuperavel de R$55.242, registrada na rubrica de Outras Receitas (Despesas) Operacionais.
Os resultados e fluxos de caixa da subsididria permanecem classificados nas OperacCes Continuadas da
Companhia, pois esta ndo representa uma importante linha separada de negocios ou area geografica de
operacoes.

Com excegdo das coligadas PP-BIO e PR-SAD nas quais a Companhia registra o investimento pelo método da
equivaléncia patrimonial, todas as demais entidades apresentadas no quadro acima foram consolidadas.
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1.2. Investigacoes envolvendo a BRF

A Companhia foi alvo de duas investigacdes externas denominadas “Operagdo Carne Fraca” em 2017 e
"Operacdo Trapaca” em 2018, conforme abaixo detalhado. O Comité de Auditoria e Integridade da BRF conduziu
investigacGes independentes em conjunto com o Comité Independente de Investigagdo, formado por membros
externos, e assessores juridicos externos no Brasil e no exterior, com relagdo as alegacGes envolvendo os
funcionarios e ex-funcionarios da BRF.

Os principais impactos observados em decorréncia destas investigagdes foram registrados em Outras Despesas
Operacionais no montante de R$28.004 no exercicio findo em 31.12.20 (R$79.207 no exercicio findo em
31.12.19), principalmente referente aos gastos com advogados, assessorias e consultorias.

As investigacOes independentes originam, além dos impactos ja registrados, incertezas quanto aos
desdobramentos dessas operacdes que podem resultar em penalidades, multas e sancdes normativas, restricdes
de direito e outras formas de passivo, para as quais a Companhia ndo é capaz de produzir estimativa confiavel
do potencial de perda.

Tais desdobramentos podem gerar pagamentos de valores substanciais, 0s quais poderdo ter efeito material
adverso na posicao financeira da Companhia, nos seus resultados e fluxos de caixa futuros.

1.2.1. Operacao Carne Fraca

Em 17.03.17, a BRF tomou conhecimento da decisdo proferida pelo juiz da 14@ Vara Federal de Curitiba/PR, que
autorizou a busca e apreensdo de documentos e informacgdes e a prisdo de pessoas no contexto da Operacdo
Carne Fraca. Dois funcionarios da BRF foram presos, e posteriormente libertados, bem como outros trés foram
convocados para prestar depoimento.

Em abril de 2017, a Policia Federal e o Ministério PUblico Federal apresentaram denuncias contra funcionarios
da BRF, aceitas pelo juiz responsavel pelo processo. As principais alegagdes nesta fase envolveram conduta
irregular relacionada a ofertas e/ou promessas improprias a fiscais governamentais.

Em 04.06.18, a Companhia foi comunicada sobre a instauracdo de Procedimento Administrativo de
Responsabilizacdo (“PAR") pela Controladoria Geral da Unido (“CGU"), sob a égide da Lei n® 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcdo”), que visa apurar eventuais responsabilidades administrativas conexas a acdo penal (n® 5016879-
04.2017.4.04.7000) (“Acdo Penal”), em tramite na 14@ Vara Federal da subsecdo de Curitiba/PR, em decorréncia
da Operacdo Carne Fraca.

A BRF informou determinados 6rgdos reguladores e entidades governamentais, com a inclusdo da Securities
and Exchange Comissions (“SEC”) e do Departamento de Justica dos Estados Unidos da América (“DOJ"), sobre
a Operacdo Carne Fraca e vem cooperando com tais autoridades, que também estdo conduzindo suas proprias
investigacoes.

Em 28.09.18, foi publicada a sentenca da Acdo Penal em primeira instancia, que absolveu um dos funcionarios
da BRF e condenou um ex-funciondrio a pena de detencdo de seis meses com possibilidade de substituicdo por
pena restritiva de direito. O Ministério PUblico apresentou recurso de apelacdo a sentenca de primeira instancia.
O recurso encontra-se desde entdo em fase de andlise pelo Tribunal Regional Federal da 4@ Regido. Em 2019 e
2020 ndo houve quaisquer mudancgas com relacdo as decisGes proferidas em 28.09.18.

1.2.2. Operacao Trapaca

Em 05.03.18, a Companhia tomou conhecimento da decisao proferida pelo juiz da 1@ Vara Federal de Ponta
Grossa/PR, que autorizou a busca e apreensdo de informagdes e documentos devido a alegagdes envolvendo
suposta ma conduta relacionada a violagSes da qualidade, uso de componentes alimenticios improprios e
falsificacdo de testes em certas plantas da BRF e laboratérios credenciados. Esta operagdo fora denominada
como Operacdo Trapaca. Na mesma data, a BRF recebeu notificagdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (“Mapa”) que suspendeu imediatamente as exportacdes das plantas de Rio Verde/GO,
Carambei/PR e Mineiros/GO para 12 (doze) paises que necessitam de requisitos sanitarios especificos para o
controle do grupo de bactérias Salmonella spp e Salmonella pullorum.
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Em 14.05.18, a Companhia foi notificada sobre a decisdo de que 12 (doze) unidades fabris localizadas no Brasil
foram excluidas da lista que permite a importacdo de produtos de origem animal pelos paises da Unido Europeia.
A medida entrou em vigor a partir de 16.05.18 e atingiu somente as plantas localizadas no Brasil que possuiam
habilitagdo para exportacdo para a Unido Europeia, sem afetar o fornecimento para outros mercados ou as
demais plantas da BRF localizadas fora do Brasil e que exportam para o mercado europeu.

Em 15.10.18, o Departamento de Policia Federal submeteu a 12 Vara Federal Criminal da Subsegdo Judicidria
de Ponta Grossa/PR relatorio final acerca das investigacGes relacionadas a Operagdo Trapaca. O inquérito policial
indiciou 43 pessoas, incluindo ex-executivos-chave da Administragao da Companhia.

Em 04.12.19, o Ministério Publico Federal ofereceu denuncia contra 11 (onze) pessoas relacionadas as alegagoes
sobre Premix (composto de vitaminas, minerais e aminoacidos com a finalidade de inclusdo de microingredientes
na racao para a nutricdo ideal dos animais) como um desdobramento da Operacdao Trapaca. Nenhum membro
da administragdo, diretor ou executivo em posicdo de gestdo atual na BRF foi denunciado.

A BRF informou determinados érgdos reguladores e entidades governamentais, com a inclusdo da SEC e do
DQOJ, sobre a Operacdo Trapaca e vem cooperando com tais autoridades, que também estdo conduzindo suas
proprias investigagoes.

Ndo houve quaisquer decisbes referentes as denuncias em 2020.

1.2.3. Aprimoramento da governanca

A Companhia tem tomado medidas para fortalecer a conformidade de suas politicas, procedimentos e controles
internos.

A Companhia entende que seus esforcos tém fortalecido e consolidado sua governanca voltada a garantir os
mais elevados padrdes de seguranca, integridade e qualidade.

Dentre as acgles implementadas, destacam-se: (i) fortalecimento da gestdo de riscos, especialmente os
associados a conformidade de nossas praticas; (ii) continuo fortalecimento das areas de Compliance, Auditoria
Interna e Controles Internos; (iii) revisdo e publicagdo de novas politicas e procedimentos especificos
relacionados as leis anticorrupgao aplicaveis; (iv) revisdo e aperfeicoamento de procedimentos para verificacdo
da reputacdo dos parceiros de negocios; (v) revisdo e aperfeicoamento de processos de investigacdo interna;
(vi) ampliagcdo do canal de denuncia independente; (vii) revisdo dos controles transacionais; (viii) revisdo e
publicacdo de nova politica de consequéncias relacionadas a desvios de condutas.

1.3.  Acao coletiva nos Estados Unidos

Em 12.03.18, foi protocolada uma agao coletiva (class action) contra a Companhia, alguns de seus ex-
administradores e um atual diretor perante o Tribunal Distrital Federal dos Estados Unidos, na cidade de Nova
York, em nome dos detentores de American Depositary Receipts ("ADR") entre as datas de 04.04.13 e 05.03.18.
A acdo alegou violagGes das leis federais de valores mobilidrios dos Estados Unidos, relacionadas a alegacGes
relativas, dentre outras matérias, a Operacdo Trapaca e a Operacdo Carne Fraca. Em 02.07.18, referido Tribunal
nomeou como principal autor da agdo City of Birmingham Retirement and Relief System. Em 25.10.19, o Tribunal
concedeu ao autor principal permissdo para apresentar um Quarto Aditamento da Reclamacdo a class action,
que foi apresentada em 08.11.19. Em 13.12.19, os réus notificados, incluindo a Companhia, apresentaram um
pedido de indeferimento (motion to dismiss). Em 21.01.20, o autor principal apresentou sua oposicdo e, em
11.02.20, os réus apresentaram a sua resposta.

Em 27.03.20, as partes firmaram um acordo para encerrar esta agdo coletiva mediante pagamento de montante
equivalente a R$204.436 (USD40.000), encerrando todas as demandas pendentes e que possam vir a ser
propostas por pessoas ou entidades que compraram ou de outra forma adquiriram ADRs no periodo entre
04.04.13 e 05.03.18. Em 27.05.20, o montante foi destinado a uma conta garantia em nome dos advogados do
autor principal. Em 23.10.20 o acordo foi aprovado pelo Tribunal Distrital Federal dos Estados Unidos da América,
na cidade de Nova York.
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O acordo ndo implica reconhecimento de responsabilidade ou de pratica de atos irregulares pela BRF ou seus
executivos e expressamente prevé a negativa de qualquer conduta irregular por parte da BRF ou que qualquer
autor tenha sofrido quaisquer danos ou tenha sido prejudicado por qualguer conduta alegada nesta acao coletiva.

O montante supracitado relativo a despesa com este acordo foi reconhecido na rubrica de Outras Despesas
Operacionais (nota 27) no primeiro trimestre de 2020.

1.4. Coronavirus (COVID-19)

Em 31.01.20, a Organizacdo Mundial da Salde anunciou que a COVID-19 é uma emergéncia de salde global e
em 11.03.20 passou a tratar a doenga como uma pandemia. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, gue somadas ao seu impacto potencial, aumentaram o grau de incerteza
para os agentes econdémicos e podem gerar efeitos nos valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras.

A BRF continua operando seus complexos industriais, centros de distribuicdo, logistica, cadeia de suprimentos
e escritorios de apoio, ainda que temporariamente e parcialmente em regime de trabalho remoto em algumas
de suas localidades corporativas. Desta forma, até a data da aprovagdo destas demonstracGes financeiras, ndo
houve alteracdo relevante em sua programacao de produgdo, operacdo e/ou comercializacdo. Adicionalmente,
a administracdo tem desenvolvido e implementado diversos planos de contingéncia para sustentagdo de suas
operacbes e monitora os efeitos da pandemia por meio de um comité permanente de acompanhamento
multidisciplinar, formado por executivos, especialistas na area de infectologia e consultores contratados.

Em funcdo da pandemia, a Companhia incorreu em gastos diretos e incrementais, principalmente relacionados
a transporte, pessoal, prevencdo, controle e doagfes, 0s quais estdo apresentados na demonstracdo do
resultado nas seguintes rubricas:

Consolidado

31.12.20

Custo dos produtos vendidos (356.960)
Despesas com vendas (56.307)
Despesas gerais e administrativas (86.032)
(499.299)

Visando reforgar preventivamente o seu nivel de liquidez, a Companhia contratou linhas de financiamento junto
a instituicGes financeiras no Brasil com captacdo no montante agregado de R$2.429.211 e prazo meédio de
aproximadamente um ano, sem quaisquer cldusulas de covenants financeiros. Durante os meses de julho e
agosto de 2020, a Companhia realizou operacdes de liquidacdo antecipada de parte das referidas linhas de
financiamento, no montante de principal e juros agregados de R$2.094.555 (nota 15.5).

A administracdo contemplou em suas projecOes de resultados e fluxos de caixa, dentro de seu melhor
conhecimento, os efeitos e incertezas da pandemia. Conforme descrito na nota 14.1, ndo foram identificados
ajustes para reducdo dos saldos das unidades geradoras de caixa ao valor recuperavel. Pela alta volatilidade e
incerteza sobre duragdo e impacto da pandemia, a Companhia seguird monitorando a situacdo e avaliando os
impactos nas premissas e estimativas utilizadas na preparagdo das demonstracdes financeiras.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB”). Todas as informac8es relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

As demonstracOes financeiras individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas em milhares de Reais
("R$"), exceto se mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgagdes de montantes em outras moedas,
os valores também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.
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A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo a divulgacdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a
esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas sdo revisados a cada periodo de reporte.

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico
recuperavel, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos mensurados ao valor justo;

(ii) pagamentos baseados em acles e beneficios a empregados mensurados ao valor justo;

(iii) ativos bioldgicos mensurados ao valor justo; e

(iv) ativos mantidos para venda para os casos em que o valor justo € menor que o valor contabil.

A Companhia elaborou suas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas considerando a capacidade
da continuidade de suas atividades operacionais e divulgou todas as informacgdes relevantes em suas notas
explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

3.  RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Consolidacao

As demonstracOes financeiras consolidadas incluem as informacbes da BRF e das subsidiarias (nota 1.1) nas
quais detenha o controle de forma direta ou indireta, o qual € obtido quando a BRF é exposta aos, ou tem direito
sobre, retornos varidveis em tais controladas e possui o poder para influenciar estes.

As informacoes financeiras das subsididrias foram preparadas utilizando as mesmas politicas contabeis da
Controladora.

Todas as transacbes e saldos entre a BRF e suas controladas foram eliminados, bem como os lucros ou prejuizos
nao realizados decorrentes destas transacoes, liquidos dos seus efeitos tributarios. A participacdo dos acionistas
ndo controladores esta destacada.

3.2.  Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras:

Principais julgamentos:
» controle, influéncia significativa e consolidagdo (nota 1.1);
» transacBes com pagamento baseado em acgbes (nota 19);
» transferéncia de controle para reconhecimento da receita (nota 26);
» probabilidade de exercicio de opgdo de renovagao ou rescisdo antecipada de contrato de arrendamento
(nota 18).

Principais estimativas:
» valor justo de instrumentos financeiros (nota 24);
» analise anual do valor recuperavel de ativos ndo financeiros (nota 14);
» perdas de crédito esperadas (nota 6);
» provisdo para ajuste a valor realizavel dos estoques (nota 7);
» valor justo dos ativos bioldgicos (nota 8);
» analise anual do valor recuperavel de tributos (notas 9 e 10);
» vida Util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida Util definida (notas 13 e 14);
» beneficios a empregados (nota 20);
» provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota 21).
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A Companhia revisa a cada periodo de reporte as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis. O efeito
das revisdes das estimativas contdbeis é reconhecido nas demonstracfes financeiras no periodo em gue tais
revisoes sdo efetuadas.

3.3.  Moeda funcional e transacdes em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras de cada subsidiaria incluida na consolidagao sdo preparadas utilizando-se a moeda
do ambiente econdmico principal em que ela opera.

As demonstracoes financeiras das subsidiarias do exterior e que possuem moeda funcional diferente do Real séo
convertidas para Reais, sob 0s seguintes critérios:

» ativos e passivos convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;

» receitas e despesas convertidas pela taxa de cambio obtida por meio da média das taxas diarias de
cada més;

» 0s efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao sao registrados em Qutros Resultados
Abrangentes, no patrimdnio liquido.

O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente de combinacdo de negocio de entidade no
exterior & denominado na moeda funcional dessa entidade e convertido pela taxa de cadmbio de fechamento
para a moeda de apresentacdo da controladora, com os efeitos de variacdo cambial reconhecidos em Outros
Resultados Abrangentes.

As transagBes em moeda estrangeira seguem as praticas abaixo:

» ativos e passivos ndo monetarios, assim como receitas e despesas, convertidos pela taxa histérica da
transacao;

» ativos e passivos monetarios convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio;

» 0s efeitos acumulados de ganho ou perda na conversdo de itens monetarios sdo registrados
diretamente no resultado do exercicio.

3.4. Economias hiperinflacionarias

A Companhia possui subsidiarias na Argentina, pais considerado de economia hiperinflaciondria. Para estas
subsidiarias as praticas abaixo sdo adotadas:

Os itens ndo monetarios, assim como o resultado do exercicio, sdo corrigidos pela alteracdo do indice de
correcdo entre a data inicial de reconhecimento e o fim do exercicio de apresentagao, a fim de que o balanco
das subsididrias esteja registrado ao valor corrente.

A conversdo dos saldos das subsididrias com economia hiperinflacionaria para a moeda de apresentacdo foi
realizada pela taxa de cambio em vigor ao final do exercicio, tanto para itens patrimoniais como de resultado.

Os indices de pregos utilizados em 2020 e 2019 foram, respectivamente, de 34,04% e 53,46%.

3.5. Combinagao de negdcios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo, o qual determina que o custo de uma
aquisicdo & mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo na data de
aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. A Companhia mensura a
participacdo de ndo controladores com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

Combinacdo de negdcios com partes relacionadas sdo reconhecidas utilizando o método de aquisicdo quando o0s
acordos possuem substancia e pelo custo quando ndo for observada substéncia na transacdo.

Na aquisicdo de um negocio, a Administracdo avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicoes
pertinentes na data de aquisicdo.

Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagdo ao valor
justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos).
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Apo6s o reconhecimento inicial, o dgio é mensurado pelo custo deduzido de quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa que serao beneficiadas pela aquisicao.

O CPC 15 / IFRS 3 sofreu alteracGes a respeito da definicdo de um negdcio, com vigéncia a partir de 01.01.20.
Tal alteracdo ndo gerou impactos nas praticas contabeis e demonstragdes financeiras da Companhia.

3.6. Estoques

Estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou formacdo dos produtos acabados e inferiores ao valor
realizavel liquido. O custo dos produtos acabados inclui matérias-primas adquiridas, mdo-de-obra, custo de
producdo, transporte e armazenagem, que estdo relacionados a todos 0s processos necessarios para a
adequacdo dos produtos em condicdes de venda. ReducgOes ao valor realizavel liguido dos estoques por
obsolescéncia, deterioracdo, baixa movimentacdo e valor realizavel pela venda sdo mensuradas e registradas
em cada periodo conforme necessario. As perdas normais de producgdo integram o custo de producdo do
respectivo més, enquanto as perdas anormais, se houver, sdo registradas diretamente na rubrica de Custo dos
Produtos Vendidos sem transitar pelos estoques.

3.7.  Ativos biolodgicos

Os ativos bioldgicos consumiveis e para produgdo (animais vivos) e as florestas estdo avaliados pelo seu valor
justo, sendo aplicada a técnica de abordagem de custo aos animais vivos e abordagem de receita para as
florestas. Na apuracdo do valor justo dos animais vivos ja estdo contempladas todas as perdas inerentes ao
processo de criagdo.

3.8. Tributos sobre o lucro

No Brasil, compreende o Imposto de Renda - Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (“CSLL"), que sdo calculados mensalmente com base no lucro tributdvel, apés compensacdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real, aplicando-se a essa base a aliquota
de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL.

Os resultados apurados nas subsididrias do exterior estdo sujeitos a tributacdo dos paises onde estdo sediadas,
de acordo com aliquotas e legislacdes aplicaveis. No Brasil, esses resultados sofrem os efeitos de tributagdo em
bases universais instituida pela Lei n® 12.973/14. A Companhia analisa o resultado de cada subsidiaria para a
aplicacdo da referida legislacdo, de forma a respeitar os tratados assinados pelo Brasil e evitar a dupla tributacao.

Tributos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL, bem
como diferengas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Os ativos e passivos de tributos diferidos sdo
classificados como ndo circulantes. Quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizacdo futura
desses créditos em um horizonte de 10 anos ndo é provavel, o ativo é desreconhecido (nota 10.3).

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de serem
compensados, e se forem de competéncia da mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que o
ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas (e legislacdo fiscal) que estejam em vigor na
data do balanco.

Em cumprimento a interpretacdo ICPC 22 / IFRIC 23, a Companhia analisou decisGes tributarias relevantes de
tribunais superiores e se estas conflitam de alguma forma com as posicdes adotadas pela Companhia. Para
posicoes fiscais incertas conhecidas, a Companhia revisou as opinides legais correspondentes e jurisprudéncias
e ndo identificou impactos a serem registrados, uma vez que concluiu ndo ser provavel que as autoridades
fiscais ndo aceitem as posicOes adotadas.

A Companhia avalia periodicamente as posicoes assumidas em que ha incertezas sobre o tratamento fiscal
adotado e constituird provisdo quando aplicavel.
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3.9.  Ativos mantidos para venda e operacdes descontinuadas

Ativos mantidos para venda sdo mensurados com base no menor montante entre o valor contabil e o valor
justo, deduzidos dos custos de venda e ndo sdo depreciados ou amortizados. Tais itens somente sdo
classificados nesta rubrica quando a venda for altamente provavel e estes estiverem disponiveis para venda
imediata em suas condicOes atuais.

As perdas por redugdo ao valor recuperdvel sdo registradas na rubrica Outras Despesas Operacionais.

Os resultados do exercicio e os fluxos de caixa sdo classificados como operagoes descontinuadas e apresentados
separadamente das operacdes continuadas da Companhia quando a operacdo representa uma importante linha
separada de negdcios ou area geografica de operagdes.

Os periodos comparativos sdo reapresentados no caso da demonstracdo do resultado do exercicio e dos fluxos
de caixa. No entanto, o balango patrimonial mantém-se conforme apresentado no passado.

3.10. Investimentos

Sdo classificados neste grupo, investimentos: i) em coligadas, que sdo entidades nas quais a Companhia exerce
influéncia significativa, que é o poder de participar nas decisGes sobre as politicas financeiras e operacionais da
investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas; e ii) em empreendimentos
controlados em conjunto, nos quais ha o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de
negoécio, e as decisGes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.

Os investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

3.11. Ativo imobilizado

O ativo imobilizado é apresentado pelo custo de aquisicdo, formacdo, construcdo ou desmontagem, deduzido
da depreciacdo acumulada. Os custos de empréstimos e financiamentos sdo registrados como parte dos custos
do imobilizado em andamento, considerando a taxa média ponderada de empréstimos e financiamentos vigente
na data da capitalizacdo.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida Util econdmica estimada de cada ativo pelo método linear. A
vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sdo revisados anualmente e os efeitos de
quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente. Os terrenos ndo sofrem depreciacao.

A Companhia realiza anualmente a analise de perda no valor recuperavel para suas unidades geradoras de
caixa, as quais englobam os saldos de ativo imobilizado (nota 13).

Os ganhos e as perdas em alienacdes de ativos imobilizados sdo apurados comparando-se o valor da venda
com o valor contabil residual e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado na data de alienagao na rubrica
Outras Receitas (Despesas) Operacionais.

3.12. Ativo intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial, enquanto
aqueles advindos de uma combinagdo de negdcios sdo reconhecidos ao valor justo na data de aquisicdo. Apos
0 reconhecimento inicial, sdo apresentados ao custo menos amortizacdo acumulada e perdas por reducdo do
valor recuperdvel, quando aplicdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que
foi incorrido.

Ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados linearmente ao longo da vida Util econémica. O periodo
e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social, e quaisquer alteractes observadas sdo aplicadas de forma prospectiva. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa relacionada
a0 seu uso.
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Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo as
perdas por reducdo ao valor recuperavel, sendo alocados nas unidades geradoras de caixa (nota 14). A
Companhia registra neste subgrupo principalmente agio por expectativa de rentabilidade futura e marcas, 0s
quais se espera gue contribuam indefinidamente para seus fluxos de caixa.

3.13. Ativo contingente

Os ativos contingentes sdo ativos possiveis cuja existéncia precisa ser confirmada pela ocorréncia ou ndo de
um ou mais eventos futuros incertos. A Companhia ndo registra ativos contingentes, porém aqueles cuja entrada
de beneficios econébmicos é provavel sdo divulgados.

3.14. Arrendamento

Um contrato €, ou contém um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. A Companhia avalia se:

» 0 contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode ser
fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente
distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo ndo é identificado;

» a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdémicos do uso do ativo
durante o periodo do contrato; e

» a Companhia tem o direto de direcionar o uso do ativo durante o periodo do contrato, o que ocorre em
qualquer das seguintes situacdes:

o a Companhia tem o direito de decidir como e para qual finalidade o ativo sera utilizado, ou

o as condicOes sdo predeterminadas de tal forma que a Companhia tem o direito de operar o ativo ou
projetou o ativo de forma que predetermina como e para qual finalidade sera utilizado.

No inicio do contrato, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento, o
qual representa a obrigacdo de efetuar os pagamentos relacionados ao ativo subjacente do arrendamento.

O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de
arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do contrato, adicionado
de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem, remogao, restauragdo do ativo
no local onde estd localizado, menos qualquer incentivo recebido. As opc¢les de prorrogacdo da vigéncia,
rescisdo antecipada dos contratos e de compra sdo analisadas individualmente considerando o tipo de ativo
envolvido bem como sua relevancia no processo produtivo da Companhia.

O ativo de direito de uso € depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o
final da vida Util do ativo de direito de uso ou o término do prazo do arrendamento. A vida Util estimada do
ativo de direito de uso é determinada na mesma metodologia dos ativos de propriedade da Companhia (nota
3.11). Adicionalmente, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido ao valor recuperavel, quando
aplicavel, e reajustado pela mensuragao subsequente do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ inicialmente apurado pelo valor presente dos pagamentos ndo efetuados,
descontado a taxa de empréstimo incremental e, subsequentemente, mensurado pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos.

O passivo é reavaliado quando existir mudanca (i) nos pagamentos futuros decorrentes de uma mudanga em
indice ou taxa, (i) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual garantido, ou (iii) na
avaliacdo se a Companhia exercera a opgao de compra, prorrogagao ou rescisao.

Quando o passivo de arrendamento é reavaliado, o valor do ajuste correspondente é registrado no valor contabil
do ativo de direito de uso, ou no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a
zero.

A Companhia ndo reconhece ativos de direito de uso e passivo de arrendamento para contratos com prazo
inferior a 12 meses, e sem opgao de compra e de baixo valor. Os pagamentos associados a tais contratos sdo
reconhecidos como despesa no resultado em uma base linear ao longo do periodo do arrendamento;
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Adicionalmente, contratos com prazo indeterminado e sem pagamentos fixos sdo registrados no resultado
conforme incorridos.

O CPC 06(R2) / IFRS 16 sofreu alteracdes para inclusao de expediente pratico opcional relacionado a beneficios
concedidos em contratos de arrendamento em consequéncia da pandemia da COVID-19, com vigéncia para
periodos iniciados a partir de 01.06.20. A Companhia ndo teve beneficios em contratos de arrendamento
decorrentes da pandemia e, portanto, ndo adotou tal expediente.

3.15. Pagamento baseado em agdes

A Companhia oferece a seus executivos planos de opcdo de compra de agles e planos de acoes restritas de sua
propria emissdo. A Companhia reconhece como despesa o valor justo das opgOes ou acles, apurado na data
da outorga, em base linear durante o periodo de servico exigido pelo plano, em contrapartida ao: patrimdnio
liquido para os planos exerciveis em acfes; e passivos para 0s planos exerciveis em caixa. A despesa acumulada
reconhecida reflete o periodo aquisitivo e a melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de agdes que
serdo entregues.

A despesa dos planos é reconhecida na demonstracdo do resultado de acordo com a fungdo exercida pelo
beneficidrio. A despesa ¢é revertida quando as condi¢Ges de aquisicdo ndo sdo cumpridas.

3.16. Plano de beneficios a empregados

A Companhia patrocina planos de aposentadoria complementar de beneficio definido e de contribuicdo definida,
além de outros beneficios pos-emprego, para os quais, anualmente, sdo elaborados estudos atuariais por
profissional independente, os quais sdo revisados pela Administracdo. O custeio dos beneficios definidos é
estabelecido individualmente para cada plano, tendo como base o método de crédito unitario projetado.

As mensuragdes, que compreendem 0s ganhos e perdas atuariais, o efeito do limite dos ativos e o rendimento
sobre os ativos do plano, sdao reconhecidas no balanco patrimonial em contrapartida a Outros Resultados
Abrangentes no exercicio em que incorreram, com excecdao da Homenagem por Tempo de Servico, em que a
contrapartida ocorre no resultado do exercicio. As mensuragdes ndo sdo reclassificadas no resultado de
exercicios subsequentes.

A Companhia reconhece o ativo liguido de beneficio definido quando:

» controla o recurso e tem a capacidade de utilizar o superdvit para gerar beneficios futuros;

» 0 controle é resultado de eventos passados;

» 0S beneficios econdmicos futuros estdo disponiveis para a Companhia na forma de redugdo nas
contribuicBes futuras ou de restituicdo em dinheiro, seja diretamente a patrocinadora ou indiretamente
para outro fundo deficitario. O efeito do limite dos ativos (superavit irrecuperavel) é o valor presente
desses beneficios futuros.

Os custos de servicos passados sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas seguintes datas, a que ocorrer
primeiro:

» data de alteragdo do plano ou redugdo significativa da expectativa do tempo de servigo;
» data em que a Companhia reconhece os custos relacionados com reestruturagdo.

O custo dos servicos e os juros liquidos sobre o valor do passivo ou ativo de beneficio definido sdo reconhecidos
nas categorias de despesas relacionadas a fungdo que o beneficidario executa e no resultado financeiro,
respectivamente.

3.17. Participacdo dos funcionarios e administradores no resultado

Os funcionarios tém direito a participacdo no resultado com base em determinadas metas acordadas
anualmente. Ja para os administradores sdo utilizadas como base as disposicOes estatutarias, propostas pelo
Conselho de Administracdo e aprovadas pelos acionistas. O montante da participacdo é reconhecido no resultado
do exercicio em que as metas sdo atingidas.
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3.18. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, formalizada ou ndo, em
consequéncia de um evento passado, € provavel a saida de recursos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confidvel do valor desta possa ser feita.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, principalmente no Brasil. As avaliacGes
das probabilidades de perdas destes processos incluem a analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para refletir
alteracOes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusGes de inspecbes fiscais ou
exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Nos casos em que ha grande numero de processos cujos valores ndo sdo individualmente relevantes, a
Companhia utiliza também estudos estatisticos para determinar a probabilidade e o valor das perdas.

Os passivos contingentes de combinagdes de negdcios sdo reconhecidos se forem decorrentes de uma obrigacdo
presente que surgiu de eventos passados e se 0 seu valor justo puder ser mensurado com confiabilidade. A
mensuracdo inicial é feita pelo valor justo e as mensuractes subsequentes pelo maior valor entre: o valor justo
na data de aquisicdo e o valor pelo qual a provisdo seria reconhecida.

3.19. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros sdao contratos que ddo origem a um ativo financeiro para uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial a outra. Sua apresentacdo no balanco patrimonial e notas explicativas
da-se conforme a caracteristica de cada contrato.

3.19.1. Ativos Financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos quando a entidade se torna parte das disposicées contratuais do instrumento
e classificados com base nas caracteristicas de seus fluxos de caixa e no modelo de gestdo para o ativo. A
tabela abaixo demonstra como ativos financeiros sdo classificados e mensurados:

Categoria Mensuracdo Inicial Mensuracdo subsequente

Contas a receber de clientes e outros

recebiveis: valor faturado ajustado a

valor presente e, quando aplicavel,

deduzidas as perdas de crédito Juros, variacdes no custo amortizado e
Custo Amortizado esperadas. perdas de crédito esperadas

reconhecidos no resultado.

Para outros ativos: Valor justo

deduzido dos custos diretamente

atribuiveis a sua emissdo.

Valor Justo por meio do Resultado VariacBes no valor justo reconhecidas

("VIR™) valor justo. no resultado.
VariacOes no valor justo reconhecidas
em outros resultados abrangentes.
Quando da liguidagdo ou transferéncia,
Valor Justo por meio de Outros Valor justo deduzido dos custos gfrgtzrmgr?tgUrepcelargsai?icaacduon;L:élariabsriizode
Resultados Abrangentes (“VJORA") diretamente atribuiveis a sua emissdo.

Lucros ou prejuizos acumulados.

Para instrumentos de divida, as perdas
de crédito esperadas sdo reconhecidas
diretamente no resultado.

A Companhia avalia a cada periodo de reporte as perdas de crédito esperadas para os instrumentos mensurados
ao custo amortizado e para os instrumentos de divida mensurados ao VJORA. As perdas e/ou reversdes de
perdas sdo registradas no Resultado.

Os juros de ativos financeiros sdo apresentados na rubrica de Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas.
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Um ativo financeiro somente é desreconhecido quando os direitos contratuais expiram ou sdo efetivamente
transferidos.

Caixa e equivalentes de caixa: compreende os saldos de caixa, bancos e titulos e valores mobilidrios de liquidez
imediata cujos vencimentos, no momento da aquisicdo, sejam iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de
valor. Os titulos e valores mobilidrios classificados nesse grupo, por sua propria natureza, estdo mensurados
a valor justo por meio do resultado.

Perdas de crédito esperadas em Contas a receber de clientes e outros recebiveis: a Companhia realiza
regularmente estudo de perdas histéricas das carteiras de clientes que possui em todas as regides, levando em
consideracdo as dindmicas dos mercados em que atua e instrumentos que possui para reducdo dos riscos de
crédito, tais como: cartas de crédito, seguros e garantias reais, assim como identifica clientes especificos cujos
riscos destoam da carteira, os quais sdo tratados conforme expectativas individuais.

Com base nestes estudos sao gerados fatores de perdas estimadas por carteira e classe de vencimentos que,
aplicados sobre os montantes de contas a receber, geram as perdas de crédito esperadas. Adicionalmente a
Companhia avalia fatores macroecondémicos que possam influenciar nas referidas perdas e caso necessario
ajusta o modelo de calculo.

Titulos a receber em cobranca judicial sdo reclassificados para o ndo circulante assim como a perda estimada
de crédito relacionada. Os titulos sdo baixados contra a perda estimada a medida que a Administracdo considera
gue estes ndo sao Mais recuperaveis apos ter tomado todas as medidas cabiveis para recebé-los.

3.19.2. Passivos Financeiros

Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a entidade se torna parte das disposicGes contratuais do
instrumento. A mensuragdo inicial € pelo valor justo e subsequentemente pelo custo amortizado considerando
0 método dos juros efetivos. Os juros de passivos financeiros sdo apresentados na rubrica de Receitas
(Despesas) Financeiras, Liquidas.

Um passivo financeiro somente é desreconhecido quando a obrigacdo contratual expira, € liquidada ou
cancelada.

3.19.3. Ajuste a valor presente

A Companhia mensura o ajuste a valor presente sobre os saldos de curto e longo prazo de contas a receber,
fornecedores e outras obrigacOes, sendo registrados em contas redutoras das respectivas rubricas em
contrapartida ao resultado financeiro. A Companhia adota o custo médio ponderado de capital para apurar o
ajuste a valor presente dos ativos e passivos mencionados, que corresponde a 9,8% a.a. em 31.12.20 (11,3%
a.a. em 31.12.19).

3.19.4. Contabilidade de hedge

Hedge de fluxo de caixa: a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida na rubrica
Outros Resultados Abrangentes e a parcela inefetiva no Resultado financeiro. Os ganhos e perdas acumulados
sdo reclassificados ao resultado ou ao balanco patrimonial quando o objeto é reconhecido, ajustando a rubrica
em gue foi contabilizado o objeto de hedge.

Quando o instrumento é designado em uma relacdo de hedge de fluxo de caixa, as mudangas no valor justo do
elemento futuro dos contratos de cdmbio a termo e do elemento temporal das opgdes sdo reconhecidas em
Outros Resultados Abrangentes. Quando da liguidagdo do instrumento, estes custos de hedge sdo reclassificados
ao resultado em conjunto com o valor intrinseco dos instrumentos.

Hedge de valor justo: a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida no resultado
ou balanco patrimonial, ajustando a rubrica em que o objeto de hedge é ou serd reconhecido. O objeto de
hedge, quando designado nessa relagdo, também é mensurado ao valor justo.

Hedge de investimento liquido no exterior: o resultado efetivo da variagdo cambial do instrumento é registrado
em Outros Resultados Abrangentes, na mesma rubrica em que sdo reconhecidos 0s ganhos (perdas) na
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conversao dos investimentos objetos da relacdo. Apenas quando da alienagdo dos investimentos protegidos, o
montante acumulado é reclassificado ao resultado do exercicio.

3.19.5. Reforma da taxa de juros de referéncia

A Companhia ndo possui relacdes designadas para contabilidade de hedge que envolvam operagdes indexadas
as taxas de juros de referéncia objeto de reforma. Adicionalmente, os passivos existentes indexados as taxas
de juros de referéncia possuem disposicOes contratuais prevendo a substituicdo por taxas similares. Desta
forma, ndo se espera impacto relevante para a Companhia caso tais taxas de juros deixem de existir ou sejam
substituidas.

3.20. Informacdo por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio para obter
receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administracdo da Companhia
revisa as informacOes financeiras para tomada de decisdo. A Administracdao da Companhia identificou os
segmentos operacionais que atendem aos parametros quantitativos e qualitativos de divulgagdo, conforme seu
modelo de gestdo vigente (nota 25).

3.21. Receita de contrato com clientes

As receitas de vendas sdo reconhecidas e mensuradas observando as seqguintes etapas: (i) identificacdo dos
contratos com os clientes, formalizados por meio de ordens de vendas; (ii) identificacdo das obrigacOes de
desempenho; (iii) determinacdo do preco da transacdo; (iv) alocacdo do preco da transacdo; e (v)
reconhecimento da receita mediante a satisfacdo da obrigacdo de desempenho.

As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela comercializacao
de produtos, liquido dos impostos incidentes, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.

As vendas da Companhia sdo originadas por ordens de vendas. Os descontos e rebates podem tanto ser
negociados pontualmente quanto ter suas condicOes definidas nos contratos, em geral, firmados com grandes
redes de varejo e atacado. Em todos os casos, a condicdo de performance € satisfeita quando o controle da
mercadoria é transferido ao cliente.

A Companhia possui vendas com pagamento a vista e a prazo, as quais possuem ajuste a valor presente para
reconhecimento do componente financeiro (nota 3.19.3).

3.22. Subvencoes e incentivos fiscais

As subvengbes governamentais sdo reconhecidas contabilmente a valor justo quando existe razodvel seguranga
de gue as condicOes estabelecidas serdo cumpridas e o beneficio serad recebido. Os valores apropriados como
receita no resultado, quando utilizados para reduzir os tributos sobre o lucro, sdo transferidos de lucros
acumulados para reserva de incentivos fiscais nos exercicios que a Companhia apresentar lucro contabil de
valor superior ao da reclassificacdo.

3.23. Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstracdes do valor adicionado (“DVA") individuais e consolidadas nos termos do
CPC 09, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Para IFRS, representam informagcao financeira adicional.

3.24. Lucro (prejuizo) por acao

O calculo do lucro (prejuizo) basico por agdo é feito por meio da divisdo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos
detentores de acOes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agOes ordinarias disponiveis
durante o exercicio.

O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado por meio da divisdo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos
detentores de acGes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias disponiveis
durante o exercicio somados a quantidade média ponderada de acles ordinarias que seriam emitidas na
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conversdo de todas as agGes ordindrias potenciais diluidoras (opgbes de acles e agles restritas dentro dos

planos de pagamento baseado em agdes).

As opcOes de agbes somente sdo consideradas diluidoras quando o prego de exercicio for inferior ao prego atual

da acdo.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Taxa média Controladora Consolidado
(1) 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Caixa e bancos
Délar norte-americano - 520 403 1.185.208 1.356.128
Reais - 111.615 166.506 112.181 167.051
Euro - 6.144 3.813 54.687 71.626
Outras moedas - 28 180 1.086.996 694.982
118.307 170.902 2.439.072 2.289.787
Equivalentes de caixa
Em Reais
Fundos de investimento 0,05% 4.684 3.507 4.684 3.507
Certificado de deposito bancario 1,86% 3.650.812 869.473 3.662.448 879.758
3.655.496 872.980 3.667.132 883.265
Em Doélar norte-americano
Deposito a prazo 0,71% - 254.583 198.878 270.714
Overnight 0,07% 102.336 70.515 1.220.232 689.874
Outras moedas
Depdsito a prazo - - - 51.311 104.145
102.336 325.098 1.470.421 1.064.733
3.876.139 1.368.980 7.576.625 4.237.785
(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.
5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Taxa Controladora Consolidado
PMPV (1) Moeda média (2) 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Credit linked note - usb - - - = 19.285
Acles - HKD - - - 42.029 26.678
- - 42.029 45.963
Valor justo por meio do resultado
Letras financeiras do tesouro 3,39 R$ 1,90% 312.515 396.994 312.515 396.994
Fundo de Investimentos - FIDC BRF 2,96 R$ - 15.044 14.891 15.044 14.891
Fundos de investimentos - ARS - - - 1.643 1.903
327.559 411.885 329.202 413.788
Custo amortizado
Titulos soberanos e outros (3) 2,33 AOA 3,82% - - 287.504 265.783
327.559 411.885 658.735 725.534
Total circulante 312.515 396.994 314.158 418.182
Total ndo circulante (4) 15.044 14.891 344.577 307.352

(1) Prazo médio ponderado de vencimento demonstrado em anos.

(2) Taxa média ponderada de juros ao ano.

(3) Esta representado por titulos privados e do governo angolano e apresentado liquido de perdas de crédito esperadas no montante de
R$9.894 (R$1.983 em 31.12.19).

(4) Vencimento até 12.2023.

Em 31.12.20, o montante de R$366.671 (R$100.435 em 31.12.19) referente a caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios foi dado em garantia, sem restricdo de uso, sobre operagdes de contratos futuros
denominados em Ddlar dos EUA, negociados na B3.
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Contas a receber de clientes
Terceiros no pais 1.999.807 1.333.344 2.002.586 1.336.762
Partes relacionadas no pais 6.228 800 = =
Terceiros no exterior 537.584 457.413 2.716.551 2.215.050
Partes relacionadas no exterior 3.239.348 4.779.202 - -
5.782.967 6.570.759 4.719.137 3.551.812
( - ) Ajuste a valor presente (10.026) (8.522) (13.316) (10.121)
( - ) Perdas de crédito esperadas (555.712) (457.505) (605.940) (503.848)
5.217.229 6.104.732 4.099.881 3.037.843
Circulante 5.210.498 6.097.935 4.092.855 3.031.046
Ndo circulante 6.731 6.797 7.026 6.797
Outras contas a receber
Outros recebiveis 113.949 150.156 113.949 153.799
( - ) Ajuste a valor presente (156) (1.936) (156) (1.936)
( - ) Perdas de crédito esperadas (27.389) (27.986) (27.389) (27.986)
86.404 120.234 86.404 123.877
Circulante 43.566 56.002 43.566 59.645
Ndo circulante (1) 42.838 64.232 42.838 64.232

(1) Prazo médio ponderado de vencimento é de 2,26 anos.

A Companhia realiza cessGes de créditos sem direito de regresso ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios Clientes BRF (“FIDC BRF”), que tem como objetivo exclusivo adquirir direitos creditorios originados
de operagbes comerciais realizadas entre a Companhia e seus clientes no Brasil. Em 31.12.20, o FIDC BRF
possuia o saldo de R$549.083 (R$730.251 em 31.12.19) em aberto referente a tais direitos creditorios, os quais
ndo estao mais registrados no balanco da Companhia.

Em 31.12.20, os outros recebiveis sdo representados principalmente pelos recebiveis decorrentes da alienacdo
de granjas e diversos imdveis, com saldo de R$78.258 (R$109.419 em 31.12.19).

As movimentagGes das perdas de crédito esperadas sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo no inicio do exercicio (457.505) (441.448) (503.848) (508.848)
(AdicOes) Reversdes (4.822) (21.336) (12.137) (23.899)
Baixas 5.869 18.859 19.451 44.039
Variacdo cambial (99.254) (13.580) (109.406) (15.140)
Saldo no final do exercicio (555.712) (457.505) (605.940) (503.848)
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A composicdo das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:
Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Valores a vencer 5.206.584 6.028.415 4.010.140 2.820.308
Vencidos
01 a 60 dias 29.631 29.232 104.195 143.303
61 a 90 dias 1.357 5.549 6.045 19.409
91 a 120 dias 469 1.568 398 3.723
121 a 180 dias 458 876 7.024 3.934
181 a 360 dias 3.448 5.166 15.688 20.748
Acima de 360 dias 541.020 499,953 575.647 540.387
( - ) Ajuste a valor presente (10.026) (8.522) (13.316) (10.121)
( - ) Perdas de crédito esperadas (555.712) (457.505) (605.940) (503.848)
5.217.229 6.104.732 4.099.881 3.037.843
7. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Produtos acabados 2.162.977 1.302.419 3.610.585 2.257.119
Produtos em elaboracdo 191.110 147.022 192.335 149.470
Matérias-primas 1.920.891 721.278 2.046.681 803.520
Materiais de embalagens 88.359 57.915 92.256 60.715
Materiais secundarios 522.125 367.311 531.801 375.744
Almoxarifado 173.030 168.248 207.033 205.399
Importacdes em andamento 107.829 61.021 107.829 61.021
Outros 75.508 5.252 94.816 19.266
(-) Ajuste a valor presente (80.568) (44.319) (80.577) (44.338)
5.161.261 2.786.147 6.802.759 3.887.916

As movimentacgoes da reducdo ao valor realizavel liquido dos estoques, cujas adicdes, reversées e baixas foram
registradas em contrapartida a rubrica de Custo dos Produtos Vendidos, estdo apresentadas na tabela abaixo:

Controladora

Valor realizavel pela Estoques Estoques
venda deteriorados obsoletos Total
31.12.20  31.12.19  31.12.20  31.12.19 31.12.20  31.12.19  31.12.20 31.12.19
Saldo no inicio do exercicio  (9.075)  (60.986)  (37.729)  (51.374) (8.416) (5.008)  (55.220)  (117.368)
AdigBes (77.039) (61.890) (73.895)  (142.796) (4.815) (6.485)  (155.749)  (211.171)
ReversOes 62.157 72.645 - - - - 62.157 72.645
Baixas - 41.156 88.045 156.441 5.516 3.077 93.561 200.674
Saldo no final do exercicio  (23,957) (9.075)  (23.579) (37.729) (7.715) (8.416)  (55.251) (55.220)
Consolidado

Valor realizével pela Estoques

venda deteriorados Estoques obsoletos Total
31.12.20  31.12.19  31.12.20  31.12.19 31.12.20  31.12.19  31.12.20 31.12.19
Saldo no inicio do exercicio  (10.712) (65.490)  (42.526) (60.586)  (14.919) (12.029)  (68.157)  (138.105)
AdigBes (106.357) (81.988) (91.237)  (153.881) (10.304) (9.529) (207.898)  (245.398)
ReversOes 85.816 95.881 - - - - 85.816 95.881
Baixas - 41.156 104.115 171.637 10.688 6.360 114.803 219.153
Variagdo cambial 98 (271) (183) 304 (184) 279 (269) 312
Saldo no final do exercicio  (31.155) (10.712)  (29.831) (42.526)  (14.719) (14.919)  (75.705) (68.157)
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8. ATIVOS BIOLOGICOS

Os animais vivos sdo representados por aves e suinos e segregados em consumiveis e animais para producdo. As movimentacdes dos ativos bioldgicos durante o
exercicio estdo apresentadas a seqguir:

Controladora

Circulante N&o circulante
Animais vivos Animais vivos
Aves Suinos Total Aves Suinos Florestas Total

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo no inicio do exercicio 557.773 529.524 987.354 930.280 1.545.127 1.459.804  350.285 319.318 ~ 337.804 317.185  328.553  362.893 1.016.642 999.39%6
Adicdo/transferéncia 9.689.719 3.442.621 7.108.084 3.545.494 16.797.803 6.988.115 62.286 60.424 363.027 272.677 38.536 56.134 463.849 389.235
Variagdo do valor justo (1) 2.050.419 1.570.343 368.019 209.083 2.418.438 1.779.426 49.623 19.793 (184.005) (174.903) 21.711  (28.119) (112.671) (183.229)
Corte - - - - = - - - - - (59.586)  (48.890) (59.586) (48.890)
Baixas - - - - - - - - - - (5.099) (11.810) (5.099) (11.810)
Transferéncias - circulante e ndo circulante 57.164 49.250 91.574 77.155 148.738 126.405 (57.164) (49.250) (91.574) (77.155) - - (148.738) (126.405)
Transferéncia entre mantidos para venda - - - - - - - - - - 329 (1.655) 329 (1.655)
Transferéncia para estogues (11.571.369) (5.033.965)  (7.294.449) (3.774.658) (18.865.818) (8.808.623) - - - - - - - -
Saldo no final do exercicio 783.706 557.773 1.260.582 987.354 2.044.288 1.545.127 405.030 350.285  425.252 337.804  324.444  328.553 1.154.726  1.016.642
Consolidado

Circulante N&o circulante

Animais vivos Animais vivos
Aves Suinos Total Aves Suinos Florestas Total

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.,20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo no inicio do exercicio 615.685 582.853 987.354 930.280 1.603.039 1.513.133 414.668 381.236  337.804 317.185  328.553  362.893 1.081.025 1.061.314
Adicdo/transferéncia 9.705.994 3.456.921 7.108.084 3.545.494 16.814.078 7.002.415 71.4%4 94.055 363.027 272.677 38.536 56.134 473.057 422.866
Variacdo do valor justo (1) 2.059.397 1.564.807 368.019 209.084 2.427.416 1.773.891 51.660 (6.516)  (184.005) (174.903) 21.711 (28.119) (110.634) (209.538)
Corte - - - - = - - - - - (59.586)  (48.890) (59.586) (48.890)
Baixas - - - - = - - - - - (5.099)  (11.810) (5.099) (11.810)
Transferéncias - circulante e ndo circulante 57.164 49.250 91.574 77.155 148.738 126.405 (57.164) (49.250) (91.574) (77.155) - - (148.738) (126.405)
Transferéncia entre mantidos para venda - - - - - - (10.389) - - - 329 (1.655) (10.060) (1.655)
Transferéncia para estogues (11.571.369)  (5.033.965)  (7.294.449) (3.774.659) (18.865.818) (8.808.624) - - - - - - - -
Variacdo cambial 1.557 (4.181) - - 1.557 (4.181) 1.784 (4.857) - - - - 1.784 (4.857)
Saldo no final do exercicio 868.428 615.685 1.260.582 987.354 2.129.010 1.603.039 472.053 414.668  425.252 337.804  324.444  328.553 1.221.749  1.081.025

(1) A variagdo do valor justo do ativo bioldgico inclui depreciacdo de matrizes e exaustdo de florestas no valor de R$789.496 (R$728.904 em 31.12.19) na controladora e R$876.976 (R$798.239 em

31.12.19) no consolidado.
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As quantidades e os saldos contabeis estimados de animais vivos estdo apresentados a seguir:

Controladora

31.12.20 31.12.19
Quantidade Quantidade
(mil Valor (mil Valor
cabecas) contabil cabecas) contabil
Ativos bioldgicos consumiveis

Aves imaturas 178.143 783.706 170.071 557.773
Suinos imaturos 4.204 1.260.582 4.098 987.354
Total circulante 182.347 2.044.288 174.169 1.545.127

Ativos bioldgicos para producdo
Aves imaturas 6.243 152.632 6.093 129.837
Aves maduras 10.207 252.398 10.329 220.448
Suinos imaturos 203 93.466 211 77.027
Suinos maduros 457 331.786 455 260.777
Total ndo circulante 17.110 830.282 17.088 688.089
199.457 2.874.570 191.257 2.233.216
Consolidado
31.12.20 31.12.19

Quantidade Quantidade
(mil Valor (mil Valor
cabecas) contabil cabecas) contabil
Ativos bioldgicos consumiveis

Aves imaturas 199.877 868.428 189.602 615.685
Suinos imaturos 4.204 1.260.582 4.098 987.354
Total circulante 204.081 2.129.010 193.700 1.603.039

Ativos bioldgicos para producdo
Aves imaturas 7.320 188.967 7.042 160.415
Aves maduras 11.395 283.086 11.554 254.253
Suinos imaturos 203 93.466 211 77.027
Suinos maduros 457 331.786 455 260.777
Total ndo circulante 19,375 897.305 19.262 752.472
223.456 3.026.315 212.962 2.355.511

A Companhia possui florestas dadas em garantia para financiamentos e contingéncias fiscais/civeis em 31.12.20
no valor de R$68.381 na controladora e no consolidado (R$62.408 na controladora e no consolidado em

31.12.19).

8.1. Analise de sensibilidade

O valor justo dos animais e florestas sdo determinados por meio de dados ndo observaveis, utilizando as
melhores praticas disponiveis nas circunstancias de avaliagdo, portanto sdo classificados na categoria de valor
justo de Nivel 3. Abaixo sdo apresentadas as principais premissas utilizadas no calculo do valor justo das

florestas e, o impacto destas na mensuragao.
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O valor justo estimado poderia sofrer alteracGes se:

Técnica de Inputs significativos ndo
Ativo avaliacao observaveis Aumentar Reduzir
Precos estimados da madeira em pé Preco da madeira superior Preco da madeira inferior
Florestas Abordagem de receita Produtividade estimada por hectare Rendimento por hectare superior Rendimento por hectare inferior

Custo da colheita maior

Taxa de desconto maior
Custo da racdo inferior

Custo com alojamento inferior
Custo com integrados inferior

Custo da colheita menor
Taxa de desconto menor
Custo da racdo superior
Custo com alojamento superior
Custo com integrados superior

Custo de colheita e transporte
Taxa de desconto

Precos de insumos para racao
Custo com alojamento
Custos com integrados

Animais vivos  Abordagem de custo

Os pregos utilizados na avaliacdo referem-se aos praticados nas regides onde a Companhia esta alocada e foram
obtidos por meio de pesquisas de mercado. A taxa de desconto corresponde ao custo médio de capital e demais
premissas econdmicas para um participante de mercado.

O preco médio ponderado utilizado na avaliagdo do ativo bioldgico (florestas) em 31.12.20 foi equivalente a
R$34,63 (trinta e quatro reais e sessenta e trés centavos) por estéreo (R$32,99 por estéreo em 31.12.19).

A taxa de desconto real utilizada na avaliacdo do ativo bioldgico (florestas) em 31.12.20 foi de 6,00% a.a.
(7,07% a.a. em 31.12.19).

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

As movimentacdes dos tributos a recuperar sdo apresentadas a seguir:

Controladora

Saldo em Transfe- Atualizacdo Saldo em
NE 31.12.19 AdicBes Compensagdes réncias (1) Monetéria 31.12.20
ICMS e IVA 9.1
ICMS e IVA a recuperar 1.476.595 298.792 (164.645) (127.370) 240 1.483.612
( - ) Redugdo a valor recuperavel (141.192) (38.033) 3.022 21.482 - (154.721)
PIS e COFINS 9.2
PIS e COFINS a recuperar 2.986.235 728.955 (591.245) - 43.056 3.167.001
( - ) Redugdo a valor recuperavel (16.922) - 2.694 - - (14.228)
IPI 9.3
IPI a recuperar 848.861 2.315 (7.197) (92.812) 57.357 808.524
( - ) Redugdo a valor recuperavel (3.818) (263) 2.097 - - (1.984)
INSS
INSS a recuperar 255.949 88.616 (7.634) - 4.893 341.824
( - ) Redugdo a valor recuperavel (102) - - - - (102)
Outros
Outros tributos a recuperar 41.050 11.949 (884) - - 52.115
( - ) Redugdo a valor recuperavel (5.160) - 3.676 - - (1.484)
5.441.496 1.092.331 (760.116) (198.700) 105.546 5.680.557
Circulante 274.480 812.338
Ndo circulante 5.167.016 4.868.219
Saldo em Transfe- Atualizacdo Saldo em
NE 31.12.19 AdicBes Compensacdes réncias (1) Monetéria 31.12.20
Tributos sobre o lucro 9.4
Tributos sobre o lucro a recuperar 313.704 30.59 (256.644) - 4.340 91.996
( - ) Redugdo a valor recuperavel (8.985) - - - - (8.985)
304.719 30.596 (256.644) - 4.340 83.011
Circulante 40.291 28.888
Ndo circulante 264.428 54.123

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Outros Ativos Circulantes e Outros Ativos Ndo
Circulantes. No caso do ICMS, as transferéncias ocorrem quando da venda dos créditos e no caso do IPI, quando da expedicdo de

precatorios pelo governo.
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Controladora

Saldo em Transfe- Atualizacdo Saldo em
NE 31.12.18 Adigbes Compensagdes réncias (1) Monetaria 31.12.19
ICMS e IVA 9.1
ICMS e IVA a recuperar 1.517.304 336.037 (184.910) (192.076) 240 1.476.595
( - ) Reducdo a valor recuperavel (140.964) (79.896) 29.749 49.919 - (141.192)
PIS e COFINS 9.2
PIS e COFINS a recuperar 941.864 2.276.404 (265.861) - 33.828 2.986.235
( - ) Reducdo a valor recuperavel (17.418) (496) 992 - - (16.922)
IPI 9.3
IPI a recuperar 836.674 3.119 (3.307) (31.199) 43.574 848.861
( - ) Reducdo a valor recuperavel (13.562) - - 9.744 - (3.818)
INSS
INSS a recuperar 307.865 11.901 (74.820) - 11.003 255.949
( - ) Reducdo a valor recuperavel (102) - - - - (102)
Outros
Outros tributos a recuperar 52.330 - (11.280) - - 41.050
( - ) Reducéo a valor recuperavel (3.875) (1.287) 2 - - (5.160)
3.480.116 2.545.782 (509.435) (163.612) 88.645 5.441.496
Circulante 340.116 274.480
N&o circulante 3.140.000 5.167.016
Saldo em Transfe- Atualizacdo Saldo em
NE 31.12.18 Adicdes Compensacdes réncias (1) Monetéaria 31.12.19
Tributos sobre o lucro 9.4
Tributos sobre o lucro a recuperar 426.134 44.249 (174.005) - 17.326 313.704
( - ) Reducdo a valor recuperavel (8.985) - - - - (8.985)
417.149 44.249 (174.005) - 17.326 304.719
Circulante 410.340 40.291
N&o circulante 6.809 264.428

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Outros Ativos Circulantes e Outros Ativos N&o
Circulantes. No caso do ICMS, as transferéncias ocorrem quando da venda dos créditos e no caso do IPI, quando da expedicdo de
precatorios pelo governo.

Consolidado
Saldo em Transfe- Atualizagdo Variagdo Saldo em
NE 31.12.19 AdigBes Compensagdes réncias (1) Monetéria Cambial 31.12.20
ICMS e IVA 9.1
ICMS e IVA a recuperar 1.635.663 570.056 (549.446) (127.370) 240 39.832 1.568.975
( - ) Redugdo a valor recuperavel (141.193) (38.033) 3.022 21.483 - - (154.721)
PIS e COFINS 9.2
PIS e COFINS a recuperar 2.990.313 729.213 (594.483) - 43.056 - 3.168.099
( - ) Redugdo a valor recuperavel (16.922) - 2.694 - - - (14.228)
IPI 9.3
IPI a recuperar 848.865 2.319 (7.201) (92.812) 57.357 - 808.528
( - ) Redugdo a valor recuperavel (3.818) (263) 2.097 - - (1.984)
INSS
INSS a recuperar 255.967 88.621 (7.663) - 4.893 7 341.825
( - ) Redugdo a valor recuperavel (102) - - - - - (102)
Outros
Outros tributos a recuperar 80.145 11.952 (901) (38.277) - (30) 52.889
( - ) Redugdo a valor recuperavel (5.639) - 3.676 - - - (1.963)
5.643.279 1.363.865 (1.148.205) (236.976) 105.546 39.809 5.767.318
Circulante 473.732 899.120
Ndo circulante 5.169.547 4.868.198
Saldo em Transfe- Atualizagdo Variagdo Saldo em
NE 31.12.19 Adigbes Compensagdes réncias (1) Monetéria Cambial 31.12.20
Tributos sobre o lucro 9.4
Tributos sobre o lucro a recuperar 430.778 58.007 (422.496) - 4.341 37.098 107.728
(- ) Redugéo a valor recuperavel (9.029) - - - - - (9.029)
421.749 58.007 (422.496) - 4.341 37.098 98.699
Circulante 152.486 43.840
N&o circulante 269.263 54.859

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Outros Ativos Circulantes e Outros Ativos N&o
Circulantes. No caso do ICMS, as transferéncias ocorrem quando da venda dos créditos e no caso do IPI, quando da expedicdo de
precatorios pelo governo.
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Consolidado
Saldo em Transfe- Atualizagdo Variacdo Saldo em
NE 31.12.18 Adicoes Compensagdes réncias (1) Monetaria Cambial 31.12.19
ICMS e IVA 9.1
ICMS e IVA a recuperar 1.632.110 480.007 (282.246) (192.076) 240 (2.372) 1.635.663
( - ) Redugdo a valor recuperavel (140.970) (79.896) 29.755 49.918 - - (141.193)
PIS e COFINS 9.2
PIS e COFINS a recuperar 946.399 2.276.859 (266.773) - 33.828 - 2.990.313
( - ) Reducdo a valor recuperavel (17.418) (496) 992 - (16.922)
IPI 9.3
IPI a recuperar 836.676 3.123 (3.310) (31.199) 43.575 - 848.865
( - ) Reducdo a valor recuperavel (13.562) - - 9.744 - (3.818)
INSS
INSS a recuperar 307.897 11.905 (74.841) - 11.004 2 255.967
( - ) Reducgdo a valor recuperavel (102) - - - (102)
Outros
Outros tributos a recuperar 155.779 29.321 (107.484) - - 2.529 80.145
( - ) Reducdo a valor recuperavel (3.873) (1.780) 2 - - 12 (5.639)
3.702.936 2.719.043 (703.905) (163.613) 88.647 171 5.643.279
Circulante 560.389 473.732
Ndo circulante 3.142.547 5.169.547
Saldo em Transfe- Atualizagdo Variagdo Saldo em
NE 31.12.18 Adicoes Compensacoes réncias (1) Monetaria Cambial 31.12.19
Tributos sobre o lucro 9.4
Tributos sobre o lucro a recuperar 522.758 92.270 (202.091) 1.027 17.326 (512) 430.778
( - ) Reducdo a valor recuperavel (9.029) - - - - - (9.029)
513.729 92.270 (202.091) 1.027 17.326 (512) 421.749
Circulante 506.483 152.486
Ndo circulante 7.246 269.263

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Outros Ativos Circulantes e Outros Ativos Ndo
Circulantes. No caso do ICMS, as transferéncias ocorrem quando da venda dos créditos e no caso do IPI, quando da expedicdo de
precatorios pelo governo.

9.1. ICMS - Imposto sobre a Circulagao de Mercadorias e Servicos e IVA - Imposto
sobre Valor Agregado

Em decorréncia de (i) atividade exportadora; (ii) beneficios fiscais; (iii) vendas no mercado domeéstico sujeitas
a aliquotas reduzidas; e (iv) aquisicdo de ativo imobilizado, a Companhia gera créditos de ICMS que sdo
compensados com débitos decorrentes das vendas no mercado interno ou transferidos para terceiros.

A Companhia possui saldos credores de ICMS nos estados do Parand, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais e Amazonas, 0S quais se realizardo a curto e a longo prazo, com base em estudo de
recuperabilidade revisado e aprovado pela Administragdo.

Em diversas outras jurisdicdes fora do Brasil, incidem impostos sobre valor agregado (IVA) em operagdes
regulares da Companhia com bens e servicos.

9.2. PIS e COFINS - Programa de Integracao Social e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social

Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem de créditos sobre compras de matérias-primas
utilizadas na producgdo de produtos exportados ou de produtos cuja venda é tributada a aliquota zero, tais como
carnes in-natura e margarinas. Em 2020 a Companhia também tomou créditos sobre itens como despesas
comerciais e trabalhistas. A realizacdo desses créditos normalmente ocorre por meio de compensacdo com
débitos em operagCes de venda no mercado interno de produtos tributados, com outros tributos federais, e
mais recentemente com contribuicGes previdenciarias, ou ainda, se necessario, por pedidos de restituicdo
(precatorios) ou ressarcimento.

Nos exercicios de 2018, 2019 e 2020 ocorreu o transito em julgado de quatro processos movidos pela
Companhia, garantindo o direito a exclusdo do ICMS da base de calculo de apuragdo do PIS e da COFINS. Tais
processos abrangem além da BRF S.A., as subsidiarias Perdigdo Agroindustrial S.A., Sadia S.A. e Avipal S.A.
Avicultura e Agropecuaria (posteriormente Eleva Alimentos S.A.), todas incorporadas pela BRF S.A. Os periodos
envolvidos nos processos sdo de setembro de 1992 até margo de 2017, data a partir da qual a Companhia
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passou a excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. A Companhia, com suporte de consultores,
obteve os arquivos fiscais do periodo e efetuou as conciliagdes destes com as obrigacGes acessorias, apurando
os valores referentes aos créditos destes processos de forma confidvel, por meio do ICMS destacado em nota
fiscal.

No ano de 2018 houve o trénsito em julgado do processo da Perdigdo Agroindustrial S.A., para o qual foi
reconhecido o valor de R$556.970 na rubrica PIS e COFINS a Recuperar, sendo o principal de R$225.600
registrado em Qutras Receitas Operacionais e 0s juros e correcdes monetarias de R$331.370 registrados em
Receitas Financeiras. No ano de 2019 houve o transito em julgado dos processos referentes a Sadia S.A. e a
BRF S.A., para as quais foi reconhecido o valor de R$2.078.610 na rubrica PIS e COFINS a Recuperar, sendo o
principal de R$1.185.386 registrado em Outras Receitas Operacionais e 0s juros e corregoes monetarias de
R$893.224 registrados em Receitas Financeiras.

Em 23.10.20 houve o transito em julgado de acdo judicial referente a Eleva Alimentos S.A., para o qual foi
reconhecido o valor de R$99.065 na rubrica PIS e COFINS a Recuperar, sendo o principal de R$40.086 registrado
em Qutras Receitas Operacionais e 0s juros e correcdes monetarias de R$58.979 registrados em Receitas
Financeiras.

Em 31.12.20, o saldo atualizado dos processos acima é de R$2.818.391 (R$2.674.629 em 31.12.19). Em estudo
realizado pela Administracdo, estima-se sua realizacdo por meio de compensagdo com tributos federais ou
recebimento de precatdrios conforme expectativa a seguir:

PIS e COFINS

2021 479.225
2022 328.000
2023 537.000
2024 672.000
2025 377.847
2026 424.319

2.818.391

9.3. IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados

A Companhia possui registrados ativos tributarios relevantes decorrentes de ganhos de causas judiciais
relacionadas a IPI, em especial crédito prémio. O saldo referente a estes ativos na controladora e no consolidado
em 31.12.20 é de R$860.820 (R$1.037.901 em 31.12.19), sendo R$805.001 (R$840.455 em 31.12.19) registrados
na rubrica Tributos a Recuperar e o restante, referente aos casos em que os precatoérios ja foram expedidos,
registrados nas rubricas Outros Ativos Circulantes, no montante de R$40.370 (R$194.388 em 31.12.19) e em
Outros Ativos Nao Circulantes, no montante de R$15.449 (R$3.058 em 31.12.19).

Em estudo realizado pela Administragao, estima-se sua realizagao por meio de precatorios conforme expectativa
a sequir:

IPI
2021 40.370
2022 15.449
2025 590.760
2026 214.241
860.820

9.4. Tributos sobre o lucro

Os créditos acumulados de tributos sobre o lucro decorrem, em sua maioria, das retencbes na fonte sobre
titulos e valores mobilidrios, juros e antecipacdes no recolhimento do imposto de renda e contribuicdo social no
Brasil. A realizacdo ocorre mediante a compensacdo com impostos e contribuicdes federais.
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9.5. Realizac¢do dos créditos tributarios federais no Brasil
A Companhia recebeu em caixa, por meio de realizacdo de precatorios relacionados a créditos de IPI o montante

de R$235.405 no exercicio findo em 31.12.20 (nulo no exercicio do ano anterior) na controladora e no
consolidado.

Adicionalmente, a Companhia utilizou créditos de PIS, COFINS, IPI, IRPJ, CSLL, INSS e Qutros para compensar
débitos de tributos federais como INSS e Imposto de Renda Retido na Fonte no montante de R$863.604 no
exercicio findo em 31.12.20 na controladora e no consolidado (R$529.273 na controladora e no consolidado em
31.12.19), preservando sua liquidez e otimizando sua estrutura de capital.

10. TRIBUTOS DIFERIDOS SOBRE O LUCRO
10.1. Composicao

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Ativo
Prejuizos fiscais de IRPJ 2.052.843 1.780.424 2.060.846 1.785.027
Base de cdlculo negativa CSLL 769.402 680.518 772.283 682.175
Diferencas tempordrias ativas

ProvisOes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 458.019 477.538 458.019 477.538
Tributos com exigibilidade suspensa 1.871 31.069 1.871 31.069
Perdas de crédito esperadas 194.969 164.177 194.977 164.332
Reducdo ao valor recuperavel de créditos tributarios 67.900 60.797 67.900 60.797
Provisdo para outras obrigacdes 115.959 64.661 115.959 64.661
Participacdo de empregados no resultado 86.752 66.166 86.752 66.166
Reducdo ao valor recuperavel dos estogues 19.184 18.657 19.189 18.718
Plano de beneficios a empregados 216.510 202.228 216.510 202.228
Diferenca fiscal x contabil em arrendamento 86.308 37.492 86.308 37.492
Outras adicGes temporarias 10.632 35.542 40.028 66.432

4.080.349 3.619.269 4.120.642 3.656.635

Diferencas temporadrias passivas

Diferenca de amortizacdo de agio fiscal x contabil (320.729) (319.592) (320.729) (319.592)
Diferenca de depreciacdo fiscal x contabil (vida util) (851.436) (802.844) (851.436) (802.844)
Combinacdo de negdcios (1) (740.385) (622.203) (761.429) (640.318)
Ganhos ndo realizados com derivativos, liguidos (42.493) (43.428) (42.493) (43.428)
Ganhos ndo realizados de valor justo, liquidos (39.269) (11.998) (39.269) (11.998)
Outras exclustes temporarias (17.268) (10.710) (22.749) (77.903)
(2.011.580) (1.810.775) (2.038.105) (1.896.083)

Total de tributos diferidos 2.068.769 1.808.494 2.082.537 1.760.552
Total do Ativo 2.068.769 1.808.494 2.109.064 1.845.862
Total do Passivo - - (26.527) (85.310)

2.068.769 1.808.49%4 2.082.537 1.760.552

(1) O ativo fiscal diferido sobre combinacdo de negocios Sadia foi constituido sobre a diferenca de amortizacdo entre o agio contabil e o
fiscal apurado na data de alocagdo do preco de compra. O passivo fiscal diferido sobre combinagdo de negocios Sadia esta representado
substancialmente pela alocagdo do &gio no ativo imobilizado, marcas e passivo contingente.
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A movimentagdo dos tributos diferidos sobre o lucro, liquidos, é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo no inicio do exercicio 1.808.494 1.517.576  1.760.552 1.453.878

Tributos diferidos sobre o lucro reconhecidos no resultado 227.906 197.640 242 271 220.586
Tributos diferidos sobre o lucro reconhecidos em outros

resultados abrangentes 32.070 (5.232) 32.070 60

Tributos diferidos sobre o lucro relativos as operagdes

descontinuadas - 97.749 - 116.883

Outros (1) 299 761 47.644 (30.855)

Saldo no final do exercicio 2.068.769 1.808.494  2.082.537 1.760.552

(1) Refere-se majoritariamente ao efeito de variacdo cambial sobre os saldos no exterior.

10.2. Periodo estimado de realizacao

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a medida que estas sejam
liguidadas ou realizadas. O periodo de liguidagdo ou realizacdo de tais diferengas é sujeito a externalidades e
estd vinculado a diversos fatores que ndo estdo sob o controle da Administracdo.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos constituidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, a Administragdo considera seus planos orgamentario e estratégico, os quais
foram aprovados pelo Conselho de Administragdo, ajustados com base nas estimativas das principais adigbes e
exclus@es fiscais. O estudo de recuperabilidade é examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Com base nesta estimativa, a Administracdo acredita que é provavel que esses
créditos fiscais diferidos sejam realizados conforme abaixo demonstrado:

Controladora Consolidado

2021 55.306 55.306
2022 140.612 140.612
2023 230.254 231.408
2024 288.074 291.677
2025 329.733 335.681
2026 a 2028 1,035.323 1.035.323
2029 em diante 742.943 743.122

2.822.245 2.833.129

A Companhia possui prejuizos fiscais acumulados no Brasil, os quais as aliquotas de tributos sobre o lucro
vigentes representam o montante de R$4.589.674 em 31.12.20 (R$2.747.192 em 31.12.19). Deste montante,
R$2.822.245 (R$2.460.942 em 31.12.19) estdo reconhecidos no ativo, conforme expectativa de recuperabilidade
acima. Os créditos fiscais diferidos ativos constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social relativos a controladora e controladas domiciliadas no Brasil ndo possuem prazo de prescricdo e sua
compensacao esta limitada a 30% dos lucros tributaveis futuros.
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10.3. Conciliacdo da aliquota efetiva
Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.155.658 1.003.696 1.147.798 1.087.374
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliguota nominal (392.924) (341.257) (390.251) (369.707)
Ajustes dos tributos sobre o lucro
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.149.057 403.434 = 73.995
Diferenca de aliquotas sobre resultados de controladas - - 955.324 (74.172)
Diferenca de moeda funcional em controladas - - 1.142.762 73.380
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido (1) (1.481.478) (38.464) (1.481.478) (38.464)
Tributacdo de lucros no exterior (63.252) (79.435) - -
Pagamento baseado em acdes (22.774) (14.172) (22.774) (14.172)
Preco de transferéncia (40.568) (16.966) (40.568) (16.966)
Multas (5.261) (48.633) (5.261) (48.633)
Subvencoes para investimentos 52.279 64.127 52.279 64.127
Reversdo (constituicdo) de provisdo sem diferido
constituido - 274.693 - 481.356
QOutras diferencas permanentes 32.827 (4.783) 32.238 (4.857)
227.906 198.544 242.271 125.887
Aliquota efetiva -19,7% -19,8% -21,1% -11,6%
Tributo corrente - 904 (77.373) (94.699)
Tributo diferido 227.906 197.640 319.644 220.586

(1) Valor referente ao ndo reconhecimento do tributo diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social no montante de
R$4.357.288 na controladora e no consolidado, devido a limitacdo na capacidade de realizacdo (nota 10.2).

A Administracdo da Companhia determinou que o total de lucros registrados pelas holdings de suas subsidiarias
integrais no exterior ndo serdo redistribuidos. Tais recursos serdo destinados a investimentos nas subsidiarias

integrais.

As declaracCes de imposto de renda no Brasil estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais por um periodo
de cinco anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode estar sujeita a cobranca adicional de tributos,
multas e juros em decorréncia dessas revisdes. Os resultados apurados pelas subsididrias no exterior estdo
sujeitos a tributacdo de acordo com as legislacGes fiscais de cada pals.
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11. DEPOSITOS JUDICIAIS

As movimentagGes dos depositos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Versdo : 1

Civeis, comerciais e

Controladora

Tributérias Trabalhistas outras Total
31.12.20  31.12.19  31.12.20  31.12.19  31.12.20  31.12.19  31.12.20  31.12.19
Saldo no inicio do exercicio 244.977 288.377  301.739 351.648 28.965 29.073 575.681  669.098
AdicBes 12.2% 79.702 133.847 176.315 6.719 4.373 152.860 260.390
Liberacdo a favor da Companhia (11.948) (9.440) (51.414) (36.461) (370) (382) (63.732)  (46.283)
Liberacdo a favor da contraparte (907)  (123.371)  (126.405)  (198.819) (2.055) (4.825)  (129.367) (327.015)
Atualizacdo monetaria 4.574 9.709 11.980 9.056 1.280 726 17.834 19.491
Saldo no final do exercicio 248.990 244.977  269.747 301.739 34.539 28.965 553.276  575.681
Consolidado

Civeis, comerciais e

Tributérias Trabalhistas outras Total
31.12.20  31.12.19  31.12.20  31.12.19  31.12.20  31.12.19  31.12.20 31.12.19
Saldo no inicio do exercicio 244.977 288.377  301.808 351.648 28.965 29.073 575.750 669.098
AdicBes 12.29 79.702 133.847 176.406 6.719 4.373 152.860 260.481
Liberacdo a favor da Companhia (11.948) (9.440) (51.414) (36.461) (370) (382) (63.732) (46.283)
Liberacdo a favor da contraparte (907)  (123.371)  (126.405)  (198.821) (2.055) (4.825)  (129.367)  (327.017)
Atualizacdo monetaria 4.574 9.709 11.980 9.056 1.280 726 17.834 19.491
Variacdo cambial - - (4) (20) - - (4 (20)
Saldo no final do exercicio 248.990 244.977 269.812 301.808 34.539 28.965 553.341 575.750
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12. INVESTIMENTOS

As movimentagdes dos investimentos diretos em controladas e coligadas da controladora durante o exercicio estdo apresentadas a seguir:

Controladas Coligadas
PSA VIP S.A. PP-BIO PR-SAD
BRF Establec. BRF Labor. Sadia Sadia Eclipse Empr. e Adm. Bem Adm. Bem Total
Energia Levino BRF Pet Austria Veter. Alimentos Proud International Sadia Uruguay Sadia Chile Holding Particip. préprio préprio
S.A. BRF GmbH __ Zaccardi S.A. GmbH Ltda S.A. Food Lda Ltd. S.A. S.A. Cooperatief Imob S.A. S.A. 31.12.20 31.12.19
a) Participagdo no capital 31.12.20
% de participacdo 100,00% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 99,99% 43,10% 10,00% 100,00% 100,00% 60,00% 0,01% 100,00% 33,33% 33,33%
Quantidade total de acdes e cotas 7.176.530 1 9.918.875  18.741.856 100 5.463.850  594.576.682 150.000 900.000  2.352.881.073  3.027.987.368 10.000 14.249.459 - -
Quantidade de agdes e cotas detidas 7.176.530 1 9.918.538  18.741.856 100 5.463.849  256.253.695 15.000 900.000  2.352.881.073 1.816.792.421 1 14.249.459 - -
b) InformacBes em 31.12.20
Capital social 7.177 6.523 1.765 32.664 120 5.564 338.054 3 2.933 497.012 16.169 334.999 1.311 - -
Patriménio liguido 518 11.455.184 51 14.412 314.811 5.402 2.622 1.542 29.557 89.924 (41.752) 12.863 2.307 - -
Resultado do exercicio (513) 2.285.391 (491) (9.564)  679.585 (162) (1.869) 1.500 28.613 3.334 10.204 2.125 42 - -
¢) Movimentacdo do investimento
Saldo no inicio do exercicio (31.12.19) 1.031 6.148.777 - 19.083 - 5.564 4.791 - 235.307 74.821 - - 2.356 2.353 4.851 6.498.934  4.042.451
Movimentacdes Resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial (513) 5.581.287 (456) (9.671) 680.318 (162) (2.968) 150 62.799 3.520 6.406 4 42 - - 6.320.756 1.186.569
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - - - - - - (303.859) - - - (90) - - (303.949) (8.665)
Movimentag¢des de capital
Aumento de capital - - 607 5.000 - - - - - 4.458 - - - 238 849 11.152 2.385
Transagdo de capital entre controladas - - - - - - (3.232) - (218) (4.050) - - - - - (7.500) 1.314.596
Aquisicdo (alienacdo) de participacdo societdria - - - - - - - - - - (29.979) - - - - (29.979) (67.444)
Encerramento de participacdo societéria - - - - - - - - - - - - - - - - 90.834
Agio na aquisicdo de participagdo de ndo
controladores - - - - (14.344) - - - - - - - - - - (14.344) -
Outros
QOutros resultados abrangentes - (274.878) 12 - (222.517) - 2.539 14 (8.053) 11.174 (1.413) (5) (1) - - (493.128) (81.086)
Constituicdo (Reversdo) de provisdo para perda - - (112) - (128.646) - - (10) 43.581 - 24.986 1 - - - (60.200) 128.757
Saldo no final do exercicio (31.12.20) 518 11.455.186 51 14.412 314.811 5.402 1.130 154 29.557 89.923 - - 2.307 2.591 5.700 11.921.742  6.498.934

A Companhia possui outros investimentos no valor

Em 31.12.20 e 31.12.19, as controladas, coligadas

ou adiantamentos para a Companhia.
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de R$583 na controladora e no consolidado (R$583 na controladora e R$7.676 no consolidado em 31.12.19).

e os empreendimentos controlados em conjunto ndo possuem qualquer restrigdo para pagar seus empréstimos
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13. IMOBILIZADO

A movimentagdo do ativo imobilizado € apresentada a

sequir:

Controladora

Taxa Saldo em Transfe- Saldo em
média (1) 31.12.19 AdicOes Baixas réncias (2) 31.12.20
Custo
Terrenos 546.976 6.260 (13.900) 21.520 560.856
EdificacOes, instalacdes e benfeitorias 9.558.475 226.438 (86.330) 74.082 9.772.665
Maguinas e equipamentos 7.669.528 9.487 (159.552) 345.070 7.864.533
Moveis e utensilios 101.855 468 (6.505) 10.213 106.031
Veiculos 121.079 97.535 (8.760) (84) 209.770
ImobilizacGes em andamento 335.872 752.949 - (493.468) 595.353
Adiantamentos a fornecedores - - - 923 923
18.333.785 1.093.137 (275.047) (41.744) 19.110.131
Depreciacao
Terrenos (3) 20,97% (4.258) (6.834) 244 (1.800) (12.648)
EdificacOes, instalacOes e benfeitorias 9,74% (3.126.532) (614.982) 63.432 (5.021) (3.683.103)
Maquinas e equipamentos 6,67% (3.790.298) (441.873) 103.623 1.201  (4.127.347)
Mdveis e utensilios 6,67% (54.854) (5.231) 5.461 (98) (54.722)
Veiculos 27,12% (24.541) (40.913) 1.617 84 (63.753)
(7.000.483) (1.109.833) 174.377 (5.634) (7.941.573)
11.333.302 (16.696) (100.670) (47.378) 11.168.558

(1) Taxa média ponderada ao ano.

(2) Refere-se a transferéncia de R$42.912 para ativos intangiveis, R$4.555 para ativos mantidos para venda e R$(89) para ativos bioldgicos.
(3) A depreciacdo de terrenos refere-se aos ativos de direito de uso. O montante de R$4.266 de depreciacdo foi reconhecido no custo de formacgdo das florestas e serd realizado no resultado quando de

sua exaustdo (nota 18.1).

BRF S.A. | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2020 E 2019

PAGINA: 89 de 154



Notas Explicativas

Controladora

Taxa Saldo em  Adocado inicial Transfe- Saldo em
meédia (1) 31.12.18 IFRS 16 AdicCes Baixas réncias 31.12.19
Custo
Terrenos 504.851 21.120 1.985 (5.879) 24.899 546.976
EdificacOes, instalacOes e benfeitorias 7.108.551 2.128.038 202.393 (143.790) 263.283 9.558.475
Maquinas e equipamentos 7.771.340 458 6.086 (209.229) 100.873 7.669.528
Moveis e utensilios 102.732 - 279 (6.997) 5.841 101.855
Veiculos 7.491 7.669 112.868 (7.876) 927 121.079
ImobilizacOes em andamento 418.630 - 354.115 - (436.873) 335.872
Adiantamentos a fornecedores 267 - - - (267) -
15.913.862 2.157.285 677.726 (373.771) (41.317) 18.333.785
Depreciacdo
Terrenos 20,77% - - (4.285) 27 - (4.258)
EdificacOes, instalacOes e benfeitorias 6,17% (2.534.557) - (599.818) 20.554 (12.711) (3.126.532)
Maguinas e equipamentos 6,60% (3.485.179) - (490.308) 178.990 6.199 (3.790.298)
Moveis e utensilios 6,67% (55.732) - (5.293) 5.399 772 (54.854)
Veiculos 27,65% (7.221) - (20.349) 1.461 1.568 (24.541)
(6.082.689) - (1.120.053) 206.431 (4.172)  (7.000.483)
9.831.173 2.157.285 (442.327)  (167.340) (45.489) 11.333.302

(1) Taxa média ponderada ao ano.

BRF S.A. | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2020 E 2019

PAGINA: 90 de 154



Notas Explicativas

Consolidado

Taxa Saldo em Transfe- Variagao Saldo em

média (1) 31.12.19 Adicdes Baixas réncias (2) cambial 31.12.20
Custo
Terrenos 603.479 7.582 (13.665) 6.031 4.962 608.389
EdificacOes, instalacOes e benfeitorias 10.148.798 287.834 (148.793) 268 156.419  10.444.526
Maquinas e equipamentos 8.177.047 20.293 (166.183) 278.530 85.833 8.395.520
Mdveis e utensilios 140.439 851 (8.604) 18.946 5.453 157.085
Veiculos 213.199 165.737 (54.491) (5.639) 27.412 346.218
Imobilizacdes em andamento 348.907 778.151 - (516.360) (2.443) 608.255
Adiantamentos a fornecedores 528 8.885 - 3.851 (516) 12.748
19.632.397 1.269.333 (391.736) (214.373) 277.120  20.572.741
Depreciacao

Terrenos (3) 21,32% (5.086) (7.132) 813 (1.802) (593) (13.800)
EdificacOes, instalacOes e benfeitorias 9,45% (3.263.801) (688.767) 122.812 15.895 (37.364) (3.851.225)
Maquinas e equipamentos 6,64% (3.950.250) (487.956) 110.163 56.748 (32.712)  (4.304.007)
Mdveis e utensilios 6,67% (71.779) (11.704) 6.931 (801) (2.571) (79.924)
Veiculos 25,87% (64.592) (72.562) 41.236 2.389 (14.676) (108.205)
(7.355.508) (1.268.121) 281.955 72.429 (87.916) (8.357.161)

12.276.889 1.212 (109.781) (141.944) 189.204 12.215.580

(1) Taxa meédia ponderada ao ano.

(2) Refere-se a transferéncia de R$45.245 para ativos intangiveis, R$96.788 para ativos mantidos para venda e R$(89) para ativos bioldgicos.

(3) A depreciacdo de terrenos refere-se aos ativos de direito de uso. O montante de R$4.266 de depreciacdo foi reconhecido no custo de formacdo das florestas e sera realizado no resultado quando de
sua exaustdo (nota 18.1).
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(1) Taxa média ponderada ao ano
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Consolidado
Taxa
média Saldo em  Adogdo inicial Transfe-  Variagdo Saldo em
(1) 31.12.18 IFRS 16 Adicoes Baixas réncias cambial 31.12.19
Custo
Terrenos 536.878 23.453 1.986 (5.879) 50.980 (3.939) 603.479
EdificacOes, instalacdes e benfeitorias 7.590.545 2.278.982 219.145 (149.866) 196.829 13.163 10.148.798
Maguinas e equipamentos 8.272.920 1.182 45.682 (212.637) 83.812 (13.912) 8.177.047
Moveis e utensilios 159.902 - 2.834 (25.264) 3.515 (548) 140.439
Veiculos 17.402 94.065 119.520 (9.959) (10.502) 2.673 213.199
Imobilizacdes em andamento 409.696 - 367.148 - (427.737) (200) 348.907
Adiantamentos a fornecedores 13.425 - 898 (1.173) (16.959) 4.337 528
17.000.768 2.397.682 7/57.213  (404.778)  (120.062) 1.574 19.632.397
Depreciacao

Terrenos 22,31% - - (5.134) 27 - 21 (5.086)
EdificacOes, instalacdes e benfeitorias 5,83% (2.602.188) - (667.622) 26.616 (15.167) (5.440) (3.263.801)
Maguinas e equipamentos 6,57% (3.620.421) - (527.007) 183.168 18.481 (4.471) (3.950.250)
Modveis e utensilios 6,67% (71.062) - (10.908) 6.331 2.665 1.195 (71.779)
Veiculos 32,37% (10.099) - (59.348) 1.718 3.579 (442) (64.592)
(6.303.770) - (1.270.019) 217.860 9.558 (9.137) (7.355.508)

10.696.998 2.397.682 (512.806) (186.918) (110.504) (7.563) 12.276.889
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Versdo : 1

O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31.12.20 foi de R$21.676 na
controladora e no consolidado (R$19.207 na controladora e no consolidado em 31.12.19).

A taxa média ponderada utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimos passiveis de
capitalizagdo foi 6,26% a.a. na controladora e no consolidado no exercicio findo em 31.12.20 (6,60% a.a. na

controladora e consolidado em 31.12.19).

O valor contabil dos bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia de operacbes de diversas
naturezas, sdo apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado

Tipo de garantia 31.12.20 31.12.19

Terrenos Financeiro/Fiscal 223.918 221.727
Edificacdes, instalacdes e benfeitorias Financeiro/Fiscal 1.491.531 1.499.808
Maguinas e equipamentos Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civel 1.470.295 1.488.889
Moveis e utensilios Financeiro/Fiscal 15.700 14.090
Veiculos Financeiro/Fiscal 294 369
3.201.738 3.224.883

14. INTANGIVEL

A movimentagdo do intangivel é apresentada a sequir:

Controladora

Taxa Saldo em Transfe- Saldo em
média (1) 31.12.19 Adicdes Baixas réncias 31.12.20
Custo
Aqio por rentabilidade futura 1.783.655 - - - 1.783.655
Marcas 1.152.885 - - - 1.152.885
Acordo de ndo concorréncia 71.729 414 (379) - 71.764
Fidelizacdo de integrados 14.604 - (9.276) - 5.328
Patentes 6.205 - - - 6.205
Software 491.682 72.783 (46.059) 94.635 613.041
Intangivel em andamento 11.450 94.733 - (60.265) 45.918
3.532.210 167.930 (55.714) 34.370 3.678.796
Amortizacdo
Acordo de ndo concorréncia 36,27% (57.690) (11.779) 380 - (69.089)
Fidelizacdo de integrados 12,75% (12.744) (1.030) 9.079 - (4.695)
Patentes 10,00% (5.524) (473) - - (5.997)
Software 34,59% (316.720) (148.317) 43.956 8.542 (412.539)
(392.678) (161.599) 53.415 8.542 (492.320)
3.139.532 6.331 (2.299) 42.912 3.186.476

(1) Taxa média ponderada ao ano

BRF S.A. | DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2020 E 2019

PAGINA: 93 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A.

Notas Explicativas

Versdo : 1

Controladora

Taxa Saldo em  Adocdo inicial Transfe- Saldo em
média (1)  31.12.18 IFRS 16 Adicdes Baixas réncias 31.12.19
Custo
Aqio por rentabilidade futura 1.783.655 - - - - 1.783.655
Marcas 1.152.885 - - - - 1.152.885
Acordo de ndo concorréncia 63.624 - 8.105 - - 71.729
Fidelizacdo de integrados 15.022 - - (418) - 14.604
Patentes 5.970 - - - 235 6.205
Software 434.242 61 37.410 (66.604) 86.573 491.682
Intangivel em andamento - - 46.745 - (35.295) 11.450
3.455.398 61 92.260 (67.022) 51.513 3.532.210
Amortizacdo
Acordo de ndo concorréncia 42,73% (35.246) - (22.444) - - (57.690)
Fidelizacdo de integrados 13,02% (11.552) - (1.546) 354 - (12.744)
Patentes 19,05% (5.055) - (469) - - (5.524)
Software 23,50% (249.832) - (133.477) 66.598 (9) (316.720)
(301.685) - (157.936) 66.952 (9) (392.678)
3.153.713 61 (65.676) (70) 51.504 3.139.532
(1) Taxa média ponderada ao ano
Consolidado
Transfe-
Taxa Saldo em réncias Variagdo Saldo em
média (1) 31.12.19 Adigdes Baixas (2) cambial 31.12.20
Custo
Agio por rentabilidade futura 2.713.602 - - (6.970) 228.945 2.935.577
Marcas 1.322.262 - - - 5.476 1.327.738
Acordo de ndo concorréncia 99.229 413 (379) - 7.899 107.162
Fidelizacdo de integrados 14.604 - (9.276) - - 5.328
Patentes 6.305 - (115) - 15 6.205
Relacionamento com clientes 892.758 - - - 174.955 1.067.713
Software 523.615 73.423 (45.851) 97.117 8.951 657.255
Intangivel em andamento 12.151 95.111 - (61.434) 226 46.054
5.584.526 168.947 (55.621) 28.713 426.467 6.153.032
Amortizacdo
Acordo de ndo concorréncia 23,41% (74.190) (18.784) 379 - (4.813) (97.408)
Fidelizagao de integrados 12,75% (12.744) (1.030) 9.079 - - (4.695)
Patentes 10,00% (5.626) (476) 115 - (12) (5.999)
Relacionamento com clientes 7,35% (242.263) (79.969) - - (52.899) (375.131)
Software 34,22% (341.624) (153.288) 43.718 9.562 (8.065) (449.697)
(676.447)  (253.547) 53.291 9.562 (65.789) (932.930)
4.908.079 (84.600) (2.330) 38.275 360.678 5.220.102

(1) Taxa média ponderada ao ano
(2) Refere-se a transferéncia de R$6.970 para ativos mantidos para venda.
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Consolidado
Taxa Saldo em Adocdo inicial Transfe- Variagao Saldo em
meédia (1) 31.12.18 IFRS 16 Adicoes Baixas réncias cambial 31.12.19
Custo
Agio por rentabilidade futura 2.694.967 - - - - 18.635 2.713.602
Marcas 1.336.162 - - - - (13.900) 1.322.262
Acordo de ndo concorréncia 90.012 - 8.105 - - 1.112 99.229
Fidelizacdo de integrados 15.022 - - (418) - - 14.604
Patentes 6.066 - - - 235 4 6.305
Relacionamento com clientes 896.039 - - - - (3.281) 892.758
Software 491.830 61 38.259 (95.275) 87.576 1.164 523.615
Intangivel em andamento - - 47.422 - (35.294) 23 12.151
5.530.098 61 93.786 (95.693) 52.517 3.757 5.584.526
Amortizacdo

Acordo de ndo concorréncia 33,67% (45.802) - (27.811) - - (577) (74.190)
Fidelizacdo de integrados 13,02% (11.552) - (1.546) 354 - - (12.744)
Patentes 19,05% (5.149) - (470) - - (7) (5.626)
Relacionamento com clientes 7,31% (172.450) - (67.137) - - (2.676) (242.263)
Software 23,18% (275.747) - (141.925) 77.027 (10) (969) (341.624)
(510.700) - (238.889) 77.381 (10) (4.229) (676.447)

5.019.398 61 (145.103)  (18.312) 52.507 (472) 4.908.079

(1) Taxa média ponderada ao ano

14.1. Analise de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa (impairment)

O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente com base no método de fluxo de caixa
descontado, o qual é elaborado a fim de apurar o valor em uso das unidades geradoras de caixa (“UGC") da
Companhia. Em 2020, foram utilizados como base o planejamento orcamentario, estratégico e financeiro da
Companhia com projecdes de crescimento até 2025 e perpetuidade média das unidades geradoras de caixa de
3,25% a.a. a partir desta data, baseados no histérico dos ultimos anos, bem como nas projecdes econdmico-
financeiras de cada mercado em que a Companhia atua, além de informacdes oficiais de instituicdes
independentes e governamentais.

A taxa de desconto utilizada pela Administracdo para a elaboracdo dos fluxos de caixa descontados variou de
11,21% a.a. a 13,22% a.a. conforme a UGC. As premissas apresentadas na tabela abaixo também foram
adotadas:

2021 2022 2023 2024 2025
Inflacdo - Brasil 2,84% 3,50% 3,56% 3,55% 3,40%
Inflacdo - Estados Unidos 2,59% 2,56% 2,53% 2,51% 2,48%
Cambio - BRL / USD 4,89 4,32 4,07 3,95 3,87

As taxas apresentadas acima nao consideram os efeitos dos tributos sobre o lucro.

Com base nas analises da Administracdo, ndo foram identificados ajustes para redugdo dos saldos das unidades
geradoras de caixa ao valor recuperavel.

Adicionalmente a anadlise de recuperacdo mencionada acima, a Administracdo elaborou uma analise
deterministica de sensibilidade considerando as variagdes na margem £arnings Before Interest and Tax (“EBIT”)
e na taxa de desconto nominal conforme apresentado abaixo:

Variacdes

Apreciacdo (depreciacdo) 1,0% 0,0% (1,0%)
UGC BRASIL

Taxa de desconto 14,22% 13,22% 12,22%

Margem EBIT 13,76% 12,76% 11,76%
UGC'S INTERNACIONAIS

Taxa de desconto 12,21% 11,21% 10,21%

Margem EBIT 11,77% 10,77% 9,77%

A Companhia em sua analise de sensibilidade ndo identificou cendrios em que determinasse a necessidade de
constituicdo de uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel das UGC's.
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

PMPV Juros Juros Variagdo Saldo
Encargos (a.a.) Taxa média (1) (2) Saldo 31.12.19 Tomado Amortizagdo pagos apropriados cambial 31.12.20
Moeda nacional
3,25%
Capital de giro Pré / CDI (6,07% em 31.12.19) 0,6 3.312.639 1.200.000 (3.947.237) (340.227) 143.506 - 368.681
10,21%
Certificado de recebiveis do agronegdcio (3) CDI / IPCA (6,73% em 31.12.19) 3,0 1.597.447 - (780.000) (100.932) 104.578 - 821.093
Linhas de crédito de bancos de
desenvolvimento Pré / Selic / TILP (5,09% em 31.12.19) - 45.516 - (45.470) (427) 381 - -
pré / CDI + v.c. 3,69% (5,83% em
Linhas de crédito de exportacdo (4) usb 31.12.19) 6,8 1.612.365 1.490.809 (1.113.176) (111.498) 152.968 377.229 2.408.697
(12,22% em
Programa especial de saneamento de ativos IGPM 31.12.19) - 284.308 = (287.621) (5.142) 8.455 - -
8,28%
Debéntures CDI / IPCA (7,40% em 31.12.19) 7,7 755.760 2.124.725 - (38.339) 179.859 - 3.022.005
2,40%
Incentivos fiscais Pré (2,40% em 31.12.19) - 5.720 73.671 (34.609) (667) 701 - 44.816
7.613.755 4.889.205 (6.208.113) (597.232) 590.448 377.229 6.665.292
Moeda estrangeira
Pré + v.c. USD e 4,91%
Bonds EUR (4,36% em 31.12.19) 13,8 8.407.975 4.282.961 (3.006.334) (642.851) 777.917 2.432.658 12.252.326
Pré/LIBOR + v.c. 3,13%
Linhas de crédito de exportacdo UsD (5,77% em 31.12.19) 2,2 407.274 - (118.113) (20.685) 17.627 106.533 392.636
Adiantamentos de contratos de cdmbio Pré + v.c USD - - - 529.211 (529.210) - - (1) -
8.815.249 4.812.172 (3.653.657) (663.536) 795.544 2.539.190 12.644.962
16.429.004 9.701.377 (9.861.770) (1.260.768) 1.385.992 2.916.419 19.310.254
Circulante 3.033.034 811.919
Ndo circulante 13.395.970 18.498.335

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.

(2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
(3) Os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitidos pela Companhia sdo lastreados em recebiveis da BRF S.A. com determinadas subsidiarias no exterior.
(4) A nota de crédito de exportacdo foi emitida em Reais, simultaneamente e em conexdo a um swap cambial, resultando essencialmente em um fluxo de caixa liquido em Dolares americanos. Por serem

transacOes inseparaveis, ambas estdo registradas em conjunto na rubrica de Empréstimos e Financiamentos por seu custo amortizado.
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Controladora

Juros Juros Variagdo
Encargos (a.a.) Taxa média (1) PMPV (2) Saldo 31.12.18 Tomado Amortizacdo pagos apropriados cambial Saldo 31.12.19
Moeda nacional
6,07%
Capital de giro Pré-fixado / CDI (7,78% em 31.12.18) 1,2 5.863.024 1.193.616 (3.745.967) (421.600) 423.566 - 3.312.639
6,73%
Certificado de recebiveis do agronegdcio CDI / IPCA (6,08% em 31.12.18) 2,5 2.597.502 - (999.905) (139.633) 139.483 - 1.597.447
Linhas de crédito de bancos de 5,09%
desenvolvimento Pré-fixado / Selic / TILP (6,16% em 31.12.18) 0,3 264.545 - (223.077) (7.005) 11.053 - 45.516
5,83%
Linhas de crédito de exportacdo CDI (9,02% em 31.12.18) 8,7 1.625.327 (22.403) (31.700) (108.845) 149.986 - 1.612.365
12,22%
Programa especial de saneamento de ativos IGPM (12,45% em 31.12.18) 0,2 273.426 - - (8.554) 19.436 - 284.308
Debéntures CDI / IPCA 7,40% 6,0 - 742.250 (15) (16.372) 29.897 - 755.760
2,40%
Incentivos fiscais Pré-fixado (2,40% em 31.12.18) - 3.317 70.203 (67.805) (570) 575 - 5.720
10.627.141 1.983.666 (5.068.469) (702.579) 773.996 - 7.613.755
Moeda estrangeira
Pré-fixado + v.c USD e 4,36%
Bonds EUR (3,85% em 31.12.18) 5,8 7.487.803 3.082.040 (2.542.949) (385.612) 534.704 231.989 8.407.975
5,54%
Linhas de crédito de exportacdo LIBOR + v.c. USD (4,76% em 31.12.18) 3,2 714.310 - (319.742) (27.448) 27.971 12.183 407.274
Adiantamentos de contratos de cdmbio Pré-fixado + v.c USD (4,67% em 31.12.18) - 214.192 92.750 (327.469) (10.249) 12.831 17.945 -
8.416.305 3.174.790 (3.190.160) (423.309) 575.506 262.117 8.815.249
19.043.446 5.158.456 (8.258.629) (1.125.888) 1.349.502 262.117 16.429.004
Circulante 3.689.173 3.033.034
Ndo circulante 15.354.273 13.395.970

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.
(2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
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Consolidado
PMPV Juros Juros Variagdo Saldo
Encargos (a.a.) Taxa média (1) (2) Saldo 31.12.19 Tomado Amortizagdo pagos apropriados cambial 31.12.20
Moeda nacional
3,25%
Capital de giro Pré / CDI (6,07% em 31.12.19) 0,6 3.312.639 1.200.000 (3.947.237) (340.227) 143.506 - 368.681
10,21%
Certificado de recebiveis do agronegocio (3) CDI / IPCA (6,73% em 31.12.19) 3,0 1.597.447 - (780.000) (100.932) 104.578 - 821.093
Linhas de crédito de bancos de (5,09% em
desenvolvimento Pré / Selic / TILP 31.12.19) - 45.516 - (45.470) (427) 381 - -
8,28%
Debéntures CDI / IPCA (7,40% em 31.12.19) 7,7 755.760 2.124.725 - (38.339) 179.859 - 3.022.005
Pré / CDI + v.c. 3,69% (5,83% em
Linhas de crédito de exportacdo (4) Usb 31.12.19) 6,8 1.612.365 1.490.809 (1.113.176) (111.498) 152.968 377.229 2.408.697
(12,22% em
Programa especial de saneamento de ativos IGPM 31.12.19) - 284.308 - (287.621) (5.142) 8.455 - -
2,40%
Incentivos fiscais Pré (2,40% em 31.12.19) - 5.720 73.671 (34.609) (667) 701 - 44.816
7.613.755 4.889.205 (6.208.113) (597.232) 590.448 377.229 6.665.292
Moeda estrangeira
Pré + v.c. USD e 4,81%
Bonds EUR (4,36% em 31.12.19) 12,4 10.407.484 4.282.961 (3.010.421) (760.879) 881.137 3.029.711 14.829.993
Pré / LIBOR + v.c. 3,13% (5,77% em
Linhas de crédito de exportacao Usb 31.12.19) 2,2 407.275 - (118.113) (20.686) 17.627 106.533 392.636
Adiantamentos de contratos de cdmbio Pré + v.c. USD - - - 529.211 (529.210) - - (1) -
10,98% (16,56% em
Capital de giro Pré + v.c TRY 31.12.19) 1,2 191.765 718.956 (381.502) (42.742) 46.704 (16.676) 516.505
11.006.524 5.531.128 (4.039.246) (824.307) 945.468 3.119.567 15.739.134
18.620.279 10.420.333 (10.247.359) (1.421.539) 1.535.916 3.496.796 22.404.426
Circulante 3.132.029 1.059.984
Ndo circulante 15.488.250 21.344.442

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.

(2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
(3) Os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitidos pela Companhia sdo lastreados em recebiveis da BRF S.A. com determinadas subsidiarias no exterior.
(4) A nota de crédito de exportagdo foi emitida em Reais simultaneamente e em conexdo a um swap cambial, resultando essencialmente em um fluxo de caixa liquido em Dolares americanos. Por serem

transacOes inseparaveis, ambas estdo registradas em conjunto na rubrica de Empréstimos e Financiamentos por seu custo amortizado.
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Consolidado
Juros Juros Variagdo
Encargos (a.a.) Taxa média (1) PMPV (2)  Saldo 31.12.18 Tomado Amortizacdo pagos apropriados cambial Saldo 31.12.19
Moeda nacional
6,07%
Capital de giro Pré-fixado / CDI (7,78% em 31.12.18) 1,2 5.863.023 1.193.616 (3.745.967) (421.600) 423.567 - 3.312.639
6,73%
Certificado de recebiveis do agronegdcio CDI / IPCA (6,08% em 31.12.18) 2,5 2.597.502 - (999.905) (139.633) 139.483 - 1.597.447
Linhas de crédito de bancos de 5,09%
desenvolvimento Pré-fixado / Selic / TILP (6,16% em 31.12.18) 0,3 264.545 - (223.077) (7.005) 11.053 - 45.516
Debéntures CDI / IPCA 7,90% 6,2 - 742.250 (15) (16.372) 29.897 - 755.760
5,83%
Linhas de crédito de exportacdo CDI (9,02% em 31.12.18) 8,7 1.625.327 (22.403) (31.700) (108.845) 149.986 - 1.612.365
12,22%
Programa especial de saneamento de ativos IGPM (12,45% em 31.12.18) 0,2 273.426 - - (8.554) 19.436 - 284.308
2,40%
Incentivos fiscais Pré-fixado (2,40% em 31.12.18) - 3.317 70.203 (67.805) (570) 575 - 5.720
10.627.140 1.983.666 (5.068.469) (702.579) 773.997 - 7.613.755
Moeda estrangeira
Pré-fixado + v.c. USD e 4,36%
Bonds EUR (4,07% em 31.12.18) 6,0 9.746.446 3.082.040 (2.906.635) (504.774) 648.991 341.416 10.407.484
5,54% (2,47% em
Linhas de crédito de exportacdo LIBOR + v.c. USD 31.12.18) 3,2 1.383.192 - (948.646) (31.277) 28.937 (24.931) 407.275
Adiantamentos de contratos de cambio Pré-fixado + v.c. USD (4,67% em 31.12.18) - 214.192 92.750 (327.469) (10.249) 12.831 17.945 -
16,56% (21,91% em
Capital de giro Pré-fixado + v.c TRY 31.12.18) 1,1 194.474 240.702 (229.919) (41.974) 42.237 (13.755) 191.765
11.538.304 3.415.492 (4.412.669) (588.274) 732.996 320.675 11.006.524
22.165.444 5.399.158 (9.481.138) (1.290.853) 1.506.993 320.675 18.620.279
Circulante 4.547.389 3.132.029
Ndo circulante 17.618.055 15.488.250

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.
(2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.

Em 31.12.20 e em 31.12.19, a Companhia ndo possuia clausulas de covenants financeiros relacionados aos seus contratos de empréstimos e financiamentos.
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Notas Explicativas
15.1. Linha de crédito rotativo

Visando manter uma posigdo prudencial e sustentavel de liquidez de curto prazo e em continuidade a estratégia
de extensdo do prazo médio e reducdo do custo de suas dividas, em 27.12.19, a Companhia contratou junto ao
Banco do Brasil uma linha de crédito rotativo no valor de até R$1.500.000, com vencimento em trés anos. Em
28.10.20 a Companhia contratou também junto ao Banco do Brasil, linha de crédito rotativo adicional, até o
limite de R$1.500.000, pelo prazo de trés anos. As referidas linhas de crédito poderdo ser desembolsadas total
ou parcialmente a critério da Companhia, quando necessario. Em 31.12.20 as linhas estavam disponiveis, porém
ndo utilizadas.

15.2. Emissao de debéntures

Em 17.07.20 foram subscritas 2.200.000 (dois milhdes e duzentas mil) Debéntures com valor nominal unitario
de R$1.000,00 (mil reais), totalizando o montante de R$2.200.000 (dois bilhGes e duzentos mil reais), sendo
emitidas em duas séries conforme quadro abaixo. As Debéntures sdo simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria e para colocagdo privada. As Debéntures foram objeto de colocagdo privada junto a VERT
Companhia Securitizadora para lastrear a 462 emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, em duas
séries, da Securitizadora, os quais foram objeto de distribuigdo publica com esforcos restritos.

Controladora e Consolidado

31.12.20

Valor Valor

Operagdo Série Data inicio Vencimento Remuneracao principal atualizado
Debénture - 23 Emissdo 12 Série 14.07.20 14.07.27 IPCA + 5,30% a.a. 705.000 724,110
Debénture - 238 Emissdo 223 Série 14.07.20 12.07.30 IPCA + 5,60% a.a. 1.495.000 1.526.757
2.200.000 2.250.867

Os custos de emissdo de R$75.275 sdo reconhecidos no resultado ao longo do prazo das operagdes com base
no método dos juros efetivos.

15.3. Emissao de Senior Unsecured Notes

A BRF S.A. efetuou ofertas no exterior de senior notes em 21.09.20 no montante equivalente a R$2.722.000
(USD500.000), a 98,247% do valor nominal, e em 26.10.20 no montante equivalente a R$1.689.840
(USD300.000), a 98,242% do valor nominal, sob a mesma escritura. O vencimento do principal € em 21.09.50
e 0S juros sao pagos semestralmente a taxa de 5,750% a.a. Foram incorridos gastos para a emissdo de R$41.645
com comissbes e outras despesas, 0S quais, em conjunto aos R$86.869 do desconto na emissdo, sao
reconhecidos no resultado ao longo do prazo da operagdo com base no método dos juros efetivos.

A Companhia utilizou e continuara utilizando estes recursos para propdsitos corporativos gerais, 0s quais incluem
a liguidacdo de outros empréstimos.

15.4. Oferta de recompra de Senior Notes

A Companhia efetuou duas ofertas de recompra nos periodos de 17.07.20 a 24.07.20 e de 21.09.20 a 09.10.20
das seqguintes emisstes de senior notes: (i) (a) 5,875% Senior Notes com vencimento em 2022, (b) 2,750%
Senior Notes com vencimento em 2022, (c) 3,950% Senior Notes com vencimento em 2023, e (d) 4,750%
Senior Notes com vencimento em 2024, todas de emissdo da BRF; e (ii) 4,350% Senior Notes com vencimento
em 2026 de emissao da BRF GmbH e garantidas pela BRF S.A. As recompras atingiram o valor maximo proposto
e foram integralmente liquidadas até 28.09.20 e seu resultado estd demonstrado no quadro abaixo:
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Valor principal recomprado
(moeda do

Valor principal em aberto (1)
(moeda do

Operacdo Moeda __ Vencimento emprestimo) (Reais) (2) emprestimo) (Reais) (3)
BRF S.A. - BRFSBZ 2 3/4 EUR 03.06.22 158.109 977.194 166.672 1.063.017
BRF S.A. - BRFSBZ 5 7/8 (4) UsD 06.06.22 38.384 203.452 70.928 368.592
BRF S.A. - BRFSBZ 3.95 UsD 22.05.23 111.956 600.585 234.033 1.216.199
BRF S.A. - BRFSBZ 4 3/4 USsD 22.05.24 222.495 1.214.329 295.363 1.534.913
BRF GmbH - BRFSBZ 4.35 USD 29.09.26 718 3.932 499.282  2.594.619

(1) Valor principal em aberto apds a recompra.

(2) Representado pelo montante na moeda original convertido pela taxa de cambio na data de liquidacdo da recompra.

(3) Representado pelo montante na moeda original convertido pela taxa de cdmbio na data 31.12.20.

(4) Empréstimo integralmente designado como hedge accounting (nota 24.4.2.ii). A variacdo cambial entre a data de designacgdo e a data
de liquidagdo da parcela recomprada permanecera em Outros Resultados Abrangentes até o momento em que as vendas altamente
provaveis (objeto de hedge) forem realizadas.

A Companhia pagou o montante equivalente a R$3.160.274 pela recompra destes passivos, valor que inclui
principal, juros, prémio e impostos. As recompras geram despesas financeiras nos montantes de R$112.206
referente ao prémio pago, R$19.675 de impostos e R$16.900 referente a baixa dos custos de emissdo.

15.5.

Adicionalmente as ofertas de recompra citadas acima, ao longo do segundo semestre de 2020, a Companhia
efetuou a liquidagdo antecipada de empréstimos bilaterais no Brasil com vencimentos originais entre setembro
de 2020 e maio de 2022, no montante de principal, juros e prémio agregados de R$4.895.300, sendo que
R$2.094.555 sdo referentes as linhas citadas na nota 1.4. A Companhia incorreu em despesas financeiras
decorrentes das liguidacOes antecipadas no montante de R$22.347 referentes a prémio e baixa dos custos de
emissao.

Liquidacado antecipada de linhas de crédito

As transacOes descritas nos itens acima estdo aderentes a estratégia de gestdo da estrutura de capital da
Companhia, que envolve, dentre outros aspectos, a sustentacdo da liquidez, a extensdo do prazo meédio do
endividamento e a diversificacdo das fontes de financiamento.

15.6. Cronograma de vencimentos de endividamento

O cronograma de vencimentos do endividamento esta apresentado abaixo:

Controladora

Consolidado

31.12.20 31.12.20
Total circulante 811.919 1.059.984
Total ndo circulante 18.498.335 21.344.442
2022 1.863.809 2.114.622
2023 2.546.428 2.569.063
2024 1.782.687 1.782.687
2025 599.266 599.266
2026 em diante 11.706.145 14.278.804
19.310.254 22.404.426
15.7. Garantias

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Saldo de empréstimos e financiamentos 19.310.254 16.429.004 22.404.426 18.620.279
Garantias por hipotecas de bens 44.816 51.237 44.816 51.237
Vinculado ao FINEM-BNDES - 45.516 - 45.516
Vinculado a incentivos fiscais e outros 44.816 5.721 44.816 5.721
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Em 31.12.20, o total de fiancas bancarias contratadas correspondia a R$590.933 (R$666.335 em 31.12.19) e
foram oferecidas principalmente em garantia de processos judiciais em que se discute a utilizagdo de créditos
tributarios. Estas fiancas possuem um custo financeiro médio de 1,95% a.a. (1,77% a.a. em 31.12.19).

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Fornecedores nacionais
Terceiros 7.596.325 4.921.902 7.611.170 4.930.424
Partes relacionadas 13.100 6.392 = =

7.609.425 4.928.2%4 7.611.170 4.930.424

Fornecedores estrangeiros

Terceiros 648.960 404.068 1.487.206 915.611
648.960 404.068 1.487.206 915.611

(-) Ajuste a valor presente (88.373) (49.253) (88.389) (49.269)
8.170.012 5.283.109 9.009.987 5.796.766

Circulante 8.156.231 5.270.762 8.996.206 5.784.419
Ndo circulante 13.781 12.347 13.781 12.347

Do saldo de fornecedores em 31.12.20, R$2.510.757 na controladora e R$2.576.071 no consolidado (R$1.434.152
na controladora e R$1.435.025 no consolidado em 31.12.19) correspondem as operacdes de risco sacado em
gue ndo houve modificagao das condigdes de pagamentos e de precos negociados com os fornecedores.

17. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora e Consolidado

31.12.20 31.12.19

Fornecedores risco sacado - Mercado interno 1.309.167 671.869
Fornecedores risco sacado - Mercado externo 165.060 182.126
1.474.227 853.995

(-) Ajuste a valor presente (21.590) (11.958)
1.452.637 842.037

A Companhia possui parcerias com diversas instituicbes financeiras que possibilitam aos fornecedores
anteciparem os seus recebiveis. Os fornecedores tém liberdade para escolher se desejam ou ndo antecipar seus
recebiveis e com qual instituicdo, permitindo assim que gerenciem suas necessidades de fluxo de caixa da forma
gue melhor os atenda. Esta flexibilidade possibilita que a Companhia intensifique as relacdes comerciais com a
rede de fornecedores, alavancando potencialmente beneficios como preferéncia de fornecimento em casos de
oferta restrita, melhores condicGes de preco e/ou prazos de pagamento mais flexiveis, entre outros, sem que
se identifiguem contrapartidas em outras condigcdes comerciais. Estas operacdes sao apresentadas no fluxo de
caixa das atividades operacionais.

Em 31.12.20, as taxas de desconto nas operagfes de risco sacado realizadas por nossos fornecedores junto as
instituicOes financeiras no mercado interno ficaram entre 0,38% e 0,47% a.m. (em 31.12.19, essas taxas
ficaram entre 0,38% e 0,67% a.m.).

Em 31.12.20, as taxas de desconto nas operagdes de risco sacado realizadas por nossos fornecedores junto as
instituicoes financeiras no mercado externo ficaram entre 0,18% e 0,40% a.m. (em 31.12.19, essas taxas
ficaram entre 0,32% e 0,46% a.m.).
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18. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia é arrendataria em diversos contratos de arrendamento de terrenos florestais, escritdrios, centros
de distribuicdo, produtores integrados, veiculos, dentre outros. Alguns contratos possuem opg¢ao de renovacao
por periodo adicional ao final do contrato, estabelecidos por aditivo, ndo sendo permitidas renovacgdes
automaticas e por prazo indeterminado.

Versdo : 1

As clausulas dos contratos mencionados, no que tange a renovagdo, reajuste e opcdo de compra, sdo
contratadas conforme praticas de mercado. Ademais, ndo existem clausulas de pagamentos contingentes ou
relativas a restricdes de distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou captagdo de

divida adicional.

18.1. Ativo de direito de uso

Os ativos de direito de uso demonstrados abaixo estdo contidos nos saldos do Ativo Imobilizado e Ativo

Intangivel (notas 13 e 14).

Controladora

Taxa média ponderada ao ano.

Taxa Saldo em Transfe- Saldo em
média (1) 31.12.19 Adicdes Baixas réncias 31.12.20
Custo
Terrenos 20.499 4.732 (390) 20.751 45.592
Edificacbes 2.446.641 226.398 (28.008) (2.487) 2.642.544
Maquinas e equipamentos 114.571 5.518 (7.894) - 112.195
Veiculos 112.917 97.535 (8.528) - 201.924
Software 55.705 72.766 (35.625) (18.264) 74.582
2.750.333 406.949 (80.445) - 3.076.837
Depreciacdo
Terrenos 15,97% (4.258) (6.560) 241 (1.799) (12.376)
Edificacbes 28,28% (459.122) (408.625) 26.496 (6.765) (848.016)
Maguinas e equipamentos 42,53% (96.684) (17.634) 7.229 - (107.089)
Veiculos 27,62% (18.550) (40.431) 1.406 - (57.575)
Software 45,21% (44.815) (32.422) 35.625 8.564 (33.048)
(623.429) (505.672) 70.997 - (1.058.104)
2.126.904 (98.723) (9.448) - 2.018.733
(1) Taxa média ponderada ao ano.
Controladora
Taxa Saldo em Adogado inicial Transfe- Saldo em
média (1)  31.12.18 IFRS 16 AdicBes Baixas réncias 31.12.19
Custo
Terrenos - 21.120 - (421) (200) 20.499
Edificacdes 214.171 2.128.038 202.867 (119.541) 21.106 2.446.641
Maquinas e equipamentos 129.589 458 4.110 (13.171) (6.415) 114.571
Instalacdes 14.492 - - - (14.492) -
Veiculos - 7.669 112.868 (7.620) - 112.917
Software 68.424 61 (6.998) (50.160) 44.378 55.705
426.676 2.157.346 312.847 (190.913) 44.377 2.750.333
Depreciacao
Terrenos 20,77% - - (4.285) 27 - (4.258)
EdificacOes 16,88% (74.527) - (376.530) 1.948 (10.013) (459.122)
Maquinas e equipamentos 36,28% (75.422) - (39.052) 9.502 8.288 (96.684)
InstalagOes - (1.725) - - - 1.725 -
Veiculos 28,62% - - (19.801) 1.251 - (18.550)
Software 67,81% (57.486) - (37.489) 50.160 - (44.815)
(209.160) - (477.157) 62.888 - (623.429)
217.516 2.157.346 (164.310) (128.025) 44.377 2.126.904
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Consolidado
Taxa Saldo em Transfe Variagdo Saldo em
média (1) 31.12.19 Adicdes Baixas réncias cambial 31.12.20
Custo
Terrenos 22.790 5.900 (961) 20.751 181 48.661
EdificagcOes 2.615.883 287.451 (86.557) (2.487) 47.626 2.861.916
Maquinas e equipamentos 115.173 5.518 (8.289) - 191 112.593
Veiculos 207.443 165.699 (54.260) - 26.036 344.918
Software 55.705 72.766 (35.625) (18.264) - 74.582
3.016.994 537.334 (185.692) - 74.034 3.442.670
Depreciagdo
Terrenos 16,32% (5.086) (6.861) 813 (1.799) (593) (13.526)
EdificagcOes 29,11% (512.836) (464.159) 85.042 (6.765) (16.098) (914.816)
Maquinas e equipamentos  42,48% (96.958) (17.865) 7.610 - (103) (107.316)
Veiculos 26,39% (57.357) (71.768) 41.024 - (13.394) (101.495)
Software 45,21% (44.815) (32.422) 35.625 8.564 - (33.048)
(717.052) (593.075) 170.114 - (30.188) (1.170.201)
2.299.942 (55.741) (15.578) - 43.846 2.272.469
(1) Taxa média ponderada ao ano.
Consolidado
Taxa Saldo em Adogdo inicial Variagdo Saldo em
média (1) 31.12.18 IFRS 16 AdicBes Baixas cambial Transferéncias 31.12.19
Custo
Terrenos - 23.453 - (421) (42) (200) 22.790
Edificacdes 214.171 2.278.982 216.514 (119.540) 4.650 21.106 2.615.883
Maquinas e equipamentos 129.589 1.182 4.110 (13.321) 28 (6.415) 115.173
Instalaces 14.492 - - - - (14.492) =
Veiculos - 94.065 119.422 (8.751) 2.707 - 207.443
Software 68.424 61 (6.998) (50.160) 44.378 55.705
426.676 2.397.743 333.048 (192.193) 7.343 44.377 3.016.994
Depreciagdo
Terrenos 22,31% - - (5.134) 27 21 - (5.086)
EdificacBes 17,79% (74.527) - (429.600) 1.948 (644) (10.013) (512.836)
Maquinas e equipamentos 36,32% (75.422) - (39.361) 9.545 (8) 8.288 (96.958)
Instalagbes - (1.725) - - - - 1.725 -
Veiculos 34,32% - - (58.325) 1.502 (534) - (57.357)
Software 67,81% (57.486) - (37.489) 50.160 - (44.815)
(209.160) - (569.909) 63.182 (1.165) - (717.052)
217.516 2.397.743 (236.861) (129.011) 6.178 44.377 2.299.942
(1) Taxa média ponderada ao ano.
18.2. Passivo de arrendamento
Controladora
PMPV  Saldo em Juros Juros Transfe Saldo em
(1) 31.12.19 AdigBes Pagamentos pagos apropriados  Baixas réncias 31.12.20
Terrenos 6,6 18.707 4.732 (5.279) (4.165) 4.166 (1.729) 19.502 35.934
EdificacGes 7,6 2.106.997 249.152 (374.390) (87.864) 159.200 (761) (18.929)  2.033.405
Maquinas e equipamentos 2,0 25.349 5.518 (26.544) (13.268) 13.268 (740) 8 3.591
Veiculos 2,8 100.362 97.535 (37.078) (10.614) 10.614 (7.684) (581) 152.554
Software 1,6 1.137 72.767 (30.693) (3.967) 3.966 - - 43.210
2.252.552  _429.704 (473.984) (119.878) 191.214  (10.914) - 2.268.694
Circulante 313.058 302.946
N&o circulante 1.939.494 1.965.748

)

Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
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Controladora

Saldo Adogdo inicial Juros Juros Saldo

PMPV (1) 31.12.18 IFRS 16 AdigOes Pagamentos pagos apropriados Baixas 31.12.19

Terrenos 4,8 - 21.120 - (4.138) (18) 2.163 (420) 18.707
EdificacBes 7.4 167.012 2.128.038 202.867 (361.536) (75.887) 157.113 (111.134)  2.106.473
Méaquinas e equipamentos 0,9 66.534 458 4.110 (41.919) (17.722) 17.723 (3.835) 25.349
Veiculos 3,0 - 7.669 112.868 (13.638) (5.328) 5.327 (6.536) 100.362
Software 1,3 8.263 61 37.379 (44.566) (85) 85 1.137
241.809 2.157.346 357.224 (465.797) (99.040) 182.411 (121.925) 2.252.028

Circulante 75.293 312.639
Né&o circulante 166.516 1.939.389

(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.

Consolidado

PMPV  Saldo em Juros Juros Transfe Variagdo Saldo em

(1) 31.12.19 AdicGes Pagamentos pagos apropriados  Baixas réncias cambial 31.12.20

Terrenos 4,7 20.355 5.900 (5.819) (4.716) 4.716 (1.729) 18.811 350 37.868
EdificacCes 3,4 2.227.026 310.204 (425.594) (99.426) 170.763 (762) (18.238) 31.434  2.195.407
Maquinas e equipamentos 1,8 25.687 5.518 (26.776) (13.285) 13.285 (755) 8 91 3.773
Veiculos 2,2 156.975 165.699 (64.674) (15.231) 15.231 (14.155) (581) 13.159 256.423
Software 1,6 1.137 72.767 (30.693) (3.967) 3.966 - - - 43.210
2.431.180 560.088 (553.556) (136.625) 207.961 (17.401) - 45.034  2.536.681

Circulante 376.628 383.162
Ndo circulante 2.054.552 2.153.519

(1)  Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.

Consolidado

Saldo em Adogdo inicial Juros Juros Variagdo Saldo em

PMPV (1)  31.12.18 IFRS 16 AdigOes Pagamentos pagos apropriados Baixas cambial 31.12.19

Terrenos 5,5 - 17.166 6.287 (4.505) (762) 2.909 (421) (319) 20.355
EdificacBes 4,3 167.012 2.278.982 216.514 (410.466) (85.940) 167.689 (111.134) 4.369 2.227.026
Méaquinas e equipamentos 1,3 66.534 1.182 4.110 (42.216) (17.756) 17.757 (3.898) (26) 25.687
Veiculos 2,0 - 94.065 119.422 (51.263) (11.359) 11.359 (7.438) 2.189 156.975
Software 1,3 8.263 61 37.379 (44.567) (85) 86 - - 1.137
241.809 2.391.456 383.712 (553.017) (115.902) 199.800 (122.891) 6.213 2.431.180

Circulante 75.293 376.628
N&o circulante 166.516 2.054.552

1)

18.3.

Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.

Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento

O cronograma de vencimentos dos pagamentos futuros minimos obrigatorios € demonstrado na tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.20 31.12.20

Total circulante 302.946 383.162
Total ndo circulante 1.965.748 2.153.519
2022 414.208 475.563
2023 322.251 367.486
2024 267.301 289.775
2025 191.838 203.854
2026 em diante 770.150 816.841
2.268.69%4 2.536.681
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18.4. Taxa incremental sobre empréstimo

A Companhia utiliza a taxa incremental sobre empréstimo nominal para mensuracdo dos seus passivos de
arrendamento. Abaixo demonstram-se as taxas nominais e correspondentes taxas reais para cada vencimento:

31.12.20 31.12.19
Prazos dos Contratos Taxa naor;'nnal % Taxa real % a.a. Taxa naor:mal % Taxa real % a.a.
1 ano 5,69% 1,05% 8,46% 4,97%
2 anos 5,96% 2,61% 9,49% 5,37%
3 anos 6,80% 2,53% 10,60% 6,28%
4 anos 8,50% 4,56% 11,43% 7,01%
5 anos 8,98% 4,40% 11,84% 7,28%
6 anos - - 12,13% 7,48%
8 anos 10,47% 5,71% 12,43% 7,67%
9 anos 10,75% 5,97% 12,51% 7,78%
10 anos 11,39% 6,64% 12,61% 7,84%
11 anos - - 12,68% 7,86%
13 anos 11,68% 7,38% 12,81% 7,93%
14 anos 11,84% 7,13% 12,86% 7,96%
15 anos - - 12,90% 7,97%
18 anos - - 13,01% 8,03%
20 anos 13,26% 9,00% 13,12% 8,12%

As taxas nominais apresentadas acima em 31.12.20 referem-se as taxas incrementais sobre empréstimos
utilizadas nos contratos reconhecidos no exercicio findo em 31.12.20 e as taxas de 31.12.19 referem-se as
taxas utilizadas nos contratos reconhecidos no exercicio findo em 31.12.19.

18.5. Valores reconhecidos no resultado

Estdo demonstrados abaixo os valores reconhecidos no resultado referentes aos itens isentos de
reconhecimento: ativos de baixo valor, arrendamentos de curto prazo e pagamentos variaveis.

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Pagamentos varidveis ndo incluidos no passivo de
arrendamento 48.424 19.454 300.949 222.096
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 51.349 149.651 162.313 226.010
Despesas relativas a ativos de baixo valor 2.946 4.154 3.531 4.890
102.719 173.259 466.793 452.996

18.6. Transacoes de retroarrendamento (sale-and-leaseback)

No exercicio findo em 31.12.20 foram concluidas quatro transacdes de retroarrendamento (sale-and-leaseback)
de armazéns de grdos, localizados em: (i) Campo Eré - Santa Catarina, (ii) Pato Branco, (iii) Medianeira e (iv)
Paranagua no Parana; os quais foram analisados dentro das premissas do CPC 06(R2) / IFRS 16. Foram
reconhecidos os ativos de direito de uso, bem como o0s passivos de arrendamento relacionados aos aluguéis
vincendos de cada um dos contratos, os quais estao contidos nas adigdes da classe de Edificagdes nos seguintes
montantes: ativo de direito de uso de R$13.473 e passivo de arrendamento de R$36.245. Um ganho foi
reconhecido na rubrica de Outras receitas operacionais no valor de R$23.849.
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19. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

A Companhia concede a colaboradores elegiveis, opcBes de compra de agdes e agles restritas, regidos por
planos aprovados em Assembleia Gerais, com os objetivos de: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas
elegiveis; (iii) possibilitar @ Companhia e as sociedades sob o seu controle, atrair e manter as pessoas a ela
vinculados. Em 27.04.20, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou alteracdo dos planos de acdes e opcoes,
aumentando o limite de outorga de 0,5% para 2,5% das acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, representativas do capital social total da Companhia.

19.1. Plano de opcdes de acoes

A quantidade de opgles (“stock options”) outorgadas anualmente é determinada pelo Conselho de
Administracdo, com preco de exercicio das opgdes equivalente ao valor médio do preco de fechamento da agdo
nos ultimos vinte pregdes da B3, anteriores a data de outorga (“grant date”). O prego de exercicio é atualizado
mensalmente pela variacdo do Indice de Preco ao Consumidor Amplo (“IPCA”) entre a data de outorga e o més
anterior ao envio da notificagdo de exercicio da opgdo pelo beneficiario.

O periodo de aquisicdo (“vesting period”), durante o qual o participante ndo poderd exercer a opgdo é de 1 a 4
anos. O beneficiario adquire o direito a exercer a opcdo a cada ano, na quantidade de opgOes proporcional ao
vesting period.

A posicao das opg¢les outorgadas em aberto € demonstrada a seguir:

Data Quantidade Outorga (1) Preco do exercicio (1)
Inicio do Final do Opgcdes Opgdes em  Valor justo Atualizado
Outorga exercicio exercicio outorgadas aberto da opcdo Na outorga IPCA
26.04.16 30.04.17 30.04.21 8.724.733 1.275.000 9,21 56,00 69,61
31.05.16 31.05.17 31.05.21 3.351.220 1.145.330 10,97 46,68 57,58

12.075.953 2.420.330

(1) Valores expressos em Reais.

A meédia ponderada dos precos de exercicios das opgoes em aberto condicionadas a servicos € R$63,92 (sessenta
e trés reais e noventa e dois centavos) (R$60,96 em 31.12.19) e a média ponderada do prazo contratual
remanescente é de 5 meses (17 meses em 31.12.19).

19.2. Acoes restritas

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprova a outorga de agdes
restritas, elegendo os beneficidrios em favor dos quais a Companhia concederd tais agdes, estabelecendo os
prazos, quantidades e condicOes de aquisicdo de direitos relacionados as acdes restritas.

A obtencdo dos direitos aos beneficidrios esta condicionada a: (i) vinculacdo continua do beneficiario a
Companhia por trés anos apds a data de outorga (grant date); (ii) obtencdo de um retorno minimo ao acionista
("Total Shareholder Return™) definido pelo Conselho de Administracdo nos contratos de outorga e apurado ao
fim do periodo de aquisicdo (vesting period); ou (iii) quaisquer outras condicionantes determinadas pelo
Conselho de Administracdo em cada outorga realizada.

Data Quantidade Outorga (1)
Prazo de aquisigdo
Qutorga de direito Ac¢des outorgadas Acdes em aberto Valor justo da acdo
01.10.18 01.10.21 2.311.3% 876.120 21,44
01.07.19 01.07.22 1.815.649 1.071.515 30,61
16.09.19 01.10.22 68.605 45.736 30,61
01.06.20 01.06.23 3.571.736 3.459.647 21,28
7.767.384 5.453.018

(1) Valores expressos em Reais.
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19.3. Movimentagoes dos planos de opgoes e acoes

A movimentagdo ocorrida no exercicio findo em 31.12.20 das opgles e agdes outorgadas em aberto esta
apresentada na tabela abaixo:

Consolidado
Quantidade de opcBes/acdes em aberto em 31.12.19 5.820.274
Outorgadas
AcoOes restritas - junho de 2020 3.571.736
AcoOes restritas - abril de 2020 359.293
Exercidas / Entreques:
AcOes restritas - outorga de abril de 2020 (260.487)
AcOes restritas - outorga de setembro de 2019 (16.580)
AcOes restritas - outorga de junho de 2019 (140.945)
AcOes restritas - outorga de outubro de 2018 (267.475)
AcOes restritas - outorga de junho de 2018 (97.875)
Canceladas (1):
AcOes restritas - outorga de junho de 2020 (112.089)
AcOes restritas - outorga de abril de 2020 (98.806)
Acdes restritas - outorga de julho de 2019 (440.302)
Acdes restritas - outorga de junho de 2019 (125.363)
Acdes restritas - outorga de outubro de 2018 (244.863)
Opcoes de acdes - outorga de abril de 2016 (73.170)
Quantidade de opcOes/acdes em aberto em 31.12.20 7.873.348

(1) Os cancelamentos referem-se aos desligamentos de elegiveis antes da aquisigdo do direito.

A Companhia possui registrado o valor justo dos planos de remuneracdo baseada em acdes no montante de
R$223.191 no patrimonio liqguido (R$223.011 em 31.12.19) e no montante de R$21.521 no passivo ndo circulante
(R$11.761 em 31.12.19). Em relacdo a estes planos foram reconhecidas despesas de R$45.219 no exercicio
findo em 31.12.20 (R$38.424 em 31.12.19).

19.4. Mensuracao do valor justo

O valor justo médio ponderado das opcBes em aberto em 31.12.20 é de R$4,84 (quatro reais e oitenta e quatro
centavos) (R$10,03 em 31.12.19). A mensuracdo do valor justo ¢ efetuada na data da outorga utilizando o
modelo de precificagao Black-Scholes, com base nas seguintes premissas:

Premissa Valor Descricdo
Exercicio no 10 ano - 3,5 anos
. Exercicio no 20 ano - 4,0 anos Os beneficidrios exercerdo suas opcdes no limite do prazo de
Expectativa de prazo o o )
Exercicio no 3° ano - 4,5 anos vencimento.

Exercicio no 4% ano - 5,0 anos

Notas do Tesouro Nacional série B (“NTN-B") disponiveis na data do

Taxa de juros livre de risco 6,29% a.a. , X X ~
calculo e com vencimento equivalente ao prazo da opcao.
Volatilidade 27,08% ConS|dera. a ponderacao do historico de negociacOes das agoes da
Companhia.
Dividendos esperados 2,40% Consldera a media de pagamento dg dividendos por acdo em
relacdo ao valor de mercado das acdes, para os ultimos 4 anos.
Taxa de inflacio esperada 3,37% a.a. Determinada com base no IPCA estimado pelo Banco Central do

Brasil, ponderada pelo prazo de vida util remanescente das opcdes.
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20. PLANOS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

20.1 Planos de aposentadoria suplementar

A Companhia é patrocinadora dos seguintes planos de previdéncia complementar, voltados aos seus funcionarios
e administradores: i) Plano II - Contribuicdo variavel com opgdo de beneficio definido - Fechado para adesdes;
i) Plano III - Contribuicdo definida - Aberto para adesdGes; e iii) Plano FAF - Beneficio definido - Fechado para
adesoes.

A administracdo destes planos € executada pela BRF Previdéncia, entidade fechada de previdéncia
complementar, de carater ndo econdmico e sem fins lucrativos, que por meio de seu Conselho Deliberativo é
responsavel por estabelecer os objetivos e politicas previdencidrias, assim como estabelecer diretrizes
fundamentais e normas de organizacdo, operacao e administracdo. O Conselho Deliberativo é formado por
representantes da patrocinadora e participantes, na proporcdo de 2/3 e 1/3, respectivamente.

20.1.1. Plano de beneficio definido

O Plano II é um plano de contribuicdo varidvel estruturado na modalidade de contribuicdo definida durante o
periodo de acumulacdo das provisdes matematicas com a opgdo de transformacdo do saldo de conta aplicavel
em renda mensal vitalicia (beneficio definido) na data da concessdo do beneficio. Os principais riscos atuariais
relacionados sdo: (i) sobrevida superior a prevista nas tabuas de mortalidade e (ii) rentabilidade real do
patrimonio abaixo da taxa de desconto real.

O Plano FAF (Fundagdo Attilio Francisco Xavier Fontana) tem como finalidade suplementar o beneficio pago pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”). O beneficio é apurado com base na renda do participante e os
montantes variam conforme o tipo de aposentadoria, o tempo de servico e outros critérios definidos no plano.
Os principais riscos atuariais relacionados sdo: (i) sobrevida superior a prevista nas tabuas de mortalidade, (ii)
rotatividade inferior a esperada, (iii) crescimento salarial acima do esperado, (iv) rentabilidade real do patrimonio
abaixo da taxa de desconto real, (v) alteragbes das regras da previdéncia social, e (vi) composicao familiar real
dos aposentados diferente da hipotese estabelecida.

As avaliagGes atuariais dos planos administrados pela BRF Previdéncia sdo efetuadas anualmente por
especialistas independentes e revisadas pela Administracdo, de acordo com normas vigentes.

Na hipdtese da ocorréncia de resultado deficitario nos planos, o mesmo devera ser equacionado pela
patrocinadora, participantes e assistidos, na proporcao existente entre suas contribuicdes.

O beneficio econdmico apresentado como um ativo considera apenas a parte do superdvit que é realmente
possivel de recuperagdo. A forma de recuperagao do superavit dos planos se da por meio de redugtes em
contribuicGes futuras.

20.1.2. Plano de contribuicao definida

O Plano III é um plano na modalidade de contribuicdo definida, em que as contribuicdes sdo conhecidas e o
valor do beneficio dependera diretamente do valor das contribuicGes efetuadas pelos participantes e
patrocinadoras, do tempo de contribuicdo e do resultado obtido por meio do investimento das contribuicdes. As
contribuices realizadas pela Companhia totalizaram R$21.706 no exercicio findo em 31.12.20 (R$21.100 no
exercicio findo em 31.12.19). Em 31.12.20, o Plano possuia 39.064 (trinta e nove mil e sessenta e quatro)
participantes (37.637 participantes em 31.12.19).

Caso os participantes dos Planos II e III encerrem o vinculo empregaticio com a patrocinadora, o saldo ndo
utilizado de contribuicGes da patrocinadora no pagamento de beneficios formara um fundo de sobra que poderd
ser utilizado para compensar as contribuicdes futuras da patrocinadora.
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20.1.3. Movimentacao de beneficio definido e contribuicao variavel

Os ativos e passivos atuariais bem como a movimentagdo das obrigages e direitos relacionados estdo
apresentados a seqguir:

Consolidado
FAF Plano II
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Composicdo dos ativos e passivos atuariais
Valor presente das obrigacOes atuariais 3.377.234 3.412.120 23.256 19.550
Valor justo dos ativos (3.553.215) (3.771.792) (24.170) (29.580)
(Superavit) déficit (175.981) (359.672) (914) (10.030)
Superavit irrecuperavel (efeito do limite do ativo) 175.981 359.672 167 6.777
(Ativo) / passivo atuarial liquido - - (747) (3.253)
Movimentacdo no superavit irrecuperavel
Superavit irrecuperavel no inicio do exercicio 359.672 695.367 6.777 8.502
Juros sobre o superavit irrecuperavel 26.184 64.113 476 782
Mudanca no superavit irrecuperavel durante o exercicio (209.875) (399.808) (7.086) (2.507)
Superavit irrecuperdvel no final do exercicio 175.981 359.672 167 6.777
Movimentacdo do valor presente das obrigacdes
Valor presente das obrigacdes no inicio do exercicio 3.412.120 2.498.564 19.550 17.447
Juros sobre obrigacGes atuariais 242.746 223.848 1.324 1.544
Custo do servico corrente 42.106 28.172 - -
Custo do servico passado - alteracdes do plano (4.223) - = -
Beneficios pagos pelo plano (154.096) (142.390) (1.612) (1.353)
(Ganhos) perdas atuariais - experiéncia 148.984 85.002 5.273 (1.176)
Perdas atuariais - hipoteses (310.403) 718.924 (1.279) 3.088
Valor das obrigag8es no final do exercicio 3.377.234 3.412.120 23.256 19.550
Movimentagcdo do valor justo dos ativos
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio (3.771.792) (3.193.931) (29.580) (27.819)
Receita de juros sobre ativos do plano (268.930) (287.961) (2.028) (2.497)
Beneficios pagos 154.096 142.390 1.612 1.353
Rendimento de ativos (maior) menor gue projecdo 333.411 (432.290) 5.826 (617)
Valor justo dos ativos no final do exercicio (3.553.215) (3.771.792) (24.170) (29.580)
Movimentacdo dos resultados abrangentes
Saldo no inicio do exercicio 28.172 27.972 1.213 (567)
Reversdo para resultados acumulados (28.172) (27.972) (1.213) 567
Perdas atuariais 161.419 (803.925) (3.994) (1.911)
Rendimento de ativos maior (menor) que projecao (333.411) 432.289 (5.826) 617
Mudanca no superavit irrecuperavel 209.875 399.808 7.086 2.507
Valor dos resultados abrangentes no final do exercicio 37.883 28.172 (2.734) 1.213
Custos reconhecidos no resultado
Custo dos servicos correntes (42.106) (28.172) - -
Juros sobre obrigacdes atuariais (242.746) (223.848) (1.324) (1.544)
Rendimento esperado do ativo do plano 268.930 287.961 2.028 2.497
Juros sobre superavit irrecuperavel (26.184) (64.113) (476) (782)
Custo do servico passado - alteracdes do plano 4.223 - = -
Valor do custo reconhecido no resultado (37.883) (28.172) 228 171
Estimativa de custos para o exercicio seguinte
Custo de beneficio definido (26.741) (42.106) 54 228
Valor estimado para o exercicio seguinte (26.741) (42.106) 54 228
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20.1.4. Hipoteses atuariais e dados demograficos

Versdo : 1

As principais hipoteses e dados demograficos utilizados na elaboracdo dos calculos atuariais sdo apresentados

a sequir:
Consolidado
FAF Plano II
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Premissas atuariais
Hipdteses econdmicas
Taxa de desconto 7,49% 7,28% 7,25% 7,02%
Taxa de inflagao 3,25% 3,80% 3,25% 3,80%
Taxa de crescimento salarial 3,49% 4,47% N/A N/A
Hipdteses demograficas
AT-2000 AT-2000
Tabua de mortalidade suavizada em AT-2000  suavizada em AT-2000
10% 10%
Tabua de mortalidade de invalidos CSO-58 RRB-1983 CS0O-58 RRB-1983
Dados demograéficos
N° de participantes ativos 6.495 6.796 = -
N° de participantes beneficiarios assistidos 7.206 6.834 51 51
20.1.5. Composicdo das carteiras de investimentos dos planos
A composicdo das carteiras de investimentos dos planos é apresentada a seqguir:
FAF Plano II
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Composicdo da carteira do fundo
Renda fixa 2.330.909 65,6% 2.542.188 67,4% 22.382 92,6% 28.396 96,0%
Renda variavel 579.174 16,3% 524.279 13,9% 870 3,6% 444 1,5%
Imoveis 358.875 10,1% 369.636 9,8% = = - -
Estruturados 262.938 7,4% 313.059 8,3% 918 3,8% 740 2,5%
Operacdes com participantes 21.319 0,6% 22.630 0,6% - - - -
3.553.215 100,0% 3.771.792  100,0% 24.170 100,0% 29.580 100,0%
% de retorno nominal sobre os ativos 7,49% 9,36% 7,25% 7,50%

20.1.6. Previsao de pagamentos e duracao média das obrigacoes

Os valores a seqguir representam os pagamentos de beneficios esperados para os exercicios futuros, bem como

a duracdo média das obrigacOes dos planos:

FAF Plano 11
2021 183.771 1.617
2022 194.992 1.658
2023 204.958 1.700
2024 211.397 1.740
2025 218.510 1.778
2026 a 2030 1.219.130 9.380
Duracdo meédia ponderada - em anos 13,50 9,78
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20.1.7. Analises de sensibilidade do plano de beneficio definido - FAF

A andlise de sensibilidade quantitativa em relagdo as hipodteses significativas do plano de beneficio definido -
FAF em 31.12.20 é demonstrada a seguir:

Premissa Variacao (+ 1%) Variacao (- 1%)
Hipoteses significativas utilizada Taxa VPO (1) Taxa VPO (1)
Plano de beneficios - FAF
Taxa de desconto 7,49% 8,49% 2.992.764 6,49% 3.852.966
Crescimento salarial 3,49% 4,49% 3.451.715 2,49% 3.314.607

(1) Valor presente da obrigagdo.

20.2 Beneficios a empregados: descricao e caracteristicas dos beneficios e riscos

associados
Controladora Consolidado
Passivo Passivo

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19

Plano médico 185.802 187.274 185.802 187.274
Multa do F.G.T.S. (1) 282.229 247.485 282.229 247.485
Homenagem por tempo de servico 108.908 103.284 108.908 103.284
Outros 59.854 56.744 199.616 151.431
636.793 594.787 776.555 689.474

Circulante 114.938 87.99% 125.230 95.919
Ndo circulante 521.855 506.791 651.325 593.555

(1) Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“F.G.T.S.”).

A Companhia tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes beneficios pés-emprego e outros
beneficios a empregados, adicionalmente aos planos de previdéncia complementar, sendo os valores apurados
por meio de calculo atuarial e reconhecidos nas demonstracdes financeiras:

20.2.1. Plano médico

A Companhia oferece o beneficio de plano médico com contribuicdo fixa aos funcionarios aposentados de acordo
com a Lei n© 9.656/98.

Assim, é assegurado ao colaborador aposentado, que contribuiu com o plano de salde em decorréncia do
vinculo empregaticio pelo prazo minimo de 10 anos, o direito de manutencdo como beneficidrio, nas mesmas
condicdes de cobertura assistencial de que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho. Os principais
riscos atuariais associados sdo: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade
inferior a esperada e (iii) crescimento dos custos médicos acima do esperado.

20.2.2. Multa do F.G.T.S. por ocasiao de desligamento na aposentadoria

Conforme pacificacdo emitida pelo Tribunal Regional do Trabalho (“TRT”) em 20.04.07, a aposentadoria ndo
surte efeito no contrato de trabalho estabelecido entre a Companhia e seus funcionarios. No entanto, a partir
do momento em que o funcionario esta aposentado perante o INSS e eventualmente ocorre 0 seu desligamento
da empresa, a companhia tem como pratica rescindir o seu contrato de trabalho, concedendo o pagamento do
beneficio que equivale a 40% de multa sobre o saldo do F.G.T.S. Os principais riscos atuariais relacionados sdo:
(i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada e (iii)
crescimento salarial acima do esperado.

20.2.3. Homenagem por tempo de servico

A Companhia tem como politica premiar seus funcionarios ativos que atingem 10 anos de servicos prestados e
a partir desta data, sucessivamente a cada 5 anos, com uma remuneragdo adicional. Os principais riscos
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atuariais sdo: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada
e (iii) crescimento salarial acima do esperado.

20.2.4. Outros - Controladora
i. Gratificacdo por aposentadoria

Por ocasido da aposentadoria, os funcionarios com mais de 10 anos de servigos prestados a Companhia, além
das verbas legais, sdo elegiveis a indenizacdo complementar. Os principais riscos atuariais relacionados sdo: (i)
sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento
salarial acima do esperado.

ii. Seguro de vida

A Companhia oferece o beneficio do seguro de vida ao funcionario que no momento do seu desligamento estiver
aposentado e que durante o contrato de trabalho era optante pelo seguro, com o periodo de beneficio variando
de 2 a 3 anos. Os principais riscos atuariais relacionados sdo: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de
mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do esperado.

20.2.5. Outros - Consolidado

Além dos itens destacados acima, a Companhia possui registrado passivo relacionado a beneficio definido para
certas subsididrias localizadas na Turquia, Arabia Saudita, Catar e Emirados Arabes Unidos, relacionado a
pagamentos no evento de desligamento caso certas condigdes sejam atingidas, as quais variam de acordo com
a legislacdo de cada pais. Os principais riscos atuariais relacionados sdo: (i) rotatividade inferior a esperada e
(ii) crescimento salarial acima do esperado.

20.2.6. Movimentacao das obrigac¢des atuariais dos beneficios a empregados

As movimentagOes das obrigacBes atuariais relacionadas a outros beneficios, preparadas com base em laudo
atuarial e revisadas pela administracdo, estdo apresentadas a seguir:

Versdo : 1

Consolidado
Homenagem por
Plano médico Multa F.G.T.S. tempo de servico Outros (1)
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Composicdo dos passivos atuariais
Valor presente das obrigacdes atuariais 185.802 187.274 282.229 247.485 108.908 103.284 199.616 151.431
Passivo liquido reconhecido 185.802 187.274 282.229 247.485 108.908 103.284 199.616 151.431
Movimentacdo do valor presente das obrigacGes
Valor presente no inicio do exercicio 187.274 149.046 247.485 167.588 103.284 55.134 151.431 96.384
Juros sobre obrigacdo atuarial 13.586 13.503 13.993 11.840 6.275 4.366 8.883 4.260
Custo do servico corrente - - 12.718 6.471 5.741 2.574 23.174 22.237
Custo do servico passado - alteracdo do plano2 - - = (61.871) = - = -
Beneficios pagos diretamente pela empresa (7.122) (4.262) (4.225) (10.791) (13.887) (14.056) (18.902) (9.268)
(Ganhos)perdas atuariais - experiéncia 1.167 (7.235) 14.725 7.897 10.759 11.142 10.548 10.462
(Ganhos)perdas atuariais - hipdteses demogréficas 13.462 - 10.195 84.158 5.717 34.950 1.535 14.066
Perdas atuariais - hipdteses econdmicas (22.565) 36.222 (12.662) 42.193 (8.981) 9.174 4.778 13.290
(Ganhos)perdas atuariais - variagcdo cambial - - - - - - 18.169 -
Valor das obrigagdes no final do exercicio 185.802 187.274 282.229 247.485 108.908 103.284 199.616 151.431
Movimentac¢do do valor justo dos ativos
Beneficios pagos diretamente pela empresa 7.122 4.262 4.225 10.791 13.887 14.055 18.902 9.268
Contribuicdes da patrocinadora (7.122) (4.262) (4.225) (10.791) (13.887) (14.055) (18.902) (9.268)
Valor justo dos ativos no final do exercicio = - = - = - = -
Movimentac¢do dos resultados abrangentes
Saldo no inicio do exercicio (76.232) (47.245) (228.345) (94.097) - (58.617) (20.799)
Ganhos(perdas) atuariais 7.936 (28.987) (12.258) (134.248) - (16.861) (37.818)
Valor dos resultados abrangentes no final do exercicio (68.296) (76.232) (240.603) (228.345) = (75.478) (58.617)
Custos reconhecidos no resultado
Juros sobre obrigag8es atuariais (13.586) (13.503) (13.993) (11.840) (6.275) (4.366) (8.883) (4.260)
Custo do servico corrente - - (12.718) (6.471) (5.741) (2.574) (23.174) (22.236)
Custo do servigo passado - alteragdo do plano (2) - o 61.871 o - o -
Reconhecimento imediato de perdas = - = - (7.495) (55.266) = -
Valor do custo reconhecido no resultado (13.586) (13.503) (26.711) 43.560 (19.511) (62.206) (32.057) (26.496)
Estimativa de custos para o exercicio seguinte
Custo do servigo corrente = - (14.833) (12.718) (6.319) (5.741) (22.021) (15.911)
Juros sobre obrigacGes atuariais (13.975) (13.586) (15.711) (13.993) (6.656) (6.275) (11.217) (8.201)
Valor estimado para o exercicio seguinte (13.975) (13.586) (30.544) (26.711) (12.975) (12.016) (33.238) (24.112)

(1) Considera a somatoria dos beneficios de gratificacdo por aposentadoria e seguro de vida.

(2) Refere-se a alteracdo na legislacdo relacionada a multa do FGTS. Por meio da Lei n® 13.932, de 11.12.19, foi extinta a contribuicdo
social devida pelo empregador no valor de 10%.
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20.2.7. Hipoteses atuariais e dados demograficos

As principais hipoteses e dados demograficos utilizados na elaboragdo dos calculos atuariais sdo a seguir
resumidas:

Consolidado
Plano médico Multa F.G.T.S. Outros (1)

Premissas atuariais 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Hipoteses econémicas

Taxa de desconto 7,68% 7,3%% 6,51% 6,07% 6,51% 6,07%

Taxa de inflagdo 3,25% 3,80% 3,25% 3,80% 3,25% 3,80%

Inflagdo médica 6,35% 6,91% N/A N/A N/A N/A

Taxa de crescimento salarial N/A N/A 3,25% 4,02% 3,25% 4,02%

Crescimento do saldo de FGTS N/A N/A 3,80% 3,90% N/A N/A
Hipéteses demogréficas

Tabua de mortalidade suavizada AT-2000 suavizada AT-2000

Tabua de entrada em invalidez N/A N/A RRB-44 RRB-44

Tabua de rotatividade - Historico BRF 2.020 2.019 2.020 2.019
Dados demograficos

N° de participantes ativos 1.245 1.115 93.245 86.849

N° de participantes beneficidrios assistidos 559 572 = -

(1) Inclui beneficios de gratificagdo por aposentadoria e seguro de vida.

20.2.8. Previsdo de pagamentos e duracio média das obrigac¢des

Os valores a seqguir representam os pagamentos de beneficios esperados para os exercicios futuros (10 anos) a
partir da obrigacdo dos beneficios concedidos, bem como a duragdo média destas:

Homenagem

por tempo de
Pagamentos Plano médico Multa F.G.T.S. Servico Outros Total
2021 7.675 81.789 13.329 22.335 125.128
2022 8.282 14.552 8.855 13.480 45.169
2023 8.940 18.353 10.970 15.556 53.819
2024 9.665 19.815 13.952 16.936 60.368
2025 10.439 21.916 12.553 18.603 63.511
2026 a 2030 64.829 132.454 66.195 125.521 388.999
Duracdo média ponderada - anos 14,26 6,73 6,70 8,47 8,35

20.2.9. Analise de sensibilidade dos beneficios p6s-emprego

A Companhia efetuou as anadlises de sensibilidade quantitativas em relacdo as hipoteses significativas para os
seguintes beneficios em 31.12.20, conforme demonstrado a seguir:

Premissa (4) Variacao (-) Variagdo

Hipdteses significativas utilizada Taxa (%) VPO (1) Taxa (%) VPO (1)
Planos médicos

Taxa de desconto 7,68% 8,68% 164.011 6,68% 212.435

Inflacdo médica 6,35% 7,35% 211.694 5,35% 164.224
Multa do F.G.T.S.

Taxa de desconto 6,51% 7,51% 265.825 5,51% 301.077

Crescimento salarial 3,25% 4,25% 286.139 2,25% 278.672

Rotatividade Histdrico +3% 233.001 -3% 356.695

(1) Valor presente da obrigagdo.
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21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E OUTROS

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal
de seus negdcios, que incluem processos tributarios, previdenciarios, trabalhistas, civeis, comerciais e outros.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
demonstracoes financeiras, a provisdo para riscos tributarios, trabalhistas, civeis, comerciais e outros, é
suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a
seqguir.

21.1. Contingéncias com perdas provaveis

A movimentagdo da provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis, comerciais e outros, classificados como
perda provavel, e passivos contingentes, & apresentada abaixo:

Controladora
Civeis, comerciais Passivos
Tributdrias Trabalhistas e outras contingentes (1) Total
31.12.20 31.12.19  31.12.20 31.12.19  31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Saldo no inicio do exercicio 583,316  230.150  600.510  466.713  306.476  279.591  300.561  369.631  1.790.863  1.346.085

AdicBes 103.773  450.992 434.264  630.368 52.858 45.972 - - 590.895  1.127.332
ReversBes (246.499)  (83.098)  (249.666) (265.592)  (34.556)  (30.861) (3.464)  (69.070)  (534.185)  (448.621)
Pagamentos (70.699)  (457.349)  (298.599) (413.727)  (29.889)  (20.283) - - (399.187)  (891.359)
Atualizacdo monetaria 57.275 442.621 144.516 182.748 47.818 32.057 - - 249.609 657.426
Saldo no final do exercicio 427,166 583.316  631.025 600.510  342.707  306.476  297.097  300.561  1.697.995  1.790.863
Circulante 860.889 1.081.103
N&o Circulante 837.106 709.760

(1) Passivos contingentes registrados pelo valor justo na data de aquisi¢do, decorrentes da combinacdo de negdcios com a Sadia.

Consolidado
Civeis, comerciais Passivos
Tributdrias Trabalhistas e outras contingentes (1) Total
31.12.20 31.12.19  31.12.20 31.12.19  31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Saldo no inicio do exercicio 583,464  230.149  603.074  468.513  307.177  281.958  300.654  369.631  1.794.369  1.350.251

AdicSes 103.773  451.190 435.723  633.623 52.961 48.576 - 124 592.457  1.133.513
ReversSes (246.499)  (83.098)  (250.029) (268.043)  (34.556)  (34.774) (3.464)  (69.070)  (534.548)  (454.985)
Pagamentos (70.699)  (457.349)  (298.599)  (413.727)  (29.889)  (20.283) - - (399.187)  (891.359)
Atualizacdo monetéria 57.275  442.622 144,516 182.749 47.818 32.058 - - 249.609 657.429
Variacdo cambial (12) (50) 21 (41) 19 (358) (8) (31) 20 (480)
Saldo no final do exercicio 427,302 583.464  634.706 603.074  343.530  307.177 297.182  300.654  1.702.720  1.794.369
Circulante 865,338 1.084.308
Ndo Circulante 837.382 710.061

(1) Passivos contingentes registrados pelo valor justo na data de aquisicdo, decorrentes da combinagdo de negdcios com a Sadia.

21.1.1. Tributarias

As contingéncias tributarias consolidadas e classificadas como perda provavel, envolvem principalmente os
seguintes processos:

ICMS: A Companhia discute administrativa e judicialmente glosas de ICMS decorrentes do aproveitamento de
créditos de ICMS principalmente relativos a manutencdo de créditos sobre a aquisicdo de produtos cuja saida
subsequente é realizada com reducdo da base de calculo (cesta basica), materiais de uso e consumo, ativo
imobilizado, energia elétrica, glosa de crédito presumido, substituicdo tributaria, compensagdo com precatorios,
multa isolada, diferencial de aliguota de produtos temperados e outros, no montante de R$248.560 (R$418.963
em 31.12.19).

PIS e COFINS: A Companhia discute administrativa e judicialmente o aproveitamento de determinados créditos
decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados na compensacdo de tributos federais, cujo montante é de
R$149.945 (R$139.711 em 31.12.19).
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Outras contingéncias de carater tributario: A Companhia possui outras provisdes para as acoes relacionadas ao
recolhimento da contribuicdo previdencidria, INCRA, FUNRURAL, SESI/SENAI/SEBRAE, débitos incluidos no
REFIS com depdsito que aguardam consolidacdo e conversdo em pagamento, débitos decorrentes de divergéncia
de obrigacBes acessorias, Imposto de Importagdo, IOF, Imposto de Produtos Industrializados e outros, cujo
montante é de R$75.360 (R$61.731 em 31.12.19).

21.1.2. Trabalhistas

A Companhia é ré em reclamag0es trabalhistas individuais e movidas pelo Ministério Publico, principalmente
relacionadas a horas extras, pausas para descanso térmico, insalubridade, acidentes de trabalho, entre outros.
Nenhum destes processos € isoladamente relevante. A Companhia constituiu provisdo baseada em informagoes
histdricas, modelos estatisticos e em progndsticos de perda.

21.1.3. Civeis, comerciais e outras

As contingéncias civeis, comerciais e outras referem-se principalmente a litigios decorrentes de alegagdes de
inadimplemento contratual e de descumprimento de obrigagdes legais de diversas naturezas, como disputas
decorrentes de contratos em geral, incluindo contratos de integracdo, controvérsias relativas a propriedade
intelectual, questdes regulatdrias, ambientais e imobilidrias, acidentes de transito, relagdes de consumo, dentre
outros. Discutem-se principalmente pleitos de indenizacdo por perdas e danos, aplicacdo de penalidades e
obrigacOes de fazer.

21.2. Contingéncias com perdas possiveis

A Companhia possui contingéncias cuja expectativa de perda é possivel, conforme avaliacdo da Administracdo,
suportada por assessores juridicos. Em 31.12.20, as contingéncias possiveis totalizaram R$14.257.611
(R$13.299.190 em 31.12.19), das quais somente aquelas decorrentes da combinacdo de negocios com a Sadia
possuem provisdo, registrada pelo valor justo estimado na data da combinagdo de negocios: R$297.182
(R$300.654 em 31.12.19). O restante destas contingéncias esta divulgado a seguir.

21.2.1. Tributarias

Os processos de natureza tributdria com perdas possiveis totalizam R$12.536.528 em 31.12.20 (R$11.811.690
em 31.12.19). Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes matérias:

PIS e COFINS: A Companhia discute administrativamente glosas de créditos de PIS e COFINS decorrentes da
sistematica ndo cumulativa em face de divergéncia quanto ao conceito de insumos glosados e utilizagdo no
processo produtivo, bem como a exigéncia de tributacdo de receitas relativas a créditos presumidos de ICMS,
diferencas relativas a classificacdo fiscal de carnes temperadas, Decretos-Lei n°® 2.445/88 e 2.449/88
(semestralidade), créditos extemporaneos e outros, totalizando R$5.549.431 (R$4.915.293 em 31.12.19).

ICMS: A Companhia discute os seguintes temas relacionados a este tributo: (i) glosa pelos Estados de destino
da mercadoria, do crédito de ICMS proveniente de incentivos fiscais concedidos pelos Estados de origem de
forma unilateral, sem aprovacdo de convénio do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (“CONFAZ"), a
denominada “guerra fiscal”, no montante de R$416.238 (R$1.457.867 em 31.12.19); (ii) a ndo comprovacdo da
exportacao no montante de R$265.590 (R$261.880 em 31.12.19); (iii) autos de infragdo do Estado do Rio de
Janeiro referentes ao periodo de 2014 a 2018, em face de suposto descumprimento de Termo de Acordo (TARE)
que dispunha sobre beneficio fiscal, no valor de R$550.367 (R$536.799 em 31.12.19); (iv) Acdo Civil Publica no
Rio de Janeiro em face de utilizacdo de beneficio fiscal, no valor de R$239.845; (v) auto de infracdo de ICMS
em Goias referente a exclusdo do estorno do crédito da base de célculo do PROTEGE, no valor de R$105.866;
e (vi) R$2.228.462 (R$2.291.608 em 31.12.19) referente a outros processos. A reducdo relevante no montante
relativo a guerra fiscal deve-se principalmente ao reconhecimento dos créditos pelo estado de S&o Paulo, para
0S quais o prognostico de perda passou a ser remoto.

IRPJ e CSLL: A Companhia discute administrativa e judicialmente diversos processos de restituicao e
compensacao de saldo negativo de IRPJ e CSLL, inclusive em decorréncia do reconhecimento de decisdo judicial
relativa ao Plano Verdo e autos de infragdo exigindo IRPJ e CSLL relativos a compensacgdo do prejuizo fiscal
acima do limite de 30% quando da incorporacdo de empresas. As contingéncias relativas a tais tributos totalizam
R$1.249.062 (R$1.238.564 em 31.12.19).
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Lucros auferidos no exterior: A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil por suposta falta de
recolhimento de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro em relacdo aos lucros auferidos por
suas subsidiarias estabelecidas no exterior, no valor total de R$629.341 (R$534.819 em 31.12.19). As defesas
estdo suportadas no fato de que as subsididrias no exterior estdo sujeitas exclusivamente a tributacdo integral
nos paises em que estdo sediadas em decorréncia de tratados para evitar a dupla tributacdo.

IPI: A Companhia discute administrativa e judicialmente a ndo homologacdo de compensagGes de créditos
presumidos de IPI decorrentes de aquisicdes de produtos ndo tributados e de materiais intermediarios. Tais
débitos discutidos perfazem o montante de R$209.314 (R$291.723 em 31.12.19).

ContribuicGes previdenciarias: A Companhia discute a cobranca de contribuicGes previdenciarias sobre a
remuneracao em folha de pagamento, PLR, adicional de GILRAT para financiamento de aposentadoria especial,
SAT/RAT, bem como outras verbas de diversas naturezas no montante de R$418.957 (R$274.278 em 31.12.19).

Qutras contingéncias: A Companhia discute casos relacionados a exigéncia de multa de 50% do valor de
compensacoes de PIS/COFINS e IRPJ ndo homologadas que aguardam julgamento final dos processos de
compensacao, comprovacao drawback, impostos sobre servicos e outras de diversas naturezas, taxas, IPTU,
imposto de importacdo e IOF, totalizando R$674.055 (R$493.104 em 31.12.19).

21.2.2. Trabalhistas

Em 31.12.20, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel, totalizaram R$197.097
(R$84.039 em 31.12.19).

21.2.3. Civeis, comerciais e outras

Os processos de natureza civel, comercial e outras com perdas possiveis totalizam R$1.523.987 (R$1.403.461
em 31.12.19) e sdo em sua maioria litigios decorrentes de alegacdes de inadimplemento contratual e de
descumprimento de obrigagdes legais de diversas naturezas, como disputas decorrentes de contratos em geral,
incluindo contratos de integragdo, controvérsias relativas a propriedade intelectual, quest8es regulatorias,
ambientais e imobilidrias, acidentes de transito, relacdes de consumo, dentre outros. Discutem-se
principalmente pleitos de indenizagdo por perdas e danos, aplicagao de penalidades e obrigagdes de fazer.

21.2.4. Outras

A Companhia foi alvo de duas investigages conduzidas por autoridades publicas denominadas “Operagao Carne
Fraca” em 2017 e “Operacdo Trapaca” em 2018. O andamento destes processos e 0s impactos ja ocorridos
estdo descritos na nota 1.2.

22. PATRIMONIO LIQUIDO

22.1. Capital social

Em 31.12.20, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$12.553.418, composto por 812.473.246
acOes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. O valor realizado do capital social no balanco esta liquido dos
gastos com oferta publica realizada em 22.07.09, no montante de R$92.947.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

22.1.1. Composicdo do capital social por natureza

Controladora

31.12.20 31.12.19
Acles ordinarias 812.473.246 812.473.246
AcOes em tesouraria (4.766.084) (713.446)
Acdes em circulacdo 807.707.162 811.759.800
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22.1.2. Composicdo do capital social por titularidade

A posicdo acionaria dos acionistas detentores de mais de 5% do capital votante, administradores e membros
do Conselho de Administragdo é apresentada a seguir:

31.12.20 31.12.19

Acionistas Quantidade % Quantidade %
Maiores acionistas

Fundacdo Petrobras de Seguridade Social - Petros (1) 92.716.266 11,41 92.716.266 11,41

Caixa de Previd. dos Func. do Banco do Brasil (1) 74.856.852 9,21 76.974.752 9,47
Administradores

Conselho de Administracdo 6.865.302 0,84 6.474.420 0,80

Diretoria 605.902 0,07 236.338 0,03
Acdes em tesouraria 4.766.084 0,59 713.446 0,09
Outros 632.662.840 77,88 635.358.024 78,20

812.473.246 100,00 812.473.246 100,00

(1) Os fundos de pensdo sao controlados por empregados participantes das respectivas empresas.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cé&mara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoria constante de seu Estatuto Social.

22.1.3. Movimentacao das a¢des em circulacao

Controladora
Quantidade de agdes em circulagdo

31.12.20 31.12.19

AcBes no inicio do exercicio 811.759.800 811.416.022
Compra de acfes em tesouraria (4.836.000) -

Entrega de acdes restritas 783.362 343.778

AcOes no final do exercicio 807.707.162 811.759.800

22.2. Reservas de Capital

Controladora e Consolidado

31.12.20 31.12.19
Resultado na alienacdo e troca de acoes 125.532 125.532
Pagamento baseado em acdes 223.191 223.011
Aquisicdo de participacao de ndo controladores (206.423) (155.478)
TransacOes de capital com controladas (220) (220)
142.080 192.845

22.3. Absorcao de prejuizo

O Lucro apurado no exercicio no montante de R$1.383.564, foi integralmente utilizado para compensacdo do
saldo de prejuizos acumulados.
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22.4. Acdes em tesouraria

A Companhia possui 4.766.084 acCes ordinarias de sua propria emissdo em tesouraria, com custo médio de
R$26,00 (vinte e seis reais) por acdo e valor de mercado correspondente a R$105.044.

Controladora
Quantidade de a¢gdes em Tesouraria

31.12.20 31.12.19

AcBes em tesouraria no inicio do exercicio 713.446 1.057.224
Compra de acdes em tesouraria 4.836.000 -

Entrega de acdes restritas (783.362) (343.778)

AcBes em tesouraria no final do exercicio 4.766.084 713.446

Em 22.05.20, foi concluido o programa de aquisicdo de acdes de sua emissdo, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 26.03.20. A Companhia recomprou 4.836.000 acdes ordinarias, representando 0,60% do seu
capital social, ao custo de R$106.070, tendo como objetivo a manutengdo das aces em tesouraria para eventual
alienacdo, cancelamento, bem como cumprir obrigacdes e compromissos assumidos no ambito dos planos de
Outorga de Opgdo de Compra de AgOes e de Outorga de Agbes Restritas.

23. LUCRO (PREJU{Z0) POR ACAO

Operacoes
continuadas e
descontinuadas

Operagdes

eracOes continuadas .
Operago 0 uada descontinuadas

31.12.20 31.12.19 31.12.19 31.12.19

Numerador basico

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos

acionistas da BRF 1.383.564 1.202.240 (904.628) 297.612
Denominador basico

Acdes ordinarias 812.473.246 812.473.246 812.473.246 812.473.246

NUmero meédio ponderado de agGes em circulagdo -

basico (exceto acbes em tesouraria) 809.110.872 811.539.167 811.539.167 811.539.167
Lucro (prejuizo) liquido por agdo basico - R$ 1,71 1,48 (1,11) 0,37
Numerador diluido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos

acionistas da BRF 1.383.564 1.202.240 (904.628) 297.612
Denominador diluido

Numero médio ponderado de acdes em circulacdo -

basico (exceto acbes em tesouraria) 809.110.872 811.539.167 811.539.167 811.539.167

Numero de acBes potenciais (1) 2.237.936 2.327.952 - 2.327.952

NUmero meédio ponderado de agGes em circulagdo -

diluido 811.348.808 813.867.119 811.539.167 813.867.119
Lucro (prejuizo) liquido por acdo diluido - R$ 1,71 1,48 (1,11) 0,37

(1) Refere-se aos planos de pagamento baseado em acGes (agdes restritas) cuja entrega é em instrumentos patrimoniais.
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24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

24.1. Visao Geral

No curso normal de seus negdcios, a Companhia estad exposta a riscos de crédito, liquidez e de mercado, os
quais sdo gerenciados ativamente em conformidade a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros (“Politica de
Risco”) e documentos estratégicos e diretrizes a ela subordinadas. A Politica de Riscos foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 17.12.20, possui validade de um ano e esta disponivel no site da Companhia.

A estratégia de gestdo de riscos da Companhia, guiada pela Politica de Riscos, tem como objetivos principais:

»  Proteger os resultados operacional e financeiro da Companhia, assim como seu patrimonio liguido
de variagdes adversas nos pregos de mercado, em especial commodities, cambio e juros;

»  Proteger a Companhia contra o risco de contrapartes das operagfes financeiras contratadas bem
como estabelecer diretrizes para a sustentacdo da liquidez necessaria para que a Companhia honre
seus compromissos financeiros;

»  Proteger o caixa da Companhia contra volatilidade de precos, condicdes adversas nos mercados
em gue atua e condicOes adversas na sua cadeia produtiva.

A Politica de Riscos define a governanga dos 6rgdos responsaveis pela execugdo, monitoramento e aprovagao
da estratégia de gestdo de riscos, assim como os limites e instrumentos que podem ser utilizados.

24.2. Administracdo de riscos de crédito

A Companhia estd exposta ao risco de crédito relacionado aos ativos financeiros que detém: contas a receber
de clientes, titulos e outras contas a receber, titulos e valores mobilidrios, contratos de derivativos, caixa e
equivalentes de caixa. A exposicdo da Companhia ao risco de crédito pode ser avaliada nas notas 4, 5, 6 e 24.

24.2.1. Risco de crédito em contas a receber

O risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes é gerenciado ativamente por meio do uso de
sistemas especificos e suporte de politicas internas para analise de crédito. A pulverizacdo da carteira de clientes
e sua dispersdo geografica reduzem significativamente o risco. No entanto, a Companhia opta por complementar
a gestdo de risco por meio da contratagdo de apolices de seguro de crédito para mercados especificos. A redugdo
ao valor recuperavel destes ativos financeiros € realizada com base nas perdas de crédito esperadas.

24.2.2. Risco de crédito de contraparte

O risco de crédito de titulos e valores mobilidrios, caixa e equivalentes de caixa e contratos derivativos em geral
esta direcionado as contrapartes com notas de crédito consideradas como Grau de Investimento. A manutencao
de ativos com risco de contrapartes é monitorada constantemente, conforme classificacdo de rating e
concentracao do portfdlio da Companhia, em linha com os requisitos aplicaveis de reducdo ao valor recuperavel.

Em 31.12.20, a Companhia mantinha titulos e valores mobiliarios acima de R$100.000 nas seguintes instituicdes
financeiras: Banco Bradesco, Banco BIC, Banco BNP Paribas, Banco do Brasil, Banco BTG Pactual, Banco Itay,
Banco Safra, Banco Santander, Citibank, HSBC, J.P. Morgan Chase Bank, T.Garanti Bankasi A.S. e Vakiflar
Bankasi.

Também detinha contratos de derivativos com as seguintes instituicdes financeiras: Banco Bradesco, Banco
Itau, Banco Santander, Banco Votorantim, Bank of America Merrill Lynch, Banco BNP Paribas, Citibank, Deutsche
Bank, ING Bank, J.P. Morgan Chase Bank, Morgan Stanley, Rabobank e XP.
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24.3. Administracdo do capital e riscos de liquidez

A Companhia estd exposta ao risco de liquidez a medida que necessita de caixa ou outros ativos financeiros
para liguidar suas obrigacdes nos devidos prazos. A estratégia de caixa e liquidez da Companhia leva em
consideracdo cenarios historicos de volatilidade de resultados, bem como simulacbes de crises setoriais e
sistémicas. Também é fundamentada em permitir resiliéncia em cenarios de acesso restrito ao capital.

A definicdo da estrutura de capital ideal na BRF estd essencialmente associada a (i) robustez de caixa como
fator de toleréncia a choques de liquidez, que contempla analise de caixa minimo; (ii) endividamento liquido; e
(iii) maximizacdo do custo de oportunidade do capital.

Como diretriz, o endividamento bruto deve estar concentrado no longo prazo. Em 31.12.20, o endividamento
bruto consolidado de longo prazo representava 93,66% (82,50% em 31.12.19) do endividamento bruto total, o
qual possui prazo médio de liguidacdo superior a nove anos.

A Companhia monitora os niveis de endividamento bruto e liquido, conforme apresentado abaixo:

Consolidado
31.12.20 31.12.19
Circulante N&o circulante Total Total

Endividamento em moeda estrangeira (575.147) (15.163.987) (15.739.134) (11.006.524)
Endividamento em moeda nacional (484.837) (6.180.455) (6.665.292) (7.613.755)
Instrumentos financeiros derivativos passivos (384.969) (727) (385.696) (153.612)
Endividamento bruto (1.444.953) (21.345.169) (22.790.122) (18.773.891)
Titulos e valores mobilidrios e caixa e equivalentes de caixa 7.890.783 344.577 8.235.360 4.963.319
Instrumentos financeiros derivativos ativos 377.756 234 377.990 245.315
Caixa restrito 1 24.357 24.358 296.294
Endividamento liquido (14.152.414) (13.268.963)

As tabelas abaixo resumem as obrigacfes contratuais e compromissos financeiros significativos que podem
impactar a liquidez da Companhia:

Controladora

31.12.20
Fluxo de
Valor caixa 2026 em
contabil contratual 2021 2022 2023 2024 2025 diante
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 19.310.254  30.458.014 1.356.069 3.008.190 3.346.457 2.555.287 1.305.454 18.886.557
Fornecedores 8.170.012 8.258.385 8.244.604 5.499 5.433 2.849 - -
Fornecedores risco sacado 1.452.637 1.474.227 1.474.227 - - - - -
Arrendamento a pagar 2.268.694 2.951.407 323.698 472.898 393.113 348.416 267.182 1.146.100
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge de fluxo de
caixa
Derivativos cambiais 81.650 81.650 81.650 -
Derivativos de commodities 269.361 269.361 268.634 727
Ndo designados como hedge de fluxo
de caixa
Derivativos de taxas de juros 14.649 14.649 14.649
Derivativos cambiais 13.610 13.610 13.610
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Consolidado
31.12.20
Fluxo de
Valor caixa 2026 em
contabil contratual 2021 2022 2023 2024 2025 diante
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 22.404.426  34.310.033 1.731.718 3.405.806 3.491.994 2.668.153 1.418.320  21.594.042
Fornecedores 9.009.987 9.098.376 9.084.595 5.499 5.433 2.849 - -
Fornecedores risco sacado 1.452.637 1.474.227 1.474.227 - - - - -
Arrendamento a pagar 2.536.681 3.277.861 409.409 542.947 448.295 377.710 283.917 1.215.583
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge de fluxo de
caixa
Derivativos cambiais 81.650 81.650 81.650 - - - - -
Derivativos de commodities 269.361 269.361 268.634 727 - - - -
N&o designados como hedge de fluxo
de caixa
Derivativos de taxas de juros 14.649 14.649 14.649 - - - - -
Derivativos cambiais 20.036 20.036 20.036 - - - - -

A Companhia ndo espera que 0s desembolsos de caixa para cumprimento das obrigacdes demonstradas acima
possam ser significativamente antecipados por fatores alheios aos seus melhores interesses, ou ter seus valores
substancialmente alterados fora do curso normal dos negocios.

24.4. Administracdo de riscos de mercado

24.4.1. Riscos de taxa de juros

O risco de taxas de juros pode ocasionar perdas econdmicas decorrentes de alterages nas taxas de juros que
afetem os ativos e passivos da Companhia.

A Politica de Riscos da Companhia ndo restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e ndo estabelece
limites entre taxas pré ou pos-fixadas. Entretanto, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado, a fim de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagOes, de forma a garantir a protegao
contra a volatilidade dessas taxas e para gerenciar disparidades entre seus titulos e valores mobiliarios e dividas.

O endividamento esta atrelado, essencialmente, a taxas pré-fixadas (R$, USD, EUR e TRY), Certificado de
Deposito Interbancario (“CDI"), Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA") e London Interbank
Offered Rate ("LIBOR"). Na ocorréncia de alterages adversas no mercado que resultem na elevacdo dessas
taxas, o custo do endividamento pos-fixado se eleva e, por outro lado, o custo do endividamento pré-fixado é
reduzido em termos relativos.

Quanto aos titulos e valores mobilidrios, a Companhia mantém, predominantemente, suas operagdes no
mercado interno pos-fixadas ao CDI e no mercado externo pré-fixadas, denominadas em Ddlar dos EUA.

A exposicao da Companhia as taxas de juros pode ser avaliada nas notas 5 e 15.

Os instrumentos financeiros derivativos para protecdo da exposicdo a taxas de juros em 31.12.20 estdo
demonstrados na tabela abaixo:

31.12.20
Instrumentos derivativos ndo Valor justo
designados Vencimento Ativo Passivo Notional (R$)
Controladora e Consolidado
Swap de juros 20 Tri. 2021 USD + 2,80% a.a. CDI + 2,27% a.a. 49.900 USD (14.649)
(14.649)

24.4.2. Riscos cambiais

Estes riscos referem-se as alteragdes das taxas de cambio de moeda estrangeira que possam ocasionar perdas
ndo esperadas para a Companhia, reducdo dos ativos e receitas, bem como o0 aumento dos passivos e custos.
A exposicao da Companhia é administrada em trés dimensdes: exposicdo de balanco patrimonial, exposicdo de
resultado operacional e exposicdo de investimentos.

BRF S.A. | DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2020 E 2019 .
PAGINA: 122 de 154



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - BRF S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas
i. Exposicao de balan¢o patrimonial
A Politica de Riscos para gestdo da exposicdo de balanco tem como objetivo equilibrar os ativos e passivos

denominados em moeda estrangeira, de forma a proteger o balanco patrimonial e o resultado financeiro da
Companhia, por meio do uso de operacdes de derivativos na bolsa de futuros e mercado de balcdo.

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira e gue impactam o Resultado Financeiro da Companhia
sdao demonstrados a seguir, de forma sumarizada em Reais:

Consolidado

31.12.20 31.12.19 (1)

Caixa e equivalentes de caixa 2.855.979 2.591.746
Contas a receber de clientes 5.765.753 4.892.708
Fornecedores (859.790) (601.007)
Empréstimos e financiamentos (14.947.793) (8.854.826)
Outros ativos e passivos liquidos 225.694 (162.341)
Exposicdo de ativos e passivos em moeda estrangeira (6.960.157) (2.133.720)
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) 6.849.947 1.734.517
Exposicdo liquida em resultado (110.210) (399.203)

(1) Nas demonstracfes financeiras de 31.12.19, a Companhia apresentou de forma agrupada na linha “Investimentos Liquidos”, a
exposicdo dos ativos e passivos monetarios de entidades no exterior, cuja moeda funcional é Reais. Para melhor gestdo da exposicdo
cambial, no ano de 2020 a Companhia passou a desagregar tais saldos, classificando-os conforme sua natureza. Desta forma, o
periodo comparativo foi reapresentado para manter a comparabilidade.

A exposicdo liqguida em resultado € composta, principalmente, pelas seguintes moedas:

Exposicdo cambial liquida 31.12.20 31.12.19
Pesos Argentinos (ARS) (5.310) (13.236)
Euros (EUR) 104.539 23.624
Libras Esterlinas (GBP) 9.394 6.949
Ienes (JPY) 29.976 (17.285)
Rublos (RUB) (1.261) 2.780
Liras Turcas (TRY) 178.906 (418.576)
Ddlares dos EUA (USD) (426.454) 16.541
Total (110.210) (399.203)

A Companhia possui exposicdo em diversas outras moedas, no entanto foram agrupadas as moedas acima por
possuirem alta correlacdo ou por ndo serem individualmente significativas.

Os instrumentos financeiros derivativos para protecao da exposicdo cambial de balanco em 31.12.20 ndo foram
designados como hedge accounting e estdao demonstrados na tabela abaixo:

31.12.20

Instrumentos derivativos Taxa de Valor
ndo designados Ativo Passivo Vencimento Notional exercicio  justo (R$)
Controladora

Non-deliverable forward EUR BRL 10 Tri. 2021 EUR 265.000 6,2671 32.015

Non-deliverable forward Usb BRL 10 Tri. 2021 Usb 340.000 5,1077 27.023

Non-deliverable forward Usb BRL 20 Tri. 2021 Usb 50.000 5,2800 (4.525)

Futuros - B3 BRL Usb 10 Tri. 2021 Usb 553.000 5,1797 (9.086)

45.427

Controladas

Non-deliverable forward EUR JPY 10 Tri. 2021 EUR 19.789 126,3299 704

Non-deliverable forward Usb EUR 10 Tri. 2021 EUR 75.000 1,2274 (1.888)

Non-deliverable forward EUR RUB 10 Tri. 2021 EUR 20.836 91,1883 2.655

Collar TRY Usb 10 Tri. 2021 Usb 50.000 7,8800 8.544
Total Consolidado 55.442
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ii. Exposicao de resultado operacional

A Politica de Riscos para gestdo da exposicdo de resultado operacional tem como objetivo proteger as receitas
e custos indexados a moedas estrangeiras. A Companhia possui modelos internos para mensuragdo e
acompanhamento destes riscos e contrata instrumentos financeiros para protecdo, designando as relacdes como
hedge accounting de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa
para protecdo da exposicdo cambial de resultado operacional, em 31.12.20, estdo demonstrados na tabela

Versdo : 1

abaixo:

31.12.20
Hedge de fluxo de caixa - Objeto de Taxa de
Instrumentos derivativos protegdo Ativo Passivo Vencimento Notional designacdo Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward Exportacoes em USD  BRL UsD 10 Tri. 2021  USD 241.000 5,4084 53.721
Non-deliverable forward Exportacoes em USD  BRL UsD 20 Tri. 2021 USD  25.000 5,6329 10.964
Non-deliverable forward Exportacoes em USD  BRL UsD 30 Tri. 2021 USD 5.000 5,8018 2.940
Collar Exportacdes em USD  BRL UsbD 10 Tri. 2021~ USD 132.000 4,9158 (33.764)
Collar Exportacdes em USD  BRL UsbD 20 Tri. 2021 USD  45.000 5,3785 10.110
Collar Exportacdes em USD  BRL UsbD 30 Tri. 2021 USD  45.000 5,5933 18.967
Collar Exportacdes em USD  BRL UsD 40 Tri. 2021 USD  10.000 5,7500 5.457
68.395
31.12.20
Hedge de fluxo de caixa - Taxa de  Valor justo
Instrumentos ndo derivativos Protecdo Passivo Vencimento Notional designacdo (1)
Controladora e Consolidado
Bond BRF SA BRFSBZ 5 7/8 (2)  Exportacdes em USD usD 20 Tri. 2022 USD  70.928 2,0213 (409.518)
Bond BRF SA BRFSBZ 3.95 Exportacdes em USD usD 20 Tri. 2023 USD 150.000 2,0387 (473.700)
(883.218)

Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.

Para este instrumento, a designacdo inicial foi de USD150.000, porém houve recompras com correspondentes revogacdes da
designagdo nos montantes de USD31.338 a taxa de 3,2408, USD9.350 a taxa de 4,1827, USD27.190 a taxa de 5,1889 e USD11.194
a taxa de 5,5714. A variacdo cambial acumulada das parcelas revogadas esta fixa e reservada em Outros Resultados Abrangentes até
a realizacdo do objeto de hedge, no segundo trimestre de 2022.

(1
&)

iii. Exposicdo de investimentos

A Companhia possui investimentos no exterior em moedas funcionais diferentes do Real, o que gera uma
exposicdo cambial que afeta diretamente o patrimoénio liguido da Companhia, na rubrica de Outros Resultados
Abrangentes.

Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados como hedge accounting de investimento liquido em
31.12.20 estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.12.20
Hedge de investimento liquido - Objeto Valor justo
Instrumentos ndo derivativos (investimento) Passivo Vencimento Notional Taxa (1)
Controladora e Consolidado
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Federal Foods LLC usb 30 Tri. 2026 Ush  75.673 3,7649 (108.991)
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 BRF Al Yasra Food Usb 30 Tri. 2026 USD 108.757 3,7649 (142.280)
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Al Khan Foodstuff LLC Usbh 30 Tri. 2026 USD  65.570 3,7649 (93.403)

(344.674)

Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.

)
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24.4.3. Risco de precos de commodities

No curso normal de seus negocios, a Companhia compra commodities, principalmente milho, grdo, farelo e dleo
de soja, componentes individuais dos custos de produgao.

Os pregos do milho e do farelo, grdo e dleo de soja estdo sujeitos a volatilidade resultante das condicCes
climaticas, rendimento de safra, custos com transporte e armazenagem, politica agricola do governo, taxas de
cambio e dos pregos destas commodities no mercado internacional, entre outros fatores.

A Politica de Riscos estabelece limites para protecdo de fluxo de compra de milho e farelo, grao e dleo de soja,
com o objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de preco destas matérias-primas, e
compreende a possivel utilizacdo de instrumentos derivativos ou da administracdo de estoques.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa e valor justo para

protecdo da exposicdo a risco de commodities em 31.12.20 estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.12.20
Taxa de
Hedge de fluxo de caixa - exercicio
Instrumentos derivativos Protegdo Indexador Vencimento Quantidade  (USD/Ton)  Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de soja - CBOT 19 Tri. de 2021 5.000 ton 430,69 1.062
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de soja - CBOT 20 Tri. de 2021 80.995 ton 372,18 38.447
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de soja - CBOT  3° Tri. de 2021 128.995 ton 381,44 28.387
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 49 Tri. de 2021 9.999 ton 390,12 590
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 10 Tri. de 2021 4,990 ton 465,17 939
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 29 Tri. de 2021 9.072 ton 462,42 1.970
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 49 Tri. de 2021 4.990 ton 402,67 431
Non-deliverable forward - compra  Compras de éleo de soja - prego a fixar Oleo de Soja - CBOT 20 Tri. de 2021  19.098 ton 762,42 13.524
Non-deliverable forward - compra  Compras de 6leo de soja - preco a fixar Oleo de Soja - CBOT  3© Tri. de 2021  18.098 ton 731,37 12.892
Non-deliverable forward - compra  Compras de dleo de soja - preco a fixar  Oleo de Soja - CBOT 40 Tri. de 2021 1.000 ton 825,63 123
Collar - compra Compras de dleo de soja - preco a fixar Oleo de Soja - CBOT  3© Tri. de 2021 2.994 ton 861,57 1.396
Collar - compra Compras de 6leo de soja - preco a fixar  Oleo de Soja - CBOT  4° Tri. de 2021 2.994 ton 858,26 1.376
101.137
31.12.20
Hedge de valor justo - Taxa de
Instrumentos derivativos Protegdo Indexador Vencimento Quantidade exercicio (1) Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward - venda Compras de Grdo de Soja - preco fixo ~ Grdo de Soja - CBOT 10 Tri. de 2021  26.322 ton 411,58 (9.063)
Non-deliverable forward - venda Compras de Grdo de Soja - preco fixo  Grdo de Soja - CBOT 20 Tri. de 2021  29.998 ton 399,35 (11.788)
Non-deliverable forward - venda Compras de Grdo de Soja - preco fixo ~ Grdo de Soja - CBOT ~ 3© Tri. de 2021  19.999 ton 383,18 (7.955)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 10 Tri. de 2021  16.573 ton 140,98 (3.946)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 20 Tri. de 2021 743.321 ton 147,47 (148.541)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 30 Tri. de 2021 239.954 ton 142,95 (39.015)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 40 Tri. de 2021 175.433 ton 146,65 (21.643)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 10 Tri. de 2022 9.998 ton 153,33 (727)
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 20 Tri. de 2021  36.801 ton 1.040,42 (479)
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 30 Tri. de 2021  95.364 ton 972,98 (1.102)
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 40 Tri. de 2021 6.480 ton 847,38 (94)
Collar - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 30 Tri. de 2021 9.990 ton 1.104,39 (841)
(245.194)
(1) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho - B3 denominado em R$/ton.
31.12.20
Hedge de valor justo - Objeto de Taxa de
Instrumentos derivativos protecdo Ativo Passivo Vencimento Notional exercicio Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward Custo em USD BRL usD 10 Tri. de 2021 UsD 13.170 5,4056 2.939
Non-deliverable forward Custo em USD BRL usbD 20 Tri. de 2021 Usb  121.597 5,2471 5.340
Non-deliverable forward Custo em USD BRL UsD 30 Tri. de 2021 uUsD 41.966 5,5286 12.692
Non-deliverable forward Custo em USD BRL usb 40 Tri. de 2021 usb 25.727 5,4991 5.958
Non-deliverable forward Custo em USD BRL usb 10 Tri. de 2022 Usb 1.533 5,4651 234
27.163
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24.5. Efeitos dos instrumentos de hedge nas informacgdes financeiras

Versdo : 1

Os efeitos dos instrumentos financeiros para protecao cambial, de prego de commodities e de taxas de juros no
resultado, nos Outros Resultados Abrangentes e no balanco patrimonial estdo demonstrados abaixo:

Resultado do exercicio Consolidado
31.12.20 Contabilidade de
T NE Exposicdo Hedge Cambio Commodities Juros Total
Receita Liquida de Vendas 40.841.803 - - 40.841.803
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Fluxo de caixa (1.372.103) - - (1.372.103)
Receita Liquida 26 39.469.700 - - 39.469.700
Custo dos Produtos Vendidos - (29.816.160) - (29.816.160)
- . Fluxo de caixa /
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Valor justo . (182.662) B (182.662)
Custo dos Produtos Vendidos - (29.998.822) - (29.998.822)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (1.545.825) (1.545.825)
Resultado de derivativos de juros Despesas com juros Fluxo de caixa - - (32.909) (32.909)
Variagdes cambiais sobre ativos e passivos (1.179.236) - - (1.179.236)
Resultado de derivativos de cambio Balango Patrimonial Ndo designados 081.847 - - 081.847
Efeitos em Resultado Financeiro 28 (197.389) - (1.578.734)  (1.776.123)
Outros Resultados Abrangentes Consolidado
31.12.20 Contabilidade de
T Exposicdo Hedge Cambio Commodities Juros Total
Instrumentos derivativos - circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (28.893) 211.751 - 182.858
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (306.340) - - (306.340)
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior Investimento liquido (277.856) - - (277.856)
Outros Resultados Abrangentes (1) (613.089) 211.751 - (401.338)
(1) Todos os efeitos estdo apresentados brutos de tributos.
Saldos patrimoniais Consolidado
31.12.20 Contabilidade de
T NE Exposicdo Hedge Cambio Commodities Juros Total
- . . Fluxo de caixa /

Instrumentos derivativos designados Resultado Operacional Valor justo 5 558 (144.057) B (48.499)
Instrumentos derivativos ndo designados Balanco Patrimonial N&o designados 55.442 - (14.649) 40.793
Ativo / (Passivo) liquido 151.000 (144.057) (14.649) (7.706)
Instrumentos derivativos - circulante (2) Resultado Operacional Fluxo de caixa 47.942 171.306 - 219.248
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (883.218) - - (883.218)
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior Investimento liquido (344.674) - - (344.674)
Outros Resultados Abrangentes (1) (1.179.950) 171.306 - (1.008.644)

Resultado de Derivativos Resultado Operacional Fluxo de caixa /
Valor justo - 442.398 - 442.398
Estoque 7 - 442.398 - 442.398

(1) Todos os efeitos estdo apresentados brutos de tributos.

(2) Contempla montante de R$6.251 de valor no tempo dos contratos de opgdo de cambio, e R$6.178 de valor no tempo dos contratos

de opcdo de commodities.
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Resultado do exercicio Consolidado
31.12.19 Contabilidade de
NE Exposicao Hedge Cambio Commodities Juros Total
Receita Liquida de Vendas 33.465.194 - - 33.465.194
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Fluxo de caixa (18.214) - - (18.214)
Receita Liguida 26 33.446.980 - - 33.446.980
Custo dos Produtos Vendidos - (25.339.804) - (25.339.804)
- ‘ Fluxo de caixa /
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Valor justo . (30.238) B (30.238)
Custo dos Produtos Vendidos - (25.370.042) - (25.370.042)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (1.516.677) (1.516.677)
Resultado de derivativos de juros Despesas com juros Fluxo de caixa - - 5.173 5.173
Variagdes cambiais sobre ativos e passivos 100.480 - = 100.480
Resultado de derivativos de cambio Balango Patrimonial N&o designados (178.523) - - (178.523)
Efeitos em Resultado Financeiro 28 (78.043) - (1.511.504) (1.589.547)
Outros Resultados Abrangentes Consolidado
31.12.19 Contabilidade de
Exposicdo Hedge Cambio Commodities Juros Total
Instrumentos derivativos - circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa 46.110 (14.056) - 32.054
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa 23.328 - - 23.328
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior Investimento liguido (66.818) - - (66.818)
Outros Resultados Abrangentes (1) 2.620 (14.056) - (11.436)
Saldos patrimoniais Consolidado
31.12.19 Contabilidade de
NE Exposicao Hedge Cambio Commodities Juros Total
- . . Fluxo de caixa /
Instrumentos derivativos designados Resultado Operacional Valor justo 93312 (23.638) B 69.674
Instrumentos derivativos ndo designados Balanco Patrimonial N&o designados 22.026 - - 22.026
Ativo / (Passivo) liquido 115.338 (23.638) - 91.700
Instrumentos derivativos - circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa 76.835 (40.445) - 36.390
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (576.877) - - (576.877)
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior Investimento liquido (66.818) - - (66.818)
Outros Resultados Abrangentes (1) (566.860) (40.445) - (607.305)
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Fluxo de caixa /
Valor justo - 47.374 - 47.374
Estoque 7 - 47.374 - 47.374

(1) Todos os efeitos estdo apresentados brutos de tributos.

Na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o efeito dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge
accounting esta apresentado nas rubricas em que estdo registrados os objetos de protecdo. Para os instrumentos
ndo designados, os efeitos estdo demonstrados na rubrica de Instrumentos Financeiros Derivativos.
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Posicdo sumarizada de balanco patrimonial dos instrumentos financeiros derivativos:

Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Ativo
Designados como hedge accounting
Derivativos de moeda 177.208 166.729 177.208 166.729
Derivativos de commodities 125.304 25.191 125.304 25.191
Ndo designados como hedge accounting
Derivativos de moeda 59.037 51.811 75.478 53.395
361.549 243.731 377.990 245.315
Ativo circulante 361.315 193.740 377.756 195.324
Ativo ndo circulante 234 49.991 234 49.991
Passivo
Designados como hedge accounting
Derivativos de moeda (81.650) (73.417) (81.650) (73.417)
Derivativos de commodities (269.361) (48.829) (269.361) (48.829)
Ndo designados como hedge accounting
Derivativos de moeda (13.610) (29.479) (20.036) (31.369)
Derivativos de juros (14.649) - (14.649) =
(379.270) (151.725) (385.696) (153.615)
Passivo circulante (378.543) (151.722) (384.969) (153.612)
Passivo nado circulante (727) (3) (727) (3)
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24.6. Analise de sensibilidade

A Administracdo considera que os riscos mais relevantes que podem afetar os resultados da Companhia sdo a
volatilidade nos precos de commodities e nas taxas de cambio. Atualmente, as flutuacOes das taxas de juros
ndo afetam significativamente o resultado da Companhia, uma vez que a Administracdo optou por manter a
taxas fixas parte consideravel de suas dividas.

Os valores apresentados abaixo representam os possiveis impactos (resultados incrementais) dos instrumentos
financeiros de protecdo e de suas respectivas posicdes protegidas, considerando cenarios de apreciagdo e
depreciacdo dos fatores de risco elencados.

As informacoes utilizadas na preparacdo destas analises tém como base a posicdo em 31.12.20, detalhadas nos
itens acima. Os resultados futuros a serem mensurados poderao divergir significativamente dos valores
estimados caso a realidade seja diferente das premissas utilizadas. Os valores positivos indicam ganhos e os
negativos indicam perdas.

Cenario
Cambio - Balango Patrimonial Base - 50% - 25% - 10% + 10% + 25% + 50%
usb 5,1967 2,5984 3,8975 4,6770 5,7164 6,4959 7,7951
Ativos e Passivos Monetarios 2.891.741 1.445.871 578.348 (578.348) (1.445.871) (2.891.741)
Instrumentos Derivativos ndo designados (2.678.513) (1.339.257) (535.703) 535.703 1.339.257 2.678.513
Efeito liquido 213.228 106.614 42.645 (42.645) (106.614) (213.228)
EUR 6,3935 3,1968 4,7951 5,7542 7,0329 7,9919 9,5903
Ativos e Passivos Monetarios 684.591 342.295 136.918 (136.918) (342.295) (684.591)
Instrumentos Derivativos ndo designados (736.988) (368.494) (147.398) 147.398 368.4%4 736.988
Efeito liquido (52.397) (26.199) (10.480) 10.480 26.199 52.397
JPY 0,0503 0,0252 0,0377 0,0453 0,0553 0,0629 0,0755
Ativos e Passivos Monetarios (77.886) (38.943) (15.577) 15.577 38.943 77.886
Instrumentos Derivativos ndo designados 62.925 31.463 12.585 (12.585) (31.463) (62.925)
Efeito liquido (14.961) (7.480) (2.992) 2.992 7.480 14.961
RUB 0,0698 0,0349 0,0524 0,0628 0,0768 0,0873 0,1047
Ativos e Passivos Monetarios (65.717) (32.858) (13.143) 13.143 32.858 65.717
Instrumentos Derivativos ndo designados 66.348 33.174 13.270 (13.270) (33.174) (66.348)
Efeito liquido 631 316 127 (127) (316) (631)
TRY 0,7061 0,3531 0,5296 0,6355 0,7767 0,8826 1,0592
Ativos e Passivos Monetarios 51.616 25.808 10.323 (10.323) (25.808) (51.616)
Instrumentos Derivativos ndo designados (141.926) (70.963) (28.385) 28.385 70.963 141.926
Efeito liquido (90.310) (45.155) (18.062) 18.062 45.155 90.310
Cenario
Cémbio - Resultado Operacional Base - 50% - 25% - 10% + 10% + 25% + 50%
uUsb 5,1967 2,5984 3,8975 4,6770 5,7164 6,4959 7,7951
Receitas em USD (1.881.018) (940.509) (376.204) 376.204 940.509 1.881.018
NDF 704.153 352.076 140.831 (140.831) (352.076) (704.153)
Collar 581.264 279.855 114.019 (94.283) (260.303) (561.712)
Dividas designadas 574.048 287.025 114.810 (114.810) (287.025) (574.048)
Efeito liquido (21.553) (21.553) (6.544) 26.280 41.105 41.105
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Cenario
Resultado Operacional - Cdmbio Base - 50% - 25% - 10% + 10% + 25% + 50%
usb 5,1967 2,5984 3,8975 4,6770 5,7164 6,4959 7,7951
Custo dos Produtos Vendidos (530.044) (265.022) (106.009) 106.009 265.022 530.044
NDF 530.044 265.022 106.009 (106.009) (265.022) (530.044)
Efeito liquido - - - - - -
Cenario
Resultado Operacional - Commodities Base (1) - 50% - 25% - 10% + 10% + 25% + 50%
Grdo de Soja - CBOT 475 238 356 428 523 594 713
Custo dos Produtos Vendidos (18.132) (9.066) (3.626) 3.626 9.066 18.132
NDF 18.132 9.066 3.626 (3.626) (9.066) (18.132)
Efeito liquido - - - - - -
Farelo de Soja - CBOT 430 215 322 387 473 537 645
Custo dos Produtos Vendidos 52.458 26.229 10.492 (10.492) (26.229) (52.458)
Collar (3.267) (1.126) (97) 753 2.038 4.180
NDF (48.363) (24.181) (9.673) 9.673 24.181 48.363
Efeito liquido 828 922 722 (66) (10) 85
Oleo de Soja - CBOT 770 385 578 693 847 963 1156
Custo dos Produtos Vendidos 17.020 8.510 3.404 (3.404) (8.510) (17.020)
Collar (1.775) (488) - 450 1.222 2.509
NDF (14.714) (7.357) (2.943) 2.943 7.357 14.714
Efeito liquido 531 665 461 (11) 69 203
Milho - CBOT 184 92 138 165 202 230 276
Custo dos Produtos Vendidos (108.892) (54.446) (21.778) 21.778 54.446 108.892
NDF 108.892 54.446 21.778 (21.778) (54.446) (108.892)
Efeito liquido - - - - - -
Milho - B3 1.199 600 899 1.079 1.319 1.499 1.799
Custo dos Produtos Vendidos (5.990) (2.995) (1.198) 1.198 2.995 5.990
Collar 5.143 2.148 - (1.198) (2.995) (5.990)
Efeito liquido (847) (847) (1.198) - - -

(1) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho - B3 denominado em R$/ton.
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24.7. Instrumentos financeiros por categoria
Controladora
31.12.20
Custo Valor justo
amortizado pelo resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 118.307 - 118.307
Equivalentes de caixa - 3.757.832 3.757.832
Titulos e valores mobilidrios - 327.559 327.559
Caixa restrito 24.358 - 24.358
Contas a receber de clientes 4.906.964 310.265 5.217.229
Outros recebiveis 86.404 - 86.404
Derivativos ndo designados - 59.037 59.037
Derivativos designados como hedge accounting (1) - 302.512 302.512
Passivos
Fornecedores (8.170.012) - (8.170.012)
Fornecedores risco sacado (1.452.637) - (1.452.637)
Empréstimos e financiamentos (2) (19.310.254) - (19.310.254)
Derivativos ndo designados - (28.259) (28.259)
Derivativos designados como hedge accounting (1) - (351.011) (351.011)
(23.796.870) 4.377.935 (19.418.935)

)
&)

Todos os derivativos estdo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados como hedge accounting tém

seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.

Todos os empréstimos e financiamentos estdo classificados como custo amortizado. No entanto, aqueles designados como hedge

accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido.

Controladora
31.12.19
Custo Valor justo pelo
amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 170.902 - 170.902
Equivalentes de caixa - 1.198.078 1.198.078
Titulos e valores mobilidrios - 411.885 411.885
Caixa restrito 296.29%4 - 296.294
Contas a receber de clientes 5.878.791 225.941 6.104.732
Outros recebiveis 120.234 - 120.234
Derivativos ndo designados - 51.811 51.811
Derivativos designados como hedge accounting - 191.920 191.920
Passivos
Fornecedores (5.283.109) - (5.283.109)
Fornecedores risco sacado (842.037) - (842.037)
Empréstimos e financiamentos (16.429.004) - (16.429.004)
Derivativos ndo designados - (29.479) (29.479)
Derivativos designados como hedge accounting - (122.246) (122.246)
(16.087.929) 1.927.910 (14.160.019)
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Consolidado
31.12.20
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Custo Instrumentos  Instrumentos Valor justo
amortizado patrimoniais de divida pelo resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 2.439.072 - - - 2.439.072
Equivalentes de caixa - - - 5.137.553 5.137.553
Titulos e valores mobilidrios 287.504 42.029 - 329.202 658.735
Caixa restrito 24.358 - - - 24.358
Contas a receber de clientes 3.789.616 - - 310.265 4.099.881
Outros recebiveis 86.404 - - - 86.404
Derivativos ndo designados - - - 75.478 75.478
Derivativos designados como hedge accounting (1) - - - 302.512 302.512
Passivos
Fornecedores (9.009.987) - - - (9.009.987)
Fornecedores risco sacado (1.452.637) - - - (1.452.637)
Empréstimos e financiamentos (2) (22.404.426) - - - (22.404.426)
Derivativos ndo designados - - - (34.685) (34.685)
Derivativos designados como hedge accounting (1) - - - (351.011) (351.011)
Opcdo langada - combinagdo de negécios - - - (185.401) (185.401)
(26.240.096) 42.029 - 5.583.913 (20.614.154)

(1) Todos os derivativos estdo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados como hedge accounting tém
seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.
(2) Todos os empréstimos e financiamentos estdo classificados como custo amortizado. No entanto, aqueles designados como hedge
accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido.

Consolidado
31.12.19
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Custo Instrumentos  Instrumentos de  Valor justo pelo
amortizado patrimoniais divida resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 2.289.787 - - - 2.289.787
Equivalentes de caixa - - - 1.947.998 1.947.998
Titulos e valores mobilidrios 265.783 26.678 19.285 413.788 725.534
Caixa restrito 296.294 - - - 296.294
Contas a receber de clientes 2.811.902 - - 225.941 3.037.843
Outros recebiveis 123.877 - - - 123.877
Derivativos ndo designados - - - 53.395 53.395
Derivativos designados como hedge accounting - - - 191.920 191.920
Passivos
Fornecedores (5.796.766) - - - (5.796.766)
Fornecedores risco sacado (842.037) - - — (842.037)
Empréstimos e financiamentos (18.620.279) - - - (18.620.279)
Derivativos ndo designados - - - (31.369) (31.369)
Derivativos designados como hedge accounting - - - (122.246) (122.246)
Opgdo lancada - combinagdo de negdcios - - - (706.920) (706.920)
(19.471.439) 26.678 19.285 1.972.507 (17.452.969)
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Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo.

A depender das premissas utilizadas na mensuragdo, os instrumentos financeiros ao valor justo podem ser
classificados em 3 niveis de hierarquia:

» Nivel 1 - Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos.
Nesta categoria estdo alocados os investimentos em agles, contas remuneradas, overnights, depositos
a prazo, Letras Financeiras do Tesouro e fundos de investimento;
» Nivel 2 - Utiliza precos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos observaveis
para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para os quais
as premissas sdo observaveis. Nesta categoria estdo alocados os Certificados de Depdsitos Bancarios e
os derivativos, os quais sdo valorizados por modelos de precificacdo amplamente aceitos no mercado:
fluxo de caixa descontado e Black & Scholes. Os inputs observaveis utilizados sdo taxas e curvas de
juros, fatores de volatilidade e cotacGes de paridade cambial;
» Nivel 3 - Instrumentos cujas premissas significativas ndo sdo observaveis. A Companhia possui passivo
financeiro decorrente de opcdo de venda lancada no ambito de combinacdo de negdcios.

A tabela abaixo apresenta a classificacdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por hierarquia
de mensuragdo. Ao longo do exercicio findo em 31.12.20 ndo houve alteracdo entre os 3 niveis de hierarquia.

Controladora

31.12.20 31.12.19
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo pelo resultado
Conta remunerada e overnight 102.336 - 102.336 70.515 - 70.515
Depdsito a prazo - - - 254.583 - 254.583
Certificado de deposito bancario - 3.650.812 3.650.812 - 869.473 869.473
Letras financeiras do tesouro 312.515 o 312.515 396.994 - 396.994
Fundos de investimento 19.728 - 19.728 18.398 - 18.398
Contas a receber de clientes - 310.265 310.265 - 225.941 225.941
Derivativos o 361.549 361.549 - 243.731 243.731
Passivos financeiros
Valor justo pelo resultado
Derivativos - (379.270) (379.270) - (151.725) (151.725)
434.579 3.943.356 4.377.935 740.490 1.187.420 1.927.910
Consolidado
31.12.20 31.12.19
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Credit linked notes - - - - 19.285 - - 19.285
AcOes 42.029 = = 42.029 26.678 - - 26.678
Valor justo pelo resultado
Conta remunerada e overnight 1.220.232 - - 1.220.232 689.874 - - 689.874
Deposito a prazo 250.189 = = 250.189 374.859 - - 374.859
Certificado de depdsito bancario - 3.662.448 - 3.662.448 - 879.758 - 879.758
Letras financeiras do tesouro 312.515 = = 312.515 396.994 - - 396.994
Fundos de investimento 21.371 - - 21.371 20.301 - - 20.301
Contas a receber de clientes - 310.265 - 310.265 - 225.941 - 225.941
Derivativos - 377.990 - 377.990 - 245.315 - 245.315
Passivos financeiros
Valor justo pelo resultado
Derivativos = (385.696) = (385.696) - (153.615) - (153.615)
Opggo langada - combinacso de - - (185.401)  (185.401) - - (706.920)  (706.920)
negocios
1.846.336 3.965.007 (185.401) 5.625.942 1.527.991 1.197.399 (706.920) 2.018.470

Exceto para os itens apresentados abaixo, o valor justo dos demais instrumentos financeiros se aproxima do
valor contabil. O valor justo dos bonds foi demonstrado com base em pregos observaveis em mercados ativos,
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nivel 1 da hierarquia para mensuracdo de valor justo, ja as debéntures tém como base o nivel 2 e sdo
mensuradas por meio de fluxos de caixa descontados.

Controladora e Consolidado

31.12.20 31.12.19
Valor Valor Valor
Moeda Vencimento Valor contabil justo contabil justo
BRF S.A.
BRF SA BRFSBZ 5 7/8 Usb 2022 (367.714) (389.611) (435.934) (460.606)
BRF SA BRFSBZ 4 3/4 usb 2024 (1.538.086) (1.659.891) (2.086.169) (2.191.726)
BRF SA BRFSBZ 3.95 Usb 2023 (1.207.468) (1.275.598) (1.370.446) (1.427.754)
BRF SA BRFSBZ 2 3/4 EUR 2022 (1.081.404) (1.105.478) (1.492.653) (1.559.476)
BRF SA BRFSBZ 4 7/8 Usb 2030 (3.951.539) (4.333.054) (3.022.773) (3.160.573)
BRF SA BRFSBZ 5 3/4 usb 2050 (4.106.115) (4.705.851) - -
Debénture - 123 Emissdo BRL 2026 (771.138) (778.016) (755.760) (832.213)
Debénture - 238 Emissdo BRL 2030 (2.250.867) (2.225.796) - -
Controladora (15.274.331)  (16.473.295) (9.163.735) (9.632.348)
BRF GmbH
BRF SA BRFSBZ 4.35 Usb 2026 (2.577.667) (2.779.574) (1.999.509) (2.101.175)
Consolidado (17.851.998) (19.252.869) (11.163.244) (11.733.523)

24.8.1. Mensuracao nivel 3

A Companhia possui passivo financeiro decorrente de opcdo de venda lancada no dmbito de combinacdo de
negocios. Esta opcdo da o direito ao minoritario de alienar sua participacdo na subsididria TBQ Foods GmbH por
valor equivalente, em Liras Turcas, a um multiplo dos lucros antes dos tributos, juros depreciagdo e amortizagdo
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization “EBITDA”) do grupo econbdmico desta
subsidiaria nos 12 Ultimos meses anteriores ao exercicio. O periodo de exercicio é de seis meses e inicia-se em
25.05.21. Este passivo é mensurado pelo valor presente do valor de resgate utilizando premissas internas a
respeito dos resultados do referido grupo econdmico.

Os efeitos de mensuracdo subsequente geraram um ganho no resultado financeiro de R$579.946 no exercicio
findo em 31.12.20 (perda de R$189.816 em 31.12.19), conforme nota 28.

A Companhia avaliou as premissas nao observaveis utilizadas na apuragdo do valor justo deste instrumento e
observou gue a premissa cujo impacto é relevante esta relacionada ao EBITDA esperado do grupo econdémico
objeto da opcdo. As demais premissas nao observaveis, a exemplo da divida liqguida, quando sensibilizadas, ndo
demonstraram impactos relevantes no valor justo da opgdo. Abaixo estdo demonstrados os 4 cenarios
sensibilizados e o correspondente valor justo da opgdo:

Cenario
- 50% - 25% Base + 25% + 50%
Opcdo langada -
combinagdo de negdcios (88.528) (136.965) (185.401) (233.837) (282.274)
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25. INFORMACAO POR SEGMENTO

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatorios gerenciais utilizados pelos
principais tomadores de decisfes estratégicas e operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada
segmento e alocagdo de recursos. As informacgfes por segmento sdo elaboradas considerando trés segmentos
divulgaveis, sendo: Brasil, Internacional e Outros Segmentos.

Os segmentos operacionais compreendem as operacdes de vendas de todos os canais de distribuicdo e sdo
subdivididos de acordo com a natureza dos produtos cujas caracteristicas sdo descritas a sequir:

» Aves: producdo e comercializacdo de aves inteiras e em cortes in-natura.

» Suinos e outros: produgdo e comercializagao de cortes in-natura.

» Processados: produgdo e comercializagdo de alimentos processados, congelados e industrializados
derivados de aves, suinos e bovinos, margarinas, produtos vegetais e a base de soja.

» Qutras vendas: comercializacdo de farinhas para food service, entre outros.

Outros segmentos sdao compostos por comercializacdo e desenvolvimento de ingredientes de nutricdo animal,
nutricdo humana, nutricdo de plantas (fertilizantes) e health care (salde e bem-estar), assim como de produtos
agropecuarios.

Os itens ndo alocados aos segmentos sdo apresentados como Corporate e referem-se a eventos relevantes nao
relacionados aos segmentos operacionais.

As receitas liguidas de vendas para cada um dos segmentos operacionais sdo apresentadas a sequir:

Consolidado
Receita liquida de vendas 31.12.20 31.12.19
Brasil

In-natura 5.014.250 4.635.597
Aves 3.738.560 3.692.377
Suinos e outros 1.275.690 943.220
Processados 15.944.162 12.808.408
Outras vendas 26.707 45.474
20.985.119 17.489.479

Internacional
In-natura 14.570.620 12.605.846
Aves 12.246.499 11.262.954
Suinos e outros 2.324.121 1.342.892
Processados 2.366.204 2.119.918
Outras vendas 303.370 173.630
17.240.194 14.899.3%
Qutros segmentos 1.244.387 1.058.107
39.469.700 33.446.980

O lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro para cada um dos segmentos e para Corporate € apresentado

a sequir:
Consolidado
31.12.20 31.12.19
Brasil 2.081.150 1.818.813
Internacional 1.100.212 1.275.285
Outros segmentos 197.233 109.138
Sub total 3.378.595 3.203.236
Corporate (531.802) (250.463)
2.846.793 2.952.773
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Abaixo a composicao dos principais efeitos ndo alocados aos segmentos e apresentados como Corporate:
Consolidado
Corporate 31.12.20 31.12.19
InvestigacOes envolvendo a Companhia (nota 1.2) (28.004) (79.208)
Acordo Class Action (nota 1.3) (204.436) -
Contingéncias tributarias e civeis (109.088) (63.228)
Gastos COVID-19 (1) (81.562) -
Resultados na alienacdo de negocios (29.471) 3.234
Resultado na alienacdo e baixa de ativos imobilizados (28.178) (14.642)
Gastos com desmobilizacdo de ativos (16.494) (39.281)
Reducdo ao valor recuperavel de investimentos (62.006) (21.751)
Plano de reestruturacado (58) (14.460)
Outros (2) 27.495 (21.127)
(531.802) (250.463)

(1) Refere-se principalmente a doagles realizadas no Brasil, consultorias e gastos com seguranca e salde, 0s quais ndo sdo associados

aos segmentos de negdcios.

(2) No exercicio findo em 31.12.19, contempla a despesa de R$19.045 em favor do Municipio de Lucas do Rio Verde, decorrente do

programa de incentivo de moradias para funcionarios.

Nenhum cliente, individualmente ou de forma agregada (grupo econémico), foi responsavel por mais de 5% das

receitas liquidas de vendas nos exercicios findos em 31.12.20 e 31.12.19.

Os agios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas, bem como os ativos
intangiveis com vida util indefinida (marcas) foram alocados para os segmentos divulgaveis, considerando os
beneficios econdmicos gerados por tais ativos intangiveis. A alocagdo dos intangiveis esta apresentada a seguir:

Consolidado

Agios Marcas Total
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Brasil 1.151.498 1.151.498 982.478 982.478 2.133.976 2.133.976
Internacional 1.784.079 1.562.104 345.260 339.784 2.129.339 1.901.888
2.935.577 2.713.602 1.327.738 1.322.262 4.263.315 4.035.864

As informac0des referentes aos ativos totais por segmentos ndo sdo apresentadas, pois ndo compdem o conjunto
de informacdes disponibilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam decisdes sobre

investimentos e alocacdo de recursos considerando as informagdes dos ativos consolidados.
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26. RECEITAS

Versdo : 1

Controladora

Consolidado

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Receita bruta de vendas
Brasil 26.017.981 21.645.253 26.017.981 21.645.253
Internacional 10.498.363 10.314.884 18.514.099 16.191.795
Outros segmentos 1.329.579 1.154.989 1.378.344 1.167.463
37.845.923 33.115.126 45.910.424 39.004.511
Deducdes da receita bruta
Brasil (5.032.862) (4.155.774) (5.032.862) (4.155.774)
Internacional (103.382) (111.518) (1.273.905) (1.292.401)
Outros segmentos (126.543) (101.767) (133.957) (109.356)
(5.262.787) (4.369.059) (6.440.724) (5.557.531)
Receita liguida de vendas
Brasil 20.985.119 17.489.479 20.985.119 17.489.479
Internacional 10.394.981 10.203.366 17.240.194 14.899.39%4
Outros segmentos 1.203.036 1.053.222 1.244.387 1.058.107
32.583.136 28.746.067 39.469.700 33.446.980
27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Recuperacao de despesas (1) 407.690 1.291.920 408.161 1.293.623
Reversao de provisoes 73.315 16.633 73.361 16.638
Vendas de sucata 11.936 11.350 12.204 12.4%4
Provisdo para riscos civeis e tributarios (2) (67.264) (395.223) (68.295) (395.389)
Outros beneficios a empregados (27.741) (11.042) (27.741) (13.500)
Perdas com sinistro (14.196) (21.646) (8.762) (19.830)
Ganhos (perdas) liquidos na alienagdo de ativos ndo
financeiros (29.287) (4.679) (40.220) (10.786)
Participagdo dos funcionarios e administradores nos (235.195) (213.317) (283.065) (269.755)
resultados
Despesas com desmobilizacBes (21.445) (40.817) (19.988) (48.251)
Perdas de créditos esperadas em outros recebiveis (1.016) - (989) =
Reducdo a valor recuperavel de investimentos - - (62.090) (21.751)
Outras (3) (281.983) (129.181) (236.754) (114.673)
(185.186) 503.998 (254.178) 428.820

(1) Inclui recuperacgdes tributdrias no montante de R$293.789 no exercicio findo em 31.12.20, principalmente referentes a PIS e COFINS
sobre despesas de marketing, rebates e beneficios. Adicionalmente, estdo contemplados os efeitos do ganho de causa da exclusdo
do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS da Eleva no montante de R$40.086 (nota 9). No exercicio findo em 31.12.19, estdo
contemplados os efeitos do ganho de causa da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS no montante de R$1.185.386.

(2)  No exercicio findo em 31.12.19, estdo contemplados os efeitos da contingéncia tributaria sobre crédito de ICMS nos produtos da cesta

basica, no montante de R$358.935.

(3) Inclui gastos com investigactes (nota 1.2) e despesa com acordo relacionado a agdo coletiva (nota 1.3).
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28. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LfQUIDAS

Controladora Consolidado
NE 31.12.20 31.12.19 (1) 31.12.20 31.12.19 (1)
Receitas financeiras 371.496 1.246.368 420.757 1.304.187
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa 4 100.225 121.985 119.068 145.193
Receitas de titulos e valores mobilidrios 5 25.205 82.057 54.094 115.130
Valor justo por meio de outros resultados
abranéentesp ) ) 538 630
Valor justo por meio do resultado 9.115 21.087 8.771 21.065
Custo amortizado 16.090 60.970 44.785 93.435
Juros sobre tributos a recuperar (2) 9 204.933 1.027.582 205.066 1.027.835
Juros sobre outros ativos 41.133 14.744 42.529 16.029
Despesas financeiras (2.568.149) (2.838.637) (1.889.454) (3.096.716)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15 (1.375.915) (1.349.503) (1.545.825) (1.516.677)
Juros com partes relacionadas 30 (345.133) (172.863) - -
Juros sobre contingéncias (3) 21 (42.641) (573.588) (42.641) (574.432)
Juros sobre arrendamentos 18 (190.844) (182.414) (207.598) (199.276)
Juros sobre passivos atuariais (28.084) (48.089) (33.549) (49.900)
Juros sobre outros passivos 9.224 (23.603) 11.412 (2.447)
Opcdo lancada - Combinacdo de negocios (4) - - 579.946 (189.816)
Ajuste a valor presente 6el6 (417.780) (304.212) (418.234) (305.190)
Outras (176.976) (184.365) (232.965) (258.978)
Variagcdes monetarias, cambiais e resultado de
derivgtivos, liquidos (4.221.192) (671.308) (230.298) (72.870)
Variagcdes cambiais sobre ativos e passivos
monegtérios P (5.153.490) (552.059)  (1.179.236) 100.480
Resultado de derivativos 932.298 (119.249) 948.938 (173.350)

(6.417.845) (2.263.577) (1.698.995) (1.865.399)

(1) Devido ao aumento significativo dos efeitos de variagdes cambiais e resultados de derivativos no ano de 2020, a Companhia passou
a agrupar tais resultados em item separado das outras receitas e despesas financeiras. Desta forma, o periodo comparativo foi
reapresentado para manter a comparabilidade.

(2)  No exercicio findo em 31.12.20, estdo contemplados os efeitos do ganho de causa da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e
da COFINS da Eleva no montante de R$58.979 (R$893.224 no exercicio findo em 31.12.19, referente aos casos Sadia e BRF).

(3) No exercicio findo em 31.12.19, estdo contemplados os efeitos da contingéncia tributaria sobre crédito de ICMS nos produtos da cesta
basica, no montante de R$390.242.

(4) Referente a mensuracdo de opcao lancada em combinacdo de negdcios (nota 24.8.1). O comportamento dos resultados do grupo
econdmico da referida subsididria resultou em uma reducdo no passivo, com contrapartida no resultado financeiro para o exercicio
findo em 31.12.20.
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29. RESULTADO POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstragao do resultado por fungdo e apresenta a seguir o detalhamento por
natureza:

Controladora Consolidado

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Custos dos produtos vendidos
Matéria-prima e insumos (1) 18.068.942 15.232.584 21.619.848 17.665.346
Salarios e beneficios a empregados 3.975.219 3.566.863 4.046.054 3.618.779
Depreciagdo 1.714.668 1.662.310 1.873.422 1.787.506
Amortizacdo 60.842 72.661 123.270 126.953
Outros 2.407.612 2.212.908 2.336.228 2.171.458
26.227.283 22.747.326 29.998.822 25.370.042
Despesas com vendas
Gastos logisticos diretos e indiretos 2.202.889 1.860.703 2.531.506 2.133.8%4
Marketing 467.252 438.112 632.870 558.043
Salarios e beneficios a empregados 1.116.237 1.111.224 1.443.117 1.369.277
Depreciacdo 148.543 114.807 217.732 196.143
Amortizacdo 63.386 65.201 91.683 87.423
Outros 407.251 400.801 670.580 566.886
4.405.558 3.990.848 5.587.488 4.911.666
Despesas administrativas
Salarios e beneficios a empregados 213.598 182.727 352.212 298.368
Honorarios 54.739 50.349 54.739 50.349
Depreciacdo 31.856 17.297 47.682 26.064
Amortizacdo 37.370 20.074 40.589 26.485
Outros 169.977 139.404 275.060 214.417
507.540 409.851 770.282 615.683

(1) No exercicio findo em 31.12.20, inclui recuperacbes tributdrias no montante de R$56.221 (nulo no exercicio findo em 31.12.19),
principalmente referentes a contribuicGes previdencidrias sobre beneficios trabalhistas. Adicionalmente, contempla aumento no valor
justo das florestas no montante de R$21.711 (reducdo de R$28.122 no exercicio findo em 31.12.19).

A Companhia incorreu em um total de gastos com pesquisas internas e desenvolvimento de novos produtos de
R$65.168 na controladora e no consolidado no exercicio findo em 31.12.20 (R$67.846 em 31.12.19).

30. PARTES RELACIONADAS

No curso das operagbes da Companhia, direitos e obrigacbes sdo gerados entre partes relacionadas,
provenientes de operacdes de venda e compra de produtos, assim como de operacdes financeiras.

A Companhia possui uma Politica de TransacOes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que se aplica a todas as entidades controladas pelo grupo.

A referida politica dispde sobre as condicdes que devem ser observadas para a realizacdo de uma transagao
entre partes relacionadas, assim como estabelece alcadas de aprovagdo de acordo com os valores e naturezas
das transacOes envolvidas. A politica ainda prevé situacGes de conflito de interesse e como devem ser
conduzidas.
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30.1.

Os saldos das operagdes com partes relacionadas registrados no balanco da Controladora estdo

Transacgoes e saldos da Controladora

assim demonstrados:

Dividendos e juros sobre

Adiantamentos e outros

Contas a receber capital proprio a receber Mdtuo Fornecedores Outros direitos passivos
31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Al-Wafi Food Products Factory LLC - - - - - - - - - 30 - (927)
Banvit - - - - - - - - 190 1.094 - -
BRF Energia S.A. = - = - = - (13.063) (6.376) = - = -
BRF Foods GmbH 799.571 833.062 - - - - - - 54 1.296 (56) (1.733)
BRF Foods LLC - - - - - - - - 501 466 (2) (2)
BRF Global GmbH 2.319.292  3.843.949 - - - - - - - - (7.095.587) ) (4.049.636)
BRF GmbH - - - - - - - - 995 1.520  (1.845.759) ¥ (1.311.123)
BRF Pet S.A. 6.228 800 - - - - (37) (16) 480 167 - -
Establecimiento Levino Zaccardi
e Y - - - - 315 234 = - - - = -
Federal Foods Qatar = - = - = - = - = - = (141)
FFM Further - - - - - - - - - 70 - -
Highline International Ltd. - - - - - - - - - - - (7.351)
One Foods Holdings - - - - - - - - - 5.662 - -
Perdigdo International Ltd. - - - - - - - - - - - (905.550)
PSA Laboratorio Veterinario Ltda. - - - 396 - - - - - - - -
Sadia Alimentos S.A. - - - - - - - - - - (3.069) (11.159)
Sadia Chile S.A. 114.742 99.095 - - - - = - 3 - = -
Sadia International Ltd. = - = - = - = - = - (18.990) -
Sadia Uruguay S.A. 5.743 3.096 - - - - - - - - (38.823) (36.598)
l\D/;Fr’ti.IAI.mEg;?reend|mentos e B . 10 2 _ B _ B B . _ .
Total 3.245.576 4.780.002 10 418 315 234 (13.100) (6.392) 2.223 10.305 (9.002.286) (6.324.220)

(1) O montante refere-se a pré-pagamento de exportacdo, operacdo usual feita entre as unidades produtivas no Brasil com as subsididrias que atuam como tradings para o mercado internacional.
(2) A BRF S.A. realiza reembolsos a certas subsididrias por perdas incorridas no curso normal de suas operacGes, gerando passivos registrados na rubrica Outras ObrigagBes com Partes Relacionadas.
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Receita de vendas Resultado financeiro liguido Compras

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Avex S.A. - 1.439 - - - -
BRF Energia S.A. - - - - (249.759) (229.874)
BRF Foods GmbH 179.656 166.924 - - - -
BRF Global GmbH 11.150.215 9.720.724 (290.627) (114.883) = -
BRF Pet S.A. 5.650 2.885 = - (62) (39)
Campo Austral - 1.448 - - - -
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. = - 14 2 -
Perdigdo International Ltd. - - (51.939) (52.397) -
Sadia Alimentos S.A. = - (447) (1.200) = -
Sadia Chile S.A. 136.063 69.662 - - - (46)
Sadia Uruguay S.A. 53.041 40.522 (2.134) (4.385) - -

Total 11.524.625 10.003.604 (345.133) (172.863) (249.821) (229.959)

A Companhia realiza operagdes de mutuo entre as suas subsididrias controladas a fim de cumprir com sua
estratégia de gerenciamento de caixa. Em 31.12.20 o saldo destas operacdes era de R$2.116.463 (R$1.808.320
em 31.12.19) com uma taxa média ponderada de 3,01% a.a. (4,43% a.a. em 31.12.19).

30.2. Outras partes relacionadas

A Companhia efetuou contribui¢Ges relacionadas aos planos de beneficio pds-emprego de seus empregados para
a BRF Previdéncia, a qual mantém tais planos (nota 20). Adicionalmente, a Companhia arrendou imoveis de
propriedade da BRF Previdéncia e no exercicio findo em 31.12.20, o valor total dos pagamentos de arrendamento
foi de R$19.528 (R$18.200 no exercicio findo em 31.12.19).

A Companhia mantém outras transagdes com partes relacionadas decorrentes de garantias e avais, repasses e
doacbes a associacdes e institutos vinculados, bem como operacdes de arrendamento e outras transacoes
comerciais com pessoas e empresas relacionadas. Tais transacbes respeitam as condicdes da Politica de
TransacOes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracdo e ndo possuem valores
relevantes individualmente e nem de forma agregada.

30.3. Remuneracao dos administradores

O total da despesa com remuneracdo e beneficios aos conselheiros, diretoria estatutaria e ao executivo-chefe
da auditoria interna é demonstrado a seguir:

Consolidado

31.12.20 31.12.19

Remuneracdo e participacdo nos resultados 67.814 59.589
Beneficios de empregados de curto prazo (1) 2.777 257
Previdéncia privada 1.323 893
Beneficios de pds-emprego - 125
Beneficios de desligamento 8.417 16.275
Remuneracdo baseada em acdes 17.397 12.052
97.728 89.191

(1) Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros.

Adicionalmente, os diretores executivos (ndo estatutarios) receberam entre remuneracgado e beneficios o total de
R$20.319 no exercicio findo em 31.12.20 (R$30.375 em 31.12.19).
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31. SUBVENCOES E INCENTIVOS FISCAIS

A Companhia possui subvencdes de ICMS concedidos pelos governos estaduais, sendo: Programa de
Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso (“PRODEIC"), Programa de Desenvolvimento do Estado
de Pernambuco (“PRODEPE"”) e Fundo de Participacdo e Fomento a Industrializacdo do Estado de Goias
("FOMENTAR"). Esses incentivos fiscais estdo diretamente ligados a operagdo de unidades produtivas, geragdo
de empregos e desenvolvimento social e econémico.

No exercicio findo em 31.12.20, os valores de subvencgdes para investimento totalizaram R$153.762 (R$188.610
em 31.12.19).

32. COMPROMISSOS

No curso normal de seus negocios, a Companhia celebra contratos com terceiros para aquisicdo de matérias-
primas, principalmente milho e farelo de soja, em que os precos acordados podem ser fixos ou a fixar. A
Companhia celebra também outros compromissos, tais como fornecimento de energia elétrica, embalagens,
construcdo de imdveis, entre outros, para suprimento de suas atividades de manufatura. Os compromissos
firmes de compra sao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

31.12.20 31.12.20

Total circulante 5.046.504 5.293.415
Total ndo circulante 1.409.922 1.504.551
2022 341.648 401.777
2023 251.299 271.022
2024 237.266 244.654
2025 168.593 175.982
2026 em diante 411.116 411.116

6.456.426 6.797.966

33. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO

A politica de seguros da Companhia considera a concentracdo e relevancia dos riscos, obtidos a partir de seu
programa de gerenciamento de riscos. Desta forma, as coberturas de seguro contratadas no mercado sdo
compativeis com seu porte e a natureza de sua atividade, em montantes entendidos como suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando ainda a orientagdo de seus consultores de seguros.

31.12.20
Montante da
Bens segurados Cobertura cobertura
) N Coberturas contra danos materiais a edificacdes, instalacoes,
Riscos operacionais estoques, maquinas e equipamentos, lucros cessantes. 4.472.077
Transporte de mercadorias Cobertura as mercadorias em transito e em estoque. 628.760
Responsabilidade civil Cobertura contra reclamag®es de terceiros. 415.736

Cada entidade legal possui limites especificos que ndo se complementam.
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34. TRANSACOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA

As seguintes transagfes ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o exercicio findo em 31.12.20:

(i) Juros capitalizados decorrente de empréstimos: conforme nota 13.

(i) Adicdo de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de arrendamento:
para o exercicio findo em 31.12.20 totalizaram R$429.704 na controladora e R$560.088 no consolidado
(R$2.514.570 na controladora e R$2.775.168 no consolidado no mesmo exercicio do ano anterior).

35. EVENTOS SUBSEQUENTES
35.1. Aquisi¢ao na Arabia Saudita

Em 07.05.20 a Badi Limited, subsididria integral da Companhia, assinou um contrato de aquisicdo de acdes com
a Hungry Bunny Limited e outros, estabelecendo os termos e condigGes para a aquisicdo de 100% do capital
social da Joody Al Shargiya Food Production Factory, uma empresa de processamento de alimentos na Arabia
Saudita. A transacao foi concluida em 18.01.21, apds o cumprimento de condicBes precedentes, por valor
equivalente a R$41.620 (SAR29.793) pagos em caixa, gerando um &gio preliminar equivalente a R$12.684
(SARS.013) e a partir dessa data, a Joody Al Shargiya Food Production Factory passou a ser uma subsidiaria
integral da Badi Limited.
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36. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Versao :

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e sua emissdo autorizada pelo Conselho de Administracdo em

25.02.21.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente (Independente)

Pedro Pullen Parente

Vice-Presidente (Independente)

Augusto Marques da Cruz Filho

Membro Independente

Dan Ioschpe

Membro Independente

Flavia Buarque de Almeida

Membro Independente

Flavia Maria Bittencourt

Membro Ndo Independente

Ivandré Motiel da Silva

Membro Independente

José Luiz Osorio de Almeida Filho

Membro Independente

Luiz Fernando Furlan

Membro Independente

Marcelo Feriozzi Bacci

Membro Independente

Roberto Rodrigues

CONSELHO FISCAL

Presidente

Attilio Guaspari

Membro Efetivo

Maria Paula Soares Aranha

Membro Efetivo

André Vicentini

COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Coordenador (Independente)

Augusto Marques da Cruz Filho

Membro Ndo Independente

Ivandré Motiel da Silva

Membro Independente

Marcelo Feriozzi Bacci

Membro Externo

Valmir Pedro Rossi

Membro Externo

Jer6bnimo Antunes

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente Global

Lorival Nogueira Luz Junior

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Carlos Alberto Bezerra de Moura

Diretor Vice-Presidente de Operagdes e Suprimentos

Vinicius Guimardes Barbosa

Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil

Sidney Rogério Manzaro

Diretor Vice-Presidente de Gente, Servicos e Tecnologia

Alessandro Rosa Bonorino

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Pesquisa & Desenvolvimento

Neil Hamilton dos Guimardes Peixoto Jr.

Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Logistica

Leonardo Campo Dallorto
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Comentéario Sobre O Comportamento Das Projecdes Empresariais

COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

Para o exercicio findo em 31.12.20, a alavancagem liquida da Companhia, medida pela razdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, atingiu 2,73X.

As projecOes inicialmente divulgadas em 29.06.18 sobre o exercicio social que se encerrou em 31.12.19 foram
substituidas em 07.02.19, 03.06.19, 09.08.19 e por fim em 08.11.19. Apos a finalizagdo do Plano de
Monetizacdo, a Companhia revisou o indicador (guidance) de alavancagem liquida para aproximadamente 2,75x
ao final de 2019 e manteve, para 2020, o guidance de aproximadamente 2,65x. Em 03.03.2020 a Companhia
revisou o guidance de alavancagem liquida para faixa entre 2,35 - 2,75x para o ano de 2020. A alavancagem
liquida atingiu este intervalo, com significativo alongamento do prazo médio do endividamento. Desta forma,
doravante a Companhia decidiu ndo divulgar quaisquer projecdes relacionadas ao seu endividamento.

Em 08.12.20, a administracdo divulgou determinadas estimativas e expectativas a respeito da Companhia para
0s proximos dez anos, dentre as quais as seguintes projecoes:

(a) Estimativa de realizacdo de investimentos de, aproximadamente, R$ 55 bilhdes nos proximos dez anos, com
estabelecimento de limite prudencial de alavancagem financeira liquida (razdo entre a divida liquida e o EBITDA
Ajustado dos 12 meses anteriores) de até 3 vezes;

(b) Periodo de 2021 a 2023: estimativa de atingimento de receita liquida de aproximadamente R$ 65 bilhdes,
com crescimento do EBTIDA em duas vezes em relagcdo ao patamar atual, considerando os uUltimos 12 meses
findos em 30 de setembro de 2020;

(c) Periodo de 2024 a 2026: estimativa de crescimento da receita liguida e do EBTIDA em aproximadamente 2,5
vezes em relacdo aos niveis atuais, considerando os Ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2020 e
com crescimento da receita em mais de 60% no mercado brasileiro;

(d) Periodo de 2027-2030: estimativa de atingimento de receita liquida em mais de R$ 100 bilhGes e de
crescimento do EBTIDA em mais de 3,5 vezes em relagao ao patamar atual, considerando os Ultimos 12 meses
findos em 30 de setembro de 2020, com Margens EBITDA consistentes acima de 15%, margem liquida de
aproximadamente 6% e retorno sobre o capital investido (“ROIC”) de aproximadamente 16%.

As projecOes acima sao meras previsoes e refletem as expectativas atuais da administracdo em relagdo ao
futuro da BRF. Entretanto, tais projecdes sao dependentes de fatores e condicdes de mercado que escapam do
controle da Companhia, podendo, assim, diferir em relacdo aos numeros e resultados a serem efetivamente
registrados pela Companhia.
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da BRF S.A.

Itajai - SC

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BRF S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRF S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencao para a nota 1.2 as demonstra¢@es financeiras, individuais e consolidadas, que descrevem as investigagdes
envolvendo a Companhia, bem como seus atuais e potenciais desdobramentos. No estagio atual das investigacdes, nédo é possivel
determinar os potenciais impactos financeiros e ndo-financeiros para a Companhia em decorréncia dessas investigacdes e dos seus
potenciais desdobramentos e, consequentemente, registrar potenciais perdas as quais poderdo ter um impacto material adverso na
posicéo financeira da Companhia, nos seus resultados e nos seus fluxos de caixa no futuro. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
relac@o a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Realizacdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos

Veja as Notas 3.8 e 10 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Os ativos fiscais diferidos referem-se a prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e diferengas temporarias. A estimativa do
provavel lucro tributavel futuro é baseada em julgamentos subjetivos sobre premissas prospectivas, tais como precgos de venda dos
produtos, custos de commodities, despesas operacionais e administrativas e é registrada na medida em que a Companhia considera
provavel a geragdo de lucros tributaveis futuros contra os quais os ativos fiscais diferidos seréo realizados.

O processo de estimar a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos envolve um alto grau de julgamento necessario para avaliar as
premissas significativas e a interpretacé@o das leis tributarias que sao consideradas na projecao de lucros tributaveis futuros. Por essas
razBes, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.
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Como auditoria enderecou esse assunto

Avaliamos o desenho, implementacéao e efetividade dos controles internos chave sobre a estimativa do provavel lucro tributavel futuro
relacionado a recuperabilidade de impostos diferidos ativos, incluindo controles relacionados a determinagao das estimativas utilizadas
na preparacao e revisao do plano de negdécios, orcamento e estudos técnicos disponibilizados pela Companhia.

Envolvemos profissionais de finangas corporativas, que auxiliaram na: avaliacdo das principais premissas e metodologias utilizadas
nas projecdo da Companhia na preparacgéo do lucro tributavel futuro, especialmente aquelas relacionadas as expectativas de precos
de venda dos produtos, custos de commodities, despesas operacionais e administrativas e a consisténcia dessas premissas com o
plano estratégico de cinco anos aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Nés realizamos uma anélise de sensibilidade sobre as principais premissas para avaliar seu impacto nas projecées da Companhia
sobre o lucro tributavel futuro.

Além disso, envolvemos profissionais da area tributaria, que auxiliaram na avaliacédo da aplicagdo das leis e deducdes fiscais
considerados nas proje¢cdes da Companhia sobre o lucro tributavel futuro.

Avaliamos também as divulga¢Ges efetuadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas as expectativas de
realizagdo dos ativos fiscais diferidos.

Com base no resultado dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis os saldos dos ativos fiscais diferidos
registrados e as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstragfes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrag¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrac¢ao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstrac¢des do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracé@o e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstrac¢des financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao € responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estao

fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-n0s com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fabian Junqueira Sousa

Contador CRC 1SP235639/0-0
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Pareceres E Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da BRF S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, examinou:

(i) as demonstragdes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31.12.20;
(i) o Relatdrio da Administracéo; e

(iii) o relatério sem ressalvas emitido pela KPMG Auditores Independentes em 25 de fevereiro de 2021.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinam
gue as demonstrages financeiras e o relatério da administragdo encontram-se adequadamente apresentados e em condi¢Bes de
serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Séao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

Attilio Guaspari

Presidente

Maria Paula Soares Aranha

Membro Efetivo

André Vicentini

Membro Efetivo
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, Previsto
em Regulamentacdo Especifica da Cvm)

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Resumo das Atividades do Comité de Auditoria e Integridade em 2020

A atual composi¢do do Comité de Auditoria e Integridade (“CAI”) foi eleita em 30.04.20, conforme reunido do Conselho de
Administracéo, tendo se reunido mensalmente desde a elei¢do, em reunifes ordinarias e extraordinarias, no total de 19 reunides,
sendo que as principais discussdes ocorridas estédo descritas no paragrafo seguinte. O Comité de Auditoria e Integridade reuniu-se em
uma oportunidade de forma reservada com o Conselho Fiscal e discutiu mensalmente com o Conselho de Administracdo os principais
temas acompanhados durante o ano.

Temas discutidos pelo Comité de Auditoria e Integridade

As reunides contaram com a participagdo, sempre que necessario e conforme a Ordem do Dia, do Diretor Presidente Global da
Companhia, dos Vice-Presidentes, Diretores Executivos, Gerentes Executivos, Auditores Internos, Auditores Independentes e
assessores externos para permitir o entendimento de processos, controles internos, riscos, possiveis deficiéncias e eventuais planos
de melhoria, bem como para emitir suas recomendag¢8es ao Conselho de Administragcao e a Administracdo da Companhia.

Os principais assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria e Integridade foram:

» Discusséo do planejamento, escopo e principais conclusdes obtidas nas revisfes trimestrais (“ITR”) e parecer para a emissdo das
demonstrag@es financeiras de 2020;

» Acompanhamento da analise realizada dos controles internos da Companhia, com énfase nos pontos de maior criticidade;

» Monitoramento da implantagdo de melhorias apontadas no relatério de controles internos, bem como os respectivos planos de agao
das areas internas para a corre¢do ou melhoria dos pontos;

» Discusséo, aprovacao e supervisdo do plano de trabalho anual da Auditoria Interna, bem como do seu orgamento;

» Acompanhamento do cumprimento do Plano e aprovagdo de eventuais revisoes;
» Acompanhamento e analise do resultado de investigacdes realizadas em trabalhos especiais;
» Acompanhamento dos relatérios dos trabalhos de auditoria interna;

» Acompanhamento da implementagdo dos Planos de Agao resultantes dos relatérios de Auditoria, com énfase nos aspectos de maior
criticidade, reportando ao Conselho de Administracéo os itens de maior relevancia;

» Acompanhamento das atividades de Compliance e do Sistema de Integridade da BRF, e especificamente acompanhamento das
investigacBes consideradas de alta criticidade conduzidas pela Diretoria de Compliance, em especial as investigacfes independentes
relacionadas a Operacéo Carne Fraca e a Operagédo Trapaga;

» Acompanhamento do andamento da agéo coletiva (class action) ajuizada junto a corte de Southern District of New York nos Estados
Unidos da América, através de assessores especializados em temas relacionados a SEC;

» Avaliagdo e monitoramento da eficacia dos Controles Internos para mapeamento de processos, controles chaves e indicadores, bem
como monitoramento dos planos de agdo a fim de evitar deficiéncias significativas que pudessem ser reportadas nas demonstragdes
financeiras;

» Discussdo e avaliagcdo do mapa de riscos corporativos;

» Monitoramento do funcionamento do Canal de Denuncias e acompanhamento das averiguacdes e das denuncias classificadas como
de alta criticidade;

» Acompanhamento da adoc¢éo de Politicas, treinamento e préaticas de compliance pelos administradores e colaboradores, para
aderéncia as exigéncias da lei anticorrupg¢éo;

» Monitoramento da gestédo dos termos de ajustamento de condutas celebrados junto aos érgaos reguladores;

» Acompanhamento dos questionamentos apresentados e respostas da Administragéo para oficios dos 6rgéos reguladores;
» Discusséo e avaliacédo do controle de estoques;

» Discusséo e avaliagéo do processo de ajuste de reconhecimento de receita (cutoff de receita);

» Discusséo e avaliagdo do controle de imobilizados e plano de desmobilizacéo;

» Discusséo e avaliagao da contabilizacdo e controles de bonificagdo a clientes;

» Discusséo sobre a implantagéo de controles nas empresas controladas;
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» Opinido para aprovacéo pelo Conselho de Administracdo das demonstrac¢des financeiras anuais;

» Revisao e observagdes quanto as ITRs;

» Avaliagdo e monitoramento, juntamente com a Administracéo e a area de Auditoria Interna, da adequacéo das transacdes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia;

» Discussdo e acompanhamento do processo de atualizacdo do Formulario de Referéncia;

» Analise e opinido da proposta enviada ao Conselho de Administracéo da contratagdo da empresa de Auditoria Independente,

supervisdo das atividades da Auditoria Independente, envolvendo o escopo e o planejamento dos trabalhos, assegurar sua
independéncia e a qualidade dos servicos prestados;

» Acompanhamento e ajustes na execucdo do Plano de Trabalho da Auditoria Interna, bem como dos Riscos da empresa, decorrentes
do novo contexto observado em 2020 em fung&o do Covid-19.
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Pareceres E Declaracfes / Parecer ou Relatério Resumido, se Houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou N&ao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

O Comité de Auditoria da BRF S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, examinou as demonstracdes financeiras
(controladora e consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31.12.20, o Relatério da Administracéo e o relatério emitido sem
ressalvas pela KPMG Auditores Independentes.

N&o houve situacdes de divergéncias significativas entre a Administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria em relagcdo as Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Comité de Auditoria, abaixo assinados,
opinam que as demonstragdes financeiras encontram-se em condi¢cdes de serem aprovadas.

Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

Augusto Marques da Cruz Filho

Coordenador (Independente)

Ivandré Motiel da Silva

Membro Nao Independente

Marcelo Feriozzi Bacci

Membro Independente

Jerdbnimo Antunes

Membro Externo

Valmir Pedro Rossi

Membro Externo
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E RELATORIO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria executiva da BRF S.A. declara
que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras da Companhia do exercicio findo em 31.12.20; e

(ii) revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes, relativamente as
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31.12.20.

Séao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

Lorival Nogueira Luz Janior

Diretor Presidente Global

Carlos Alberto Bezerra de Moura

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Vinicius Guimaraes Barbosa

Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Suprimentos

Sidney Rogério Manzaro

Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil

Alessandro Rosa Bonorino

Diretor Vice-Presidente de Gente, Servicos e Tecnologia

Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Jr.

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Pesquisa & Desenvolvimento

Leonardo Campo Dallorto

Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Logistica
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E RELATORIO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria executiva da BRF S.A. declara
que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras da Companhia do exercicio findo em 31.12.20; e

(ii) revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes, relativamente as
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31.12.20.

Séao Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

Lorival Nogueira Luz Janior

Diretor Presidente Global

Carlos Alberto Bezerra de Moura

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Vinicius Guimaraes Barbosa

Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Suprimentos

Sidney Rogério Manzaro

Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil

Alessandro Rosa Bonorino

Diretor Vice-Presidente de Gente, Servicos e Tecnologia

Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Jr.

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Pesquisa & Desenvolvimento

Leonardo Campo Dallorto

Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Logistica
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