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Aviso legal

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicdoes da administracdo da BRF S.A.
(“BRF”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdées ndo
correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente e
em projecdes atuais sobre as indlstrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”,
“projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros
verbos de significado similar tém como objetivo identificar estas
declaracdes prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que
podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as
projecbes desta apresentacdao e ndo garantem qualquer
desempenho futuro da BRF. Os fatores que podem afetar o
desempenho da BRF incluem, mas ndo estdo limitados a: (i)
aceitacdo dos produtos da BRF pelo mercado; (ii) volatilidade
relacionada a economia brasileira, a economia dos paises em que a
BRF também atua de forma relevante, e aos mercados financeiro e de
valores mobilidarios e as induistrias muito competitivas nas quais a
BRF atua; (iii) mudancas na legislacdo e nas politicas de tributacéo e
governamentais relacionadas aos mercados interno e externo de
proteina animal e demais produtos relacionados; (iv) aumento da
concorréncia a partir de novos produtores nos mercados brasileiros
e internacionais;

(v) capacidade de acompanhar as rapidas mudancas nos
ambientes regulatoério e tecnoldgico; (vi) capacidade de manter um
processo continuo para introduzir novos produtos e servicos
competitivos e preservar a competitividade dos ja existentes; (vii)
capacidade de atrair clientes em jurisdicbes nacionais e
estrangeiras; (viii) os impactos continuos decorrentes da pandemia
causada pela COVID-19, especialmente no Brasil e em outros
mercados em que a BRF atua; (ix) o aumento da inflacdo a nivel
global e (x) efeitos negativos da guerra da Ucrania no mercado
mundial. Outros fatores que podem afetar materialmente os
resultados podem ser encontrados no Formulario de Referéncia da
BRF e no relatério anual da BRF no Formulario 20-F, conforme
arquivado junto a U.S. Securities and Exchange Commission,
especialmente na sessao “Fatores de Risco”.

Todas as declaracbes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e
a BRF ndo se compromete a atualizd-las com o surgimento de
novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo ndo constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.



QT 22 Resultados Financeiros

RECEITA
LIQUIDA
R$ MILHOES

EBITDA
AJUSTADO
R$ MILHOES

RESULTADO
LIQUIDO!
R$ MILHOES

FLUXO DE CAIXA
OPERACIONAL
R$ MILHOES

ALAVANCAGEM

4122 2022
14.769 53.805

13.724 no 4721 48.343 em 2021
1.032 3.896
1.687 no 4721 5.559 em 2021

(601) (2.605)

4T22: (956) 2022 (3.091)
aT21: 964 2021:517
1.346 3.524
843 no 4721 4.451 em 2021

3,75x%

3,12x em 2021

(1) Resultado Liquido Proforma eliminando os impactos i) da Hiperinflacdo Turquia, ii) da Divida
desianada como hedage accountingno 2T22 e iii) do Acordo de Leniéncia no 4T22.

Sadia




RESULTADO
CONSOLIDADO

4712

LUCRO BRUTO E MARGEM (R$ MILHOES) (%) EBITDA AJUSTADO E MARGEM (R$ MILHOES) (%)

21.8%
12.3%

1.113
4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22
- Lucro Bruto o= Margem Bruta Lucro Bruto Proforma’ - EBITDA Ajustado === Margem EBITDA Ajustada Margem EBITDA

Ajustada Proforma

12T22: Lucro Bruto ex-variagao cambial da designacdo da divida conforme Nota Explicativa 24.5 e hiperinflacdo da Turquia; 3T22 e 4T22: Lucro Bruto sem considerar a hiperinflagdo da Turquia a



aT2?2 Resultados

por Mercado




4T22 " i BRASIL

PREFERENCIA DAS MARCAS'

MELHOR EXECL!CAO COMERCIAL POTENCIAL~IZAN DO Qualy
A EXPANSAO DE VOLUME E RECUPERACAO Claybom
SEQUENCIAL DE MARGENS Sadla @ Deliné®
12,0% e

8,8% 27,2% 17,3% 60,2%

Avanco em market share? com ganho em todas as categorias
3,6p.p em Margarinas, 1p.p. Embutidos, 0,7p.p. Frios e 0,1p.p.
em Congelados

Melhora da execug¢ao comercial nos pontos de venda com
Ehis destaque para aderéncia dos precos sugeridos e estratégia de
gbndola.

2T22 3T22

Boa execu¢ao da campanha de Comemorativos impulsionou o
ganho de rentabilidade.

-7,0%

B9 EBITDAAjustado === Margem EBITDA Ajustada Avanco na simplificacao de portfélio com foco em geracdo de
valor e inovacao como motor de crescimento e rentabilidade.

(1) Fonte: Kantar 4722 (2) Fonte: Nielsen — market share valor



4T22 e HALAL

( Market Share"

RENTABILIDADE
CIRCUNSTANCIALMENTE 22.2%
PRESSIONADA DIANTE DO
DESEQUILIBRIO ENTRE
OFERTA E DEMANDA DE
FRANGO 14.7%

12.4% 12.0%

4.5%

124

47121 1T22 2T22  3T22 47122

P EBITDA Ajustado e====_Margem EBITDA Ajustada
Maior disponibilidade Turquia, pressao de
local de griller e peito de margem diante do cenario
frango. hiperinflacionario

persistente.

(1) Fonte: Nielsen; (2) Fonte: Secex Q4 x Q3 2022

Lalw  38,19% S
Qadia  (+1.7 p.p. vs 2021) Banvit

21,8%
(+0,7 p.p. vs 2021)

PRECOS DE EXPORTACAO

SECEX - (USD/KTON)
¢
2,429

2,217
1,844

Ve

PAISES GCC

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2020 202] emm—2022

SHARE DE EXPORTACAO DE FRANGO?
+ 6,3 p.p. para os paises do Golfo

Expansao de 2,6p.p. de participacao’ de mercado nos
itens de valor agregado no GCC.



4T22 "L EXPORTACOES DIRETAS

RETRACAQ DE MARGENS DIANTE DA
DETERIORACAO DOS PRECOS DE MERCADO

14.3%

0.7%

4T21  1T22  2T22 3722  4T22

P EeBITDA Ajustado em===_\argem EBITDA Ajustada
Maior oferta de frango Mudanga do mix de
diante do aumento da produtos e geografia
producdo dos EUA e Europa. impactou a rentabilidade

da regiao.
(1) Fonte: Secex Q4 x Q3 2022

PRECOS DE EXPORTACAO
SECEX - (USD/KTON)

-8%

£:226 2,054
1,7_8(/-\ e

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

FRANGO

2020 202]  c—2022

SHARE DE EXPORTACAO DE FRANGO?
+1,7 p.p. para Africa

Diversificacdo de mercados com novas habilitagoes
para exportacdo para o Canada, Japao, México e
Singapura.

Tendéncia de normaliza¢ao dos precos de frango.



4T2 PRINCIPAIS AS'A

DESTAQUES

DESACELERACAO DA DEMANDA E DOS
PRECOS DAS EXPORTACOES

12.5% PRECOS DE EXPORTACAO SECEX - PRECO SPOT DE PRODUTOS SUINOS NO
(USD/KTON) ATACADO? - CHINA (USD/KG)

M _
4.7% [ 1
2,426 2 296
2
< 3.48 3.76
2T22 3T22  4T22 = )
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez R T B B = B = B = = < I < < N I~ BN RN
2020 2021 emm—2022 Eéigaéigééiéaéigééigg
= Preco Spot China - Mensal (USD)
-6.6%

BN ceToAAustade = yiarger EBITOA Alustads SHARE DE EXPORTAGAO DE FRANGO! SHARE DE EXPORTAGAO DE SUINO
Estabilizacdo dos estoques locais resultou na +5,3 p.p. parajapdo +8,5 p.p. para Sudeste Asiatico
desaceletagao da der~nanda e preco das + 0,6 p.p. para a China + 6,0 p.p. para Singapura
exportagoes para Japao e Coreia do Sul.

(1) Fonte: Secex Q4 x Q3 2022; (2) Ministério do Comércio da China — Fonte: Bloomberg




PRINCIPAIS

ESTABILIDADE DAS MARGENS EM
: PATAMAR EL:VADOGDE PET FOO D Evolucdo da Margem Bruta - Base 100
RENTABILIDADE - ,
Avancos das alavancas
A o operacionais: 5 brfﬂl et
AT 2l 17 - Eficiéncia logistica; ! Balz!::ce GRAN

- Flexibilidade footprint fabril;

- GoToMarket com expansao 100
da venda direta em novas
regides.

oy rTeeT ]
BIOFRESH NATURAL

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

INGREDIENTS
brfe

ingredients

Diversificacdo de mercados
com novas habilitacdes em
2022.

Evolucdo da Margem Bruta - Base 100

aT21 1T22 2T22 3722  4T22 Manute;ngao da rentabilidade
e crescimento das vendas em 100 08

itens de alto valor agregado.

- EBITDA Ajustado === Margem EBITDA Ajustada Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

10



Destaques

ipais

ESG

Princ



4T22 " ESG

Atingimos 100% de rastreabilidade dos fornecedores
diretos de grédos provenientes do Cerrado e da
Amazdnia e 45% dos indiretos desses mesmos
biomas, reiterando nosso compromisso de atuar de
forma sustentdavel em uma cadeia livre de
desmatamento.

Mantivemos presenca na carteira do ISE, da B3,
pelo 16° ano consecutivo, reforcando a evolucdo da
nossa governanca e sustentabilidade.

Assinamos Acordo de Leniéncia com a CGU e a AGU
que reforca a colaboracao, transparéncia e
aprimoramento dos padrdes de governanga,
processos e controles internos da Companhia.

Em 2022 reduzimos em 20% nossas emissdes
absolutas de Gases de Efeito Estufa do Escopo 1 e 2
com relacdo ao ano-base (2019), avancando em
nossa agenda NetZero.

Cumprimos nosso compromisso publico de por fim a
castracao cirdrgica no plantel de suinos (machos),
reforcando nosso pioneirismo em bem-estar animal.

O Instituto BRF completou 10 anos de atuacdo em todos
0s municipios do Brasil onde a BRF esta presente,
beneficiando as comunidades por iniciativas com foco
em educacdo, seguranca alimentar e redug¢do do
desperdicio de alimentos.




Estrutura

de Capital




Gestao

4T22 de capital

PERFIL DE VENCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO
(R$ MM)

DIVIDA BRUTA PERFIL DO PRAZO MEDIO
Outras moedas: 51% ENDIVIDAMENTP 4722: 8,0 anos
2 06x 0 A5 Mercado de Capitais: 81%
- , Moeda forte: 49% Bancos: 19% 4T721:9,0 anos
15,318

14,152 14,791 14,266 14:830 44508
12'588 I I I
4T20 1721 2721  3T21 4721 1T22 2T22 3T22 4722
PX 520 570 500 544 558 474 524 541 522

USD/BRL ™’ ! ! ! ! ! ! ! ! Liquidez 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2050

. Divida Liquida (R$ milhGes) 2 Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M . Caixa e equivalentes ! RCF . Divida Outras Moedas ! Divida Moeda Forte

\_ / U O cronograma da divida considera somente o valor principal. )

14



2

313

1.032

Demonstracao
do Fluxo de Caixa Livre (R$ milhes)

847

EBITDA
Ajustado 4722 Giro

Capital de

Fluxo de Caixa
de Investimentos

515 -16 o
51 -67
Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Derivativos e VC de Fluxo de Caixa
Financeiro ex Efeitos  Livre ex-efeitos Disponibilidades Livre 4722

Cambiais cambiais

\.

FLUXO DE CAIXA
OPERACIONAL
1,355 1,346
961
I
1T22 2722 3T22 4722
FLUXO DE CAIXA LIVRE EX
EFEITOS CAMBIAIS
1T22 2722 3T22 4722
] 16
-355
-770
-1,674

15



aT22 Evolucao
da Divida LI'QUida (RS milhoes)
| ¢

14830.0 515.0 prerss s ._ G

847.0 :
I " 2a0

-1346.0

Efeito Caixa:

(R$ 181) :
R$51 Derivativose VC :
de disponibilidades

(R$ 232) Juros pagos
divida’

Efeito nao-Caixa:
(R$ 67)

(R$ 484) VC Divida
Bruta e Derivativos

R$ 417 Juros
apropriados

Div. Liquida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa de Fluxo de Caixa Var. Cambial Divida e Div. Liquida
3T22 Operacional Investimentos Financeiro Caixa, 4722
ex-Efeitos Cambiais Juros da Divida e
Derivativos
3,26X 3,75x

Alavancagem Liquida (divida liq./EBITDA Aj. 12M)






aT22 Consideracoes

Finais

Captura de eficiéncia operacional = ~R$ 130 milhdes + R$ 50 milhdes em reducao de custos com ociosidade
Simplificacao de portfélio de inovagcao com captura de R$ 30 milhdes

Avanco na execucao comercial no ponto de venda e ganho de 3,7% na base de clientes (+9 mil)

Reversao da tendéncia de perda de market share no Brasil +2,2p.p. desde 3° bimestre (Processados + Margarinas)
8 novas habilitac6es no 4T22 e aumento do share de exportacao de frango + 2,5p.p.

Perfil de endividamento alongado & diversificado + liquidez adequada

Consolidacao da Cultura de desempenho com a entrega de resultados

18
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