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AVISO LEGAL

Esta apresentacao pode conter certas declara¢cdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicdes da administracdo da BRF S.A. (“BRF”
ou “Companhia”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais
declaracdes ndo correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em
dados concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente
e em projecdes atuais sobre as induUstrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”,
“projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros
verbos de significado similar tém como objetivo identificar estas
declaracdes prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem
resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes
desta apresentacdo e ndao garantem qualquer desempenho futuro da
BRF. Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo mercado;
(ii) volatilidade relacionada a economia brasileira, a economia dos
paises em que a BRF também atua de forma relevante, e aos mercados
financeiro e de valores mobilidrios e as industrias muito competitivas
nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacdo e nas politicas de
tributacdo e governamentais relacionadas aos mercados interno e
externo de proteina animal e demais produtos relacionados; (iv)
aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos mercados
brasileiros e internacionais;

(v) capacidade de acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes
regulatério e tecnoldgico; (vi) capacidade de manter um processo
continuo para introduzir novos produtos e servicos competitivos e
preservar a competitividade dos ja existentes; (vii) capacidade de
atrair clientes em jurisdi¢cdes nacionais e estrangeiras; (viii) os
impactos continuos decorrentes da pandemia causada pela COVID-
19, especialmente no Brasil e em outros mercados em que a BRF
atua; (ix) o aumento da inflacdo a nivel global e (x) efeitos negativos
da guerra da Ucrania no mercado mundial. Outros fatores que
podem afetar materialmente os resultados podem ser encontrados
no Formulario de Referéncia da BRF e no relatério anual da BRF no
Formulario 20-F, conforme arquivado junto a U.S. Securities and
Exchange Commission, especialmente na sessao “Fatores de Risco”.

Todas as declara¢bes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a
BRF ndo se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo nao constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 3723

Receita Liquida
R$ milhdes

EBITDA Ajustado
R$ milhdes

Fluxo de Caixa Livre
R$ milhdes

Divida Liquida
R$ milhoes

Alavancagem
Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM

13.806

14.056 no 3T22

1.205

1.384 no 3T22

(21)

(226) no 3T22

10.352

14.830 no 3T22

2,66X

3,10x no 3T22
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 3723

I Lucro Bruto e Margem (R$ milhées, %) I EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhodes, %)
18,5% ) 18,0%
16,5% 12,7% 22% °
9,8% 7.3% 4.6% 8,2% 8,7%
2:625 2.459 2.482
2.092
1.384
1.683 1.205
1.079 1.006
3T22 47122 1T23 2723 3T23 3T22 47122 1T23 2T23 3723
I ucro Bruto Lucro Bruto Pro Forma' ——Margem Bruta = EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada
(1) Exclui-se: variacdo cambial da divida designada como hedge accounting no 2723 e hiperinflacdo na Turquia em todos os periodos. Para mais explicacdes, vide o Relatério da “ brf

Administracdo



BRASIL 3723

Retorno a margem EBITDA de duplo digito,
aproximando-se dos patamares historicos de rentabilidade,
apesar da pressao de precos do in natura

11,9%

9,9% y
%
7:(')%/_\8’0 °

766 778
627
I . ] . .

3T22 4T22 1T23 2723 3T23
Hm EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

.brf i



BRASIL: AMBIENTE DE NEGOCIOS 3T23

I Preco do Frango e Suino Domeéstico - JOX
108 106
84
79 80
Precos do in natura 69 67
ainda pressionados
3T22 47122 1T23 2T23 3T23

- Peito de Frango —Coxa de Frango

I Margem EBITDA por Categoria - B

Visao Trimestral
105

108
103

100 78 100

98

92 93 92

3T22 4122 1T23 2723 3723 jun-23  jul-23 ago-23 set-23

=|n Natura ==—Processados

(1) Fonte: JOX. Base 100 = 3T22; (2) Fonte: dados internos. Base 100 = 3T22 (Visdo Trimestral) e Jun-23 (Visdo Mensal). Exclui-se Comemorativos

— Carcaca Suina

RF?

Visao Mensal

99

92

- |n Natura

107

I Tendéncia de Queda do CPV/kg (R$)

1T23 2T23 3723

(8,99)

9.72)
(10,06)

Reducao mais acentuada no 3T23 vs 2723 devido,
majoritariamente, ao menor patamar de custo
médio dos graos

Reducao no 2T23 vs 1723 se deu principalmente
pelas iniciativas do Programa de Eficiéncia

6 brf



BRASIL: MARCAS E EXECUCAO 3723

* Crescimento de 11,2 mil novos clientes
atendidos vs 2T23, favorecendo o potencial de
vendas no mercado local.

Evolugdo das marcas, que sdo preferidas’
AAA por mais da metade dos brasileiros

Alimentos Margarinas
~ . . 50,8% 55,1%
* Execucao comercial evoluindo de forma
consistente:Amaior disponibili.dade de produtos, Q’aly
espaco em gdndola e aderéncia aos prec¢os d @ Deli %
sugeridos. 9 eline
g Ia PERDIGAO claybom
o : e - 33,4% 17,4% 55,1%
* Niveis de servico logistico atingiram novos
patamares recordes, evoluindo +16,1 p.p. nas
grandes redes e 7,9 p.p. no pequeno varejo FOLHA : Vencedoras, em conjunto, em
(YTD set/23 vs YTD set/22). FAOIPNOfD &dla cinco categorias: Ceia de Natal,

P QUAY e s
Satig ’(l
Couve Flor Wings e Hot VEGETY
Bowls premiados como auve:
produtos mais inovadores
pelo FI Innovation Awards.

Q Market share

em Processados?
39,0%

& brf

(1) Kantar (3T723). Preferéncia no setor de Alimentos para Sadia e Perdigdo e Margarinas para as demais marcas; (2) Nielsen (3T723)



3T23

Aumento das habilitagcdes contribuiu para o crescimento
de volume e maximizacao da receita entre os destinos,
diante da sobreoferta global

N
y Share de

exportagao?

SN -ff“,.‘
b

12,1%

(o)

\2,6% 1.7% 4,0% 4,2%
795
- 164 241 251
I [ I
-106
3T22 4722 1T23 2723 3723
mm EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

Key player nas exportacgoes
brasileiras de frango

29% market share

+6,1 p.p. N3o-Golfo3 +4,3 p.p. Africa

+3,5 p.p. China

Key player nas exportacoes
brasileiras de SUINOS'

18% market share

+11,2 p.p. Américas

&

+2,5 p.p. Américas

(1) SECEX (3Q23); (2) SECEX (3Q23 vs 2Q23); (3) Subdivisdo SECEX para N&do-Golfo considera os seguintes paises: Argélia Egito, Ir§, Iraque, “ bff
Israel, Jordania, Libano, Libia, Mauritdnia, Marrocos, Palestina, Somalia, Sudao, Siria, Tunisia, |lémen e Turquia



INTERNACIONAL: DESTAQUES DAS REGIOES 3T23

Halal DDP @ Internacional
GCC * Queda do estoque sem vendas (-24,8% vs 2T23) e
* Resiliéncia dos resultados na regido aumento da estufagem em fabrica (+5,3 p.p. vs
diante da forca das marcas e 2723).

distribuicao local. Preco Exportacdo - BRF (USD/kg). Base 100 = Média 2T23

* Aumento do market share de 102

Processados (+1,7 p.p.), alinhado com SR "
a estratégia de aumento do volume &

100

de itens de valor agregado. 85
. Média 2T23 jul-23 ago-23 set-23
Tu rq uia Peito de Frango Coxa de Frango Asa de Frango Griller e Suino

°* Bom desempenho na regiao ancorado pelo Aset-23 vs
Média 2T23

aumento nas vendas de Processados, que ja
atingem 24,2% de participacao (+4,7 p.p.), e das

exportacdes. Exportacoes Diretas e Asia

o sglon o * 19 novas habilita¢des para exportacdes para
I_..IJLI.I.I 35'8 /o g 22'0 /o América Latina, Asia, Eurasia e Africa do Sul.

. Banvit
LSﬂdla market share nos market share J No acumulado do ano, chegamos a 50
paises do GCC na Turquia . -
habilitagdes. “ brf
9




OUTROS SEGMENTOS

Continua captura de eficiéncias do BRF+
segue contribuindo para a maximizacao dos
resultados do segmento Core da Companhia

21,0% 19,8%

18,8%
16,6%  14.8%
144 135
118 123
I I 101 I
3722 aT22 1T23 2T23 3723

mm EBITDA Ajustado ——Margem EBITDA Ajustada

3T23

bl'fﬂl; pet @D  Balance XY mofREsH  RATORAL

* Simplificacao dos portfélios de produtos das marcas Faro
e Balance, presentes no canal alimentar, em conjunto com
a otimizacao do footprint fabril.

° No canal especializado, continuacao da
estratégia de estreitamento do
relacionamento com veterinarios,
através da participacao em importantes
feiras do setor, como a Pet South America
(SP) e a Cat in Rio (R)).

bffﬂ * Continuidade da estratégia de exportacao
ingredients de produtos de valor agregado,
principalmente hidrolisados.

°* Aumento da capacidade produtiva para atender a
continua demanda.




BRF+: CAPTURAS DO PROGRAMA DE EFICIENCIA gizm 3723

™ CUSTO DO

Q/
ANIMAL
[ +Conversédo Alimentar
Frango Suinos
0,0%
[ ]
-0,3%
-1,7%
. 1,5%
-2,8% 1.6%
I +Mortalidade 1 +Eclosdo
Frango e Suinos (p.p.) Frango
6,8p.p.
0,4
-0,2 03 I -0,2 3,8p.p.

2,6p.p.
-117 l

(1) OTIF: indicador para pequeno varejo; Fill Rate: indicador para grandes redes varejistas

#% Suinos -2,0

INDUSTRIA

1+ Rendimento In Natura
Frango

3,3p.p.

2,5p.p.

1,1p.p.

1+ Rendimento In Natura
Suinos

3,5p.p.

2,7p.p.

2,0p.p.

M 3T23 vs 2723

H 3T23 vs 3T22

.?AO} COMERCIAL
M5 E LOGISTICA

| +Devolugdes - Brasil

o I
-0,8%
-1,3%

1+ Nivel de Servico Logistico!

(p.p.)
H OTIF

% Fill Rate

0

N
N
e

53

17 I
0,4
- FEFFS

M YTD '23 vs YTD '22

AN
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ESG: DESTAQUES E EVOLUCOES

Conquistamos 100% de certificacao de bem-estar animal em
todas as unidades de abate de aves e suinos do Brasil, avancando
no compromisso de certificar todas unidades até 2025. As certificacdes
foram obtidas por meio dos protocolos em bem-estar animal do North
America Meat Institute e National Chicken Council.

Registramos no acumulado do ano cerca de 8% de reducgao no
consumo de agua por tonelada produzida em comparac¢do ao ano-
base 2020, equivalente a 2,7 bilhdes de litros apenas em 2023,
refletindo a disciplina em nossa gestao hidrica.

Em linha com nossa estratégia NetZero e em parceria com a AES Brasil,
estamos utilizando 14MW médio de energia limpa/més, com
expectativa de alcancar 80MW ainda em 2023.

Nossa marca Qualy langou uma embalagem especial para celebrar
o marco de 12 mil toneladas de plastico reciclado em parceria com a
eureciclo, equivalente a cerca de 490 milhdes de potes de
margarina.
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ENDIVIDAMENTO

I Divida Liquida (R$ MM) e Alavancagem® (x)

3,75x
3,55x 3,35x
3,10x

2,66x

14.830 14.508 15.295 15.268
I I 10.352
3722 qT22 1T23 2T23 3T23

PTAX (USD/BRL)*
( 5,41 5,22 5,08 4,82 5,01

RCF

Caixa e Equivalentes

Perfil do Endividamento (R$ MM)

O cronograma da divida considera o valor do Principal com o accrua/do IPCA

3T23

75% 40% divida bruta 7,3 anos 8,1 anos
mercado de capitais em moeda forte? prazo médio prazo médio
pro forma3
B Moedas Fortes Outras Moedas
13.333
4 1.500
3.913 3.361
2625 3.010 2.987 )
1.732 1.368 1.516
945
625
342
L e BN - - -

Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
& Equiv.

(1) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM; (2) Considera-se as seguintes moedas: USD (ddlar dos Estados Unidos), EUR (Euro) e AED (Dirham dos Emirados Arabes Unidos); (3) Considerando-se o
resgate antecipado do bond 2024 e os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) com vencimento em dez/23, qgue também seré enderecado utilizando os recursos do FON; (4) Taxa de cdmbio de final de periodo

2050




FLUXO DE CAIXA LIVRE 3T23

I FLUXO DE CAIXA LIVRE
RS milhdes |
1723 2123 | 3123
695)
(1.002)

—{e0—
e

EBITDA Ajustado Capital de Giro Fluxo de Caixa de Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Livre Derivativos e VCde Fluxo de Caixa Livre
3723 Investimentos Financeiro ex-Efeitos Cambiais Disponibilidades 3723
ex-Efeitos Cambiais

' brl’16



EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA

RS milhdes

-4.916 (-32,2%)

621 m

Efeito Caixa’
R$ (803) MM
A Disponibilidades
R$ (236) MM (5.328)
Juros Pagos Divida
R$ (590) MM

536

Efeito Nao Caixa’
R$ 981 MM
A Cambial Divida
R$ 574 MM
Juros Apropriados Divida
R$ 335 MM

Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa A Cambial Follow-on
de Investimentos Financeiro Divida e Caixa,
ex-A Cambial Juros e Derivativos

Divida Liquida Fluxo de Caixa
2723 Operacional

C) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM

(1) Principais rubricas. Em Efeitos Caixa, ainda inclui-se Derivativos Caixa, no valor de R$ 23 MM; em Efeitos Nao Caixa, Derivativos Divida, no valor de R$ 72 MM

3T23

Divida Liquida
3T23

& brf
17



CONSIDERACOES FINAIS

Programa de Eficiéncia: impactos continuam a ser refletidos, com
capturas adicionais de ~R$677 MM neste trimestre.

Queda no preco dos graos, influenciando significativamente a retracao
do CPV/kg.

Evolucao sequencial da rentabilidade do portfolio de Processados no
mercado local, ancorada pela melhor execug¢ao comercial e menor
FIFO.

Evolucdo das marcas com manutencao do market share; marcas
preferidas por mais da metade dos brasileiros e Sadia e Qualy
foram vencedoras do Folha Top Of Mind 2023.

50 novas habilitagdes no acumulado do ano, permitindo flexibilidade
para capturar as melhores oportunidades de mercado,
maximizando a receita e reduzindo o estoque sem venda. \

)

&
O
©

N N
£ ®

e

ax

’Q A
Fluxo de Caixa Livre convergindo para o breakeven 5. '
em conjunto com a reducao da alavancagem. -ww

/)

periodo do ano anterior; estes mesmos valores estdo/estardo refletidos no resultado da Companhia

(1) Os valores de captura se referem a ganhos de cada um dos indicadores na comparagdo com 0 mesmo . “ 4 > "/ ]
. - '
. !
obedecendo o giro de estoque de nossa cadeia ’ _
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