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AVISO LEGAL

Esta apresentacdo pode conter certas declara¢bes que expressam as
expectativas, crencas e suposi¢cbes da administracdo da BRF S.A.
(“BRF") sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes ndo
correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente e em
projecBes atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”,
“projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros
verbos de significado similar tém como objetivo identificar estas
declaracBes prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem
resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes
desta apresenta¢dao e ndao garantem qualquer desempenho futuro da
BRF. Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo mercado;
(ii) volatilidade relacionada a economia brasileira, a economia dos
paises em que a BRF também atua de forma relevante, e aos mercados
financeiro e de valores mobilidrios e as industrias muito competitivas
nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacdo e nas politicas de
tributacdo e governamentais relacionadas aos mercados interno e
externo de proteina animal e demais produtos relacionados; (iv)
aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos mercados
brasileiros e internacionais;

(v) capacidade de acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes
regulatério e tecnoldgico; (vi) capacidade de manter um processo
continuo para introduzir novos produtos e servicos competitivos e
preservar a competitividade dos ja existentes; (vii) capacidade de
atrair clientes em jurisdi¢cdes nacionais e estrangeiras; (viii) os
impactos continuos decorrentes da pandemia causada pela COVID-
19, especialmente no Brasil e em outros mercados em que a BRF
atua; (ix) o aumento da inflacdo a nivel global e (x) efeitos negativos
da guerra da Ucrania no mercado mundial. Outros fatores que
podem afetar materialmente os resultados podem ser encontrados
no Formulario de Referéncia da BRF e no relatério anual da BRF no
Formulario 20-F, conforme arquivado junto a U.S. Securities and
Exchange Commission, especialmente na sessao “Fatores de Risco”.

Todas as declara¢bes nesta apresentacdo tém como base as
informacgdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a
BRF ndo se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informac¢des ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo nao constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.

‘ brf



PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS %

R$ MILHOES 12.041n0o 1722 R$ MILHOES (137)no 1722

RECEITA FLUXO DE CAIXA
LIQUIDA 13.178 OPERACIONAL 872

EBITDA
AJUSTADO 607

R$ MILHOES 152 no 1722

@ ALAVANCAGEM 3I35x
2,76xno 1T22

‘ brf



RESULTADO CONSOLIDADO 1723

Lucro Bruto e Margem (RS milhdes, %) EBITDA Ajustado? e Margem (RS milh&es, %)
18,5% 0
o0 15,3% 16,5% 12,7%
l/— — .
1,6% 9,8% 7.3% o ook
2 625 1,3V I
2.526 :
1.683 1.496 1.384

1.079
1.113
1.983 607
I
1T22 2722 3T22 4qT122 1T23 1T22 2722 3T22 4qT122 1T23
I L ucro Bruto Lucro Bruto Proformal e==Margem Bruta N EBITDA Ajustado = Margem EBITDA Ajustada

(2) A Companhia revisitou sua métrica de apuracdo do EBITDA ajustado com o objetivo de demonstrar de maneira mais adequada o desempenho de seus negdcios..

(1) Exclui variacdo cambial da designacdo da divida no 2T22 e hiperinflacdo na Turquia no 2722, 3T722,4T22 e 1723 \
brf
Para maiores explicacdes, vide o Relatério da Administracdo 4



BRASIL As MARCAS PREFERIDAS' nas principais 1723

categorias de atuacao

Melhora da rentabilidade do portfdlio Sadla @ lea[}/

regular em comparacdo ao trimestre —
anterior ex-Comemorativos
* Aperfeicoamento da execugao comercial com aumento de

5 0% itens vendidos por cliente e incremento em +10 mil clientes
770

6,5% 70% 8,0% movimentados. Avan¢o na aderéncia ao preco sugerido.

-6,/ * Melhora significativa no nivel de servico logistico?, com

aumento de 10,5 p.p. na comparacao anual e +11,2 p.p. vs 4T22.

766
427 a74 213 . i : o
°* Lancamento da linha Hot Bowls Sadia, a partir da priorizacao
- - - de projetos mais relevantes na 6tica do consumidor.
- * Market share® de processados de 40,0%, sendo as varia¢des:

+0,8 p.p. em Congelados, +0,1 p.p. em Frios, +0,1 p.p. em
Margarinas e -0,3 p.p. em Embutidos.

-377

1T22 2722 3722 47122 1T23

N EBITDA Ajustado =——Margem EBITDA Ajustada ” sttt

- #W0
BOWLS

NS

T

\ \ =
\' e’
£ ¥

(1) Fonte: Kantar 1723 - 12 categorias de atuacdo da BRF (Margarinas, Presunto, Lasanha, Salsicha, Linguica frescal, Empanados, Mortadela, Hamburguer, Pizza,
Linguica defumada, Pratos prontos e Aves in natura); (2) Fonte: Interna 1T23 x 4T22; (3) Fonte: Nielsen — market sharevalor, leitura 1° bimestre 2023




BRASIL: CENARIO MACROECONOMICO 723

A evolucao destes indicadores macroeconédmicos tendem a influenciar positivamente o cenario de
consumo das Nnossas principais categorias

, NI ...com o crescimento sustentavel . — s
A Confianca do Consumidor’! esta em : 5 2 ...devido, principalmente, a forte
~ do rendimento médio real do trabalho ~ . _

recuperacao gradual desde 2022 desaceleragao da inflagao

Trajgtéria consis~tente Carryover positivo 1.824
e recuperacao para 2023
vs 1722
87,0

12,1 Queda bastante
expressiva desde

10,4 0 pico em abril /22

| | q,7

1.694

’

74,1 |
NN NN NN NN NN NN M M M N T\ T\ D T ™ N NN NN NN N M ; oM
G O ) ! B € G I B O T I I I I Ry R

c > ¢ ¢ 5 € 35 6 & oL > N € 5> ¢ c > [ C 5 IS o) o o > N c > ‘T € S5 060 W o2 > N € > ¢

v @ ©o @ 2 ¥ 2 )] 5] @ o © 2 ] = ] © 2 ¥ D Y] v @

& & € @ €E 2" 9w o2 2 3 & & ¢ e & ¢ w € 2 = @ w o 2 3 & & . € 2> Q2w o 2 3 & & ¢

Fonte: (1) indice de Confianca do Consumidor — FGV. Dados até mar/23; (2) Rendimento Médio Real Habitual (R$) — IBGE. Dados até fev/23. (3) IPCA, acumulado 12 meses, variacao
ala (%) - IBGE. Dados até mar/23
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INTERNACIONAL 1123

Queda de preco acentuada como resultado do
excesso da oferta global de frango * Tendéncia de recuperacao dos precos de frango'.

* Impacto positivo nos paises do GCC com o inicio do
15,7% Ramada.

°* Novas habilitagdes e renovacgoes para exportagao
para China, Malasia, Chile, México, Peru, Argentina,
Republica Dominicana e Cuba.

963
795 Key player na exportacao
brasileira de frango?
426 s 9
- 164 +27% market share
] -
106 Key player na exportacao
brasileira de suinos?
1T22 2T22 3722 47122 1T23
+19% market share
mm EBITDA Ajustado =—Margem EBITDA Ajustada

(1) Conforme gréfico “Preco do Frango Exportacdo — BRF” no slide 11; (2) SECEX (Mar-23)



INTERNACIONAL

Halal DDP

Recuperacao dos resultados da Turquia,
influenciado pelo aumento de 21,7% das vendas
de itens de valor agregado (+2,1 p.p. de
participacdo vs 1T22) com a inauguracdo da nova
linha de processados em Bandirma e pelo ajuste de
oferta que estimulou os precos na regiao.

Atingimento de 25,9% de participacao de
produtos de valor agregado nas vendas na
regido do Halal DDP (+1,7 p.p. vs 1T22).

Campanha do Ramada focada em produtos de
valor agregado com destaque para a linha Easy &
Juicy, juntamente a uma robusta execuc¢ao
comercial em +450 lojas no GCC.

(1) Nielsen: market share; (2) SECEX (Mar-23)

1T23

NG A

Marcas #1 no GCC e na Turquia’

L8 Ban

36,9% 22,0%

-0,1p.p. vs 1722 +1,7p.p. vs 1722

&

Lideranca na exportacao
de frango para o GCC

+50% market share?




INTERNACIONAL

Exportagbes Diretas

°* Ganho de produtividade de 2,8 p.p. no Frango com
maior disponibilidade de produto.

* Aumento de 10% da exportacao direto de fabrica.

°* Queda de 23,1% do estoque sem venda.

@9 Share de exportacao de frango'
+7,4 p.p. Américas

+3,0 p.p. Africa
+1,5 P.P. Japao
+1,0 p.p. Coreia do sul

(1) Bloomberg; (2) SECEX (Mar-23 vs 4T22)

1T23

Asia

* Alivio do lockdown na China impulsionou o consumo
de frango e fomentou o food service.

* Peste Suina Africana (ASF) pode impactar
positivamente os precos e volumes de suinos.

* Autorizacao para exportacao de carne de frango da
planta de Marau para China, proporcionando
flexibilidade e maior agilidade.

Prego Spot Frango (China, USD/kg)" ’

1,47

1,08

mai-22 jul-22 ago-22 out-22 dez-22 fev-23 abr-23

@ Share de exportacao de suinos?
+10,5 p.p. china




OUTROS SEGMENTOS 1123

Rentabilidade consistente
dos negoécios PET FOOD
* Melhora do nivel de servigo com
expansao da capacidade de
armazenamento alinhado a estratégia de

19,2% 21,0% 19,8% 18,8% expansdo da venda direta.
157%
* Inicio das operacdes da nova linha de
Bastos com o lancamento de racao Balance GRAN
amida da marca Balance no canal T e
alimentar. BIOFRESH  NATURAL
144
130 135
118
104 INGREDIENTS
brfe:
* Diversificacao de mercados e aumento
dos embarques de farinha animal e
hidrolisado para novos mercados.
. ~ i . .
1790 T2 S 4792 1793 Expansao da linha de hidrolisados

para atendimento do mercado
= EBITDA Ajustado  =——Margem EBITDA Ajustada brasileiro e internacional diante das

novas habilitacdes.




PERSPECTIVA DOS NEGOCIOS

Preco do Frango Exportagdo — BRF (USD/kg)*

1T23

Preco dos Graos?

Recuperacao gradual

17
no prego médio do T4 Preco dos gréos com
Frango tendéncia de queda
106 100
100 =
jan-23 fev-23 mar-23 abr-23
Crescimento +8%
abr-23 vs média 1723 ’
Peito de frango Coxa de frango Asa de frango
Preco do Frango — JOX?
.
mar-22 abr-22 jun-22 ago-22 out-22 dez-22 fev-23 abr-23
12 e Milho CEPEA Farelo de Soja CEPEA Soja CEPEA
—-108
* Estimativa de safra recorde de soja no Brasil 22/234
100 ~ .
* Reducgao nas curvas futuras de preco de milho nas bolsas
de Chicago e do Brasil
jan-23 fev-23 mar-23 abr-23

Crescimento

abr-23 vs média 1723

= Peijto de frango

Coxa de frango

(1) Fonte: Interna. Base 100 = janeiro/23; (2) Fonte: JOX. Base 100 = janeiro/23;

Reduc¢do na demanda global de graos?*

@ orf

(3) Fonte: Bloomberg/CEPEA (Base 100 = 01 de marco de 2022); (4) Fonte: USDA



CAPTURAS DO PROGRAMA DE EFICIENCIA 1123

A CUSTO DO =il INDUSTRIA E 0O ,
9 ANIMAL SERAG LOGISTICA m

Ry
N

S

Conversao Alimentar Rendimento Total Diarias
Frango Suinos 2,80.0.
-0,1%
-0,8% 1,6p.p.
11p.p. -21,2%
-1,8%
-2,3% o -33,4%
'4,30/0 '3514 %o
-5,0%
Mortalidade Perdas Nivel de Servigo Logistico - OTIF!

Frango Suinos

0 p.p.

11,2p.p.
10,9p.p.

-0,1p.p.
-28,1% 10,5p.p.
-0,2p.p.
“1:2p-p. -47,0%
-1,4p.p. -49,9%
i 12

-1,7p.p.
(1) OTIF: On Time In Full
(pedido completo na data acordada)

H 1723 vs 1T22 1T23 vs 4T22 H Mar-23 vs 1T22



1T23

Destaques
ESG

& brf




ESG: DESTAQUES E PRINCIPAIS EVOLUCOES 1723

Reducao de 4,3% no consumo de agua por
tonelada produzida em comparacao ao ano-base
(2020).

Antecipamos a entrega do compromisso de
garantir 100% das aves livres de gaiola no
sistema de integracao global, no Brasil e na
Turquia.

Avanco na rastreabilidade dos fornecedores
indiretos de graos nos biomas da Amazoénia e
do Cerrado, atingindo 75% (vs 45% no 4T22),
reforcando nosso compromisso com uma cadeia
livre de desmatamento.

No 1723, avangamos no mapeamento das
categorias aplicaveis a cadeia de valor (escopo
3), e o roadmap de mitigacdo estd em elaboracao,
em continuidade a reduc¢do de 20% de nossas
emissdes absolutas de Gases de Efeito Estufa do
Escopo 1 e 2 com rela¢do ao ano-base (2019),
apresentada no 4T22.




1T23

Estrutura de
Capital




ENDIVIDAMENTO 1723

Divida Liquida (RS MM) e Alavancagem? Perfil do Endividamento (RS MM)

3,55x
3,35x
3,04x 3,10x 82% 47 % divida bruta 7.4 anos
2'98x . . ' 7 .
2,76x mercado de capitais em moeda forte prazo médio
17.332
15.295
14.830
14.266 14.598
12.588
12.390
w
B.:) 4 3.000
0
5
3
3 3.955
i 5 690 3.817 3.410
.Q " 2.520 2.758
@
& 1.088 265 1.330
498 . 330
L - - [ —
aT21 1T22 2722 3T22 4122 1T23 Liquidez 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2050
I Divida Liquida (R$ MM) Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM m Outras Moedas m Moeda Forte
PTAX (USD/BRL) O cronograma da divida considera somente o valor principal
( 5,58 4,74 5,24 5,41 5,22 5,08

vy
(1) Alavancagem impactada pela alteracdo da apuracdo do EBITDA ajustado com o objetivo de demonstrar de maneira mais adequada o desempenho de seus negdcios. Para maiores explicacoes, vide o Relatério da ~ bff
Administrac&o. 16



FLUXO DE CAIXA LIVRE 1723

RS milhdes

(1.002)

EBITDA Ajustado Capital de Giro Fluxo de Caixa de Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Livre Derivativos e VCde Fluxo de Caixa Livre
1T23 Investimentos Financeiro ex-Efeitos Cambiais Disponibilidades 1T23
ex-Efeitos Cambiais

@b



EVOLUCAO DA DiVIDA LIQUIDA 1723

RS milhdes

| 697 (+4, 8%)

14.598

Divida Liquida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Financeiro  Var. Cambial Divida e Divida Liquida
47122 Operacional de Investimentos ex-Efeitos Cambiais Caixa, Juros da Divida e 1T23
Derivativos’
3,55x 3,35x
(1) Efeito Caixa: R$51 MM (A de Disponibilidades e Derivativos), -R$528 MM (Juros Pagos Divida), R$41 MM (Derivativos Caixa); Efeito Ndo Caixa: -R$411 MM (Variacdo Alavancagem Liquida ~ brf

Cambial Divida), R$606 MM (Juros Apropriados Divida), R$28 MM (Derivativos Divida) Divida Liquida / EBITDA LTM



CONSIDERACOES FINAIS 1723

PLANO DE DESINVESTIMENTO seguindo
ritmo planejado e com todas as frentes

W MAIOR CAPTURA DO PLANO DE EFICIENCIA
encaminhadas

1 com evolucdao de R$ 418 milhdes'

TENDENCIA DE RECUPERACAO relevante
dos precos de frango na compara¢ao com
inicio do ano

JOo X

@ AVANCO DA EXECUCAO COMERCIAL NO
BRASIL: maior aderéncia aos precos sugeridos

CENARIO DE QUEDA NO CUSTO DOS
GRAOS com impacto mais significativo nos
custos a partir do 2° semestre

Aumento da participacdo de 1,7 p.p. em itens de
M MAIOR VALOR AGREGADO nos paises do GCC e
Turquia

@ﬁf} GESTAO DE ALTA PERFORMANCE
M com foco em simplicidade,
agilidade e eficiéncia

POSICAO DE LIQUIDEZ CONFORTAVEL (R$ 12 bi)
ws=n) € ENDIVIDAMENTO ALONGADO E
DIVERSIFICADO

(1) Tendo presente que as capturas estdo sendo obtidas através da melhora de performance de cada um dos indicadores operacionais na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Os valores de
captura estardo refletidos no resultado obedecendo o giro de estoque da nossa cadeia .
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