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Aviso Legal

Esta apresentacao pode conter certas declaracbes que expressam as
expectativas, crencas e suposicdes da administracao da BRF S.A.
(“BRF") sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes nao
correspondem a fatos historicos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econoémicos disponiveis atualmente e em
projecdes atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos "antecipar", "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar",
"planejar”, "prever”, "visar”, "almejar”, “buscar” e outros verbos de
significado similar tém como objetivo identificar estas declaracdes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem resultar em
diferencas materiais entre os dados atuais e as projecoes desta
apresentacao e nao garantem qualquer desempenho futuro da BRF.
Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas nao
estao limitados a: (i) aceitacao dos produtos da BRF pelo mercado; (ii)
volatilidade relacionada a economia brasileira, a economia dos paises
em que a BRF também atua de forma relevante, e aos mercados
financeiro e de valores mobiliarios e as industrias muito competitivas
nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacao e nas politicas de
tributac@do e governamentais relacionadas aos mercados interno e
externo de proteina animal e demais produtos relacionados;

(iv) aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos
mercados brasileiros e internacionais; (v) capacidade de acompanhar
as rapidas mudancas nos ambientes regulatorio e tecnoldgico; (vi)
capacidade de manter um processo continuo para introduzir novos
produtos e servicos competitivos e preservar a competitividade dos ja
existentes; (vii) capacidade de atrair clientes em jurisdicdes nacionais e
estrangeiras; e (viii) aos impactos decorrentes da pandemia causada
pelo COVID-19. Outros fatores que podem afetar materialmente os
resultados podem ser encontrados no Formulario de Referéncia da BRF
e no relatério anual da BRF no Formulario 20-F, conforme arquivado
junto a U.S. Securities and Exchange Commission, especialmente na
sessao "Fatores de Risco".

Todas as declaracbes nesta apresentacao tém como base as
informacgdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a
BRF ndao se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacao nao constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitacao de compra de qualquer valor mobiliario
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Resultado Robusto,

com Disciplina 4T20 20 20

Financeira
Receita 11-474 39-470
Liquida
R$ milhdes I +23,5% a/a I +18,0% a/a
EBITDA 1-587 5- 187
Ajustado!
R$ milhoes |+12,3°/o a/a |-2,5°/0 a/a
Lucro 9 0 2 1 . 3 9 0
Liquido?.2

R$ milhdes I +30,8% a/a I +14,6% a/a

Alavancagem! 2,73X Prazo Médio 9 9 anos

da Divida
| 2,5x (2019) |4,6 anos (2019)

1. Incluindo gastos Covid-19; 2 Operagdes continuadas . bl'f"



Resultados consistentes e solidos nos uUltimos 7 trimestres

Lucro Bruto e Margem | (rR¢ Milhdes) (%)

Custos Covid-19:

R$84 mi - 4T20
25.1% 25,5%
20 60/0 25,2 25 20/0
60/0
19,6% 21,7% 2.895

8,4%

2.373
1.979
1.379 1.517

1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4720

1.570

Lucro Bruto Margem Bruta

EBITDA Ajustado e Margem | (R$ Milhdes) (%)

Gastos Covid-19:

R$107 mi - 4T20
18,6%
15,2%
14,M3,80/o
13,2%
o) /
2,77 11,3% 1.587

5,0%

1.317
748
IEEIHI -

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3720 4720
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Lucro Bruto Margem Bruta



Avancamos em inovacgao impulsionando o portfélio com maior
valor agregado

3,0p.p.

1,0p.p.

2 anos

Evoluc

-3,0p.p.

-5,0p.p.
-3,0p.p.

(1) Incluindo as categorias de processados e in natura high value (como linha Na Brasa Perdigdo, Frango Facil, entre outros).

©-1,0p.p.

In Natura
Low Value

-2,0p.p.

Total Brasil: 84,0%?! (+0.5 p.p. no 4T20 vs. 2019)

In Natura
High Value Frios

Margarinas

Congelados
Embutidos Embutidos
Low value High value

Margem de Contribuicao

Maior Margem -

Menor Margem o

-1,0p.p. 0,0p.p. 1,0p.p.
Evolugao 1 ano

/ Receita de Inovacao no\

Brasil (% da receita total)

2020

2019

2,0p.p.

\\\ 2018

TUDG YIRA CHURRASEO
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Inovacao 2020: lancamento de +280 SKUs sendo 81% de alto valor agregado

Brasil Internacional
+139 Novos SKUs +149 Novos SKUs/
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Lideranca absoluta em todos os mercados, com estratégia multicanal,
potencializando nossas marcas

Cadia

Marca de alimentos mais
valiosal do Brasil
US$1,77bi

Marca mais lembradaz em
2020,+7pp vs 2019.

Melhor indice dos ultimos

5 anos.

Marca preferida
de proteinas
26,3% de preferéncia 3

PERDIGAO

Marca de proteina mais
escolhida e a que mais
aumentou penetracao no
altimo ano3

Segunda marca preferida
(13,6%) do Brasil em
proteinas3

Marca de consumo que mais
ganhou novos compradores3
e a que mais cresceu desde
2016

Fonte: 1: Exame/Brand Finance; 2:Top of Mind Folha de Sao Paulo; 3: Kantar; 4: Ipsos; 5: Nielsen

@(d’y g;lti:_: \Béﬁiﬂ

Lider absoluta da Marca mais lembrada no
categoria3, +4,6pp vs. GCC

2019 em penetragao dos 38%o preferéncia®

lares.

Marca mais lembrada Marca n° 1 na Turquia,
pelo 15° ano? 2° maior mercado Halal

5496 preferéncia®

Preferéncia 5x maior que a 379%0 Market share GCC#

segunda colocada (53,4%) 239% Market share Turquia*
e crescendo (+0,8pp vs 2019)3

MERCATO

EM CAJA

Mercato em Casa: presente
em 80% do e-commerce
brasileiro

Mercato Sadia: inauguracao
da 1 loja em Sao Paulo e
planejado chegar a 12 lojas
em 2021

Store in Store: forte avanco
em 2020, com presenga em
109 lojas.




Vantagem competitiva  Capacidade de compra, logistica, eficiéncia operacional e
comprovada

tecnologia aplicada garantem custos inferiores a industria

162

-—Custo Embrapa
CPV/KG BRF

131
—Prego Consolidado BRF

131
121?122/

-

108
105
100= 99 101
1T19 2T19 3T19 4T19

1T20 2T20 3T20

4T20
Margem do Produtor - Frango

Margem do Produtor - Suino

Preco BRF - Preco consolidado — Mercado Externo e Interno, mix, impacto FX.

< <
L o | L |
S S
5 S
IH H

jan/15
jul/15
jan/16
jul/16
jan/17
jul/17
jan/18
jul/18
jan/19
jul/19
jan/20
jul/20
jan/21

jan/14
jul/14
jan/15
jul/15
jan/16
jul/16
jan/17
jul/17
jan/18
jul/18
jan/19
jul/19
jan/20
jul/20
jan/21

Custo Embrapa - Média dos indices de frango e suino que considera os custos de producao; CPV/Kg BRF - Custo consolidado do produto vendido por quilo;



Portfolio resiliente em eventual > Maior spread histérico versus dianteiro bovino
cenario de downtrade

I
Dianteiro vs. Frango Inteiro .
Disparada dos

(Diferenca entre os precos — 1 kg de dianteiro sao R$11,66 mais caros que 1 kg de frango) precos do boi

—_—— e = = —— - — )

---------------------------------------------------

: 8,95
- . , * . Disparada dose
(Diferenca entre os precos — 1 kg de dianteiro sao R$7,26 mais caros que 1 kg de suino) . suinai
Aumento nas | : :
exportagbes de |
suinos pra China |
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Fevereiro: Média até o dia 16 de fevereiro. Fontes: JOX; Cepea.



Mercado Chineés: Continuidade do Desequilibrio Entre Oferta e Demanda

Estoque Nacional Chinés; Precos de Matrizes; Producao de Suinos e Preco de Carcaca Suina
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Producao de Suinos B Matrizes Fémeas com baixa aptidao Preco Matrizes @~ =—Preco Carcaca Suina

y brf
1 Fonte: Ministry of Agriculture and Rural Affairs e Bloomberg “
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Balance
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Estrutura
de Capital > Guidance de alavancagem atingido

~

V.C., juros, derivativos e outros:

-R$667

Fluxo de Caixa de Investimentos:

- _ _ +R$659
Alava ncagem F| NAaNCelra Fluxo de Caixa Operacional:
-R$397

5,97X 6,14X , ,
Var. Divida Liquida:

-R$405

%

2,73X

~

V.C., juros, derivativos e outros:

+R$3.590

13.785 Fluxo de Caixa de Investimentos:

+R$2.397

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4720 Fluxo de Caixa Operacional:

mm Divida Liquida «@®= Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M e Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M USD -R$5.104

R$ milhOes , o PO

(RS ) Var. Divida Liquida:

USD/BRL_ _FS"anr i i P v F=— P F=—— FE"SAl R$883
Prax) - -L3,80;---13,90}---13,83---14,16 ----1403 ---15,20 ---15,48 - ---15,64---1 5,20, %




Cronograma da Divida 4T20
Estrutura de capital reforcada, com prazo médio diferenciado e gestao prudencial de liquidez

Lo o, . ) a s gm )
11.638" Divida Bruta Prazo Medio
Reais (R$): 29% 4T19: 4,6 anos
Out oedas: 71% :
| Outras moedas o  4720: 9,9 anos
o
Tt o
QT
ES
3 S 4.403
S8 8.638 - 4.073
T 3.173
c 2.569
L 2.115 1.783
. 1.154
=N BN
— — B N -
Caixa e 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2050
equivalentes
Il Divida Moeda Estrangeira Bl Divida R$
Nota: O perfil da divida e o cronograma consideram exclusivamente eventuais derivativos que objetivam a troca de moeda (cross currency swaps). :
1. Caixa e equivalentes: 50% do caixa € denominado em moeda forte e 50% em outras moedas. .bff

2. Inclui R$3,0 bilhdes em linhas de crédito rotativo



Fluxo de Caixa
Forte geracao de caixa, retomada dos investimentos e disciplina financeira mesmo
em um ano desafiador

[ ]
= I e
(709)
358 3.066
65
(2.462)
EBITDA Capital Tributos Fluxo de Caixa CAPEX (Des)Investimento VC e Juros da Fluxo de Caixa
Reportado de Giro e outros** Operacional com IFRS16 divida/ Livre
derivativos* * *
*EBITDA reportado cuja diferenca para o EBITDA Ajustado encontra-se na pagina 21 do Relatério da Administracao. .brf

**Sobre Tributos - Nota explicativa 9 das Demonstragdes Financeiras. ***Inclui put option da Banvit e derivativos.



BRF ESG> Seguimos orientados a fazer #NossaPartePeloTodo

Reconhecimentos e Conquistas

Destaques do trimestre

]
Covid-19
. Indice de Sustentabilidade

Criagao da Vice-Presidéncia de - Prevencgao e controle: EPIs, frota

Empresarial da B3 - 14° ano.

Inclusdo no Indice de Carbono
Eficiente (ICO2) da B3.

Certificacao internacional Zero Waste,
na Turquia, para a fabrica de Bandirma
e outras duas fabricas em Izmir.

Certificacao ISO - 37001 - Sistema
de Gestao Antissuborno.

Mencao honrosa na premiacao
Abrasca 2020, em Analise
Economica Financeira.

Ranking Wall Street Journal das
Empresas Administradas de Modo
Sustentavel: BRF foi a empresa
brasileira melhor posicionada.

Relacoes Institucionais, Reputacao
e Sustentabilidade.

Criacao e divulgacao da Politica de
Sustentabilidade.

A BRF, em conexao com outras 11
companhias uniram-se para assumir
compromissos e acoes de pela
equidade étnica.

Programa Mesa Brasil do Sesc
Nacional, doamos 250 mil Chesters.

adicional de 6nibus para transporte dos
funcionarios, assisténcia médica,
adequacao dos refeitorios, testagem,
controle de temperatura, entre outros.

Doacgoes: alimentos, EPI, testes, acoes
de contencao e prevencgao, apoio a
pesquisa e desenvolvimento, fomento a
producao de vacinas, entre outros.

Pessoal: prémios de assiduidade,
colaboradores temporarios e horas
extras.

Outros: consultorias especializadas,
realizacao de testagens, campanhas
institucionais, entre outros.




Compromissos > Sustentabilidade como um dos pilares estratégicos na geracao de valor

22 compromissos publicos: Compromissos até 2025

« Garantir rastreabilidade de 100% dos graos
adquiridos da Amazonia e do Cerrado até 2025

Bem estar animal
Rastreabilidade

Recursos naturais
Inovacao

Diversidade, entre outros

Commodities

« Reduzir em 13% o indicador de consumo de

Recursos Naturais agua na BRF até 2025

* Promover educacao para a reducao do
desperdicio de alimentos em 50 municipios de
10 Estados brasileiros até 2025

Desperdicio de
Alimentos

Acompanhe a evolu¢ao no nosso site:
https://www.brf-

global.com/sustentabilidade

« Atingir 30% de mulheres na alta lideranca ate

Diversidade 2025

- Ter 100% das embalagens reciclaveis,

Embalagens reutilizaveis ou biodegradaveis ate 2025



https://www.brf-global.com/sustentabilidade/
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4720 e 2020

Consideracoes
Finais




Conclusao da reestruturacao com niveis superiores dos indicadores
operacionais e de rentabilidade

Q
Receita de Inovacao no
. . Reducao de Perdas (%
Brasil (% da receita total) us (%)
*?',99'?. 70%
o -
2, 7%
2018 2020 2018 2020
Q—— Cultura3 —O Q— Alavancagem Q
Nivel de Engajamento 3 Liquida® (x)
)cb‘?p. -2,4x
5,1x
82,0% '
2018 2020 2018 2020

KPls Operacionais

Reducao de Ociosidade (%)

40%
e

2018 2020

Q—— Prazomédio —O
Divida (Anos)

69"
* 1

3,0

2018 2020

"1 Divida Liquida / EBITDA. 2 ROIC = EV / NOPAT, considera NOPAT = EBIT * (1-t); 3. de acordo com metodologia Willis Towers Watson

Q

Rotatividade na Lideranca (%)

-20 p.p.

28% 8%

2018 2020

Q——— Retornos —O

Retorno de Capital Investido?
(ROIC - %)

RN

-0,7%

2018 2020



Conclusao da reestruturacao com niveis superiores dos indicadores
de rentabilidade

Q

KPls de Rentabilidade

Q—— Lucro Bruto —Q Q— EBITDA Ajustado —Q

Em R$ milhoes Em R$ milhoes

X9 o e a—‘\‘\o '10[0
4.868 2.462

2018 2020 2018 2020

Q——  Lucro Bruto —Q Q— EBITDA Ajustado —Q
Margem (%) Margem (%)

Aol
50°

16,1% 8,2%

2018 2020 2018 2020

Q
Resultado Liquido
O— Societario Q
Em R$ milhoes
-4.466
2018 2020
o Resulta(.io’L[qU|do 0
Societario
Margem (%)
*\3'39.?.
-14,8%
2018 2020



Visao 2030: Investimentos estimados de R$ 55 bi, enquanto mantemos a
disciplina financeira com alavancagem liquida abaixo de 3.0x

Crescimento Acelerado com Forte Geracao de Caixa Lideranca com Retornos
Investimentos com Valor Agregado Sustentaveis

>3,5X EBITDA 2020
ROL > R$ 100bi
ROL & EBITDA

2,5X (2020) j&
ROIC

Receita Liquida de ~R$ 65bi - ~16%

Z,OX EBITDA (2020) Margem de Lucro
Liquido atingira
) Margens ~6%
Consistentes:
>15%

' Crescimento
il

ROL> 60%
Valor agregado
o Vd -
=4s% Portfélio de Valor Agregado
Suinos e ready >70%

meals no Brasil

Diversificacao de
geografias

2021-2023 2024-2026

Nota: EBITDA Ajustado LTM 3T20 de R $ 5.013mm



__ ASADIA FAZ,
VOCE DA SEU TOQUE SPECIALE
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NOSSO PROPOSITO: VIDA MELHOR

Oferecer alimentos de qualidade cada vez mais saborosos e praticos para pessoas
em todo mundo. Fazemos isso por meio da gestao sustentavel de uma cadeia viva,
longa e complexa, proporcionando vida melhor a todos, do campo a mesa.
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Reserve um momento e conheca essa nova loja especialmente preparada
para uma experiéncia ainda melhor com a nossa linha de produtos:

Av. Imperatriz Leopoldina, 1490 - Vila Leopoldina, SP



Sadia @ Qualy Claybom @

Para mais informacao sobre a BRF acesse:
brf-global.com

RESULTADOS 4120
E 2020

Contatos RI:
+55 11 2322 5377
acoes@brf-br.com




