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Aviso legal

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicdoes da administracao da BRF S.A.
(“BRF”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdées nédo
correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente e
em projecdes atuais sobre as indlstrias nas quais a BRF atua.

Os verbos "antecipar", "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar”,
"planejar", "prever", "visar®, “almejar”, “buscar” e outros verbos de
significado similar tém como objetivo identificar estas declaracdes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem resultar
em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes desta
apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da BRF.
Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
nao estdo limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo
mercado; (ii) volatilidade relacionada & economia brasileira, a
economia dos paises em que a BRF também atua de forma relevante,
e aos mercados financeiro e de valores mobilidrios e as indudstrias
muito competitivas nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacao
e nas politicas de tributacdo e governamentais relacionadas aos
mercados interno e externo de proteina animal e demais produtos
relacionados;

(iv) aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos
mercados brasileiros e internacionais; (v) capacidade de
acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes regulatério e
tecnolégico; (vi) capacidade de manter um processo continuo para
introduzir novos produtos e servicos competitivos e preservar a
competitividade dos ja existentes; (vii) capacidade de atrair clientes
em jurisdicbes nacionais e estrangeiras; e (viii) aos impactos
decorrentes da pandemia causada pelo COVID-19. Outros fatores
que podem afetar materialmente os resultados podem ser
encontrados no Formuldrio de Referéncia da BRF e no relatério
anual da BRF no Formulario 20-F, conforme arquivado junto a U.S.
Securities and Exchange Commission, especialmente na sessao
"Fatores de Risco".

Todas as declaracdes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e
a BRF ndo se compromete a atualizd-las com o surgimento de
novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo ndo constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario
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FINANCEIROS 1T22
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(1) Operacdes continuadas



AMBIENTE DOS NEGOCIOS
BRASIL

Vendas no varejo aquém do planejamento operacional
sobrecarregaram estoques e cadeia produtiva com impactos em
custos logisticos e perdas.

Custos do setor, j@a em patamares elevados, foram ainda mais
pressionados pelos reflexos do conflito Russia / Ucrania (diesel
atingindo +48%' em relacao a abril/21 e graos? - milho +14% e
soja +10%).

v AcOes de ajuste de oferta e priorizacao de volumes (promocdes)

@ como forma de readequar a cadeia produtiva, com severos
=~ Impactos no trimestre.

(1) Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP. (2) Variacao anual da média movel de 6 meses (outubro a marco) do preco dos grdos. Fonte: Bloomberg e
Cepea/ESALQ.



DECISOES PARA REEQUILIBRIO DA CADEIA
TROUXERAM COMPRESSAO DE MARGENS

R$ MILHOES +828

_ I

EBITDA1T22
Ajustado

Ajustes de cadeia Hedge graos EBITDA 1T22
Proforma*

Ajustes de cadeia: Adequacédo nas linhas de producéo, reducao de alojamento e
promocdes para normalizar niveis de estoque e custos logisticos.

Hedge de grdos: Dado incremento no ciclo de inventario, impacto no
reconhecimento contabil, sem efeito caixa, de derivativos no custo dos produtos.

*Nota: “A andlise acima é um mero referencial, sem caracterizar projecdo dos resultados ou efeitos na estrutura patrimonial da Companhia. Vide o ‘Aviso Legal’ no inicio desta apresentac&o.



PERSPECTIVA DOS NEGOCIOS 2022
BRASIL

Recuperac¢do de volumes e Precos de frango e suino em
melhora na margem bruta ao longo recuperacao.
do trimestre.

Preco da carne bovina favorece o
consumo de frango e suino.
Aumento da capacidade de

producdo para categorias de acesso.

Recuperacdo de volume BRF - Base 100 Preco do frango inteiro — JOX (Base 100)* Consumo de frango per capita (Kg/hab)?

141 48,0
45,3 45,6
42,8
140 41,1 42,1 42,0
100
mar/22 abr/22 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

jan/22 fev/22 mar/22 jan/22 fev/22

Recuperacao de lucro bruto BRF — Base 100 Preco da carcaca suina-JOX (Base 100)1 Consumo de suino per capita (Kg/hab)?

17,3
490 16,7
15,9 16,0
113 15,3
140 147
100
100 I

jan/22 fev/22 mar/22 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 G AT 908 A9 G080 9694 e

(1) Fonte: JOX | (2) Fonte: Associacdo Brasileira de Proteina Animal | * Projecéo



HALAL

PERSPECTIVA DOS NEGOCIOS 2022

Crescimento consistente de margens, impulsionado pela
sélida estratégia de valor agregado.

Evolucdo da margem EBITDA ajustado BRF Halal DDP (R$ milhées)

14,7%

> 13,2%
: 12,4%
11,5%
9,3%
L 4
) I
1T21 2121 3721 47121 1T22

= EBITDA Ajustado - Margem EBITDA Ajustado

Market Ul 37 29, S 51 6%
Share’ Sadla (+1 3ppvs 1721) QBanwt %

(+1.7 p.pvs. 1T21)

Recuperacdo do food service e oferta restrita de
frango no GCC3 favorece forte alta nos precos.

Preco de frango griller (USD/ton)? - Base 100

125
1m/\/\\_/

(\flx\\’} (f» P wow SR ANANGA m/ﬂd@ﬁ”@”
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Evolucéo do portfélio da BRF de Valor Agregado no

Halal DDP
24%
20%
[o) [o)
17% 19% 18%
1721 2721 3721 4721 1722

(1) Fonte: Nielsen. Dados até fev/22. (2) Fonte: SECEX. (3) Conselho de Cooperacédo do Golfo.



EXPORTACOES

producado.

Volume de exporta¢des de frango - Brasil SECEX (Kton)

403

>

jan fev ~mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Preco de exportagdes de frango - Brasil SECEX (USD/Kton)

1.856
_//\/—\

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2020 ) (021 —) (022

Prévia de abril3 continua indicando tendéncia crescente no volume e

preco de frango.

PERSPECTIVA DOS NEGOCIOS 2022

Gripe Aviaria nos EUA impactando 31 estados, que representam 63% da

A0
Lﬂlﬂﬂ Tendéncia crescente no volume e precos de exportacdes brasileiras de frango.

Preco do peito de frango — EUA (USD/Kg)'

2,20
jan-21 abr-21 jul-21 out-21 jan-22 abr-22
Preco do peito de frango — JOX (R$/Kg)2
+69% v
10,19
6’04’/\/
jan/21 abr/21 jul/21 out/21 jan/22 abr/22

(1) Fonte: Urner Barry | (2) Fonte: JOX | (3)SECEX: 14 dias Uteis abril/22






GESTAO DE CAPITAL | REDUCAO DO ENDIVIDAMENTO POS
FOLLOW-ON E SOLIDEZ FINANCEIRA DIANTE DE CENARIO ADVERSO

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

3,06x 3,12x
2,9 2,96x
2,68x 2:89x 2,90 2,73x 2,73x 2,83x

17.332
16.682
14.557
12.588

1720 2720 3720 4720 1721 2T21 3T21 aT21 1722

USD/BRL (PTAX)

P Divida Liquida (R$ milhdes) ==@m= Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M

PERFIL DE VENCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO (R$ MM)

Divida Bruta Prazo Médio:
Outras moedas: 32% 1T22: 8,6 anos
12.869 Moeda forte: 68% 1721: 9,7 anos
I 3.000
9.869
3.770 3.790

2.986
2. 461
2.244 1.717
1.449
- 1090 — 765 498 1.000
]

Liquidez 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Caixa e equivalentes l RCF . Divida Outras Moedas l Divida Moeda Forte

O cronograma da divida considera somente o valor principal. Vide endividamento total, nota explicativa 15.



EVOLUGCAO DA DIVIDA LIQUIDA (R$ MILHOES) - AUMENTO DA
DIVIDA LIQUIDA APOS FOLLOW-ONDE R$ 541 MM NO TRIMESTRE

17.332

+541 (+4%)

Div. Liquida Follow on Div. Liquida Fluxo de Fluxo de Caixa Financeira Var. Cambial Div. Liquida
4721 proforma Caixa de Caixa e Juros Divida e Caixa, 1T22

sem follow-on  Operacional Investimentos Liquidos  Juros da Divida e -
Derivativos @

Q Alavancagem Liguida (divida lig./EBITDA Aj.)

PTAX USD/BRL: 4T21 R$ 5,58 e 1T22 R$ 4,74 11



DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA LIVRE (R$ MILHOES)

152
_ ”””””””””””””” -1.674 -3.691
Compensacdo na
******************************* reducdo do
endividamento
pelos efeitos
cambiais.
EBITDA Capital de Giro  Fluxo de Caixade  Juros Liquidose Fluxo de Caixa Derivativos e VC Fluxo de
1T22 Investimentos Financeiras - Livre ex-efeitos de Caixa Livre

efeito caixa cambiais Disponibilidades 1T22

12






CONSIDERACOES FINAIS
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r 3

L 4

Primeiro Trimestre: volume abaixo do planejamento no
Brasil, aumento dos custos e despesas nao-recorrentes para
adequacao da cadeia trouxeram impacto negativo.

Cendrio 2022: mercado brasileiro ainda desafiador, mas com
adequacdo de precos em andamento. Mercado Internacional
positivo em volume e preco. Gripe Aviaria no hemisfério
Norte impulsiona tendéncia positiva.

BRF 2022: plano de simplificacao e redimensionamento em
andamento, visando a maior agilidade, eficiéncia e
crescimento com lucratividade. Foco na recuperacdao dos
resultados do 1° trimestre.

Visdo 2030: ampla revisdo para adequacao ao cenario e
ambiente de negdcios.
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