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D Marfrig @brf  Sumario executivo

Racional estratéegico

a Consolidacao do nosso negocio global de alimentos, impulsionando nossas
marcas através de uma robusta plataforma multiproteina

Sinergias

Aceleracao e captura de oportunidades que somente pela integracao da
companhias sera possivel

Governanca

Manutencao do elevado padrao de governanca ja estabelecido, reforcado pela
lideranga de um controlador estrategico experiente e apoiado por um time de alta
performance



A combinacao de negocios entre Marfrig e BRFmarcao () Marfrig @@ brf

novo capitulo de uma trajetoria de sucesso
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Consolidacao do nosso negocio global de alimentos D Marfrig &5 bef

Presenca global fortalecida
Solidifica nossa presenca como uma forca dominante no mercado de alimentos,
potencializando a expansao para novos mercados

Plataforma multiproteina com marcas fortes e reconhecidas
Complementariedade de portfolio expandindo as oportunidades de cross-sell

Solidez e estabilidade financeira
Aumento da escala e diversificacdo das operacodes fortalece a resiliéncia e mitiga riscos

Gestao com expertise na criacao de valor de longo prazo
Equipe comprometida com a exceléncia e com solido historico em melhorias de resultados

Captura de sinergias
Impacto significativo em sinergias de receitas, operacionais e fiscais

Potencial redomiciliacao
Destravamento de valor ao acionista por meio da redomiciliacao de uma plataforma global,
com ampla presenca no mercado norte-americano
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Uma empresa global multiproteinas em 117 paises (D Marfrig @ brf
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. ® 3 Plantas industriais
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ah = | ® 3 Escritérios
— Austria | _administrativos
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0'3 Unidades de abate
® 5 Unidades de processamento
® 1 Escritério comercial
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Oriente Médio Qe ”
® 3 Plantas industriais?

@ Brasil ® 11 Centros de distribuigao
® 1 Escritério comercial

® 4 Escritorios comerciais
® 1 Planta industrial

s araguat---------
® 1 Unidade de pet food

® 1 Escritorio comercial ® 3 Complexos industriais

® 38 Plantas industriais
® 56 Centros de distribuicao

® 4 Centros de distribuigdo b :
® 2 Escritorios comerciais

— Uruguai’

® 1 Complexo industrial

® 1 Planta de processamento
® 1 Feedlot

® 2 Escritorios comerciais

N A g =
> Africa do Sul
® 1 Escritério administrativo
- Argentina---:
® 1 Complexo industrial
® 3 Plantas industriais

® 1 Escritdério comercial
@ Varfrig + BRF

Fonte: Documentos das companhias
Nota: (1) Considera fechamento o fechamento da transacdo de Uruguai; (2) Incluindo uma planta da Addoha Poultry Company na Arabia Saudita, na qual a BRF Arabia possui uma participacdo minoritaria de 26%



Lideranca em segmentos complementares, portfolio

() Marfrig 0 brf

unico de marcas iconicas

In Natura

Frango, suino, peru
e bovino

Alimento
processado

Refei¢des prontas,
salsichas, embutido, frios,
patés, hamburguer,
enlatados, pré-cozidos e
charque

Pet

Racao e petiscos

Ingredientes

Farinha de visceras,
gorduras e
hidrolisados

Fonte: Documentos das companhias
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Marfrig America do Sul: Estratéegia de crescimento
com foco em marcas e produtos de valor agregado

2018 2022 2024

Faturamento com produtos de

valor agregado 50/0 1 QOA) 25(%)

(%)

Capacidade de produtos de

valor agregado 1 26 244 268

(mil ton/ano)

Margem EBITDA Ajustada

Consolidada 5,5(%) 8,40A) 1 1 ,20/0

(%)

V) Marfrig @ brf

Destaques e diferenciais
da operacao

Portfolio de valor
agregado

Foco em produtos com
marcas e mercados
premium

Complexos
industriais com
escala e eficiéncia

Habilitacoes de
exportacao para
mais de 100 paises




National Beef: Eficiencia e lideranca no segmento
premium permitem vantagens competitivas
consistentes e conversao em caixa

Margem EBITDA (%)

Legenda
% National Beef.

B Concorrente #11

Concorrente #22

Estoque de gado nos EUA
(mi cabecgas)

Dividendos distribuidos e CAPEX (US$mi)

Os investimentos entre 2016 e 2024
totalizaram USS 1,2bi

Os dividendos distribuidos entre
2016 e 2024 somaram USS$ 7,2bi

Fonte: Documentos das companhias
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Nota: (1) Para concorrente #1 — calculo a partir do EBIT divulgado; (2) Para o concorrente #2 - considera os resultados das produgdes nos EUA, Canada e Australia
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Destaques e diferenciais
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Parceria
estratégica de
longo prazo com
pecuaristas da US
Premium Beef




BRF: Avanco na exceléncia operacional com foco em D Marfrig & brf
crescimento e rentabilidade

Conquistas relevantes da

A BRF sob o novo Conselho de
1T22 UDM 1T25 UDM o B Administracao
Desde o inicio da gestao
Programa de
Volume (Kton) 4.695 5.088 +8,4% eficiencia BRF +
Capturas no programa
+3p.p na participacdo de de R$%4bi
processados
EBITDA (R$bj) 4,6 11,1 +144,4%
Diversificacao de
mercado
187 novas habilitagcbes
Margem EBITDA (%) 9,2% 17,5% +8,4p.p

Remuneracao ao
acionista’

Fluxo de caixa livre (R$bi) (6,2) 7,0 - R$2.850mi

Fonte: Documentos das companhias
Nota: (1) Considera distribuicao de dividendo, JCP e recompra de agdes.




Marfrig & BRF: Receita liquida D Marfrig & brf
consolidada de R$152 bilhoes nos
ultimos 12 meses!

Breakdown da Receita Liquida (1T25 UDM) Breakdown de Volume (1T25 UDM)

TRADICIONALM
—DEFUM /

- Processados
- Aves e Suinos (In Natura)
- Asia + Oriente Médio - Bovinos (In Natura)

Outros internacionais

Fonte: Documentos das companhias
Notas: (1) Considera receita liquida consolidada dos ultimos 12 meses referente ao 1725 UDM.



Plano concreto de captura de sinergias

Receita e Custos

v Aceleracao de oportunidades de cross-selling,
incluindo volumes e demais frentes
comerciais por meio da capilaridade logistica
e forca das marcas

v" Unificagdo de estrutura comercial e logistica v Aceleracio do aproveitamento de créditos

fiscais

v' Consolidagdo de um sistema operacional
unico v Amortizagao do step-up dos ativos da BRF

v" Sinergias na cadeia de suprimentos (matéria para otimizagao da carga tributaria

_ _ v' Otimizacdo da estrutura corporativa
prima, embalagens e insumos)

R$485mi anual R$320mi anual

Impacto fiscal:

~R$3bi em VPL(1()
Impacto total no EBITDA:

R$805mi anual

Fonte: Documentos das companhias 1 1
Notas: (1) A VPL tributario assume a execugdo da incorporagao societaria e com base e performance futura as companhias; (2) VPL tributario composto parcialmente por monetizagdo de créditos existentes sem necessariamente impactar o lucro da
companhia combinada.



() Marfrig e brf

Estrutura da
transacao




Visao geral da transagao () Marfrig @ brf

Incorporacao de agdes da BRF pela Marfrig precedida pelas Distribuicoes Extraordinarias por ambas as
companhias

Transacao Proposta

Relacado de Substituicao! Cada acao da BRF dara direito ao recebimento de 0,8521 acao da Marfrig (Combinacao de Negocios)

Apos data de fechamento e apos definicdo do montante do direito de retirada, a BRF distribuira até R$3.520
milhoes e a Marfrig até R$2.500 milhdes a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio

Distribuicdes Extraordinarias

As Distribuicoes Extraordinarias poderao ser reduzidas em consequéncia de desembolsos relacionados ao
exercicio de direito de retirada ou de acordo com as bases contabeis disponivel para distribuicdo

A Relacao de Substituicao sera ajustada caso os valores das Distribuicdes Extraordinarias sejam diferentes
dos listados acima

Ajustes nos Termos

Nos termos dos artigos 45 e 264 da Lei das S.A., acionistas dissidentes da BRF poderao manifestar opcao
pelo reembolso em dinheiro ao prego de R$19,89 para agdes BRF

Direito de Retirada?

Fonte: Documentos das companhias
Notas: (1) A relagdo de substituicao devera ser ajustada por quaisquer outras declaragdes de dividendos antes do fechamento da transagéo. (2) Para os acionistas Marfrig, o reembolso sera calculado com base no valor patrimonial contabil por agao.



Estrutura acionaria resultante (D Marfrig @ brf

Estrutura acionaria atual Estrutura acionaria apos a transacao

Acionistas Outros Acionistas Outros Outros

4 v v 4 4 4
CELLw
0

Controladores Marfrig? acionistas Marfrig Controladores Marfrig? acionistas Marfrig SALIC acionistas BRF

72,7% 27,3%
| 4 41,5% 15,6% 10,6%
AT © Marfrig
r L w ‘\ v Outros v
SALIC u acionistas BRF VIERF
11,6% 35,3%
y )
53,1 %
> ~ br F % novo

MERCADO

Fonte: Documentos das companhias; Notas: Estruturas acionarias refletem atuais composi¢cées do capital de ambas as companhias e desconsideram agbes em tesouraria. (1) Engloba as participagdes da MMS Participagées LTDA, Marcos Antonio Molina dos Santos e
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos.




Cronograma da transacao e proxXimos passos (D Marfrig @ brf

Cronograma indicativo

15/MAIO 16/MAIO 18/ JUNHO 28/JULHO
Recomendacdo da transacdo aos Conselhos de Convocacao de Aprovagao Fechamento
Administragao pelos comités independentes, Assembleias da Assembleia da transagao

assinatura e anuncio da transacgao

Proximos passos

Aprovacao do acordo de associacao pelo conselho de administracao das duas companhias

Assinatura do protocolo e justificacao pelo conselho de administracdo das duas companhias

Anuncio ao mercado
Protocolo de incorporacgao
Convocacgao da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) — Marfrig e BRF

Votacao e aprovacao da Assembleia

20000600

Fechamento da transacao

Nota: Os préximos passos nao incluem a lista exaustiva de etapas. Os prazos do cronograma podem alterar
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Comprometimento com
iniciativas ESG
Marfrig e BRF lideram os rankings globais de ESG

A
FASE <+ fiF GLoen

W CHILD
A COLLER INITIATIVE ‘ ‘ N FORUM

12° Global, 2023 Climate Change: B

Water Security: C Q/‘/>

BBFAW @\' United Nations MSCI

Business Benchmark W&’ / (lobal Compact
on Farm Animal Welfare w P

Tier 4 Nivel BBB

&

+60 Embaixadores +40 Programa Estagio em

de Diversidade nacionalidades Agropecuaria

Espalhados pelo Brasil Diferentes entre os Promocgao de oportunidades de
em 2023 trabalhadores da BRF capacitacao de estagiarios, formando
um pipeline de talentos

Fonte: Documentos das companhias
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A COLLER INITIATIVE

1° Setor de proteina, 2024
4° Global, 2024

BBEAW

Business Benchmark
on Farm Animal Welfare

Tier 2

Marfrig Verde +

Programa de regularizagéao
ambiental de fazendas
fornecedoras da Marfrig

| SCIENCE
‘ BASED
A ‘ ' TARGETS

Climate Change: A

Forests: A Q/‘/>

Water Security: A

z:1CO2
v

4
@

Marfrig Club Programa Bezerro

Programa de difusdo de praticas Sustentavel
sustentaveis aos fornecedores na Promogdo de regularizagao

cadeia de suprlr]mento da fundiaria e a rastreabilidade
companhia animal a produtores
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Meétricas financeiras consolidadas

Receita liquida (R$ mi)

144.153
126.475

2023
B Marfrig América do Norte

2024

Evolucao de alavancagem (x)

3.71x 3,87X

3,43x 3,39x

47123

1T24

Fonte: Companhias

3,38x

m Marfrig América do Sul

- -305X

2724

152.344

1T25LTM
m BRF

3,00X 2,86X

3724

B RSmm W USSMm

Nota: (1) Ajustado pela distribuicao dos dividendos proposta e pelo recebimento dos recursos da venda dos ativos do Uruguai.

- -2’47)(

() Marfrig . brf

EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada (R$ mi, %)

6’V

8.555
55%

19%

24%
2023
mMarfrig América do Norte

2,82x 2,69x 2 62x

4724 1725

mMarfrig América do Sul

1T25LTM
mBRF -=Margem EBITDA (%)
2,93x 2,85x

1T25 Proforma’
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