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CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 17 DE JANEIRO DE 2022

Prezados Acionistas,

Em atengcé@o ao disposto na Instrugdo CVM n° 481/2009, apresentamos a seguir a
proposta da administracao (“Proposta”) da BRF S.A. (“Companhia” ou “BRF”), contendo
as informagdes e documentos relacionados aos assuntos a serem deliberados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 17 de janeiro de
2022, as 11:00 horas (“AGE”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
digital Chorus Call (“Plataforma Digital”):

|. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(i) Deliberar sobre a proposta de alteracdo do limite da autorizagdo para aumento
de capital independentemente de reforma estatutaria, com a consequente alteragéo do
artigo 7° e a consolidacao do estatuto social da Companhia.

Proposta da Administracdo: A Administracdo da Companhia propde o aumento do
limite da autorizacdo para aumento de capital independentemente de reforma
estatutaria para 1.325.000.000 (um bilh&o e trezentas e vinte e cinco milhdes) acoes,
com a consequente alteracdo do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia,
considerando a proximidade do limite atual, para permitir ao Conselho de Administracao,
se entender ser essa a melhor opgéo para a Companhia, aprovar aumentos de capital
de forma mais célere, com vistas a execucado do plano de negécios da Companhia.

As alteracBes propostas, sob a forma de quadro comparativo, com a indicacdo da
justificativa para a alteragéo e a andlise dos efeitos juridicos e econémicos, conforme
exigido pelo artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/09, constituem o Anexo | a esta
Proposta.

Caso a proposta acima seja aprovada, a Administracdo da Companhia propde a
aprovacdo da consolidacdo do Estatuto Social, de modo a refletir, em um documento
anico, a redacdo em vigor, nos termos do documento constante do Anexo Il a esta
Proposta.

(if) Aprovar o aumento do capital social da Companhia mediante a emisséo, por meio
de oferta publica de distribuicdo primaria, nos termos da Instrugdo CVM n°® 476 de 16 de
janeiro de 2009 e demais normativos aplicaveis, de até 325.000.000 (trezentas e vinte



e cinco milhdes) novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (‘A¢ées”),
incluindo sob a forma de American Depositary Shares (ADS), representadas por
American Depositary Receipts (ADR).

Proposta da Administracdo: A administracdo da Companhia prop8e aumentar o
capital social da Companhia mediante a emissdo, por meio de oferta publica de
distribuic@o priméria de até 325.000.000 (trezentas e vinte e cinco milhdes) novas acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“A¢des”), incluindo sob a forma de
American Depositary Shares (ADS), representadas por American Depositary Receipts
(ADR) (“Aumento de Capital” e “Oferta”, respectivamente).

O preco de emissdo das Agdes (“Preco por Acdo”), a quantidade de acbes a ser
efetivamente emitida (respeitada a quantidade méaxima mencionada acima) e o
consequente valor do Aumento de Capital deverdo ser fixados pelo Conselho de
Administracao observando o disposto no artigo 170, paragrafo 1° da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Propomos que a Oferta seja realizada (a) no Brasil, nos termos da Instrugdo CVM n°
476 de 16 de janeiro de 2009 e demais disposicdes legais e regulamentares, e (b) no
exterior, a ser realizada nos Estados Unidos da América, sob a forma de ADS,
representadas por ADR, listados e admitidos a negociacdo na New York Stock
Exchange, em conformidade com o U.S. Securities Act of 1933, e, nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, respeitada a legislacdo vigente em
cada pais, desde que os investidores estrangeiros invistam no Brasil, em conformidade
com o0s mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, e com a participacdo de
determinadas instituicdes intermediarias a serem contratadas pela administracdo da
Companhia.

As novas ac¢les que serdo emitidas fardo jus, em igualdade de condi¢cdes com as ja
existentes, a todos os direitos concedidos a estas, incluindo dividendos, juros sobre o
capital préprio e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pela
Companhia apés a homologagédo do Aumento de Capital. A integralizacdo das acdes
subscritas sera feita a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscrigdo. Os
acionistas deverao pagar por 100% do preco das a¢fes no ato da subscricéo.

A emisséo das Ac¢bes pela Companhia em decorréncia do Aumento de Capital devera
ser feita com a excluséo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas titulares de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Ac¢des e do Artigo 8°, do estatuto social da Companhia.

De forma a assegurar a participacao dos acionistas na oferta mencionada acima, sera
concedida prioridade para subscricdo de até a totalidade das Acdes a serem colocadas
por meio da Oferta, na proporcao de suas respectivas participacdes acionarias no total
do capital social da Companhia, sem a possibilidade de rateio das sobras,
desconsiderando as acfes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, se
houver (“Direito de Prioridade”). Os Acionistas titulares de agées da Companhia em data
a ser estabelecida nos documentos da oferta a serem divulgados terdo o Direito de



Prioridade para a subscricdo de 0,402517 nova acdo de emissdo da Companhia a ser
emitida no ambito do aumento de capital para cada acdo de emissdo da Companhia de
que seja titular.

Observado o disposto no Artigo 9°-A, 85°, da Instrucdo CVM 476, ndo sera admitida a
negociacado ou cessao, total ou parcial, dos direitos de prioridade dos acionistas a
quaisquer terceiros, inclusive entre os proprios acionistas da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a aprovagdo, pelos
acionistas da Companhia, do Aumento de Capital, conforme parecer divulgado no
Sistema de Informacgdes Periddicas e Eventuais (IPE) da CVM em 17 de dezembro de
2021 (www.cvm.gov.br),e cuja cOpia consta anexa a presente Proposta como Anexo .

Mais informacdes sobre o Aumento de Capital proposto pela Administragdo podem ser
consultadas no Anexo IV a esta Proposta, conforme exigido pelo artigo 14 da Instrugéo
CVM n° 481/09

(iii) Determinar que, do valor total da Oferta das acdes da Companhia:
(a) R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) serdo destinados ao capital social,
e (b) o saldo restante do valor da Oferta sera destinado a formacao de reserva de capital,
na forma do disposto na alinea ‘a’ do §1° do art. 182 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das
Sociedades por A¢bes”).

Proposta da Administracdo: Determinar que, do valor total da Oferta de acdes da
Companhia:

0] R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) serdo destinados ao capital
social; e

(ii) 0 saldo restante do valor total da Oferta serd destinado a formagéo de
reserva de capital, na forma do disposto na alinea ‘a’ do §1° do art. 182 da
Lei das Sociedades por Agoes.

(iv) Autorizar, para todos os fins e efeitos legais, a administracdo da Companhia a
praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a implementacdo do Aumento de
Capital e da Oferta.

Proposta da Administracdo: Autorizar, para todos os fins e efeitos legais, a
administracao da Companhia a praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a
implementacdo do Aumento de Capital e da Oferta, incluindo, sem limitacdo, a
celebracdo de todos os contratos e documentos necessarios para a conclusao do
Aumento de Capital e da Oferta, a contratacdo das instituicbes intermediarias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e agentes de colocacdo
internacionais.

(v) Autorizar o Conselho de Administragdo, caso as condi¢cdes de mercado tornem a
realizacdo do Aumento de Capital e da Oferta ndo recomendavel, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, ndo implementar ou cancelar o Aumento de Capital e a
Oferta sem necessidade de posterior ratificacdo pelos acionistas da Companhia.



Proposta da_ Administracdo: Autorizar o Conselho de Administragdo, caso as
condicbes de mercado tornem a realizacdo do Aumento de Capital e da Oferta ndo
recomendavel, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, ndo implementar ou
cancelar o Aumento de Capital e a Oferta sem necessidade de posterior ratificacao pelos
acionistas da Companhia.

(vi) Autorizar o Conselho de Administracdo a (a) definir a quantidade de acbes a ser
efetivamente emitida (respeitada a quantidade maxima estabelecida por esta AGE), (b)
aprovar o Preco por Acao, e (c) homologar o0 aumento de capital.

Proposta da Administracdo: Autorizar o Conselho de Administragéo a (a) definir a
quantidade de acdes a ser efetivamente emitida (respeitada a quantidade maxima
estabelecida por esta AGE), (b) aprovar o Preco por A¢éo, e (c) homologar o aumento
de capital.

* % %

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou sanar duvidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Rela¢cdes com Investidores, por
meio do telefone +55 (11) 2322-5377 ou via e-mail: acoes@brf-br.com. Todos os
documentos pertinentes a esta AGE, encontram-se a disposi¢éo dos acionistas nos sites
https://ri.brf-global.com/, www.b3.com.br e www.cvm.gov.br.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2021.



INDICE

Anexos a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinéria da
BRF S.A., a ser realizada em 17 de janeiro de 2022.

Anexo | — Quadro comparativo das alteragbes propostas no Estatuto Social da
Companhia com a indicacdo da justificativa para as alteracbes e a andlise de seus
efeitos juridicos e econdmicos, de acordo com o artigo 11, inciso Il, da Instrucdo CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009. p. 06

Anexo Il — Coépia do Estatuto Social da Companhia com destaque das alteracdes
propostas, de acordo com o artigo 11, inciso I, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009. p. 07

Anexo Il — Copia do Parecer do Conselho Fiscal. p. 39

Anexo IV — Informagbes sobre o aumento de capital social da Companhia, de acordo
com o artigo 14, inciso |, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009. p. 40



BRF S.A.

Anexo | — Quadro comparativo das alteragcfes propostas no Estatuto Social da
Companhia com aindicacao da justificativa para as alteracfes e a analise de seus
efeitos juridicos e econémicos, de acordo com o artigo 11, inciso Il, da Instrucéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

Atual

Proposta

Justificativa e Analise dos
Efeitos

II. CAPITAL SOCIAL

Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 7. A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu
capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até que o
namero de acdes em que se divide
0 capital social passe a ser de
1.000.000.000 (um bilhdo) de
acoes ordinarias, mediante
deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Artigo 7. A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu
capital social,
independentemente de reforma
estatutaria, até que o nimero de
acOes em que se divide o capital
social passe a ser de

1.325.000.000 (um_bilhdo e
trezentas e vinte e cinco milhdes)
acbes ordinarias, mediante
deliberagdo do Conselho de
Administracao.

Alteracdo do dispositivo para
registrar o aumento do limite
da autorizacdo para aumento
de capital independentemente
de reforma estatutaria para
1.325.000.000 acoes
considerando a proximidade do
limite atual, para permitir ao
Conselho de Administragéo,
se entender ser essa a melhor
opcdo para a Companhia,
aprovar aumentos de capital de
forma mais célere, com vistas a
execuc¢ao do plano de negdcios
da Companhia.

Ndo ha efeitos econdmicos
relevantes decorrentes desta
alteracdo.
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Anexo Il — Cépia do Estatuto Social da Companhia com destaque das alteracfes
propostas, de acordo com o artigo 11, inciso |, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009

BRF S.A.
CNPJ/MF N° 01.838.723/0001-27
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

DENOMINACAO, SEDE, PRAZO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1. A BRF S.A. (“Companhia”) € uma companhia aberta, a qual se rege pelo
presente Estatuto, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢bes”) e pelas demais leis e regulamentos aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, estéo sujeitos as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicfes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Itajai, Estado de Santa Catarina,
na Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP 88.301-600, podendo estabelecer
filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias em qualquer ponto do territério
nacional ou do exterior.

Artigo 3. Constituem o objeto social principal da Companhia o exercicio das seguintes
atividades, em territério nacional ou no exterior:

(i) a industrializacdo, comercializacdo, no varejo e no atacado, e exploragdo de
alimentos em geral, principalmente os derivados de proteina animal e produtos

alimenticios que utilizem a cadeia de frio como suporte e distribui¢éo;

(i) a industrializacdo e comercializacdo de ragbes, nutrimentos e suplementos
alimentares para animais;

(i) a prestacdo de servicos de alimentacdo em geral;



(iv) a industrializacdo, refinagdo e comercializagdo de Oleos vegetais, gorduras e
laticinios;

(v) a exploracdo, conservacdo, armazenamento, ensilagem e comercializacdo de
graos, seus derivados e subprodutos;

(vi) a comercializagdo, no varejo e no atacado, de bens de consumo e de producdo,
inclusive a comercializacdo de equipamentos e veiculos para o desenvolvimento de
sua atividade logistica;

(vii) a exportacéo e a importacao de bens de producéo e de consumo;

(viil)a prestacao de servigos de transporte, logistica e distribuicao de cargas e alimentos
em geral,

(ix) a participacdo em outras sociedades, objetivando a mais ampla consecucdo dos
fins sociais; e

(x) a participacdo em projetos necessarios a operacdo dos negocios da Companhia.
Paragrafo Unico - A Companhia podera ainda exercer, por si ou mediante a contratagio
de terceiros, atividades de suporte as atividades-fim listadas no Artigo 32 acima, tais

como:

() atividades auxiliares de apoio administrativo, técnico ou operacional voltadas a
criagcdo de condi¢bes para o melhor exercicio de suas atividades principais;

(i) transporte de cargas em geral;

(iii) servicos de armazenagem e estocagem de produtos e demais servicos a estes
correlatos;

(iv) atividades de promocgéao e reposicdo de seus produtos no varejo e em pontos de
exposicao e venda ao consumidor final, incluindo o suporte necessario aos clientes
gue permita o acondicionamento e visualizacdo dos produtos;

(v) servicos de recebimento e alocagdo de matéria-prima a ser utilizada na producéo;

(vi) servicos de reparacdo, manutencao e conservagdo de maquinas e veiculos;

(vii) a promocao de atividades, programas, assisténcia técnica e fomento que objetivem
o desenvolvimento agropecuario nacional;



(viii)  a industrializacdo, exploracdo e comercializacdo de embalagens de qualquer
natureza,;

(ix) a exploracéo e criagdo de animais em geral;

(X) a comercializacdo de commodities em geral;

(xi) pesquisa e desenvolvimento de técnicas de produgdo e de melhoramento das
matrizes genéticas da Companhia;

(xii)as atividades de reflorestamento, extracdo, industrializacdo e comercializacdo de
madeiras;

(xiii)  a comercializagdo de bens moveis, iméveis, incluindo maquinas, equipamentos
e veiculos, do ativo imobilizado, para atender a atividades inseridas no objeto social
da Companhia descrito no presente artigo;-e

(xiv)  servigos de abastecimento de combustivel para frota prépria ou para terceiros
prestadores de servigcos, em especial de frete, transporte, logistica e distribui¢ao;

(xv) industrializagéo, propria ou por encomenda, comercializagdo, exportacdo e
importagéo de produtos farmoquimicos derivados do abate animal;

(xvi) fabricacdo e comercializacdo de produtos quimicos organicos derivados do
abate animal; e

(xvii) fabricacéo, distribuicdo e exportagdo de insumos farmacéuticos derivados do
abate animal.

Artigo 4. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$ 12.553.417.953,36 (doze bilhdes,
guinhentos e cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentos e
cinquenta e trés reais e trinta e seis centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 812.473.246 (oitocentas e doze milhdes, quatrocentas e setenta e trés mil,
duzentos e quarenta e seis) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.



Paragrafo 2° - As acdes de emissdo da Companhia séo indivisiveis e cada acdo ordinaria
da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Artigo 6. Todas as acbes de emissdo da Companhia sdo escriturais e, conforme
deliberacdo do Conselho de Administragdo, mantidas em conta de depdsito, junto a
instituicdo financeira autorizada pela Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”),
em nome de seus titulares.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbag&o, assim como o custo do servico
relativo as acbes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
acoes.

Artigo 7. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até que o numero de agbes em que se divide
o capital social passe a ser de 1.000-000-000-{um-bithde) 1.325.000.000 (um bilhdo e
trezentas e vinte e cinco milhdes) a¢bes ordinarias, mediante deliberacéo do Conselho
de Administracéo.

Paragrafo 1° - Na hip6tese prevista no caput deste Artigo, competird ao Conselho de
Administracéo fixar o preco de emiss@o e o numero de agdes a ser emitido, bem como
0 prazo e as condic¢des de integralizagéo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
poderd, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢céo; (ii) de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de agbes, sem que
0s acionistas tenham direito de preferéncia na outorga das op¢fes ou subscricdo das
respectivas agoes; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagédo de
lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acdes; e (iv) deliberar sobre a emisséo
de debéntures conversiveis em agoes.

Artigo 8. A critério do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral podera ser
excluido ou reduzido o direito de preferéncia dos acionistas, em qualquer emissao de
acoes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscri¢do, cuja colocacéo seja
feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, conforme disposto em Lei e neste Estatuto.

Artigo 9. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importar4d na
cobranca de juros de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis, atualizacdo
monetéria com base na variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M,
divulgado pela Fundacgéo Getulio Vargas — FGV, ou outro indice que reflita a real perda
do poder de compra da moeda no periodo, a critério do Conselho de Administracéo da
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Companhia, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por
cento) sobre o valor da obrigacéo, sem prejuizo das demais sanc¢fes legais aplicaveis.

Artigo 10. Por deliberacdo da Assembleia Geral, em virtude de proposta do Conselho
de Administracdo, o capital social da Companhia pode ser aumentado conforme
hipéteses previstas em lei, sendo certo que nos casos de capitalizacdo de lucros ou
reservas, é facultativa a emissdo de novas ac¢des correspondentes ao aumento, entre
seus acionistas, na propor¢do do numero de acdes que possuam.

Il. ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto
Social, reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que interesses e assuntos sociais
exigirem deliberacdo dos acionistas

Artigo 12. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo
mediante deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipéteses previstas
neste Estatuto e no Paragrafo unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - A Companhia devera disponibilizar, no maximo até a data da primeira
publicacdo do edital de convocacdo, para todos os acionistas, 0s materiais e
documentos necessarios para a analise das matérias constantes da Ordem do Dia,
ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente exigir sua
disponibilizacdo em prazo maior.

Artigo 13. A Assembleia Geral instalar-se-&, em primeira convocac¢ao, com a presenca
de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social,
salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com
gualguer nimero de acionistas.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto se instalara, em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social, mas podera instalar-se em
segunda convocagdo com qualguer numero de presentes.

Paragrafo 2° - Ressalvadas as excecgles previstas na regulamentacdo aplicavel, a
primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia e a segunda convocag¢ao com, no minimo, 8 (oito) dias.

Paragrafo 3° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente. Nos casos de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
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de Administragdo, a Assembleia Geral sera presidida por conselheiro especialmente
indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da mesa
designard um ou mais secretarios para a Assembleia Geral.

Artigo 14. As deliberagbes em Assembleia Geral, salvo as excegdes previstas em lei e
neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s6 poderéa deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas na
Lei das Sociedades por A¢bes, sendo vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral,
da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressoes equivalentes.

Paragrafo 2° - Dos trabalhos e delibera¢cdes da Assembleia Geral, serd lavrada ata, a
qual sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes que
perfagcam, pelo menos, a maioria necessaria para as delibera¢gées tomadas.

Artigo 15. Em beneficio do desenvolvimento dos trabalhos nas Assembleias Gerais, 0s
acionistas ou seus representantes deverao apresentar, com no minimo 5 (cinco) dias de
antecedéncia, além do documento de identidade, conforme o caso: (i) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante e/ou os documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista; e/ou (ii) relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de a¢Bes escriturais, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicdo financeira responsavel pela
custodia.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, 0 acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem a sua
gualidade de acionista podera participar e votar no conclave.

Paragrafo 2° — A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé.

Artigo 16. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei
e no presente Estatuto:

(i) atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

(i) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes ou planos
de concesséo de a¢bes aos administradores e empregados ou a pessoas naturais
gue prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados
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OU a pessoas naturais que prestem servicos a outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) deliberar acerca da saida da Companhia do Novo Mercado;
(v) fixar a remuneragao do Conselho Fiscal na forma da Lei e deste Estatuto; e

(vi) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa de realizacao
de Oferta Publica de Aquisicdo de A¢cbes em caso de saida do Novo Mercado.

Artigo 17. A Assembleia Geral fixara anualmente o montante da remuneracao global
anual dos administradores da Companhia, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungbes, sua competéncia e reputacéo profissional e o valor dos seus servigos no
mercado, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios para rateio
da remuneragédo global entre os administradores.

Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos do acionista
que deixar de cumprir obrigacéo legal ou estatutaria, cessando a suspenséao logo que
cumprida a obrigacao.

Paragrafo 1° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderéo convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo
guando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido
de convocacdo que apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a
identificac@o do acionista inadimplente.

Paragrafo 2° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensédo dos direitos do
acionista também estabelecer, entre outros aspectos, o0 alcance e 0 prazo da
suspensédo, observadas as vedacdes previstas em lei.

Paragrafo 3° - A suspensado de direitos cessara tdo logo haja o cumprimento da
obrigacéo, devendo o acionista em questdo comunicar a Companhia sobre o referido
cumprimento.

IV.  ADMINISTRACAO

Sec&o | - Das Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administracéo
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Artigo 19. A Administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a
Diretoria Executiva, com as respectivas atribui¢cdes conferidas por lei e por este Estatuto.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar garantia
para o exercicio do cargo.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura do termo de posse nos livros proprios, o qual deve contemplar
inclusive a sua sujeicdo a clausula compromissaria referida no Artigo 47, e do qual
constard a anuéncia a todos os manuais, cédigos, regulamentos e politicas internas da
Companhia.

Paragrafo 3° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
gualguer administrador da Companhia, que a envolva em obrigagbes relativas a
negocios e operacgdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil
ou criminal, se for 0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 4° - O mandato dos administradores da Companhia se estendera até a
investidura dos respectivos sucessores.

Secdo Il - Do Conselho de Administragao

Artigo 20. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 9 (nove) e, no
maximo, 11 (onze) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme
0s critérios e regras previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nUmero imediatamente superior.

Paragrafo 3°. A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
Conselheiros Independentes sera deliberada na Assembleia Geral que os eleger, a qual
podera basear sua decisao: (i) na declaracao, encaminhada pelo indicado a Conselheiro
Independente ao Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em
relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situactes
previstas no 8 2° do artigo 16 do referido Regulamento; e (ii) a manifestacdo do
Conselho de Administracdo, inserida na proposta da administracdo referente a
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Assembleia Geral para eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 4° - O procedimento previsto no paragrafo 3° acima nao se aplica as
indicacfes de candidatos a membros do Conselho de Administracdo que ndo atendam
ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto, conforme
disposto na regulamentacgéo editada pela CVM sobre votacéo a distancia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo deve avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os Conselheiros Independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Paragrafo 6° - Quando da eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, a
Assembleia Geral indicara um Presidente e um Vice-Presidente, devendo este substituir
0 primeiro em suas auséncias ou impedimentos, bem como no caso de vacancia.

Paragrafo 7° - Sempre que a Assembleia Geral for convocada para deliberar sobre a
eleicdo do Conselho de Administragdo, os membros de tal 6rgdo dever&do aprovar uma
proposta de chapa completa de candidatos para as vagas no Conselho de
Administracéo, incluindo indicacdo para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, a qual devera ser submetida a aprovagdo em Assembleia
Geral.

Paragrafo 8° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais candidatos para
compor o Conselho de Administragdo que ndo integrem a chapa proposta na forma
prevista no Paragrafo 7° deste artigo, tal acionista devera notificar a Companhia
propondo uma outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo
da Companhia, por escrito e preferencialmente com, pelo menos, 5 (cinco) dias de
antecedéncia a data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral, informando o
nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo do(s) candidato(s), cabendo a
Companhia providenciar a sua imediata divulgagéo, por meio de Aviso aos Acionistas
disponibilizado no sistema eletrbnico na pagina da CVM na rede mundial de
computadores. A Companhia ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio
do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em
circunstancias que configurem violacéo as disposi¢cdes da regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 9° - E vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista.
No entanto, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
proposta nos termos do Paragrafo 8° acima.

Paragrafo 10 - Caso receba pedido escrito de adocdo do processo de voto mdltiplo, na
forma do Artigo 141, Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acbes, a Companhia
divulgara o recebimento e o teor de tal pedido, imediatamente, por meio de Aviso aos
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Acionistas disponibilizado no sistema eletrénico na pagina da CVM na rede mundial de
computadores ou na forma definida pela lei ou pela CVM.

Paragrafo 11 - Na hipétese de a eleicdo do Conselho de Administrac@o ser realizada
pelo processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma
deste Artigo sera considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Paragrafo 12 - Sempre que a eleicao tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo,
a destituicdo de qualgquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral
importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicao.

Paragrafo 13 - Nas hipéteses de vacéancia dos cargos de membros efetivos do Conselho
de Administracdo, os membros remanescentes indicardo um substituto que exercera o
cargo até a proxima Assembleia Geral, ocasido em que esta elegera um novo
conselheiro para completar o mandato. No caso de vagas concomitantes superiores a
um terco (1/3) de seus membros sera convocada a Assembleia Geral, dentro de 30
(trinta) dias desse evento, para a eleigcdo dos substitutos, cujo mandato coincidird com
o dos demais conselheiros.

Paragrafo 14 — Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacgéo ilibada,
nao podendo, exceto conforme aprovado em Assembleia Geral, ser eleitos aqueles que
(i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia.
Ocorrendo ap6s a eleicdo do membro do Conselho de Administragcdo qualquer fato que
configure hip6tese de impedimento para o exercicio do cargo de conselheiro, prevista
na Lei das Sociedades por A¢Bes ou neste paragrafo, o membro que estiver sujeito ao
impedimento fica obrigado a imediatamente apresentar sua renlncia ao Presidente do
Conselho de Administragéo

Subsecéo Il.1 - Reunibes e Substituicbes

Artigo 21. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 8
(oito) vezes ao ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente
ou pela maioria dos seus membros, lavrando-se atas dessas reunides em livro préprio.

Paragrafo 1° - A convocacéo das reunibes do Conselho de Administracdo dar-se-& por
escrito, por meio de carta, telegrama, e-mail ou outra forma que permita a comprovacao
do recebimento da convocacao pelo destinatario, e devera conter, além do local, data e
hora da reunido, a ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia. Na mesma data da convocagédo da
reunido, os materiais e documentos necessarios a apreciacdo dos assuntos da pauta
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da reunido do Conselho de Administracdo deverdo ser disponibilizados aos
conselheiros.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos 0os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira
convocacao, com a presenca de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros. Em
segunda convocacéo, que sera objeto de nova comunicagdo aos conselheiros na forma
do Paragrafo 1° deste Artigo, enviada imediatamente ap0s a data designada para a
primeira convocacao, a reunido se instalard com a presenca da maioria simples dos
conselheiros.

Paragrafo 5° - Se necesséria, fica facultada a realizacdo de reuniées do Conselho de
Administragdo ou a participagdo dos conselheiros nas reunides do Conselho de
Administracéo por telefone, videoconferéncia, deliberacdo eletronica, ou outro meio de
comunicagao que possa assegurar a participacéo efetiva e a autenticidade do seu voto.
Nessa circunstancia, o conselheiro sera considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 6° - Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a
informacg0es, participar de deliberacdes e discussdes do Conselho de Administra¢éo ou
de quaisquer 6rgaos da administracdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da Lei.

Paragrafo 7° - As deliberagcbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo
o0 voto de qualidade nos casos de empate.

Paragrafo 8° - As atas das reunides do Conselho de Administracao devem ser redigidas
com clareza e registrar as decisbes tomadas, as pessoas presentes, 0S Votos
divergentes e as abstencdes de voto.

Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento temporario, os conselheiros poderao
ser representados nas reunides do Conselho de Administracdo por outro conselheiro
indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro
ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas func¢des serédo exercidas, em carater temporério, pelo Vice-Presidente.
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Paragrafo 2° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, seu substituto.

Subsecéo 11.2 - Competéncia

Artigo 23. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicBes
previstas na legislacdo e neste Estatuto:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

fixar a orientacé@o geral dos neg6cios da Companhia, considerando os impactos
das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da Companhia e a cria¢éo de valor no longo prazo;

definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencao da
transparéncia da Companhia no relacionamento com todas as partes
interessadas;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Companhia ou de suas
sociedades controladas, direta e indiretamente, e fixar-lhes as atribuigcbes,
observado o disposto neste Estatuto;

fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebrag&o e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente e nos casos previstos
em Lei;

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria
Executiva e as demonstracdes financeiras relativas a cada exercicio social,

distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva a remuneracédo global anual fixada pela Assembleia Geral e fixar os
critérios para participagdo nos lucros dos empregados e administradores,
observando o disposto neste Estatuto;

autorizar a constituicdo e dissolucdo de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes indicados pelo Comité de
Auditoria e Integridade;
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x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

propor a Assembleia Geral a emissdo de novas a¢des da Companhia acima do
limite do capital autorizado;

ressalvadas as hipéteses de competéncia da Assembleia Geral, nos termos da
regulamentacéo editada pela CVM, deliberar sobre (a) a aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia para manutencdo em tesouraria ou utilizacdo em planos
aprovados pela Assembleia Geral; e (b) a eventual alienag¢édo ou cancelamento
de tais ac0es;

deliberar sobre a emissdo pela Companhia ou por suas sociedades controladas,
direta e indiretamente, de debéntures ndo conversiveis em acdes, notas
promissorias (commercial paper) e outros titulos de crédito assemelhados;

deliberar sobre a emissdo pela Companhia de agbes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em agbes, dentro do limite do capital autorizado,
fixando a quantidade, as condi¢des de integralizacdo e os respectivos pregos
de subscri¢do e agio, bem como se sera concedido o direito de preferéncia aos
acionistas ou reduzido o prazo para o seu exercicio, conforme autorizado pela
legislacdo em vigor;

deliberar sobre o levantamento de balan¢os semestrais ou relativos a periodos
menores da Companhia, bem como declarar dividendos intermediarios a conta
de lucros apurados nesses balanc¢os, ou a Conta de Lucros Acumulados ou de
Reserva de Lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral, na forma
prevista em lei e/ou a distribuicdo de juros de capital, conforme previsto na Lei
n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada;

aprovar a politica de pagamento de dividendos da Companhia;

propor & Assembleia Geral Ordinéaria, observados os limites estabelecidos no
Artigo 35, paragrafo Unico, deste Estatuto, os valores a serem pagos a titulo de
participacao estatutaria dos empregados e administradores nos lucros de cada
exercicio social, bem como definir os critérios para distribuicdo de tais valores;

autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis pela Companhia, em beneficio de
gualguer pessoa ou entidade, conforme definido na Politica de Algadas da
Companbhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administracgéo;

apresentar proposta para aprovacdo em Assembleia de plano de outorga de
opcdo de compra de acdes ou plano de concessdo de acbes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos as suas controladas, direta e indiretamente,
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(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

dentro do limite do capital autorizado, cabendo ao Conselho de Administracao a
administracdo do referido plano, incluindo a outorga de opcfes e concessdes
de acdes no ambito de tais planos;

autorizar alteragbes na negociabilidade e emissdo de American Depositary
Receipts — ADRs pela Companhia ou suas controladas, direta e indiretamente;

aprovar seu regimento interno que devera dispor, no minimo, sobre as seguintes
matérias: (i) as atribuicdes do Presidente do Conselho de Administracao; (ii) as
regras de substituicdo do Presidente do Conselho de Administragcdo em sua
auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situacbes de
conflito de interesses; (iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para
0 recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a adequada
profundidade; e (v) a possibilidade da realizagdo, durante as reunifes do
Conselho de Administragdo, de sessdes exclusivas com o0s conselheiros
externos, sem a presenca dos membros da Diretoria Executiva e demais
convidados;

constituir comités técnicos ou consultivos, de carater ndo deliberativo, para
realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da
Companhia, nos termos e condi¢des definidas pelo Conselho de Administragéo.
Os comités poderdo atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e
financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e ética, e (iii) remuneracdo de
administradores e desenvolvimento executivo;

acompanhar o cumprimento das atribuicbes dos comités que venham a ser
criados para assessorar o Conselho de Administracdo, aprovar 0S seus
respectivos regulamentos e avaliar os pareceres e relatorios emitidos pelos
mesmos, nos termos da legislacéo vigente e deste Estatuto;

estabelecer mecanismos de avaliacdo periddica de desempenho de seus
integrantes, com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento e a efetividade
da governanca da Companhia, podendo contratar especialistas externos para o
processo de avaliacao;

elaborar e tornar publico parecer fundamentado contendo opinido favoravel ou
contraria a aceitacao de toda e qualquer reorganizacdo societaria, aumento de
capital e outras operacdes que derem origem & mudanca de controle, em até 15
(quinze) dias da divulgacdo de todas as condicBes da operacdo que resulte na
mudanca de controle, no qual se manifestard se tal operagdo assegura
tratamento justo e equitativos aos acionistas da Companhia;
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(Xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(Xxx)

elaborar e tornar publico parecer prévio fundamentado contento opinido
favoravel ou contréria a aceitacdo de toda e qualquer oferta publica de aquisicao
que tenha por objeto as ac¢Bes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutéveis por acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢bes, ou valores
mobiliarios conversiveis em ag¢des ou permutaveis por acdo de emissdo da
Companhia, no qual se manifestara: (a) sobre a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de ac¢les, ou valores mobilidrios conversiveis em
acdes ou permutaveis por acdo de emissao da Companhia, quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas e em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a & liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (c) as eventuais alternativas & aceitagdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, ou valores mobilidrios conversiveis em acdes ou
permutaveis por acdo de emissdao da Companhia, disponiveis no mercado;

submeter & Assembleia Geral propostas de alteracdes do Estatuto Social da
Companhia, que digam respeito ao prazo de duracdo da Companhia, objeto
social, aumentos ou reducgdes de capital, emissdo de titulos mobiliarios e/ou
valores mobiliarios, excluséo do direito de preferéncia na subscricdo de acdes e
demais titulos e/ou valores mobiliarios, dividendos, juros de capital, poderes e
atribuicdbes da Assembleia Geral, estrutura e atribuicbes do Conselho de
Administracé@o e da Diretoria Executiva, e respectivos quéruns de deliberagdes;

aprovar o plano de desmobilizagdo anual da Companhia proposto pela Diretoria
Executiva, bem como a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou
oneragdo de bens imdveis da Companhia ou de sociedade controladas ou
coligadas, direta ou indiretamente, que nao estejam discriminados no Plano de
Desmobilizagdo ja aprovado, conforme definido na Politica de Alcadas da
Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administracao;

aprovar proposta de cisdo, fuséo, incorporacdo em que a Companhia ou
sociedades controladas e coligadas, direta ou indiretamente, sejam parte ou da
propria Companhia, bem como sua transformacéo ou qualquer outra forma de
reestruturacdo societéria;

deliberar sobre a liquidacdo, dissolu¢do, nomeacéo de liquidantes, faléncia ou
atos voluntarios de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de
sociedade controladas e coligadas, direta e indiretamente, bem como
reorganizagdes financeiras a elas relacionadas;

aprovar a aquisi¢ao, cessao, transferéncia, alienagdo e/ou oneracéao de bens do
ativo ndo circulante (exceto bens iméveis) da Companhia ou de sociedades
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(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(Xxxiv)

(XxxVv)

(xxxvi)

controladas ou coligadas direta ou indiretamente, conforme definido na Politica
de Alcadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administracao;

autorizar a concessao de garantias, reais ou fidejussérias, penhor mercantil,
hipotecas, fiancas e avais, bem como a contratacdo de seguros-garantia ou
cartas fiancas conforme definido na Politica de Alcadas da Companhia, a ser
aprovada pelo Conselho de Administracao;

autorizar a Diretoria Executiva a oferecer produtos e bens moveis e imoveis da
Companhia ou de sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente,
em garantia as instituicbes financeiras quando da contratacdo de
financiamentos ou em garantia de processos judiciais, sempre que tais atos
resultem em obrigacdes para a Companhia ou para sociedades controladas ou
coligadas, direta ou indiretamente a conforme definido na Politica de Algadas da
Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administracao;

aprovar a contratagdo, com terceiros, de operacbes de endividamento da
Companhia ou de sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente,
conforme definido na Politica de Algcadas da Companhia, a ser aprovada pelo
Conselho de Administracao;

aprovar a politica de gestao de risco financeiro da Companhia, estabelecendo
as principais condicdes para a contratacdo de operacdes de “hedging” (ativos e
passivos), devendo tal politica conter, no minimo, as seguintes especificacdes:
objetivo do “hedge”, fatores de riscos, instrumentos elegiveis, limites e algadas;

aprovar a emissao, aquisicao, cessao, transferéncia, alienacdo e/ou oneragéo,
a qualquer titulo ou forma pela Companhia ou por sociedades controladas ou
coligadas, direta ou indiretamente, de participacdes societarias e/ou quaisquer
valores mobiliarios em quaisquer sociedades (inclusive renincia a direito de
subscricdo de ac¢Bes ou debéntures conversiveis em acdes de subsidiérias,
controladas ou coligadas), a conforme definido na Politica de Alcadas da
Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administracao;

aprovar e definir, previamente, os atos a serem praticados pela Diretoria
Executiva da Companhia em Assembleia Gerais e/ou Reunifes de Sdécios de
empresas controladas, coligadas ou investidas, direta ou indiretamente, na
gualidade de acionista e/ou sécia de tais sociedades, conforme definido na
Politica de Alcadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo ou que envolverem aspectos reputacionais e estratégicos para a
Companhia;
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(xxxvii) aprovar a realizacéo de operacdes e negocios de qualguer natureza com partes

relacionadas, em conformidade com o disposto na Politica de Transa¢Bes com
Partes Relacionadas e Demais Situacfes de Conflito de Interesses da
Companhia, conforme aprovada pelo Conselho de Administracéo;

(xxxviii)aprovar (i) o Cdodigo de Conduta; (ii) a Politica de Negociacdo de Valores

(Xxxix)

()

(xli)

Mobiliarios, e (iii) a Politica de Contribuicdes e Doacgdes, 0s quais deverdo
observar os requisitos minimos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado e pelo Cdodigo Brasileiro de Governanca Corporativa;

aprovar os orcamentos de capital anuais e plurianuais gerais integrados
(orcamentos das operacdes, orcamentos de investimentos e 0s orcamentos de
fluxo de caixa) da Companhia e de suas controladas e coligadas, fixacdo da
politica de investimento e da estratégia empresarial. O or¢camento anual geral
integrado devera sempre ser aprovado até o Ultimo dia do ano anterior ao ano
civil a que se refere e devera cobrir os doze meses do exercicio seguinte. A
gualguer momento durante o ano civil, o orcamento da Companhia devera cobrir
um periodo minimo de 6 (seis) meses. A execuc¢édo e realizagdo do orgamento
aprovado serd revista mensalmente nas reunides ordinarias do Conselho de
Administracao;

aprovar a celebracéo de quaisquer contratos ou acordos (exceto contratacdo de
endividamento) envolvendo o curso normal das atividades da Companhia ou de
sociedades controladas, direta ou indiretamente, incluindo, mas néo se limitando
a, contratos de prestacdo de servigos, consultoria ou fornecimento, conforme
definido na Politica de Alcadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo, bem como aprovar a extingdo contratual ou a celebracéo de
termos aditivos aos contratos ja firmados que acarretem nova obrigacéo de igual
valor;

aprovar a celebracéo, alteracdo, rescisdo, renovacdo ou cancelamento de
quaisquer contratos, acordos ou similares envolvendo patentes, processos de
producdo e/ou tecnologia, direitos autorais, nomes de dominio, marcas
registradas ou depositadas em nome da Companhia ou de qualquer sociedade
por ela controlada ou coligada, direta ou indiretamente, a conforme definido na
Politica de Algadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de
Administracéo, salvo: (a) se realizados entre a Companhia e empresas
integralmente controladas, ressalvados os casos de venda e/ou cessao
definitiva, que deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracdo; e (b)
para autorizacdo de uso de marcas por empresas controladas ou coligadas.

Secéo Il - Da Diretoria Executiva

23



Artigo 24. A Diretoria Executiva, cujos membros séo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, ser4 composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 15 (quinze) membros, eleitos por um periodo de 2 (dois) anos, permitida a
reconducédo, sendo 1 (um) Diretor Presidente Global e 1 (um) Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes com
designacéao e funcdes a serem propostas ao Conselho de Administracdo pelo Diretor
Presidente Global, nos termos do Artigo 26 abaixo, sendo todos profissionais que
atendam aos parametros indicados nos Paragrafos 3° e 4° abaixo.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente Global ndo poderdo ser exercidos pela mesma pessoa, exceto conforme
previsto no Paragrafo 2° abaixo.

Paragrafo 2° - A regra constante do Paragrafo 1° deste Artigo ndo se aplica a hipétese
de vacancia do cargo de Diretor Presidente Global, sendo que, nesse caso, a
Companhia deve: (i) divulgar a acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até
o dia util seguinte ao da ocorréncia; (i) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagéo dos cargos;
e (iii) cessar a acumulacdo no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 3° - A eleicdo da Diretoria Executiva sera efetuada pelo Conselho de
Administracéo, podendo escolher dentre os candidatos pré-selecionados pelo Diretor
Presidente Global. Para tanto, o Diretor Presidente Global enviara ao Conselho de
Administracdo uma copia do "curriculum vitae" do candidato indicado, juntamente com
os termos de sua contratagdo e todas as demais informagcfes necessarias a
comprovacdo de qualificacdo estabelecida no Paragrafo 4° deste Artigo. Caso o
Conselho de Administracdo ndo aprove as indicacbes apresentadas, deverdo ser
indicados, pelo Diretor Presidente Global, novos nomes, até que sejam aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4° - A Diretoria Executiva serd integrada exclusivamente por profissionais que
tenham comprovada formacéo académica e pratica, adquirida em cursos e no exercicio
de atividades compativeis com as func¢des para as quais estejam sendo indicados.
Subsecéo Ill.1 - Competéncia

Artigo 25. Compete a Diretoria Executiva:

(i) autorizar a abertura, o encerramento ou a alteracdo do endereco de filiais,

agéncias, depositos, escritorios ou quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia, no Pais ou no exterior;



(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracé@o e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, 0s orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, 0s projetos de expansao e os programas de
investimento;

aprovar normas corporativas que disciplinem as demais alcadas de aprovacéo e
responsabilidades pelos atos de gestdo necessarios a conducéo das atividades da
Companhia, definindo os limites de competéncia para 0s diversos processos
decisoérios, conforme os niveis hierarquicos da Companhia e sempre observando
as regras estabelecidas na Politica de Algcadas aprovada pelo Conselho de
Administracao;

decidir, por solicitagdo do Diretor Presidente Global, sobre qualquer assunto que
nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao;

aprovar a realizacdo de determinadas operacfes e negocios com Partes
Relacionadas, em conformidade com o disposto na Politica de Transagbes com
Partes Relacionadas e Demais Situagbes de Conflitos de Interesses da
Companhia;

elaborar a minuta, para posterior submissdo a deliberacdo do Conselho de
Administracéo (i) do Cddigo de Conduta; (ii) da Politica de Gerenciamento de
Riscos, (iii) da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliérios, (iv) da Politica de
Transacdo entre Partes Relacionadas, e (v) da Politica de Contribuicdes e
DoacOes, que deverdo observar os requisitos minimos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado e pelo Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa.

Artigo 26. Além de outras atribuicbes estabelecidas neste Estatuto, compete,
exemplificativamente:

(i) Ao Diretor Presidente Global:

a. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b. representar a Diretoria Executiva nas reunides do Conselho de Administracéo;



c. submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo as propostas da Diretoria
Executiva relativas aos orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, 0s
projetos de expanséo e os programas de investimento da Companhia;

d. supervisionar e orientar a conducdo dos negocios financeiros, sociais e de
sustentabilidade e as atividades dos demais Diretores;

e. apresentar ao Conselho de Administracdo, as demonstracdes financeiras, 0s
or¢camentos, anuais e plurianuais, e de investimentos, o planejamento financeiro e o
fluxo de caixa; e

f. propor ao Conselho de Administracdo cargos de Diretores, com ou sem designacao
especifica, e 0s respectivos titulares para o desempenho de fung¢des especificas que
julgar necessarias.

(i) Ao Diretor Vice-Presidente-Financeiro e de Relagbes com Investidores:

a. elaborar, juntamente com os demais membros da Diretoria Executiva e sob a
coordenacdo do Diretor Presidente Global, os orcamentos a serem submetidos a
aprovacdo do Conselho de Administracdo e responder pelo controle da execugéo
desses orcamentos principalmente no que se refere ao controle do fluxo de caixa;

b. orientar a execucdo da politica econémico-financeira, supervisionando as
atividades econémico-financeiras, segundo as determinacbes do Conselho de
Administracéo; e

C. organizar e coordenar o sistema de informacdes necessario a sua atuacdo, bem
como supervisionar todas as atividades de controladoria da Companhia.

d. representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de
capitais e instituicbes financeiras, bem como 6rgéos reguladores e bolsas de valores,
nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios listados,
além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante
aos registros mantidos junto a CVM e junto aos 6rgaos reguladores e bolsas de valores
nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios listados e administrar a politica de
relacionamento com investidores; e

e. monitorar o cumprimento, pelos acionistas da Companhia, das obrigactes
dispostas no Capitulo VIII deste Estatuto Social e reportar & Assembleia Geral e/ou ao
Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e
diligéncias.

26



(iii) Aos demais Diretores Vice-Presidentes, cuja designacao sera dada pelo Conselho
de Administracéo por sugestao do Diretor Presidente Global:

a. orientar, coordenar e supervisionar as atividades especificas sob sua
responsabilidade; e

b. executar encargos especificos que Ihes forem atribuidos por decisédo do Diretor
Presidente Global.

Subsecéo I11.2 — Representacdo da Companhia

Artigo 27. A Diretoria Executiva, dentro dos limites fixados por Lei e por este Estatuto,
fica investida de poderes gerais de gestao, que possibilitem a pratica de todos os atos
necessarios ao regular funcionamento da Companhia, com vistas a consecucédo de seus

objetivos sociais.

Artigo 28. A representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem
como a pratica de todos os atos juridicos, competira a:

(i) quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria Executiva em conjunto;

(i) qualquer membro da Diretoria Executiva, em conjunto com um procurador com
poderes especificos; ou

(iii) dois procuradores com poderes especificos, sempre agindo em conjunto.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo da Companhia em Assembleias e reunifes de sécios de sociedades
da qual participe;

(ii) representacéo da Companhia em juizo; ou
(i pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgéos publicos,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS

e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os atos para 0s quais este Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho
de Administracdo somente serdo validos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 3° - Podera a Diretoria Executiva, através de dois de seus membros e
mediante instrumentos competentes, constituir mandatarios com poderes especificos
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para agirem em nome da Companhia, com mandato por prazo determinado a ser
estabelecido caso a caso, exceto os mandatos judiciais que poderao ser outorgados por
prazo indeterminado. Em qualquer caso, deverdo ser respeitadas as limitacGes e
restricoes mencionadas nesse Artigo e as estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Subsecéo Ill.3 — Reunides da Diretoria

Artigo 29. A Diretoria Executiva fara reunibes sempre que necessario, lavrando-se atas
dessas reuniées em livro proprio.

Paragrafo 1° - As deliberagbes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Diretor Presidente Global, ou ao seu substituto, o voto de qualidade.

Paragrafo 2° - O quérum minimo de instalagéo das reunides da Diretoria Executiva é de
2/3 (dois tercos) de seus membros.

Paragrafo 3° - Se necessario, fica facultada a realizacao de reunides ou a participacédo
dos membros da Diretoria Executiva, nas reunifes de referido 6rgao, por telefone,
videoconferéncia, deliberacdo eletronica, ou outro meio de comunicacdo que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nessa hipo6tese, o
membro da Diretoria Executiva sera considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 4° - Nas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros da Diretoria
Executiva substituir-se-do entre si, por indicacdo do Diretor Presidente Global.
Ocorrendo vacancia, o Conselho de Administragdo, dentro de 30 (trinta) dias, (i)
designara quem devera (a) preencher a vaga, cujo mandato tera termo coincidente com
o dos demais membros da Diretoria Executiva ou (b) cumular a respectiva funcéo ou (ii)
deliberara sobre o ndo preenchimento, temporario ou permanente, do cargo deixado
vago, desde que este cargo ndo seja o cargo de Diretor Presidente Global, Diretor
Financeiro ou Diretor de Rela¢cdes com Investidores.

V. CONSELHO FISCAL

Artigo 30. A Companhia tera um Conselho Fiscal permanente, composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que
exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar apés
sua eleicdo, sendo permitida a sua reeleicdo, com as atribuicbes, competéncia e
remuneracgao previstos em Lei.

Paragrafo 1° - A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal sera realizada por meio de
deliberacao majoritaria, sendo eleitos os 3 (trés) candidatos, e respectivos suplentes,
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que receberem o maior nimero de votos na Assembleia Geral, observado o disposto no
artigo 161 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Havendo um Acionista Controlador, é
assegurado aos acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez
por cento) ou mais das a¢gfes de emissdo da Companhia, o direito de eleger, em votacao
em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal da Companhia.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura do termo de posse no livro préprio, do qual constara a anuéncia
a todos os manuais, cédigos, regulamentos e politicas internas da Companhia, e sua
sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 47.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal reunir-se-a periodicamente, nos termos de seu
Regimento Interno, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido apés a
sua eleigdo e funcionara de acordo com o Regimento Interno aprovado pelo préprio
Conselho Fiscal.

Artigo 31. Para o pleno exercicio das fungbes no Conselho Fiscal deverdo ser
observados os requisitos previstos na legislacao aplicavel, o disposto neste Estatuto e
no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° - Serdo aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas obrigagdes
e vedacdes impostas pela Lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.

Paragrafo 2° - Ocorrendo a auséncia ou vacancia do cargo de membro efetivo do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro efetivo e de seu respectivo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo.

Paragrafo 3° - Observados os requisitos e obrigac6es constantes no presente Estatuto
Social, bem como nas demais disposi¢des legais aplicaveis, os membros do Conselho
Fiscal da Companhia poderao ser eleitos pelo Conselho de Administracédo para também
integrar o Comité de Auditoria e Integridade.

VI. COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Artigo 32. A Companhia terd um Comité de Auditoria e Integridade em funcionamento
permanente, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo
a maioria de seus integrantes membros independentes e, ao menos, 1 (um) de seus
membros néo pertencente ao Conselho de Administracdo, observados os requisitos
estabelecidos na regulamentacao aplicavel, especialmente na Instru¢do CVM n° 509/11.
Ao menos um dos membros independentes do Conselho de Administracao devera ser
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indicado para também integrar o Comité de Auditoria e Integridade. Nenhum dos
integrantes do Comité de Auditoria e Integridade podera pertencer a Diretoria Executiva.

Artigo 33. Os membros do Comité de Auditoria e Integridade serdo indicados pelo
Conselho de Administracdo para mandato de 2 (dois) anos e exercerao seus cargos por,
no maximo, 10 (dez) anos, podendo ser destituidos a qualquer tempo. No caso do
membro do Comité que também seja membro do Conselho de Administracdo, o
mandato se encerrara concomitantemente ao mandato de conselheiro

Paragrafo 1° - O exercicio das atividades dos membros do Comité de Auditoria e
Integridade devera observar as regras previstas na legislacédo brasileira, especialmente
na Instrucdo CVM 509/11, e norte-americana, incluindo o disposto na Sarbanes—Oxley
Act e nas regras emitidas pela Securities and Exchange Commission - SEC.

Paragrafo 2° - Pelo menos um dos membros do Comité de Auditoria e Integridade devera
ter comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade societéria, de auditoria e
financeira, que o caracterize como especialista financeiro.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria e Integridade tera as seguintes atribuicbes: 1)
opinar sobre a contratacdo e destituicAo do auditor externo independente para a
conducdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigco; 2)
supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade e adequacéo dos servigos prestados as necessidades da
Companhia; (b) da area de controles internos da Companhia; (c) da area de auditoria
interna da Companhia; e (d) da area de elaboragédo das demonstracdes financeiras da
Companhia; 3) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informagBes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstrages financeiras da Companhia; e (c) das informacg6es e medic¢des divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes
financeiras; 4) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia; 5) avaliar e monitorar, juntamente
com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacao das transacdes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes; 6)
avaliar, monitorar e recomendar & administracdo a corre¢cdo ou o aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes entre Partes
Relacionadas; 7) avaliar as préticas de integridade (compliance) da Companhia e propor
aprimoramentos; 8) avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor externo
independente e encaminha-lo para apreciacdo do Conselho de Administracao; e 6 9)
elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricéo de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes
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alcancados e as recomendac0Oes feitas; e (b) quaisquer situacées nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores externos
independentes e o Comité de Auditoria e Integridade, em relacdo as demonstractes
financeiras da Companhia.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria e Integridade serd 6rgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° - Por ocasido da escolha dos membros do Comité de Auditoria e
Integridade, o Conselho de Administracdo designara aquele que exercera a funcao de
Coordenador do 6rgéo.

Paragrafo 6° - O Comité de Auditoria e Integridade reunir-se-a4, no minimo, a cada 2
(dois) meses, e sempre que necessario, de forma que as informacdes contdbeis da
Companhia sejam sempre por ele apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo 7° - O regimento interno do Comité de Auditoria e Integridade sera aprovado
pelo Conselho de Administracéo e descrevera detalhadamente suas fungdes, bem como
seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 8° - O Comité de Auditoria e Integridade devera possuir meios para receber,
reter e responder a dendncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em
relacdo ao descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia
(incluindo matérias de contabilidade, controles internos e auditoria)}, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da informag&o.

Paragrafo 9° - O Conselho de Administracdo definird a remuneracdo dos membros do
Comité de Auditoria e Integridade. O Comité de Auditoria e Integridade devera possuir
autonomia operacional e dotacdo orgcamentéria, anual ou por projeto, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliagfes e investiga¢cdes dentro do escopo de
suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos
independentes, remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas
ordinarias do Comité de Auditoria e Integridade.

Paragrafo 10 - As reuniées do Comité de Auditoria e Integridade devem ser registradas
em atas, sendo que as decisbes/recomendacbes deverdo ser tomadas com votos
favoraveis de 2/3 de seus membros.

Paragrafo 11 - O coordenador do Comité de Auditoria e Integridade, acompanhado de
outros membros quando necessario ou conveniente, deve: (i) reunir-se com o Conselho
de Administragdo e com o Conselho Fiscal; e (ii) comparecer a Assembleia Geral
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Ordinaria e, quando for necessério, as Assembleias Gerais Extraordinérias da
Companhia.

Paragrafo 12 - Os membros do Comité de Auditoria e Integridade terdo os mesmos
deveres fiduciarios e responsabilidades aplicaveis aos administradores da Companhia,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

VIl. EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Artigo 34. O exercicio social coincide com o ano civil e, no seu término, a Companhia
elaborard as demonstracfes financeiras previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des
para fins de publicacéo e apreciagdo pela Assembleia Geral.

Artigo 35. Do resultado de cada exercicio social sera deduzido, antes de qualquer
participacao, 0s eventuais prejuizos acumulados e a provisédo para o Imposto de Renda.

Paragrafo Unico - Apds procedidas as deducdes referidas neste Artigo, a Assembleia
Geral poderd atribuir aos empregados e administradores, sucessivamente e nessa
ordem:

(i) a participacdo estatutaria dos empregados da Companhia até o limite maximo de
10% (dez por cento) dos lucros remanescentes; e

(ii) a participacéo estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal.

Artigo 36. Deduzidas as participac6es mencionadas no Artigo 35 acima, o lucro liquido
do exercicio tera sucessivamente a seguinte destinagéo:

® 5% (cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal até que atinja a 20%
(vinte por cento) do Capital Social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo minimo obrigatério, ajustado de
acordo com o Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, a ser atribuido a todas as
acoes da Companhia;

(iii) 20% (vinte por cento) para constituicdo de reservas para aumento de capital, até
atingir o limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

(iv) até 50% (cinquenta por cento) para constituicdo da reserva para expansao, até
que atinja 80% (oitenta por cento) do Capital Social, com a finalidade de assegurar
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos de capital de giro, inclusive
por meio de amortizacao das dividas da Companhia, independentemente das retencdes
de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: (i) na
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absorcdo de prejuizos, sempre que necessario; (ii) na distribuicdo de dividendos, a
gualquer momento; (iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acodes,
autorizadas por Lei; e (iv) na incorporacdo ao Capital Social, inclusive mediante
bonificacbes em acbes novas.

Artigo 37. Salvo as deliberacdes em contrario da Assembleia Geral, 0 pagamento dos
dividendos e de juros sobre o capital préprio serdo efetivados no prazo de 60 (sessenta)
dias da data da respectiva deliberacao.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos termos do Artigo 23
acima, pode a Companhia levantar balancos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como declarar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio a conta de
lucros apurados nesses balangos, de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em Lei.

Paragrafo 2° — Os dividendos intermediarios e o0s juros sobre capital proprio declarados
em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo obrigatério do resultado
do exercicio social.

Artigo 38. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

VIIl. DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39. A alienacdo de controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operac¢do, como por meio de operagfes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigéo, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisi¢cdo das agdes (“OPA”) tendo por objeto as agbes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos
previstos na legislacéo e regulamentacao vigentes e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgédos da companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

Paragrafo 2° - Caso a aquisicao do controle também sujeite o adquirente do controle a
obrigacéo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 41 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo na OPA sera o maior entre 0s precos determinados em conformidade com
este Artigo 39 e o Artigo 41, Paragrafo 3° deste Estatuto Social.
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Paragrafo 3° - Em caso de alienacao indireta de controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracéo justificada desse valor.

Paragrafo 4° - A OPA deve observar as condicfes e 0s prazos previstos na legislacéo e
na regulamentagéo em vigor e Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. Apés uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de OPA, o adquirente do controle, quando necessario, devera
tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de a¢des em circulagcédo
previsto no Regulamento do Novo Mercado, dentro dos 18 (dezoito) meses
subsequentes a aquisi¢cdo do poder de controle.

Artigo 41. Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou se torne titular de agbes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 33,33% (trinta e trés virgula
trinta e trés por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia devera (i)
imediatamente divulgar tal informacgdo por meio de fato relevante, na forma prevista na
regulamentacéo editada pela CVM; e (ii) no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acbes em quantidade
igual ou superior a 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do total de agbes
de emisséo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA
da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, (i) “Acionista Adquirente” significa
gualguer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior,
ou Grupo de Acionistas, que adquira agdes da Companhia; e (ii) “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relacdo de controle; ou
(c) sob controle comum.

Paragrafo 2° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 3° deste Artigo, e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de aclGes de emissdo da
Companbhia.

Paragrafo 3° - O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia
nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 140% (cento e quarenta por cento) da
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cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da Companhia durante os ultimos 120
(cento e vinte) pregdes anteriores a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da
OPA, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das acdes de
emissdo da Companhia; e (ii) 140% (cento e quarenta por cento) da cotagdo unitaria
média das a¢bes de emissdo da Companhia durante os ultimos 30 (trinta) dias pregdes
anteriores a data em gue se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA, na bolsa de valores
em gue houver o maior volume de negociacdes das acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitagcdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagdo aplicavel,
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagfes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
méaximos (i) para a realizagéo ou solicitacao do registro da OPA ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta neste Artigo,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acbes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢fes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do
total de acbGes de emissdo da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo
méximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou superior a 33,33%
(trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do total de acdes de emissao da Companhia,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste
Artigo.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acles e do Artigo 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no Artigo 45
e no Artigo 46 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 33,33%
(trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do total das acdes de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucesséao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso
de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante, (ii) da incorporagéo
de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acdes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada
em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, de acordo com as regras previstas na regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo 10 - Para fins do célculo do percentual de 33,33% (trinta e trés virgula trinta
e trés por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste
Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacao acionaria
resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesouraria ou de reducéo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 11 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel & OPA, conforme prevista
neste Artigo, determine a ado¢édo de um critério de céalculo para a fixacao do preco de
aquisicdo de cada agdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicédo
superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo, devera prevalecer
na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacéo da CVM.

Artigo 42. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizagdo societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe o0s
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢les; e (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente
com a saida do Novo Mercado sem a efetivacao de alienacao das acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de OPA mencionada neste Artigo, na hipGtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, observadas as regras e condicdes do Regulamento do Novo
Mercado.
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Artigo 44. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
compulséria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas publicas
de aquisicdo de acgOes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
requisitos estabelecidos no caput do Artigo 43.

Paragrafo Unico. Na hipotese de n&o atingimento do percentual de aquisicdo de acbes
que autorizem a saida do Novo Mercado, ap0s a realizacdo da OPA prevista no caput,
as acbes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no Novo Mercado, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da
aplicacdo de eventuais sanc@es pela B3.

Artigo 45. E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo 0, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacao
societaria ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com excecdo daquelas OPAs destinadas a saida do Novo Mercado
e/ou ao cancelamento do registro de companhia aberta, a realizacdo de OPA unificada
somente podera ser realizada por acionista da Companhia que detenha montante igual
ou superior a 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia, observado o disposto no caput do Artigo 41 quanto ao preco
minimo a ser pago por agao.

Artigo 46. Os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste Capitulo
0, no Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentagcédo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro.

Paragrafo Unico - A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacéo de realizar a OPA que seja de sua responsabilidade até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

IX. DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, na Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionadas com ou oriundas da sua condicdo de emissor, acionista,
administrador ou membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, e, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, decorrentes das
disposicdes contidas, na Lei n° 6.385/1976, na Lei das Sociedades por Ac¢les, nas
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normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral-e daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participagcdo do Novo Mercado, assim como do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, a ser conduzida em
conformidade com este ultimo Regulamento.

X. DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 48. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

XI. DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos
assembleares ou das reunides do Conselho de Administracdo acatar declaracéo de voto
de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social ou de membro do Conselho de Administracéo eleito pelos signatérios de tal
acordo, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de agbes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricado de acdes
e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas arquivado na sede social.

38



BRF S.A.

Anexo lll - Cépia do Parecer do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal da BRF S.A.

O Conselho Fiscal da BRF S.A. (“Companhia”), no exercicio da atribui¢cdo que Ihe é conferida pelo
inciso Il do artigo 163 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como pelas disposi¢ées
legais e estatutarias, e a luz do §22 do artigo 166 da referida Lei, examinou a proposta do
Conselho de Administragcdo para realizacdo de aumento do capital social da Companhia,
mediante a emissdo de até 325.000.000 (trezentas e vinte e cinco milhdes) novas agbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, incluindo sob a forma de American Depositary
Shares (ADS), representadas por American Depositary Receipts (ADR), por meio de oferta
publica de distribuicdo primaria, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcgos
restritos de coloca¢do nos termos da Instrucdo CVM 476, de 16 de janeiro de 2009 e com
esforcos de colocagdo no exterior, em conformidade com a regulamentacao aplicavel. Com base
nos esclarecimentos prestados, os membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinaram
favoravelmente a proposta de aumento de capital da Companhia.

S3o Paulo — SP, 16 de dezembro de 2021

Attilio Guaspari Maria Paula Soares Aranha

André Vicentini
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Anexo IV- Informacdes sobre o aumento de capital social da Companhia, de
acordo com o artigo 14, inciso |, da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009.

l. Informar valor do aumento e do novo capital social

O capital social da Companhia ser4 aumentado mediante a emisséo de até 325.000.000
(trezentas e vinte e cinco milhdes) acgbes ordinarias. O valor do aumento ser& definido
apos a conclusédo do procedimento de bookbuilding, sendo que: (i) R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais) serdo destinados ao capital social da Companhia, que
passara a ser divido em até 1.137.473.246 (um bilh&o, cento e trinta e sete milhdes,
quatrocentas e setenta e trés mil, duzentas e quarenta e seis) acdes ordinarias; e (ii) o
saldo restante do valor da Oferta sera destinado a formacéo de reserva de capital, na
forma do disposto na alinea ‘a’ do §1° do art. 182 da Lei das Sociedades por Agdes.

Il. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de
debéntures ou outros titulos de divida em acdes; (b) exercicio de direito
de subscricdo ou de b6nus de subscricdo; (c) capitalizacdo de lucros
ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acdes

O aumento do capital social da Companhia ocorrera mediante a emissao, por meio de
oferta publica de distribuicdo priméaria de novas acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal (“A¢bes”), incluindo sob a forma de American Depositary Shares (ADS),
representadas por American Depositary Receipts (ADR).

. Explicar, pormenorizadamente, as razbes do aumento e suas
conseqiéncias juridicas e econémicas

O aumento de capital tem por objetivo reforgcar a estrutura de capital da Companhia,
permitindo que a mesma siga expandindo suas atividades e realizando investimentos
estratégicos.

O aumento de capital podera levar a diluicdo dos atuais acionistas da Companhia que
optem por ndo subscrever as a¢des emitidas no &mbito do aumento de capital, conforme
indicado nos itens V(h) e V(n) abaixo.
Com excecédo do acima exposto, a Administragdo da Companhia ndo vislumbra outras
consequéncias juridicas ou econbmicas que ndo as esperadas em um aumento de
capital normal.

V. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Em reunido realizada em 16 de dezembro de 2021, o Conselho Fiscal da Companhia
manifestou-se favoravelmente ao Aumento de Capital, vide Anexo lll a esta Proposta.

V. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes
a. Descrever a destinacdo dos recursos
A destinacao dos recursos que vierem a ser captados pela Companhia sera deliberada

na AGE, sendo que a Administracdo prop8e que o valor total da Oferta das acdes da
Companhia seja destinado da seguinte forma: (i) R$ 500.000.000,00 (quinhentos
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milhdes de reais) seréo destinados ao capital social; e (ii) o saldo restante do valor total
da Oferta sera destinado a formacéo de reserva de capital, na forma do disposto na
alinea ‘a’ do §1° do art. 182 da Lei das Sociedades por Acdes.

A Oferta tem por objetivo reforcar a estrutura de capital da Companhia, permitindo que
a mesma siga expandindo suas atividades e relizando investimentos estratégicos.

b. Informar o nUmero de a¢gdes emitidas de cada espécie e classe
Serdo emitidas até 325.000.000 (trezentas e vinte e cinco milhdes) novas acles

ordinarias nominativas e sem valor nominal. O quadro abaixo resume o impacto do
aumento de capital na quantidade de actes emitidas pela Companhia:

Capital Social Atual Apo6s o Aumento*

AcOes Ordinarias 812.473.246 1.137.473.246

* Esse ndamero considera o impacto maximo no capital social, caso sejam colocadas todas as
acOes permitidas no aumento de capital, podendo ser um nimero menor.

c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a
serem emitidas

As acdes a serem emitidas faréo jus, em igualdade de condi¢cdes com as ja existentes,
a todos os direitos concedidos a estas, incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio
e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser declaradas pela Companhia apos
a homologacao do Aumento de Capital.

d. Informar se a subscri¢do seré publica ou particular
A subscricdo das novas ag¢des sera publica.

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes
relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, subscreverdo acbes no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes
ja forem conhecidos

N&o aplicavel, tendo em vista que se trata de aumento do capital social mediante a
emissao por meio de oferta publica de distribuicdo priméaria de novas acoes.

f. Informar o preco de emissdo das novas agdes ou as razdes pelas
quais sua fixacao deve ser delegada ao conselho de administracao,
nos casos de distribuicdo publica

O Preco por Acéo sera fixado ap6s a conclusao do procedimento de coleta de intengfes
de investimento realizado exclusivamente junto a investidores institucionais
(“Procedimento de Bookbuilding”), tendo como parametro: (i) a cotagédo das acgbes
ordinarias de emissdao da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; e (ii) as
indicacOes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume
e preco) pelas a¢des. Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, a escolha do critério para determinacdo do Preco por Agéo é
justificada pois seréa aferida por meio da realizacdo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo promovendo a dilui¢cdo injustificada dos acionistas da Companhia.
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g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de
acdes sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera
destinada a reserva de capital

As acBes a serem emitidas ndo terdo valor nominal. Todo o valor sera destinado
conforme descrito no item V(a) acima.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento
de capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo
aumento

O aumento de capital proporcionard o reforco da estrutura de capital e aumento de
liquidez da Companhia e, consequentemente, de suas controladas.

Considerando que os atuais acionistas terao direito de prioridade na oferta, ndo havera
a diluicdo de acionistas que subscreverem.

i. Informar o critério de céalculo do preco de emissédo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a
sua escolha

Vide item 5(f) acima.

j. Caso o prego de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em
relacdo ao valor de mercado, identificar a razdo do agio ou deségio
e explicar como ele foi determinado

Nao aplicavel, tendo em vista os esclarecimentos prestados no item 5(f) acima.

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a
fixacdo do pregco de emisséo

N&o foram elaborados laudos e estudos prévios a realizacdo da AGE para subsidiar a
fixacdo do preco de emisséo, tendo em vista os esclarecimentos prestados no item 5(f)
acima.

I. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de agfes da
companhia nos mercados em gue sdo negociadas, identificando:

i Cotacédo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

15.12.2018 - 14.12.2019 15.12.2019 - 14.12.2020 15.12.2020 - 15.12.2021
RS 19,49 RS 13,01 RS 19,24
RS 40,50 RS 36,84 RS 30,07
RS 30,51 RS 22,66 RS 23,81

Cotagdo minima
Cotagdo maxima
Cotacdo média
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il. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2
(dois) anos

2019

2T19 3T19 4719
O EELEGITGERY RS 19,49 RS 22,95 RS 32,08 RS 32,89
Cotacdao média RS 22,51 RS 28,52 RS 36,44 RS 35,75
ORI GEV T ER RS 25,24 RS 32,07 RS 40,50 RS 37,99

2020

o=l EN Y RS 13,01 RS 15,26 RS 18,21 RS 16,78
Cotacdo média RS 27,61 RS 20,70 RS 20,53 RS 20,00
SO EELEGEV T ERY RS 36,84 RS 23,67 RS 22,70 RS 23,13

2021

4721 (QTD)
o= EN Y RS 20,05 RS 20,46 RS 22,82 RS 19,24
Cotacdo média RS 22,72 RS 24,99 RS 24,82 RS 22,73
= ENid e RS 25,62 | RS 30,07 RS 27,09 RS 27,20

iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis)
meses

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro (até 15.12)
RS 25,62 | RS 22,96 RS 22,82 RS 20,98 RS 19,75 RS 19,24
RS 26,20 RS 24,04 RS 24,28 RS 2464 RS 2233 RS 20,00
RS 27,04 RS 25,47 RS 27,09 RS 27,20 RS 23,83 | RS 20,60

Cotacdo minima

Cotagao média

Cotagdo maxima
iv. Cotacdo média nos ultimos 90 dias

R$ 23,30 (vinte e trés reais e trinta centavos).

m. Informar os pre¢os de emissdo de acbes em aumentos de capital
realizados nos ultimos 3 (trés) anos

N&o houve aumento de capital da Companhia nos ultimos trés anos.

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo
A Companhia ndo prevé percentual de diluicdo, dado o direito de prioridade. De todo
modo, o percentual de diluicdo potencial resultante da emissédo sera definido apds a
conclusdo do procedimento de bookbuilding, para os acionistas que optarem por nao
exercer o seu direito de prioridade.

o. Informar os prazos, condicbes e forma de subscricdo e
integralizagdo das a¢fes emitidas
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A integralizacdo das acdes subscritas no ambito do aumento de capital e da oferta
publica de distribuicdo priméria de novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, serd feita a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢cdo. Os
acionistas deverao pagar por 100% do preco das a¢Bes no ato da subscricao.

p. Informar se o0s acionistas terdo direito de preferéncia para
subscrever as novas acdes emitidas e detalhar os termos e
condicdes a que esta sujeito esse direito

A emissao de ac¢des ordinarias pela Companhia em decorréncia do aumento de capital
sera feita com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas titulares de
acoes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Acdes e do Artigo 8°, do estatuto social da Companhia.

De forma a assegurar a participacdo dos acionistas na oferta mencionada acima, sera
concedida prioridade para subscricdo de até a totalidade das Acbes a serem colocadas
por meio da oferta, na propor¢éo de suas respectivas participagdes acionarias no total
do capital social da Companhia, sem a possibilidade de rateio das sobras,
desconsiderando as acfes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, se
houver (“Direito de Prioridade”). Os Acionistas titulares de agdes da Companhia em data
a ser estabelecida nos documentos da oferta a serem divulgados terdo o Direito de
Prioridade para a subscricdo de até 325.000.000 (trezentas e vinte e cinco milhdes)
novas acgbes ordinarias, sendo a proporcdo de 0,402517 para cada nova acao de
emissdo da Companhia a ser emitida no &mbito do aumento de capital para cada agéo
de emissédo da Companhia de que os Acionistas sejam titulares.

g. Informar a proposta da administragdo para o tratamento de
eventuais sobras

N&o havera sobras. As acbes que nao forem subscritas na oferta prioritaria serdo
ofertadas aos investidores institucionais.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo
adotados, caso haja previsdo de homologacao parcial do aumento
de capital

N&o ha previsao de homologacao parcial do aumento de capital.

s. Se o0 preco de emissdo das acbes seja, total ou parcialmente,
realizado em bens

N&o aplicavel, visto que a emissdo das acles serad realizada em moeda corrente
nacional com pagamento a vista.
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