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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

A BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”) € uma companhia cujas a¢des concedem direitos
igualitarios a seus titulares e que oferece mecanismos de prote¢ao equanimes para seus
acionistas.

Nossas acgbes sao listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e
na Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”), com ADRs de nivel lll.

Em linha com a politica de elevado nivel de governanga corporativa adotada pela
Companhia, e, dentro dos principios de transparéncia, homogeneidade e equidade
definidos para o nosso relacionamento com nossos investidores, convidamos os
Acionistas para participar da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) convocada para o dia
31 de marco de 2025, as 12h00 horas, a ser realizada de modo exclusivamente digital,
por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”).

Reforcando nossa preocupacao com as informacgdes prestadas, disponibilizamos no
website de Relagbes com Investidores (http:/ri.brf-global.com, no item Governancga
Corporativa) e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm), da
B3 (www.b3.com.br) e da Securities and Exchange Commission (www.sec.gov), todos o0s
documentos legalmente exigiveis e outros que julgamos necessarios para respaldar o
entendimento e a tomada pelos acionistas das decisdes que serdo objeto de deliberac&o
nesta AGO, bem como este Manual.

Teremos o0s seguintes assuntos para aprovagao:

| — Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo, as Demonstra¢cdes Financeiras e demais documentos relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(i) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social de 2024;

(iii) Fixar a remuneragdo global anual da administragdo da Companhia para o
exercicio de 2025;

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes; e
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(v) Fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2025.

Contamos com a sua participacdo em nossa AGO, pois nela serdo tratadas questbes
relevantes para a Companhia e que se refletem na geracao efetiva de valor para nossos
acionistas.

Entendemos que as informagdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento
antecipado aos nossos acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de
Relacbes com Investidores esta preparada e a disposi¢cao para dirimir quaisquer duvidas

ou para orienta-los.

Contando com a sua presenca, aproveitamos para apresentar nossa consideracao e
aprego.

Cordialmente,
Marcos Antonio Molina dos Santos

Presidente do Conselho de Administragao

Miguel de Souza Gularte
Diretor Presidente Global

Fabio Luis Mendes Mariano
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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2 — ORIENTAGAO PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

2.1. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA DIGITAL

2.1.1. DETENTORES DE AGOES

A AGO sera realizada exclusivamente por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A,
da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n° 81/2022, por meio da
plataforma digital Zoom (“Plataforma Zoom”).

Na forma prevista no artigo 5°, § 4°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia entende
ser mais adequada a realizagdo da Assembleia ora convocada da forma exclusivamente
digital, uma vez que este formato permite maior participagao dos acionistas, pois viabiliza
a presenca de acionistas de qualquer local do Brasil e do exterior, bem como reduz os
custos tanto para a participagdo dos acionistas como para a realizacdo do conclave.

A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGO,
uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

Conforme disposto no artigo 6°, § 3° da Resolugdo CVM n°® 81/2022, os acionistas
interessados em participar da AGO, pessoalmente ou por meio de procuradores, deverao
manifestar tal interesse, até as 12h00 do dia 29 de marco de 2025, data que antecede
em 2 (dois) dias a realizacdo da AGO, enviando, exclusivamente por meio da plataforma
Qi Central (“Plataforma Qi Central”) (https://gicentral.com.br/m/assembleia-brf-2025), as
vias digitalizadas dos seguintes documentos:

2.1.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FiSICAS

= Documento de identificacdo com foto; e
» Extrato contendo a respectiva participagado acionaria, emitido pela instituicao
financeira responsavel pela custddia das agoes.

2.1.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

« Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentacdo societaria
outorgando poderes de representacgao (i.e.: ata de eleigdo dos diretores);

= Documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

» Extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicao
financeira responsavel pela custddia das agdes; e

* No caso de Fundos de investimento: (i) ultimo regulamento consolidado do fundo,
(i) estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao (ata de eleigao dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracao), e (iii) documento de identificacao do(s) representante(s) legal(is) do
administrador ou gestor com foto.
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2.1.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURAGAO

= Além dos documentos indicados acima, procuragdo, que devera ter sido
outorgada ha menos de 1 (um) ano para um procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo
com o previsto no §1° do artigo 126 da Lei das S.A.. Os acionistas pessoas
juridicas poderao ser representados por procurador constituido conforme seus
estatutos/contratos sociais, ndo sendo obrigatério que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira; e

= Documento de identificagdo do procurador com foto.

Caso o acionista ja tenha participado de outras assembleias gerais utilizando o envio de
documentos pela Plataforma Qi Central, deve utilizar as mesmas credenciais de acesso,
digitando seu e-mail e senha. Caso seja a primeira vez, devera clicar em “Inscreva-se
agora” e informar seu enderegco de e-mail. O sistema encaminhara um cédigo de
verificagao para o e-mail cadastrado para conclusao do processo de cadastramento.

O representante de mais de um acionista devera, obrigatoriamente, enviar as vias
digitalizadas da documentacao de representacdo necessaria para a habilitacdo de cada
acionista a ser por ele representado na AGO, conforme indicado acima.

2.1.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagao que os acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuragao
deveréo ser traduzidos na forma juramentada, ndo sendo necessaria sua notarizagao e
consularizacao.

2.1.1.5. ORIENTAGOES PARA ACESSO A PLATAFORMA DIGITAL

Apbs a verificagdo da regularidade dos documentos enviados para participagdo na AGO,
a Companhia encaminhara aos acionistas (ou a seus representantes ou procuradores
devidamente constituidos) que tenham apresentado a documentagao requerida no prazo
e nas condi¢gdes acima descritas, por e-mail, os convites individuais de acesso a
Plataforma Zoom e as respectivas instrucbes para acesso ao sistema eletrbnico de
participacao na AGO, incluindo a senha necessaria para tanto.

Os acionistas que nao apresentarem os documentos acima requeridos no prazo (até as
12h00 do dia 29 de margo de 2025) e na forma acima referidos néo poderao participar da
AGO.

O acionista que tenha enviado devidamente a documentacao requerida e nao receba da

Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e participagao da AGO até o dia 30
de margo de 2025, devera entrar em contato com a Companhia e-mail acoes@brf.com a
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fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instrugbes para acesso a Plataforma
Zoom.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da Plataforma Zoom. A BRF nao
se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que 0s acionistas
venham a enfrentar e outras situagées que ndo estejam sob o controle da Companhia,
tais como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma
Zoom com o equipamento do acionista ou do seu representante. A AGO sera gravada,
nos termos do artigo 28, §1°, inciso Il da Resolugdo CVM n° 81/2022.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Zoom, bem como garantam a compatibiidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da Plataforma Zoom (por video e &udio). A
Companhia recomenda ainda aos acionistas que acessem o sistema eletrbnico
disponibilizado para a participacdo na AGO com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio da AGO, a fim de permitir a
validagao do acesso e participacido de todos os acionistas que dela se utilizem.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletronico
disponibilizado pela Companhia sera considerado presente a AGO (podendo exercer
seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47,
inciso Il e §1°, da Resolugao CVM n° 81/2022.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientagdes para acesso a Plataforma
Zoom, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sao Unicas e intransferiveis,
assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) integral
responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagdes que |he forem
transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual.

2.1.2. DETENTORES DE AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS - ADRs

Os detentores de ADRs serao representados na AGO pelo The Bank of New York Mellon,
na qualidade de instituicdo depositaria, nos termos do “Deposit Agreement” celebrado
com a Companhia. Nao sera admitida a participacao dos detentores de ADR na AGO por
meio da Plataforma Zoom.

2.2. PARTICIPACAO POR MEIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM n° 81/2022, os
acionistas da Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes de
voto em relagdo as matérias objeto da AGO mediante o preenchimento e envio dos
boletins de voto a distancia (“Boletim”), cujos modelos foram disponibilizados,
separadamente, no website de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.brf-
global.com, no item Governanga Corporativa) e nos websites da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
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Nesse sentido, o Boletim devera:

e ser acessado, para impressao e preenchimento prévios, no item “Governanca
Corporativa” do site de Relagbes com Investidores da Companhia (http://ri.brf-
global.com), bem como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br); e

e serrecebido no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da AGO, ou seja, até o
dia 27 de margo de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a
esse, for estabelecido pelos custodiantes, pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, na
qualidade de depositaria central das agdes de emissdo da Companhia, ou pelo
Banco Bradesco S.A., agente escriturador das agcbes de emissao da Companhia.
Eventuais Boletins recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-
lo por uma das opgdes abaixo descritas:

2.2.1. Por instrugoes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes escrituradas
pelo Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e que ndo estejam depositadas em depositario
central:

O acionista titular de agdes que nao estejam depositadas em depositario central e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servigos podera transmitir as suas instrugdes de voto ao agente escriturador das acdes
de emissdo da BRF, o Bradesco, observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco
até 27.03.2025, durante o horario de expediente bancario local, munido do Boletim
impresso, preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos relacionados na
tabela abaixo, para que as informacdes constantes do Boletim sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com o|Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica Investimento

CPF e Documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante legal

* X X X
Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado ** - X X
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Documento que comprove os poderes de
representagao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado do
fundo - - X

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimentos, documentos do gestor

e/ou administrador, observada a politica de voto.

Em caso de duvidas, os acionistas poderao entrar em contato com o Bradesco, por meio
dos seguintes canais:

e Rede de Agéncias Bradesco

e Telefone: 0800 701 16 16

o WhatsApp da BIA: (11) 3335-0237

e E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista
possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do Boletim ao
agente escriturador. Entretanto, o Bradesco n&o aceitara o recebimento do Boletim por
meio de envio eletrénico, sendo certo que s6 serdo considerados os Boletins que forem
apresentados através de qualquer agéncia Bradesco, nos termos e condigdes
especificados neste Manual da Assembleia.

2.2.2. Porinstrugoes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes
de custédia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia sera exercido
pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus agentes de
custodia.

O acionista titular de acbes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seus respectivos agentes de
custédia deverdo observar as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharao tais manifestacées de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do
Boletim ¢ facultativa para os agentes de custddia, recomendamos que o acionista
verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto, bem como
os documentos e informagdes por eles exigidos.

Caso seu respectivo agente de custédia ndo preste o servigo de voto a distancia, o
acionista tera a opgéo de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis a B3, na qualidade
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de depositaria central das agbes da Companhia, ou diretamente a prépria Companhia,
conforme os itens 2.2.3 e 2.3.4 a seguir.

2.2.3. Por instrugoes de preenchimento transmitidas a B3, na qualidade de
depositaria central das agées da Companhia

Essa opcdo também se destina, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes
depositadas na B3.

Nesse caso, o acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia mediante a transmissao de sua instru¢ao de voto diretamente
a B3, na qualidade de depositaria central, devera observar as regras e procedimentos
operacionais determinadas pela propria B3 para a coleta e transmissao de instrugdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia.

2.2.4. Mediante encaminhamento do Boletim de Voto a Distancia Diretamente a
BRF

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens
2.2.1 a 2.2.3 acima, enviar o Boletim diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverao, até o dia 27 de margo de
2025, enviar o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, exclusivamente
por meio da Plataforma Qi Central (https://gicentral.com.br/m/assembleia-brf-2025),
juntamente com as vias digitalizadas dos documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas
= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagao societaria
outorgando poderes de representacgao (i.e.: ata de elei¢gdo dos diretores); e
= documento de identificagcdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento

= Ultimo regulamento consolidado do fundo;

= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao (ata de eleigao dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuragao);

» documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou
gestor com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma do Boletim, tampouco a sua
consularizacao.
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Os documentos societarios e de representagdo das pessoas juridicas e fundos de
investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos na forma
juramentada, ndo sendo necessaria a sua notarizagado e consularizagao.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara
ao acionista, por meio do enderego eletrbnico indicado no Boletim, acerca de seu
recebimento e de sua aceitagéo.

Caso o Boletim nao esteja integralmente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatérios acima descritos, este sera desconsiderado e tal informagao sera enviada
ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no Boletim, informando-o da
necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham
(desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizagao do voto a distancia.

A BRF ressalta que:

= conforme determinado pelo artigo 44 da Resolu¢do CVM n° 81/2022, a Central
Depositaria da B3, ao compilar as instrucbes de voto recebidas por meio dos
agentes de custddia e aquelas que recebeu diretamente, desconsiderara
eventuais instru¢des divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

= encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, em 27 de margo de 2025, o
acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas, salvo na AGO,
pessoalmente ou por procuracdo, mediante solicitagdo, explicita, de
desconsideracao das instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacao
da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

= conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM n° 81/2022, as instrugdes de
voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da AGO ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda
convocagao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocacgao nao ultrapasse 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizagdo em primeira convocacao.

2.3. QUORUNS APLICAVEIS A AGO

2.3.1. Quéruns de Instalagao

De acordo com o artigo 125 da Lei das S.A., ressalvadas as excegdes previstas em lei, a
assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des
com direito a voto; e, em segunda convocagao, com a presenga de qualquer numero de
acionistas.
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Caso o quérum aplicavel em primeira convocagdo nao seja atingido, a Companhia
anunciard nova data para a realizagdo da Assembleia, podendo, em segunda
convocacgao, ser instalada com qualquer numero de acionistas presentes.

2.3.2. Quérum de Deliberagao

Para aprovacgao das matérias constantes da ordem do dia da AGO sera necessario o voto
favoravel da maioria absoluta dos votos presentes na Assembleia, ndo se computando
os votos em branco, nos termos do Artigo 129 da Lei das S.A..

2.4. CONFLITO DE INTERESSES

Conforme previsto na Lei das S.A., o acionista ndo podera votar nas deliberagdes da AGO
relativas a aprovacao de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que
puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia.

Havendo alegacdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de
interesse de acionista que o impeca de votar na AGO, ou, ainda, sobre a ocorréncia de
outra hipétese legal de impedimento de voto e ndo tendo o préprio acionista declarado
seu impedimento, o presidente ou secretario da mesa da AGO devera suspender a
deliberagdo para ouvir e receber tal alegacao, juntamente com eventual manifestagcao
contraria do acionista em questéo, antes de colocar a matéria em votagao.

O proprio presidente da mesa da AGO podera, em constatando um possivel impedimento
de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situagao, antes de colocar a matéria
em votacgao.

Em linha com o entendimento da CVM, o presidente da mesa somente tem o poder de
declarar o impedimento de voto em situagées em que tal impedimento seja inequivoco e
0 acionista nao se abstenha de votar, nao lhe sendo facultado impedir o voto em outras
situagdes, sem prejuizo das disposicoes legais sobre a eventual anulabilidade do voto
proferido.
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3 - PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

BRF S.A.
Companhia Aberta
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 31 DE MARGCO DE 2025

Prezados Acionistas,

Em atencio ao disposto na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81/2022,
apresentamos a seguir a proposta da administragdo (“Proposta”) da BRF S.A. (“Companhia” ou
“‘BRF”), contendo as informacdes e documentos relacionados aos assuntos a serem deliberados na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 31 de margo de 2025, as 12h00
horas (“AGQ”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Zoom (“Plataforma Zoom”):

I. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao,
as Demonstragdes Financeiras e demais documentos relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Proposta da Administracao: Aprovar as contas da administragao e as demonstracdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Exercicio de
2024”), acompanhadas do relatério da administragdo, das notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do relatério anual resumido do Comité de
Auditoria e Integridade e dos comentarios dos Administradores sobre a situagéo financeira da
Companhia, conforme determinado pelo Item 2 do formulario de referéncia e nos termos do Anexo
| & presente Proposta, conforme exigido pelo artigo 10 da Resolugédo CVM n° 81/2022.

(ii) Deliberar sobre a destinacédo do lucro liquido do exercicio social de 2024,

Proposta da Administracao: A Administracdo da Companhia submete aos acionistas a proposta
de destinacao dos resultados face a apuracao do lucro liquido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, no montante total de R$3.213.273.542,81, que, deduzido da parcela destinada
a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, no valor de R$160.663.577,14, e do
montante destinado a reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/1976,
no valor de R$639.740.964,50, perfaz um lucro liquido ajustado total de R$2.412.869.001,17 e
R$11.978.952,14 de ganhos atuariais.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 26 de fevereiro de
2025, do montante total de R$2.412.869.001,17, apurado a titulo de lucro liquido ajustado para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o valor equivalente a (i) R$1.145.999.411,28
corresponde aos dividendos distribuidos aos acionistas na forma de juros sobre o capital préprio,
conforme detalhado no paragrafo seguinte; (ii) R$482.573.400,23 deverdo ser destinados a Reserva
para Aumento de Capital, na forma prevista no artigo 36, item (iii), do Estatuto Social; e (iii)
R$784.296.189,66 deverdo ser destinados a Reserva de Expanséo, na forma prevista no artigo 36,
item (iv), do Estatuto Social.
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Adicionalmente, o montante de R$11.978.952,14, vinculados aos ganhos atuariais foram destinados
a Reserva de Expansdo. Dessa forma, o montante total destinado a esta reserva foi de
R$796.275.141,80.

A Administracao ressalta que, do valor total bruto de R$1.145.999.411,28, distribuido aos acionistas
a titulo de juros sobre capital préprio, sendo este no valor liquido de R$995.221.671,55, (i)
R$821.605.432,76 correspondem ao valor liquido dos juros sobre capital préprio aprovados pelo
Conselho de Administragdo em 13 de novembro de 2024 e pagos em 05 de dezembro de 2024; e
(i) R$173.616.238,79 correspondem ao valor liquido dos juros sobre capital préprio aprovados pelo
Conselho de Administracao em 4 de dezembro de 2024 e pagos em 30 de dezembro de 2024.

Considerando que o valor dos juros sobre o capital préprio ja distribuidos aos acionistas ultrapassa
o montante do dividendo obrigatério previsto no artigo 36, item (ii), do Estatuto Social, equivalente
a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, ndo sera proposta a AGO nova distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio social de 2024.

Para melhor compreensao da proposta de destinacdo dos resultados, o Anexo Il a presente
Proposta contém as informacgdes exigidas pelo Anexo A a Resolugao CVM n° 81/2022.

(iii) Fixar a remuneracéo global anual da administragédo da Companhia para o exercicio de 2025.

Proposta da Administracao: Nos termos do artigo 17 do Estatuto Social, aprovar a remuneragao
global anual referente ao exercicio social de 2025 para os membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria Estatutaria da Companhia no valor de até R$131.056.939,17. Tal valor refere-se ao
limite proposto para a remuneragéo fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos) e
beneficios motivados pela cessagado do exercicio do cargo, bem como a remuneragao variavel
(participagao nos resultados) e valores relacionados a remuneragao baseada em agdes prevista no
Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes e no Plano de Outorga de Agbes Restritas da
Companhia, conforme abaixo sintetizado:

Realizado Proposta
Aprovado 2024 2024 2025
Conselho de Administragado (em milhares de reais)

Honordrios + Beneficios 12.000 11.121 13.180
Remuneragdo baseada em agoes 0 0 0

Total Conselho de Administragao 12.000 11.121 13.180

I I

Honorarios + Beneficios 48.497 34.025 58.947
Remuneracao baseada em acées 23.545 20.261 30.341
Participacao nos Resultados 40.058 50.564 28.589
Total Diretoria Estatutdria 112.100 104.849 117.877
TOTAL Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria 124.100 115.970 131.057

O valor proposto para o exercicio social de 2025 considera a variagdo acumulada do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado mensalmente pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”) sobre o valor referente a remuneragéao global dos
administradores aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de
marco de 2024.
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A proposta de remuneragéo global dos administradores para o exercicio social de 2025 nao leva
em consideragao os encargos sociais de dnus do empregador, conforme entendimento manifestado
pelo Colegiado da CVM no ambito do Processo Administrativo CVM n°® 19957.007457/2018-10.

Constam do Anexo lll a presente Proposta as informacdes relativas ao item 8 do formulario de
referéncia, conforme exigido pelo artigo 13 da Resolugado CVM n° 81/2022.

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes.

Proposta da Administracdo: Tendo em vista que o funcionamento do Conselho Fiscal da
Companhia encerra-se na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua eleicdo, conforme
disposto no artigo 161, § 5° da Lei n° 6.404/1976, e que o artigo 30 do Estatuto Social estabelece
que a Companhia tera um Conselho Fiscal com funcionamento permanente, propde-se a eleicao,
para um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social de 2026, dos
seguintes membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal:

Membros Efetivos Membros Suplentes
Antonio Mathias Nogueira Moreira Attilio Guaspari
Ricardo Florence dos Santos Marco Antonio Peixoto Simdes Velozo
Alexandre Eduardo De Melo José Luiz de Souza Gurgel

Constam do Anexo IV a presente Proposta as informacées relativas aos candidatos a membros do
Conselho Fiscal da Companhia, nos termos dos ltens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, conforme
exigido pelo artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/2022.

(v) Fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025.

Proposta da Administracao: Nos termos do artigo 16, inciso V, do Estatuto Social, aprovar a
remuneracao referente ao exercicio social de 2025 para os membros efetivos do Conselho Fiscal
da Companhia em montante correspondente a 10% do valor da média da remuneracgao atribuida
aos Diretores da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagéao
nos lucros), nos termos do artigo 162, § 3°, da Lei n°® 6.404/1976, considerando o valor maximo de
R$943.060,83 conforme abaixo sintetizado:

Aprovado [l Realizado Proposta
2024 2024 2025

Conselho Fiscal (em milhares de
reais)

Honorarios 900 691 943
Total Conselho Fiscal 900 691 943

Constam do Anexo lll & presente Proposta as informacgdes relativas ao Item 8 do formulario de
referéncia, conforme exigido pelo artigo 13 da Resolugao CVM n° 81/2022.

* % %
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Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas relativas
as propostas acima deverao contatar a area de Relagbes com Investidores, por meio do telefone
+55 (11) 2322-5377 ou via e-mail: acoes@brf.com. Todos os documentos pertinentes a esta AGO
encontram-se a disposicdo dos acionistas nos sites https://ri.brf-global.com/, www.b3.com.br e
www.gov.br/cvm.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.
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BRF S.A.

Anexo | - Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia (Item 2 do
formulario de referéncia, conforme Resolu¢ao CVM n° 80/2022)

2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais

Neste item sido apresentadas, pelos Diretores da Companhia, informagdes que se destinam a auxiliar
investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢des financeiras e patrimoniais da
Companhia. Os numeros financeiros derivados das informagdes financeiras auditadas da Companhia estao
em milhdes de reais, salvo se descrito de outra forma.

(a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que as condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negécios e atender suas necessidades de curto, médio e longo prazos. A geragao
de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis sao suficientes para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de
negocios.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou receita liquida de
R$61.379,0 milhdes, um aumento de 14,5% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, de R$ 53.615,4 milhdes. O lucro antes do resultado financeiro foi de R$6.840,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e o lucro liquido do exercicio foi de R$3.691,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento da Companhia (Alavancagem), apurado conforme
descrito no item 2.5 do Formulario de Referéncia, atingiu 0,79. Na mesma data, o endividamento bruto da
Companbhia totalizou R$21.045,1 milhdes, enquanto sua Divida Liquida (conforme definicdo constante do item
2.5 do Formulario de Referéncia) totalizou R$8.325,1 milhées, uma redugdo de 12,1% em relagéo a Divida
Liquida registrada em 31 de dezembro de 2023, de R$ R$ 9.474,5 milhdes. A variagdo em relagdo a posigcao
de 31 de dezembro de 2023 decorreu principalmente da geragao de caixa livre atrelada a robusta performance
operacional , mitigada pelo impacto negativo na divida bruta em moeda estrangeira decorrente do aumento
da cotacédo do ddlar, pela recompra de agbes e pelo pagamento de juros sobre capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2024, o resultado financeiro liquido totalizou R$1.790,5 milhdes de despesas, uma
reducgao de 36,5% em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, de R$2.820,8
milhdes. A redugdo em relagao ao exercicio social de 2023 foi decorrente: (i) de menor ajuste a valor presente
em R$338,0 milhdes, atrelado ao maior saldo de clientes e a queda do CDI acumulado no ano de 2024 para
10,92%, em comparagado a 13,04% em 2023; (ii) redugcao de despesas com juros sobre empréstimos e
financiamentos em R$253,6 milhdes atribuido principalmente a redugdo do endividamento bruto médio no
periodo e ao menor CDI em comparacgéo a 2023; (iii) aumento dos juros sobre caixa e aplicagbes em R$283,2
milhdes associado a maior posigéo de caixa; (iv) menor receita de juros sobre tributos a recuperar em R$180,7
milhdes. Adicionalmente, foram observados impactos favoraveis devido a variagdes cambiais, de pregos e
aos resultados dos derivativos no montante total de R$516,6 milhdes.

(b) estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia considera o patrimonio liquido como capital proprio e o endividamento
bruto (composto ppor empréstimos e financiamentos circulantes e nao circulantes, acrescidos de instrumentos
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financeiros derivativos, liquidos circulantes e nao circulantes) como o capital de terceiros.

O padréo de financiamento da Companhia baseia-se na utilizagdo de recursos proprios e de terceiros, sendo
este ultimo relacionado a captagao de recursos junto a instituicdes financeiras e/ou emissdo de dividas no
mercado de capitais nacional e internacional. Mais detalhes sobre a utilizagdo de capital de terceiros pela
Companhia podem ser obtidos no item 2.1.f. abaixo.

A Companhia acredita que a atual estrutura de capital da Companhia é equilibrada entre capital préprio e de
terceiros e adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de negécios e atender suas
necessidades de capital de curto, médio e longo prazos. Os diretores da Companhia entendem que os
patamares atuais sdo condizentes com o praticado no mercado e com as nossas atividades, conforme a
proporgao apresentada na tabela abaixo:

\ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais) 2024 2023 2022
Capital de terceiros (Endividamento Bruto) 21.045.127 19.593.255 23.643.019
Capital proprio (patrimonio liquido) 16.499.204 15.643.656 11.822.869
Capital total (terceiros + proprio) 37.544.331 35.236.911 35.465.888
Parcela de capital de terceiros 56,1% 55,6% 66,7%
Parcela de capital proprio 43,9% 44.,4% 33,3%

(c) comentarios dos Diretores em relagido a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

A Companbhia avalia que tem capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos,
principalmente considerando que:

e em 31 de dezembro de 2024, o endividamento bruto circulante foi de R$1.550,2 milhdes,
correspondente a 7,4% do total do endividamento bruto, uma redugéo de 35,9% em relagéo a 31 de
dezembro de 2023, que registrou endividamento bruto circulante de R$2.419,6 milhdes,
correspondente a 12,4% do total do endividamento bruto. Em 31 de dezembro de 2022 o endividamento
bruto circulante era de R$3.841,5 milhdes, que representava 16,2% do total do endividamento bruto
circulante;

e 0 prazo médio de liquidagdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia é de aproximadamente
oito anos; e

¢ aCompanhia mantém saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e caixa restrito
que, somados, atingem o montante de R$12.720,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, em
comparagédo a R$10.118,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023 e R$9.045,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2022.

O cronograma de vencimento, com a projecdo de juros futuros, dos empréstimos e financiamentos da
Companhia com base no saldo e curvas em 31 de dezembro de 2024 esta disposto conforme abaixo:

Empréstimos e Consolidado
Financiamentos Em 31 de dezembro de 2024
(em milhares de Reais) Principal Juros

2025 984.119 1.262.643
2026 3.440.204 1.199.120
2027 2.480.054 1.040.514
2028 1.168.583 875.678
2029 800.997 807.763

2030 em diante 12.655.292 5.781.829
Total 21.529.249 10.967.547

Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2024 correspondem a 0,88 e
1,48, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2023 eram de 0,87 e 1,34 respectivamente. A liquidez corrente
€ apurada pela divisdo do ativo circulante sobre o passivo circulante, enquanto a liquidez geral é apurada pelo
ativo circulante somado ao ativo realizavel a longo prazo divido pela soma do passivo circulante ao passivo
ndo circulante.
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia R$20.740,5 milhdes de empréstimos e financiamentos
tomados, em comparagédo a R$ R$ 20.095,5 milhées em 31 de dezembro de 2023 (esse saldo n&o considera
os instrumentos financeiros derivativos, liquidos circulantes e nao circulantes).

O relacionamento da Companhia com instituigdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de
créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
utilizadas

As principais fontes de liquidez da Companhia tém sido a geragéo de caixa de suas atividades operacionais,
empréstimos e outros financiamentos (vide item 1.1 e 2.1.f do Formulario de Referéncia para maiores detalhes
sobre contratos de empréstimos e financiamento relevantes).

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operagdes por meio de operagdes de empréstimos e
financiamentos junto ao mercado financeiro e de capitais quando identificar a necessidade de recursos
adicionais para financiar o plano de investimentos de longo prazo ou com o objetivo de continuar melhorando
o perfil do seu endividamento. Sempre que possivel, a Companhia priorizara captagdes de longo prazo e
custos atrativos para objetivos especificos.

A Companhia acredita que essas fontes de financiamento serdo suficientes para cobrir suas necessidades de
capital de giro e de investimentos no curso normal de seus negécios.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A principal fonte de endividamento da Companhia é a captagao de recursos destinados ao financiamento dos
seus investimentos em imobilizado e capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos da Companhia totalizaram R$20.740,5
milhdes (sendo R$8.340,1 milhdes denominados em moeda local e R$12.400,4 milhdes em moeda
estrangeira, primariamente em ddélares norte-americanos). Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e
financiamentos da Companbhia totalizaram R$20.095,5 milhées (sendo R$9.002,2 milhdes em moeda local e
R$11.093,4 milhdes em moeda estrangeira, primariamente em dolares norte-americanos). Em 31 de
dezembro de 2022, os empréstimos e financiamentos da Companhia totalizaram R$23.517,0 milhdes, dos
quais R$10.967,8 milhdes estavam denominados em moeda local e R$12.549,2 milhdes em moeda
estrangeira, primariamente em doélares norte-americanos.

A Companhia utiliza os recursos liquidos obtidos por meio de financiamento para gastos de capital, gastos
associados ao processo produtivo e para manutengao de liquidez.

As principais informagdes utilizadas para avaliagao da situagao financeira da Companhia estao apresentadas
nas demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
Adicionalmente, na seg¢édo 2.5 do Formulario de Referéncia esta apresentada a Divida Liquida, métrica nao
contabil complementar.

A tabela abaixo apresenta uma discriminacao adicional dos empréstimos e financiamentos da Companhia por
tipo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais) 2024 2023 2022
Linhas de Crédito de Exportagdo 1.113.400 1.583.597 3.613.555
Linhas de Crédito de Capital de Giro - 777.528 409.186
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Certificado de Recebiveis do Agronegécio - - 999.646
Debéntures 7.226.736 6.634.434 5.940.146
Incentivos Fiscais - 6.604 5.286
Moeda nacional 8.340.136 9.002.163 10.967.819
Bonds 9.601.353 7.559.562 11.902.290
Linhas de Crédito de Exportagédo 1.598.102 2.436.651 132.887
Adiantamentos de contratos de cambio - 158.420 -
Linhas de Crédito de Capital de Giro 1.200.957 938.752 514.004
Moeda estrangeira 12.400.412 11.093.385 12.549.181
Total 20.740.548 20.095.548 23.517.000

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os principais instrumentos de empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2024 estao
descritos abaixo.

Empréstimos e Financiamentos em Moeda Nacional
Linhas de Crédito de Exportacéo: A Companhia possui uma linha de pré-financiamento para exportagdo com

saldo total de R$1.113,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O endividamento no d&mbito dessas linhas de
crédito € denominado em reais, estido atreladas ao CDI, e vencem entre os anos de 2025 e 2027.

Debéntures

18 Emissao de Debéntures: Em 30 de abril de 2019, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis
em acgoes, da espécie quirografaria, para distribuicao com esforgos restritos nos termos da Instrugao CVM n°
476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrugao CVM 476”), posteriormente revogada pela Resolu¢gdo CVM n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), em trés séries, no valor total de R$750,0
milhdes, sendo a 12 série no montante de R$70,0 milhées, com remuneracgao de CDI acrescido de spread de
0,80% e vencimento final em 2022, a 32 série no montante de R$411,7 milhées, com remuneragdo de IPCA
acrescido de spread de 5,50% e vencimento final em 2026 e a 42 série no montante de R$268,3 milhdes, com
remuneragdo de CDI acrescido de spread de 1,45% e vencimento final em 2026. A 22 série n&o foi emitida
(“1? Emissao de Debéntures”). A Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da 42 série em 18 de
setembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto para a 32 e 42 séries era de R$550,6
milhdes.

22 Emissao de Debéntures: Em 14 de julho de 2020, Companhia realizou a 22 emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em agoes, em duas séries, para colocagao privada junto a VERT no ambito da 462 emissao
de certificados de recebiveis do agronegocio da VERT, os quais foram objeto de distribuicdo publica com
esforgos restritos, nos termos da Lei n° 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada (“Lei
11.076”), da Resolu¢cédo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolugao CVM 60”), e
da Instrugdo CVM 476, posteriormente revogada pela Resolugdo CVM 160, no valor total de R$2.200,0
milhdes. A 12 série possui montante de R$705,0 milhdes, remuneragdo de IPCA acrescido de spread de
5,30% e vencimento final em 2027. A 22 série possui montante de R$1.495,0 milhdes, remuneragao de IPCA
acrescido de spread de 5,60% e vencimento finalem 2030 (“2? Emissao de Debéntures”). Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo em aberto era de R$2.739,4 milhoes.

3% Emisséo de Debéntures: Em 28 de maio de 2021, a Companhia realizou a 3% emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagao privada junto
a VERT, no &mbito da 602 emissao de certificados de recebiveis do agronegécio da VERT, os quais foram
objeto de distribuigdo publica com esforgos restritos, nos termos da Lei 11.076, da Resolugdo CVM 60 e da
Instrugdo CVM 476, posteriormente revogada pela Resolugdo CVM 160, no valor total de R$1.000,0 milhges.
As debéntures vencerdo em 14 de maio de 2031 e possuem remuneragao de IPCA acrescido de spread de
4,7843% ao ano (“32 Emissdo de Debéntures”). Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto era de R$
1.109,1 milhdes.

42 Emissédo de Debéntures: Em 13 de julho de 2022, a Companhia realizou a 42 emissdo de debéntures
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simples, n&o conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para colocagéo privada junto a
VERT no ambito da 782 emissao de certificados de recebiveis do agronegécio da VERT, os quais foram objeto
de distribuigdo publica com esforgos restritos, nos termos da Lei 11.076, da Resolugao CVM 60 e da Instrugédo
CVM 476, posteriormente revogada pela Resolugdo CVM 160, no valor total de R$1.700,0 milhdes, sendo a 1@
série no montante de R$710,0 milhées, com remuneragao de CDI acrescido de spread de 1,25% e vencimento
em 2027 e a 22 série no montante de R$990,0 milhdes, com remuneragdo de IPCA acrescido de spread de
6,83% e vencimento final em 2032 (“42 Emissao de Debéntures”). A Companhia realizou o resgate antecipado
facultativo da 12 série em 18 de setembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto era de
R$1.062,1 milhdes.

5% Emissao de Debéntures: Em 20 de maio de 2024 a Companhia realizou a 5% emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgoes, da espécie quirografaria, em trés séries, para colocagéo privada junto a
Ecoagro, no ambito da 3322 emissao de certificados de recebiveis do agronegdcio da Ecoagro, os quais foram
objeto de distribuigdo publica sob rito de registro aumotatico, nos termos da Lei 11.076, da Resolugdo CVM
60 e da Resolugdo CVM 160, no valor total de R$2.000,0 milhdes, sendo a 12 série no montante de R$140,0
milhdes, com remuneragao de CDI acrescido de spread de 0,80% e vencimento final em 2029, a 22 série no
montante de R$925,0 milhdes, com remuneragédo de 12,9262% e vencimento em 2031 e a 32 série no
montante de R$935,0 milhdes, com remuneragdo de IPCA acrescido de spread de 7,2336% e vencimento
final em 2034 (“5° Emissao de Debéntures”). Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto era de
R$1.765,5 milhdes.

Empréstimos e Financiamentos em Moeda Estrangeira

Linhas de Crédito a Exportacdo

A Companhia possui uma linha de crédito de exportagdo com saldo em aberto de R$1.598,1 milhdes em 31
de dezembro de 2024. O endividamento no ambito dessa linha de crédito € denominado em délares norte-
americanos, possuem taxa pré-fixada, e vencem entre os anos de 2025 e 2028.

Linhas de Crédito de Capital de Giro

Sao recursos obtidos junto a instituicbes financeiras internacionais, usados principalmente como capital de
giro, principalmente das subsidiarias localizadas na Turquia e Emirados Arabes Unidos. Este financiamento é
denominado em Lira Turca e em Dirham, com vencimento até 2027. Em 31 de dezembro de 2024, saldo em
aberto dessa linha de capital de giro era equivalente a R$1.201,0 milhGes.

Bonds

Senior Notes BRF 2026: Em 29 de setembro de 2016, a Companhia, por meio de sua subsidiaria integral BRF
GmbH, concluiu a oferta de Senior Notes de 10 anos, no valor total de US$500,0 milhdes, com vencimento
do principal em 29 de setembro de 2026, emitidos com cupom (juros) de 4,35% ao ano (yield to maturity de
4,625%), a serem pagos semestralmente, a partir de 29 de marco de 2017 (“Senior Notes BRF 2026”). Em
14 de setembro 2020, a Companhia concluiu oferta de recompra no montante de US$0,7 milhdes, sendo o
prémio pago US$0,03 milhdes (equivalente a R$0,2 milhdes), liquido de juros. Em 21 de setembro de 2023, a
Companhia concluiu outra oferta de recompra das Senior Notes BRF 2026, com valor principal agregado de
US$200 milhges, sendo o prémio pago US$9,5 milhdes (equivalente a R$46,8 milhGes), liquido de juros. Em
31 de dezembro de 2024, o montante em aberto de principal e juros destas Senior Notes era de R$1.759,3
milhdes.

Senior Notes BRF 2030: Em 24 de setembro de 2019, a Companhia concluiu oferta de Senior Notes no valor
total de US$750,0 milhdes, com vencimento do principal em 24 de janeiro de 2030, emitidos com cupom (juros)
de 4,875% ao ano (“Senior Notes BRF 2030”). Em 30 de junho de 2021, a Companhia finalizou uma oferta
de recompra no montante de US$ 59,4 milhdes (equivalentes a R$297,1 milhdes), sendo o prémio pago
R$14,1milhdes, liquido de juros. Em 31 de dezembro de 2024, o montante em aberto de principal e juros destas
Senior Notes BRF 2030 era de R$3.706,2 milhdes.

Senior Notes BRF 2050: Em 21 de setembro de 2020, a Companhia concluiu oferta de Senior Notes no valor
total de US$500,0 milhdes, com vencimento do principal em 21 de setembro de 2050, emitidos com cupom
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(juros) de 5,75% ao ano. Em 26 de outubro de 2020, a Companhia fez uma captagdo adicional de US$300,0
milhdes totalizando uma captagdo de US$ 800,0 milhdes, emitidos com cupom (juros) de 5,75% ao ano e
vencem em 21 de setembro de 2050 (“Senior Notes BRF 2050”). Em 31 de dezembro de 2024, o montante
em aberto de principal e juros destas Senior Notes era de R$4.135,8 milhdes.

Derivativos

No &mbito da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, com objetivo de proteger a Companhia contra as
incertezas dos pregos dos fatores de riscos (moedas, commodities e juros), a Companhia possui (i) contratos
de derivativos de moedas, com valor justo no ativo de R$6,6 milhdes e valor justo no passivo de R$339,7
milhées em 31 de dezembro de 2024, (ii) contratos de derivativos de commodities com valor justo no ativo de
R$14,7 milhdes e valor justo no passivo de R$1,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e (iii) contratos de
derivativos de juros com valor justo no ativo de R$15,3 milhes em 31 de dezembro de 2024. As contrapartes
incluem diversas instituicdes financeiras substancialmente brasileiras e envolvem swaps de taxa de juros,
swaps de moedas, futuros de moedas e commodities, compra e venda de non-deliverable forwards e opg¢des
de moedas e commodities, entre outros. Os derivativos vencem entre 2025 e 2032 e sao registrados no balango
patrimonial da Companhia como instrumentos financeiros derivativos.

Demais Linhas de Crédito

Fundo de Investimento em Recebiveis de Direitos Creditérios

Em 6 de dezembro de 2023 a Companhia concluiu a estruturagdo da Primeira Classe do Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios Clientes BRF 1l de Responsabilidade Limitada (“FIDC BRF II” ou “Novo
Fundo”), tendo como politica de investimentos adquirir direitos creditérios originados de operagdes comerciais
realizadas entre a Companhia e seus clientes no Brasil. As partes envolvidas obtiveram sucesso na colocagao
inicial das cotas da Primeira Classe do FIDC BRF Il de Responsabilidade Limitada, que foram divididas em
quatro subclasses distintas e atingiram um volume agregado de R$960 milhdes. O Novo Fundo foi estruturado
para substituir e dar continuidade as operagodes realizadas pelo Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios
Clientes BRF, constituido em dezembro de 2018 que teve resgate final das cotas em dezembro de 2023. Em
31 de dezembro de 2024, as cotas detidas pela BRF no FIDC BRF Il totalizam R$18,5 milhGes.

Obrigacoes

Diversos instrumentos de financiamento da Companhia contém restricbes referentes a gravames, fusdes,
vendas de ativos e transagdes com afiliadas. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia se encontrava em
conformidade com as clausulas contidas nos instrumentos de divida. Tais instrumentos de divida incluem
eventos de inadimpléncia em linha com praticas de mercado. Os instrumentos que regem uma parte
substancial do endividamento da Companhia contém clausulas de inadimpléncia cruzada ou aceleragao
cruzada, de modo que a ocorréncia de um evento de inadimpléncia em um desses instrumentos poderia
desencadear um evento de inadimpléncia em outro endividamento ou permitir a um credor, sob outro
instrumento de divida, que considere a ocorréncia de um evento de vencimento ou considere sua divida acelerada.

(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras

A Companhia possui convénios com instituicdes financeiras cujo objetivo é facilitar o acesso ao crédito dos
seus produtores rurais parceiros para a constru¢ao de aviarios, granjas e adequagdes.

A Companhia possui também convénios (risco sacado) que buscam facilitar o acesso ao crédito dos seus
fornecedores que desejarem antecipar recebiveis da Companhia.

Por fim, a Companhia possui operagdes com derivativos que tém por objetivo a protegdo contra variagdes
cambiais, pregos das commodities e taxas de juros, sem fins especulativos. Essas operagdes estado
contabilizadas pelo seu valor justo.

(ili) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

N&o existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas financeiras quirografarias da Companhia.
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Atualmente a Companhia n&o tem dividas financeiras que possuam garantia real.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

As dividas da Companhia descritas no item 2.1 (f) do Formulario de Referéncia, possuem, conforme o caso,
covenants nao financeiros em linha com praticas adotadasem contratos celebrados no mercado financeiro e
de capitais, que podem causar o vencimento antecipado de um ou mais contratos devido, por exemplo: (i) ao
inadimplemento por parte da Companhia, a partir de limites definidos, conforme o caso; (ii) as restricbes a
distribuicdo de dividendos, em caso de mora; (iii) a restricdo de alienacao de ativos, a partir de determinados
limites, excluindo-se tipos de ativos e operacgdes, conforme caso; (iv) a alienagéo de controle societario etc.;
e (v) a alteracdo de controle, entre outros. Tais obrigacdes estdo sendo atendidas de acordo com as
exigéncias contratuais. A Companhia ndo possui covenants financeiros em seus contratos.

Ainda, os Sénior Notes 2026, Senior Notes 2030, Senior Notes 2050, a 12 Emissao de Debéntures, a 22
Emissdo de Debéntures, a 32 Emissdo de Debéntures, a 42 Emissao de Debéntures e a 5% Emisséo de
Debéntures, ja descritas no item 2.1 (f) do Formulario de Referéncia, possuem covenants nao financeiros
especificos relacionados (i) ao cross-default, a partir de limites definidos, conforme o caso; e (ii) a ocorréncia
de vencimento antecipado de outras dividas (cross-acceleration), a partir de limites definidos, conforme o
caso, nos termos da tabela abaixo:
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Contratos

Valor do Contrato

Cross Acceleration

Cross Default

Saldo Devedor em
31/12/2024

12 Emissao de Debéntures

R$750,0 milhGes

Vencimento ndo automatico em caso de
declaragéo de vencimento antecipado de qualquer
divida financeira da Companhia e/ou de qualquer
de suas controladas relevantes ndo decorrente das
debéntures cujo valor individual ou agregado seja
superior ao equivalente a USD 150 milhdes ou o
valor equivalente em outras moedas.

Vencimento ndo automatico em caso de
inadimplemento, pela Companhia e/ou qualquer
de suas controladas relevantes, de qualquer
obrigagdo pecuniaria decorrente de qualquer
divida financeira ndo sanado no respectivo prazo
de cura, se houver, em valor individual ou
agregado igual ou superior a USD 150 milhdes ou
o valor equivalente em outras moedas, salvo se
referido inadimplemento tiver seus efeitos
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis contados da
data do inadimplemento em virtude de (a)
negociagao entre a Companhia e/ou qualquer de
suas controladas relevantes com o respectivo
credor dentro do prazo previsto nesta clausula ou
(b) deciséo judicial ou arbitral.

R$550,5 milhGes

22 Emissao de Debéntures

R$2.200,0 milhdes

Vencimento ndo automatico em caso de
declaragéo de vencimento antecipado de qualquer
divida financeira da Companhia e/ou de qualquer
de suas controladas relevantes néo decorrente das
debéntures cujo valor individual ou agregado seja
superior ao equivalente a USD 150 milhdes ou o
valor equivalente em outras moedas.

Vencimento ndo automatico em caso de
inadimplemento, pela Companhia e/ou qualquer
de suas controladas relevantes, de qualquer
obrigagdo pecuniaria decorrente de qualquer
divida financeira ndo sanado no respectivo prazo
de cura, se houver, em valor individual ou
agregado igual ou superior a USD 150 milhdes ou
o valor equivalente em outras moedas, salvo se
referido inadimplemento tiver seus efeitos
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis contados da
data do inadimplemento em virtude de (a)
negociagao entre a Companhia e/ou qualquer de
suas controladas relevantes com o respectivo
credor dentro do prazo previsto nesta clausula ou
(b) decisao judicial ou arbitral.

R$2.739,4milhdes

32 Emissao de Debéntures

R$1.000,0 milhdes

Vencimento ndo automatico em caso de
declaragao de vencimento antecipado de qualquer
divida financeira da Companhia e/ou de qualquer
de suas controladas relevantes ndo decorrente das
debéntures cujo valor individual ou agregado seja
superior ao equivalente a USD 150 milhdes ou o
valor equivalente em outras moedas.

Vencimento ndo automatico em caso de
inadimplemento, pela Companhia e/ou qualquer
de suas controladas relevantes, de qualquer
obrigagdo pecuniaria decorrente de qualquer
divida financeira ndo sanado no respectivo prazo
de cura, se houver, em valor individual ou
agregado igual ou superior a USD 150 milhdes ou
o valor equivalente em outras moedas, salvo se
referido inadimplemento tiver seus efeitos
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis contados da
data do inadimplemento em virtude de (a)
negociagao entre a Companhia e/ou qualquer de

R$1.109,1milhdes
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suas controladas relevantes com o respectivo
credor dentro do prazo previsto nesta clausula ou
(b) deciséo judicial ou arbitral.

42 Emissao de Debéntures

R$1.700,0 milhGes

Vencimento ndo automatico em caso de
declaragéo de vencimento antecipado de qualquer
divida financeira da Companhia e/ou de qualquer
de suas controladas relevantes ndo decorrente das
debéntures cujo valor individual ou agregado seja
superior ao equivalente a USD 150 milhdes ou o
valor equivalente em outras moedas.

Vencimento ndo automatico em caso de
inadimplemento, pela Companhia e/ou qualquer
de suas controladas relevantes, de qualquer
obrigagdo pecuniaria decorrente de qualquer
divida financeira ndo sanado no respectivo prazo
de cura, se houver, em valor individual ou
agregado igual ou superior a USD 150 milhdes ou
o valor equivalente em outras moedas, salvo se
referido inadimplemento tiver seus efeitos
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis contados da
data do inadimplemento em virtude de (a)
negociagao entre a Companhia e/ou qualquer de
suas controladas relevantes com o respectivo
credor dentro do prazo previsto nesta clausula ou
(b) deciséo judicial ou arbitral.

R$1.062,1 milhdes

52 Emissdo de Debéntures

R$2.000,0 milhdes

Vencimento ndo automatico em caso de
declaragéo de vencimento antecipado de qualquer
divida financeira da Companhia e/ou de qualquer
de suas controladas relevantes nao decorrente das
debéntures cujo valor individual ou agregado seja
superior ao equivalente a USD 150 milhdes ou o
valor equivalente em outras moedas.

Vencimento ndo automatico em caso de
inadimplemento, pela Companhia e/ou qualquer
de suas controladas relevantes, de qualquer
obrigacdo pecuniaria decorrente de qualquer
divida financeira ndo sanado no respectivo prazo
de cura, se houver, em valor individual ou
agregado igual ou superior a USD 150 milhdes ou
o valor equivalente em outras moedas, salvo se
referido inadimplemento tiver seus efeitos
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis contados da
data do inadimplemento em virtude de (a)
negociagao entre a Companhia e/ou qualquer de
suas controladas relevantes com o respectivo
credor dentro do prazo previsto nesta clausula ou
(b) deciséo judicial ou arbitral.

R$1.765,5 milhdes

Senior Notes BRF 2026

US$500,0 milhdes

Falha no pagamento no vencimento final (dando efeito a quaisquer periodos de caréncia aplicaveis e
quaisquer extensdes dos mesmos) do valor principal de qualquer divida do garantidor ou de qualquer
uma de suas subsidiarias, ou a aceleragdo do vencimento final declarado de qualquer divida se o valor
principal agregado dessa divida, juntamente com o valor principal de qualquer outra divida inadimplente
por falha no pagamento do principal no vencimento final ou que tenha sido acelerada, totalizar US$ 150
milhdées ou mais a qualquer momento;

R$1.759,3 milhdes

Senior Notes BRF 2030

US$750,0 milhdes

Falha no pagamento no vencimento final (dando efeito a quaisquer periodos de caréncia aplicaveis e
quaisquer extensdes dos mesmos) do valor principal de qualquer divida do garantidor ou de qualquer
uma de suas subsidiarias, ou a aceleragao do vencimento final declarado de qualquer divida se o valor
principal agregado dessa divida, juntamente com o valor principal de qualquer outra divida inadimplente
por falha no pagamento do principal no vencimento final ou que tenha sido acelerada, totalizar US$ 150
milhdes ou mais a qualquer momento;

R$3.706,2 milhdes
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Senior Notes BRF 2050

US$800,0 milhdes

Falha no pagamento no vencimento final (dando efeito a quaisquer periodos de caréncia aplicaveis e
quaisquer extensées dos mesmos) do valor principal de qualquer divida do garantidor ou de qualquer
uma de suas subsidiarias, ou a aceleragdo do vencimento final declarado de qualquer divida se o valor
principal agregado dessa divida, juntamente com o valor principal de qualquer outra divida inadimplente
por falha no pagamento do principal no vencimento final ou que tenha sido acelerada, totalizar US$ 150
milhdes ou mais a qualquer momento;

R$4.135,8milhdes
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(g) limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Todos os contratos de financiamento firmados pela Companhia foram integralmente desembolsados.
(h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

PERIODO DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 EM COMPARAGAO COM O
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

As discussbes a seguir fornecem uma comparagao dos resultados operacionais para o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 com os resultados operacionais para o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, com base nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossos resultados operacionais em milhares de reais e como
percentual de representatividade sobre receita liquida para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
exercicio social findo em
31 de dezembro de

2024 AV% 2023 AV%
(em milhares de Reais)
Operagoes Continuadas 61.379.038 100,0 53.615.440 100,0
Receita Liquida
Custo dos produtos vendidos (45.543.222) (74,2) (44.781.739) (83,5)
Lucro Bruto 15.835.816 25,8 8.833.701 16,5
Receitas (Despesas) Operacionais (8.082.662) (13,2) (7.454.163) (13,9)
Vendas
Gerais e administrativas (953.059) (1,6) (757.836) (1,4)
Redugéo ao valor recuperavel de contas a (28.817) - (32.809) (0,1)
receber
Outras receitas (despesas) operacionais, 82.783 0,1 250.512 0,5
liquidas
Equivaléncia patrimonial (13.675) - (3.264) -
Lucro (Prejuizo) Antes Do Resultado 6.840.386 11,1 836.141 1,6
Financeiro
Receitas financeiras 1.225.792 2,0 1.202.520 2,2
Despesas financeiras (3.645.839) (5,9) (4.136.312) (7,7)
Variagdes monetarias e cambiais 629.534 1,0 112.945 0,2
Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas (1.790.513) (2,9) (2.820.847) (5,3)
Lucro (Prejuizo) Antes Dos Tributos 5.049.873 8,2 (1.984.706) (3,7)
Sobre O Lucro
Tributos Sobre O Lucro (1.357.969) (2,2) 115.854 0,2
Lucro (Prejuizo) Liquido Das Operagoes 3.691.904 6,0 (1.868.852) (3,5)
Continuadas

Receita Liquida

Em 31 de dezembro de 2024 a receita liquida da Companhia foi de R$61.379,0 milhdes, um aumento
correspondente a 14,5% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$53.615,4
milhdes.

Esse aumento é decorrente principalmente (i) do aumento de 3,0% dos volumes vendidos; (ii) do aumento de
11,2% ao ano do prego médio dos produtos, influenciado, entre outros fatores, pela recuperagao de pregos
da proteina in natura e pelo impacto cambial na receita do segmento Internacional (decorrente da variagéao
cambial de R$4,99, em 2023, para R$5,39, em 2024), e (iii) pelo impacto da hiperinflagdo da Turquia, que
acarretou aumento da receita liquida em R$924 milhges.
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A Companhia apresenta a seguir as tabelas contendo o desempenho da receita liquida de cada segmento.

Segmento Brasil

Em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida do segmento Brasil foi de R$28.840,6 milhdes, um aumento
de 7,4% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$26.858,9 milhdes. Tal
aumento ocorreu, principalmente, devido a estratégia de crescimento sustentavel da Companhia com
aumento continuo dos volumes vendidos, com destaque para o portfdlio de produtos processados.
Adicionalmente, a recuperacéo de pregos da proteina de frango in natura durante o ano de 2024 também
contribuiu para a evolugao do patamar de rentabilidade no segmento Brasil.

A tabela a seguir detalha a receita liquida do segmento Brasil.

exercicio social findo em 31
(em milhares de Reais) de dezembro de
2024 2023 AH%
Receita liquida

In natura 7.082.453 6.133.183 15,5
Semi-processados (1) 1.988.415 1.733.981 14,7
Processados 19.675.454 18.683.405 53
Outras vendas 94.311 308.349 (69,4)
Total 28.840.633 26.858.918 7,4

A tabela a seguir apresenta os pregos médios no segmento Brasil:

exercicio social findo em 31
(em Reais por kg) de dezembro de
2024 2023 | AH%
Brasil 12,09 12,05 0,4

Segmento Internacional

Em 31 de dezembro de 2024 a receita liquida do segmento internacional da Companhia foi de R$29.173,2
milhées, um aumento de 22,3% em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de
R$23.851,8 milhdes. Os principais fatores que contribuiram com esse aumento foram (i) a recuperagdo do
preco das proteinas nos mercados internacionais, superando o cendrio de sobreoferta global de frango
observado durante o ano de 2023; (ii) a estratégia de diversificacdo de mercados através da conquista de
novas habilitagdes para exportagdo, que permitiu a Companhia capturar as melhores oportunidades de prego,
com destaque para as habilitagbes para exportagdo de carne de frango in natura e processada para o Reino
Unido, marcando o retorno das exportagées da BRF para o continente europeu, além das habilitagbes para
exportacdo da proteina de frango e suino para as Filipinas e de suino para os Estados Unidos; e (iii) a maior
participacado de produtos processados nas vendas em todos os mercados que a Companhia atua.

A tabela a seguir detalha a receita liquida do segmento internacional:

exercicio social findo em

(em milhares de Reais) 31 de dezembro de

2024 | 2023 | AH%
Receita liquida
In natura 24.597.920 20.252.213 21,5
Semi-processados (1) 651.624 352.087 85,1
Processados 3.755.026 3.104.193 21,0
Outras vendas 168.585 143.271 17,7
Total 29.173.155 23.851.764 22,3
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A tabela a seguir apresenta os pregos médios no segmento internacional:

exercicio social findo em
(em Reais por kg) 31 de dezembro de
2024 | 2023 | AH%
Internacional 13,35 10,99 21,4

Outros segmentos

Em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida dos outros segmentos foi de R$3.365,3 milhées, um aumento
de 15,9% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$2.904,8 milhges,
principalmente como resultado: (i) do avango no plano de maximizar a rentabilidade através da maior
participacdo de produtos de valor agregado nas vendas, com adi¢des importantes ao portfélio como os
palatabilizantes e a heparina, no segmento de Ingredients; (ii) do crescimento no segmento super premium
natural e novo direcional de gestdo em Pet Food, no qual a Companhia promoveu uma racionalizagao de
SKU’s, aumentou a distribuicao e prescricao de produtos, investiu nas principais marcas, ampliou os destinos
de exportacao, além de realizar o langamento de produtos inovadores; e (iii) das operagdes pontuais de
arbitragem envolvendo comercializagado de graos entre regides (pragas) como resultado da atuagao mais ativa
na identificagdo de oportunidades de mercado.

A tabela a seguir apresenta os pregos médios dos outros segmentos:

Periodo de
doze meses findo em
(em Reais por kg) 31 de dezembro de
2024 2023 AH%
Outros segmentos 7,88 6,38 23,5

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos totalizou R$45.543,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, um aumento de 1,7% em comparagdo com o exercicio de 2023, de R$44.781,7 milhGes. Esse aumento
€ explicado principalmente pelo aumento de 3% nos volumes vendidos.

O custo unitario verificado em 31 de dezembro 2024 foi de R$9,11, uma redugéo de 1,2% em relagdo a 2023,
de R$9,23, principalmente em fungdo da queda do custo de consumo dos graos e éleos e dos ganhos de
eficiéncia operacional em fungdo do BRF+, que no ano de 2024 evoluiu em diversos indicadores, alcangando
patamares recordes de eficiéncia, R$1.460,0 milhdo no acumulado do ano. Estes efeitos foram parcialmente
mitigados, entre outros fatores, pela inflagdo de custos afetando suprimentos e servicos, pela alta dos custos
de produgdo da plataforma da Turquia e pelo impacto da variagdo cambial sobre os estoques no Segmento
Internacional.

Lucro bruto

Em 31 de dezembro de 2024, o lucro bruto da Companhia foi de R$15.835,8 milhées, um aumento de 79,3%
em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$8.833,7 milhdes. A margem bruta no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 25,8%, em comparagéo a 16,5% no exercicio
correspondente em 2023. Este desempenho é resultado do aumento de 14,5% na receita liquida em relagéo
ao exercicio social de 31 de dezembro de 2023.

A tabela a seguir detalha o lucro bruto da Companhia para os segmentos Brasil, Internacional e Outros.

Periodo de doze meses findo em
(em milhares de Reais) 31 de dezembro de
2024 2023 AH%
Brasil 7.733.707 5.916.699 30,7
Internacional 7.431.712 2.121.851 250,3
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Outros segmentos 775.647 764.791 1,4

Subtotal 15.941.066 8.803.341 81,1
Corporate (105.250) 30.360 (446,7)
Total 15.835.816 8.833.701 79,3

Receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2024, as despesas operacionais da Companhia totalizaram R$8.995,4 milhdes, um
aumento de 12,5% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$7.997,6 milhdes,
principalmente devido aos fatores descritos abaixo.

Despesas com vendas: Em 31 de dezembro de 2024, as despesas com vendas da Companhia foram de R$
8.082,7 milhdes, um aumento de 8,4% em relacao ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de
R$7.454,2 milhdes. Tal aumento teve como resultado, entre outros fatores, maiores gastos com fretes, devido
ao aumento de tarifas e gastos com marketing e trade marketing decorrentes das campanhas para impulsionar
as vendas, como, por exemplo, as campanhas de 80 anos de Sadia, Perdigdo no Estrelas da Casa e na NFL
e Lollapalooza, entre outras.

Despesas gerais e administrativas: Em 31 de dezembro de 2024, as despesas gerais e administrativas da
Companbhia totalizaram R$953,0 milhdes, um aumento de 25,8% em relagdo ao exercicio de 31 de dezembro
de 2023, de R$757,8 milhdes. Tal aumento ocorreu principalmente por conta de maiores gastos com
remuneragao variavel em fungéo do resultado de atingimento das metas e dos efeitos inflacionarios sobre os
salarios e encargos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Em 31 de dezembro de 2024, as outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, totalizaram R$82,8
milhdes, uma redugéo de 66,9% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$250,5
milhdes. Este desempenho é maijoritariamente explicado pela recuperagao de despesas, contingéncias e
pelos ganhos liquidos na alienagao e baixa de ativos, entre outros efeitos liquidos.

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou lucro antes do resultado financeiro no montante de
R$6.840,4 milhdes, um aumento de 718,1% em relagdo ao exercicio social findo em 2023, de R$836,1
milhdes. Tal aumento ocorreu, principalmente, em fungéo da evolugao em 2024 do resultado operacional da
companhia em todos os segmentos de negdécio, com destaque principalmente para o segmento Internacional,
que apresentou um lucro antes do resultado de R$3.981,3 milhGes em comparagdo a um prejuizo antes do
resultado financeiro de R$1.214,1 milhes em 2023.

A tabela abaixo apresenta o lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro da Companhia para cada segmento
e para o Corporate:

Periodo de doze meses findo em

(em milhares de Reais) 31 de dezembro de

2024 2023 AH%
Brasil 2.750.655 1.602.298 71,7
Internacional 3.981.318 (1.214.167) (414,7)
Outros segmentos 322.569 357.720 (9,8)
Subtotal 7.054.542 745.851 845,8
Corporate (214.156) 90.290 (337,2)
Total 6.840.386 836.141 718,1

Receitas (despesas) financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o resultado financeiro liquido totalizou R$1.790,5
milhdes de despesas, representando redugéo de 36,5% em comparagao ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, que foi de R$2.820,8 milhdes. O menor resultado financeiro liquido no ano em relagéo
a 2023 pode ser atribuido aos maiores juros sobre aplicagdes, reducido das despesas financeiras e efeito
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positivo da variagdo cambial, salientando-se os impactos principais a seguir: (i) menor ajuste a valor presente
em R$338,0 milhdes, atrelado ao maior saldo de Clientes e a queda do CDI acumulado no ano de 2024 para
10,92%, em comparacgédo a 13,04% em 2023; (ii) reducdo de despesas com juros sobre empréstimos e
financiamentos em R$253,6 milhdes atribuido principalmente a redugdo do endividamento bruto médio no
periodo e ao menor CDI; (iii) aumento dos juros sobre caixa e aplicagdes em R$283,2 milhdes associado a
maior posicdo de caixa; e (iv) menor receita de juros sobre tributos a recuperar em R$180,7 milhdes.
Adicionalmente, foram observados impactos favoraveis devido a variagdo cambial e aos resultados dos
derivativos no montante total de R$516,6 milhdes.

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro

Como resultado do exposto acima, o lucro antes dos tributos sobre o lucro da Companhia totalizou R$5.049,9
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, um aumento de 354,4% em comparagao a um
prejuizo no exercicio social correspondente em 2023, que foi de R$ 1.984,7 milhdes.

Tributos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2024, os tributos sobre o lucro da Companhia geraram uma despesa de R$1.358,0
milhdes, em comparagdo com uma receita de R$115,9 milhées no periodo correspondente em 2023. A aliquota
efetiva no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de um débito correspondente a 26,9% do lucro
antes dos impostos em comparagdo com uma aliquota efetiva que representou um crédito de 5,8% no
exercicio social correspondente em 2023. Essa mudanga ocorreu principalmente devido ao resultado positivo
da Companhia em relagdo ao ano anterior, bem como pelos efeitos de variagdo cambial sobre os
investimentos da Companhia em subsidiarias estrangeiras e do impacto de contingéncia relativa a IRPJ/CSLL.

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou lucro de R$3.691,9 milhdes, um aumento de 297,5% em
comparagéo com prejuizo de R$1.868,9 milhdes no exercicio social correspondente em 2023, principalmente
em fungao da evolugao do resultado operacional, com destaque para o crescimento da receita em 14,5% em
comparagao ao exercicio social de 2023 e niveis saudaveis de rentabilidade em todo o portfélio de produtos
e segmentos de negdcios e da redugdo do endividamento liquido com reflexos nas despesas de juros
incorridas no exercicio social.

FLUXO DE CAIXA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais) 2024 2023
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 10.773.600 3.939.397
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.495.437) (2.113.844)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (6.727.312) (861.837)
Efeito da variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 1.349.849 170.019
Aumento (decréscimo) liquido no saldo de em caixa e equivalentes de
caixa 1.900.700 1.133.735

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Em 31 de dezembro de 2024, foram registrados fluxos de caixa liquidos gerados nas atividades operacionais
no montante de R$10.776,7 milhdes, em 2024, em comparag&o com os fluxos de caixa gerados nas atividades
operacionais de R$3.939,4 milhdes em 2023. O aumento de 173,6% ¢ principalmente devido ao ganho de
caixa pela melhor performance do resultado operacional no montante de R$7.834,5 milhdes, acrescido da
maior geragao de caixa em Fornecedores de R$2.169,6 milhGes e em clientes de R$592,0 milhdes, atenuado
pelo maior consumo de caixa proveniente de estoques de R$1.416,0 milhdes e em ativos bioldgicos
circulantes de R$519,5 milhdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Em 31 de dezembro de 2024, foram registrados na Companhia fluxos de caixa liquidos aplicados nas
atividades de investimento no montante de R$3.498,6 milhdes, em comparagdo com fluxos de caixa
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liquidos aplicados nas atividades de investimento de R$2.113,8 milndes em 2023. O aumento de 65,5% é
principalmente atrelado ao impacto das aplicagbes e resgates de titulos mensurados ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e do caixa restrito, que totalizaram R$1.061,0 milhdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Em 31 de dezembro de 2024, foram registrados na Companhia fluxos de caixa liquidos aplicados nas
atividades de financiamento no montante de R$6.727,3 milhées, em comparagéo com fluxos de caixa liquidos
aplicados nas atividades de financiamento de R$861,8 milhdes em 2023. Este aumento de 680,6% €
principalmente decorrente do impacto positivo do aumento de capital com emissdo de agdes (follow-on)
realizado em 2023, de R$5.313,2 milhdes. Assim, foram realizadas captagdes menores de empréstimos no
ano, no valor de R$1.491,7 milhdes, e recompras de agdes realizadas no valor de R$1.288,2 milhdes, além
do pagamento de dividendos na forma de juros sobre capital préprio de R$1.144,5 milhGes. Este maior
consumo de caixa foi atenuado pelo efeito positivo das menores amortizagdes no ano de 2024 em R$2.903,9
milhdes.

PERIODO DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 EM COMPARAGAO COM O
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

As discussdes a seguir fornecem uma comparagdo dos resultados operacionais da Companhia para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 com os resultados operacionais para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, com base nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossos resultados operacionais em milhares de reais e como
percentual de representatividade sobre receita liquida para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
exercicio social findo em 31 de dezembro de

2023 AV% 2022 AV%
(em milhares de Reais)
Operagoes Continuadas 53.615.440 100,0 53.805.028 100,0
Receita Liquida
Custo dos produtos vendidos (44.781.739) (83,5)(45.672.376) (84,9)
Lucro Bruto 8.833.701 16,5 8.132.652 15,1
Receitas (Despesas) Operacionais (7.454.163) (13,9)(7.067.148) (13,1)
\Vendas
Gerais e administrativas (757.836) (1,4) (644.827) (1,2)
Reducao ao valor recuperavel de contas a (32.809) 0,1) (12.772) -
receber
Outras receitas (despesas) operacionais, 250.512 0,5 (545.270) (1,0)
liquidas
Equivaléncia patrimonial (3.264) - 1.076 -
Lucro (Prejuizo) Antes Do Resultado 836.141 1,6 (136.289) (0,3)
Financeiro
Receitas financeiras 1.202.520 2,2 1.082.935 2,0
Despesas financeiras (4.136.312) (7,7) (3.585.765) 6,7)
\VariagGes monetarias e cambiais 112.945 0,2 (165.925) (0,3)
Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas (2.820.847) (5,3) (2.668.755) (5,0)
Prejuizo Antes Dos Tributos Sobre O Lucro (1.984.706) (3,7) (2.805.044) (5,2)
[Tributos Sobre O Lucro 115.854 0,2 (285.634) (0,5)
Prejuizo Liquido Das Operagodes (1.868.852) (3,5) (3.090.678) (5,7)
Continuadas
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Operagoes Descontinuadas

Prejuizo Liquido Das Operagoes - - (50.948) (0,1)
Descontinuadas

Prejuizo Liquido Do Exercicio (1.868.852) (3,5) (3.141.626) (5,8)
Lucro (Prejuizo) Liquido Operagoes (1.868.852) (3,5) (3.090.678) (5,7)
Continuadas Atribuivel a

/Acionistas controladores (2.028.559) (3,8) (3.115.455) (5,8)
IAcionistas nao controladores 159.707 0,3 24777 -
Prejuizo Liquido Operagoes

Descontinuadas Atribuivel a - - (50.948) 0,1)
/Acionistas controladores - - (50.948) 0,1)

IAcionistas ndo controladores - - - -

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia diminuiu R$189,6 milhdes ou 0,4%, para R$53.615,4 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, em comparagao ao valor de R$53.805,0 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022. Essa redugao ¢ justificada, majoritariamente, (i) pelo impacto da sobreoferta
global, principalmente da proteina de frango, que persistiu durante grande parte do ano de 2023, reduzindo o
preco médio em 2,5%; e (i) pela valorizagao do real perante o dolar (Ptax média 2022 R$5,17 versus R$5,00
em 2023), reduzindo nossa receita em reais nos mercados internacionais. Estes impactos foram parcialmente
compensados pelo aumento de 2,2% do volume de vendas.

A Companhia apresenta a seguir as tabelas contendo o desempenho da receita liquida de cada segmento.

Segmento Brasil

A receita liquida do segmento Brasil diminuiu em R$138,9 milhdes ou 0,5%, passando de R$26.997,8
milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 para R$26.858,9 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido a uma reducéo de 2% nos volumes vendidos, que
foi parcialmente compensada por um aumento de 1,5% nos precos médios puxado principalmente pelo
desempenho do nosso portfdlio de processados, visto que o cenario de in natura também no mercado
doméstico sofreu com os efeitos da sobre oferta de frango, sendo ainda agravado pelos bloqueios temporarios
impostos pelo Japéo.

Em execugéo comercial, no ano de 2023, a Companhia revisitou sua estratégia de atendimento ao cliente, o
que lhe permitiu aumentar a disponibilidade de produto em loja, melhorar o nivel de atendimento logistico,
ampliar sua base de clientes movimentados versus 2022. Tais avangos contribuiram de maneira relevante
para a expanséo de rentabilidade observada no periodo.

A tabela a seguir detalha a receita liquida do Segmento Brasil.

exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais)

2023 2022 AH%

Receita liquida
In natura 5.914.882 5.976.960 (1,0
Processados 20.601.576 20.878.697 (1,3)
Outras vendas 342.460 142.131 140,9
Total 26.858.918 26.997.788 (0,5)

A tabela a seguir apresenta os precos médios no segmento Brasil:
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exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em Reais por kg)
2023 2022 AH%
Brasil 12,05 11,87 1,5%

Segmento Internacional

A receita liquida do segmento internacional da Companhia diminuiu R$251,3 milhdes ou 1,0%, passando de
R$24.103,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 para R$23.851,8 milhées no
periodo correspondente em 2023. Os principais fatores foram: i) redugdo de 10,7% nos pregos médios dos
produtos vendidos pela Companhia no mercado externo, majoritariamente, pela sobre oferta global de frango;
ii) a valorizagao do real versus o doélar, impactando nossa receita no segmento. Esse cenario foi parcialmente
mitigado pelo aumento dos volumes de venda (212,2 mil toneladas ou +10,8% versus 2022) como resultado
da evolugdo do indicador de rendimento industrial do nosso programa de eficiéncia, o BRF+, e da estratégia
de diversificagdo de mercados. A Companhia conquistou 66 novas habilitagbes ao longo de 2023 para novos
destinos na América Latina, Asia, Europa e Africa do Sul, que lhe permitiram flexibilidade para capturar as
melhores oportunidades de mercado em um ano desafiador para o setor de proteinas.

A tabela a seguir detalha a receita liquida do segmento internacional.

exercicio social findo em
(em milhares de Reais) 31 de dezembro de
2023 2022 AH%

Receita liquida

In natura 19.888.732 20.044.710 (0,8)
Processados 3.765.633 3.679.233 23
Outras vendas 197.399 379.192 (47,9)
Total 23.851.764 24.103.135 (1,0)

A tabela a seguir apresenta os pregos médios no segmento internacional:

. exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em Reais por kg)
2023 2022 AH%
Internacional 10,99 12,32 (10,7)

Outros segmentos

A receita liquida dos outros segmentos aumentou em R$200,7 milhées ou 7,4%, passando de R$2.704,1
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 para R$2.904,8 milhdes no periodo
correspondente em 2023, principalmente como resultado de: i) uma maior participagdo de hidrolisados no
portfélio de Ingredientes, produto este que apresenta maior valor agregado, ii) crescimento do segmento super
premium natural em Pet Food, refletindo um maior prémio de preco e iii) pela execuc¢ado de operacdes pontuais
de arbitragem envolvendo a comercializagédo de gréaos entre regides (pragas) como resultado de uma atuagao
mais ativa na identificagdo de oportunidades de mercado que permitam reducdo dos custos de originagao.
Também ressaltamos o aumento dos destinos de exportagdo como resultado da estratégia de diversificagdo de
mercados, com destaque para as exportagdes para a Noruega em Ingredientes e para o Equador e Emirados
Arabes Unidos em Pet Food.
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A tabela a seguir apresenta os pregos médios dos outros segmentos:

Periodo de
oze meses findo em 31 de dezembro de
(em Reais por kg)
2023 2022 AH%
Outros segmentos 6,38 5,20 22,5%

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos totalizou R$44.781,7 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, uma queda de 2,0% em comparagédo com R$45.672,4 milhGes no periodo correspondente em 2022.
Essa redugdo no custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 é
explicado principalmente: (i) pelo efeito da queda do prego dos gréos em 2023 em fun¢do de uma maior safra
no Brasil. Devido ao ciclo da cadeia da BRF, esta redugdo comegou a impactar o resultado da Companhia no
3T23. No quarto trimestre, a variagdo da média mével de 6 meses do preco do milho apresentou uma queda
de 30,6% a/a e o farelo de soja uma queda de 13,4% a/a; (ii) pela redugao do preco dos 6leos usados como
matéria-prima nas margarinas, sendo o efeito mais relevante no 6leo de soja que apresentou queda de 30,5%
al/a; e (iii) pelos efeitos do programa de eficiéncia, o BRF+, que majoritariamente se materializa no resultado
através da reducéo de custos. Durante o ano a plano avangou de maneira consistente em praticamente todas
as frentes, sendo as mais relevantes e com maior impacto no resultado, os indicadores agropecuarios de
eclosao, que evoluiu 5,6 p.p. a/a, conversao alimentar de frango, que evoluiu 2,5% a/a e mortalidade, que
evoluiu 2,0 p.p. a/a para frango e 0,7 p.p. para suino. Também pode-se destacar o indicador de rendimento na
industria que apresentou evolugéo de 5,0 p.p. a/a (sendo 5,6 p.p. a/a para o rendimento do frango e 3,5 a/a
para o rendimento suino). O plano de eficiéncia foi responsavel pela captura de R$525,4 milhdes no trimestre
e de R$2,2 bilhdes no ano.

Excluindo os efeitos da hiperinflagdo da Turquia, que em 2023 impactou o custo dos produtos vendidos em
R$221,2 milhdes, a Companhia apresentou uma redugdo de R$809,8 milhdes ou - 1,8% no CPV, passando
de R$45.370,4 milhdes (R$9,55/kg) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$44.560,6 milhdes
(R$9,18/kg) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou R$701,0 milhdes ou 8,6%, passando de R$8.132,7 milhées no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022 para R$8.833,7 milhdes no periodo correspondente em 2023, com
margem bruta de 16,5% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, em comparacéo a 15,1% no
periodo correspondente em 2022. Este desempenho ¢é resultado da redugao do nosso custo médio unitario,
em funcdo da queda do preco dos graos e 6leos usados em nossa cadeia e dos efeitos do nosso programa
de eficiéncia, o BRF+.

A tabela a seguir detalha o lucro bruto da Companhia para os segmentos Brasil, Internacional e Outros.

Periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais)

2023 2022 AH%
Brasil 5.916.699 3.892.719 52,0
Internacional 2.121.851 3.523.769 (39,8)
Outros segmentos 764.791 716.164 6,8
Subtotal 8.803.341 8.132.652 8,3
Corporate 30.360 - -
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‘Total 8.833.701 8.132.652 8,6

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais da Companhia diminuiram 3,3% (ou R$271,3 milhdes) no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, passando de R$8.268,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 para R$7.997,6 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido
aos fatores descritos abaixo.

Despesas com venda

As despesas com vendas da Companhia aumentaram R$387,1 milhdes ou 5,5%, passando de R$7.067,1
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, para R$7.454,2 milhdes no periodo
correspondente em 2023, principalmente como resultado das maiores despesas com frete. As despesas com
vendas da Companhia representaram 13,9% da receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, um aumento de 0,8 p.p. em comparagao com 13,1% no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram R$113,0 milhdes ou 17,5%, passando de
R$644,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, para R$757,8 milhdes no periodo
correspondente em 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, totalizaram uma receita de R$250,5 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, comparada a uma despesa de R$545,3 milhdes no periodo
correspondente em 2022. Essa variagdo é explicada principalmente pela redugdo de R$587,7 milhdes
referente aos gastos com acordo de leniéncia e investigagdes envolvendo a Companhia, relacionados as
operagbes Carne Fraca e Trapaga, bem como pelo ganho de R$63,2 milhées na alienagdo de imdveis nido
vinculados a produgédo e despesa de R$33,5 milhdes referente a redugéo ao valor recuperavel de ativos
imobilizados reclassificados para ativos mantidos para a venda (conforme nota explicativa 26 das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023).

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

A Companhia apresentou, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, lucro antes do resultado
financeiro no montante de R$836,1 milhdes, ante a um prejuizo antes do resultado financeiro de R$136,3
milhdes no periodo correspondente em 2022, representando uma melhora no resultado de R$972,4 milhdes
ou 713,5%.

O Segmento Brasil apresentou lucro antes do resultado de R$1.602,3 milhées, com melhor desempenho na
comparagdo com o exercicio de 2022. Em 2023, o segmento Internacional apresentou prejuizo antes do
resultado financeiro de R$1.214,2 milhdes, diante da pressdo de prego pelo excesso de oferta mundial de
proteina, principalmente frango. Ja os outros segmentos apresentaram um lucro antes do resultado financeiro
de R$357,7 milhdes no ano.

A tabela abaixo apresenta o lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro da Companhia para cada segmento
e para o Corporate:

Periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais)
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2023 2022 AH%
Brasil 1.602.298 (352.138) (555,0)
Internacional (1.214.167) 403.661 (400,8)
Outros segmentos 357.720 440.062 (18,7)
Subtotal 745.851 491.585 51,7
Corporate 90.290 (627.874) (114,4)
Total 836.141 (136.289) (713,5)

Receitas (despesas) financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 resultado financeiro liquido totalizou R$2.820,8
milhdes de despesas, representando um aumento de 5,7% ou R$152,0 milhdes, em comparagao ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$2.668,8 milhdes. Apesar de um aumento nas
despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos devido ao aumento nos juros do CDI acumulado no
ano (o CDI acumulado foi de 13,0% em 2023 ante 12,4% em 2022), esse efeito foi compensado por maiores
receitas de juros sobre aplicagdes financeiras resultante da maior posi¢do de caixa, sobretudo apés o aporte
de capital (follow-on) em julho de 2023. Ademais houve (i) ganho monetario liquido de R$560,7 milhdes de
efeitos de corregao monetaria decorrente de operagdes em economia hiper inflacionaria na Turquia; (ii) maior
incidéncia de juros sobre tributos a recuperar; e (iii) receitas financeiras sobre outros ativos e passivos
referentes a ganho de prémio na recompra de bonds, realizada no segundo semestre, de R$46,8 milhdes.

Por sua vez, no que tange as variagbes monetarias, cambiais e resultado de derivativos que afetam o resultado
financeiro, no ano de 2023, o efeito liquido da variagao cambial de ativos e passivos monetarios e derivativos
de protegdo da exposigdo cambial de balango totalizou -R$151 milhdes, e os juros e valor justo de derivativos
somaram -R$285 milhées. Os ganhos monetarios relativos a hiperinflagdo da Turquia tiveram impacto total
de +R$561 milhdes.

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro

Como resultado do exposto acima, o prejuizo antes dos tributos sobre o lucro da Companhia totalizou
R$1.984,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, uma redugéo do prejuizo antes dos
tributos sobre o lucro de R$820,3 milhdes (ou de 29,2%) em comparagdo ao periodo correspondente em 2022.

Tributos sobre o lucro

Os tributos sobre o lucro da Companhia geraram uma receita de R$115,9 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, em comparagdo com uma despesa de R$285,6 milhdes no periodo
correspondente em 2022. A aliquota efetiva no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de um
crédito correspondente a 5,8% do prejuizo antes dos impostos em compara¢cdo com uma aliquota efetiva que
representou uma despesa de 10,2% no periodo correspondente em 2022. Essa mudanga ocorreu
principalmente devido aos efeitos da variagdo cambial sobre os investimentos da Companhia em subsidiarias
estrangeiras e prejuizos fiscais gerado em cada periodo sem o reconhecimento de impostos diferidos ativos.

Prejuizo liquido do exercicio

Como resultado do exposto acima, a Companhia registrou prejuizo de R$1.868,9 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, uma redugéo de R$1.272,7 milhdes ou 40,5%, em comparagdo com um
prejuizo de R$3.141,6 milhdes no periodo correspondente em 2022. Eliminando os efeitos contabeis da
hiperinflagdo na Turquia e da divida designada como hedge accounting nos resultados consolidados, o
resultado teria sido um prejuizo liquido de R$1.717,4 milhdes em 2023.

FLUXO DE CAIXA
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais) 2023 2022
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 3.939.397 1.876.384
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.113.844) (3.258.787)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (861.837) 2.255.538
Efeito da variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 170.019 (271.026)

IAumento (decréscimo) liquido no saldo de em caixa e equivalentes de
caixa 1.133.735 602.109

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Foram registrados fluxos de caixa liquidos gerados nas atividades operacionais no montante de R$3.939,4
milhdes, em 2023, em comparagao com os fluxos de caixa gerados nas atividades operacionais de R$1.876,4
milhdes em 2022. O aumento de R$2.063,0 milhdes é principalmente devido a redugédo dos estoques
(totalizando R$1.248,9 milhGes) e a redugdo em perdas com instrumentos derivativos (totalizando R$953,7
milhdes).

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Foram registrados na Companhia fluxos de caixa liquidos aplicados nas atividades de investimento no
montante de R$2.113,8 milhdes, em 2023, em comparagdo com fluxos de caixa liquidos aplicados nas
atividades de investimento de R$3.258,8 milhdes em 2022. A redugdo de R$1.145,0 milhdes é principalmente
devida ao menor investimento em imobilizado e ao fato de ndo haver ocorrido aumentos de capital
significativos em coligadas durante 2023.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Foram registrados na Companhia fluxos de caixa liquidos aplicados nas atividades de financiamento no
montante de R$861,8 milhdes, em 2023, em comparagdo com fluxos de caixa liquidos gerados nas atividades
de financiamento de R$2.255,5 milhdes em 2022. Esta reducdo de 3.117,3 milhdes é principalmente
decorrente das recompras de US$295,4 milhdes em senior notes com vencimento em 2026 através de um
tender offer e do resgate total antecipado das senior notes com vencimento em 2024 no montante de US$300,5
milhdes, ambos ocorridos no segundo semestre de 2023.

2.2 -Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das operagdes da Companhia

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A seguir, um detalhamento dos produtos da Companhia vendidos no Brasil e a clientes internacionais:

Produtos a base da Carne, incluindo:

. carne in natura resfriada e/ou congelada, que definidos como frango inteiro e em cortes, assim como
carne suina congelada e peru; e

e  produtos halal para o mercado islamico de acordo com o método halal de abate.

Produtos Alimenticios Processados, incluindo:

e frangos inteiros e em cortes, congelados, marinados (vendidos sob a marca Chester);

e carnes de especialidades, como salsichas, produtos a base de presunto, mortadela, salsichas
frankfurter, salames, bacon e outros produtos defumados;
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e snacks (Salamitos);

e carnes processadas congeladas, como hamburgueres, steaks, empanados, kibes e alméndegas;

e comidas prontas congeladas, como lasanhas, macarrdo com queijo, tortas, pizzas, assim como outras
comidas congeladas;

e  produtos plant-based, como nuggets, tortas, vegetais e hamburgueres;

e sobremesas congeladas e pao de queijo;

e  margarinas, manteigas, requeijao e patés; e

e outros, incluindo farelo de soja, farinha de soja refinada, ragdo animal e pet food.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais, condicdo financeira e liquidez da Companhia foram e continuardo sendo
influenciados por uma ampla gama de fatores, incluindo, além dos fatores ja indicados no item 1.4 (c) do
Formulario de Referéncia (barreiras tarifarias, barreiras nao tarifarias, barreiras sanitarias, barreiras técnicas,
pandemias, surtos e doengas animais):

e condigbes econdbmicas no Brasil e no exterior;

o efeito das barreiras comerciais e outras restrigbes de importagdes;

e resultados operacional e financeiro;

e interrupgbes nos padroes de consumo e comércio, nas cadeias de abastecimento e nos processos de
produgéo resultantes de eventuais pandemias; preocupagcées com a ASF, a gripe aviaria e outras
doencgas de origem humana e animal;

o sensibilidade do mercado doméstico as mudangas na demanda global, incluindo o efeito das agdes dos
principais concorrentes brasileiros e aumentos temporarios na oferta de produtores em outros paises;

e Mmudangas nos precos de commodities;

o flutuagdes na taxa de cAmbio e inflagao;

e conflitos geopoliticos de alto impacto (Ucrania x Russia; Oriente Médio);

e taxas dejuros;e

e custos de frete e volume.

Fatores sazonais e volatilidade que afetam tanto os pregos de matéria-prima quanto os pregos de vendas
podem afetar materialmente os resultados da Companhia.

O custo de produgédo da Companhia depende, principalmente, do preco e oferta de milho e farelo de soja.
Entre outras matérias-primas, estdo soja em gréos, suinos e bovinos, por exemplo. Os precos de venda dos
produtos da Companhia sao determinados por alteragdes constantes na oferta e demanda que podem flutuar
de maneira significativa, além de outros fatores externos que a Companhia ndo consegue controlar, como
flutuagcdes nos niveis de producdo doméstica global de aves, suinos e bovinos, mudancas nas
regulamentacdes ambientais, mudanc¢as na conjuntura econémica, condi¢des climaticas, doengas em animais
e na lavoura e custos atrelados a taxas de cambio. Qualquer mudanga no prec¢o ou na disponibilidade de
matéria-prima necessaria para a produgéo de produtos da Companhia causadas por esses ou outros fatores
poderao impactar a Companhia.

O setor econdmico no qual a Companhia esta inserida também é caracterizado por periodos ciclicos, onde
precos e rentabilidade oscilam em decorréncia dos patamares de oferta e demanda. Nao ha certeza de que a
Companhia conseguira se adaptar adequadamente aos periodos ciclicos ou a volatilidade, sendo que podem
ter efeitos adversos nas operagoes ou resultados financeiros da Companhia.

Desastres naturais, pandemias ou variagdes climaticas extremas, incluindo enchentes, secas, calor ou frio
excessivo, furacdes ou outras tempestades, assim como qualquer interrupgdo em plantas da Companhia que
necessitarem a realocacgao temporaria de fungdes para outras instalagdes podem prejudicar o crescimento e
a saude de animais vivos ou interferir em suas operagdes em razao de faltas de energia, danos a produgéo e
instalagdes de processamento ou interrupgéo de canais ou sistemas de informagdo da Companhia.

A seguir, a Companhia apresenta maiores detalhes sobre estes fatores:

40/99



Situagao econdmica mundial e brasileira

O Conselho Monetario Nacional definiu a meta de inflagdo no Brasil em 3,0% para 2025, com uma variagao
de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo. A taxa de inflagdo de 2024, medida pela variagao do IPCA,
foi de 4,83%, acima do teto da meta, de 4,5%, previsto. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
o indice de inflagao IPCA foi de 4,62%, recuando frente aos 5,79% de 31 de dezembro de 2022. Os aumentos
de precos geralmente reduzem o poder de compra dos consumidores, especialmente entre as classes de
renda mais baixas e acabam limitando o consumo. O mercado de trabalho brasileiro registrou taxa média de
desocupagéao de 6,6% em dezembro de 2024, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios do
IBGE, o que representa melhoria quando comparado a 7,8% em 31 de dezembro de 2023 e os 7,9%
registrados em 31 de dezembro de 2022. Além disso, apds atingir 93,7 pontos em dezembro de 2023, a
confianga do consumidor brasileiro regrediu ligeiramente e encerrou o ano de 2024 aos 92,0 pontos segundo
a pesquisa de Sondagem de Expectativas do Consumidor da Fundacao Getulio Vargas (FGV).

No quarto trimestre de 2023, o PIB cresceu 3,2% em relagao ao ano anterior, sendo que o PIB per capita
apresentou um avancgo de 5,0% (em valores correntes) na comparagdo com 2022, segundo o IBGE. Em 31
de dezembro de 2024, a taxa de juros SELIC era de 12,25%, em comparagdo com os 11,75% de 31 de
dezembro de 2023 e, na data deste arquivamento, a taxa de juros SELIC era de 13,25%.

Em 31 de dezembro de 2024, o real, desvalorizou 27,9% em relacdo a mesma data em 2023, passando de
R$ 4,84 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2023 comparado a R$6,19 por US$1,00 em 31 de dezembro de
2024.

De acordo com a Associagao Brasileira de Supermercados (ABRAS), em dezembro de 2024 o consumo das
familias brasileiras (ex-vendas de supermercados) em termos reais (ajustado pelo IPCA) aumentou 7,23%
em relagdo a dezembro de 2023, contra um aumento de 10,73% em dezembro de 2023 em comparagao a
dezembro de 2022. No acumulado do ano, as vendas reais dos supermercados cresceram 3,72% em 2024
em relagao a 2023.

Efeito da demanda do mercado exportador e suas consequéncias no mercado doméstico

As flutuagcdes na demanda de produtos de aves, suinos e bovinos no mercado internacional podem afetar os
precos de comercializacdo desses itens no mercado brasileiro. Os exportadores brasileiros tendem a
redirecionar os produtos do mercado internacional para o mercado doméstico, aumentando o fornecimento
desses produtos localmente e, muitas vezes, afetando de forma negativa o preco local. Consequentemente,
isso pode afetar a receita liquida da Companhia no mercado doméstico.

Durante o ano de 2024, a Companhia recebeu autorizagédo para exportagdo para diversos paises dos quais

cabe destacar:

e China, para exportagdo de carne de frango da planta de Chapec6/SC;

e  Estados Unidos, para unidade de suinos de Campos Novos;

e Filipinas, para 6 unidades de suinos (Herval D’Oeste/SC, Campos Novos/SC, Lucas do Rio Verde/MT;
Lajeado/RS, Toledo/PR; Uberlandia/MG);

. Reino Unido, para 10 unidades de frango, peru e industrializados (Dourados/MS; Serafina Correa/RS;
Chapecdé/SC; Capinzal/SC; Toledo/PR; Rio Verde/GO; Lucas do Rio Verde/MT; Marau/RS; Francisco
Beltrdo/PR; Nova Mutum/MT).

Em 17 de julho de 2024, as autoridades brasileiras identificaram um surto da doenca de Newcastle em uma
granja comercial de aves no municipio de Anta Gorda, no estado do Rio Grande do Sul. Em resposta ao surto,
o MAPA criou uma area de emergéncia zoos sanitaria e implementou rigorosas medidas de controle e
vigilancia num raio de 10 quildbmetros da area afetada para evitar a propagagéo da doenga. O Governo Federal
Brasileiro também imp&s um embargo preventivo as vendas de carne de frango, ovos e outros produtos
avicolas para mais de 40 paises, incluindo China, membros da Unido Europeia e Argentina. Apés a contengéo
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do surto, o Brasil suspendeu as restricdes comerciais e retomou suas exportacdes de aves em agosto de
2024.

De forma contingencial a BRF reforcou os protocolos de biosseguridade estabelecidos na regido do Rio
Grande do Sul, mantendo uma rotina de acompanhamento sanitario dos planteis, bloqueio do transito de aves
e acompanhamento rigoroso do time técnico na regido, estabeleceu um programa vacinal especifico para as
unidades, assim como, realizou uma série de treinamentos e alinhamentos com produtores e times técnicos
reforgando o nosso compromisso com biosseguridade.

A Companhia monitora as agcdes de seus concorrentes nacionais, uma vez que também sao impactados por
mudancas no mercado externo e podem redirecionar seus produtos para o mercado interno ou externo. Além
disso, monitora as flutuagdes na oferta gerada pelos produtores na China, nos EUA, na UE e em outras
regioes.

Custo com transporte

O custo de transporte de nossos produtos através de nossa rede de distribuicdo nacional e para os clientes
estrangeiros é significante e afetado pelas flutuagdes no prego do petréleo. Nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, os custos de frete das operag¢des continuas da Companhia
representaram aproximadamente 6,2%, 6,9% e 6,3% de nossas vendas liquidas, respectivamente. Na
exportagdo, a Companhia envia muitos dos produtos nas modalidades CFR (custo e frete), CIF (custo, seguro
e frete), DDP (entregue com direitos pagos), entre outros, incluindo o pagamento de custos de frete e seguro.
Nos ultimos anos, devido a instabilidade politica global que poderia afetar os pregos do petréleo, a Companhia
incluiu em seus acordos com as companhias maritimas um fator de ajuste do dleo bunker (combustivel utilizado
nas embarcagdes). Apesar das ameacas persistentes, como a guerra em curso na Ucrania e a crescente
populagdo mundial que continua a impulsionar a procura incessante de bens pereciveis, o setor frigorifico
provou ser resiliente, com todas as rotas comerciais a registrarem um crescimento desde o inicio de 2023, pela
primeira vez em mais de 24 meses.

Em relagdo a Guerra de Israel em Gaza, que teve inicio em 2023, a principal ameaga é o movimento Houthi
do Iémen, tendo como alvo todos os navios que passavam pelo Canal de Suez, independentemente da sua
nacionalidade, alertando todas as companhias maritimas internacionais a evitar a rota do Mar Vermelho. A
alternativa encontrada pelas companhias maritimas foi a rota via Cabo da Boa Esperanga (sul da Africa),
aumentando o tempo de transito em média em 50% se comparado com a situacdo anterior ao conflito e
gerando custos extraordinarios a Companhia.

A situacdo exposta acima gerou uma ruptura no fluxo de navios causando atrasos de embarque,
indisponibilidade de equipamento e congestionamento nos portos. Com isso, as companhias maritimas tem
adotado alternativas para melhorar a disponibilidade de containers em navios e minimizar os impactos.

Desde 2023, a BRF vem negociando a redugéo de suas tarifas de frete maritimo com o desafio de retornar
aos niveis de pré pandemia.

Para informagdes sobre o impacto dos pregos de commodities e os efeitos das variagbes da taxa de cambio,
inflagdo e taxa de juros na receita da Companhia, vide item 2.2.c abaixo.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagdo

A receita da Companbhia é significativamente afetada por mudancgas no cambio do real frente a outras moedas,
como o délar norte-americano, euro e libra esterlina. A receita também é impactada diretamente por variagdes
do prego dos produtos nos mercados em que a Companhia atua por corregdo monetaria, devido a altas taxas

de inflagcdo, em algumas de suas subsidiarias. Para mais informacoes, vide se¢éo 2.2 (c) abaixo.

(c) impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
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taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia
Precos de commodities

Varias das matérias-primas da Companhia sdo commodities cujos precos flutuam constantemente em
resposta as forgas de mercado de oferta e procura. A Companhia compra grandes quantidades de farelo de
soja, soja (grao) e milho, usados substancialmente na produgéo de toda ragdo animal prépria. Em sua maior
parte, os precos das commodities que a Companhia compra sédo expressos em reais. Embora os custos dos
insumos sejam denominados em reais, os pregos das commodities tendem a acompanhar os pregos
internacionais e sao influenciados por flutuagdes das taxas de cambio. Até 31 de dezembro de 2024 as
compras de milho, farelo de soja e soja representaram aproximadamente 34,61% do custo de produgéo da
Companhia, em comparagéo a 41,42% no mesmo periodo em 2023. Embora a Companhia produza a maior
parte do rebanho suino que utiliza nos seus produtos de carne suina, a Companhia também comprou suinos
no mercado a vista em 2024 (1,72% do abate total de suinos).

Além disso, os pregos de venda de muitos de seus produtos, incluindo todos os seus produtos para o0 mercado
internacional, sdo altamente sensiveis ao pre¢co de mercado dessas commodities e flutuam com esse preco.
Até 31 de dezembro de 2024, a média do prego do farelo de soja no Brasil foi 13,9% menor do que a média
do prego no mesmo periodo em 2023, a média do prego do milho no Brasil foi 3,9% menor que o mesmo
periodo em 2023 e a média do prego do 6leo de soja no Brasil foi 5,7% maior que o mesmo periodo em 2023.
O efeito de redugdes ou aumentos nos pregos das matérias-primas na margem bruta € maior para produtos
in natura em relagéo a produtos de valor agregado. A capacidade da Companhia de repassar aumentos de
precos de matéria-prima a seus precos de venda € limitada pelos pregos vigentes dos produtos vendidos em
seus mercados internos e internacionais, especialmente com relagéo aos produtos in natura.

A tabela abaixo apresenta, nos periodos indicados, a flutuacao do real frente ao délar norte-americano, as
taxas de cambio diarias médias e de encerramento de periodo e inflagdo brasileira medidas pelo indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (‘INPC”), IPCA e indice Geral de Pregos do Mercado (‘IGP-M”).

(em Reais) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Apreciagao (depreciagao) do real frente ao délar norte-americano (27,89%) 7,21% 6,50%
Taxa de cambio do encerramento do periodo (U.S.$1.00)" 6,19 4,84 5,22
Média (diaria) da taxa de cdmbio (U.S.$1.00) 5,39 4,99 5,17
Taxa de cambio basica SELIC (meta) do encerramento do 12,25% 11,75% 13,75%
periodo®

Inflagéo (INPC)® 4,77% 3,71% 5,93%
Inflagéo (IPCA)® 4,83% 4,62% 5,79%
Inflagéo (IGP-M)® 6,54% (-) 3,18% 5,45%

Fonte: IBGE, Fundag&o Gettlio Vargas e Banco Central do Brasil.

(1) A média (diaria) da taxa de cambio é a soma das taxas de cambio didrias com base na transagdo PTAX 800 Opcéo 5, dividida pelo nimero de dias Uteis do periodo.
(2) Ataxadejuros SELIC é a principal taxa de juros de referéncia brasileira.

(3) OINPC é publicado pelo IBGE e mede a inflagdo para familias com renda entre um e oito salarios-minimos mensais em 11 regiées metropolitanas do Brasil.

(4) O IPCA é publicado pelo IBGE e mede a inflagdo para familias com renda entre um e 40 salarios-minimos mensais em 11 regides metropolitanas do Brasil.

(5) OIGP-M atribui pesos diferentes ao consumidor, pregos de atacado e pregos de construgdo. O IGP-M é publicado pela Fundagéo Getulio Vargas, fundagéo privada.

Os resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia sdo significativamente afetados por
mudancas no cambio do real frente ao dolar norte-americano, euro e libra esterlina. As vendas da Companhia
nos mercados internacionais sao faturadas principalmente em ddlares norte-americanos e, na Europa, em
euros e libras esterlinas, porém seus resultados operacionais s&o registrados em reais. A depreciagao do real
frente a essas moedas aumenta o valor que a Companhia recebeu em reais, aumentando, dessa forma, a
receita liquida da Companhia relacionada aos mercados internacionais, sendo que o oposto ocorre quando o
real aprecia em relagcao as outras moedas.

Os precos do farelo de soja e da soja, importantes ingredientes das ragdes para animais da Companhia, estao
diretamente vinculados ao ddlar norte-americano. O prego do milho, outro importante ingrediente das racdes,
também é indexado, porém em niveis inferiores ao da soja e ao farelo de soja. Além do farelo de soja, da soja
e do milho, a Companhia compra dos seus fornecedores localizados no exterior, tripas para linguicas,
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nutrientes minerais para ragdo, embalagens e outras matérias-primas, assim como equipamentos para uso
em suas unidades de produgao, os quais s&o pagos em doélar norte-americano ou outras moedas estrangeiras.
Quando o real se deprecia frente ao dolar norte-americano, o custo em reais das matérias-primas e
equipamentos da Companhia atrelados a moeda dos Estados Unidos aumenta, sendo que tais aumentos
podem afetar negativa e materialmente seus resultados operacionais. Por outro lado, a apreciacdo do real
tem um efeito positivo nos seus custos ja que parte deles sao fixados em dolar norte-americano, contudo essa
reducdo nao afeta imediatamente seus resultados operacionais por causa da duragao do seu ciclo de produgao
de aves e suinos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira no
valor total de R$12.400,4 milhdes, representando 59,8% do total de empréstimos e financiamentos. Em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia tinha empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira no valor total
de R$11.093,4 milhdes, representando 55,2% do total de empréstimos e financiamentos. Em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia tinha empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira no valor total de
R$12.549,2 milhGes, representando 53,4% do total de empréstimos e financiamentos. Apesar de administrar
uma parcela dos seus riscos cambiais por meio de derivativos e fluxos de caixa futuros de exportagcdes em
dolares norte-americanos e outras moedas estrangeiras, as obrigagdes de divida da Companhia em moeda
estrangeira ndo se encontram completamente protegidas. Uma acentuada depreciagao do real frente ao dolar
norte-americano ou outras moedas aumentaria 0 montante em reais que seriam necessarios para atender os
requisitos do servigo de divida das suas obrigagdes em moeda estrangeira. A Companhia atua no sentido de
proteger o fluxo de caixa proveniente das receitas e custos denominados ou com importante influéncia da
variagdo cambial, com base em limites estabelecidos em sua Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, de
forma a evitar uma distorgao de suas margens pela apreciagdo do real frente ao délar norte-americano. Em
caso de desvalorizagdo do real frente ao ddélar norte-americano, o efeito favoravel nestas margens é
parcialmente mitigado pelo volume de operacdes de hedge contratados com efeito no horizonte de tempo
determinado pela Politica de Gestao de Riscos Financeiros. Para maiores detalhes sobre a exposicdo
operacional da Companhia ao cambio ver itens 4.3.ii.b — “Exposicdo de Resultado Operacional’ e 4.3.b —
“Riscos Cambiais” acima.

Historicamente, os resultados operacionais e a situagao financeira da Companhia s&o afetados pelos indices
de inflagdo no Brasil. Ademanda de seus produtos no mercado doméstico € sensivel a inflagdo dos pregos ao
consumidor, conforme refletido em variagdes no INPC e IPCA, sendo que os custos e despesas da Companhia
sdo incorridos em sua maioria em reais. Devido ao fato de que contratos de longo prazo com fornecedores e
clientes ndo sédo habituais no setor da Companhia e os precos sdo geralmente negociados mensal ou
trimestralmente, altas na inflagdo causam um impacto imediato na sua receita liquida e custos.

O indice IGP-M geralmente é usado na negociacao de precos que a Companhia paga aos seus fornecedores
como referéncia para a inflagdo. Além disso, a Companhia adquire energia elétrica para operar suas unidades
de produgao por meio de contratos de longo prazo que incluem ajustes periodicos de inflagao majoritariamente
indexado ao IPCA e em menor escala indexado ao IGP-M.

Em termos de custos com pessoal, os salarios sdo ajustados geralmente uma vez ao ano, com base em
Acordos Coletivos de Trabalho negociados entre representantes da Companhia e entidades sindicais dos
trabalhadores. Geralmente, as partes, Companhia e sindicato, utilizam o INPC/IBGE como parametro para
essas negociagoes.

Efeitos das taxas de juros

As despesas financeiras da Companhia sao afetadas por alteragcdes nas taxas de juros que se aplicam as
suas dividas de taxas flutuantes. As principais taxas que a Companhia estava exposta sdo o CDI (taxa do
certificado de depdsito interbancario aplicado aos seus contratos de swap cambial e algumas de suas outras
dividas denominadas em real), IPCA, Secured Overnight Financing Rate (Taxa de Financiamento Garantida
da Noite, ou “SOFR”) e na Emirates Interbank Offered Rate (Taxa Interbancaria Oferecida dos Emirados, ou
“EIBOR”). Qualquer aumento nas taxas CDI, IPCA, SOFR ou EIBOR pode ter um impacto adverso nas
despesas financeiras da Companhia e em seus resultados operacionais.
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2.3 -Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informacgdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 do Formulario de Referéncia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo constaram ressalvas nos relatérios dos auditores

independentes da Companhia, bem como ndo constaram ressalvas nas demonstragbes financeiras
consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoées financeiras
(a) introdugédo ou alienagao de segmento operacional

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio para obter
receitas e incorre em despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administragdo da
Companhia revisa as informagdes financeiras para a tomada de decisao. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 ndo houve qualquer introdugao ou alienagéo de segmentos operacionais.

(b) constituicao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Todas as informagdes sobre aquisi¢gdo ou alienagéo de participagao societaria envolvendo a Companhia estéao
disponibilizadas no item 1.11 do Formulario de Referéncia. Nao ha constituicdo, aquisicdo ou alienacao de
participacado societaria que tenha causado ou que se espera que venha a causar efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

(c) eventos ou operagées nao usuais

N&o houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, qualquer evento ou operagdo nao

usual com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar
efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medigoes nao contabeis
(a) valor das medigdes nao contabeis

As conciliacbes entre estas informagdes e os valores divulgados nas demonstragdes financeiras estéo
apresentadas no item seguinte deste documento.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024
(em milhares de Reais)
Divida Liquida 8.325.057
EBITDA Ajustado 10.507.846
Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) 0,79
Margem EBITDA Ajustado (EBITDA Ajustado / Receita Liquida) 17,1%

Medicbées ndo contabeis sdo geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar desempenho
histérico, posi¢ao financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores que n&o seriam ajustados
nas métricas constantes nas praticas contabeis adotadas no Brasil e nas normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Medi¢bes n&o contabeis ndo possuem significados padronizados nem definigbes e podem nao ser diretamente
comparaveis a medigdes similarmente adotadas por outras companhias em fungéo de diferengas em como
s&o calculadas.

A Companhia adota as seguintes medi¢des nao contabeis:

Divida Liquida

Mensurada como empréstimos e financiamentos circulante e nao circulante, menos caixa e equivalentes de
caixa, menos caixa restrito circulante e nao circulante, menos titulos e valores mobiliarios circulantes e nao
circulantes menos instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos, liquidos. Divida Liquida € uma
medida n&o contabil complementar da condigéo financeira da Companhia e é utilizada na tomada de certas
decisbes pela Administragdo. A apresentacdo desta métrica ndo indica que todo o saldo de caixa e
equivalentes de caixa, caixa restrito e titulos e valores mobiliarios estdo disponiveis para pagar os
empréstimos e financiamentos, particularmente pois parte dos saldos sdo necessarios para prover capital de
giro para os negdcios da Companhia e adicionalmente, parte do caixa é de uso restrito.
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Em 31 de dezembro de 2024

(em milhares de Reais)

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (12.400.412)
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional (8.340.136)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (304.579)
Endividamento Bruto (21.045.127)
Caixa e equivalentes de caixa 11.165.364
Titulos e valores mobiliarios 1.217.891
Caixa restrito 336.815
Divida Liquida (8.325.057)

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia ainda utiliza a métrica de EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization)
Ajustado ou LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos sobre o Lucro, Depreciagdo e Amortizagao) Ajustado
que é mensurada de acordo com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 e corresponde ao resultado
liquido do periodo, deduzido o resultado liquido das operagdes descontinuadas, acrescido dos tributos sobre
o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras (composta por receita de juros sobre caixa
e equivalentes de caixa, juros sobre tributos a recuperar e outras receitas financeiras, por despesas de juros
sobre empréstimos e financiamentos e ajuste a valor presente e por efeito de variagdo cambial sobre ativos e
passivos e resultado de instrumentos financeiros derivativos) e das depreciagdes, amortizagdes e exaustoes.
Os ajustes também incluem os impactos de eventos climaticos, reestruturagdo, gastos relacionados a
alienagdo de negdcios, valor justo de florestas, gastos com aquisi¢des e integracgdes, divida designada como
hedge accounting, efeitos de hiperinflagdo, resultado da equivaléncia patrimonial e das Operagdes Carne
Fraca e Trapacga.

O EBITDA Ajustado é utilizado para tomada de certas decisGes pela Administracdo e € uma medida
complementar de desempenho financeiro e de habilidade de geragcdo de caixa operacional. O EBITDA
Ajustado € uma medig¢do n&o prevista nas normas contabeis brasileiras nem no IFRS (medigdo n&o contabil)
e nao deve ser considerado como um substituto de lucro (prejuizo) liquido, fluxo de caixa operacional, nem
como base para distribuicdo de dividendos ou outras medidas de desempenho operacional existentes de
acordo com o IFRS.

A Margem EBITDA Ajustado é mensurado dividindo o EBITDA Ajustado pela receita liquida do periodo ou
exercicio.

Por fim, a Companhia utiliza a métrica de Alavancagem, derivada das métricas de Divida Liquida e de EBITDA
Ajustado, para fins de complemento na avaliagdo da sua capacidade potencial de pagamento de certos
passivos por meio da geragao potencial de caixa operacional. A Alavancagem € uma medigdo complementar,
nao prevista nas normas contabeis brasileiras nem nos IFRS aplicaveis a Companhia (medig&o néo contabil),
e ndo deve ser utilizada como substituta de quaisquer métricas contabeis.

(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

(em milhares de Reais) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 3.691.904
(+) Tributos sobre o lucro 1.357.969
(+) Receitas (Despesas) financeiras liquidas!" 1.790.513
(+) Depreciagdo, amortizagéo e exaustao 3.524.504
(+) Valor justo de florestas @ 78.578
(+) Impairment © 12.474
(+) Eventos Climatios - RS 112.701
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(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.675

(+) Efeitos de hiperinflaggo @ (74.472)
EBITDA Ajustado 10.507.846
Receita liquida 61.379.038
Margem EBITDA Ajustada 17,1%

Detalhamento dos ajustes:
(™ Inclui receitas financeiras, despesas financeiras e variagdes monetarias e cambiais.

@) Valor de justos de florestas: aumentos ou decréscimos, conforme aplicavel para cada periodo/exercicio, no valor justo das florestas, reconhecido no custo
dos produtos vendidos.

®) Impairment: inclui a redugao no valor recuperavel de ativos reclassificados para ativos mantidos para venda.

) Hiperinflagéo: perdas liquidas decorrentes dos efeitos economia hiperinflacionaria na Argentina, onde a Companhia possuia subsidiarias, e também na
Turquia onde a Companhia possui subsidiaria, registradas em cada rubrica das demonstragdes do resultado de cada periodo.

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao
financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA Ajustado ou LAJIDA Ajustado € mensurado de acordo com a Resolugdao CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022 e corresponde ao resultado liquido do periodo, deduzido o resultado liquido das operagdes
descontinuadas, acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido (inclui receitas financeiras,
despesas financeiras e variagbes monetarias e cambiais) e das depreciagdes, amortizagbes e exaustdes. Os
ajustes também incluem os impactos de eventos climaticos, reestruturagéo, gastos relacionados a alienagao
de negdcios, valor justo de florestas, gastos com aquisigdes e integragdes, divida designada como hedge
accounting, efeitos de hiperinflacao, resultado da equivaléncia patrimonial e das Operagdes Carne Fraca e
Trapaga.

A Administragao utiliza o EBITDA Ajustado para tomada de certas decisdes e entende que € uma medida
complementar apropriada de desempenho financeiro que permite comparabilidade entre periodos e
demonstra o potencial de geracao de caixa operacional da Companhia. Da mesma forma, a Companhia utiliza
métricas derivadas do EBITDA Ajustado, como Margem EBITDA Ajustado, para avaliagdo de desempenho
em relagao a receita liquida. EBITDA Ajustado € uma medi¢do nao prevista em IFRS (medigéo n&o contabil)
e nao deve ser considerado um substituto de lucro (prejuizo) liquido, fluxo de caixa operacional nem como
base para distribuigdo de dividendos ou outras medidas de desempenho operacional existentes de acordo
com as normas contabeis brasileiras nem nas normas internacionais de relatdrios financeiros (IFRS). O
EBITDA Ajustado, conforme mensurado pela Companhia, pode n&o ser comparavel a medidas similares de
outras companhias.

A Administragdo também utiliza a medigao nado contabil de Divida Liquida para mensuragdo da condigao
financeira e da capacidade de pagamento de certos passivos da Companhia, por meio da comparacgéo entre
certos saldos passivos e certos saldos ativos, conforme descrito no item 2.5 (a) do Formulario de Referéncia.

Esta medigao é relevante dado que a Companhia possui politica financeira que tem por objetivo estabelecer
diretrizes para a gestao de sua estrutura de capital e monitoramento desta.

A Divida Liquida é uma medi¢cao n&o prevista nas normas contabeis brasileiras nem no IFRS aplicaveis a
Companhia (medi¢des ndo contabeis) e nao indica que todo o saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobilidrios estado disponiveis para pagar os empréstimos e financiamentos, particularmente pois
parte dos saldos sdo necessarios para prover capital de giro para os negécios da Companhia e adicionalmente,
parte do caixa é de uso restrito.

Por fim, a Companhia utiliza a métrica de Alavancagem, derivada das métricas de Divida Liquida e de EBITDA
Ajustado conforme indicado no item 2.5 (a) do Formulario de Referéncia, para fins de complemento na avaliagédo
da sua capacidade potencial de pagamento de certos passivos por meio da geragao potencial de caixa
operacional. A Alavancagem é uma medicdo complementar, ndo prevista nas normas contabeis brasileiras
nem nos IFRS aplicaveis a Companhia (medigdo ndo contabil), e ndo deve ser utilizada como substituta de
quaisquer métricas contabeis.
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2.6 Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

Nao ha eventos subsequentes com relagao as ultimas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.7. Destinagao de resultados

2024

a. regras sobre retengdo de lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas reunidos em assembleia geral ordinaria poderao deliberar sobre a retencéao de
parcela do lucro liquido do exercicio, alocada para o pagamento de despesas previstas em orgcamento de capital que tenha sido previamente
aprovado. Ademais, a Lei das Sociedades por Agdes, bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido sera
destinado para a constituicdo de reserva legal, desde que ndo exceda 20% do capital social. Apds o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio, o Estatuto Social da Companhia estabelece que 20% do lucro liquido do exercicio sera destinado para a constituicdo de reservas
para aumento de capital, até atingir o limite de 20% do capital social. Além disso, até 50% do lucro liquido sera destinado para constituicéo da
reserva para expansao, até que atinja 80% do capital social, com a finalidade de assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou
acréscimos de capital de giro, inclusive por meio de amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente das retengdes de lucro
vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: (i) na absorgao de prejuizos, sempre que necessario; (ii) na distribuicéo de!
dividendos, a qualquer momento; (jii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei; e (iv) na incorporagao ao
capital social, inclusive mediante bonificagdes em agdes novas. Adicionalmente, a assembleia geral podera, por proposta dos érgdos de
administragéo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida
da base de calculo do dividendo obrigatorio.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério estabelecido é de 25%, ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. Ademais, a Companhia pode optar pelo pagamento dos dividendos na forma de juros sobre o capital proprio (JCP).

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia podera levantar balangos|
semestrais ou relativos a periodos menores e, com base nos resultados verificados, declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
dividendos ou juros sobre o capital proprio (JCP) a conta do lucro apurado nesse balango. A Companhia podera levantar balango e distribuir
dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Por forca de nota de crédito a exportagdo, cédula de crédito bancario, escritura de emissdo debéntures e contrato de cessédo de créditos
vinculados aos certificados de recebiveis do agronegécio (CRA) emitidos pela Companhia, é vedada a distribuicdo, pela Companhia, de!
lucros, dividendos e/ou juros sobre capital préprio caso a Companhia esteja em mora com o cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes
pecuniarias previstas em tal nota, exceto pelos dividendos minimos obrigatérios previstos na Lei das Sociedades por A¢des. Nadata deste
Formulario de Referéncia, a Companhia estava em dia com o cumprimento de suas obrigagdes pecunidrias, portanto, ndo havia restrigoes
ao pagamento de dividendos pela Companhia.

e. politica de destinagao de resultados

Em 10 de novembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Destinacdo de Resultados. O texto integral da Politica
podera ser encontrado no site de Relagdes com Investidores da Companhia: https:/ri.brf- global.com/https://ri.brf- global.com/governanca
corporativa/estatuto-e-politicas/.
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

No curso normal de seus negocios, a Companhia celebra contratos de longo prazo com terceiros que incluem
principalmente aquisicdo de materiais secundarios, insumos energéticos, servicos de armazenagem e
industrializagdo, entre outros para atendimento de suas atividades. Nesses contratos os pregos acordados
podem ser fixos ou a fixar. Os contratos preveem clausulas de rescisao por descumprimento de obrigagdes
essenciais e geralmente é adquirido o minimo acordado contratualmente e, por essa razdo, ndo existem
passivos registrados em adigdo ao montante que é reconhecido por competéncia. Em 31 de dezembro de
2024, os compromissos firmes de compra totalizaram R$4.523.5 milhdes.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade tenha retido ou ndo transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados no balango patrimonial
da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(iii) contratos de construgdo nao terminada

N&o ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia em
31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos n&o evidenciados no balango patrimonial da
Companhia referente a 31 de dezembro de 2024.

(b) outros itens nado evidenciados nas demonstragoes financeiras
A Companhia nao possui itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras que tém ou que

sao suscetiveis de ter efeitos sobre a sua condigao financeira, receitas e despesas, resultados das operagoes,
liquidez, despesas de capital que sejam materiais para investidores.
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2.9 -Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

Os compromissos firmes de compra sao demonstrados no item 2.8 do Formulario de Referéncia e irao afetar
os custos e despesas da Companhia, assim como ativos e passivos quando atingirem os requisitos para
reconhecimento de acordo com as normas contabeis aplicaveis.

Nos casos de instrumentos com precos a fixar, variagdes no preco de servigos, energia elétrica, commodities,
insumos, dentre outros, podem afetar significativamente os custos e despesas futuros da Companhia. A gestao
de tais riscos é feita em concordancia a Politica de Gestao de Riscos Financeiros da BRF.

(b) natureza e o propdsito da operagao

Tais operagdes sao decorrentes do curso normal dos negécios da Companhia e sdo compostas por contratos
de longo prazo com terceiros que incluem principalmente aquisicdo de materiais secundarios, insumos
energéticos, servigos de armazenagem e industrializagao, entre outros para atendimento de suas atividades.
Nesses contratos os pregos acordados podem ser fixos ou a fixar. Os contratos preveem clausulas de rescisdo
por descumprimento de obrigagdes essenciais e geralmente € adquirido o minimo acordado contratualmente.

(c) natureza e o montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagao

Para uma descrigdo sobre a natureza de cada operagao, assim como o montante das obrigagées assumidas
e os direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia das operagées ndo evidenciadas nas
demonstragoes financeiras, vide item 2.8 do Formulario de Referéncia.
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210 -Plano de negodcios

(@) investimentos

(i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

E prevista a realizagéo, durante o exercicio social de 2025, de investimentos relacionados & aquisigéo de
ativos imobilizados, ativos intangiveis e ativos bioldgicos, em linha com as necessidades estratégicas de
crescimento, habilitacbes para novos mercados, eficiéncia operacional, qualidade e reposi¢gao de ativos,
preservando a dindmica de saude financeira da companhia. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foram realizados investimentos em valor total de R$2.422,9 milhées, com uma diferenca de apenas
0,3% em relagao aos investimentos realizados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de
R$2.416,6 milhdes.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com recursos provenientes da geragao de caixa operacional, bem como linhas de crédito
com instituicdes financeiras e de fomento, incluindo empréstimos com objetivo de incentivo as atividades
rurais e emissao de titulos de divida no mercado de capitais local e internacional (vide item 2.1.f do Formulario
de Referéncia para maiores detalhes sobre contratos de empréstimos e financiamento relevantes).

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo tem nenhum investimento relevante em andamento e ndo tem nenhum desinvestimento
relevante previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Aquisicao de fabrica de processados na provincia de Henan na China

Em 20 de novembro de 2024, a BRF GmbH, subsidiaria integral da Companhia, firmou contrato vinculante
com a Henan Best Foods Co. Ltd., uma subsidiaria da OSI| Group, empresa norte-americana que atua no
processamento de alimentos, para adquirir uma fabrica de processados na provincia de Henan, China. A
transag&o tem o valor total de U$42.700 milhdes equivalente a R$246.563 milhdes. A fabrica possui duas
linhas para processamento de alimentos, com capacidade de 28 mil toneladas/ano e possibilidade de
expanséo para duas linhas adicionais. O fechamento dessa operacéo esta sujeito a verificacdo de condigcbes
precedentes aplicaveis a transag¢des dessa natureza, incluindo a aprovagao pelas autoridades regulatérias e
reorganizagao societaria dos ativos que constituem a fabrica.

Aquisicao de participacdo na Addoha Poultry Company

Em 31 de novembro de 2024 a BRF Arabia Holding Company, joint venture detida 70% pela BRF e 30% pela
Halal Products Development Company, por sua vez uma subsidiaria integral do Public Investment Fund da
Arabia Saudita (“PIF”), firmou contrato vinculante para adquirir 26% da Addoha Poultry Company (“Addoha”),
sociedade que opera no abate de frangos no Reino da Arabia Saudita. A transagéo tem o valor total de SAR
316,2 milhGes (equivalentes a R$511,1 milhdes), dos quais SAR 216,2 milhdes (equivalentes a R$349,5
milh&es) serao integralizados na Addoha. Em 14 de janeiro de 2025, a BRF Arabia e os atuais acionistas da
Addoha firmaram um acordo de acionistas, cujo objeto é assegurar a participagao efetiva na administragao
da Addoha e permitir que o know how da BRF e da HPDC contribua para maximizagao das sinergias entre as
entidades.

(c) novos produtos e servigos

54/99



(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

As atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (“PD&I”) da Companhia compreendem a pesquisa
e inovagao agropecuaria e a pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos. O time de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos esta localizado em Jundiai, no Estado de Sao Paulo, onde fica o BRF
Innovation Center (“BIC”).

O BIC tem area total de 13.500m>?. O prédio exemplifica o compromisso da Companhia com o investimento
em PDA&I para criar e agregar valor aos seus produtos, processos e servigos. Sua estrutura foi desenvolvida
para estabelecer padrées de desenvolvimento tecnolégico na industria de alimentos, incluindo as areas de
pesquisa e desenvolvimento de carnes, massas, margarinas, vegetais, embalagens, artes gréficas,
padronizagao visual de embalagens, qualidade de fornecedores, assuntos regulatérios, sustentabilidade e
bem-estar animal. A instalagdo conta com salas de reunido, unidade piloto, areas para testes e avaliagéo
sensorial, laboratérios de embalagens, cozinhas com servigo de alimentacéo, biblioteca e espagos para
brainstorming e benchmarking com potenciais parceiros. A unidade piloto instalada no BIC pode reproduzir
com fidelidade todos os processos fabris disponiveis em escala industrial na BRF, permitindo que o
desenvolvimento de novos produtos e a otimizagdo de produtos ja existentes no portifélio da Companhia
sejam feitos de forma rapida, eficaz e econémica.

A Companhia considera os investimentos em PD&I como fator fundamental para a manutengéo de vantagens
competitivas, inclusive visando otimizar a cadeia produtiva, melhorar fatores de sustentabilidade, e lancar
produtos inovadores atendendo as expectativas e necessidades de consumidores, clientes e mercados. Além
dos investimentos, a gestdo dos conhecimentos técnicos € um ativo fundamental para a construgdo e
manutencgdo do valor do seu portifélio de produtos. O processo de gestdo do conhecimento ao longo de 2024
foi incorporado em mais de 71 projetos de produtos. A incorporagdo de ferramentas de gestdo do
conhecimento permite que os aprendizados e as tecnologias desenvolvidas nos projetos sejam organizados

de forma a facilitar a consulta, registrar as tecnologias e permitir agilidade na execugéao de projetos futuros.

A area de PD&I agropecuaria visa fortalecer a competitividade por meio da introdugéo continua de novas
tecnologias. O objetivo dessas atividades € reduzir os custos de produgédo, melhorar a qualidade do produto
e a satisfagcao do cliente e atender as demandas dos consumidores, bem como proporcionar um melhor bem-
estar animal. Para isso, ha a manutengdo de uma equipe de especialistas qualificados e experientes para
experimentar novos produtos e novas tecnologias aplicadas a agropecuéria. Essa equipe inclui pesquisadores
altamente qualificados, doutores e mestres, veterinarios, agrbnomos, zootecnistas e técnicos. Além disso,
existem acordos de colaboracdo com diversas universidades, instituicdes governamentais de pesquisa e
empresas privadas inovadoras, e sdo utilizados vérios incentivos a pesquisa disponibilizados por agéncias
governamentais de pesquisa e desenvolvimento. A Companhia acredita possuir uma das maiores instalagdes
de pesquisa experimental agropecuaria de aves e suinos do mundo e possui estrutura experimental de
pesquisa para aves e suinos, com uma fabrica de ragbes experimental e 19 galpdes experimentais, os quais
sdo distribuidos em quatro granjas experimentais, localizadas no Estado de Santa Catarina, com um total de
1.392 baias experimentais para avaliagdes das caracteristicas de impacto na cadeia de produgéo. Além disso,
a Companhia possui oito laboratérios bromatolégicos, cinco laboratérios com espectroscopia do infravermelho
préoximo (NIRS — Near Infrared Spectroscopy) para recebimento de gréos e cinco laboratérios de saide animal
que suportam as atividades de pesquisa e a operagao.

O departamento de pesquisa formal, possui iniciativas de pesquisa de campo no sistema de produgéo que
permite avaliar todas as tecnologias em condigbes reais de produgdo. A pesquisa de campo também é utilizada
para calcular a produtividade e o impacto financeiro das inovagdes e estabelecer o momento adequado para
introduzir uma nova tecnologia. A Companhia acredita que o sistema de pesquisa de campo traz uma
vantagem em relagéo a outros centros de pesquisa e outras Companhias do setor. Com relagéo aos projetos
de produtos de PD&l, esta em andamento projetos de pesquisa sobre reducdo de aditivos em produtos
carneos, solu¢des naturais de ingredientes para prolongar o prazo de validade dos produtos com garantia de
segurancga alimentar, novas embalagens e reducdo do uso de materiais de embalagem. Outra frente
importante nos projetos de pesquisa esta relacionada a reducao e otimizacdo de custos na formulagéo de
produtos, sempre equilibrando a acessibilidade, os aspectos sensoriais e nutricionais com as exigéncias do
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consumidor.

Além disso, a Companhia possui um programa préprio de melhoramento genético de suinos em oito granjas,
competindo com os pacotes genéticos comerciais globais, o qual supre 70% da demanda anual da BRF. O
programa conta com uma equipe altamente qualificada que inclui geneticistas, especialistas em reproducgao,
qualidade da carne e manejo. Em 2022 foi iniciado um upgrade no setor de gendmica, o qual vem sendo
aprimorado e otimizado quanto ao controle de qualidade da informag&o gendmica.

A Companhia se beneficia de créditos fiscais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao) desde 2009, para incentivar a pesquisa em inovag¢ao, chamada Lei do Bem.
Este programa apoia a inovagéo tecnolégica com base no desenvolvimento de novos produtos e novos
processos de fabricagdo e melhoria incremental em produtos ou processos reais. Nos ultimos anos, foram
estabelecidas parcerias de pesquisa em projetos financiados pela EMBRAPA, FINEP, CNPq e BNDES, em
diferentes areas de pesquisa.

A Companhia possui pesquisadores e gerentes de projetos que se dedicam a contribuir continuamente com
ideias inovadoras para o segmento de PD&l, ao mesmo tempo em que otimizam custos, processos e
formulagdes. A Companhia desenvolveu um processo por etapas exclusivo, que € gerenciado por uma equipe
multifuncional para tomar decisGes bimestrais sobre possiveis inovagdes. Com isso, a Companhia pode
acelerar o processo de tomada de decisdo, em uma cadeia muito complexa, considerando multiplos pontos
de vista.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia gastou R$66,1 milhdes em
atividades de PD&l de acordo com os critérios de contabilizagdo da Lei do Bem. A Companhia entende que
investir em PD&l é um fator chave para manter suas vantagens competitivas, seja para otimizar sua cadeia
produtiva, melhorando a sustentabilidade, bem como langando produtos inovadores, atendendo as
expectativas e necessidades de consumidores, clientes e mercados.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia conta com um programa proprio de melhoramento genético de suinos, competitivo com os
programas das empresas de genética internacionais. Tal programa atende, atualmente, por opg¢éao, 70% da
producdo da Companhia. O programa conta com seis granjas nucleo no Estado de Santa Catarina, com um
quadro de 136 colaboradores ativos, uma granja no Estado de Goias, com um quadro de 42 colaboradores
ativos, além de uma granja backup no estado de Minas Gerais. Hoje a Companhia possui um banco de tecidos
com mais de 690 mil amostras de material genético e uma série de trabalhos foram realizados para a
incorporagao da avaliagao gendmica e no ano de 2021 iniciou o processo de selegdo dos animais utilizando
os valores genéticos gendmicos. Para viabilizar esse salto tecnoldgico, a Companhia estabeleceu parcerias
com seis centros da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, centros de pesquisa,
universidades e 6rgaos de pesquisa e desenvolvimento (BNDES, Finep, CNPq e FAPESP) e formou um
quadro com sete geneticistas.

O processo integrado de inovagao agropecudria da Companhia parte de interfaces com empresas e centros
de pesquisa, caracterizado pelo compartilhamento da utilizacdo de estruturas fisicas e corpo técnico, para
solugdo das principais demandas pelo desenvolvimento de trabalho em conjunto, mas principalmente
resultando na retroalimentagédo de novas propostas de inovagao a partir da prépria rede de desenvolvimento
tecnoldgico.

A equipe de PD&l do BIC trabalha em conjunto com a area de Garantia da Qualidade na adogao de praticas
internacionais de garantia de qualidade, food safety e food fraud, além do desenvolvimento de sistemas de

acompanhamento para monitoramento de produtos e processos industriais.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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Além dos montantes apresentados no item (ii) acima, em 2024, alinhada as tendéncias de consumo, como
conveniéncia, praticidade, saudabilidade e indulgéncia, a BRF continuou a inovar. Sob a marca Sadia, a
Companhia aumentou o portfélio de empanados com a linha Xtreme com os novos sabores queijo nacho e
cheddar, além do Pop Nuggets com empanamento tempura. Na categoria de Frios, Sadia fez histéria com o
Mignoneto, feito com 100% filé mignon suino, € uma fonte de proteina que tem menos calorias e menos
gordura. Perdigdo expandiu sua linha Na Brasa com novos produtos para churrasco, como 0s novos
hamburgueres em embalagens unitarias nas versdes de picanha e costela. Para o Natal, Perdigdo langou a
Linguica de Chester apostando na diversificagdo de ocasides que vao além da ceia.

Em 2024, a Companhia langou, em parceria com a Marfrig, os Hamburgueres Bassi, ganhando a assinatura
de Sadia Bassi, os Hamburgueres Perdigéo, sendo agora endossados por Montana, e o novo corte de costela
bovina pré-assada na linha de comemorativos Sadia. Nas margarinas, em 2024, reforgamos nosso foco nas
regionalidades. Deline, a margarina mais vendida na regido Nordeste, ganhou destaque com o novo sabor
inspirado na culinaria local, Deline sabor Milho, desenvolvido e aprovado pelos consumidores da regiao.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes
Ambiental, Social e Governancga (“ASG”)

A Companhia formalizou o compromisso de ser Net Zero até 2050, contribuindo para os esforgos mundiais
contra o aquecimento global, e deu passos concretos nesta diregdo. Em 2024, tivemos nossas metas
aprovadas pela Science Based Target initiative (SBTi), nos tornando a 12 empresa do setor de alimentos do
Brasil a ter metas de acordo com a nova metodologia Forest, Land and Agriculture (“FLAG”), que considera
emissdes de florestas, uso da terra e agricultura.

Embora seja responsavel por cerca de 20% das emissdes globais, o setor mundial de Florestas, Terras e
Agricultura (FLAG) tem o potencial de absorver uma quantidade significativa das emissbes existentes na
atmosfera. Reconhecendo a importancia desse setor para o cumprimento das metas do Acordo de Paris, a
SBTi publicou, em setembro de 2022, um guia com diretrizes para a definicdo de metas baseadas na ciéncia
para empresas do setor FLAG. Esse guia exige que as companhias contabilizem suas emissbes FLAG e
fornegcam caminhos para a descarbonizagao, alinhados com o cenario de 1,5 graus Celsius.

A limitagdo ao cenario de 1,5°C e a incorporagdo das emissdes FLAG ao inventario de BRF, como as
emissdes da criacdo animal e as emissdes da mudanc¢a do uso do solo na originagdo dos graos, tornam as
metas da companhia ainda mais ambiciosas.

O novo compromisso da companhia é reduzir em 51% as emissdes diretas de suas operagdes (escopos 1 e
2), incluindo as emissbes geradas pelas fabricas, centros de distribuicdo e o consumo de energia nas
operagdes proprias. Ja para as emissdes indiretas, que abrangem a cadeia de valor (escopo 3), responsavel
por 98% das emissdes da empresa, a meta € a reduzir 35,7%, com o desafio de se tornar uma companhia
NetZero, neutralizando suas emissdes residuais. A companhia também se compromete com o desmatamento
zero em sua cadeia de fornecimento, direta e indireta, até 2025.

Para cumprir suas metas, a BRF possui o Plano Net Zero, uma iniciativa estratégica baseada em quatro
frentes de agao: o comprometimento com uma cadeia de fornecimento, direta e indireta, livre de
desmatamento; o fomento a uma agropecuéria de baixo carbono, conciliando produgdo e conservagéo
ambiental; a transi¢cdo para uma matriz energética renovavel; e o aumento da eficiéncia operacional, buscando
otimizar o consumo de recursos energéticos e adotar tecnologias de menor emissdo em nossas operagdes.

Na frente de energia renovavel, com as parcerias firmadas com Auren Energia S.A. e com o Grupo
Powerchina para a construgdo dos parques eolico e solar, respectivamente, a BRF vém avangando em
direcdo ao seu compromisso de ter 100% energia elétrica renovavel até 2030. Foram anunciados aportes de
cerca de R$132 milhées em energia limpa, cobrindo trés importantes pilares de sustentagdo do negdcio da
Companhia: a sustentabilidade, pela redugdo da emissdo de gases do efeito estufa; o econdmico, pela
competitividade de custos; e operacional, pela garantia de fornecimento de energia para suas unidades.
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Em busca de uma cadeia livre de desmatamento, nosso compromisso de monitoramento para 100% dos
biomas que atuamos no Brasil. Conquistamos 100% de monitoramento dos fornecedores diretos de grédos e
100% dos indiretos na Amazonia e Cerrado, que correspondem a 62% do volume adquirido. Considerando
todos os biomas, alcangamos 100% de rastreabilidade dos fornecedores diretos € 100% dos indiretos,
antecipando a meta publica de atingir 100% de monitoramento até 2025.

Para atingir esse resultado utilizamos uma plataforma tecnoldégica de monitoramento territorial, que permite
cadastrar as propriedades dos seus fornecedores e monitora-las para garantir um fornecimento mais
sustentavel. Dentre as ferramentas utilizadas para confirmar a elegibilidade dos fornecedores, a Companhia
destaca os seguintes procedimentos: Embargos do IBAMA, ICMBIo e Secretarias Estaduais de Meio Ambiente
(quando disponiveis), desmatamentos detectados pelo PRODES, sobreposi¢des com terras indigenas,
quilombolas e unidades de conservagao. Esses critérios estdo alinhados com as melhores praticas de
mercado. Além disso, as analises sao realizadas de forma sistematica em toda a nossa base de fornecedores.
Para fornecedores que descumpram os critérios estabelecidos em nossa Politica de Compra Sustentavel de
Graos, a Companhia faz o bloqueio preventivo e avalia o caso. Para casos extraordinarios, que nio se
encaixam no fluxo Decisério a Companhia formou o Comité Multidisciplinar de Sustentabilidade de Gréaos,
composto pelas areas de Commodities, Sustentabilidade, Reputagao, Compliance e Juridico. O Comité avalia,
do ponto de vista de cada area, sobre a manutengcdo ou a suspensdo da negociagdo. Para além do
monitoramento, a Companhia atua no engajamento com seus parceiros para solugdes conjuntas que tragam
beneficios a cadeia como um todo.

Com o objetivo de integrar os produtores a agenda de sustentabilidade, a Companhia firmou parcerias com
instituicoes financeiras a fim de custear a instalagao de painéis solares nas propriedades de seus integrados.
Atualmente cerca de 66% do volume da nossa produgéo de aves e suinos vieram de integrados com energia
fotovoltaica. Esse resultado significa que mais de 3.800 produtores ja estdo produzindo com energia solar.
Além da vantagem ambiental, a migragdo tem proporcionado a e eles uma redugdo média de 95% no custo
de energia. O total gerado nessas propriedades equivale ao consumo de uma cidade de 230 mil habitantes.

Reforgando seu comprometimento e padronizagdo em bem-estar animal, em 2023 a Companhia cumpriu o
compromisso publico relacionado a criagéo de aves livres de gaiolas no ambito global e concluiu a certificagéo
de 100% das unidades industriais na temética do abate de aves e suinos no Brasil. Por meio do programa
global Bem-Estar Animal Feito na BRF, a Companhia estabeleceu politicas, normas, processos e indicadores
de acordo com as especificidades de cada localidade onde atua. O programa tem como premissa o conceito
dos cinco dominios do Bem-Estar Animal, uma evolugao das cinco liberdades dos animais desenvolvidas no
ano de 1979 pelo Farm Animal Welfare Committee (FAWC). A alta lideranga esta engajada pelo programa e
a Companhia conta com um grupo diversificado de especialistas para a tomada de decisdo sobre os cuidados
e instalagcdes que envolvem os animais.

Desde 2012, o Instituto BRF atua em todos os municipios do Brasil com presen¢a da BRF com foco na
aceleragao de iniciativas de impacto social e na gestdo do Programa de Voluntariado Corporativo da empresa.
Os eixos de atuacgédo do Instituto BRF compreendem os temas de saude e seguranga alimentar, reducao do
desperdicio de alimentos, empreendedorismo e educacao profissional. O Instituto contribui para aproximar a
BRF da comunidade do entorno, através do relacionamento e desenvolvimento social e da construgao de
reputacdo positiva para a Companhia. Por fim, como desdobramento das investiga¢des independentes, em
28 de dezembro de 2022 a Companhia assinou um Acordo de Leniéncia com a CGU AGU abordando temas
relacionados as operagdes conduzidas pelas entidades governamentais brasileiras, demostrando também
avancos na area de Governanca.

Por meio do Acordo de Leniéncia, a Companhia assumiu os compromissos: (i) pagar o montante total de
R$583,9 milhdes; e (ii) aperfeigoar continuamente seu programa de integridade com o apoio e monitoramento
da CGU. Ainda, em razdo do Acordo de Leniéncia, as autoridades signatérias promoverao o arquivamento de
eventuais processos administrativos contra a BRF, além de assumirem o compromisso de nao promoverem
acoes judiciais contra a Companhia, envolvendo as condutas objeto do Acordo.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N&o ha outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional da Companhia.
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

BRF S.A.

Anexo Il - Informagoes exigidas pelo Anexo A a Resolugao CVM n° 81/2022

O lucro liquido do exercicio de 2024 foi de R$3.213.273.542,81.

2. Informar o montante global e o valor por agdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

Valor por Agdo ON (R$)

atualizados em 25.11.2024,
e pagos em 05.12.2024

Descrigdo Valor (R$) Liquido de
Bruto IRRF
Juros sobre o capital proprio
declarados em 13.11.2024, 945.999.706,47 0,58165567149 0,505170676210587

Juros sobre o capital proprio
declarados em 04.12.2024 e 199.999.704,81
pagos 30.12.2024

0,12297160073

0,106749333991202

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Descrigao Valor (R$) Percentual
Lucro Liquido do Exercicio de 2024 3.213.273.542,81
Reserva Legal (160.663.577,14)
Reserva de Inventivos Fiscais (639.740.964,50)
Base de Calculo dos Dividendos/JCP 2.412.869.001,17
Total Bruto de Juros sobre o Capital Proprio 1.145.999.411,28
Imposto de Renda na Fonte sobre JCP®) (150.777.739,73)
Total Liquido de Dividendos/Juros sobre o Capital Préprio 995.221.671,55 41,2 %
() IR na fonte ndo considera acionistas imunes/isentos
4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores
N&ao aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de cada

espécie e classe

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o serédo declarados novos dividendos ou juros sobre capital proprio.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o serdo declarados novos dividendos ou juros sobre capital préprio.
C. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o serdo declarados novos dividendos ou juros sobre capital proprio.
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d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o serdo declarados novos dividendos ou juros sobre capital proprio.

6. Caso tenha havido declaragdao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

1. R$946.000.000,00, referentes aos juros sobre o capital préprio declarados em 13 de novembro de
2024, atualizados em 25 de novembro de 2024, e pagos em 5 de dezembro de 2024;

2. R$200.000.000,00, referentes aos juros sobre o capital préprio declarados em 4 de dezembro de 2024

e pagos em 30 de dezembro de 2024.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Conforme acima referido, os juros sobre o capital proprio declarados em 13 de novembro de 2024 foram
pagos em 5 de dezembro de 2024, enquanto os juros sobre o capital préprio declarados em 4 de dezembro

de 2024 foram pagos em 30 de dezembro de 2024.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. Lucro (prejuizo) liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano 2024 2023 2022 2021
Valor R$ 1,93 (1,49) (2,96) 0,52

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores

Nos trés exercicios sociais anteriores, ndo houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio
pela Companhia.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$160.663.577,14.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinagcdo de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo artigo 193 da Lei n°
6.404/1976 e tem por fim assegurar a integridade do capital social.

O valor correspondente 5% do lucro liquido do exercicio social de 2024, no montante de R$160.663.577,14,
foi destinado a constituicao da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da reserva legal era de R$160.663.577,14, o que equivalia a 1% do
capital social da Companhia na mesma data.
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9. Caso a companhia possua a¢oées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
(o Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

A Companhia n&o possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe
A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O dividendo obrigatério esta previsto no artigo 36 do Estatuto Social, correspondendo a 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado de acordo com o previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/1976. Dessa forma, para a
determinacdo da base de calculo do dividendo obrigatério devido aos acionistas foram deduzidos, do
montante correspondente ao lucro liquido do exercicio de 2024, os valores destinados a reserva legal e a
reserva de incentivos fiscais.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente.

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o ha previsao de retencao de dividendos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

Nao havera retencdo de qualquer montante referente ao dividendo obrigatério.
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b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao havera retencdo de qualquer montante referente ao dividendo obrigatério.

C. Justificar a retengdo dos dividendos

Nao havera retencdo de qualquer montante referente ao dividendo obrigatério.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o ha proposta de destinagado do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.

C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicao da reserva

N&o ha proposta de destinacao do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o ha proposta de destinagado do lucro liquido para constituigdo de reservas de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicdo de reservas de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O artigo 36 do Estatuto Social estabelece que o saldo do lucro liquido, verificado apds a constituicdo da
reserva legal e a distribuigdo do dividendo obrigatério, tera a seguinte destinagéo (i) 20% para constituicdo de
reservas para aumento de capital, até atingir o limite de 20% do capital social; e (ii) até 50% para constituicao
da reserva para expansao, até que atinja 80% do capital social, com a finalidade de assegurar investimentos
em bens do ativo permanente, ou acréscimos de capital de giro, inclusive por meio de amortizagédo das dividas
da Companhia, independentemente das reteng¢des de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo
podera ser utilizado: (i) na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario; (ii) na distribuicao de dividendos,

a qualquer momento; (iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei; e
(iv) na incorporagao ao capital social, inclusive mediante bonificagdes em agdes novas.
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b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante proposto para ser destinado a (i) Reserva para Aumento de Capital é de R$482.573.400,23,
correspondente a 20% do lucro liquido ajustado do exercicio social de 2024 e; (ii) Reserva para Expansao é
de R$796.275.141,80, correspondente a 33% do lucro liquido ajustado do exercicio social de 2024.

c. Descrever como o montante foi calculado
O valor destinado as reservas estatutarias resulta da destinagdo do lucro liquido do exercicio, deduzido do

montante atribuido a reserva legal, a reserva de incentivos fiscais e dos juros sobre o capital proprio e
dividendos pagos aos acionistas, conforme demonstrado a seguir:

Descrigao Valor (R$)
Lucro Liquido do Exercicio de 2024 3.213.273.542,81
Ganhos atuariais 11.978.952,14
Reserva Legal 160.663.577,14
Reserva de Incentivos Fiscais 639.740.964,50
Juros sobre o Capital Préprio 1.145.999.411,28
Valor Destinado a Reserva Estatutaria de Aumento de Capital 482.573.400,23
Valor Destinado a Reserva Estatutaria de Expansao 796.275.141,80
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retencao

Nao ha proposta de retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao ha proposta de retengéo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva de incentivos fiscais foi de R$639.740.964,50.

b. Explicar a natureza da destinagéao

A natureza da destinagdo em questao é de doagbes ou subvengdes governamentais para investimentos
(programas de incentivos estaduais que se traduzem em créditos de ICMS).
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BRF S.A.

Anexo lll - Informagoes sobre a remunerag¢ao dos Administradores e do Conselho Fiscal
(Item 8 do formulario de referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80/2022)

8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao e, caso o a Companhia divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneragao da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administragao, membros do Conselho Fiscal e dos diretores estatutarios e ndo estatutarios, tem como objetivo
atrair, engajar e reter os profissionais que detenham qualificagdo, competéncia e perfil adequado as
caracteristicas e necessidades do negdécio. Da mesma forma, visa criar um plano de recompensa e incentivos
adequados a conducédo sustentavel dos negdcios, alinhando os interesses estratégicos de curto e longo
prazos dos acionistas as melhores praticas de mercado e governanga corporativa.

Cabe ainda mencionar que a Companhia possui um Comité de Pessoas, Governanga, Organizacgao e Cultura,
um orgao de assessoramento do Conselho de Administragdo da Companhia que, dentre outras atribuigbes, é
responsavel por analisar periodicamente a estratégia de remuneracgao fixa e variavel adotada, emitindo suas
recomendagdes a respeito, bem como sugerindo eventuais modificagdes a serem implementadas na politica
de remuneragao para apreciagao, deliberagdo e aprovagado do Conselho de Administragao.

A politica de remuneragao da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 07 de dezembro
de 2023 e encontra-se disponivel para acesso dos acionistas, investidores e o mercado em geral nos websites
de Relagao com Investidores da Companhia (http://ri.brf-global.com) e da CVM.

Para mais detalhes sobre a metodologia adotada, vide o item (b) (iii) abaixo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragéao
individual do conselho de administrag¢ao e da diretoria

(i) 6érgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

As remuneragdes individuais do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva sao periodicamente
revistas e analisadas pelo Comité de Pessoas, Governanga, Organizagédo e Cultura com o apoio da Vice-
presidéncia de Recursos Humanos e do Presidente Global, discutindo os principios gerais da politica de
remuneragéo e recomendando ao Conselho de Administragao a sua corregdo ou aprimoramento.

(ii)  critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

A remuneracao individual dos administradores (inclusive dos membros dos Comités) e membros do Conselho
Fiscal é periodicamente comparada com as praticas de mercado (por meio da selecdo de empresas de grande
porte que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital humano, com boas condi¢ées
de emprego em todos 0s niveis organizacionais e que possuam uma composi¢do de remuneragao
equilibrada), através de pesquisas salariais realizadas por meio de consultorias especializadas, além do
acompanhamento de inflagdo do periodo, avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da
remuneragao.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragdo para adequac¢ao da politica de
remuneragao
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O Comité de Pessoas, Governanga, Organizagdo e Cultura avalia anualmente as diretrizes e pratica de
remuneragdo dos administradores e empregados da Companhia e, caso entenda necessario, submete ao
Conselho de Administragao recomendacao de modificagdo na remuneragéo até entdo adotada.

(c) composicao daremuneragao
(i) descrigcado dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A pratica adotada pela Companhia em relagdo aos diversos componentes da remuneragéao esta alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazo, na medida em que, ao definir os componentes da remuneracao,
busca-se o alinhamento entre os interesses da Companhia e dos administradores. A remuneracao fixa é
definida de acordo com as praticas de mercado, conforme ja descrito anteriormente, objetivando a atragéo e
retencdo do profissional e recompensando o desempenho individual. A remuneragao variavel de curto prazo,
que representa parcela expressiva da remuneragdo total, esta atrelada a indicadores de desempenho
alcangaveis no prazo de um ano; essa determinagao tem por objetivo remunerar de acordo com o mercado e,
principalmente, o crescimento, rentabilidade e outros indicadores n&o financeiros da Companhia, ja que as
metas estabelecidas, se alcangadas, projetam a Companhia a um patamar de crescimento e lucratividade
desejado pelos acionistas e investidores, condicionando o ganho do executivo a perenidade do negécio,
promovendo assim uma atitude de comprometimento e sustentabilidade dos participantes deste plano.

Além disso, os planos de remuneragédo baseados em agdes da Companhia foram criados para fortalecer o
alinhamento com acionistas a fim de criar uma visdo e comprometimento de longo prazo nos executivos,
promovendo o conhecimento, as competéncias e o comportamento necessarios a perenidade do negdcio,
além de reforgar o nivel de atragao e retencao dos seus principais executivos.

Atualmente sdo elegiveis ao programa de remuneragdo baseados em agdes diretores estatutarios e nao
estatutarios e gerentes executivos. Em termos de instrumentos, a Companhia possui planos de stock options,
acoes restritas e agbes por performance, embora nos ultimos anos tenha outorgado aos executivos apenas
acOes restritas e agdes por performance que, por sua vez, sdo um excelente instrumento de alinhamento de
interesse vinculado a uma meta de geracao de valor ao acionista.

Conselho de Administragao

Todos os membros do Conselho de Administragao, incluindo o Presidente do Conselho de Administragao,
recebem remuneracgao fixa, composta de 12 pagamentos mensais, a qual é estabelecida de acordo com a
legislacdo e padrées de mercado, e tem por objetivo a compensacdo adequada aos conselheiros pela
participagdo em reunides e pelas suas contribuigdes ao referido 6rgao.

Quando aplicavel, alguns membros do Conselho de Administragdo podem receber outros valores referentes
a beneficios diretos e indiretos (assisténcia médica, assisténcia odontolégica, seguro de vida), beneficios de
cessacao do exercicio do cargo (clausulas previstas em contrato de ndo concorréncia — “non compete”),
beneficio pés-emprego (previdéncia privada), adicional por participagdo em comités e incentivos de longo
prazo (plano de remuneragcédo baseada em acgdes).

Conselho Fiscal

Todos os membros do Conselho Fiscal recebem remuneragao fixa, composta de 12 pagamentos mensais. A
remuneragéo é determinada na respectiva assembleia geral que aprova sua eleigdo, ndo sendo inferior, para
cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a Diretoria Estatutaria, nao
computados os beneficios e demais parcelas variaveis, conforme estabelecido na Lei das Sociedades por
Acbes. Os suplentes ndao recebem qualquer outro tipo de remuneragao, recebendo remuneragao apenas
pelas reunides que participarem.
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Diretoria Executiva

A remuneracdo global e anual dos membros da Diretoria Executiva é determinada pelo Conselho de
Administragdo com base nas praticas de mercado (vide item (b) (iii) abaixo) e € composta por remuneragao
fixa e variavel de curto e longo prazo. A remuneragao dos membros da Diretoria Executiva pode contemplar
eventuais gratificagdes adicionais que visem a atragio e retengdo dos profissionais. Esta composicao visa
promover a execugao do planejamento estratégico e a busca dos resultados de forma coerente, transparente
e voltada aos interesses da organizagéo, dos acionistas e dos demais stakeholders.

A remuneracao fixa, composta de 13 pagamentos mensais e abono de férias, tem por objetivo a compensagéo
pelos servigos prestados.

A remuneragao dos membros da Diretoria também pode contemplar valores referentes a beneficios diretos e
indiretos (assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, alimentacdo, check-up),
compromissos de desligamentos (verbas atreladas a compromissos de nao concorréncia, ndo solicitagcdo e
uso de informagdes confidenciais), incentivos de contratagéo e de retengédo que se mostrarem necessarios e
beneficio pés-emprego (previdéncia privada), seguindo as melhores praticas de mercado.

A remuneracgéo variavel de curto prazo é constituida e paga através do Programa de Participagédo nos Lucros
e Resultados — PLR da Companhia, que tem por objetivo incentivar e reconhecer os executivos pelo alcance
dos resultados de curto prazo da Companhia. Este incentivo esta atrelado ao alcance de metas globais pré-
estabelecidas e aprovadas no inicio de cada exercicio social pelo Conselho de Administragdo. O potencial a
ser pago a cada executivo é baseado em multiplos do salario mensal, metas coletivas e individuais e avaliagao
de desempenho individual.

A remuneragédo variavel de longo prazo é constituida e paga através do (i) plano de remuneragéo baseado
em opgdes de agdes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 08 de abril de
2015 e modificado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2020; e (ii)
plano de agdes restritas, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 08 de abril
de 2015 e modificado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2017, na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de maio de 2018, na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2019, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
27 de abril de 2021, os quais tém por objetivo atrair, manter, motivar os executivos e gerar valor para a
Companhia, além de ser um importante mecanismo de alinhamento dos executivos aos interesses dos
acionistas no longo prazo. O potencial a ser concedido a cada executivo € determinado em multiplos do salario
mensal, e a aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas podera, a critério do Conselho de
Administragao, ser subordinada, total ou parcialmente, a verificagdo do atingimento, pela Companhia, de
determinados indices de desempenho.

Tal composicdo de remuneragao estimula a busca de resultados pela Diretoria e reconhece o alcance e a
superacgao das metas pré-definidas, direcionando as agdes aos indicadores e alavancas chaves para a garantir
a execucgdo da estratégia e a geracao de resultados da Companhia, equilibrando curto e longo prazo.

Comités

Membros do Conselho de Administragao eleitos para composi¢gao dos Comités de Assessoramento atualmente
nao recebem remuneragao fixa adicional por participagao nos Comités. Desde 2015, os membros externos que
participam de determinados Comités de Assessoramento, conforme deliberagcdo do Conselho de
Administracao, fazem jus a remuneragao fixa mensal.

Atualmente, os membros da Diretoria, estatutaria ou nao estatutaria, ou outro colaborador da Companhia que
participem de Comités de Assessoramento ndo fazem jus a qualquer remuneragdo adicional, exceto se

deliberado pelo Conselho de Administragao.

. Sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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A proporc¢éao de cada elemento na remuneragéao total em relagéo aos trés ultimos exercicios sociais &
apresentada nas tabelas abaixo:

Beneficios
2024 Remuneragao Beneficios pé6s- motivados Remuneragao Total
Remuneragao fixa variavel emprego pelac cgio b daem
do exercicio acgoes

do cargo
Conselho de 100,00% - - - - 100,00%
Administragcdo
Conselho Fiscal 100,00% - - - - 100,00%
Diretoria Estatutaria 31,55% 48,15% 1,02% 0,00% 19,29% 100,00%
Diretoria ndo 24,15% 49,80% 5,01% 0,00% 21,04% 100,00%
estatutaria
Comité de Auditoria 100,00% - - - - 100,00%
e Integridade
Comité de Pessoas,
Governanga, o o,
Organizagao 100,00% - - - - 100,00%
Cultura
Comité de Finangas 100,00% - - - - 100,00%
e Gestdo de Riscos
Comité de 100,00% - - - - 100,00%
Sustentabilidade

Beneficios

2023 Remuneragao Beneficios pés- motivados Remuneragao Total
Remuneracgao fixa variavel emprego pelac caio b daem
do exercicio acoes

do cargo
Conselho de 100,00% - - - - 100,00%
Administracéo
Conselho Fiscal 100,00% - - - - 100,00%
Diretoria Estatutaria 38,00% 32,00% 14,00% - 16,00% 100,00%
Diretoria ndo 28,00% 23,00% 31,00% - 18,00% 100,00%
estatutaria
Comité de Auditoria 100,00% - - - - 100,00%
e Integridade
Comité de Pessoas, -
Governanga, 100,00% - - - 100,00%
Organizagdo e
Cultura
Comité de Finangas 100,00% - - - - 100,00%
e Gestéo de Riscos
Comité de 100,00% - - - - 100,00%

Sustentabilidade

Beneficios motivados Remuneragao

2022 Remuneragdo Remuneracao Beneficios pela c ¢cao do b daem Total
fixa variavel pés-emprego exercicio acoes
do cargo
Conselho de Administragédo 88,00% - - - 12,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% - - - - 100,00%
Diretoria Estatutaria 44,00% 0,00% 13,00% - 43,00% 100,00%
Diretoria nao estatutaria 51,00% 0,00% 15,00% - 34,00% 100,00%
Comité de Auditoria e 100,00% - - - - 100,00%
Integridade
Comité de Pessoas, 100,00% - - - - 100,00%
Governanca, Organizagao
e Cultura
Comité de Finangas e 100,00% - - - - 100,00%
Gestéo de Riscos
Comité de Qualidade e 100,00% - - - - 100,00%
Sustentabilidade
Comité de Inteligéncia do 100,00% 100,00%
Consumidor
. Sua metodologia de calculo e de reajuste

O Comité de Pessoas, Governancga, Organizacao e Cultura analisa anualmente a estratégia de remuneragéo
fixa e variavel a ser adotada pela Companhia, a qual é posteriormente submetida a apreciacao, deliberagao
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e aprovagao do Conselho de Administragao.

A remuneracdo dos administradores, inclusive membros dos Comités e membros do Conselho Fiscal, é
periodicamente comparada com as praticas de mercado (sele¢cdo de empresas de grande porte que possuam
politicas estruturadas e boas praticas na gestdo do capital humano, e que possuam uma composigao de
remuneracgao equilibrada), através de pesquisas salariais realizadas por meio de consultorias especializadas,
além do acompanhamento de inflagdo do periodo, avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da
remuneragao.

A remuneracgao global dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva
€ estabelecida em assembleia geral de acionistas, levando-se em consideragdo os elementos citados no
paragrafo anterior.

o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

Em relagdo a remuneragéo fixa, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado e performance individual
dos seus executivos.

Para a determinagéo dos valores da remuneragao variavel, é considerado o desempenho dos executivos
mediante estabelecimento prévio de metas da companhia e metas individuais. O pagamento depende do
atingimento de resultados de indicadores como, por exemplo, EBITDA, ROIC, TSR, resultado liquido,
indicadores técnicos e de performance, ganhos de eficiéncia, indice de seguranca do trabalho, produtividade,
entre outros, sempre alinhados com a estratégia da Companhia.

No incentivo de curto prazo, os valores dependem também do atingimento do BRF+, nosso programa de
captura de melhorias operacionais, que tem por objetivo garantir o plano de eficiéncia e manter conexao clara
entre todas as metas da companiha, entre elas metas ASG. Dentre os indicadores do BRF+ para 2025, ha
metas como redugdo de consumo de vapor, redugdo de consumo de energia € manejo agropecuario.

O BRF+ ¢, portanto, uma das métricas adotadas pela Companhia para fins de gatilho e aceleragdo de
recebimento de incentivos de curto prazo dos administradores e, em seu calculo, considera o atingimento do
combo de metas relacionadas, entre elas a ESG. O atingimento de cada meta especifica que compde o BRF+
(incluindo as metas relacionadas a ESG) influencia o montante final a ser distribuido a titulo de remuneracéo
variavel dos administradores.

(ii) razdes que justificam a composi¢dao da remuneragao

A politica da Companhia distribui de forma equitativa os componentes da remuneragéo fixa de modo a assegurar
o alinhamento as praticas de mercado e ao sistema de governanga.

A remuneracgéao variavel visa o alcance e a superagado das metas corporativas e individuais, o que induz ao
compartilhamento de riscos e resultados.

Em relagdo aos beneficios diretos e indiretos e beneficios pdés-emprego, os administradores sdo enquadrados
as mesmas politicas vigentes aplicaveis aos demais empregados da Companhia.

(iii) membros ndao remunerados

Nao existem membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e diretoria nao
estatutaria da Companhia que, por qualquer motivo, ndo recebam remuneragéo paga pela Companhia. Em
relacdo aos membros dos Comités, conforme informado no item (b) acima, os participantes de Comités que
nao sao membros da administragdo da Companhia possuem remuneragao fixa especificamente pela sua
participacdo no Comité.
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(d) existénciade remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha qualquer existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como
a alienagéo do controle societario da Companhia.
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8.2. Remuneragao total por 6rgao

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,00 8,00 3,00 20,00
N° de membros remunerados 9,00 8,00 3,00 20,00
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Remuneracao fixa anual 13.179.755,50 55.079.082,83 943.060,83 69.201.899,15
Salario ou pro-labore 13.179.755,50 25.864.578,31 943.060,83 39.987.3%4,64
Beneficios direto e indireto 0,00 6.902.090,77 0,00 6.902.090,77
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 22.312413,74 0,00 2231241374
Descrigdo de outras N/A  Outros refere-se a valores de bonus] N/A N/A
remuneragoes fixas contratacéo e programas de retencéqg)
Remuneragio variavel 0,00 28.588.857,17] 0,00 28.588.857,17|
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 28.588.857,17 0,00 28.588.857,17
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig&o de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 3.867.746,31 0,00 3.867.746,31
Baseada em agées (incluindo 0,00 30.341.497,37 0,00 30.341.497,37
opgoes)
Observagao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneragdo 13.179.755,50 117.877.183,67 943.060,83 132.000.000,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,25* 8,00 3,00 20,25
N° de membros remunerados 9,25* 8,00 3,00 20,25
Esclarecimento O nlmero total de membros de cadaérgdd O nimero total de membros de cadgl O ndimero total de membros de cadd] N/A
corresponde a média anual do nimerodel ~ érgdo comresponde a média anual dg  érgao comresponde a média anual dg
membros de cada érgdo, apuradgl  ndmero de membros de cada érgdof  numero de membros de cada 6rg&o,
mensalmente apurado mensalmente. apurado mensalmente,
Remuneragio fixa anual 11.121.000,00 33.131.354,67] 690.500,00 44.942.854.,67
Salario ou pro-labore 11.121.000,00 19.859.454,00 690.500,00 31.670.954,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.003.466,00 0,00 1.003.466,00
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Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 12.268.434,67 0,00 12.268.434,67
Descrigao de outras N/A Outros refere-se a valores de| N/A N/A
remuneracdes fixas bdnus contratagéo e programas

de retencao
Remuneragéo variavel 0,00 50.563.500,00 0,00 50.563.500,00
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 50.563.500,00 0,00 50.563.500,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigio de outras N/A NA N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 1.067.800,00 0,00 =1.067.800,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 20.260.511,00 0,00 20.260.511,00
opgoes)
Observagao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneragao 11.121.000,00 105.023.165,67 690.500,00 116.834.665,67

* - De acordo com o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SERP, o niimero de membros total de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgéo apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,00 8,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 10,00 8,00 3,00 21,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 7.800.000,00 19.342.294,00 588.000,00 27.730.294,00
Beneficios direto e indireto 0,00 944.903,00 0,00 944.903,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.950.493,00 0,00 4.950.493,00
Descrigao de outras N/A Outros refere-se a valores de N/A
remuneracdes fixas bénus de contratagdo e

programas de retencgéo.
Remuneracgao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 21.355.717,00 0,00 21.355.717,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descricéo de outras
remuneragoes variaveis

N/A

N/A

N/A

Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 9.071.659,00 0,00 9.071.659,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 10.827.048,00 0,00 10.827.048,00

opgoes)

Observagao

O nuimero total de membros de cada
6rgéo corresponde a média anual do
numero de membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

O numero total de membros de
cada 6rgao corresponde a
média anual do numero de
membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

O numero total de membros de
cada 6rgao corresponde a
meédia anual do numero de
membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

Total da remuneracéo

7.800.000,00

66.492.114,00

588.000,00

74.880.114,00

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 10,00 8,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 10,00 8,00 3,00 21,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 8.885.000,00 17.409.000,00 576.000,00 26.870.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.085.000,00 0,00 1.085.000,00
Participagdes em comités 606.000,00 0,00 0,00 606.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 5.530.000,00 0,00 5.530.000,00
Baseada em agées (incluindo 1.249.000,00 18.184.000,00 0,00 19.433.000,00
opgoes)
Observacao O numero total de membros de cada | O nimero total de membros de | O nimero total de membros de

6rgdo corresponde a média anual do |cada 6rgao corresponde a cada 6rgdo corresponde a

numero de membros de cada 6rgédo, | média anual do nimero de média anual do numero de

apurado mensalmente. membros de cada érgéo, membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente. apurado mensalmente.

Total da remuneragéo 10.740.000,00 42.208.000,00 576.000,00 53.524.000,00
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8.3. Remuneracgao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

9,00

3,00

8,00 20,00
0,00 8,00 0,00 8,00
Os membros nao Os membros ndo
fazemjus a fazemjus a
remuneragao remuneragao
variavel para o variavel para o
exercicio social a exercicio social a
ser encerrado em ser encerrado em
31/12/2025 31/12/2025
EM RELAGCAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 57.177.714,34 0,00 57.177.714,34
0,00 28.588.857,17 0,00 28.588.857,17
N/A N/A N/A N/A
Exercicio Social: 31/12/2024
9,25 8,00 3,00 20,25
0,00 8,00 0,00 8,00
Os membros nao - Os membros nido -
fazemjus a fazem jus a
remuneracao remuneracao
variavel para o variavel para o
exercicio social a exercicio social
ser encerrado em encerrado em
31/12/2024 31/12/2024.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 50.563.500,00 0,00 50.563.500,00
0,00 25.930.000,00 0,00 25.930.000,00
0,00 50.563.500,00 0,00 50.563.500,00

* - De acordo com o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP, o nimero de membros total de cada érgéo corresponde a média anual do numero de membros de cada érgéo apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Exercicio Social: 31/12/2023
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0,00 8,00 0,00 8,00
Os membros ndo Os membros ndo
faziam jus a faziam jus a
remuneragao remuneragao
variavel para o variavel para o
exercicio social exercicio
encerrado em social
31/12/2023. encerrado em
31/12/2023.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 35.578.869,00 0,00 35.578.869,0
0
0,00 23.719.246,00 0,00 23.719.246,0
0
0,00 21.355.717,00 0,00 21.355.717,0
0

Exercicio Social: 31/12/2022

10,00

3,00

0,00 8,00 0,00 8,00
Os membros nao Os membros ndo
faziam jus a faziam jus a
remuneracgao remuneragao
variavel para o variavel para o
exercicio social exercicio
encerrado em social
31/12/2022. encerrado em
31/12/2022.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 25.269.000,00 0,00 25.269.000,0
0
0,00 16.846.000,00 0,00 16.846.000,0
0
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes

1) Plano de Outorga de Op¢ao de Compra de Agdes — Aprovado em AGOE de 8 de abril de 2015 e
modificado em AGOE de 27 de abril de 2020

(a) termos e condig6es gerais

O Plano de Opcédo de Compra de Agbes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 8 de abril de 2015 e alterado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 27 de abril de 2020, tem como publico elegivel os diretores estatutarios, os diretores nao
estatutarios e pessoas ocupando outros cargos na Companhia e/ou de suas controladas. Os membros do
Conselho de Administragdo ndo sao beneficiarios das opgdes deste plano, entretanto, membros do Conselho
de Administragdo que também sejam membros da diretoria, poderédo, na qualidade de diretores, receber
outorgas de opgbes da Companhia.

O instrumento referente ao Plano de Opgéo de Compra de Agbes é baseado no conceito de opgao de compra
de agdes (stock options), o qual é concedido, pela Companhia ao executivo, um direito (e ndo uma obrigagao)
de comprar a¢des de emissdo da Companhia a pregos (prego de exercicio) e prazos pré-definidos.

A aprovacgao da lista dos participantes e do numero de opg¢des a serem outorgadas séo determinados pelo
Conselho de Administragao anualmente e devem estar vinculados a obtencdo de resultados previamente
definidos e da valorizagdo dos negécios da Companhia. A participagdo do executivo em um ciclo de outorga
nao garante sua participagao em outorgas posteriores.

Para determinagdo do niumero de opgbes de compra de agdes, € utilizado o conceito de calculo em que,
atingida uma expectativa de valorizagdo da agéo de emissdo da Companhia no periodo de caréncia estipulado
(vesting), o ganho resultante da opgéo seja igual ao nivel de premiagao alvo ao executivo. Neste conceito, o
participante somente alcanga seu potencial de ganho se a expectativa dos acionistas em termos de valorizagao
do negdcio tiver sido atingida.

Os participantes do Plano de Opgédo de Compra de Agdes deverdo celebrar com a Companhia contratos
individuais de outorga de op¢éo de compra de acgdes, através do qual o participante adquire o direito de opgéo
de compra de agdes de emissao da Companhia, direito este pessoal e intransferivel.

A administragdo do Plano de Op¢ao de Compra de Agdes cabe ao Conselho de Administragdo da Companhia,
respeitando os requisitos legais aplicaveis e os limites da diluicdo maxima autorizados em assembleia de
acionistas. Sera facultado ao mesmo constituir um Comité especial para assessora-lo na administragdo do
Plano.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

Aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 8 de abril de 2015 e alterado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2020.

(c) numero maximo de agcdes abrangidas

O numero maximo de agdes que pode ser objeto de outorga de opgédo de compra, somado ao nimero total
de agdes que poderao ser adquiridas no ambito do Plano de Opgdes de Compra de Agdes, é equivalente a
2,5% do numero total de agdes de emissdo da Companhia, correspondente a 42.061.831 em 31 de dezembro

de 2024.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
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O numero maximo de opgbes a serem outorgadas, somado ao numero total de agbes que poderdo ser
adquiridas no ambito do plano, nado podera exceder a quantidade maxima de a¢des que podem ser objeto de
outorga de opgcdo de compra, que é equivalente a 2,5% do numero total de agdes da Companhia,
correspondente a 42.061.831 agdes em 31 de dezembro de 2024.

(e) condigoes de aquisicao de agoes

O Conselho de Administragcdo, anualmente ou em periodicidade que julgar conveniente, fixara o preco de
exercicio de cada opgéo e as condigbes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigbes de exercicio
de cada opgao e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais opgdes, observado que o preco de
exercicio nunca sera inferior a média da cotagao das agdes da Companhia na B3, ponderada pelo volume de
negociagéo, nos 20 ultimos pregdes que antecederem a data de outorga, corrigido monetariamente pela
variagdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, ou por outro indice que venha a
ser determinado pelo Conselho de Administracao.

Cada opcéao de compra de agbes dara direito ao beneficiario de adquirir uma acdo da Companhia, sujeito aos
termos e condigdes estabelecidos no respectivo contrato de opgao.

A outorga de opgdes de compra de agdes nos termos do Plano de Opgdo de Compra de Agdes é realizada
mediante a celebragdo de contratos de outorga de opgdo entre a Companhia e os beneficiarios, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢cées determinadas pelo Conselho de Administragéo: (a) a
quantidade de opgdes objeto da outorga; (b) as metas de desempenho da Companhia e outros termos e
condigdes para aquisi¢do do direito ao exercicio das opgodes; (c) o prazo final para exercicio das opgdes; e (d)
o preco de exercicio e condigdes de pagamento.

O Conselho de Administragao podera subordinar o exercicio da opgao a determinadas condigdes, bem como
impor restricdes a transferéncia das agdes adquiridas com o exercicio das opg¢des, podendo ainda reservar
para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo beneficiario
dessas mesmas acoes.

Sem prejuizo do disposto acima, durante o prazo de um ano contado da data de exercicio da respectiva
opgao, os beneficiarios ndo poderao vender, ceder e/ou ofertar a venda as agdes adquiridas com o exercicio
de opgdes. Caso o beneficiario ndo tenha os recursos necessarios para custear o exercicio das opgoes, sera
facultada a venda das agdes necessarias para pagar o exercicio das opgdes mais os custos e impostos
incidentes. A quantidade de agbes sujeitas a restricdo de venda sera calculada conforme os termos e
condigbes estabelecidos no plano.

Os contratos de opgao serdo celebrados individualmente com cada beneficiario, podendo o Conselho de
Administragao estabelecer termos e condigbes diferenciados para cada contrato de opgao, sem necessidade
de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os beneficiarios, mesmo que se encontrem em
situagdes similares ou idénticas.

O beneficiario que desejar exercer a sua opgao deverd comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencéo
de fazé-lo e indicar a quantidade de op¢des que deseja exercer, nos termos do modelo de comunicagéo a ser
oportunamente divulgado pelo Conselho de Administragéao.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

O preco de exercicio das opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Opgéo de Compra
de Agdes sera determinado pelo Conselho de Administragdo na data de outorga, observado que nunca sera
inferior a média da cotagdo das agdes da Companhia na B3 ponderada pelo volume de negociagéo nos 20
ultimos pregdes que antecederem a data de outorga, corrigido monetariamente pela variagdo do IPCA ou por

outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisicdo ou exercicio
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Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos contratos de opgéo, as opgdes
tornar-se-do0 exerciveis na medida em que os respectivos beneficiarios permanecerem continuamente
vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle,
pelo periodo compreendido entre a data de outorga das opgdes e as datas especificadas abaixo, conforme
segue:

(@)  1/4 das opgdes podera ser exercido a partir do primeiro aniversario da data de outorga;
(b)  1/4 das opgdes podera ser exercido a partir do segundo aniversario da data de outorga;
(c) 1/4 das opgbes podera ser exercido a partir do terceiro aniversario da data de outorga; e
(d)  1/4 das opcdes podera ser exercido a partir do quarto aniversario da data de outorga.

As opgoes serao exerciveis até o ultimo dia util do ano civil em que se completar o sexto aniversario da data de
outorga. As opgdes nado exercidas nos prazos e condi¢des estipulados serdo consideradas automaticamente
extintas, sem direito a indenizacéo.

O Plano de Opgéao de Compra de Agdes entrou em vigor na data de sua aprovagao pela assembleia geral da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da assembleia geral. O término de vigéncia do plano nao afetara a eficacia das opg¢des ainda em
vigor outorgadas com base nele, tampouco a validade de eventuais opcdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo beneficiario dessas mesmas agdes e da vedagdo a alienagio
mencionada no item “h” acima e “I” abaixo.

(h) formade liquidagao

As agoes objeto das opgdes outorgadas serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho
de Administragdo, da emissdo de novas agdes dentro do limite do capital autorizado ou de agdes mantidas
em tesouraria.

(i) restricdes a transferéncia das agoes

Durante o prazo de um ano contado da data de exercicio da respectiva opg¢ao, os beneficiarios ndo poderao
vender, ceder e/ou ofertar a venda as ag¢des adquiridas com o exercicio de opgoes.

O Conselho de Administragcao podera impor restricdes a transferéncia das agbes adquiridas com o exercicio
das opgdes, podendo ainda reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia, em
caso de alienagao pelo beneficiario dessas mesmas agodes.

)] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingido do
plano

O Conselho de Administragédo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das opgdes sempre que
verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociagao
de agdes por parte dos beneficiarios.

O Conselho de Administragéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condigdes
do plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos. Qualquer alteragao legal significativa no
tocante a regulamentagéo das sociedades por agdes, das companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou
aos efeitos fiscais de um plano de opg¢des de compra, podera levar a revisao integral do plano.

O Plano de Opcgao de Compra de Agbes podera ser alterado ou extinto a qualquer tempo pela assembleia
geral de acionistas da Companhia.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

De acordo com o Plano de Opcdao de Compra de Acgdes, as regras previstas para a saida por
desligamentos da Companhia sao as seguintes:

1. Na hipétese de ser desligado da Companhia por vontade desta, mediante (i) demiss&o por justa causa,
como previsto na Consolidagéo das Leis do Trabalho; ou (ii) destituigdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicdes de administrador, tais como as previstas nos art. 153 a 157 da Lei das Sociedades por Acdes e
suas posteriores alteragdes; ou (iii) desidia do beneficiario no exercicio das atribuicdes decorrentes do seu
mandato de administrador; ou (iv) condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; ou (v) a pratica, pelo
beneficiario, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu
controle; ou (vi) qualquer ato ou omiss&o decorrente de dolo ou culpa do beneficiario e que seja prejudicial
aos negaocios, imagem, ou situagéo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades
sob o seu controle; ou (vii) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario celebrado pelo beneficiario com a Companhia e/ou com a sociedades sob o seu
controle ou de eventuais aditivos a tal instrumento ou contrato; ou ainda (viii) descumprimento do Estatuto
Social da Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e demais disposi¢des societarias aplicaveis ao
beneficiario, como administrador, todas as op¢des ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de opgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagédo, e sem direito a qualquer indenizagao.

2) Plano de Outorga de Ac¢ées Restritas/A¢6es por Performance — Aprovado em AGOE de 08 de
abril de 2015 e alterado em AGOE de 26 de abril de 2017, AGE de 25 de maio de 2018, AGOE de 29 de
abril de 2019, e AGOE de 27 de abril de 2021

(a) termos de condigoes gerais

O Plano de Outorga de Agdes Restritas/Agdes por Performance da Companhia, aprovado pela assembleia
geral de acionistas realizada em 8 de abril de 2015 e alterado pelas assembleias gerais de acionistas realizadas
em 26 de abril de 2017, 25 de maio de 2018, 29 de abril de 2019 e 27 de abril de 2021, tem como publico
elegivel os membros do Conselho de Administragdo, os diretores estatutérios, diretores ndo estatutarios e
gerentes executivos da Companhia e/ou de suas controladas. Os membros do Conselho de Administragédo
que também sejam membros da diretoria, somente poderao receber outorgas de ac¢des restritas da Companhia
na qualidade de diretores.

Anualmente, sao realizadas concessdes por deliberagdo do Conselho de Administragdo, com periodo total de
vesting de 03 (trés) anos. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, tivemos em junho o vesting
da 12 parcela da outorga de 2023, com transferéncia de 1.160.051 a¢des, e em julho, o vesting da 2% e 32
parcela das outorgas de 2022 e 2021, respectivamente, com transferéncia de 500.657 agdes.

O instrumento do Plano de Outorga de A¢des Restritas/A¢des por Performance consiste na outorga de a¢des
restritas/agdes por performance aos participantes, agdes estas, que sao transferidas aos beneficiarios
mediante o cumprimento de determinadas condigdes descritas no item 2.h abaixo.

O Conselho de Administragdo podera estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada contrato de
outorga, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os beneficiarios,
mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

A aprovacao da lista dos participantes e do nimero de agdes a serem outorgadas sera determinada pelo
Conselho de Administragao anualmente e estara vinculado a obtengao de resultados previamente definidos
para a Companhia e da valorizagdo dos negdcios da Companhia. A participagdo do executivo em um ciclo de

outorga n&o garante sua participacdo em outorgas posteriores.

Os participantes do Plano de Outorga de A¢bes Restritas/A¢des por Performance deverdo celebrar com a
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Companhia contratos individuais de outorga de agbes restritas, através do qual o participante adquire o direito
de outorga de agdes restritas da Companhia, conforme critérios descritos acima, direito este pessoal e
intransferivel.

A administragdo do Plano de Outorga de A¢des Restritas/A¢Bes por Performance cabera ao Conselho de
Administracdo da Companhia, respeitando o disposto no Estatuto Social da Companhia e na legislagéo
aplicavel, bem como respeitando os limites da remuneragéao global dos administradores ser assessorado pelo
Comité de Pessoas, Governanga, Organizagdo e Cultura e/ou outro grupo/colegiado, por ele definido. O
Conselho de Administragéo, a seu exclusivo critério, podera optar por outorgar aos Beneficiarios parte ou a
totalidade das Agbes Restritas a que fagam jus sob a forma de ADRs lastreados em agbes de emisséo da
Companhia, observado o numero maximo de agbes abrangidas pelo plano, assim como as eventuais
restricbes e procedimentos previstos na legislagao e na regulamentagao aplicavel.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

Aprovado pela assembleia geral de acionistas realizada em 8 de abril de 2015 e alterado pelas assembleias
gerais de acionistas realizadas em 26 de abril de 2017, 25 de maio de 2018, 29 de abril de 2019 e 27 de abiril
de 2021.

(c) numero maximo de acdes abrangidas

O numero maximo de ag¢des abrangidas que pode ser objeto de outorga, somado ao nimero total de acdes
que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano de Opgao de Compra de Agdes, € equivalente a 2,5% do
numero total de agdes de emissdo da Companhia, correspondente a 42.061.831 agdes em 31 de dezembro
de 2024.

(d) ndimero maximo de opgdes a serem outorgadas

O Plano de Outorga de Agdes Restritas/A¢des por Performance contempla a outorga de agdes e nao de
opgdes de compra de agoes.

(e) condicoes de aquisigao de agoes

Os direitos dos beneficiarios em relagdo as agdes restritas somente serao plenamente adquiridos se: os
beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia,
pelo periodo que venha a ser definido pelo Conselho de Administragao e estabelecido em cada Contrato de
Outorga.

Uma vez satisfeitas as condigbes estabelecidas acima, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira para o nome do beneficiario as respectivas agdes restritas
liquidas, ou transferira o montante financeiro equivalente, sem contra partida pelo beneficiario.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as
acdes restritas a quaisquer condigdes que entender convenientes, bem como impor restrigdes a sua
transferéncia, podendo ainda reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienacgao pelo beneficiario dessas mesmas agdes restritas.

Sem prejuizo de outras condigdes que o Conselho de Administragao entender convenientes, a aquisigao de
direitos relacionados as Ac¢des Restritas podera, a critério do Conselho de Administragéo, ser subordinada,
total ou parcialmente, a verificagdo do atingimento, pela Companhia, de determinados indices de
desempenho. A forma de apuragdo dos indices desempenho e seus efeitos na aquisicdo de direitos
relacionados as Agdes Restritas serdo definidos pelo Conselho de Administragao e deverao ser refletidos nos
Contratos de Outorga.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢gao ou exercicio
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O Plano de Outorga de Ac¢des Restritas/A¢des por Performance prevé a outorga de agdes e ndo de opgdes de
compra de agdes. As Ac¢des Restritas/A¢des por Performance serdo outorgadas sem custo ao beneficiario,
nos termos e condi¢des acima descritos.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisicdo ou exercicio

Os direitos dos beneficiarios em relagdao as Acdes Restritas/A¢des por Performance somente serao
plenamente adquiridos, se verificadas, as condi¢cdes descritas noitem “e” acima. A fixagao do prazo de exercicio
sera definida pelo Conselho de Administragdo da Companhia e estabelecido em cada Contrato de Outorga,
levando em consideragéo as praticas de mercado, bem como o periodo médio necessario para que a gestao
dos beneficiarios possa impactar na valorizagdo das ag¢des e no crescimento da Companhia.
Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as
acoes restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo ainda
reservar para a Companhia opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo
beneficiario dessas mesmas acoes restritas.

(h) formade liquidagao

Com o propésito de satisfazer a outorga de agbes restritas nos termos do Plano de Outorga de Agdes
Restritas/A¢des por Performance, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagao aplicavel, alienara agdes
mantidas em tesouraria, por meio de operagido privada, sem custo para os beneficiarios. O Conselho
de Administracdo podera estabelecer, ainda, o pagamento do referido montante em dinheiro ou em agdes, na
forma a ser estabelecida no respectivo Contrato de Outorga.

(i) restrigdes a transferéncia das agoes

Enquanto os direitos as agbes restritas nao forem plenamente adquiridos, nos termos e condigbes
estabelecidas no item “e” acima, o beneficiario ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir,
direta ou indiretamente, as agbes de emissao da Companhia adquiridas com sua remuneragéo variavel.

O Conselho de Administragao também podera impor restricdes a transferéncia das Agdes Restritas/Agbes por
Performance, podendo ainda reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em

caso de alienagao pelo beneficiario dessas mesmas agoes restritas.

)] critério e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do
plano

O Conselho de Administragao podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das agbes, sempre que
verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociagao
de agdes por parte dos beneficiarios.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante as leis e regulamentagcédo das sociedades por ag¢des, das
companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agbes,
podera levar a revisao integral do Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas.

O Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas/A¢des por Performance podera ser extinto a qualquer tempo por
decisédo da assembleia geral da Companhia.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo em agoes

Exceto se de outra forma definido pelo Conselho de Administragao e estabelecido nos respectivos Contratos
de Outorga, nas hipéteses de desligamento do beneficiario, as a¢des restritas ndo plenamente adquiridas,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem
direito a qualquer indenizacao.
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8.5. Remuneragao Baseada em A¢des (Opgcoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2025

9,00 8,00 3,00 20,00

0 0 0 0

0 0 0 0

N&o ha previsédo de outorga |N&o ha previsao de outorga de |Nao ha previséo de outorga de -

de agdes no exercicio agbes no exercicio social agdes no exercicio social
social a ser encerrado em a ser encerrado em a ser encerrado em
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Exercicio Social: 31/12/2024

9,25* 8,00 3,00 20,25
0,00 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0

No referido exercicio social No referido exercicio social No referido exercicio social
nao houve outorga de opgdes [ndo houve outorga de opgdes |ndo houve outorga de opgdes -
de compra de agoes de compra de agoes de compra de agdes
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

* - De acordo com o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP, o niimero de membros total de cada 6rgdo corresponde a média anual do niimero de membros de cada érgéo apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Exercicio Social: 31/12/2023

10,00 8,00 3,00 21,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0,00

No referido exercicio social No referido exercicio social No referido exercicio social
ndo houve outorga de opg¢des| ndo houve outorga de opgbes| ndo houve outorga de opgdes
de compra de acdes. de compra de acdes. de compra de acdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

0

No referido exercicio social
ndo houve outorga de opgdes

No referido exercicio social
ndo houve outorga de opgdes

de compra de acdes.

No referido exercicio social
ndo houve outorga de opgdes

de compra de acdes.

de compra de acdes.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
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0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 -Outorga de opgdes de compra de agdes

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente ndo houve a outorga de op¢des de compra
de agdes e ndo ha previsao de outorga para o exercicio corrente.

8.7 -Opcao em aberto

Em 31 de dezembro de 2024, nao havia opgdes de compra de acbes em aberto detidas pelo conselho de
administragao e diretoria estatutaria.

8.8 - Opcoes exercidas e agdes entregues

Nao houve opgdes exercidas e agdes entregues ao conselho de administragdo e diretoria estatutaria nos
ultimos trés exercicios sociais.

8.9 -Remuneragdo baseada em agées, a serem entregues aos beneficiarios

Exercicio Social corrente, a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Diluigao potencial em caso de outorga de N/A N/A
todas as agoes aos beneficiarios
Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,25* 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Diluigao potencial em caso de outorga de N/A N/A
todas as agoes aos beneficiarios
* - De acordo com o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP, o numero de membros total de cada érgéo corresponde a média anual do nimero de membros

de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Diluigao potencial em caso de outorga de
todas as agoes aos beneficiarios N/A N/A
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 8,00
Diluigado potencial em caso de outorga de
todas as agoes aos beneficiarios N/A N/A
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Nao havera diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios, pois eventuais
outorgas serao realizadas mediante a entrega de agdes mantidas em tesouraria, conforme prevé o Plano de
Acdes Restritas da Companhia.
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8.10 - Outorga de agdes

Exercicio Social corrente, a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,25** 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Data de outorga N/A 01/04/2025
Quantidade de agoes outorgadas N/A 722.034
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 01/04/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das a¢oes na data da outorga N/A 25,36
Multiplicagdo da quantidade de agoées N/A 18.310.775
outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga

*Considerado prego da agao no fechamento do dia 30/12/2024.

** De acordo com o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP, o nimero de membros total de cada 6rgéao corresponde a média anual do
numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,25* 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Data de outorga N/A 01/04/2024
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 1.044.281
Prazo maximo para entrega das agées N/A 01/04/2027
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 16,35
Multiplicagcdo da quantidade de agées N/A 17.073.994
outorgadas pelo valor justo das agoes na data
da outorga

* - De acordo com o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP, o nimero de membros total de cada 6rgéo corresponde a média anual do numero
de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Data de outorga N/A 01/06/2023
Quantidade de ag6es outorgadas N/A 2.155.759
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 01/06/2026
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das agoes na data da outorga N/A 7,38
Multiplicagcdo da quantidade de agoées
outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga N/A 15.909.501
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragao
N° total de membros 10,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 8,00
Data de outorga 01/07/2022
Quantidade de agoes outorgadas N/A 1.306.046
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 01/07/2025
Prazo de restrigao a transferéncia das N/A N/A
acoes
Valor justo das a¢oes na data da outorga N/A 14,11
Multiplicagao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor

N/A 18.428.309

justo das agbes na data da
outorga
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8.11 - Ag¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

9,25" 8,00 3,00
0,00 8,00 0,00
0,00 1.133.945 0,00
0,00 10,26 0,00
0,00 19,64 0,00
0,00 (10.640.753,80) 0,00

Néao foram entregues agdes
no periodo social
encerrado em
31/12/2024.

Néao foram entregues agdes
no periodo social
encerrado em
31/12/2024.

* - De acordo com o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SERP, o niimero de membros total de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgéo apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Exercicio Social: 31/12/2023

10,00 8,00 3,00
0,00 8,00 0,00
0 220.473 0
0,00 19,36 0,00
0,00 8,83 0,00
0,00 2.321.580,69 0,00
Nao foram entregues agdes Nao foram entregues agdes
no periodo social no periodo social
encerrado em encerrado em
31/12/2023. 31/12/2023
Exercicio Social: 31/12/2022
10,00 8,00 3,00
1,00 8,00 3,00
33.497 523.124 0
30,61 26,20 0,00
15,34 14,99 0,00
511.499,19 5.864.220,04 0,00
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8.12 - Precificagao das ag6es/opgoes
(a) modelo de precificagao
Planos de Opg¢ao de Compra de agdes: Para a precificacdo utiliza-se o modelo Black-Scholes- Merton.

Planos de Ag¢des Restritas com outorgas anteriores a outubro 2018: Para a precificagao utiliza- se o valor
médio do preco de fechamento do pregéo da data de outorga das agdes.

Planos de Agdes Restritas com outorgas apds outubro 2018, inclusive: Para a precificacdo utiliza-se o
valor médio do prego de fechamento dos 20 pregdes anteriores a data de outorga das acoes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Planos de Op¢ao de Compra de agées

Considerando que os valores relativos ao ciclo de outorgas consideram as outorgas realizadas até a data de
elaboragcdo da presente Proposta da Administragdo, foram utilizadas as seguintes premissas para a
precificagdo das opgdes alvo dos Planos de Opgao de Compra de Ag¢des da Companhia:

e  Precoda acio: utilizado o prego de fechamento do pregéo anterior a data de outorga (B3 - ticker BRFS3);
e  Preco de exercicio: resultado da média do pregco de fechamento do pregéo (B3 — ticker BRFS3) dos
ultimos 20 pregbes anteriores a data de outorga das opgdes, corrigido pelo IPCA;

e Prazo de vida opcdo: As opgdes outorgadas nos termos dos Planos de Opgdo de Compra de Acgbes
poderao ser exercidas pelos participantes, respeitado os prazos minimos de caréncia estabelecidos abaixo.
1) Plano de Opgéo de Compra de Acdes vigente, aprovado em AGOE de 08 de abril de 2015 e modificado
em AGOE de 27 de abril de 2020: (a) até 1/4 do total das op¢des poderdo ser exercidas apés um ano da
assinatura do contrato de outorga; (b) até 2/4 do total das opg¢des poderao ser exercidas apos dois anos da
assinatura do contrato de outorga; (c) até 3/4 do total das opgdes poderao ser exercidas apos trés anos da
assinatura do contrato de outorga; (d) a totalidade das opgdes poderdo ser exercidas apds quatro anos da
assinatura do contrato de outorga; e (e) o prazo maximo seis anos apos a outorga para exercicio das opgoes;
2) Plano de Opgéo de Compra de Agdes (Performance Stock Options) descontinuado em 31 de margo de
2015: as opgdes se tornardo exerciveis, apés um prazo de caréncia de, no minimo,18 meses €, no
maximo, 24 meses, contados da data da outorga, conforme vier a ser definido pelo Conselho de
Administragao da Companbhia;

e Taxa Livre de Risco: como taxa Livre de risco é considerada a NTN-B (Nota do Tesouro Nacional)
disponivel na data da precificagdo e com vencimento equivalente a vida da opgéo;

e Taxa de dividendos: é considerado histérico de pagamento de dividendos da Companhia nos ultimos
dois anos; e

e Volatilidade das acdes nominais de emissdo da Companhia: A Companhia utiliza-se da volatilidade
ponderada do histoérico das agées nominais de sua emissao para o estabelecimento da taxa de volatilidade.

Planos de Agoes Restritas
N&o aplicavel as modelagens ou premissas de calculo, pois, diferentemente das op¢des de agbes, a
quantidade de agdes é fixada a partir da definicdo do valor da remuneragao. Apds essa definigdo, o valor é

convertido em numero de agdes, considerando o seu valor de mercado.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Planos de Opg¢ao de Compra de agodes:
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Conforme metodologia de precificagdo das opgdes alvo (Black-Scholes-Merton) e das caracteristicas dos
Planos de Opcao de Compra de Agdes da Companhia, ndo sao utilizadas premissas para incorporar efeitos
de exercicio antecipado.

Planos de Agoes Restritas:

Nao aplicavel.

(d) forma de determinacgao da volatilidade esperada Planos de Opgao de Compra de agoes:

A Companhia utiliza-se da volatilidade histérica das agdes nominais de sua emissdo para o
estabelecimento da taxa de volatilidade.

Planos de Agoes Restritas:

Nao aplicavel.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
Planos de Op¢ao de Compra de agoes:

Nao aplicavel.

Planos de Agoes Restritas

Nao aplicavel.
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8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

As participagdes em agdes, quotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, detidas pelos administradores e conselheiros fiscais, direta ou indiretamente, agrupados por

6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social estdo indicadas abaixo:

Sociedade

Valor
Mobiliario

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total

BRF S.A.

Acdes
Ordinarias de
Emissao da
Companhia

4.300

325.099

29.400

358.799

BRF S.A.

ADRs com
lastro em
Agbes
Ordinarias de
Emissao da
Companhia

Marfrig Global
Foods Sa.

Acdes
Ordinarias de
Emissao da
Companhia

618.281.980

279.588

922.927

619.494.495
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8.14 - Planos de previdéncia

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Nome de plano

Quantidade de
administradores que reinem
as condig¢des para se
aposentar

Condigdes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das
contribuigdes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do dltimo
exercicio social, descontada a

parcela relativa a
contribuicdes feitas
diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das
contribuigbes realizadas
durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos
administradores

Possibilidade e condi¢cdes
para resgate antecipado

Conselho de
Administragao

9,00

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

1,00

0,00

Plano de
Beneficios Il
(fechado para
novas
adesbes)

0,00

55 anos de
idade
completos; 3
anos de
servico
creditado
(participagédo
no plano);
Término do
vinculo
empregaticio
junto a
Patrocinadora

R$1.151.321,24

R$115.845,50

Nao ha
previsdo de
resgate
antecipado,
exceto no
término do
vinculo
empregaticio

Diretoria Estatutaria

5,00

0,00

Plano de
Beneficios IlI
(aberto para

novas
adesbes)

0,00

55 anos de
idade
completos; 3
anos de
Servigo
creditado
(participacéao
no plano);
Término do
vinculo
empregaticio
junto a
Patrocinadora

R$2.987.677,67

R$619.246,69

Nao ha
previsdo de
resgate
antecipado,
exceto no
término do
vinculo
empregaticio

0,00

0,00

Plano de
Beneficios
FAF (fechado
para novas
adesdes)

0,00

Ter cumprido
o prazo de 10
anos de
contribuicao
para o plano;
Estar em
gozo de
beneficio de
aposentadoria
por tempo de
contribuicao
concedido
pelo Regime
Oficial de
Previdéncia;
Término do
vinculo
empregaticio
junto a
Patrocinadora

N/A

N&o ha
previsédo de
resgate
antecipado,
exceto no
término do
vinculo
empregaticio

" Preenche as condi¢des, porém, € necessario que ocorra o término do vinculo empregaticio.
2 Valor total das contribuicbes de patrocinadora (desde a adesdo ao Plano) acrescido

da rentabilidade.
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8.15 - Remunerag¢ao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° de membros 8,00 8,00 8,00 9,25% 10,00 10,00 3,00 3 3,00
N° de membros 8,00 8,00 8,00 9,25% 10,00 10,00 3,00 3 3,00
remunerados

Valor da maior 25.691.025,00 13.294.164,72 8.665.000,00 3.534.000 780.000,00 2.849.000,00 226.500,00) 216.000,00 213.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 7.488.815,00 4.345.070,96 2.536.000,00 843.000 780.000,00 585.000,00 226.500,00) 186.000,00 140.000,00
remuneragaoReal

Valor médio da 11.003.047,38 6.265.900,43 3.568.000,00 926.750) 780.000,00 585.000,00 138.100,00 196.000,00 164.000,00
remuneragaoReal

* - De acordo com o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP, o numero de membros total de cada érgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento
31/12/2022 Para o valor médio da remuneragéo e para a menor remuneragdo individual, foram excluidos -
os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. Para a maior remuneragéo
individual o tempo de trabalho foi de 9 meses.
Conselho de Administracao
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Para a menor remuneragao individual, foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.
31/12/2022 Para o valor médio da remuneragdo e para a menor remuneragao individual, foi considerado o -
periodo de abril a dezembro e apenas os membros eleitos em 2022. Para a maior
remuneracao individual, o tempo de trabalho foi de 4 meses.
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Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Para a menor remuneragao individual, foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.
31/12/2022 Para o valor médio da remuneragéo e para a menor remuneragao individual, foi considerado o -

periodo de abril a dezembro e apenas os membros eleitos em 2022.
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8.16 - Mecanismos de remuneragao/indenizagao

A Companhia celebrou determinados acordos contratuais com certos diretores os quais preveem o pagamento
de indenizag&o ao administrador como forma de compensacao pela vedagao da pratica de atos considerados
de concorréncia com a Companhia. Tal mecanismo tem por objetivo reduzir os impactos financeiros do
administrador em razéo das limitagbes aplicadas em seu campo profissional, em razao da celebracdo do
contrato. Caso a indenizacao se torne devida, ndo havera impactos financeiros relevantes para a Companhia.

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

- . Previsao para o
Exercicio social

Exercicio social Exercicio social exercicio social
N encerrado em
Orgao 31112/2022 encerrado em encerrado em corrente, a ser

31/12/2023 31/12/2024 encerrado em
31/12/2025
0, 0,

Cons_el_ho ) de 16,00% 30,00% 58,59% 64,67%
Administragao
Diretoria Estatutaria - - - -
Conselho Fiscal - - 23,90% 32,52%

8.18 -Remuneracgéo - Outras fungoées

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, um membro do Conselho de Administracédo
desempenhou uma fungao executiva em uma das empresas controladas pela Companhia, recebendo um total
de R$492 mil em remuneracao e beneficios.

8.19 -Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve remuneragdo de administradores, recebidas em fungéo do
exercicio do cargo na BRF, bem como ndo ha previsdo para o exercicio social corrente, que tenham sido
reconhecidas no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de companhias sob controle comum e de
controladas da BRF.

Por outro lado, a remunerac¢ao de administradores n&o relacionada ao exercicio de cargo na BRF reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de companhias sob controle comum e de controladas da
BRF é demonstrada no quadro abaixo:

Exercicio social

7.057.200,39 261.494,76 7.318.695,14
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social: 31.12.2024

6.732.042,72 249.446,49 6.981.489,21
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

8.20 - Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes com relagédo a esta Sec¢do 8 do Formulario
de Referéncia.
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BRF S.A.

Anexo IV - Informagdes sobre candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal
(Itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, conforme Resolugao CVM n° 80/2022)

7.3. Composicao e experiéncia profissional do Conselho Fiscal

. P

Nome Data de nascimento Orgao administragao | Data da eleigdo razo do

mandato
leti Foi elei |

CPF Profissdo Cargo eletivo Data de posse of eleito pelo
ocupado controlador
Outros cargos e fungoes Data de inicio do primeiro Membro
. . mandato, em caso de .
exercidas no emissor independente

mandatos consecutivos

Antonio Mathias Nogueira

Pertence apenas ao

. 06/05/1978 ) 28/03/2024 Até AGO de 2026
Moreira Conselho Fiscal
906.527.465-00 Gestor financeiro C.F. (Suplente) 28/03/2024 Sim
Nao 28/03/2024 N/A
Nome Data de nascimento Orgdo administragdo | Data da eleigdo Prazo do
mandato
CPF Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo
ocupado controlador
Outros cargos e fungoes Data de inicio do primeiro Membro
. . mandato, em caso de .
exercidas no emissor independente

mandatos consecutivos

Pertence apenas ao

Ricardo Florence dos Santos 26/02/1955 ) 28/03/2024 Até AGO de 2026
Conselho Fiscal
812.578.998-72 Engenheiro Quimico e C.F. (efetivo) 28/03/2024 Sim
Administrador
Nao 28/03/2024 N/A
Nome Data de nascimento Orgdo administragdo | Data da eleigdo Prazo do
mandato
CPE Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo
ocupado controlador
Outros cargos e fungoes Data de inicio do primeiro Membro
. . mandato, em caso de .

exercidas no emissor independente

mandatos consecutivos

Alexandre Eduardo de Melo 24/12/1976 Conselho Fiscal 28/03/2024 Até AGO 2026
261.179.768-44 Contador C.F. (Efetivo) 28/03/2024 Sim
Nao 28/03/2024 N/A
Nome Data de nascimento Orgdo administragdo | Data da eleigdo Prazo do
mandato
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CPF

Profissao

Cargo eletivo

Data de posse

Foi eleito pelo

ocupado controlador
~ Data de inicio do primeiro
Outros cargos e fungdes P Membro
. . mandato, em caso de .
exercidas no emissor independente

mandatos consecutivos

Pertence apenas ao

Attilio Guaspari 20/10/1946 ) 28/03/2024 Até AGO 2026
Conselho Fiscal
610.204.868-72 Engenheiro civil C.F. (Suplente) 28/03/2024 Nao
Nao 29/04/2005 N/A
. P _ = i Prazo do
Nome Data de nascimento Orgao administragao | Data da eleigao
mandato
CPF Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo
ocupado controlador
Outros cargos e fungoes Data de inicio do primeiro Membro
. . mandato, em caso de .
exercidas no emissor independente

mandatos consecutivos

Marco Antonio Peixoto Simdes

Pertence apenas ao

04/11/1967 ) 28/03/2024 Até AGO 2026
Velozo Conselho Fiscal
942.753.277-72 Auditor C.F. (Efetivo) 28/03/2024 Nao
Nao 28/03/2022 N/A
. P I = . Prazo do
Nome Data de nascimento Orgao administragao | Data da eleigao
mandato
CPF Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo
ocupado controlador
Outros cargos e fungoes Data de inicio do primeiro Membro
R . mandato, em caso de .
exercidas no emissor independente

mandatos consecutivos

José Luiz de Souza Gurgel

12/05/1966

Pertence apenas ao
Conselho Fiscal

28/03/2024

Até AGO de 2026

918.587.207-53

Economista e Contador

C.F. (Suplente)

28/03/2024

Sim

Nao

28/03/2024

N/A

Antonio Mathias Nogueira Moreira — 906.527.465-00

O Sr. Antonio é graduado em Gestao Financeira pela Universidade Catolica de Brasilia — UCB, pés-graduado em Gestao
de Pessoas na Faculdade Anisio Teixeira — FAT, possui um Master in Business Administration em Governanga, Gestéao
de Riscos e Compliance pelo Centro de Estudo em Direito e Negécios — CEDIN. Atua como Presidente do Conselho de
Administragdo da Empresa VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. (INFRA S.A.) por indicagdo do Ministério
de Transportes e € Membro do Comité Estratégico de Negdcios da Empresa ELO Servigos S.A. por indicacao da CAIXA
Cartdes Holding S.A. e é Diretor Executivo de Governanga, Integridade e Riscos na Caixa Cartées Holding S.A.

Ricardo Florence dos Santos — 812.578.998-72

O Sr. Ricardo Florence dos Santos. O Sr. Ricardo Florence dos Santos, 69 anos, atua como membro do Conselho Fiscal
da Marfrig desde 2020, dos Conselhos Consultivos das empresas ATMO e BENCORP e como membro do Comité de
Auditoria Estatutario das empresas MOVIDA Aluguel de Carros e CPFL Energia. Atuou como membro independente do
Conselho de Administracdo da Movida Aluguel de Carros S.A. entre 2016 e 2023, como Vice-Presidente de Finangas
(CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre 2013 e 2016, como Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores entre
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2007 e 2014 e como membro dos Conselhos Fiscais da CPFL Energia e sua controlada CEEE-T entre 2017 e 2022.
Engenheiro quimico formado pela Escola Politécnica da USP e em Administracdo de Empresas pela Universidade
Mackenzie, tem MBA em Estratégia e Finangas pelo IBMEC-SP. Atuou anteriormente no Grupo Pao de Agucar por 16
anos (1984-2000) em diversos cargos como Diretor de Planejamento Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de
Relagdes com Investidores. Foi também responsavel pelas areas de Rl da UOL Inc. (Grupo Folha de Sao Paulo —
2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos processos de abertura de capital, fusées, aquisicbes e
vendas de ativos nas empresas em que trabalhou. Participou dos Conselhos de Administragdo do Grupo Pao de Agucar
(1995-1999), UOL — Grupo Folha (2001) e IBRI — Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (1998-2001 e 2014-
2019), onde também foi presidente executivo de 2010 a 2013 e dos Conselhos Consultivos da Dentalcorp S.A. (2002 a
2006) e Granol (2020 a 2023).

Alexandre Eduardo de Melo - 261.179.768-44

O Sr. Alexandre Eduardo De Melo, contador, formado pela Universidade de S&o Paulo - USP e filiado ao Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo, Brasil. Pés-graduado em Direito Tributario pela Universidade Sdo Judas em
Sao Paulo, Brasil. Atua como consultor financeiro, contabil e tributario, prestando servigos no Brasil, Estados Unidos e
Unido Europeia. Foi Diretor Financeiro da Agropecuaria Jacarezinho entre 2016 e 2019 e Diretor de Controladoria da
Marfrig Global Foods S.A. de 2005 a 2013, com mais de 20 anos de experiéncia em controladoria, financas e
contabilidade. Forte experiéncia em estruturas financeiras como bond, senior notes, Initial Public Offering - IPO, Follow
On, pecuaria e custeio agricola. Forte experiéncia no suporte de relatérios financeiros para a Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) no Brasil. Atuou em processos de IPO, fusdes, aquisi¢cdes e vendas de ativos nas empresas em que
trabalhou. Foi Auditor e Consultor Fiscal Sénior da BDO Auditores e Consultores Independentes entre 2000 e 2004.
Grande experiéncia no suporte aos auditores independentes, com experiéncia em analise de demonstragdes financeiras
e solidos conhecimentos em fechamento contabil e consolidagao dos relatérios financeiros de acordo com as normas do
International Financial Reporting Standards - IFRS.

Attilio Guaspari — 610.204.868-72

O Sr. Attilio é graduado em Engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo - USP e mestre em
Ciéncias da Administragcdo pela UFRJ. Foi membro do Comité de Auditoria do Banco Nacional de Desenvolvimento -
BNDES e Presidente do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Perdigdo e da BRF, com a designagéo de
especialista financeiro do comité de auditoria. Possui vasta experiéncia no cargo de Diretor de Auditoria Interna, como
Diretor Financeiro e membro de conselhos de administragdo. O Sr. Attilio ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenagéo (i) criminal, (ii) em processo 108 administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Attilio declarou nao ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21, conforme
alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta. O Sr.
Atilio ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco Antonio Peixoto Simdes Velozo — 942.753.277-72

O Sr. Marco Anténio Peixoto Simdes Velozo é formado em ciéncias econdmicas e ciéncias contabeis pelas Faculdades
Integradas Candido Mendes, e conta com um MBA em finangas corporativas pelo IBMEC. Possui extensa experiéncia
como assistente técnico de disputas judiciais e em arbitragens (como assistente técnico ou como perito do Tribunal
Arbitral, no CBMA e na Camara FGV de Conciliagdo e Arbitragem) e exerce a fungdo de auditor independente de
empresas desde 1989. O Sr. Marco Anténio é socio fundador da Vértice Auditoria, onde é responsavel pela area técnica
e metodologia de auditoria. O Sr. Marco Antbnio ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (jii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

José Luiz de Souza Gurgel - 918.587.207-53

O Sr. José Luiz de Souza Gurgel é graduado em Economia pela UERJ; e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade da
Cidade, fez pds-graduagéo em gestdo empresarial pela Candido Mendes e mestrado em Ciéncias Contabeis (2018) pela
FUCAPE-RJ. Atualmente, € membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A., fungdo que exerce desde 2022.
Desde 2022 preside o Comité de Auditoria Estatutario da Industrias Nucleares do Brasil — INB, bem como € membro do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo da mesma empresa. Desde 2024, é presidente do Comité
de Auditoria Estatutario da Empresa de Pesquisa Energética — EPE. Nos anos de 2021 e de 2022 foi membro do Conselho
Fiscal do Grupo SOMA. Com 30 anos de experiéncia como auditor independente, entre abril de 2011 e maio de 2019 foi
s6cio de auditoria da KPMG no Rio de Janeiro. Entre julho de 2001 a marco de 2011 foi o sécio de auditoria da BDO;
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integrando o Comité Executivo desta organizagao durante 2008 a 2010. Entre 2004 e 2008, foi sécio lider do escritdrio
da BDO do Rio de Janeiro.

Tipo de Condenagao Descrigcao da Condenagao

Antonio Mathias Nogueira Moreira

7.4. Composicado dos Comités
Nao aplicavel.
7.5. Relagoes familiares

Nao Aplicavel. Os candidatos a membros do Conselho Fiscal ndo possuem qualquer uma das
relagdes mencionadas neste ltem 7.5.

7.6 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

O Sr. José Luiz de Souza Gurgel e o Sr. Ricardo Florence dos Santos sdo membros do Conselho
Fiscal da Marfrig Global Foods S.A.

99/99



