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Aviso legal

Esta apresentacao pode conter certas declaracbées que expressam as
expectativas, crencas e suposicdes da administracdo da BRF S.A. (“BRF”
ou “Companhia”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes
ndo correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente e em
projecdes atuais sobre as indUlstrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”,
“projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros
verbos de significado similar tém como objetivo identificar estas
declaracdes prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem
resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes
desta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da
BRF. Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo mercado;
(ii) volatilidade relacionada a economia brasileira, a economia dos
paises em que a BRF também atua de forma relevante, e aos mercados
financeiro e de valores mobilidrios e as indulstrias muito competitivas
nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacdo e nas politicas de
tributacdo e governamentais relacionadas aos mercados interno e
externo de proteina animal e demais produtos relacionados; (iv)
aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos mercados
brasileiros e internacionais;
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(v) capacidade de acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes
regulatério e tecnolégico; (vi) capacidade de manter um processo
continuo para introduzir novos produtos e servicos competitivos e
preservar a competitividade dos j& existentes; (vii) capacidade de atrair
clientes em jurisdicdes nacionais e estrangeiras; (viii) os eventuais
impactos decorrentes de epidemias e pandemias, especialmente no
Brasil e em outros mercados em que a BRF atua; (ix) o aumento da
inflacdo a nivel global e (x) efeitos negativos das guerras na Ucrania e em
paises do Oriente Médio no mercado mundial. Outros fatores que podem
afetar materialmente os resultados podem ser encontrados no
Formulario de Referéncia da BRF e no relatério anual da BRF no
Formulario 20-F, conforme arquivado junto a U.S. Securities and
Exchange Commission, especialmente na sessao “Fatores de Risco”.

Todas as declaracbes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a BRF
ndo se compromete a atualizd-las com o surgimento de novas
informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo ndo constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.



Indicadores financeiros

Receita Liquida
R$ milhdes

EBITDA Ajustado
R$ milhoes

Resultado Liquido
R$ milhdes

Fluxo de Caixa Livre
R$ milhdes

Alavancagem
DL/EBITDA Aj. LTM

@00 ¢

brf

15.523

13.806 no 3T23

2.968

1.205 no 3723

1.137

(262) no 3723

1.839

(21) no 3T23

0,71x

2,66x no 3723




Resultados consolidados

Lucro Bruto e Margem (R$ milhdes, %)

3T249

EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhées, %)

/ 27,10/0

26,3%
0 24,1%
18,0% 22.1% °

3.930
3.193 3.224
2.482

3723 4123 1T24 2T24 3T24

I Lucro Bruto Societario Lucro Bruto Gerencial' —Margem Bruta

19.1%

o

17,6%
15,8% s

13,2%
8,7/
2.968

2.621
1.903 2.117
B . l
3T23 4T23 1T24 2T249 3T249
mm EBITDA Ajustado ——Margem EBITDA Ajustada

“ brF (1) Exclui-se a hiperinflagdo na Turquia em todos os periodos. Para mais informacdes, vide o Relatério da Administracdo 4




Segmento Brasil

Continuo crescimento de volume, impulsionado por
Processados, com ganhos de market share nas principais
categorias.

15,6% 15,1% 15,7% 16,6%
11’9%/
1.203
1.153 1.076
931
] I I
3723 4T23 1T24 2T24 3T24

B EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada
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Brasil: negocios e execucao comercial

Execucao comercial

e Patamar recorde de clientes movimentados,
atingindo mais de 320 mil.

119
111
107
E Base de Clientes 100 103
(Base 100=3723) . l

3T23 4723 1724 2724 3T24

* Continuo ganho no share de espaco em loja
(+2 p.p.) e maior disponibilidade de produto no PDV
(+2 p.p.) vs 2T24.

Evolucdo consistente da
40 O% execucdao comercial e forte
@ r presenca das marcas
contribuiram para os ganhos
de market share das categorias.

market share em
Processados'

(1) Nielsen

Inovacao e campanhas

Comemoracdo dos 90 anos de Perdigdo, com nova
identidade visual também para as embalagens
e presenca no reality show “Estrela da Casa” e
patrocinio oficial a NFL no Brasil.

Sadia foi vencedora do Prémio Top of Mind 2024
nas categorias Ceia de Natal e Linguica Calabresa;
Qualy venceu em Margarinas.

Parceria entre as marcas da BRF e Marfrig para
fortalecer a presenca em hamburgueres.

| NTA
| i |
\UBL HAMBURGUER \\YNYT:iT: el ]2 3C
\ SABOR DEFUMADO  (




Segmento Internacional

Diversificacao de mercados, recuperacao de precos nos
cortes suinos e crescimento da participacdo de Processados
nas vendas contribuiram para a maior rentabilidade.

21,0% 22,2%

1.629

687
="

3T23 47123 1T24 2T24 3T24

mm EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada
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3T24
Internacional: destaques das regides

Halal Exportacoes Diretas

GCC

* Crescimento de volume de Processados vs
2T24, aumentando a participacao de
produtos de valor agregado nas vendas e o
market share nesta categoria (+0,4p.p. vs
2T24).

* Novas habilitagdes conquistadas (70 no ano)
continuam a contribuir para a melhora de
rentabilidade, com destaque para o Reino Unido e
o Sudeste Asiatico.

* Sustentacdo dos precos de exportacdo em dolar.

* Langamento de Mortadela (bovino e
frango), reforcando o portfélio de
Processados com o inicio da temporada de
“Volta as Aulas”.

2T24 Média m3T24

Precos de 113
EXPO(VtaG?E ) 100 I 100 100 100 101

Suinos Peito de Frango Coxa de Frango

Turquia

* Bom desempenho na regido com o continuo

aumento das vendas de Processados que ja

atingem 25% de participacdo no portfélio. * Continuidade da estratégia de foco em produtos
de valor agregado, reforcando a lideranca nas
categorias no Chile e Uruguai.

balw 36,8% @ 22,6%
Banvit

gdi a market share market share
no GCC’ na Turquia’

(1) Nielsen (3T24) 8
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Outros Segmentos brf K pet

Pet Food
. . - *  Maior volume e melhor mix de produtos com o crescimento
Aumento da participacao de produtos de valor agregado em da categoria Super Premium Natural. Avancos nos

contribuiram para a melhora do resultado operacional.
* Aprovacdo da planta de Bastos-SP pelo FDA" para exportagédo
para os Estados Unidos, alinhada & estratégia de
internacionalizacdo e de crescimento na categoria de racao

o dmida.
1,7% 10,7% 11,9% 13,3% Coa
« Lancamento de linha oo i oeEe
inovadora da marca Biofresh, f ‘

14,8%

i\ 2
BIOFRESH &

com funcionalidade e
tecnologia exclusivas no
segmento.

123 =L S '
98
78 86 brf¥
ingredients
Ingredients
* Entrada no segmento de heparina?, complementando a linha

de farmacos e fortalecendo a agregac¢do de valor aos

3723 qT23 1T24 2724 3T249 coprodutos.
mm EBITDA Ajustado  ——Margem EBITDA Ajustada * Enriguecimento do mix de produtos das exportacdes para
destinos importantes, como América do Norte, promovendo
também maior diversificacao de mercados. 9

“ brf (1) U.S. Food and Drug Administration; (2) Anticoagulante amplamente utilizado na industria farmacéutica




BRF+ 2.0: capturas do programa de eficiéncia

Custos do Animal

Industria

Comercial e Logistica

3T249

[ YD 24 vs YTD 22
[ YD 24 vsYTD 23

Conversao alimentar =

Frango (%)

Rendimento In Natura o

5.1
. ]

Suino (%) Frango (p.p)

Devolugdes - Brasil (p.p.) —

-0.7

Mortalidade ~
Frango e Suino (p.p)

= Frango
% Suino
N =\
A\
-0.7 -0.6
-2.0

Eclosédo - Rendimento In Natura
Frango (p.p) Suino (p.p)
3.7

3.9

- ]

-0.1

“ brF (1) OTIF: indicador para pequeno varejo; Fill Rate: indicador para grandes redes varejistas

Nivel de servico logistico (p.p.)" =

H OTIF
# Fill Rate

9.7

10
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Destaques e avancos da
agenda ESG

BEM-ESTAR ANIMAL
Certificacdo em bem-estar animal das unidades de abate da BRF na
Turquia. No Brasil, todas as unidades s&o certificadas desde 2023.

CLIMA

Conquista do Selo Ouro no Programa Brasileiro do GHG Protocol pelo
15° ano, certificacdo que reconhece a transparéncia na publicacdo do
inventario de emissdes de gases de efeito estufa.

DIVERSIDADE

Avanco na promoc¢do da equidade racial em parceria com o MOVER,
com o lancamento da Mentoria Nossa Cor, que inclui bolsas de inglés,
além da participacdo de colaboradores em programas de aceleracdo
de carreira.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Instituto BRF langou o Programa de Iniciagdo a Lingua Espanhola
para profissionais de Lucas do Rio Verde (MT), para que se
comuniguem melhor com os colaboradores latino-americanos da
cidade e concluiu a 12 edicdo do Programa Nossa Parte Pela Educacao,
beneficiando mais de 4 mil alunos e professores em seis municipios.




Seu Natal

ESTRUTURA
DE CAPITAL



Endividamento
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Divida Liquida (R$ MM) e Alavancagem" (x)

2,66x

2,01x
\‘llq.sx

10.352

3T23

PTAX (USD/BRL) EoP
( 5,01

9.475

47123

1,14x

0,71x

9.016

1T24

8.932

2724

6.866

3T24

4,84

5,00

5,56

5,45

& brf

Cronograma de Amortizacdo (R$ MM)

Considera o valor do Principal com o accrua/do IPCA

W Moedas Fortes Outras Moedas
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mercado de capitais em moedas fortes?

81% 46%

(1) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM; (2) Divida bruta em moedas fortes: USD (délar dos Estados Unidos), EUR (Euro) e AED (Dirham dos Emirados Arabes Unidos)

313

N
0
0
(9]
'50

8,5 anos
prazo médio

‘34

14



3T24
Fluxo de Caixa Livre

R$ milhdes Evolugéo trimestral . N
Fluxo de Caixa Livre excl. Efeitos Cambiais

1.984

1.309
530 613

m B +52%

394 (233)
3723 4123 1T24 2T24 3T24

EBITDA Ajustado Capital de Giro Fluxo de Caixa de Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Derivativos e Fluxo de Caixa
3T24 Investimentos Financeiro excl. FX' Livre excl. FX VC de Disponibilidades Livre 3T24

“ brF (1) Fluxo de Caixa Financeiro excluindo Efeitos Cambiais 15




Evolucao da Divida Liquida

R$ milhdes

(3.362)

769

Divida Liquida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa
2724 Operacional de Investimentos
1,14x

(1) Fluxo de Caixa Financeiro excluindo Efeitos Cambiais

& brf

-2.066 (-23,1%)

Fluxo de Caixa
Financeiro’

3T249

3 ==

Variacao Recompra Divida Liquida
Cambial de Acgbes 3T24
(Divida, Caixa,
Juros e Derivativos)
0,71x

# Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM



Consideracodes
finais

Geracdo de Caixa Operacional
recorde, apoiada pela redugdo do ciclo
de conversdo de caixa para 0 menor
patamar histérico (1,0 dia).

1 #

Lucro Liguido de R$1.137 MM e
geracdo de Caixa Livre de R$1.839 MM
no trimestre, resultando na menor
alavancagem liquida histérica (0,71x).

NU(\(\ET

ORIGINAL

Captura adicional de R$330 MM' em
eficiéncias do Programa BRF+ 2.0, com
avanco dos indicadores operacionais.

Continuo crescimento de volume no
Brasil, com destaque para
Processados, com ganhos de market
share nas principais categorias.

Aumento da rentabilidade no
Internacional, com a diversificacdo de
mercados, recuperacao de precos nos
cortes suinos e crescimento da
participacdao de Processados.

Reducdo de ~20% em absenteismo e
na taxa de frequéncia de acidentes em
transportes (YTD ‘24 vs YTD ‘23),
como resultado dos esforcos da BRF
na gestdo de pessoas e seguranca do
trabalho.

. brF (1) Os valores de captura se referem a ganhos de cada um dos indicadores na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior; estes mesmos valores estdo/estardo refletidos no resultado obedecendo o giro de estoque de nossa cadeia 17
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