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Sdo Paulo, 9 de novembro de 2022 - A BRF S.A. (B3: BRFS3; NYSE:BRF) - “BRF” ou “Companhia” divulga
seus resultados do 30 Trimestre de 2022. Os comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados em
reais, conforme a legislagdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil e em conformidade com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), cujas comparagdes tém como base 0s mesmos
periodos de 2021 e/ou anos anteriores, conforme indicado.

Disclaimer

As declaracGes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negdcios da Companhia, projegdes e ao
seu potencial de crescimento, constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da
Administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdao altamente dependentes de
variaveis de mercado e do desempenho econdmico geral do pais, do setor e do mercado internacional,
estando, portanto, sujeitas a mudancgas.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados(as) Senhores(as),

Neste tempo decorrido na BRF, encontrei uma empresa com profissionais competentes em todos os niveis,
um sistema de gestdo com indicadores altamente gualificados que permitirdo extrair da Companhia o melhor
desempenho através de uma execucdo disciplinada. A BRF possui marcas poderosas e presentes em 95%
dos lares do Brasil, um excelente portfélio de produtos e adequada infraestrutura de operagdo para construir
um resultado condizente com nosso potencial.

Necessitamos e vamos avancar em eficiéncia operacional, melhorando indices de conversdo alimentar,
mortalidade, rendimentos e produtividade, tanto em abate quanto em desossa e, por consequéncia,
melhoraremos nosso indice de ocupacdo fabril. Reduziremos nossos custos com otimizacao de horas
trabalhadas, sem descuidar do controle de custos fixos.

Nosso trabalho, em conjunto com a direcdo e todos os demais niveis da Companhia, passa pelo avango
consistente do desempenho operacional. Possuimos sélidos benchmarks internos e seguiremos investindo na
capacitacdo e treinamento de nossos colaboradores, aspecto fundamental em um negdcio de mao de obra
intensiva como 0 Nosso.

A localizagdo geografica de nossas plantas e depdsitos e a capacidade de originagdo de graos, sdo duas
vantagens competitivas existentes que devem ser reforcadas para termos uma cadeia de suprimentos ainda
mais equilibrada, dinamica e flexivel. Vamos aprimorar mais nosso sistema de pricing e de gestdo de
estoques, com flexibilidade entre mercado interno e exportacdo, de forma gue, no momento correto,
tenhamos uma empresa mais agil e flexivel.

Seguiremos diversificando mercados e melhorando o aproveitamento do animal com foco na rentabilidade,
sem descuidar de preparar nosso pargue industrial para as demandas de novos mercados e suas habilitacoes.

Na frente de logistica, o foco esta na otimizacdo da ocupacdo da frota e do fill rate, com melhora significativa
dos niveis de servico aos nossos clientes. Vamos trabalhar para aprimorar o faseamento, otimizando também
0 custo energético. Daremos continuidade na melhora dos niveis de servigo e execucdo comercial.

A alocacdo de capital € chave e serd disciplinada, tanto no curto quanto no médio prazo, sem comprometer
o futuro.

Vamos simplificar as praticas de gestdo com racionalidade, pragmatismo e assertividade, realinhando os
modelos de incentivo para fomentar a capacidade de execugdo e, por consequéncia, melhorar nosso
desempenho. Com agilidade, conhecimento da indUstria, pragmatismo, foco e racionalidade, estamos certos
de que é possivel. Temos capacidade de entregar e cumprir COmpromissos.

Agradecemos 0s nossos mais de 98 mil colaboradores, nosso controlador, nosso Conselho de Administragdo,
acionistas, produtores integrados, clientes, parceiros e as comunidades onde a BRF estd presente. Daremos
continuidade a evolugdo da empresa para que ela seja cada vez mais competitiva e rentavel.

Miguel de Souza Gularte
CEO Global



DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Destagues (R$ Milhdes) 3722
Volumes (Mil, Toneladas) 1.191
Receita Liquida 14.056
Preco Médio (R$/kg) 11,80
CPV (11.458)
CPV/Kg (9,62)
Lucro Bruto 2.598
Margem Bruta (%) 18,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas (137)
Margem Liquida (%) (1,0%)
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total Societario (137)
Margem Liquida - Total (%) (1,0%)
EBITDA Ajustado - Op. Continuadas 1.374
Margem EBITDA Ajustada (%) 9,8%
EBITDA Societario 1.323
Margem EBITDA Societario (%) 9,9%
Geragdo (Consumo) de Caixa (226)
Divida Liguida 14.830
Alavancagem (Div.Liquida/EBITDA Aj. 12M) 3,26x

3721
1.168
12.390
10,61
(9.902)
(8,48)
2.488
20,1%
(271)
(2,2%)
(277)
(2,2%)
1.367
11,0%
1.411
11,4%
(108)
16.682
3,06x

Var % a/a

1,9%
13,4%
11,3%
15,7%
13,5%
4,4%

(1,6) p.p.
(49,5%)
1,2 p.p.
(50,7%)
1,4 p.p.
0,5%
(1,3) p.p.
(6,3%)
(2,0) p.p.
110,3%
(11,1%)
6,5%

2722
1.157

12.939

11,18

(10.956)

(9,47)
1,983
15,3%
(451)
(3,5%)
(468)
(3,6%)
1.368
10,6%

897
6,9%

(12)
14.266
3,14x

Var % t/t
2,9%
8,6%
5,6%
4,6%
1,6%
31,0%

3,2p.p.
(69,7%)
2,4 p.p.
(70,7%)
2,6 p.p.
0,4%
(0,8) p.p.
47,4%
2,5 p.p.
n.m
4,0%
3,8%

Os resultados do 3722 foram impactados pela correcdo monetaria das informagdes financeiras de sua
subsidiaria na Turquia, cuja economia passou a ser considerada hiperinflaciondria. Desta forma, todos os
ativos e passivos ndo-monetarios, assim como rubricas da demonstracdo do resultado, sdo corrigidos pela
inflagdo com contrapartida no Resultado Financeiro, conforme nota 1.5 as InformacgOes Financeiras

Intermediarias e tabela a sequir.

Impactos
Contabeis?

Resultado
Consolidado

Var %

Resultado
Destaques (R$ Milhdes) Consolidado
Gerencial
Volumes (Mil, Toneladas) 1.191
Receita Liquida 14.039
Preco Médio (R$/kg) 11,79
CPV (11.413)
CPV/Kg (9,59)
Lucro Bruto 2.625
Margem Bruta (%) 18,7%
EBITDA 1.356
Margem EBITDA (%) 9,7%
EBITDA Ajustado 1.374
DA Ajt I 9,8%
(154)
1,1%)

(ndo caixa)

17
(45)

(27)

(33)

17

Societdrio

1.191

14.056

1,80

11,0V

(11.458)

(9,62)
2.598
18,5%
1.323
9,4%
1.374
9,8%

(137)

71 094
|',Lj‘9";-,,‘

1 Impactos contdbeis (ndo caixa) refere-se aos impactos ndo monetarios da atualizagdo dos saldos das operagBes subsididrias na

Turquia, considerada economia hiperinflacionaria.

A seguir, apresentaremos o0s resultados por segmento, com as respectivas analises nas comparacdes
trimestrais eliminando os impactos contabeis da hiperinflacdo da Turquia.

SEGMENTO BRASIL

Segmento Brasil 3722
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 6.815
Preco médio (R$/Kg) 12,06
CPV (5.723)
CPV/Kg (10,13)
Lucro Bruto (R$, MilhGes) 1.092
Margem Bruta (%) 16,0%
EBITDA Ajustado (R$, MilhGes) 458

Margem EBITDA Ajustada (%) 6,7%

3721
6.392
11,07
(4.919)
(8,52)
1.473
23,0%
878
13,7%

Var % a/a

6,6%
9,0%
16,3%
18,9%
(25,9%)
(7,0) p.p.
(47,8%)
(7,0) p.p.

2722
6.536
11,95
(5.499)
(10,05)
1.037
15,9%
398
6,1%

Var % t/t
4,3%
1,0%
4,1%
0,8%
5,3%
0,2 p.p.
15,0%
0,6 p.p.



Neste trimestre, apresentamos expansdo de 15,0% t/t do EBITDA Ajustado e estabilidade das margens em
relacdo ao trimestre anterior. Destacamos 0 aumento da receita em 4,3% t/t, principalmente pelo
crescimento de 3,8% do volume de processados, enquanto o preco cresce 1 p.p. t/t. O ambiente de consumo
no mercado interno é desafiador, a renda média real' da populacdo segue em patamares minimos historicos
e a inflacdo de alimentos acumulada atingiu 11,71%? em setembro. Mesmo com a intensificacdo de acles
governamentais de auxilio a populagdo, ha indicacdes que os recursos disponibilizados tem sido direcionados
para a amortizagdo de dividas?, observamos também que o subsidio atual alcancou apenas 9% das familias,
com concentragao nas classes D & E, nas quais a penetracdo de produtos de processados & menor.

No entanto, observamos melhoras sequenciais nos resultados do segmento através de acdes direcionadas a
garantir o adequado posicionamento de preco ao consumidor, aumentar o espaco de gondola dos nossos
produtos, aperfeicoar a estratégia de exibicdo do portfolio nos pontos de venda, além de aumentar a
distribuicdo numeérica e o numero de clientes ativos. Avancamos em participacdo de mercado notadamente
nas categorias de margarinas (+1,4p.p.) e processados (+0,7p.p.) nas Ultimas leituras bimestrais?.

Manteremos o foco na recuperacdo dos nossos indicadores operacionais que permitirdo maior competividade
para impulsionar a recuperacdao das margens do segmento.

SEGMENTO INTERNACIONAL

Segmento Internacional 3721 Var % a/a 2722 Var % t/t
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 6.540 5.449 20,0% 6.116 6,9%
Preco médio (R$/Kg) 13,26 11,00 20,6% 12,80 3,6%
CPV (5.210) (4.597) 13,3% (4.802) 8,5%
CPV/Kg (10,56) (9,28) 13,8% (10,05) 5,1%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 1.329 851 56,1% 1.314 1,2%
Margem Bruta (%) 20,3% 15,6% 4,7 p.p. 21,5% (1,2) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milh3es) 800 411 94,6% 868 (7,9%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,2% 7,5% 4,7 p.p. 14,2% (2,0) p.p.
1. Asia

Asia 3T22 3T21 Var % a/a 2T22 Var % t/t

Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 1.707 1.589 7,4% 1.486 14,9%
Preco médio (R$/Kg) 14,24 11,12 28,1% 12,31 15,7%
CPV (1.374) (1.419) (3,2%) (1.366) 0,6%
CPV/Kg (11,46) (9,93) 15,4% (11,32) 1,2%
Lucro Bruto (R$, Milh3es) 333 170 96,2% 120 178,5%
Margem Bruta (%) 19,5% 10,7% 88 p.p. 81% 11,5 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, MilhGes) 214 74 188,0% 37 473,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,5% 4,7% 7,9 p.p. 2,5% 10,0 p.p.

Os mercados asiaticos apresentam expansdo de 7,4% da receita liquida na comparagdo anual, principalmente
pela melhora dos precos em dolares da carne de frango para China (+37,0%)°, Japdo (+24,2%)°% e Coreia
do Sul (+22,4%)’, que compensaram menores volumes de carne suina e de frango para a China, onde as
importacoes brasileiras de carne de frango e suina cairam 35,9% e 8,3%?8, respectivamente. Neste trimestre,
avancamos na habilitacdo da planta de Campos Novos - Santa Catarina para exportar carne suina para
Singapura e na habilitacdo da planta de Marau, Rio Grande do Sul, para exportacdo de produtos processados
de carne de frango para o Japdao, ampliando as alternativas de mercado para captura de oportunidades.
Também, renovamos a habilitacdo da planta de Uberléandia para exportacdo de produtos in natura de carne
de frango para a Malasia.

1 Rendimento médio real habitual. -3% na comparacdo da média 3T22 vs média 2018-2022 (até set/22) Fonte: Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

2 IPCA Alimentos. Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

3 Endividamento alcancga 5,3% das pessoas fisicas. Taxa de Juros Selic de 13,75%. Fonte BCB.

4 Fonte: Nielsen, comparacdo do 4° bimestre de 2022 x 5° bimestre de 2022.

> Variagdo do preco médio (U$/ton) do 3T22 vs 3T21. Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - SECEX.

6 Variagdo do preco médio (U$/ton) do 3T22 vs 3T21. Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - SECEX.

7 Variagcao do preco medio (U$/ton) do 3T22 vs 3T21. Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - SECEX.

8 Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - SECEX.



Destacamos a evolucdo sequencial dos resultados, com expansao de 9,8 p.p. t/t da margem EBITDA na
regido, impactada pelo bom momento da carne de frango para os mercados asiaticos em geral. O preco em
ddlares da carne de frango de exportagdo SECEX para o Japdo aumentou 3,3%, ja para a China a carne de
frango aumentou 19,6% t/t, enquanto a carne suina aumentou 5,9%?1°.

2. Distribuicao Halal - Halal DDP

Halal DDP 3722 3721 Var % a/a 2722 Var % t/t
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 2.662 2.120 25,5% 2.687 (0,9%)
Preco médio (R$/Kg) 13,21 12,22 8,1% 13,75 (3,9%)
CPV (2.183) (1.686) 29,5% (1.895) 15,2%
CPV/Kg (10,83) (9,71) 11,5% (9,70) 11,7%
Lucro Bruto (R$, MilhGes) 479 434 10,2% 792 (39,6%)
Margem Bruta (%) 18,0% 20,5% (2,5) p.p. 29,5% (11,5) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, MilhGes) 321 245 31,0% 595 (46,1%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,0% 11,5% 0,4 p.p. 22,2% (10,2) p.p.

Neste trimestre, a margem EBITDA retornou a patamares proximos aos realizados no ano de 2021, +0,4p.p.
a/a. Destacamos o crescimento do volume de 16,1% a/a e aumento de 7,7% a/a dos precos médios em
ddlares compensando o aumento de custos.

Em relacdo ao trimestre anterior, destacamos 0 aumento de volume 3,1% t/t, que contribuiu para consolidar
ainda mais nossa lideranca na regido, principalmente na categoria de processados, na qual observamos
crescimento de 8,4% t/t. A retracdo de rentabilidade de 10,2p.p. t/t da margem EBITDA na regido é
justificada principalmente i) pela reducdo de precos em ddlares de 6,8% t/t nos paises do GCC!!, em
sequéncia aos picos historicos observados nos meses de junho e julho; ii) impacto da variagdo cambial nos
custos dos estoques locais; e iii) deterioracdo dos resultados da Turquia, diante de um cenario
macroecondmico desafiador na regido.

No GCC, destacamos a expansdo de 1,7p.p.* t/t de market share em processados, alcancando 18,1%"3 no
trimestre, +3,3 p.p.* a/a. A participacdo de itens de valor agregado atingiu 21% do volume vendido na
regido. A intensificacdo do turismo e a expansao da economia local com destaque para a realizacdo da Copa
do Mundo no Catar contribuirdo para a manutencdo da rentabilidade em niveis elevados no segmento. Ao
longo do trimestre, nossa fabrica em Kizad, Abu Dhabi, foi reabilitada para exportar produtos processados
para a Arabia Saudita, aumentando a oferta de produtos processados para o pais.

Na Turquia, cenario desafiador de inflacdo acumulada de 83,4%'°, pressiona a renda disponivel e o poder
de compra dos consumidores inibindo os repasses de custos de mesma proporcao. Estamos aumentando o
volume de exportacdes para restringir a oferta local estimulando a reacdo no mercado interno. Apesar deste
cenario, o volume desta regido cresceu 8,0% t/t, fortalecendo nossa lideranca de mercado com ganho de
market share consolidado de 0,5p.p.' a/a alcancando 22,4%', com destaque para categoria de
processados gue atingiu 30% de market share no terceiro trimestre.

9 Média Preco U$/ton 3T22 vs 2T22. Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - SECEX.
10 Média Preco U$/ton 3T22 vs 2T22. Fonte: Secretaria de Comercio Exterior - SECEX.
11" Om3, Emirados Arabes Unidos, Arabia Saudita, Catar, Bahrein e Kuwait.

12 Fonte Nielsen, 3T22 vs 2722, realizado até setembro de 2022.

13 Fonte: Nielsen. 3722, realizado até setembro 2022.

14 Fonte Nielsen, 3T22 vs 3T21, realizado até setembro de 2022.

15 Variagdo acumulada de 12 meses. Fonte: Bloomberg.

16 Fonte Nielsen, 3T22 vs 2722, realizado até setembro de 2022.

17 Fonte: Nielsen, resultado acumulado julho a setembro 2022.



3. Exportacoes Diretas

Exportagdes Diretas 3T22 3T21 Var % a/a 2722 Var % t/t

Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 2.171 1.740 24,8% 1.943 11,7%
Preco médio (R$/Kg) 12,61 9,71 29,8% 12,02 4,9%

CPV (1.653) (1.492) 10,8% (1.540) 7,3%
CPV/Kg (9,60) (8,33) 15,3% (9,53) 0,8%

Lucro Bruto (R$, MilhGes) 518 247 109,3% 402 28,6%
Margem Bruta (%) 23,8% 14,2% 9,6 p.p. 20,7% 3,1p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milh3es) 265 92 188,6% 236 12,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,2% 5,3% 6,9 p.p. 12,1% 0,1p.p.

No 3T22, observa-se novo recorde de receita para o0 segmento, que totalizou R$2.171 milhdes, aumento de
24,8% a/a, principalmente pelo crescimento de 29,8% do preco médio de venda, que reflete o preco de
exportacdo SECEX da carne de frango brasileira que subiu 21,6% a/a'®. O movimento compensou menores
volumes de aves para mercados Halal ndo GCC. Dessa forma, a divisdo apresenta expansdo de 9,6 p.p. a/a
de margem bruta que compensa 0 aumento das despesas operacionais, impactadas pelo aumento do custo
do frete internacional.

Em relacdo ao trimestre anterior, observamos crescimento sequencial de volume e aumento da participagdo
da BRF dentro das exportacSes brasileiras para o GCC (+1 p.p.)™¥, Africa (+3 p.p.), Américas (+4 p.p.) entre
outros mercados. Apesar de observarmos uma queda de precos de exportacdo de carne de frango nos paises
do Golfo desde julho, os precos se acomodaram ainda em patamares elevados, de acordo com a SECEX,
aumento de 22,9% a/a, enguanto os precos de exportacdo de carne de frango para o Chile e México
aumentaram 22,0% e 56,4% a/a %%, respectivamente. Acreditamos que a restricdo de oferta de proteina
seqguirad sustentando os precos em patamares elevados nos permitindo bom desempenho nas exportacdes
diretas.

A Companhia segue prospectando oportunidades de mercado, das quais destacamos novas habilitacbes para
nossas plantas concedidas para exportacdes a destinos como Canada, Singapura, Cuba, México, Japdo e
Malasia?.

OUTROS SEGMENTOS

Outros Segmentos + Ingredientes 3T21 Var % a/a 2722 Var % t/t
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 684 549 24,5% 678 0,8%
CPV (480) (385) 24,5% (503) (4,7%)
CPV/Kg (3,63) (4,05) (10,3%) (3,80) (4,5%)
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 204 164 24,5% 175 16,8%
Margem Bruta (%) 29,8% 29,8% (0,0) p.p. 25,8% 41 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, MilhGes) 144 134 7,3% 127 13,4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 1,1% 24,.5% (3,4) p.p. 18,7% 2,3 p.p.

O resultado de Outros Segmentos refletiu o desempenho positivo nos negdcios de Ingredientes e Pet, tanto
em volumes, guanto em receitas de vendas.

No segmento de Ingredientes, a BRF manteve a boa performance alcancada no 2T22, capturando
oportunidades e ampliando alternativas de negocios. Seguimos adicionando valor aos nossos coprodutos de
forma a maximizar a integracdo de negocios e rentabilidade agregada. Em comparagdo com o mesmo periodo
de 2021, realizou um preco liguido 29,9% superior, compensando a queda de volume.

Para o segmento de Pet Food, a Companhia apresenta evolucdes dos nos resultados do 3T22. O EBITDA
aumentou 27,2% em comparagdo ao trimestre anterior, sequimos avancando com o plano de integracdo e
captura de sinergias.

18 Variagdo do preco médio (U$/ton) do 3T22 vs 3T21. Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - SECEX.

19 Variacdo da participacdo percentual das exportactes da BRF sobre exportacdes brasileiras. Fonte: Secex e BRF.
20 Média Preco U$/ton 3T22 vs 3T21. Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - SECEX

21 Até outubro/2022



CORPORATE

Corporate- R$ Milhdes 3121 Var % a/a 2122 Var % t/t
Lucro Bruto 0 0 n.m 0 n.m
EBITDA Ajustado (28) (56) -50,3% (25) 9,8%

Esse segmento foi impactado por: i) -R$ 16,9 milhdes em provisGes para contingéncias civeis e tributarias; ii)
-R$ 19,0 milhdes relacionados a alienacdo e baixa de ativos imobilizados; iii) +R$ 7,6 milhdes relacionado a
resultado com desmobilizacdo de ativos; e iv) +R$0,3 milhdes relacionados a outros efeitos liquidos (conforme
nota explicativa 25 as Informag0es Financeiras Intermediarias).

MARCAS E INOVACAO

Brasil:

Simplificamos nosso portfélio com reducdo de itens de baixa representatividade visando a melhora da
rentabilidade e otimizacdo dos estoques com eficiéncia de atendimento. Reforcamos nosso portfolio de
produtos com lancamentos de produtos para consumo em churrascos e celebracdes em geral com destague
para a linha NaBrasa da Perdigdo (e.g. picanha suina e pancetta suina) linguica frescal calabresa, fatiados
de queijo com novas gramaturas, hamburguer suino, entre outros. Neste trimestre, as marcas Sadia e
Perdigdo registraram aumento de 0,3 p.p. em preferéncia no setor de alimentos, versus o acumulado do
mesmo periodo do ano anterior, fechando o trimestre com 42,8%??. Para margarinas, atingimos 60,4% de
preferéncia, com Qualy sendo responsavel por 51% deste total. Segundo a Nielsen, evoluimos em market
share nas ultimas leituras bimestrais, notadamente em margarinas (+ 1,4p.p.) e processados (+0,7p.p.)
com crescimento alavancado por frios, que cresce +1,2p.p. vs o Ultimo bimestre, sendo 0,6p.p. em Sadia e
0,6p.p. em Perdigdo. Embutidos apresenta alta e 0,4p.p.. Nossas marcas também foram destaque no prémio
“Top of Mind” da Folha, onde Sadia recebeu pela 102 vez consecutiva o prémio para pratos congelados e
pela primeira vez na categoria linguica calabresa, que estreou esse ano. Ja Qualy é lider pela 172 vez
consecutiva na categoria de margarinas.

Além disso, iniciamos diversas campanhas focadas em ressaltar os atributos dos produtos iconicos das nossas
marcas. Apresentamos a nova assinatura e posicionamento da marca Sadia: SEU DIA PEDE SADIA. Uma
linguagem contemporanea que reforca seus atributos de produtos e superioridade na preferéncia dos
consumidores. A Perdigdo langou a websérie “Receitas com Calabresa” pelo Globoplay, Youtube e Spotify que
gerou mais de 198 milhdes de impactos com a campanha e esteve presente no programa da nossa
embaixadora, o Pipoca da Ivete. Qualy, a margarina preferida dos brasileiros, inovou com sua nova
campanha ressaltando com irreveréncia a qualidade e o sabor Unico com seus novos embaixadores, Supla,
Jojo Todynho e Ary Fontoura.

Internacional:

A BRF continua ganhando participacdo nos mercados Halal, consolidando sua lideranca e vantagem
competitiva. Segundo a Nielsen, expandimos sequencialmente nossa participacdo no GCC com 37,7%, +1,9
p.p. a/a, com ganhos tanto nas categorias de In Natura quanto nas de processados em relacdao ao mesmo
periodo do ano anterior. Neste trimestre, destacamos o crescimento sequencial de +1,7 p.p. para alimentos
processados. Também atingimos 48,0% de participacdo no mercado de Griller na regido.

A comunicacao nos Emirados Arabes Unidos, Omd, Kuwait e Catar se concentrou na variedade do portfélio
empanado, entre elas as mais recentes inovagdes, como a linha Sadia Mini Chef e a Sadia Nuggets Tempura.
Na Ardbia Saudita, fizemos uma parceria com influenciadores para criar conteudo cativante e relacionavel
que ressoasse e despertasse interesse na matriz moderna. A campanha atingiu 11 milhdes de pessoas em
toda a regido do GCC.

Na Turquia, a marca Banvit manteve a lideranca em todas as subcategorias do mercado turco atingindo
22,4%73 de participagdo consolidada de mercado. Em pratos prontos atingimos 30,0% e em cortes de frango
atingindo 18,8%, com ganho de 3,8 p.p. a/a.

22 Fonte: Kantar Insights | Tracking de Alimentos
23 Resultado realizado até setembro 2022. Fonte: Nielsen.



Outros Segmentos:

Pet: Para o segmento de pet food, destacamos a ampliagdo do portfélio para filhotes das linhas Gran Plus
Choice e Gran Plus Gourmet. A Biofresh, marca super premium natural, lancou nova embalagem, novos
sabores para gatos filhotes, adultos e castrados e a nova opgdo de produtos para gatos séniores.

Destaques ESG

Neste terceiro trimestre de 2022, continuamos avangando com o ESG no centro da estratégia de negdcio da
BRF, com os seqguintes destaques:

e A unidade de Kizad da BRF conquistou o selo ambiental “Green Industries”, da Agéncia do Meio
Ambiente de Abu Dhabi (EAD). A iniciativa reconhece as praticas sustentaveis da fabrica. A
Companhia foi a primeira empresa nao-originaria dos Emirados Arabes Unidos a conquistar o selo;

e Avancos no uso de energia limpa com a utilizagdo de painéis solares pelos produtores integrados da
Companhia. A BRF ja atua com 91% de energia de fontes renovaveis;

e Utilizacdo de tecnologia satelital para garantir o rastreamento de 100% dos graos provenientes dos
biomas Amazonia e Cerrado até 2025. Atualmente, contamos com mais de 95% de rastreabilidade
de fornecedores diretos desses biomas;

e Reconhecimento pelo 139 ano consecutivo com o Selo Ouro pelo Programa GHG Protocol, que é

concedido aos inventarios completos de instituicGes que apresentam suas emissodes de gases de efeito
estufa verificadas por empresas especializadas.

DESEMPENHO CONSOLIDADO

Receita Operacional Liguida (ROL)

ROL - (R$ Milhoes) 3722 3T21 Var % a/a 2722 Var % t/t
Volumes - Mil Toneladas 1.191 1.168 2,0% 1.157 2,9%
Receita Operacional Liguida 14.056 12.390 13,4% 12.939 8,6%
Preco Médio (ROL) 11,80 10,61 11,3% 11,18 5,6%

Neste trimestre, nossa receita liguida na comparacdo anual foi impulsionada i) pelo aumento do volume de
vendas; ii) pelo avanco dos precos nos mercados internacionais, com destaque para os segmentos Asia e
Exportactes Diretas; iii) pelos repasses de precos no mercado interno. Eliminando os efeitos da hiperinflacao
da Turquia, a receita liquida consolidada proforma atingiu R$ 14.039 milhdes no periodo.

Estratégia de protecdo do resultado operacional - hedge accounting

Os efeitos dos instrumentos financeiros para protecao cambial do resultado totalizaram -R$ 39,7 milhdes no
3T22, conforme a Nota Explicativa 24.5 das Informacdes Financeiras Intermediarias, e sdo decorrentes das
posicoes liquidadas no trimestre, cuja formagdo ocorreu ao longo dos 12 meses anteriores a sua liquidagao.

Formagdo dos instrumentos derivativos liquidados no 3T22 4721 1T22 2722
Nocional Acumulado Contratado (US$ Milhdes) 10 8 351 507
Taxa de Cambio Contratada (BRL/USD)* 6,08 4,97 5,07 5,16

* Taxa média ponderada

De forma analoga, a posicao a vencer, conforme a Nota Explicativa 24.4.2.ii as Informacdes Financeiras
Intermediarias, encontra-se abaixo.

Instrumentos derivativos por vencimento - US$ Milhao 4722 1T23 2723 3723
Nocional a vencer 371 49 20 5
Taxa de Cambio contratada (BRL/USD)* 5,34 5,49 5,56 5,71

*Taxa média ponderada

A Companhia pode realizar contratacdes adicionais de protecao de fluxo de caixa, conforme previsto em sua
Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, sempre lastreadas nas receitas futuras de exportacao, na medida
em que a sua probabilidade evolua e assumindo um horizonte temporal definido de até 12 meses. Para fins



do hedge de fluxo de caixa, ressaltamos que o seu objetivo é a protecdo do resultado operacional e a reducao
da volatilidade, ndo permitindo, em hipotese alguma, a contratagcdo de instrumentos financeiros derivativos
para fins especulativos.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

CPV - R$ Milhdes 3T21 Var % a/a 2722 Var % t/t
Custo dos Produtos Vendidos (11.458) (9.902) 15,7% (10.956) 4,6%
R$/Kg -9,62 -8,47 13,6% -9,47 1,6%

Na comparacdo com o 3T21, observamos aumento do custo unitario principalmente i) pelo aumento do preco
dos grdos (soja +11,0% a/a, oleo de soja +16,6% a/a e farelo de soja +6,6% a/a)?*; i) aumento do custo
da mado de obra, INPC acumulado de 12 meses de 7,2% até setembro; iii) aumento dos precos dos
combustiveis (diesel ANP +53,7% a/a?> e petrdleo Brent +44,3% a/a)?®; e iv) efeitos inflacionarios sobre
bens e servicos impactados pela inflagdo, com IPCA de +7,2%% e IGP-M?® de +8,2%.

Eliminando o efeito da hiperinflagdo da Turquia, o custo dos produtos vendidos proforma atingiu R$ 11.413
milhdes no periodo.

Ao analisar o indice de custo tedrico ICP Embrapa, observa-se um aumento no custo de produgdo do suino
de 3,7% t/t*° e uma leve queda no custo de producdo do frango de -1,6% t/t, refletindo a queda do preco
spot de graos, porém ainda em patamares elevados. Na comparacdo anual, os indices apresentam aumento
de 5,1% e 8,9% a/a*® para frango e suino, respectivamente. Ainda observamos a rentabilidade dos
produtores pressionada diante do cenario desafiador para producdo desses animais no Brasil, com margens
dos produtores de frango e suino em patamares abaixo da média histérica. Os graficos abaixo apresentam
a evolugdo do ICP-Embrapa e do indice de margem do produtor?.

Evolugdo do indice de Custo Embrapa - Base 100
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24 Variacdo da média movel de 6 meses dos precos dos grdos e 6leos. Fonte: Bloomberg e Cepea/ESALQ

2> Fonte: ANP - Agéncia Nacional do Petroleo, Gas natural e Biocombustiveis (Média 3T22 vs média 3T21)

%6 Variagdo da média trimestral do preco (U$/barril). Fonte: Bloomberg

27 Variagdo acumulada 12 meses. Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

28 Variagdo acumulada 12 meses. Fonte: Fundagdo Getulio Vargas

29 Variacdo da meédia trimestral do indice do custo de produgdo Embrapa (ICP Frango e ICP Suino), 3T22 vs 2T22,
disponibilizado publicamente no site www.embrapa.br

30 Variagdo da média trimestral do indice do custo de produgdo Embrapa (ICP Frango e ICP Suino), 3T22 vs 3T21,
disponibilizado publicamente no site www.embrapa.br

31 Fonte: Bloomberg, CEPEA-Esalg. Preco do frango inteiro e carcaga suina em relagdo ao custo da ragdo ajustado pelo
ciclo do frango e do suino na Base 100
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Despesas Operacionais

Despesas Operacionais - R$ Milhdes 3121 Var % a/a Var % t/t
Despesas com Vendas (1.864) (1.539) 21,1% (1.663) 12,1%
% sobre a ROL (13,3%) (12,4%) (0,7) p.p. (12,8%) (0,4) p.p.
Despesas Administrativas e Honorarios (197) (233) (15,4%) (177) 11,1%
% sobre a ROL (1,4%) (1,9%) 0,5 p.p. (1,4%) (0,0) p.p.
Despesas Operacionais Totais (2.062) (1.772) 16,3% (1.840) 12,0%
% sobre a ROL (14,7%) (14,3%) (0,3) p.p. (14,2%) (0,4) p.p.

O indicador percentual de despesas operacionais sobre a receita liquida manteve-se estavel na comparacgao
com o 3721 (-0,3 p.p.). Observamos aumento das despesas com vendas, impactadas pelo aumento das
tarifas de fretes e combustiveis tanto no mercado interno quanto na logistica internacional. Em contrapartida,
a Companhia apresentou uma reducao de 15,4% das despesas administrativas e honorarios, mitigando
parcialmente os movimentos inflaciondrios de custos e servigos, por meio do Gerenciamento Matricial de
Gastos. Ressaltamos a sustentagao dos investimentos em campanhas de marketing e agdes nos pontos de
venda, com a participacao ativa das marcas Sadia e Perdigdo em propagandas de televisdo para a Copa do
Mundo do Catar, tanto no mercado interno quanto nos mercados internacionais, como Turquia e Halal DDP.

Qutros Resultados Operacionais

Outros Resultados Operacionais - R$ Milhdes 3122 3721 Var % a/a 27122 Var % t/t
Outros Resultados Operacionais 26 15 81,4% (3) (1142,1%)
% sobre a ROL 0,2% 0,1% 0,1p.p. (0,0%) 0,2 p.p.

Este desempenho é decorrente principalmente de i) recuperagdo de despesas em R$ 11 MM; ii) reembolso
por indenizacdo assegurada de sinistros em R$ 8 MM; e iii) resultados com venda de ativos em R$ 8 MM.
Para maior detalhamento dessa rubrica, vide Nota Explicativa 27 as Informacdes Financeiras Intermediarias.

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro - R$ milhdes 3122 3721 Var % a/a Var % t/t
Receitas Financeiras 406 134 203,3% 183 121,2%
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa 113 60 89,6% 85 33.6%
Juros sobre tributos a recuperar 58 61 (4,2%) 82 (28,5%)
Outras receitas financeiras 234 13 1701,0% 17 1271,0%
Despesas Financeiras (1.000) (1.047) (4,5%) (894) 11,8%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (474) (378) 25,3% (430) 10,0%
Juros sobre contingéncias e arrendamentos (106) (124) (14,6%) (121) (12,8%)
Opcdo langada - Combinacdo de negocios (Banvit) 0 (353) n.m 0 n.m
Ajuste a valor presente (292) (171) 70,8% (239) 22,4%
Outras despesas financeiras (128) (21) 510,9% (104) 23,5%
Variacdes monetarias, cambiais e resultado de derivativos liquidos (89) (72) 23,1% 101 (187,9%)
VariacOes cambiais sobre ativos e passivas monetarios (139) (626) (77,8%) (657) (78,8%)
Resultado com derivativos (11) 554 (101,9%) 483 (102,2%)
Hiperinflagdo Turguia 61 0 n.m 275 (77,7%)
Resultado Financeiro Liquido (682) (985) (30,7%) (610) 11,9%

Os principais componentes do resultado financeiro liquido foram agrupados nas categorias a seguir:

Receitas financeiras: A execucado das recompras dos bonds com vencimento em 2030 e 2050 nos montantes
de US$ 102,3 milhdes e US$ 86,9 milhdes, respectivamente, resultaram em ganho financeiro de R$ 214
milhdes alocados na rubrica de outras receitas financeiras. Adicionalmente, contribuiram positivamente, a
maior remuneracao sobre a posicao de liquidez, em fungdo da maior taxa de juros (CDI) observada no periodo
e 0 maior saldo de caixa e aplicacoes.

Despesas Financeiras: Decorrem do efeito das seguintes contas abaixo descritas:

(1) Juros sobre empréstimos e financiamentos: Aumento das despesas de juros em reais em R$ 159 milhGes
no 3T22 devido ao maior CDI no periodo, bem como saldo da divida exposta ao CDI (DI acum. 3,21% no
3T22 vs. 1,19% no 3T21), parcialmente compensadas pela reducdo das despesas com juros em outras
moedas em R$ 56 milhdes (taxa de cambio média de R$ 5,26/US$ no 3722 vs R$ 5,23/US$ no 3T21),
causadas majoritariamente pelo menor saldo de divida em moeda estrangeira, devido aos vencimentos dos
bonds no final do 2T22, bem como o efeito das recompras dos bonds ocorridos no 3T22.
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(ii) Juros sobre contingéncias e arrendamentos: Menores despesas no 3T22 em R$ 7 milhdes devido a
menores juros sobre contingéncias civeis.

(iii) Ajuste a valor presente (AVP): Reflete o maior saldo de fornecedores e maiores taxas de juros na
comparacgao entre os periodos. O AVP refere-se ao encargo financeiro associado aos prazos de pagamento
das contas de clientes e fornecedores, com contrapartida no lucro bruto.

(iv) Opcdo Langada - Combinacdo de negdcios (Banvit): O valor justo da opgdo de venda relacionada a
combinacgao de negocios (“put option” Banvit) oscilou conforme a variacdo dos resultados da Banvit. Esta
opcao foi extinta em dezembro de 2021, tendo impacto nulo no 3T22 em comparagao a um impacto negativo
de R$ 353 milhGes no 3T21.

(v) Outras despesas financeiras: Inclui tarifas bancarias, despesas com cessdo e seguro de crédito, tributos
sobre receitas financeiras, provisdo para desagio de crédito tributarios, dentre outros efeitos. Maiores
despesas no 3T22 foram devidas principalmente ao aumento consistente do CDI no periodo, bem como por
maiores tributos sobre receitas financeiras e provisdo para desagio de créditos tributarios.

(vi) VariagGes monetarias, cambiais e resultado de derivativos: A Companhia possui ativos e passivos
financeiros denominados em moeda estrangeira, cujas variacbes cambiais afetam o resultado financeiro. A
Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para protegdo desta exposicdo cambial liquida de
balanco, conforme nota 24.4.2 das Informacdes Financeiras Intermediarias. No 3T22, a depreciacdo de 3,2%
do real no periodo (cambio ponta R$ 5,41/US$ em set/22 vs. R$ 5,24/US$ em jun/22) teve um efeito negativo
na variagdo cambial sobre ativos e passivos monetarios de R$ 139 milhdes. O resultado com derivativos no
valor de -R$ 11 milhdes é explicado por: (i) +R$ 139 milhdes de variacdo cambial, neutralizando o efeito
negativo da variacdo cambial sobre ativos e passivos monetarios (conforme destacado acima), e (ii) -R$ 150
milhdes de juros e valor justo. Adicionalmente, foram reconhecidos ganhos monetarios liquidos de +R$ 61
milhdes pelo impacto relativo a hiperinflacdo das operagdes na Turquia.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Lucro / (Prejuizo) Liquido - R$ Milhdes Var % a/a Var % t/t
Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas (137) (271) (49,5%) (451) (69,7%)
Margem Liguida (%) - Op. Continuadas (1,0%) (2,2%) 1,2 p.p. (3,5%) 2,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total Societario (137) (277) (50,7%) (468) (70,7%)
Margem Liquida (%) - Total Societario (1,0%) (2,72%) 1,3 p.p. (3,6%) 2,5p.p.

A Companhia apurou prejuizo de R$ 137 milhdes vs. prejuizo de R$ 271 milhdes no 3T21 nas operagdes
continuadas. A melhora de R$ 134 milhGes é explicada principalmente por menores despesas financeiras em
R$ 303 milhdes e impacto liquido positivo, ndo caixa, da hiperinflagdo da Turquia de R$ 17 milhGes, que
compensam o menor EBIT societario em R$ 167 milhdes na comparagao anual.

EBITDA Ajustado

EBITDA - R$ Milhdes 3T22 3T21 Var % a/a 2722 Var % t/t
Resultado Ligquido Consolidado - Op. Continuadas (137) (271) (49,5%) (451) (69,7%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 18 17 7,9% (19) (196,2%)
Financeiras Liquidas 682 985 (30,7%) 610 11,9%
Depreciacdo e Amortizacdo 759 681 11,5% 757 0,3%
EBITDA 1.323 1.411 (6,3%) 897 47,4%
Margem EBITDA (% 9,4% 11,4% (2,0) p.p. 6,9% 2,5p.p.
Impactos Operacdo Carne Fraca/Trapacga (nota 1.4) 0 0 (100,0%) 0 n.m
Reestruturagao Corporativa (nota 29) 22 0 n.m 12 92,4%
RecuperacOes tributarias (notas 27 e 29) (25) (10) 156,6% (36) (30,8%)
Participacao de acionistas ndo controladores 14 (5) n.m (92) n.m
Hiperinflagio (nota 1.5)t 40 0 n.m 142 (71,8%)
Dividas designadas como hedge accounting (nota 24.5) 0 0 n.m 445 n.m
Alienacdo de negocios (Impairment) (nota 25) - (53) n.m - n.m
Gastos com aquisicbes e integractes (nota 29) 0 22 n.m 0 n.m
EBITDA Ajustado 1.374 1.367 0,5% 1.368 0,4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 9,8% 11,0% (1,3) p.p. 10,6% (0,8) p.p.

* Inclui efeito da hiperinflagdo de R$33 milhdes e impacto na participacdo de acionistas ndo controladores no montante de R$7 milhdes.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

Tabela Fluxo de Caixa Livre

em milhdes de BRL 3122 3T21 LTM
EBITDA 1.323 1.411 4.133
Capital de Giro -86 -50 -584
A Clientes -243 -346 -661
A Estogues -931 -1.309 -886
A Fornecedores 1.088 1.604 962
Qutras variacoes 118 152 -527
Fluxo de Caixa Operacional 1.355 1.513 3.021
CAPEX com IFRS16 -950 -991 -3.851
Fluxo de Caixa Operacional ¢/ Capex 405 522 -830
M&A e Venda de ativos -121 -779 -137
Fluxo de Caixa de Investimentos -1.070 -1.770 -3.988
Financeiras - efeito caixa -192 -213 -1.103
Juros recebidos 129 62 415
Juros pagos -577 -375 -1.568
Juros Liquidos e Financeiras - efeito caixa -640 -526 -2.257
Fluxo de Caixa Livre ex efeitos cambiais -356 -783 -3.224
Derivativos (caixa) 14 476 -888
VC de Disponibilidades 115 199 181
Fluxo de Caixa Financeiro -511 150 -2.964
Fluxo de Caixa Livre -226 -108 -3.932
Captacoes/Amortizactes 715 126 327

Recompra de Acles - - -
Variacao de Caixa 489 18 1.652

* A demonstragdo de fluxo de caixa livre acima ndo segue a mesma metodologia da demonstragdo do fluxo de caixa contabil apresentada nas Informagdes
Financeiras Intermedidrias, notadamente em relacdo a: (i) instrumentos derivativos para protecdo da exposicdo cambial de balanco que sdo
reclassificados do fluxo operacional para o fluxo financeiro; e (ii) as amortizacdes e captagdes de empréstimos e financiamentos que sdo classificadas
como fluxo financeiro nas pecas contabeis, mas consideradas fora da geracdo de caixa livre neste fluxo, compondo a variagdo de caixa total.

Fluxo de Caixa Livre

A evolucdo da geracdo de caixa operacional, contribuiu de maneira relevante para a melhora sequencial do
fluxo de caixa livre excluindo os efeitos cambiais. A geracdo de caixa livre na comparacao trimestral foi
superior em aproximadamente R$ 400 milhdes se desconsiderarmos os efeitos cambiais observados no
periodo. Abaixo, apresentamos o detalhamento dos componentes do fluxo de caixa livre:

Fluxo de Caixa Operacional e Ciclo de Conversao de Caixa

No 3T22 o fluxo de caixa operacional atingiu 1,355 bilhdo como resultado do desempenho operacional
(EBITDA) e reducado do ciclo de conversdo em caixa. Apesar da evolugdo sazonal dos estoques de produto
acabado de comemorativos e aumento dos estoques estratégicos de grdos durante a safrinha, pudemos
materializar reducdes importantes em estoques secundarios e de matéria prima carneos. Observamos a
também um aumento nos valores a receber de clientes e evolugdo nos valores a pagar a fornecedores como
resultado do incremento dos prazos médios negociados. OQutras variagdes no capital de giro sdo explicadas
por: i) provisdes de 13° salario, férias e bonus em +R$ 153 milhdes; ii) a variacdo cambial de outros ativos
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e passivos® em +R$ 124 milhGes; (iii) adiantamento a fornecedores e de clientes em -R$ 119 milhdes. A
Companhia compensou tributos federais e estaduais no montante de R$ 282 milhdes no 3T22 (vide Nota
Explicativa 9.4 as InformacOes Financeiras Intermediarias).

O ciclo de conversdo de caixa da Companhia encerrou o 3T22 com uma eficiéncia de 13,6 dias, patamar
historicamente baixo, com queda de 2,9 dias em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e 1,5 dias em
relacdo 2T22. A variacdo € essencialmente decorrente do aumento no prazo meédio de estoques,
principalmente pelo maior volume de grdos e produtos do portfolio de comemorativos de final de ano mais
gue compensado pelo prazo médio de fornecedores.

Fluxo de Caixa de Investimentos

O fluxo de caixa de investimentos totalizou R$ 1.070 milhdes no 3722, R$ 700 milhdes menor que o 3T21
em virtude de menores dispéndios com Capex e do impacto liquido negativo em M&A no 3T21 com as
aquisicdes das empresas no segmento Pet - Hercosul e Mogiana Alimentos.

O Capex realizado no trimestre totalizou R$ 950 milhdes, representando uma redugdo de 4% em relacdo ao
3T21. Observamos forte redugdo nos investimentos de crescimento devido a conclusdo de grandes projetos
nos ultimos doze meses, compensado pelo avanco em projetos de eficiéncia operacional, com iniciativas
para automacdo e modernizacdo de unidades produtivas.

Foram destinados R$ 392 milhGes para crescimento, eficiéncia e suporte; R$ 348 milhdes para ativos
biologicos e R$ 209 milhdes para arrendamento mercantil e outros, conforme tabela abaixo.

CAPEX - R$ milhdes Var % a/a 2 Var % t/t
Crescimento (111) (233) (52,6%) (156) (29,0%)
Eficiéncia (111) (66) 68,9% (100) 11,4%
Suporte (170) (151) 12,8% (210) (18,7%)
Ativos Bioldgicos (348) (333) 4,6% (319) 9,1%
Arrendamento Mercantil e Outros (209) (208) 0,8% (204) 2,4%
Total (950) (991) (4,1%) (989) (3,9%)
Total M&A (121) (779) (84,5%) 5 n.m
Total - CAPEX + M&A (1.070) (1.770) (39,5%) (983) 8,9%

Dentre os principais projetos do 3T22 destacam-se:

e Crescimento:

(1) Projeto para ampliacdo da capacidade de producao no Mercado Externo na unidade de Bandirma,
na Turquia.

(i)  Projeto de rentabilizacdo dos co-produtos gerados no frigorifico, através do aumento da
capacidade de proteinas hidrolisadas na unidade de Concordia - SC;

(iii)  Projetos para atendimento de demanda de industrializados no mercado interno, com destaque
para os investimentos no aumento de capacidade de: linguica em Videira - SC; fatiados curados
em Concordia - SC; e presunto em Uberlandia - MG;

(iv)  Aumento de capacidade de congelados in natura em Rio Verde - GO e Mineiros - GO;

(v)  Projetos para habilitacdo em novos mercados.

e FEficiéncia:
@) Projetos para automatizacao de linha para o incremento de abate na unidade de Uberlandia -
MG;
(ii)  Projetos de tecnologia em novas plataformas de comercializacdo no varejo;
(iii)  Projetos de incremento da eficiéncia operacional na cadeia produtiva industrial e logistica, visando

diluicdo de custos fixos, reducdo de gastos e aumento de produtividade com destaques para
unidades de Toledo - PR, Dourados - MT, e Lucas do Rio Verde - MT.

32 Efeito de variagdo cambial pela conversdo dos itens do capital de giro denominados em moeda estrangeira, que
possuem como contrapartida o resultado financeiro e o patrimonio liquido.
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e Suporte:

(1) Projetos de reposicdo de ativos do parque fabril;

(i)  Projetos para melhorias das condigbes de trabalho de funcionarios nos processos de produgdo;

(iii)  Projetos para manutencdo das operacoes florestais;

(iv) Projetos para renovacao e adequacdo dos ativos relacionados a qualidade dos produtos em
frigorificos, fabricas e granjas;

(v) Projetos da Jornada Digital com ferramentas voltadas para a seguranca da informacdo,
implementagdo de programas de gestdo corporativa e operacional e na melhoria da experiéncia
dos clientes.

Fluxo de Caixa Financeiro

Em um ambiente de aumento consistente do CDI, o gasto com juros liguidos e financeiras com efeito caixa
apresentaram um aumento de R$ 114 milhdes em relacdo ao 3T21. O fluxo de caixa financeiro totalizou um
consumo de caixa de R$ 511 milhdes no 3T22, ao incorporarmos os efeitos cambiais de derivativos de
protecdo de balanco patrimonial e Variagcao Cambial de Disponibilidades, que totalizaram R$ 129 milhdes
no periodo, principalmente em decorréncia da desvalorizacdo cambial observada no 3T22 (cambio ponta R$
5,41/US$ em set/22 vs. R$ 5,24/US$ em jun/22). A companhia destaca que vem executando uma gestdo
ativa de forma a mitigar impactos de curto prazo no caixa devido a volatilidade cambial através de iniciativas
de liability management que contribuam com a reducdo do endividamento liquido em ddlar reduzindo,
portanto, a necessidade do uso intenso de derivativos para cobertura do risco cambial.

Endividamento

R$ MilhGes Em 30.09.2022 Em 30.06.2022
Endividamento Circulante N&o Circulante Total Total A%

Moeda Nacional (1.317) (9.682) (10.998) (9.272) 18,6%
Moeda Estrangeira (1.833) (11.284) (13.117) (13.791) -4,9%
Endividamento Bruto (3.150) (20.966) (24.116) (23.062) 4,6%
Caixa e Aplicacdes*

Moeda Nacional 3.381 102 3.483 4.252 -18,1%
Moeda Estrangeira 5.373 429 5.803 4.545 27,7%
Total Aplicagdes 8.755 531 9.286 8.797 5,6%
Endividamento Liquido 5.605 (20.435) (14.830) (14.266) 4,0%

* O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacdes Financeiras e Caixa Restrito.

O endividamento bruto total inclui a rubrica de Instrumentos Financeiros Derivativos liquidos, circulantes e
ndo-circulantes, no valor agregado de R$ 70 milhdes, conforme Nota Explicativa 24.3 das Informacoes
Financeiras Intermediarias. A alavancagem bruta da Companhia finalizou o trimestre em 5,30x vs. 4,47x no
mesmo periodo do ano anterior. As captac®es do trimestre totalizaram R$2.188 milhdes e as liquidacdes
totalizaram R$ 1.473 milhdes. Adicionalmente, o prazo médio do endividamento encerrou o 3722 em 8,4
anos, reducdao de 0,9 anos em comparacao ao 3T21.

Concluimos no trimestre as seguintes operacdes: i) emissao de R$ 1,7 bilhdo em Certificados de Recebiveis
do Agronegocio - CRA, ii) captacdo de R$ 387 milhdes em Crédito Rural e iii) recompra de US$ 189,2 milhdes
em bonds com vencimento em 2030 e 2050, entre outras contratacdes em subsididrias.

O endividamento liquido totalizou R$ 14.830 milhdes no 3T22, aumento de R$ 564 milhdes quando comparado
ao 2T22, devido sobretudo ao impacto da desvalorizacdo cambial na divida liquida, de -R$ 353 milhdes. A
alavancagem liquida da Companhia, medida pela razdo entre o endividamento liguido e o EBITDA Ajustado
dos Ultimos doze meses, atingiu 3,26x no 3722 vs. 3,14x no 2T22 (alavancagem equivalente em USD atingiu
3,17 vs. 3,15 no 2T22).

No curso normal dos negocios, a Companhia pode considerar, de tempos em tempos, a recompra de
quaisquer de suas Senior Unsecured Notes (bonds), sujeito as condicbes de mercado, como alternativa para
reducao do custo de capital e melhor equalizacdo da indexacdo cambial do perfil de endividamento. Tais
recompras podem ocorrer inclusive por meio de transacdes no mercado aberto. Em conformidade as leis
aplicaveis, tais transacdes podem ser realizadas a qualquer momento e a Companhia ndo possui obrigagao
de adquirir qualguer valor especifico dos bonds.
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A Companhia reitera que ndo possui clausulas restritivas (covenants) de alavancagem financeira e reafirma

que continuara atuando de forma disciplinada na gestdo de sua estrutura de capital, liquidez e alavancagem

Evolucao da Divida Liquida

RS milhdes
+564 (+4%) _
| 5.“.“."""".“""“""“E 14.830
14.266 1.070 640 : 209 :
-1.355 Efeito Caixa:
! (Rs 625) i
t (R$129) Derivativos e}
i VCde disponibilidades
(R$ 496) Juros pagos i
Efeito ndo-Caixa:
i Rs834
RS 482 VC Divida i
: Bruta e Derivativos }
R$352 Juros
Div. Liquida Fluxo de Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Div. Liquida
2T22 Caixa de Financeiro Divida e Caixa, 3T22
314 Operacional Investimentos ex-Efeitos Juros da Divida e
dac Cambiais Derivativos 3,26x

Alavancagem Liquida (divida liq./EBITDA Aj.)

*Fluxo de caixa financeiro descontando derivativos cambiais efeito caixa e variagdo cambial de caixa de aplicagdes

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM no 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica
de contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam
a independéncia do auditor.

Em atendimento a Instrucdo CVM no 381/03, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022,
a KPMG Auditores Independentes ndo foi contratada para a execucdo de servicos ndo relacionados a
auditoria externa.

Nos termos da Resolucao CVM 80/2022, a Administracdao da Companhia em reunido realizada em 09.11.2022
declara que discutiu, reviu e concordou com as informacoes expressas no relatério de revisdo dos auditores
independentes sobre as Informacbes Financeiras Intermedidrias do periodo do terceiro trimestre de 2022.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

DRE - R$ Milhdes 3T22 3721 Var % a/a 2122 Var % t/t

Receita Operacional Liquida 14.056 12.390 13,4% 12.939 8,6%
Custo dos Produtos Vendidos (11.458) (9.902) 15,7% (10.956) 4,6%
(81,5%) (79,9%) (1,6) p.p. (84,7%) 3,2 p.p.

Lucro Bruto 2.598 2.488 4,4% 1.983 31,0%

Despesas Operacionais (2.062) (1.772) 16,3% (1.840) 12,0%
(14,7%) (14,3%) (0,3) p.p. (14,2%) (0,4) p.p
Despesas com Vendas (1.864) (1.539) 21,1% (1.663) 12,1%
a RO (13,3%) (12,4%) (0,8) p.p. (12,8%) (0,4) p.p.
Fixas (1.083) (970) 11,6% (1.059) 2,2%

Variaveis (782) (569)

Despesas administrativas (197) (233) (15,4%) (177) 11,1%

% sobre a ROL (1,4%) (1,9%) 0,7 p.p. (1,4%) (0,0) p.p.
Honorarios dos administradores (16) (18) (13,8%) (15) 4,7%
% sobre a ROL (0,1%) (0,1%) 0,0 p.p. (0,1%) 0,0 p.p.
Cerais e administrativas (181) (215) (15,5%) (162) 11,7%
% sobre @ ROL (1,3%) (1,7%) 0,4 p.p. (1,3%) (0,1) p.p.

Resultado Operacional 536 716 (25,1%) 143 275,4%

% sobre a ROL 3,8% 5,8% (2,0) p.p. 1,1% 2,7 p.p.
Outros Resultados Operacionais 26 15 n.m. (3) n.m.

EBIT 563 730 (22,9%) 140 301,3%
% sobre a ROL 4,0% 5,9% (1,9) p.p. 1,1% 2,9p.p.

Resultado Financeiro Liquido (682) (985) (30,7%) (610) 11,9%

Resultado antes dos Impostos (119) (254) (53,2%) (470) (74,7%)

% sobre a ROL (0,8%) (2,1%) 1,3 p.p. (3,6%) 2,9p.p.
Imposto de renda e contribuicao social (18) (17) 7,9% 19 (196,2%)
% sobre o resultado antes dos impostos 15,0% 6,59 85p.p (3,9%) 18,9 p.p



BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Balango Patrimonial Ativo - R$ Milhdes 30.09.22 30.06.22

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8.336 /.888
Titulos e Valores Mobiliarios 419 378
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 4.084 3.875
Tributos a recuperar 1.037 1.107
Estoques 9.718 3.801
Ativos biolégicos 2.981 3.052
Instrumentos financeiros derivativos 89 87
Outros direitos 402 358
Despesas antecipadas 278 245
Caixa Restrito 0 0
Ativos mantidos para a venda 27 27
Total Circulante 27.371 25.818
Nao Circulante

Ativo realizavel a longo prazo 10.901 10.773
Titulos e Valores Mobiliarios 444 505
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 21 28
Depositos judiciais 555 569
Ativos bioldgicos 1.561 1.517
Tributos a recuperar 5.347 5.196
Tributos Diferidos sobre o Lucro 2.734 2.754
Caixa restrito 87 26
Outros ativos ndo circulantes 144 136
Outros Ativos Financeiros 7/ 42
Permanente 20.766 20.242
Investimentos 100 /74
Imobilizado 14.174 13.694
Intangivel 6.492 6.474
Total do Nao Circulante 31.667 31.014

Total do Ativo 59.038 56.832



Balango Patrimonial Passivo - R$ Milhdes
Passivo e Patrimdnio Liquido

30.09.22

30.06.22

Circulante

Empréstimos e financiamentos 3.064 2.754
Debéntures 95 68
Fornecedores 13.587 12.460
Fornecedores Risco Sacado 1.371 1.225
Salarios, obrigacdes sociais e participacoes 915 851
ObrigacOes tributarias 499 540
Instrumentos financeiros derivativos 80 137
ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 924 944
Beneficios a empregados 53 53
Outros passivos circulantes 814 830
Total Circulante 21.402 19.863
Nao Circulante

Empréstimos a financiamentos 20.887 20.204
Fornecedores 2.364 2.178
ObrigacOes tributarias 129 129
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 621 656
Impostos sobre a renda diferidos 92 94
Beneficios a empregados 521 505
Instrumentos financeiros derivativos 86 28
Outros passivos nao circulantes 330 348
Total do Ndo Circulante 25.029 24.143
Total do Passivo 46.431 44,006
Patrimodnio Liquido

Capital social 12.837 12.838
Reservas de capital e Outras reservas 2.260 2.267
Outros resultados abrangentes (1.520) (1.459)
Prejuizos Acumulados (1.467) (1.344)
AcOes em tesouraria (110) (114)
Participacao dos acionistas nao controladores 606 639
Total do Patrimdnio Liquido 12.607 12.826
Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 59.038 56.832

* Inclui R$ 629 milhdes de passivo arrendamento mercantil circulante e R$ 2.353 milhdes ndo circulante, conforme nota explicativa 18

das Informag0es Financeiras Intermediarias.
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

em milhdes de BRL 2022 YTD 3722 37121
Lucro liquido das operagdes continuadas (2.134) (137) (271)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado 4.739 1.586 1.780
Variages nos saldos patrimoniais (1.095) (375) (78)
Contas a receber de clientes (33) (178) (219)
Estogues (355) (1.016) (1.084)
Ativos bioldgicos circulantes (117) 56 (103)
Fornecedores e Fornecedores risco sacado (591) 763 1.327
Geragdo de caixa das atividades operacionais 1.510 1.074 1.431
Resgate (Aplicagdes) em titulos mensurados ao VIR (16) (18) 16
Juros recebidos 223 78 24
Pagamento de provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (217) (80) (71)
Instrumentos financeiros derivativos (1.322) (4) 476
Outros ativos e passivos operacionais 417 273 (152)
Caixa liguido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 595 1.325 1.723
Resgate (aplicagdes) de titulos mensurados ao VJORA e custo amortizado 46 53 (4)
Resgate (aplicacbes) de caixa restrito (2) 0 0
AplicagBes no ativo imobilizado (1.140) (376) (448)
Aplicages no ativo bioldgico ndo circulante (1.023) (362) (335)
Recebimento pela venda de imobilizado e investimento 16 10 41
Aplicagdes no ativo intangivel (183) (49) (32)
Combinacdo de negdcios, liquida de caixa (158) (158) (852)
Venda de participagdo em controlada com perda de controle 0 0 0
Aumento de capital em coligadas (93) (25) 3
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento descontinuadas 0 0 0
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (2.537) (908) (1.628)
Captacdes de empréstimos e financiamentos 2.724 2.188 567
Pagamento de empréstimos e financiamentos (3.143) (1.473) (441)
Pagamento de juros (1.286) (496) (375)
Pagamento de derivativos de juros - hedge de valor justo (144) (82) (1)
Aumento de capital com emissdo de actes 5.276 (1) 0
Aquisicdo de participacdo minoritaria em controlada 0 0 0
Pagamento de arrendamento (480) (170) (175)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 2.948 (33) (426)
Efeito da variacdo cambial em Caixa e Equivalentes de Caixa (200) 65 292
Aumento (decréscimo) liqguido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 807 448 (39)

Na tabela abaixo apresentamos a reconciliacdo entre a visao de fluxo de caixa livre (Tabela Fluxo de Caixa

Livre, vide pagina 13 deste relatorio) e o fluxo de caixa livre contabil.

em milhoes de BRL

Fluxo de Caixa livre

VC de Caixa e Equivalentes

A Titulos e Valores Mobilidrios e Caixa Restrito
Pagamento de arrendamento

A Juros pagos x Juros apropriados

Outros

Fluxo de Caixa livre (Contabil)

3T22

( 226)

(65)
(41)
170
276
(61)

53

3T21

( 108)
(292)
(70)
175

15
(24)
( 303)

O fluxo de caixa livre contabil (R$53 milhdes) é composto pelas seguintes rubricas da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa das InformacOes Financeiras Intermediarias: i) Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
operacionais: +R$1.325 milhdes, ii) Aplicagdes no ativo imobilizado, bioldgico ndo circulante, Comb. Negdcio
e intangivel: -R$945 milhdes; iii) Aumento de capital em coligadas: -R$25 milhSes; iv) Pagamento de juros
e de derivativos de juros - hedge de valor justo: -R$577 milhdes; e v) variacdo de juros pagos versus juros

apropriados: +R$276 milhes.
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