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Aviso legal

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicdoes da administracdo da BRF S.A.
(“BRF”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdées ndo
correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente e
em projecdes atuais sobre as indlstrias nas quais a BRF atua.

Os verbos "antecipar", "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar”,
"planejar", "prever", "visar®, “almejar”, “buscar” e outros verbos de
significado similar tém como objetivo identificar estas declaracdes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem resultar
em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes desta
apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da BRF.
Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
nao estdo limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo
mercado; (ii) volatilidade relacionada a economia brasileira, a
economia dos paises em que a BRF também atua de forma relevante,
e aos mercados financeiro e de valores mobilidrios e as industrias
muito competitivas nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacao
e nas politicas de tributacdo e governamentais relacionadas aos
mercados interno e externo de proteina animal e demais produtos
relacionados;

(iv) aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos
mercados brasileiros e internacionais; (v) capacidade de
acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes regulatério e
tecnolégico; (vi) capacidade de manter um processo continuo para
introduzir novos produtos e servicos competitivos e preservar a
competitividade dos ja existentes; (vii) capacidade de atrair clientes
em jurisdicbes nacionais e estrangeiras; e (viii) aos impactos
decorrentes da pandemia causada pelo COVID-19. Outros fatores
que podem afetar materialmente os resultados podem ser
encontrados no Formuldrio de Referéncia da BRF e no relatério
anual da BRF no Formulario 20-F, conforme arquivado junto a U.S.
Securities and Exchange Commission, especialmente na sesséao
"Fatores de Risco".

Todas as declaracbes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e
a BRF ndo se compromete a atualizd-las com o surgimento de
novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo ndo constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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FLUXO DE CAIXA
OPERACIONAL 1 0355

R$ MILHOES 1.567 no 3T21

3,26x

3,06x no 3T21

ALAVANCAGEM

woooa  O,4 @NOS

DIVIDA 9,3 anos no 3T21




RESULTADO
CONSOLIDADO

3T2

LUCRO BRUTO E MARGEM (R$ MILHOES) (%)

21,8%

1.113

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

- Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro Bruto Proforma’’

EBITDA AJUSTADO E MARGEM (R$ MILHOES) (%)

12,3%
11,0% 10,6%

10,3%
9,8%

1.367 1.368

1,0%

121
3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Margem EBITDA

EBITDA Ajustad == Margem EBITDA Ajustada
- Justado g J Ajustada Proforma

12T22: Lucro Bruto ex-variagdo cambial da designacdo da divida conforme Nota Explicativa 24.5 e hiperinflagdo da Turquia; 3T22: Lucro Bruto sem considerar a hiperinflacdo da Turquia q
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3T22 s BRASIL

PREFERENCIA DAS MARCAS'

RECUPERACAO SEQUENCIAL ( Qualy W
DE MARGENS . Claybom
13,7% gdla @ DM‘

12,1%

27,5% 15,3% 60,4%

Evolucdo em numero de clientes movimentados e itens
vendidos por cliente.

Simplificacao de portfélio para melhor rentabilidade.

3T21 aT21 2722  3T22
Melhora representativa dos niveis de servico.
-7,0%
Avancos em market share e ativacdes de visibilidade de
P EBITDA Ajustado === Margem EBITDA Ajustada marca.

(1) Fonte: Kantar YTD 22 6



3T2

ESTABILIZACAO DAS MARGENS
EM PATAMARES HISTORICOS DE

RENTABILIDADE

11,5%

3T21 47121

P EBITDA Ajustado

Normaliza¢ao da oferta de
frango local com influéncia
nos picos de precos.

(1) Fonte: Nielsen; (2) Fonte: Secex Q3 x Q2

PRINCIPAIS
DESTAQUES

HALAL

blw  37,79% o
Qadia  (+1.9 p.p. vs 3721) CBanVlt]

1
Market Share (+0.5 p.p. vs 3T21)
3
PRECOS DE EXPORTAGCAO
SECEX - (USD/KTON)

s | ‘

12,0% 3 2.207
0 1.844
2
<
o

1T22 2T22 3T22

@mm===_ Margem EBITDA Ajustada

Turquia, pressao de margem
diante do cendrio macroecondmico.
Aumento das exportacdes e itens de
valor agregado.

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2020 2021 — 2022

SHARE DE EXPORTACAO DE FRANGO?
+ 1 p.p. para os paises do Golfo

Joint Venture BRF e PIF.

Copa do Mundo - Expansao de vendas de
itens de valor agregado.



3T22 e EXPORTACOES DIRETAS

MANUTENCAO DE NiVEIS
ELEVADOS DE RENTABILIDADE

14,3%

3T21 4121 1T22 2T22 3T22

- EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Estabilizacdo de preco de frango em
patamares elevados e recuperacdo de

suino, com tendéncia positiva.
(1) Fonte: Secex Q3 x Q2

PRECOS DE EXPORTACAO
SECEX - (USD/KTON)

¢
l 2.109
1'7&/\

o

O

3

T

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

l

(@) l .389

~Z

S 2.167

w

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2020 202] eo—?02?2

SHARE DE EXPORTACAO DE FRANGO!
+ 3 p.p. para Africa + 4 p.p. para Américas

Gripe aviaria ainda pode impactar
positivamente os precos e volumes de aves.




PRINCIPAIS 2z
3722 ... ASIA

MELHORA SEQUENCIAL DE MARGENS

o, X s
12,5% PRECOS DE EXPORTAGAO PRECO SPOT DE PRODUTOS SUINOS NO
SECEX - (USD/KTON) ATACADO? - CHINA (USD/KG)

- o [
[ 2.428 4,33

8 3,46
g 1£/\—’ ,
3,33
3T21 4T21 2T22 3T22 =
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez :\/‘b .\:\‘/b V@ '3) o :19 .\:‘9 &519 > \'1,'\' O:\, > \’{)/ éﬂ/
2020 2021 2022 T L EFT L EFTLEFTL LT LS
-6,6%

Bl GrDAMustado = iargem EBITOAAjustada SHARE DE EXPORTACAO® SHARE DE EXPORTACAO®

+ 0,7 p.p. para a China (frango) + 2 p.p. para Singapura (suino)
Resultado impulsionado por Japao,

Coreia do Sul e China.

(1) Fonte: Secex Q3 x Q2; (2) Ministério do Comércio da China - Fonte: Bloomberg



PRINCIPAIS

RESULTADOS SOLIDOS COM CAPTURA PET FOOD
DE SINERGIAS

Aumento das exportacdes e

) Evolugao do Lucro Bruto - Base 100 200
avanco no canal direto.

N T FRESH 8 GRAN
Ampliacdo do portfélio para as 00 BIoFRESH Balance NARAT pilis
marcas Gran Plus e Biofresh.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

INGREDIENTS

brfe

o ) Evolugdo do Lucro Bruto - Base 100 e
Ampliacdo das alternativas de

mercado e inicio das vendas

para Tailandia. 2o
100 100 Gl

3T21 4721 1T22 2T22 3T22 Manutencdo da excelente
rentabilidade do negécio com
captura de precos. _
. Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
- EBITDA Ajustado === Margem EBITDA Ajustada
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3T22 " ESG

A unidade de Kizad da BRF
conquistou o selo ambiental “Green
Industries”, da Agéncia do Meio
Ambiente de Abu Dhabi (EAD).

Com a utilizacdo de tecnologia
satelital, rastreamos mais de 95%
dos fornecedores diretos de graos
dos biomas Amazénia e Cerrado.

Programa Brasileiro

GHG Protocol
e

Avancos na frente de geragdo de
energia limpa, com a adesao de
painéis solares pelos produtores
integrados da Companhia.

Reconhecimento pelo 13° ano
consecutivo com o Selo Ouro
pelo Programa GHG Protocol.
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3T22 Gestao

PTAX
USD/BRL

de capital

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

X

2, 73x 2,73x 2 83x

16.682 17.332

15.318
14.557 44152 LA, 14.266 =830
12588 I I

3T20 4720 1721 2T21 3T21 4721 1722 2722 3722

564 520 570 500 544 558 4,74 524 541

. Divida Liquida (R$ milhdes) e==@mms Dijvida Liquida / EBITDA Ajustado 12M

PERFIL DE VENCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO
(R$ MM)

4 DiVIDA BRUTA PRAZO MEDIO
Outras moedas: 50% 3T22: 8,4 anos
Moeda forte: 50% 3T21:9,3 anos
EVOLUCAO % 72% 68% 58% 50%
MOEDA FORTE
(DIVIDA BRUTA)
dez/21 mar/22 jun/22 set/22
\_
12.286
3.000
i
9.286
4.009
3.318 3.855

Liquidez 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2050

. Caixa e equivalentes ! RCF . Divida Outras Moedas . Divida Moeda Forte

O cronograma da divida considera somente o valor principal.
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3T22 Demonstracao

do Fluxo de caixa Livre (R$ milhdes)

FLUXO DE CAIXA FLUXO DE CAIXA LIVRE EX
1.374 1.323 32 OPERACIONAL EFEITOS CAMBIAIS
-52
1T22 2T22 3T22
1.355
961 . .
-355
-137 . l T
1T22 2T22 3T22
-1.674
-1.070
129 -_
-226
-640 -355
EBITDA Impactos EBITDA Capital de Giro Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Derivativos e VC Fluxo de
Ajustado 3T22 ndo-recorrentes’ Societario de Financeiro Livre ex-efeitos de Caixa Livre
3722 Investimentos ex-Efeitos cambiais Disponibilidades 3722
Cambiais

T Impactos da hiperinflacdo da Turquia, recuperacdo de tributos e outros itens ndo-recorrentes
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Evolucao
3T22 da Divida LI'QUida (RS milhdes)

| +564 (+4%)

-1.355

640

: Efeito Caixa:

: (R$ 625)

: (R$129) Derivativose :
2 VCde disponibilidades
(R$ 496) Juros pagos

: divida'

: Efeito ndo-Caixa:

: R$834 :
: R$ 482 VC Divida Bruta
: e Derivativos :

: R$ 352 Juros
: apropriados

v
209 14.830

Div. Liquida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa de
2722 Operacional Investimentos

3,14x

Alavancagem Liquida (divida ligq./EBITDA Aj. 12M)

Fluxo de Caixa
Financeiro
ex-Efeitos Cambiais

Var. Cambial Divida e Div. Liquida
Caixa, 3T22
Juros da Divida e

Derivativos 3 26X

16



Consideracoes
Finais




3722 Consideracoes

Finais
@ FOCO

Avanco em eficiéncia operacional como impulsionador de performance e competitividade

Gestao de estoque com flexibilidade entre mercado interno e exportacgao
Diversificacao de mercados e captura de oportunidades com foco em rentabilidade
Melhora de niveis de servigco e execu¢do comercial nos pontos de venda

Alocacao de capital criteriosa e disciplinada

Simplificacao das praticas de gestao e realinhamento de incentivos

Consolidagcao da Cultura de desempenho com a entrega de resultados
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