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BRF S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240

COMUNICADO AO MERCADO

BRF S.A. ("BRF" ou "Companhia") (B3: BRFS3; NYSE: BRFS), em complementacédo ao
Comunicado ao Mercado datado de 27.03.2022, informa aos Sseus acionistas e ao
mercado em geral que recebeu correspondéncia, nos termos do Anexo | ao presente
Comunicado, enviada pela acionista Marfrig Global Foods S.A., com a solicitagdo de
gue 0s nomes das pessoas abaixo relacionadas sejam submetidos a deliberagédo da
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28.03.2022 no dmbito da eleigdo para
os membros do Conselho Fiscal da Companhia: (i) Marco Anténio Peixoto Simdes

Velozo (membro titular); e (ii) Luiz Fernando Prudéncio Velasco (membro suplente).

S&o Paulo, 28 de margo de 2022.

Carlos Alberto Bezerra de Moura
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores



ANEXO | — Carta enviada pela acionista Marfrig Global Foods S.A.



Sao Paulo, 27 de margo de 2022.

BRF S/A
At.: Diretor de Relagbes com Investidores
via e-mail
Ref.: AGO BRF
Prezados Senhores,
Fazemos referéncia a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da BRF S/A (“BRF”) a ser
realizada em 28 de margo de 2022 (“AGO BRF”) e a eleigdo do Conselho Fiscal da BRF a ser
deliberada na AGO BRF.
Dessa forma, Marfrig Global Foods S/A, na qualidade de acionista da BRF, vem, por meio da
presente correspondéncia, solicitar que os nomes das seguintes pessoas sejam submetidos a
deliberacdo da AGO BRF no ambito da eleigdo dos membros do Conselho Fiscal da BRF:

(i) Marco Antonio Peixoto Simbes Velozo — Membro titular do Conselho Fiscal da BRF; e

(ii) Luiz Fernando Prudéncio Velasco — Membro suplente do Conselho Fiscal da BRF.

O Anexo | a presente correspondéncia contém o curriculo profissional completo dos candidatos
acima indicados.

Solicitamos que a presente indicagado seja informada aos acionistas da BRF e ao mercado em geral

Atenciosamente,

Marfrig Global Foods S/A



Rua Miguel Pereira 54, Humaita

Rio de Janeiro/R]

2199513-8255 - 54 anos (04.11.1967)
velozo@verticeconsultoria.com,br
velozomarco@gmail.com

MARCO ANTONIO PEIXOTO SIMOES VELOZO

DESCRIGAO Profissional de contabilidade e finangas, auditor independente e perito e assistente técnico
nas areas contabil e econdmica

HABILIDADES & Auditor independente de empresas desde 1989
COMPETENCIAS Formado economista em 1993
MBA em Finang¢as Corporativas em 2000
Formado contador em 2003

Extensa experiéncia como assistente técnico de disputas judiciais e em arbitragens (como assistente
técnico ou como perito do Tribunal Arbitral, no CBMA e na Camara FGV de Conciliagao e Arbitragem)

Fluéncia total (oral e escrita) da lingua inglesa
Membro titular do Conselho Fiscal da PetroRio S.A.

EXPERIENCIA VERTICE AUDITORIA
De 1996 até o presente momento

Sécio fundador, responsavel pela area técnica e da metodologia de auditoria, em linha com as
orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e do Ibracon (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil)

ARTHUR ANDERSEN

De 1989 a 1996. Ingressou como trainee com promogao a gerente de auditoria em 1995. Ministrou
varios treinamentos internos tanto no Brasil quanto na sede da empresa, em Chicago, Estados Unidos

Deixou a Arthur Andersen para fundar a Vértice Auditoria em 1996

EDUCAGAO E REGISTROS FACULDADES INTEGRADAS CANDIDO MENDES

Graduagio em Ciéncias Economicas - Corecon-R] 19.716
Graduagio em Ciéncias Contabeis - CRC-R] 093.788/0-6
CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes) - 2516

IBMEC

MBA em Finangas Corporativas

COMUNICAGAO Experiéncia intensa com treinamentos internos (Arthur Andersen e Vértice) e externos (Fundagdo
Getulio Vargas e cursos in company)

Experiéncia na sustentacdo de laudos periciais em oitivas de arbitragens

LIDERANCA Habilidade e experiéncia com trabalhos em equipe, tanto nos trabalhos de auditoria como nos
projetos de pericia (em conjunto com advogados e outros peritos)



LUIS FERNANDO PRUDENCIO VELASCO

R

(19) 971459610 (celular)/ (19) 32519793 (residencial)
luisfernando.velasco@yahoo.com.br

CONSELHEIRO de ADMINISTRAGAO & FISCAL e MEMBRO DE COMITE de AUDITORIA

Carreira desenvolvida em empresas como Dancor, Eucatex, EBEC, Kaefer, ERM, Esab, Philips e Arthur
Andersen

ESUMO DE QUALIFICAGOES

v

v

AR
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Gestdo das areas de Planejamento Estratégico, Finangas, Controladoria, Tesouraria, Planejamento Financeiro
e Operacional, Juridico, Recursos Humanos e Tecnologia da Informacgao.

Conhecimento aprofundado de varios segmentos da indUstria, incluindo Equipamentos Médicos, Soldagem,
Maquinas e Equipamentos Industriais, Consumo, Consultoria Interna e Externa, Servigos Industriais,
Eletrénicos, lluminagdo e Construgao Civil com foco no mercado e boas relagdes comerciais.

Significativa experiéncia internacional e multicultural adquirida através de muitos projetos financeiros,
contabeis e de auditoria realizados na América Latina, Europa e EUA.

Experiéncia em relacionamento com Conselhos de Administracdo de companhias privadas.

Atuo como membro do Conselho de Administragdo/Consultivo em companhias privadas abertas e fechadas.
Experiéncia considerdvel com negocia¢Ges complexas com todos os stakeholders, em particular relages
bancdrias globais, incluindo Gestdo de Caixa, Finangas Corporativas, Gerenciamento de Risco de Crédito,
Contas a Receber e Contas a Pagar.

Experiéncia com centros regionais de servicos compartilhados.

Conducdo de processos de recuperacao, aquisicdo, fusdo, joint venture e alienacdo de BU (Business Unit).
Maximizagdo do fluxo de caixa, melhorando a gestdo do Capital Operacional Liquido.

Execucdo de estudos de viabilidade e avaliacao de empresas para fins de aquisicdo e alienacgao.

Participacdo no processo de planejamento de negdcios, particularmente na determinagdo de
orcamentos/metas, monitoramento do desempenho dos negdcios na América Latina, identificando acdes
corretivas e fazendo recomendac¢des de melhoria.

Introducdo do EVA como indicador de desempenho chave e pardmetro de bOnus para a empresa,
identificando aqueles segmentos do negdcio que criam valor e aqueles que destroem valor.

Lideranca do processo de Planejamento Estratégico, desenvolvendo e implementando métricas para
identificar avancos em direcdo ao cumprimento de metas estratégicas, usando o conceito de balanced
scorecard. Andlise estratégica baseada na analise da cadeia de valor.

Experiéncia em Avaliacdo de Risco e auto-avaliagdo de Controles de Negdcios.

Experiéncia em Comités de Auditoria.

Gest3do de Controladoria Corporativa (US-GAAP / IFRS), Contabilidade Fiscal e Contabilidade de Custos.
Lideranca na implementagdo dos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOX) na América Latina.

Implementagdo de novos sistemas ERP (Baan IV, SAP R / 3 e Totvs)

HISTORICO ACADEMICO

Certificacdo de Conselheiro de Administracdao —IBGC (2022)

Comité de Auditoria, Fiscalizacdo e Controles-IBGC (2021)

Certificacdo de Conselheiro Fiscal -IBGC (2021)

Conselho Fiscal na Pratica —IBGC (2020)

Programa para Desenvolvimento de Conselheiros-FDC (2018)

Governanca Corporativa- Programa de Treinamento para membros do Conselho de Administracdao-IBGC
(2013)

Merger Week Creating Value Through Strategic Acquisitions and Alliances — Kellogg School of Management,
Northwestern University, USA (2010)

ISTE Internacional Seminar for Top Executives — IMD (2010 e 2009)

Advanced Executive Program - Kellogg School of Management, Northwestern University, USA (2008)

Curso de Especializacdo em Administracdo - CEAG/FGV (1987)

Graduac¢do em Engenharia Civil — UNICAMP (1984)



— Inglés e Espanhol Fluentes

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

FDC
Professor Associado 2022-atual

Professor Associado de Estratégia (Planejamento estratégico & execucdo), Finangcas e Governanga Corporativa
na Fundagao Dom Cabral (FDC). FDC é a 9° melhor escola de negdcios no mundo e N° 1 na América Latina de
acordo com o Ranking de Educacdo Executiva do Financial Times.

DANCORS.A

Membro do Conselho de Administragao 2021-atual
Dancor é uma companhia familiar (32 geragao) que prové solucdes inteligentes em bombeamento e
tratamento de fluidos. Possui trés plantas industriais, estrategicamente distribuidas, para um melhor
atendimento a cada regido: Rio de Janeiro (RJ), no estado do Ceara e outra em Santa Catarina. Como membro
do conselho administrativo estou focado em garantir a perenidade da empresa e meu suporte a direcdo foca
principalmente nas areas de governanca corporativa, estratégia, financas, M&A e desenvolvimento de
liderangas.

EUCATEX SA INDUSTRIA E COMERCIO

Membro do Conselho de Administracao 2020-atual
Eucatex é um dos maiores produtores de pisos, divisdrias, portas, painéis MDP e MDF, chapas de fibras de
madeira e tintas e vernizes do Brasil. Com mais de dois mil funciondrios, exporta para 40 paises e possui seis
modernas fabricas, localizadas em Botucatu e Salto, cidades do interior do Estado de Sdo Paulo, e Cabo de
Santo Agostinho, no estado de Pernambuco. Eucatex é uma empresa listada na Bolsa de Valores (Nivel 1).
Como membro do conselho do administrativo estou focado em garantir a perenidade da empresa e meu foco
estd principalmente nas areas de governancga corporativa, estratégia, finangas, auditoria e compliance.

EBEC SA

Membro do Conselho Consultivo 2020-atual
EBEC é uma companhia familiar (22 geragdo) que atua nos segmentos de servigos: aluguel de veiculos,
engenharia e construcdo civil e energias renovaveis. Como membro do conselho do consultivo estou focado
em garantir a perenidade da empresa e meu suporte a dire¢do foca principalmente nas areas de governanca
corporativa, estratégia, financas, M&A e desenvolvimento de liderancas.

PRUDENCIO&VELASCO ASSESSORIA ADMINISTRATIVA LTDA. 2018 a Atual
Uma empresa de consultoria financeira que presta servigos principalmente em governanga corporativa, M&A,
plano estratégico e de negdcios, contabilidade, tributdrio, assuntos financeiros, reestruturacdo e recupera¢éo

KAEFER 2017 a 2018

CFO América Latina & Membro do Conselho de Administragdo

O cargo reporta diretamente ao CEO da Kaefer América Latina e funcionalmente ao CFO Global. No momento, hd

aproximadamente 250 pessoas reportando ao CFO.

o Odesempenho da Kaefer foi melhorado em termos de Receita (+ 5% acima do or¢camento), Lucro Operacional
CM4 (9,3%) e taxa de conversdo de caixa superior a 100%

o Melhorei a qualidade e confiabilidade dos orgamentos e previsGes, incluindo a precisdo da previsdao do fluxo
de caixa.

« Melhorei os controles de negdcio e o alinhamento dos processos de negdcios no Brasil e no Peru.

« Garanti a qualidade do Group Reporting e a acuracidade das contas de balan¢o patrimonial no Peru.



« Melhorei as atividades relacionadas a projetos, reduzindo as variagGes negativas e o WIP antigo.
« Analisei alternativas para reduzir a taxa de imposto de renda efetiva.

« Migracdo do Totvs da versdo 11 para a versao 12.

« Implementagdo do Business Inteligence (Qlik Sense).

« Foco no desenvolvimento das Competéncias de Lideranca da Equipe Gerencial.

ERM 2013 a 2017

A ERM é uma das principais consultorias globais de servicos ambientais, de saude, seguranga, riscos e consultoria social.

CFO LAC (América Latina e Caribe) & Membro de Conselho de Administragéio

O cargo reporta diretamente ao CEO da ERM LAC e funcionalmente ao CFO Global. No momento, ha

aproximadamente 50 pessoas reportando ao CFO.

o 0O desempenho da ERM foi melhorado em termos de Receita (+ 10% superior ao ano anterior), RON (16%) e
fluxo de caixa (taxa de conversdo de caixa superior a 120%).

o Desenvolvi o Plano Estratégico, incluindo a definicdo de objetivos estratégicos e iniciativas. Analisei
investimentos para crescimento organico e aquisi¢des de concorrentes a Nivel Regional.

o Melhorei a Gestdo da Exceléncia Operacional através de um sistema de monitoramento de negécios,
incluindo o rastreamento semanal de indicadores-chave.

o Melhorei a qualidade e confiabilidade dos orcamentos e previsdes.

o Garanti a qualidade do Group Reporting e a acuracidade das contas de balanco patrimonial.

« Melhorei os controles de negdcios e o alinhamento dos processos de negdcios entre as organizacGes da
regiao.

o Melhorei as atividades relacionadas a projetos, reduzindo as variagdes negativas e o WIP antigo.

o Garanti a precisdo do Sistema de Gerenciamento de Desempenho.

« Reestruturei algumas entidades legais para simplificar a estrutura e obter reducdo de custos.

o Analisei alternativas para reduzir a taxa de imposto de renda efetiva, incluindo um processo de avaliacao de
risco.

« Realizei auditorias internas em toda a Regidao

o Retencdo e Atracdo de Talentos e foco no desenvolvimento das habilidades de Lideranca da Equipe
Financeira.

PRUDENCIO&VELASCO ASSESSORIA ADMINISTRATIVA LTDA. 2012 a 2013
Uma empresa de consultoria financeira que presta servicos principalmente em governanga corporativa, M&A,
plano estratégico e de negdcios, contabilidade, tributdrio, assuntos financeiros, reestruturacdo e recuperagdo.
Reportei ao Conselho e implementei projetos; sendo que os principais objetivos eram maximizar a
rentabilidade (EBIT) e aumentar a geracao do fluxo de caixa da empresa através de:

« Implementacdo de Controladoria focada em negdcios.

o Implementagdao de um modelo de gestdo para a organizagdo como um todo, com foco nos seguintes pontos:
controle adequado e em tempo habil dos custos; cumprimento dos prazos de entrega dos projetos; melhoria
da qualidade dos planos financeiros e operacionais (previsdes); melhoria e padronizacdo de processos na
organizagao; foco especifico na maximizagdo da conversdao em caixa das operagodes.

« Coordenacdo do processo de auditoria com base no Brasil-GAAP.

« Coordenacdo do processo de auditoria em US-GAAP.

ESAB 2006 a 2011
Multinacional britdnica e um dos maiores produtores mundiais de consumiveis e equipamentos para soldagem, com
operacdes em um grande numero de paises.

CFO América do Sul

O cargo reporta diretamente ao CEO da ESAB América do Sul e funcionalmente ao CFO Global. No momento, ha
aproximadamente 75 pessoas reportando ao CFO.

« Nos ultimos trés anos, o desempenho da ESAB América do Sul foi excelente em termos de Vendas (+ 18%
CAGR), EBIT (+ 22% CAGR), fluxo de caixa (taxa de conversdo de caixa de 85%)
o Melhorei o sistema de monitoramento de negécios, incluindo o rastreamento diario de indicadores-chave.



Reestruturei as entidades juridicas para simplificar a estrutura e obter uma redugao de custos através de um
Planejamento Tributario Internacional.

Melhorei a qualidade e confiabilidade dos orcamentos e previsdes.

Desenvolvi o Plano Estratégico, incluindo a definicdo de objetivos estratégicos e iniciativas. Analisei
investimentos para crescimento organico e aquisi¢des de concorrentes a Nivel Regional.

Responsavel pela aquisi¢cdo e integracdo da Air Liquide (Argentina) e da Condor (Brasil)

Melhorei os controles de negdcio e o alinhamento dos processos de negdcio entre as organizacdes da regido.
Aumentei alternativas de financiamento ao cliente.

Implementei uma plataforma ERP Unica para a Regido.

Preparei o Plano Estratégico de Tl para os préximos trés anos.

Introduzi um Sistema de Gerenciamento de Desempenho.

Implementei uma politica de atracdo e retencdo para pessoas-chave, incluindo um plano de desenvolvimento
individual

PHILIPS 1993 a 2006

A Royal Philips Electronics é uma multinacional holandesa que concentra suas opera¢des em Eletrénicos, Semicondutores,
Componentes, lluminagdo, Eletrodomésticos e Cuidados Pessoais, Sistemas Médicos e Solugbes de Tl, com vendas anuais de
mais de USS 30 bilhées.

CFO - Healthcare - América Latina (Abr / 1999-Mar / 2006)
Reportei hierarquicamente ao CEO da Philips Healthcare para a América Latina e, funcionalmente, ao CFO Global da

Philips Healthcare. A regido é composta por 8 paises e havia mais de 50 pessoas reportando hierarquicamente ou
funcionalmente ao cargo.

Integrei novas aquisicdes (ATL, ADAC, Agilent e Marconi) e realizei o programa de integragao pds-fusdo que
resultou em economia de € 5 milhdes.
O desempenho da Philips Healthcare América Latina foi excelente em termos de lucro liquido, fluxo de caixa
e EVA de 2000 a 2005, criando as bases para o crescimento sustentavel (dois digitos), RONA superior a 25%
e um fluxo de caixa positivo.
Reestruturei a carteira de devedores na Colémbia e no Equador, tendo também reestruturado a carteira de
devedores da antiga Marconi, principalmente no Brasil, Argentina e Colombia.
Reverti os resultados de 1999 da PMS Brasil de uma perda liquida de USS$ 4,8 milhdes para um lucro liquido
de USS 3,1 milhdes implementando um programa de reducdo de custos. Melhorei o desempenho do fluxo
de caixa aperfeicoando a gestdo do capital operacional liquido na regido da América Latina, que incluiu um
aumento na cobranca de recebiveis.
Melhorei a qualidade e confiabilidade dos orgamentos e previsdes nos paises da regido da América Latina.
Reduzi o ciclo de aquisicdo de pedidos no PMS Brasil.
Reestruturei, simplifiquei e clarifiquei o contrato do Programa de Fornecedores com DVI. O processo foi
comprimido para acelerar a aprovagao e o financiamento. Implementei um Programa de Financiamento
através de Seguro de Crédito na Regido.
Identifiquei e implementei novas alternativas de financiamento ao cliente. Implementei programas de
financiamento de importacdo através da cobertura de seguro de agéncias de Crédito de Exportacdo (Exim
Bank, NCM, Hermes e Finnvera).
Otimizei a eficiéncia e produtividade do departamento de contas a pagar.
Introduzi o EVA como um indicador de desempenho chave e um parametro de bonus para a empresa.
Identifiquei aqueles segmentos do negdcio que criam valor e aqueles que destroem valor.
Melhorei a eficiéncia, eficacia e qualidade dos processos de transacdo de F&A (processos de reengenharia,
centros de servigos compartilhados e centros de competéncia).
Responsavel pela implantacdo de um Sistema de Planejamento de Negdcios de Classe Mundial.
Melhorei os controles de negdcios (integracdo com ferramentas de melhoria de processos) em cooperagdo
com a Auditoria Interna Corporativa.
Implementei o SAP R/3 no México, Miami, Argentina e Chile.
Implementei um Sistema de Relatdrios de Viagem e Despesas.
Introduzi controles para cumprir com a nova legislacdo de precos de transferéncia no Brasil

Gerente Sénior de Auditoria Interna Jan/96-Mar/99) e Gerente de Auditoria Interna (Mar/93-Dez/95)

Reportei ao Diretor de Auditoria da Regido da América Latina e realizei auditorias em todos os paises da
América do Sul e Central.



« Auditei as demonstracdes financeiras da Philips Brasil de acordo com US-GAAP.

« Auditei as demonstragdes financeiras de entidades juridicas, incluindo fundo de pensao de acordo com os
principios contdbeis brasileiros, com foco no desempenho da carteira de investimentos e concessao de
beneficios em relagdo ao fundo de pensao.

« Liderei auditorias operacionais em fabricas localizadas na América do Sul, a fim de avaliar a qualidade dos
controles de negdcios adotados nas seguintes areas: compras, logistica, producdo, recursos humanos, Tl,
finangas e contabilidade.

o Responsavel pela Revisdo Fiscal do Imposto de Renda, Contribuicdo Social e respectiva Declaragdo de
Imposto de Renda de entidades juridicas, ICMS e IPl com o objetivo de identificar riscos e oportunidades.

o Desenvolvi planejamentos fiscais para reduzir ou adiar os pagamentos de impostos, incluindo um que
permitiu adiar a compensacio de perdas de USS 23,1 milhdes, gerando um impacto positivo no fluxo de caixa
de USS 7,8 milhdes.

« Recebi um reembolso de USS 1,1 milhdo referente a tarifa de importacdo coletada durante o periodo de
Janeiro/90-Dez/91, que foi considerada inconstitucional através de procedimentos legais.

« Acompanhei os processos fiscais para avaliar o risco e determinar a provisdo necessaria.

« Revisei o processo de venda do DDF (um provedor de servigos de logistica da Philips) para a Danzas (Grupo
Suico).

« Avaliei empresas de acordo com o método DCF e multiplicadores (DDF e Origem).

Arthur Andersen 1985 a 1993

Arthur Andersen foi um dos principais provedores mundiais de servigos profissionais para auditoria e consultoria

empresarial, servigos tributdrios e de finangas corporativas.

Gerente de Auditoria e Finangas Corporativas Maio / 91-Fev / 93)

o Gerenciei auditorias, financas corporativas e projetos de consultoria, incluindo as seguintes fases:
planejamento e avaliacdo de riscos, testes de auditoria, avaliacdo e comunicacao de resultados.

o Mantive relagdes com a alta administragdo dos clientes, atuando como consultor técnico e de negdcios e
identificando oportunidades onde outros servicos poderiam ser executados.

« Auditei Demonstragdes Contdbeis de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros (Societdrio e Moeda de
Valor Constante), US GAAP e IFRS.

« Auditorias Operacionais - Conformidade verificada com politicas e procedimentos estabelecidos pela alta
administracdo. Revisei processos chave de forma a identificar oportunidades para melhorar sua eficacia e
eficiéncia (Vendas, compras, tesouraria e folha de pagamento).

o Avaliei a estrutura de Controle Interno.

o Forneci consultoria financeira a pequenas empresas envolvendo gerenciamento de caixa, redugdo e
monitoramento de custos, elaboracdo de orcamento, obtencdo de fontes de financiamento,
desenvolvimento de plano de negdcios e analise das necessidades de informacdo de gestdo.

o Desenvolvi e implementei sistemas de gerenciamento de custos.

« Forneci suporte de consultoria em aquisi¢Ges através de revisGes de due diligence.

« Desenvolvi sistemas para orcamento e previsdes financeiras.

« Revisei aspectos contdbeis e fiscais sobre incorporagdes, fuses e cisoes.

Supervisor de Auditoria

Coordenador de Auditoria

Assistente de Auditoria Experiente

Assistente de Auditoria Junior

CURSOS

Lideranca Transformadora - FDC (2003)

Finangas Corporativas - FDC (2005)

Estratégia Competitiva e BRICs - FIA / USP (2007)
Financas - FIA / USP (2007)

Habilidades de Comunicacdo - Reinaldo Polito (2010)
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