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AVISO LEGAL

Esta apresentacao pode conter certas declara¢cdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicdes da administracdo da BRF S.A. (“BRF”
ou “Companhia”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais
declaracdes ndo correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em
dados concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente
e em projecdes atuais sobre as induUstrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”,
“projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros
verbos de significado similar tém como objetivo identificar estas
declaracdes prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem
resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes
desta apresentacdo e ndao garantem qualquer desempenho futuro da
BRF. Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo mercado;
(ii) volatilidade relacionada a economia brasileira, a economia dos
paises em que a BRF também atua de forma relevante, e aos mercados
financeiro e de valores mobilidrios e as industrias muito competitivas
nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacdo e nas politicas de
tributacdo e governamentais relacionadas aos mercados interno e
externo de proteina animal e demais produtos relacionados; (iv)
aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos mercados
brasileiros e internacionais;

(v) capacidade de acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes
regulatério e tecnoldgico; (vi) capacidade de manter um processo
continuo para introduzir novos produtos e servicos competitivos e
preservar a competitividade dos ja existentes; (vii) capacidade de
atrair clientes em jurisdi¢cdes nacionais e estrangeiras; (viii) os
eventuais impactos decorrentes de epidemias e pandemias,
especialmente no Brasil e em outros mercados em que a BRF atua;
(ix) o aumento da inflacdo a nivel global e (x) efeitos negativos das
guerras na Ucrania e em paises do Oriente Médio no mercado
mundial. Outros fatores que podem afetar materialmente os
resultados podem ser encontrados no Formulario de Referéncia da
BRF e no relatério anual da BRF no Formulario 20-F, conforme
arquivado junto a U.S. Securities and Exchange Commission,
especialmente na sessao “Fatores de Risco”.

Todas as declara¢bes nesta apresentacdo tém como base as
informacgdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a
BRF ndo se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresenta¢do nao constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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INDICADORES FINANCEIROS
Receita Liquida 1 4.426 .

(L ~ : 'Sg; e o
R$ milhGes 14.769 no 4T22 : vt

e Vg Fwe a.

EBITDA Ajustado 1 .903

R$ milhdes

1.079 no 4T22

Resultado Liquido’ 823
R$ milhdes

(601) no 4T22

Fluxo de Caixa Livre 61 3
R$ milhdes

(67) no 4722

Alavancagem 2 p O1x

DL/ EBITDA Aj. LTM 3,55 no 4T22

(1) Resultado Liquido Pro Forma das Operacdes Continuadas, excluindo-se os impactos i) da hiperinflacdo da Turquia, ii) da
divida designada como hedge accountingno 2T22 e 2T23 e iii) do Acordo de Leniénciano 4T22



RESULTADOS CONSOLIDADOS 4123

I Lucro Bruto e Margem (R$ milhées, %) I EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhodes, %)
22,1%
16,5% 18,00/0
\12,7% 12,2% 13,2%
7,3% 82%  87% __—
2.459 2.482
2.092 1.903
1.683
3.193 1.205
2.377 1.079 1.006
qT22 1T23 2723 3T23 47123 qT22 1T23 2T23 3T23 4T23
I | ucro Bruto Lucro Bruto Pro Forma' ——Margem Bruta = EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

(1) Exclui-se: variacdo cambial da divida designada como hedge accounting no 2723 e hiperinflacdo na Turquia em todos os periodos. Para mais explicacdes, vide o Relatério da
Administracdo
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SEGMENTO BRASIL 4723

Crescimento de rentabilidade, apoiado pela sazonalidade de
Comemorativos e evolucao do portfélio regular

15,6%

2T23 3723 4T23
mm EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada




BRASIL: NEGOCIOS E EXECUCAO

I Precos do Frango e Suino Doméstico - JOX

121
120

Recuperacao dos precos dos
cortes de frango durante o
trimestre

112

SALAME
TiP0 » -" L.
ITALIAND S 1

\ X g i° 1{?1“;"
98 b4 =5

100

set-23 out-23 nov-23 dez-23

—Peito de Frango —Coxa de Frango — Asa de Frango —Carcaca Suina

@ Execucao comercial

000 )
Inovacao  Maior disponibilidade de produto
39,2%

(+4 p.p.) e ganho no share de espago em

* Racionalizacdo do portfdlio e priorizacao de loja (+3 p.p) vs 2022. o —
inovagles assertivas e relevantes na ética e Continua melhora no nivel de servico 4
do consumidor. A premiada linha Hot Bowls logistico (+8.1 p.p.2 e +13.5 p.p.3) 20229 em Processados
contribuiu para ganho de participacdao na ogistico {+&, 1 p-p.~ € +13,5p.p-~") V> :
categoria. °* Aumento no numero de clientes atendidos
(vs 2022), alcancando +280k PDVs. -
(1) Fonte: JOX. Base 100 = setembro/2023; (2) Indicador para pequeno varejo; (3) Indicador para grandes redes varejistas; (4) Nielsen (4T23) “ brf 6




LIDERANCA EM 4723
COMEMORATIVOS

* Aumento de +16% no numero de clientes atendidos vs
2022, com foco no pequeno varejo.

°* Avanc¢o na execucdao comercial com expansao do espaco
em gondola, com destaque para Perus e Aves Especiais.

°* Ampliacdao das ativacdes de sell out e troca de bolsas
contribuiu para a compra de Perus, Chester® e
Sadia Supreme.

°* Comunicacao com consumidor através das campanhas na
TV e inovacao das embalagens de Sadia com QR Code.

@ 72% 60%
Perus' Aves especiais’

(1) Market share. Fonte: Nielsen




SEGMENTO INTERNACIONAL 4123

Retorno a margem EBITDA de duplo-digito diante da
recuperacao de precos de cortes de frango e griller

2,6%

\ ‘1 ,7%/

164
I

-106
4122 1T23

mm EBITDA Ajustado

Key player nas exportacoes
brasileiras de frango-

27% market share

+3,9 p.p. Coreia do Sul
+1,3 p.p. GCC

(1) SECEX (4T23);(2) SECEX (4T23 vs 3T23)

4,0%

1,1%
4,2V
687

.

2723

+1,5 p.p. China
+0,5 p.p. Américas

3T23 4123

—Margem EBITDA Ajustada

Key player nas exportacoes
brasileiras de SUINOS'

18% market share
+1,7 p.p. Singapura

+1,4 p.p. Sudeste Asiatico
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INTERNACIONAL: DESTAQUES DAS REGIOES 4123

Halal DDP ’g3) Internacional
GCC

N Reducao do estoque de produto acabado em ~77kton

(vs 2022).
Trajetdria crescente da rentabilidade na

regiao com avanco da execu¢ao comercial

e recuperacado relevante dos precos. Preco Exportagdo - BRF
(USD/kg). Base 100 = Média 3723

Ganho de market share de Processados / i
(+2,2 p.p. vs 2022) alinhado com a

estratégia de aumento do volume de 100 99
itens de valor agregado.

3T23 Média out-23 nov-23 dez-23
Tu rq u I a - Peito de Frango = Griller — Coxa de Frango

Resultados positivos com  melhor as;zé?rg
desempenho dos portfélios in natura e de
processados, cuja categoria apresentou
ganho de 2 p.p. de market share (vs 2022).

Exportacdes Diretas e Asia

Retorno da exportacao de frango para o Reino
21 '2% Y ¢ gop

o ~als
g;lam 37/(:6h/° EBé?l.{litj o Unido. 16 novas habilitacdes para exportacao,
L Ia market share market share

) \ totalizando 66 em 2023, contribuiram para
nos paises do GCC na Turquia . s .
maior flexibilidade e captura de oportunidades.
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OUTROS SEGMENTOS 47123

PET FOOD
Continua captura de eficiéncias do BRF+ segue * Aumento da participacdo da categoria Super
contribuindo para a maximizacao dos resultados Premium Natural nas vendas (2023 x 2022).
do segmento Core da Companhia brf?ﬂl,pet

°* Expansao das vendas para o mercado
internacional em 2023, fechando o ano
com 0s primeiros embarques para os
19.8%  18,8% Emirados Arabes Unidos.

16,60/0 14,8%
W E do do P BRF
° Extensdao do Programa + para a
~ gram P Balance  GNO%
operacao Pet, potencializando ganhos de o .
eficiéncia. BIOFRESH ~ NATURAL
135 e
118 INGREDIENTS
101 98
£ . ~ . . \
* Inicio das exportacdes de hidrolisados bff&
para a Europa fortalece a estratégia de ingredients
diversificacdo de mercados e foco em
produtos de valor agregado. |
4122 1T23 2T23 3T23 4T23 -

°* Reconhecimento na premiacao da

Proteinas de Soja e Vegetal.

(1) Best Ingredients Suppliers



BRF+: CAPTURAS DO PROGRAMA DE EFICIENCIA

¥ CUSTO DO
= ANIMAL

B 2023FY vs 2022FY
Watz3vsatzz L+ conversdo Alimentar

Frango Suinos

I -111% I
-2,5% 1.4%
I +Mortalidade 1+ Ecloséo
Frango e Suinos (p.p.) Frango
/j/ 5,6p.p.
4,3p.p.
07 I
| Frango

# Suinos
(1) OTIF: indicador para pequeno varejo; Fill Rate: indicador para grandes redes varejistas

INDUSTRIA

1+ Rendimento In Natura
Frango

5,6p.p.

3,2p.p.

1+ Rendimento In Natura
Suinos

3,5p.p.

I )

4123

A%\ COMERCIAL

> E LOGISTICA

1+ Devolugbes - Brasil

-1,2%

-0,9%

1+ Nivel de Servico Logistico’

H OTIF
# Fill Rate

8,7p.p.

~N

(@]
°
pe)




TRAJETORIA DE CUSTOS

I Segmento Brasil: CPV/kg (R$)

2022 2023 47123

I (8,90)

9,39

°* Reducao acentuada majoritariamente justificada
pelo menor patamar de custo de consumo dos
graos e;

(10,16)

* Contribuicdo consistente das iniciativas do

Programa de Eficiéncia BRF+.

4123

I Segmento Internacional: CPV/kg (R$)

2022 2023 aT123

(9.12)

* 4T23: menor custo do produto vendido no ano
como reflexo do giro de estoques e ganhos
evolutivos de eficiéncia

9,91
(10,36)
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4123

DESTAQUES

ESG




Mudancas Climaticas, Recursos Naturais e Rastreabilidade

Em 2023, obtivemos reducao de 26% nas emissoes
absolutas totais do Escopo 1 e 2 com relacdao ao ano-
base (2019), resultado da estratégia de priorizacao
de fontes renovaveis com rastreabilidade
comprovada.

Temos a meta de até 2030 atingir 50% de energia
elétrica limpa (edlica e solar) proveniente de
autoproducao. Em 2023, iniciamos a operacdao do
parque edlico em parceria com a AES, que
representou 14% da matriz elétrica da Companhia
do més de dezembro/23. Em conjunto com
investimentos ja realizados em energia solar, temos
contratado cerca de 90% da demanda de energia
elétrica de nossas operag¢des no Brasil.

Atingimos  100% de rastreabilidade dos
fornecedores diretos de graos e 77% dos indiretos
na Amazoénia e Cerrado.

ESG: DESTAQUES E PRINCIPAIS EVOLUCOES

_ . Instituto

brf

4123

Bem-estar Animal

Pelo segundo ano consecutivo, conquistamos a
categoria Ouro no Monitor de Iniciativas
Corporativas pelos Animais, da Mercy for Animais,
gue analisa as boas praticas de empresas em bem-
estar animal.

Governancga

Mantivemos presenca na carteira do ISE e do Indice
Carbono Eficiente (ICO2), ambos organizados pela
B3. Avancamos nas cinco dimensfes do ISE, com
destaque para Modelo de Negdcio e Inovacao.

Social

O Programa de Voluntarios BRF realizou no ano
passado ac¢o6es de mobilizacago em 100% dos
municipios onde a Companhia esta presente
gerando impacto social positivo, com destaque para
as iniciativas em educacdo, seguranca alimentar e
reducdo do desperdicio de alimentos

@ orf ..




4723

I ESTRUTURADE

4%

& B CAPITAL

|

)




ENDIVIDAMENTO

I Divida Liquida (R$ MM) e Alavancagem® (x)

3,75x
2022 3,35x
2,66x
2,01x
15.295 15.268
14.598
10.352
9.475
qT22 1T23 2T23 3723 47123
PTAX (USD/BRL) EoP
( 5,22 5,08 4,82 5,01 4,84

RCF

A

Caixa e Equivalentes

Perfil do Endividamento (R$ MM)

O cronograma da divida considera o valor do Principal com o accrua/do IPCA

71 % 43% divida bruta

mercado de capitais em moeda forte?

B Moedas Fortes Outras Moedas

11.619
1.500

3.823
2.930 2.985
2.073

1.528
1.355 939
630
344
L [ .| - ——

Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
& Equiv.

(1) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM; (2) Considera-se as seguintes moedas: USD (délar dos Estados Unidos), EUR (Euro) e AED (Dirham dos Emirados Arabes Unidos)

4T23

7,9 anos

prazo médio

3.249

2050




FLUXO DE CAIXA LIVRE 4123

RS milhdes

(1 9 6) FLUXO DE CAIXA LIVRE 613
67) l . 21
(

695)
(1.002)

47122 1T23 2T23 3723 47123

84

EBITDA Ajustado Capital de Giro Fluxo de Caixa de Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Livre  Derivativos e VCde Fluxo de Caixa Livre
4T23 Investimentos Financeiro ex-Efeitos Cambiais Disponibilidades 4123
ex-Efeitos Cambiais

@ orf,




EVOLUCAO DA DiVIDA LIQUIDA 4723

RS milhdes -878 (-8,5%)

436

741
Divida Liquida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa A Cambial Divida Liquida
3723 Operacional de Investimentos Financeiro Divida e Caixa, 4T23

ex-A Cambial Juros e Derivativos

C) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM

@ orf .




CONSIDERACOES FINAIS

@

O0POOE

Lucro Liquido de R$823 MM e geracao de Caixa Livre de R$613 MM no
trimestre (recuperacdo operacional e disciplina financeira). Menor
alavancagem dos ultimos 7 anos (2,01x).

Programa de Eficiéncia: captura adicional de R$525 MM' no trimestre e Lo |
continuidade com BRF+ 2.0. A e S S B |

Reducdo representativa dos estoques em geral (giro = 75 dias), menor nivel
dos estoques sem venda e em portos, capturando economia dos custos e . SRR :
financeiro e de armazenagem. i o N e I TS

Evolucdao continua da rentabilidade no Brasil, ancorada pelo avan¢o da
execucao comercial, menor FIFO (maior integracdo entre o planejamento de
producdo e vendas) e melhor desempenho de todo o portfélio.

Retorno a margem EBITDA de duplo-digito no Internacional com a
recuperacao de precos em todas as geografias.

66 novas habilitagcdes em 2023, incluindo o retorno ao Reino Unido.

Resultado histérico de Taxa de Frequéncia (-12%)? e Gravidade (-81%)2,
consolidando a BRF como referéncia de mercado. Melhoria significativa
nos KPIs de gente e desenvolvimento continuo dos colaboradores.

(1) Os valores de captura se referem a ganhos de cada um dos indicadores na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior;
estes mesmos valores estdo/estardo refletidos no resultado da Companhia obedecendo o giro de estoque de nossa cadeia; (2) 2023 vs

2022
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