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ACORDO DE INVESTIMENTO E OUTRAS AVENCAS!

entre, de um lado,

Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL?

e, de outro lado,

GLOBENET CABOS SUBMARINOS S.A.

com a interveniéncia de

BRASIL TELECOM COMUNICACAO MULTIMIDIA S.A.

[e]

em

TJRJ CAP EMPO07 202103510636 14/05/21 16:29:51138554 PROGER-VIRTUAL

[data], 2021

! Nota a minuta: este Acordo de Investimento e Outras Avencas reflete os termos e as condicGes
negociadas e aceitas pela Companhia com relagéo a proposta vinculante submetida pelo investidor a quem
foi garantido o direito de Right to Top UPI Infraco com relagdo ao procedimento competitivo de alienacdo
parcial da UPI InfraCo. Certas condi¢des descritas neste Acordo precisardo ser ajustadas para refletir a
proposta vencedora caso outro investidor seja declarado vencedor no leildo judicial de alienacgdo parcial da
UPI InfraCo.

2 Nota a minuta: A Oi Movel podera deixar de fazer parte do Contrato a depender da data de assinatura.
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ACORDO DE INVESTIMENTO E OUTRAS AVENCAS

O presente Acordo de Investimento e Outras Avencas (“Acordo”) ¢ celebrado, em [e] de
[¢] de 2021, por e entre:

de um lado:

I Ol S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anonima de capital
aberto, inscrita no CNPJ/ME sob n° 76.535.764/0001-43, com sede e principal
estabelecimento na Rua do Lavradio, n° 71, 2° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP
20230-070, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Qi”); e

1. Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 05.423.963/0001-11, com sede e principal
estabelecimento no Setor Comercial Norte, Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacdo
Telefonica, térreo (parte 2), Brasilia - DF, CEP 70.713-900, neste ato representada na
forma do seu estatuto social (“Oi Movel”);

e, de outro lado,

I1l. GLOBENET CABOS SUBMARINOS S.A., sociedade an6nima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.934.071/0001-97, com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466, 11° andar, conjunto 1102,
Itaim-Bibi, CEP 04.534-002, neste ato representada na forma de seu estatuto social
(“Investidor™);

sendo Oi, Oi Movel e o Investidor doravante designados, em conjunto, “Partes” ou,
individualmente, “Parte”.

e, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes (“Intervenientes Anuentes”):

IV. BRASIL TELECOM COMUNICACAO MULTIMIDIA S.A., sociedade
anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.041.460/0001-93, com sede
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 12.901,
sala 278, Conjunto 2701, Torre Oeste, Chéacara Itaim, CEP 04.578-000, neste ato
representada na forma do seu estatuto social (“Companhia”); e

V. [¢] (“Acionista do Investidor™).
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CONSIDERANDO QUE:

A.

a Oi e a Oi Movel sdo, nesta data, as Unicas e legitimas titulares e possuidoras da
totalidade das acbes de emissdo da Companhia, representativas de 100% (cem por
cento) do seu capital social total e votante, e a Oi sera, na Data de Fechamento
(imediatamente antes do ingresso do Investidor no quadro acionario da Companhia
e desconsiderando o Resgate das Agdes Preferenciais), a legitima proprietéaria da
totalidade das agcOes de emisséo da Companhia, representativas de 100% (cem por
cento) do seu capital social total e votante, considerando o Capital Fully Diluted da
Companbhia;

a Oi, em conjunto com outras Sociedades do Grupo Oi, esta em recuperacdo
judicial, nos termos previstos no Plano de Recuperacédo Judicial;

nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, a Oi e as demais Sociedades do
Grupo Oi sujeitas ao Plano de Recuperacdo Judicial se comprometeram, junto ao
Juizo da Recuperacdo Judicial, a realizar um processo competitivo para alienagao
parcial de uma unidade produtiva isolada, por meio da alienacdo de acdes de
emissdo da Companhia, observada a protecdo ao terceiro adquirente quanto a
auséncia de sucessdo ou responsabilidade por dividas, contingéncias, perdas e
obrigac@es das Sociedades do Grupo Qi e da propria Companhia, na forma do artigo
60, paragrafo unico, do artigo 141, Il e do artigo 142 da Lei de Faléncias e
Recuperagdo, bem como do artigo 133, §1°, I, do Codigo Tributario Nacional,

a Oi e algumas de suas Afiliadas ja iniciaram um procedimento de reorganizacao
societaria, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, por meio do qual estdo
sendo transferidos para a Companhia todos os Ativos, ObrigacGes e Direitos de
Infraestrutura (conforme definido abaixo), de modo que, a partir da Data de
Fechamento (conforme definido abaixo), a Companhia tenha todos os Ativos,
Obrigagdes e Direitos de Infraestrutura (conforme definido abaixo) e todas
prerrogativas para o regular e integral desenvolvimento das Atividades da
Companhia (conforme definido abaixo) de forma autdnoma e independente do
Grupo Oi, observado o disposto neste Acordo e nos demais Documentos da
Transacao;

a alienagdo da unidade produtiva composta na forma descrita neste Acordo foi
objeto de processo competitivo mediante apresentacdo de propostas fechadas para
aquisicdo da maioria das ac¢oes votantes de emissdo da Companhia, representativas
do seu controle societario, conforme Edital Publico, na forma prevista no Plano de
Recuperagao Judicial (“Processo Competitivo”);
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F. a proposta do Investidor foi declarada vencedora no Processo Competitivo e
confirmada pelo Juizo da Recuperacao Judicial em [e] de [e] de 2021 (“Proposta
Final”); e

G. nos termos e condi¢bes da Proposta Final, e observado o disposto no Plano de
Recuperacdo Judicial, as Partes desejam regrar os termos e condi¢fes da
implementacdo da alienacéo parcial da Companhia.

RESOLVEM as Partes celebrar este Acordo, que sera regido pelas seguintes clausulas e
condicdes:

CAPITULO |
DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1.  Defini¢cbes. Conforme usados neste Acordo, os termos iniciados em letra
mailscula e aqui ndo definidos terdo os significados previstos no Anexo 1.1 deste Acordo.

1.2. Interpretacdo. Este Acordo sera regido e interpretado observado o seguinte: (a) 0s
cabecalhos e titulos das Clausulas deste Acordo servem apenas para conveniéncia de
referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das Clausulas, paragrafos ou itens aos
quais se aplicam; (b) sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste
Acordo serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira
o feminino e vice-versa; (c) referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos
incluem todas as suas alteragfes, substituicbes e consolidacbes e respectivas
complementacGes, salvo se expressamente disposto de forma diversa; (d) salvo se de
outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, referéncias a itens,
“considerandos”, cldusulas, capitulos ou anexos aplicam-se a itens, “considerandos”,
clausulas, capitulos ou anexos deste Acordo; (e) salvo se de outra forma expressamente
estabelecido neste Acordo, todas as referéncias a quaisquer Partes incluem seus
sucessores, beneficiarios e cessionarios autorizados; (f) os termos “inclusive”,
“incluindo” e outros termos semelhantes serdo sempre lidos como se estivessem
acompanhados do termo “mas ndo se limitando a”; (g) os termos “do presente”, “ao
presente”, *
utilizadas neste Acordo, referem-se a este Acordo como um todo e ndo a um artigo ou
clausula em particular em que tais palavras aparecerem; (h) a expressao “Curso Normal
dos Negdcios”, quando usada em relagdo a administracdo dos negdcios da Companhia ou
as Atividades da Companhia, significa qualquer operacéo ou atividade que constitua uma
atividade comercial usual, regular e cotidiana, consistente em natureza, escopo e
magnitude com as praticas de empresas do mesmo setor e porte, e adotadas pela
Companhia, sempre de acordo com as Leis aplicaveis; (i) a expressdo “melhor
conhecimento”, quando usada em rela¢do a administracdo dos negdcios da Companhia
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ou as Atividades da Companbhia, significa o conhecimento que seria esperado de uma
Pessoa em decorréncia (e o “conhecimento” sera presumido como se tal Pessoa tivesse
de fato empregado) do exercicio de seu cargo, posicao ou papel com relagéo a verificacdo
da ocorréncia da situacao, ato, fato ou evento que dependa de seu "conhecimento”,
inclusive em casos que seria razoavelmente esperado que um individuo prudente
descobrisse ou de outra forma tomasse conhecimento do referido fato ou outra matéria no
curso da conducdo de uma investigacdo razoavel relacionada a existéncia do referido fato
ou outra matéria; sendo certo que serd considerado que a Oi possui 0 mesmo
conhecimento que os membros da administracdo da Companhia possuem ou devessem
possuir, conforme acima; (j) referéncias a quaisquer dispositivos da Lei devem ser
interpretadas como referéncias a tais dispositivos conforme alterados, ampliados,
consolidados ou reeditados, ou conforme suas formas de aplicacdo possam ser alteradas
de tempos em tempos por outras regras, e deverao incluir quaisquer disposicoes das quais
elas originaram (com ou sem alteragfes) regulamentos, instrumentos ou outras regras
legais a que estejam subordinadas.

1.3.  Prazos. Sempre que este Acordo se referir a um nimero de dias, tal namero refere-
se a dias corridos, a menos que sejam especificados Dias Uteis. Todos 0s prazos
estipulados ou decorrentes deste Acordo deverdo ser calculados na forma estabelecida no
artigo 132 do Caodigo Civil Brasileiro. Qualquer prazo que se encerre em um dia que nao
seja considerado um Dia Util ser4 automaticamente prorrogado até o préximo Dia Util
imediatamente subsequente.

1.4, Elaboracdo Conjunta. As Partes participaram conjuntamente da negociacdo e
redacédo deste Acordo com a assessoria de advogados, de modo que a linguagem deste
Acordo deverd, em todos 0s casos, ser interpretada como se elaborada conjuntamente
pelas Partes, sendo que nenhuma presuncdo ou 6nus de prova surgira favorecendo ou
desfavorecendo qualquer Parte em virtude da autoria de qualquer disposi¢do contida neste
Acordo e nenhuma controvérsia acerca de quaisquer disposicdes deste Acordo devera
levar em consideragdo a sua autoria, nem quaisquer comunicacfes ou notificagdes no
contexto das negociacgdes deste Acordo, nem quaisquer versdes deste Acordo (inclusive
quaisquer minutas intermediarias submetidas pelas Partes ou seus advogados e
assessores) que ndo sejam a versdo assinada deste Acordo, ficando afastada, portanto, a
aplicacdo do artigo 113, inciso IV, do Codigo Civil Brasileiro, devendo ser respeitado o
disposto no artigo 421-A do Cédigo Civil Brasileiro.
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CAPITULO Il
OBJETO; ATIVOS, OBRIGACOES E DIREITOS DE INFRAESTRUTURA,;
CONTRIBUICAO DOS ATIVOS, OBRIGACOES E DIREITOS DE
INFRAESTRUTURA; ESTRUTURA DA TRANSACAO

2.1. Objeto. Este Acordo tem por objeto estabelecer os termos e condi¢Oes da
alienacdo parcial da unidade produtiva isolada composta por 100% (cem por cento) das
acOes de emissdo da Companhia (e, consequentemente, pela totalidade dos Ativos,
Obrigagoes e Direitos de Infraestrutura) (“UPI InfraCo”) para o Investidor, nos termos
dos artigos 60, 141, Il e 142 da Lei de Faléncias e Recuperacéo e do artigo 133, §1°, I,
do Codigo Tributério Nacional, que sera realizada mediante (i) a subscricdo, pelo
Investidor, na Data de Fechamento e também ap0s esta, de novas a¢des ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, com integralizacdo mediante
aporte de recursos na Companhia; (ii) a aquisi¢do, pelo Investidor, de determinado
numero de acBes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia
de propriedade da Oi; e (iii)a incorporacdo do Investidor na Companhia (ou,
alternativamente, um aumento do capital social da Companhia a ser subscrito pelo
Investidor) (“Transacao”).

2.2.  Ativos, Obrigacbes e Direitos de Infraestrutura. Observado o disposto neste
Acordo, em especial, o disposto nas Clausulas 2.2.1 e 2.3 abaixo, a Oi devera cumprir por
si, e devera fazer com que suas Afiliadas cumpram, com o seguinte: (i) fazer com que,
até 15 (quinze) Dias Uteis antes da Data de Fechamento, a Companhia e todos os direitos,
ativos e obrigacdes a ela subjacentes sejam devidamente considerados como uma UPI,
para fins da Lei de Faléncias e Recuperacgéo; e (ii) contribuir ou transferir, conforme o
caso, a Companhia, até 15 de novembro de 2021, (a) todos os ativos, obrigacdes e direitos
de infraestrutura e fibra relacionados as redes de fibra ética de acesso e transporte do
Grupo Oi, incluindo aqueles listados no Anexo 2.2; e (b) os Empregados e Colaboradores;
de modo que, a partir de 1° de janeiro de 2022, a Companhia tenha todas as condicdes e
capacidade para o regular e integral desenvolvimento das Atividades da Companhia, de
maneira isolada e comercialmente independente do Grupo Oi, ressalvadas unicamente
eventuais atividades de suporte que venham a ser prestadas pela Oi e/ou suas Afiliadas
em carater temporario durante a fase de transi¢do, nos termos do Contrato de Transicao.
Os ativos, obrigacdes e direitos acima descritos incluem:

M todos os ativos de rede de fibra Otica, equipamentos das camadas de rede
backhaul, backbone, agregacdo (excetuando BRAS) e acesso (excetuando
DSLAM e RAS), inclusive todos os elementos e sobressalentes,
equipamentos, eletrdnica, plataformas e imdveis ou direito de uso de fragédo
de imdveis dedicados as Atividades da Companhia que compdem essa rede e
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suas infraestruturas, redes periféricas, cabos de fibras dpticas apagadas e
acesas, dutos proprios, postes proprios, galerias, ativos de propriedade
intelectual (inclusive todo (a) ativo de propriedade intelectual (inclusive
software) proprietario, por meio da cessdo e/ou licenga perpétua de uso dos
respectivos direitos de propriedade intelectual 8 Companbhia; e (b) licencas ou
direitos sobre ativo de propriedade intelectual de terceiros (inclusive
software), por meio da transferéncia ou sub-licenciamento ou obtencdo de
novas licengas dos mesmos em nome da Companhia; em qualquer dos casos
“(a)” e “(b)”, com a abertura de qualquer codigo-fonte de softwares e sistemas,
quando disponiveis a Oi e/ou suas Afiliadas); e intangiveis de titularidade das
Sociedades do Grupo Oi;

(i)  todos os contratos da unidade de wholesale das Sociedades do Grupo Oi,
incluindo os listados no Anexo 2.2, que incluem os contratos com clientes e
fornecedores relativos as Atividades da Companhia, mantidas as condicdes
comerciais (inclusive precos praticados, condi¢cdes de pagamento, descontos
e outras condicdes relevantes) atualmente vigentes, excetuados os contratos
regulados de capacidade no atacado baseado na infraestrutura de cobre da Oi
que ndo estd sendo transferida na Transacdo, sujeitos as obrigagdes
regulatdrias imputadas a Oi; e

(ili)  as Licengas e Direitos Subjacentes aos Ativos Contribuidos, por meio da
transferéncia de titularidade ou obtencdo de novas em nome da Companhia
(“(1)”, “(i1)” e este item ““(iii)”’, em conjunto, os “Ativos, Obrigacdes e Direitos
de Infraestrutura”) utilizados no desenvolvimento das Atividades da
Companhia, de maneira isolada e comercialmente independente do Grupo Oi.

Os ativos objeto desta Clausula incluem, no minimo, aqueles constantes do Anexo 2.2
deste Acordo.

2.2.1. AtualizacBes do Anexo de Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura. Sujeito
ao descrito abaixo, a Oi podera atualizar, de boa-fé, o Anexo 2.2 para acrescentar
determinados Ativos, ObrigacOes e Direitos de Infraestrutura, incluindo aqueles que
estejam relacionados as redes de fibra otica de acesso e transporte do Grupo Oi e que
sejam adquiridos, construidos ou agregados entre a presente data e 15 de novembro de
2021, desde que tal atualizacéo seja necessaria para garantir que, com a Contribuicdo dos
Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura, a Companhia tenha todas as condices e
capacidade para o regular e integral desenvolvimento das Atividades da Companhia. As
Partes concordam que quaisquer atualizagcdes do Anexo 2.2 cumulativamente (i) deveréo
ser informadas previamente ao Investidor, com detalhes razoaveis da alteracdo proposta
e sua justificativa; (ii) poderdo ser vetadas pelo Investidor, sendo certo que o Investidor
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ndo poderd vetar a atualizagdo do Anexo 2.2 injustificadamente, devendo, em caso de
veto, responder a notificagdo enviada pela Companhia nesse sentido, em até 5 (cinco)
Dias Uteis, contados do recebimento da referida notificacio contendo as justificativas
detalhadas da Oi; (iii) ndo poderdo caracterizar um Efeito Adverso Relevante; e (iii) ndo
prejudicardo quaisquer das disposicdes previstas neste CAPITULO I, em especial a
auséncia de sucessao pelo Investidor (ou pelo Acionista do Investidor) de quaisquer Onus
ou passivos do Grupo Oi; observado também que qualquer atualizacdo néo isentara a Oi
de quaisquer das suas obrigacdes de indenizar nos termos deste Acordo. A Oi podera
excluir quaisquer itens do Anexo 2.2 que ndo estejam incluidos no perimetro da
Transacdo e tenham sido incluidos no Anexo 2.2 por erro. O Investidor ndo podera
pleitear indenizacdo pela falta de Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura como
resultado do exercicio do veto pelo Investidor na forma desta Clausula.

2.2.2. Onus - Ativos, Obrigagdes e Direitos de Infraestrutura. O Anexo 2.2.2 descreve
todos os Onus existentes nesta data sobre os Ativos, Obrigacdes e Direitos de
Infraestrutura, que, juntamente com eventuais Onus que venham a recair sobre os Ativos,
Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura apos a presente data, deverdo ter sido inteiramente
liberados, transferidos, cancelados e/ou terminados até a Data do Fechamento, e sem que
reste, apds a Data de Fechamento, qualquer obrigacdo, Endividamento ou despesa para a
Companhia em relagdo as referidas liberac@es, transferéncias, cancelamentos ou términos
dos referidos Onus, de maneira que, a partir da Data de Fechamento, a Companhia
detenha os Ativos, Obrigacbes e Direitos de Infraestrutura inteiramente livres e
desembaracados de quaisquer Onus ou restricdes, com excecdo ao Onus relativo a
reversibilidade aplicavel aos Bens de Uso Compartilhado que fardo parte dos Ativos,
Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura, na forma da regulamentacdo da ANATEL. Fica
estabelecido, ainda, que ndo havera, na Data de Fechamento (inclusive), qualquer crédito
ou direito de titularidade das Sociedades do Grupo Oi e suas respectivas Partes
Relacionadas com relacdo aos Ativos, Obrigaces e Direitos de Infraestrutura e/ou a
Companhia, exceto conforme previsto neste Acordo e nos Documentos da Transacao.

2.2.3. Ativos e Passivos Excluidos. As Partes acordam que quaisquer outros ativos,
direitos, contingéncias, obrigacOes ou passivos das Sociedades do Grupo Oi que nédo
sejam relativos as Atividades da Companhia, incluindo aqueles que tenham sido
expressamente excluidos do escopo da Transagédo, conforme listados no Anexo 2.2.3, ndo
fazem parte da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura e néo
fardo parte da Transagao (“Ativos, Obrigacgdes e Direitos Excluidos”).

2.2.4. Celebracdo do Contrato de IRU de Capacidade STFC. Como parte da
Contribuicéo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura, a Companhia e a Oi (ou
Sociedades do Grupo Oi, conforme o0 caso) deverdo celebrar o Contrato de IRU de
Capacidade STFC concedendo a Qi o direito de uso de longo prazo exclusivo, irrevogavel
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e irretratavel, de forma ndo onerosa (exceto se de outra forma previsto no Contrato de
IRU de Capacidade STFC), sobre a capacidade ali prevista, e garantindo 0s meios
necessarios para a continuidade da prestacdo pela Oi do STFC , na forma da minuta
constante do Anexo 2.2.4.

2.3.  Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura. A contribuigédo
dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura ao capital social da Companhia devera
ser realizada de acordo com o plano apresentado pela Oi ao Investidor nesta data, que
integra o presente Acordo como Anexo 2.3, o qual foi discutido de boa-fé e previamente
acordado entre as Partes (“Contribuicdo dos Ativos, ObrigacBes e Direitos de
Infraestrutura”). Ainda, o Anexo 2.3 descreve, em relacdo aos Ativos, ObrigacOes e
Direitos de Infraestrutura, as obrigagdes que precisardo ser cumpridas e etapas que devem
ser implementadas para que a Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de
Infraestrutura seja considerada como concluida para fins deste Acordo, nos termos da
Condicéo Precedente indicada na Clausula 7.3(iv).

2.3.1. Acompanhamento da implementacdo da Contribui¢do dos Ativos, Obrigacdes e
Direitos de Infraestrutura. Antes de implementar quaisquer das etapas descritas no
Anexo 2.3, a Oi devera conceder ao Investidor a oportunidade para analisar e comentar a
documentacdo relacionada a tal etapa e deverd, de boa-fé, considerar e incorporar tais
comentarios razoaveis feitos pelo Investidor, observado que eventuais comentarios do
Investidor deverado ser feitos na maior brevidade possivel, de forma a ndo prejudicar ou
atrasar a conclusdo da Contribuicdo dos Ativos, Obrigac@es e Direitos de Infraestrutura,
em qualquer caso, em até 5 (cinco) Dias Uteis da disponibilizacdo da documentagéo
relativa a etapa em questdo. Adicionalmente, a Oi se compromete a, mensalmente, enviar
ao Investidor as informacdes operacionais detalhadas no Anexo 2.3.1, e trimestralmente
um balanco e demonstracdes de resultado ndo auditadas do periodo, além do envio de
relatorios de engenharia e operacdes relacionados a Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes
e Direitos de Infraestrutura sempre que houver a conclusdo de alguma etapa. Para fins da
verificacdo da Condicdo Precedente prevista na Clausula 7.3(iv), a Oi entregard ao
Investidor, em até 15 (quinze) Dias Uteis antes da Data de Fechamento, cdpias de todos
o0s documentos que sejam razoavelmente necessarios para demonstrar a conclusao, até 15
de novembro de 2021, da implementacdo da Contribuicdo dos Ativos, Obrigagdes e
Direitos de Infraestrutura, incluindo o Balango de Verificagdo. Adicionalmente, a Oi se
compromete, ainda, com relagcdo ao Balanco de Verificagdo, a fornecer acesso razoavel
aos registros, livros contabeis, assim como aos documentos que suportem a preparagdo
da contabilidade e financeiro da Companhia, se comprometendo também a
tempestivamente esclarecer ddvidas que surjam no processo de revisdo dessas
informagdes por auditor independente ou outro assessor, contratado as expensas do
Investidor para fins de verificagdo do cumprimento da Condicao Precedente.
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2.3.2. Implementacdo da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacbes e Direitos de
Infraestrutura. A Oi desde j& reconhece e compromete-se a realizar a Contribuicdo de
Ativos de modo que a Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura:
(i) observe todas as Leis vigentes; (ii) que as etapas da Contribuicdo dos Ativos,
Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura que serdo implementadas antes da aprovacéo do
CADE e da ANATEL sdo meramente preparatdrias e administrativas e que, além de nédo
interferirem na independéncia das Partes, ndo violam o Protocolo Antitruste, qualquer Lei
ou regulamentacdo aplicavel, tampouco podem ser consideradas como descumprimentos
a necessidade de aprovacao prévia de tais 6rgdos; (iii) qualquer etapa da Contribuicao dos
Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura que implique em autorizacdo do CADE,
da ANATEL ou de Terceiros, so sera implementada apds a obtencdo de tal autorizacéo;
(iv) estabelece as obrigacGes necessarias a implementacdo da Contribuicdo dos Ativos,
Obrigagdes e Direitos de Infraestrutura e que deverdo ser integralmente observadas,
respeitadas e implementadas pela Oi (ou qualquer de suas Afiliadas); e (v) contempla a
obrigacdo de a Oi contratar em nome da Companhia e/ou manter seguros, em valores e
tamanho de cobertura usuais no mercado, para a devida operacdo dos Ativos, Obrigacdes
e Direitos de Infraestrutura e conducdo dos negocios relativos aos Ativos, Obrigacdes e
Direitos de Infraestrutura.

2.3.3. Despesas com a implementacdo da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e
Direitos de Infraestrutura. A Oi, neste ato, concorda que todos e quaisquer custos e
despesas relativos a implementacdo da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos
de Infraestrutura, na forma aqui prevista, serdo de responsabilidade exclusiva da Oi.

2.3.4. Wrong Pockets. Apés a Data do Fechamento, cada uma das Partes devera realizar
todas as medidas razoavelmente solicitadas pela outra Parte para efetivar a imediata
transferéncia para (i) a Companhia de quaisquer Ativos, ObrigacGes e Direitos de
Infraestrutura que, por qualquer motivo, ndo tenham sido transferidos; ou (ii) para a Oi
(ou qualquer de suas respectivas Afiliadas) de quaisquer ativos, passivos, obrigacdes e
direitos que ndo deveriam fazer parte da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacgdes e Direitos
de Infraestrutura (“Ativos Wrong Pockets”), que, por qualquer motivo, tenham sido
transferidos erroneamente para a Companhia. As Partes reconhecem e concordam que a
Oi, como a Parte originalmente responsavel pela implementacdo da Contribuigdo dos
Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura, arcard com todos e quaisquer custos
relacionados a transferéncia de quaisquer Ativos Wrong Pockets, incluindo os Tributos,
despesas, custos e Perdas aplicaveis.

2.4.  Estrutura da Transacdo. A Transacgdo sera implementada da seguinte forma:

M Parcela Secundéria: ressalvado o disposto na Clausula 4.3 deste Acordo, na
Data de Fechamento, o Investidor adquirira e recebera da Oi, e esta vendera e






(i)

(iii)

(iv)
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transferird ao Investidor, acGes representativas de [=]% ([=] por cento) do
capital social votante da Companhia, mediante pagamento em dinheiro, nos
termos descritos no CAPITULO IV abaixo (“Acdes Objeto da Transacdo —
Parcela Secundéria™);

Parcela Priméria: na Data de Fechamento, o Investidor e a Oi aprovardo um
aumento de capital na Companhia, com a emissdo de novas ac¢fes ordinérias,
nominativas, sem valor nominal, da mesma classe e com 0s mesmos direitos
politicos, econdmicos e de qualquer natureza das demais a¢Oes ordinarias ja
existentes, em tudo idénticas as existentes no momento imediatamente
anterior a Data de Fechamento e de propriedade da Oi, representativas de [=]%
([=] por cento) do capital social votante da Companhia (considerando o
Capital Fully Diluted da Companhia), todas livres e desembaracadas de Onus
(“Acbes Objeto da Transacdo — Parcela Priméria™), as quais serdo totalmente
subscritas e integralizadas pelo Investidor, em moeda corrente nacional, por
meio de transferéncia de recursos imediatamente disponiveis, por meio de
subscricdo, nos termos descritos no CAPITULO 1l abaixo, e fardo jus aos
dividendos e juros sobre capital proprio declarados a partir da data de sua
subscrigdo pelo Investidor, ainda que relativos a resultados do exercicio em
curso e/ou de exercicios anteriores;

Parcela Priméria Adicional: em até 90 (noventa) dias contados da Data de
Fechamento, e imediatamente antes da Incorporacdo, o Investidor e a Oi
deverdo aprovar um aumento de capital na Companhia, com a emissao de
novas agles, ordinarias, nominativas, sem valor nominal, da mesma classe e
com 0s mesmos direitos politicos, econémicos e de qualquer natureza das
demais acOes ordinarias ja existentes, em tudo idénticas as existentes no
momento imediatamente anterior ao referido aumento de capital, de modo
que, apds a subscricdo de tais novas acoes, o Investidor passe a ser titular de
acOes representativas de [=]% ([=] por cento) do capital social votante da
Companhia, considerando o Capital Fully Diluted da Companhia (“Agdes
Objeto da Transacdo — Parcela Primaria Adicional™), as quais serdo totalmente
subscritas e integralizadas pelo Investidor, em moeda corrente nacional, por
meio de transferéncia de recursos imediatamente disponiveis, por meio de
subscricdo, nos termos descritos no CAPITULO 11l abaixo, e fardo jus aos
dividendos e juros sobre capital proprio declarados a partir da data de sua
subscricao pelo Investidor, ainda que relativos a resultados do exercicio em
curso e/ou de exercicios anteriores;

Incorporacdo do Investidor: em até 90 (noventa) dias contados da Data de
Fechamento, e imediatamente apds o0 Aumento de Capital — Parcela Primaria
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Adicional, as assembleias gerais de acionistas da Companhia e do Investidor
referidas no CAPITULO Il abaixo deverdo aprovar a incorporagio do
Investidor pela Companhia, com o consequente cancelamento das acdes de
emissdo da Companhia detidas pelo Investidor e a emissdo de novas acdes
pela Companhia, representativas de 57,90% (cinquenta e sete inteiros e
noventa décimos por cento)® do capital social total e votante da Companhia,
considerando o Capital Fully Diluted da Companhia (“Participacdo Final do
Investidor”), a serem entregues ao Acionista do Investidor (“Incorporacéo” e
“Ac0Oes Objeto da Transacdo — Parcela Incorporacdo”, sendo as Ag¢des Objeto
da Transacdo — Parcela Primaria, as Acdes Objeto da Transacdo — Parcela
Primaria Adicional, as Ac¢des Objeto da Transacdo — Parcela Secundéria e as
Acdes Objeto da Transagdo — Parcela Incorporagédo, doravante denominadas
simplesmente as “Acdes Objeto da Transacdo”).

2.4.1. Ac0bes Objeto da Transacdo — Direitos. Quaisquer vantagens e direitos politicos,
econémicos e/ou de outra natureza, que sejam atribuidos ou assegurados as ac¢oes detidas
pela Oi, no todo ou em parte, enquanto acionista da Companhia, serdo estendidos, pari
passu, as Ac¢oes Objeto da Transacao.

2.4.2. Acdes Objeto da Transacdo — Onus. Observado o disposto na Clausula 2.2, as
Acbes Objeto da Transacdo serdo subscritas e adquiridas pelo Investidor ou pelo
Acionista do Investidor, conforme o caso, livres e desembaracadas de quaisquer Onus, de
forma que, apods a realizacdo das operacdes previstas na Clausula 2.4, o Investidor (ou o
Acionista do Investidor apds a Incorporacdo, se esta vier a ocorrer), passe a ser o titular
da totalidade das A¢bes Objeto da Transagédo, cuja aquisicdo e subscricdo, conforme o
caso, e, consequente titularidade, serdo consideradas como alienagdo parcial da
Companhia, sujeita, em todos os seus termos e condi¢des as, e beneficiando-se das,
disposicdes do artigo 60, paragrafo unico, do artigo 141, 1, e do artigo 142 da Lei de
Faléncias e Recuperag¢do bem como do artigo 133, §1°, 11, do Cddigo Tributario Nacional.

2.4.3. Renuncia e Cessdo do Direito de Preferéncia. Para fins dos itens “(ii)” e “(iii)” da
Clausula 2.4, a Oi desde ja renuncia gratuitamente, em carater irrevogavel e irretratavel,
devendo ratificar tal rentncia nos atos societarios aplicaveis, ao exercicio do direito de
preferéncia que lhe caberia na subscricdo das AcBes Objeto da Transagdo — Parcela
Primaria e das Acbes Objeto da Transagdo — Parcela Primaria Adicional, nos termos da
Lei das S.A., se obrigando, neste ato, a tomar todas as medidas necessarias para conferir
plena e total efetividade a tal rendncia, e, ainda, se obriga, neste ato, em carater

3 Nota a minuta: Este percentual reflete os termos e as condicdes negociadas e aceitas pela Companhia
com relacdo a proposta vinculante submetida pelo investidor a quem foi garantido o direito de Right to Top
UPI Infraco com relacdo ao procedimento competitivo de alienacdo parcial da UPI InfraCo. Caso outro
investidor seja declarado vencedor no leildo judicial de alienagdo parcial da UPI InfraCo tal percentual
podera variar.
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irrevogavel e irretratavel, devendo ratificar tal cessdo nos atos societérios aplicaveis, a
ceder e transferir integralmente ao Investidor de forma gratuita, ao seu respectivo direito
de preferéncia na subscricdo e integralizacdo das Acdes Objeto da Transacdo — Parcela
Primaria e das Ac¢des Objeto da Transacdo — Parcela Priméaria Adicional. Ainda, a Oi
desde ja reconhece e declara que, exceto pelo direito de preferéncia que Ihe assiste, e 0
qual é desde ja renunciado, em carater gratuito, irrevogavel e irretratavel, ndo existe e na
Data de Fechamento, ndo existira direito de preferéncia, direito de venda conjunta ou
qualquer outro direito aplicavel a quaisquer acionistas (atuais ou futuros, se aplicavel) da
Companhia ou a quaisquer Terceiros que poderiam ser afetados em virtude das operacdes
objeto deste Acordo.

CAPITULO IlI
AUMENTOS DE CAPITAL DA COMPANHIA

3.1. Aumento de Capital — Parcela Primaria. Observados os termos e condi¢Ges deste
Acordo, na Data de Fechamento, imediatamente ap6s a Compra e Venda de Acdes e 0
Resgate das Acdes Preferenciais, a Oi e o Investidor, na condicao de acionistas detentores
de 100% (cem por cento) do capital social total e votante da Companbhia, realizardo uma
assembleia geral da Companhia (“Assembleia de Aumento de Capital — Parcela
Priméria”) para deliberar e aprovar um aumento de capital da Companhia, mediante a
emissdo das Acdes Objeto da Transacdo — Parcela Primaéria, as quais serdo totalmente
subscritas e integralizadas pelo Investidor (“Aumento de Capital — Parcela Primaria”).

3.1.1. Valor da Integralizacdo e Preco de Emissdo. Em contrapartida a subscricéo e
integralizacdo das Ac¢Bes Objeto da Transagdo — Parcela Priméria, o Investidor aportara
ao capital social da Companhia o montante total de R$ [¢] ([¢]) (“Componente
Priméario”). O preco de emissdo por A¢do Objeto da Transagdo — Parcela Primaria
correspondera ao resultado da divisao entre 0 Componente Primario e o nimero de Acdes
Objeto da Transacdo — Parcela Primaria (“Preco de Emissdo — Parcela Primaria”). As
Partes reconhecem, em caréater irrevogavel e irretratdvel, que o Preco de Emissdo —
Parcela Primaria foi calculado de acordo com os critérios do artigo 170, §1°, da Lei das
S.A., sem qualquer dilui¢do injustificada ou vantagem indevida.

3.1.2. Prazo e Forma de Integralizacdo. Na Assembleia de Aumento de Capital — Parcela
Primaria, o Investidor devera subscrever e integralizar, a vista, a totalidade das AcGes
Objeto da Transacdo — Parcela Primaria, mediante o aporte do Componente Primario, em
moeda corrente nacional, por meio da transferéncia de fundos imediatamente disponiveis
para a conta corrente de titularidade da Companhia, conforme indicada no Anexo 3.1.2.

3.1.2.1. O comprovante bancério confirmando a transferéncia do Componente
Primario para a conta corrente da Companhia servird como recibo do respectivo
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pagamento, para todos os fins de direito, e importara na plena, geral, integral,
inequivoca, irrevogavel e irretratdvel quitacdo pela Companhia em relagdo ao
Investidor relativamente a sua obrigacdo de pagar o Componente Primario, para
nada mais ser dele reclamado, a qualquer titulo, seja em juizo ou fora dele.

3.2.  Aumento de Capital — Parcela Priméria Adicional. Observados os termos e
condicGes deste Acordo, em até 90 (noventa) dias contados da Data de Fechamento, no
momento imediatamente anterior & Incorporacdo, a Oi e o Investidor, na condicdo de
acionistas detentores de 100% (cem por cento) do capital social total e votante da
Companhia, realizardo uma assembleia geral da Companhia (“Assembleia de Aumento
de Capital — Parcela Primaria Adicional™) para deliberar um aumento de capital adicional
da Companhia, mediante a emissdo das Ac¢des Objeto da Transacdo — Parcela Primaria
Adicional, as quais serdo totalmente subscritas e integralizadas pelo Investidor
(“Aumento de Capital — Parcela Primé&ria Adicional”).

3.2.1. Valor da Integralizacdo e Preco de Emissdo. Em contrapartida a subscricao e
integralizacdo das Acdes Objeto da Transacao — Parcela Primaria Adicional, o Investidor
aportara ao capital social da Companhia o montante total de R$ [e] ([¢]), atualizado pelo
indice Geral de Precos do Mercado — IGP-M desde a Data de Fechamento até a data de
integralizagdo (“Componente Primario Adicional”). O prego de emissao por Agao Objeto
da Transacdo — Parcela Primaria Adicional correspondera ao resultado da divisdo entre o
Componente Primario Adicional e o nimero de Ag¢des Objeto da Transacdo — Parcela
Primaria Adicional (“Preco de Emissdo — Parcela Priméaria Adicional”). As Partes
reconhecem, em carater irrevogavel e irretratavel, que o Preco de Emissdo — Parcela
Priméaria Adicional foi calculado de acordo com os critérios do artigo 170, §1°, da Lei das
S.A., sem qualquer dilui¢do injustificada ou vantagem indevida.

3.2.1.1. Sem prejuizo de quaisquer muatuos feitos pela Oi ou por qualquer
Sociedade do Grupo Oi a Companhia ap6s a Data de Referéncia, os quais deverdo
ser quitados pela Companhia em favor da Oi, na forma prevista na Clausula 6.5.1,
caso a Companbhia, na Data do Fechamento, ndo possua a divida descrita no item
(ii) da Clausula 5.3.8.1 do Plano de Recuperagdo Judicial, conforme verificado no
Balango de Verificacdo ou em balanco com data-base da Data de Referéncia, e
confirmado pela Oi na Data de Fechamento, o valor do Componente Primario sera
reduzido no montante de R$ [=] ([=]), e tal montante ser& realocado ao Componente
Secundario, na forma da Clausula 4.3 deste Acordo.

3.2.2. Prazo e Forma de Integralizacdo. Na Assembleia de Aumento de Capital — Parcela
Primaria Adicional, o Investidor ird subscrever e integralizar, a vista, a totalidade das
AcOes Objeto da Transacdo — Parcela Primaria Adicional, mediante o aporte do
Componente Priméario Adicional, em moeda corrente nacional, por meio da transferéncia
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de fundos imediatamente disponiveis para a conta corrente de titularidade da Companhia,
conforme indicada no Anexo 3.1.2.

3.2.2.1. O comprovante bancario confirmando a transferéncia do Componente
Primario Adicional para a conta corrente da Companhia servird como recibo do
respectivo pagamento, para todos os fins de direito, e importara na plena, geral,
integral, inequivoca, irrevogavel e irretratavel quitacdo pela Companhia em relacéo
ao Investidor relativamente a sua obrigacdo de pagar o Componente Primario
Adicional, para nada mais ser dele reclamado, a qualquer titulo, seja em juizo ou
fora dele.

3.2.3. O montante eventualmente realocado do Componente Primario para o
Componente Secundario ndo sera exigido para cumprimento do aporte da Parcela
Priméria Adicional UPI InfraCo (conforme termo definido na Clausula 5.3.9.4 do Plano
de Recuperacao Judicial) (“Parcela Priméaria Adicional UPI InfraCo”) e para todos os fins
considerado como cumprimento do aporte da Parcela Priméaria Adicional UPI InfraCo,
ndo acarretando para o Investidor qualquer obrigacdo de aporte da Parcela Primaria
Adicional UPI InfraCo, neste valor, para a Companhia, nos termos do quanto previsto na
Clausula 5.3.9.4(iii) do Plano de Recuperagdo Judicial.

CAPITULO IV
COMPRA E VENDA DE ACOES

4.1. Compra e Venda de Agdes. Sujeito a verificacdo das Condicdes Precedentes e
observados os termos e condi¢des deste Acordo, na Data de Fechamento, a Oi se obriga
a vender e transferir ao Investidor, e o Investidor, por sua vez, obriga-se a comprar e
receber da Oi, na Data de Fechamento, as Ac¢bes Objeto da Transacdo — Parcela
Secundaria, todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus e com todos os direitos
politicos e econdmicos a elas inerentes (“Compra e Venda de Ac¢des™).

4.2.  Preco da Compra e Venda de Agdes. Em contraprestacao a cessdo e Transferéncia
das Acdes Objeto da Transacdo — Parcela Secundaria, o Investidor ficara obrigado a pagar
a Oi o0 montante total de R$ [=] ([=]) (“Componente Secundério”), conforme cronograma
previsto na Clausula 4.2.1.

4.2.1. Cronograma do Pagamento do Componente Secundario. Observado o disposto
nas Clausulas 4.2.2 e 4.2.3, 0 Componente Secundario sera pago em ate 3 (trés) parcelas,
da seguinte forma:

(1) 0 montante de R$ [¢] ([¢]) sera pago, na Data de Fechamento, em moeda
corrente nacional, por meio da transferéncia de fundos imediatamente
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=

disponiveis para a conta corrente de titularidade da Oi, conforme indicada no
Anexo 3.1.2 (“Parcela do Componente Secundario — Fechamento™);

(i) o montante de R$ [] ([#]) sera pago até 2 de dezembro de 2022 (“Parcela do
Componente Secundério - 2022”); e

(ili) o montante de R$ [¢] ([¢]) sera pago até o dia 10 de dezembro de 2023
(“Parcela do Componente Secundario - 2023”).

4.2.2. A Parcela do Componente Secundario — 2022 e a Parcela do Componente
Secundario — 2023 deverao ser atualizadas pela Taxa SELIC.

4.2.3. A Oi podera, a exclusivo critério, mediante notificacdo enviada ao Investidor até
o Gltimo Dia Util do més de novembro de 2022, antecipar o vencimento da Parcela do
Componente Secundario — 2023, de modo que o vencimento da Parcela do Componente
Secundario — 2023 seja antecipada para o dia 6 de dezembro de 2022. Ndo obstante, as
Partes acordam que, caso, a partir de 1° de janeiro de 2023, venha a ser realizado um IPO
Qualificado da Companhia, a Oi sera obrigada a antecipar o vencimento da Parcela do
Componente Secundario — 2023, caso esta ainda ndo tenha sido quitada.

4.3. Na forma da Clausula 3.2.1.1 deste Acordo, o Componente Secundario sera
acrescido do mesmo valor que tenha sido excluido do Componente Primario, a ser quitado
na Data de Fechamento como parte integrante da Parcela do Componente Secundario —
Fechamento. Nesta hipotese, a Oi vendera e transferira ao Investidor, acdes adicionais de
emissdo da Companhia de modo que as A¢des Objeto da Transacao — Parcela Secundaria
passem a representar [=]% ([=] por cento) do capital social votante da Companhia.

CAPITULO V
INCORPORACAO

5.1. Incorporacdo do Investidor. Observado o disposto nas Clausulas 5.1.2 e 5.1.3
abaixo, em até 90 (noventa) dias contados da Data de Fechamento, no momento
imediatamente posterior a consumacdo do Aumento de Capital — Parcela Primaria
Adicional, o Acionista do Investidor, o Investidor e a Oi obrigam-se a convocar, conforme
aplicavel, assembleias gerais do Investidor e da Companhia, nos termos dos seus
respectivos estatutos sociais e da Lei aplicavel, e aprovar nas respectivas assembleias a
incorporacgdo do Investidor pela Companhia, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.,,
com a consequente extingcdo do Investidor, o cancelamento das acfes de emissdo da
Companhia detidas pelo Investidor e a emissdo de novas ac¢Oes pela Companhia a serem
entregues ao Acionista Investidor (“Incorporacdo™).
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5.1.1. Assembleias Gerais — Incorporagdo. As assembleias gerais da Companhia e do
Investidor que irdo deliberar sobre a Incorporagdo deverdo ser realizadas em até 90
(noventa) dias contados da Data de Fechamento, na mesma data da, e imediatamente ap0s
a, Assembleia de Aumento de Capital — Componente Primario Adicional, e as Partes se
comprometem a exercer seus respectivos direitos de voto nas assembleias, conforme o
caso, para aprovar a Incorporagao, nos exatos termos e condi¢Ges aqui previstos, e, ainda,
tomar todas as medidas necessarias para que a Incorporacao seja implementada no menor
prazo possivel.

51.1.1. Valor de Referéncia e Valor Contébil. Para fins da Incorporagédo, o
patrimonio liquido do Investidor foi avaliado, na data-base de [=] (“Data Base”), em
R$ [=] ([=]) (“Valor de Referéncia”), tendo sido atestado por relatorios de avaliagdo
econdémico-financeira elaborados por empresas de avaliagdo independente contratadas
pelo Investidor e pela Oi, na forma do Edital Publico, nos termos da Clausula 3.9.4.2 do
Plano de Recuperacdo. Para fins de clareza, quaisquer variacdes entre a Data Base e a
Data do Fechamento néo alterardo a participacdo percentual do Acionista do Investidor
na Companhia.

51.1.2. Relacdo de Troca — Incorporacdo. A relacdo de troca aplicavel a
Incorporacéo (i.e., relacdo de troca entre as acOes de emissdo da Companhia detidas pelo
Investidor e as acbes de emissdo do Investidor detidas pelo Acionista do Investidor) foi
determinada de modo que o Acionista Investidor passe a deter, diretamente, a
Participacdo Final do Investidor. Quaisquer ajustes, em ndo se confirmando o Capital de
Giro de Referéncia e a Divida Liquida de Referéncia, serdo realizados por meio de ajustes
na participagdo do Acionista do Investidor ou da Oi, conforme o caso.

5.1.13. Ajustes do Valor de Referéncia. O Valor de Referéncia considera que o
Investidor terd, na Data de Referéncia, o Capital de Giro do Investidor normalizado no
montante de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais) (“Capital de Giro de
Referéncia”) e o Endividamento Liquido de R$ 0,00 (zero real) (“Endividamento Liquido
de Referéncia”). Caso os valores efetivos do Capital de Giro de Referéncia (“Capital de
Giro Efetivo do Investidor”) e/ou do Endividamento Liquido de Referéncia
(“Endividamento Liquido Efetivo do Investidor”), a serem apurados, com relagdo a Data
de Referéncia, em até [-] apds a Data de Fechamento, sejam diferentes do Capital de Giro
de Referéncia e/ou do Endividamento Liquido de Referéncia, respectivamente, 0s
seguintes ajustes deverdo ser realizados imediatamente antes da Incorporagdo, como
condigdo para efetivagdo da Incorporagao (“Ajuste de Incorporacdo”):

Ajuste de Incorporagdo = (Capital de Giro Efetivo do Investidor — Capital
de Giro de Referéncia) — (Endividamento Liquido Efetivo do Investidor —
Endividamento Liquido de Referéncia)
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sendo certo que, caso o0 Ajuste de Incorporacdo seja negativo, o Acionista do Investidor
devera contribuir ao Investidor um valor de caixa incremental em montante equivalente
ao valor do Ajuste de Incorporacgéo; ou (ii) caso o Ajuste de Incorporagéo seja positivo,
0 Acionista do Investidor podera retirar do Investidor o caixa adicional em montante
equivalente ao valor do Ajuste de Incorporacéo.

5.1.2. Aumento de Capital Alternativo. As Partes acordam que, alternativamente a
Incorporacdo, o Investidor podera, em até 90 (noventa) dias contados da Data de
Fechamento, na mesma data da, e imediatamente ap0s a, Assembleia de Aumento de
Capital — Parcela Primaria Adicional, comunicar a Oi sobre a realizacdo de um novo
aumento de capital na Companhia, no montante total do Valor de Referéncia, o qual sera
subscrito e integralizado pelo Investidor, aplicando-se, neste caso, o disposto na
Clausula 3.2 e respectivos subitens, de forma que, ap6s a integralizacdo do Valor de
Referéncia o Investidor passe a deter diretamente, a Participacdo Final do Investidor, caso
em que as disposicdes sobre Incorporacdo restardo sem efeitos entre as Partes e as
Intervenientes Anuentes.

5.1.3. Ativos do Investidor na Venezuela. As Partes acordam que o Investidor poderd, a
seu exclusivo critério e a qualquer tempo até [e] dias antes da data de Incorporacao,
segregar os ativos do Investidor que compbem as atividades direta ou indiretamente
desempenhadas pelo Investidor na Venezuela e realizar a Incorporacdo com tais ativos
excluidos e fora do escopo da Incorporacdo. Caso o Investidor exerca a prerrogativa
prevista nesta Clausula 5.1.3, o VValor de Referéncia devera ser reduzido no montante total
de até R$ [¢] ([e])e a Participacdo Final do Investidor sera reduzida em [¢]% ([] por
cento), de 57,9% (cinquenta e sete inteiros e noventa centésimos por cento) para [¢]% ([e]
por cento).

5.1.3.1. Adicionalmente, caso o Investidor exerca a prerrogativa estabelecida na
Clausula 5.1.3 acima, o Acionista do Investidor deverd, até o dia 31 de dezembro de
2024, contribuir para a Companhia (em aumento de capital, via incorporagédo ou de outra
forma com efeito similar) os ativos da VVenezuela anteriormente segregados, sendo que,
até que o Acionista do Investidor decida se ird contribuir ou ndo esses ativos a
Companhia, o Acionista do Investidor devera fazer com que 0s respectivos negocios
sejam conduzidos de acordo com as disposi¢des da Clausula 9.3. Referida contribuicéo
devera ser realizada pelo valor deduzido na Clausula 5.1.3 acima para o respectivo ativo
sendo contribuido e o Acionista do Investidor devera receber participacdo na Companhia
equivalente a que também houver sido reduzida nos termos da Clausula 5.1.3, de modo
que, caso os ativos da Venezuela sejam contribuidos, o Acionista do Investidor seja
detentor do total da Participacdo Final do Investidor e tenha contribuido o Valor de
Referéncia, conforme originalmente previsto na Clausula 5.1.1.
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CAPITULO VI
AJUSTES DE PRECO

6.1. Preco Total da Operacdo. As Partes acordam que, para fins da Transacdo, o
somatdrio (i) do Componente Primario; (ii) do Componente Secundario; (iii) do
Componente Primario Adicional; e (iv) do Valor de Referéncia, totalizando o montante
de R$[e] ([®]), sera considerado como o “Preco Total da Operacdo”, ao qual aplicar-se-a
0 que segue.

6.2. Premissas para Céalculo do Preco Total da Operacdo. Os valores indicados para
cada uma das etapas da Transacdo foram calculados com base no valor de empresa
referente a 100% (cem por cento) da Companhia, considerando ja integralmente
concluidos todos os procedimentos para a Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos
de Infraestrutura, incluindo os valores das rubricas relativas aos ativos de infraestrutura e
demais indicativos constantes das projec6es financeiras e contabeis elaboradas pela Oi
nos termos do Anexo 6.2, no montante de R$[e] ([e]) (“Valor da Empresa”), calculado
com base em metodologia de fluxo de caixa descontado (DCF) aplicavel a Companhia,
além de consideradas as seguintes premissas:

6.2.1. Endividamento Base da Companhia. O Valor de Empresa e, consequentemente, 0
Preco Total da Operacdo, considera que a Companhia tera, na Data de Referéncia,
Endividamento Liquido no montante total agregado de [R$ 4.107.353.598,59 (quatro
bilhdes, cento e sete milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e noventa e oito
reais e cinquenta e nove centavos)] (“Endividamento Liguido Base”). Caso a Companhia,
na Data de Referéncia, ndo possua a divida descrita no item (ii) da Clausula 5.3.8.1 do
Plano de Recuperacdo Judicial, o Endividamento Liquido Base sera
[R$ 2.538.253.530,82 (dois bilhdes, quinhentos e trinta e oito mil, duzentos e cinquenta
e trés mil, quinhentos e trinta reais e oitenta e dois centavos)].

6.2.2. Capital de Giro Base da Companhia. O Valor da Empresa e, consequentemente, 0
Preco Total da Operacdo, considera que a Companhia tera Capital de Giro normalizado,
na Data de Referéncia, no montante de R$430.000.000,00 (quatrocentos e trinta milhGes),
conforme valor constante das projecdes financeiras e contébeis elaboradas pela Oi nos
termos do Anexo 6.2 (“Capital de Giro Base”).

6.2.3. Valor de Participacdo. Considerando o Valor da Empresa e o Endividamento
Liquido Base, mantidas as premissas e condi¢des descritas neste CAPITULO VI, o valor
de participacdo (equity value) da Companhia, considerando j& concluidos todos os
procedimentos para a Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura,
incluindo os valores das rubricas relativas aos ativos de infraestrutura constantes das
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projecdes financeiras e contabeis disponibilizadas pela Oi nos termos do Anexo 6.2, foi
estimado em R$ [[¢]] ([[*]]) (“Equity Value”).

6.3.  Ajustes de Endividamento Liquido e Capital de Giro. As Partes acordam que, sem
prejuizo dos Outros Ajustes, conforme definidos neste Acordo:

6.3.1. VariacGes no Endividamento Liguido da Companhia. Caso o Endividamento
Liquido da Companhia na Data de Referéncia (“Endividamento Liquido Referéncia”) seja
maior do que o Endividamento Liquido Base, o Equity Value (e, consequentemente, 0
Preco Total da Operacao) devera ser reduzido, conforme formula abaixo; e, por outro
lado, caso o Endividamento Liquido Referéncia seja menor do que o Endividamento
Liquido Base, o Equity Value (e, consequentemente, o Preco Total da Operacao) devera
ser aumentado, conforme férmula abaixo (“Ajuste de Endividamento Liquido™).

6.3.2. Variacbes no Capital de Giro da Companhia. Caso o Capital de Giro da
Companhia na Data de Referéncia (“Capital de Giro Referéncia”) seja menor do que o
Capital de Giro Base, o Equity Value (e, consequentemente, o Preco Total da Operacéo)
deveré ser reduzido, conforme férmula abaixo; e, por outro lado, caso o Capital de Giro
Referéncia seja maior do que o Capital de Giro Base, o Equity Value (e,
consequentemente, o Preco Total da Operacao) devera ser aumentado, conforme formula
constante da Clausula 6.8 (“Ajuste de Capital de Giro” e, em conjunto com o Ajuste de
Endividamento Liquido, os “Ajustes”), sendo certo que o Ajuste de Capital de Giro sera
aplicado somente até uma variacdo de 10% (dez por cento) para cima ou para baixo.

6.3.3. Apuracdo de Ajustes de Endividamento Liquido e Capital de Giro. Em até 90
(noventa) dias (i) ap6s a Data de Referéncia, caso a Data de Fechamento ocorra até a Data
de Referéncia, ou (ii) apds a Data de Fechamento, caso a Data de Fechamento ocorra apds
a Data de Referéncia, a Companhia entregara ao Investidor e a Oi uma notificacdo com o
calculo do Endividamento Liquido Referéncia e do Capital de Giro Referéncia,
juntamente com toda a documentacdo suporte que justifique as conclusdes, valores e
apontamentos constantes na notificagdo (“Notificacdo — Ajustes™).

6.3.4. Revisdo da Notificacdo — Ajustes. O Investidor, de um lado, e a Oi, do outro lado,
terdo um periodo de 90 (noventa) dias a contar do respectivo recebimento da Notificacéo
— Ajustes para revisa-la. Apds a conclusdo desse exame, o Investidor e a Oi deverdo
informar uns aos outros, por escrito, dentro do referido periodo de 90 (noventa) dias, se
concordam ou discordam da Notificagdo — Ajustes, ficando ressalvado que qualquer
divergéncia devera ser fundamentada e descrita em detalhes razoaveis nessa notificagéo
e a Parte divergente devera apresentar em tal notificagdo qual seria o valor preciso dos
Ajustes em sua opinido (“Notificacdo de Discordancia”). A omissdo de ambas as Partes
em responder & Notificagcdo — Ajustes dentro do prazo ora estabelecido sera considerada
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como aceitacdo final pelas Partes da Notificacdo — Ajustes preparada pela Companhia,
sendo que os valores ali estabelecidos passardo a ser entdo conclusivos, vinculativos e
exequiveis contra a Oi e o Investidor, para todos os fins deste Acordo.

6.3.5. Prazo de Discussdao. Nos 30 (trinta) dias subsequentes ao recebimento da
Notifica¢do de Discordancia (“Prazo de Discussdo”), as Partes buscardo solucionar de
boa-fé quaisquer divergéncias que possam existir em relacdo aos valores, termos e
documentacéo suporte constante da Notificagdo — Ajustes.

6.3.6. Revisdo pelo Auditor. Terminado o Prazo de Discussdo, caso as Partes ndo tenham
chegado a um consenso em relacdo aos valores, termos e documentacdo de suporte
constante da Notificacdo - Ajustes, qualquer das Partes poderé enviar uma notificacao a
outra Parte solicitando que a determinagdo dos Ajustes seja submetida a uma Empresa de
Auditoria Independente, a ser contratada pela Companhia (“Auditor” ¢ a “Notificacdo
Auditor”).

6.3.7. Procedimento de Revisdo. O Auditor sera contratado pela Companhia em até 5
(cinco) Dias Uteis ap0s o recebimento da Notificagdo Auditor por qualquer das Partes.
As Partes e a Companhia instruirdo o Auditor a fazer a determinagdo definitiva dos
Ajustes em plena conformidade com os Principios Contdbeis Brasileiros (“Ajustes
Auditados”). As Partes cooperardo com o Auditor durante o periodo de sua contratacao.
O Auditor devera atuar como um perito técnico (e ndo como um arbitro), e devera ser
instruido a preparar e reportar sua decisdo exclusivamente a respeito das questfes
submetidas a sua andlise. Nos Ajustes Auditados, o Auditor ficara limitado a
determinacdo de um valor que se encontre no intervalo entre os valores indicados na
Notificagdo - Ajustes e/ou na Notificagdo de Discordancia em relagdo a cada item
controverso, nao podendo o Auditor escolher um valor que supere o maior valor ou que
seja inferior ao menor valor indicado na Notificacdo Ajustes e/ou na(s) Notificacdo(des)
de Discordancia.

6.3.8. Ajustes Auditados. Os Ajustes Auditados tornar-se-&o definitivos e vinculantes
em relacdo as Partes na data em que o Auditor entregar sua determinacdo final por escrito
para as Partes (determinacdo final essa que a Oi e o Investidor solicitardo que seja
entregue, no maximo, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da sua contrata¢do), sendo
certo que a determinacdo final do Auditor sera final, definitiva e vinculante para as Partes,
ndo sendo sujeita a revisao judicial ou por meio de procedimento arbitral ou de outro
modo passivel de recurso ou contestacdo pelas Partes, exceto por manifesto erro
matematico (“Data de Determinacéo dos Ajustes Auditados™).

6.3.9. Pagamento do Auditor. O custo da andlise e do relatério do Auditor sera alocado
entre a Oi e o Investidor com base no percentual que a parcela do valor impugnado
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decidido desfavoravelmente para cada Parte representar com relacdo ao valor total
efetivamente impugnado por cada Parte. Por exemplo, se os itens controversos
totalizarem um valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o Auditor atribuir
R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) em favor da posicéo do Investidor, a Oi arcard com
60% (sessenta por cento) dos custos de sua revisdo, de um lado, e o Investidor arcara 40%
(quarenta por cento) dos custos, de outro lado.

6.3.10. Forma de Pagamento dos Ajustes. As Partes acordam que os Ajustes (ou Ajustes
Auditados, conforme o caso) serdo implementados via exercicio de Bénus de Subscricdo
de emissdo da Companhia, observado o sujeito ao disposto na Clausula 6.7.

6.4. Data de Fechamento anterior & Data de Referéncia. Caso a Data de Fechamento
ocorra até a Data de Referéncia, o Investidor se compromete a conduzir os negécios da
Companhia entre a Data de Fechamento e a Data de Referéncia em observéncia ao Curso
Normal dos Negocios, nos termos do disposto na Clausula 9.3.

6.4.1. Na hipotese prevista nesta Clausula 6.4, para fins deste Acordo a definicdo de (i)
Caixa e Equivalentes de Caixa devera excluir qualquer valor referente ao Aumento de
Capital — Parcela Primaria e a0 Aumento de Capital — Parcela Priméaria Adicional, que
tenha sido integralizado pelo Investidor até a Data de Referéncia; e (ii) Endividamento
devera ser acrescida do valor dos Créditos Dividendos Telemar efetivamente pagos até a
Data de Referéncia.

6.5. Data de Fechamento apés a Data de Referéncia. Caso a Data de Fechamento
ocorra ap6s a Data de Referéncia, a Oi se compromete a conduzir 0s negdcios da
Companhia entre a Data de Referéncia e a Data de Fechamento em observancia ao Curso
Normal dos Negocios, nos termos do disposto na Clausula 9.3.

6.5.1. Na hipotese prevista nesta Clausula 6.5, caso a Oi ou qualquer das Sociedades do
Grupo Oi realize qualquer contribuicdo, aporte ou transferéncia de recursos, em moeda
corrente nacional, a Companhia, inclusive através de aumentos de capital, matuos ou de
qualquer outra forma, conforme o caso, entre a Data de Referéncia e a Data de
Fechamento, exceto pela Contribuigéo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura
e desde que respeitada a Clausula 9.3(“Aporte P6s-Data de Referéncia’), o montante total
equivalente a soma de qualquer Aporte Pos-Data de Referéncia feito em tal periodo
(desde que tal montante ndo tenha sido quitado pela Companhia, em favor da Oi, até a
Data de Fechamento) devera ser reembolsado pela Companhia a Oi na forma prevista
nesta Clausula (“Valor Reembolsavel™).

6.5.1.1. Procedimento. Em até 90 (noventa) dias contados da Data de
Fechamento, a Companhia apresentara a Oi e ao Investidor um relatério detalhado
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indicando o Valor Reembolsavel, fazendo constar toda a documentagdo suporte
aplicavel (“Relatério do Valor Reembolsdvel”). A partir do recebimento do
Relatério do Valor Reembolsavel, aplicar-se-4, mutatis mutandis, o disposto nas
6.3.52a6.3.10.

6.5.1.2. Forma de Pagamento do Valor Reembolsével. As Partes acordam
que a Companhia pagaré a Oi o Valor Reembolsavel em moeda corrente nacional,
por meio da transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para a conta
corrente de titularidade da Oi, em até 30 (trinta) dias ap6s a determinacdo final do
Valor Reembolsavel, nos termos da Clausula 6.5.1.1.

6.5.1.3. Endividamento com Terceiros. Para fins de esclarecimento,
eventuais Endividamentos contratados pela Companhia com Terceiros (isto é, que
ndo a Oi, as Sociedades do Grupo Oi ou outras Partes Relacionadas) ap6s a Data
de Referéncia, observado o disposto na Clausula 9.3, ndo serdo considerados, em
nenhuma hipotese, no calculo do Valor Reembolsavel.

6.6. Outros Ajustes. As Partes acordam que, sem prejuizo dos Ajustes, o Investidor
realizara verificacfes em relacdo a Companhia ap6s a Data de Fechamento e, na hipotese
de ocorréncia de varia¢des individuais (i) nos itens constantes das Clausulas 6.6.1, 6.6.3
e 6.6.4, que sejam superiores a 2% (dois por cento); ou (ii) no item constante da
Clausula 6.6.2, que sejam superiores a 5% (cinco por cento), em todos 0s casos para mais
ou para menos, entre os valores bases e 0s valores efetivamente apurados pelo Investidor
para cada um dos referidos itens, o Valor da Empresa (e consequentemente o Preco Total
da Operacéo) devera ser ajustado, caso em que aplicar-se-a o que segue (sendo 0s ajustes
previstos nas Clausulas 6.6.1 a 6.6.4, conjuntamente, “Outros Ajustes”):

6.6.1. Homes Passed (HPs). As Partes acordam que a fixacdo do Valor da Empresa (e,
consequentemente, do Preco Total da Operacdo) se baseou na premissa de um custo
individual por Homes Passed (“HPs”) ao valor de R$ 295,00 (duzentos e noventa e cinco
reais) (“Valor Referéncia - HP”), compreendido em tal Valor Referéncia — HP 0 custo
unitério de implantacdo do HP (inclusive o HP Construction Capex e 0 OLT CAPEX).

6.6.1.1. Férmula de Ajuste — HPs. Na hipotese de ser constatada uma diferenca
entre o nimero efetivo de HPs da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, e 0
Numero de HPs estimado pela Oi para a Companhia, em relacdo a 31 de
dezembro de 2021, a saber, 14.810.316(quatorze milhdes, oitocentos e dez mil,
trezentos e dezesseis) HPs (“HPs Referéncia”), o Valor da Empresa (e,
consequentemente, o Preco Total da Operacédo) seré ajustado, para mais ou para
menos, pelo montante calculado pela seguinte férmula:
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Ajuste HPs = (Numero efetivo de HPs - HPs de Referéncia) x Valor de
Referéncia — HP

6.6.1.2. Procedimento. Em até 90 (noventa) dias contados (i) da Data de
Referéncia, caso a Data de Fechamento ocorra até a Data de Referéncia ou (ii)
da Data de Fechamento, caso a Data de Fechamento ocorra ap6s a Data de
Referéncia, a Companhia apresentara a Oi e ao Investidor um relatorio detalhado
indicando o nimero de HPs efetivos existentes em 31 de dezembro de 2021,
fazendo constar toda a documentacdo suporte aplicavel (“Relatério HPS”,
conforme disponibilizado na plataforma Netwin). A partir do recebimento do
Relatdrio HPs, aplicar-se-a, mutatis mutandis, o disposto nas Clausulas 6.3.4 a
6.3.8, com excec¢do do Auditor, que sera substituido pelo Assessor Técnico.

6.6.1.3. Forma de Pagamento do Ajuste HPs. As Partes acordam que caso 0
Ajuste HPs sera implementado via exercicio de Bonus de Subscricao de emissdo
da Companhia, observado o disposto na Clausula 6.8.

6.6.2. Ajustes de OPEX. As Partes acordam que a fixacdo do Valor da Empresa (e,
consequentemente, do Preco Total da Operacdo) considera gastos com OPEX
(operational expenditure), conforme detalhado no Anexo 6.6.2, com descritivo de valores
e qualificacdo dos respectivos custos (“OPEX de Referéncia”). Caso as linhas de OPEX
efetivamente incorridas apresentem desvios em relacdo ao OPEX de Referéncia até a Data
de Referéncia, o Ajuste de OPEX seré calculado conforme o Anexo 6.6.2.

6.6.2.1. As formulas para célculo do Ajuste de OPEX estdo descritas no
Anexo 6.6.2.
6.6.2.2. Premissas aplicaveis ao ajuste de OPEX. As Partes acordam que

para fins de apuracdo e anualizacdo do OPEX da Companhia, serdo consideradas
as premissas indicadas no Anexo 6.6.2.2.

6.6.2.3. Procedimento. Em até 90 (noventa) dias contados (i) da Data de
Referéncia, caso a Data de Fechamento ocorra até a Data de Referéncia ou (ii)
da Data de Fechamento, caso a Data de Fechamento ocorra apds a Data de
Referéncia, a Companhia apresentara a Oi e ao Investidor um relatorio detalhado
indicando niveis e gastos de OPEX incorridos pela Companhia até a Data de
Referéncia, fazendo constar toda a documentagdo suporte aplicavel (“Relatorio
OPEX”). A partir do recebimento do Relatério OPEX, aplicar-se-a, mutatis
mutandis, o disposto nas Clausulas 6.3.5 a 6.3.9.
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6.6.2.4. Forma de Pagamento do Ajuste OPEX. As Partes acordam que o
Ajuste OPEX sera implementado via exercicio de Bonus de Subscri¢do de
emissdo da Companhia, observado o disposto na Clausula 6.7.

6.6.3. Ajustes CAPEX de Transporte. As Partes concordam em implementar um plano
de investimentos em infraestrutura de transporte (“Backbone Fixed Capex”), nos termos
descritos na tabela a seguir. Até a Data de Referéncia, a Companhia tera a obrigagéo de
manter os niveis de investimento necessarios a manutencdo dos direitos e ativos relativos
ao Backbone Fixed Capex. Na hipotese de o Investidor apurar diferencas entre o
investimento efetivamente realizado pela Companhia no exercicio social de 2021
(“CAPEX Efetivo™) e o Capex de Transporte de Referéncia descrito na tabela abaixo
(“Ajuste de CAPEX de Transporte™), o Valor da Empresa (e, consequentemente, no Preco
Total da Operacdo), sera ajustado, para menos, pela diferenca entre tais valores:

Item Valor do Investimento (em R$ milhdes)
National Backbone 87
Core IP 148
Access Transport 152
Platform 183
Infrastructure 75
CAPEX de Transporte de Referéncia 645

Tabela: investimento previsto para o exercicio social de 2021.

6.6.3.1. Ajuste de Capex de Transporte = (CAPEX Efetivo — CAPEX de
Transporte de Referéncia).

6.6.3.2. Procedimento. Em até 90 (noventa) dias contados (i) da Data de
Referéncia, caso a Data de Fechamento ocorra até a Data de Referéncia ou (ii)
da Data de Fechamento, caso a Data de Fechamento ocorra apds a Data de
Referéncia, a Companhia apresentara a Oi e ao Investidor um relatorio detalhado
indicando os investimentos efetivamente realizados entre 1° de janeiro de 2021
e 31 de dezembro de 2021, fazendo constar toda a documentacdo suporte
aplicavel (“Relatério de Investimento em CAPEX”). Os investimentos
mencionados nesta Clausula 6.4.2 poderdo ser realizados diretamente na
Companhia ou na Telemar Norte Leste ou na Oi, desde que sejam transferidos
em beneficio da Companhia por meio da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e
Direitos de Infraestrutura até a Data de Fechamento. A partir do recebimento do
Relatdrio de Investimento em CAPEX realizado em Backbone Fixed Capex,
aplicar-se-4, mutatis mutandis, o disposto nas Clausulas 6.3.4 a 6.3.8, com
excecdo do Auditor, que sera substituido pelo Assessor Técnico.
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6.6.3.3. Forma de Pagamento do Ajuste CAPEX. As Partes acordam que caso o
Ajuste CAPEX sera implementado via exercicio de Bonus de Subscricdo de
emissdo da Companhia, observado o disposto na Clausula 6.8. Ndo havera
Ajuste CAPEX em beneficio da Oi.

6.6.4. Ajustes CAPEX Variavel. As Partes concordam que, até a Data de Referéncia, a
Companhia terd a obrigagdo de manter os niveis de investimento necessarios a
manutencdo dos parametros de capacidade da rede, conforme especificados no Anexo
6.6.4. Na hipotese de o Investidor apurar parametros em desacordo com os especificados
no Anexo 6.6.4, havera um ajuste no Valor da Empresa (e, consequentemente, no Preco
Total da Operacdo) equivalente & soma dos investimentos necessarios para corrigir tais
discrepancias identificadas pelo Investidor (“Ajuste Capex Varidvel”). Para fins de
aplicacdo do Ajuste Capex Variavel na formula da Clausula 6.8, o Ajuste Capex Variavel
devera ser considerado como um valor negativo.

6.6.4.1. Procedimento. Em até 90 (noventa) dias contados (i) da Data de
Referéncia, caso a Data de Fechamento ocorra até a Data de Referéncia ou (ii)
da Data de Fechamento, caso a Data de Fechamento ocorra ap6s a Data de
Referéncia, a Companhia apresentara a Oi e ao Investidor um relatorio detalhado
indicando o Ajuste Capex Variavel (“Relatorio Capex Varidvel”). A partir do
recebimento do Relatorio de Capex Variavel, aplicar-se-a, mutatis mutandis, o
disposto nas Clausulas 6.3.5 a 6.3.9, com excecdo do Auditor, que sera
substituido pelo Assessor Técnico.

6.6.4.2. Forma de Pagamento do Ajuste CAPEX Varidvel. As Partes
acordam que caso o Ajuste Capex Variavel serd implementado via exercicio de
Bonus de Subscricdo de emissdo da Companhia, observado o disposto na
Clausula 6.8.

6.6.5. Ajustes de Tl e ambiente multi-tenant. As Partes acordam que a fixacdo do Valor
da Empresa e, consequentemente, do Preco Total da Operacgéo, considera gastos a serem
incorridos pela Oi e pela Companhia até a Data de Referéncia para que, até a Data de
Referéncia, o plano de desacoplamento e a criagdo de um ambiente multi-tenant na
Companhia, a serem implementados por meio de projetos cujos valores estdo descritos na
tabela abaixo (e nos termos do detalhamento constante do Anexo 6.6.5, com descritivo
de etapas e respectivos custos) sejam efetivamente concluidos e tal ambiente esteja
plenamente operacional (“Custo Tl Referéncia”). Considerando que os projetos relativos
ao plano de desacoplamento e a criagdo do ambiente multi-tenant ndo estaréo
integralmente concluidos até a Data de Referéncia, o Valor da Empresa (e,
consequentemente, no Preco Total da Operagdo) (“Ajuste Custo Tl Referéncia™), a ser
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calculado pela soma dos valores dos projetos ndo concluidos, devera ser ajustado com
base nos valores de referéncia indicados na tabela abaixo e observado o disposto nas
Clausulas 6.6.5.1 e 6.6.5.2:

Item (em R$ milhoes)

Separacao logica dos sistemas

Sistemas 104,0
Rede Corporativa 9,0
Processos 6,0

Subtotal 119,0

Ambiente multi-tenant

Sistemas 45,8
Rede Corporativa 0,0
Processos 0,6
Subtotal 46,4

Custo TI Referéncia 165,4

Tabela: Investimentos para plano de desacoplamento e cria¢do do ambiente multi-tenant.

6.6.5.1. As Partes concordam que para fins do Ajuste Custo TI Referéncia, 0s
valores dos projetos ndo concluidos porém em andamento seréd determinado pela
multiplicacdo do valor de referéncia indicado na tabela por 1 (um) menos o
percentual de conclusdo do projeto e os demais detalhamentos e respectivos
cronogramas de implementacdo, na forma prevista no Anexo 6.6.5. Para fins de
aplicacdo do Ajuste Custo Tl Referéncia na formula da Clausula 6.8, o Ajuste
Custo TI Referéncia deverd ser considerado como um valor negativo.

6.6.5.2. Procedimento. Em até 90 (noventa) dias contados (i) da Data de
Referéncia, caso a Data de Fechamento ocorra até a Data de Referéncia ou (ii)
da Data de Fechamento, caso a Data de Fechamento ocorra apds a Data de
Referéncia, a Companhia apresentara a Oi e ao Investidor um relatorio detalhado
indicando o status de conclusdo dos projetos do plano de desacoplamento e
criagdo do ambiente multi-tenant realizados pela Companhia até a Data de
Referéncia, fazendo constar toda a documentagdo suporte aplicavel (“Relatorio
Projetos TI”). A partir do recebimento do Relatorio Projetos TI, aplicar-se-4,
mutatis mutandis, o disposto nas 6.3.4 a 6.3.8 com excecdo do Auditor, que sera
substituido pelo Assessor Técnico.

6.6.5.3. Forma de Pagamento do Ajuste Custo T1 Referéncia. As Partes acordam
que caso 0 Ajuste Custo Tl Referéncia serd implementado via exercicio de
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Bonus de Subscricdo de emissdo da Companhia, observado o disposto na
Clausula 6.8.

6.6.6. Ajustes Other Tenants FTTH e Whole Sale. As Partes acordam que o Valor da
Empresa (e, consequentemente, o Preco Total da Operacdo) serd ajustado, na Data de
Ajuste de Participacéo, de acordo com a soma da Receita Efetiva de Other Tenants FTTH
aferida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a Receita Efetiva
de Wholesale aferida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
(“Soma das Receitas Efetivas Aferidas em 2024”) conforme o Anexo 6.6.6:

6.6.6.1. Receita Efetiva de Other Tenants FTTH. Até 31 de marc¢o de 2025,
o Investidor realizara a afericdo da receita efetiva obtida pela Companhia durante
0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 em decorréncia da
prestacdo de servicos de FTTH para todos os clientes que ndo as Sociedades do
Grupo Oi (“Other Tenants”), que ¢ composta pela receita total oriunda de
servigos prestados pela utilizacdo da rede FTTH, incluindo, por exemplo,
monthly fees por HCs (contraprestacdo por domicilios conectados a rede da
Companhia, incluindo fees de manutencéo) e excluida a receita de activation fees
relacionada aos custos de implantacdo da casa cliente e os valores de reembolso
por visitas improdutivas (“Receita Efetiva de Other Tenants FTTH”).

6.6.6.2. Receita Efetiva Wholesale. Até 31 de marc¢o de 2025, o Investidor
realizard a afericdo da receita contabil obtida pela Companhia durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 em decorréncia dos
servigos de atacado prestados pela Companhia (“Wholesale”), excluindo-se de
tais servicos os valores (i) do LTLA, (ii) das operacbes de data center,
collocation e internet exchange da Companbhia, (iii) das receitas ndo-caixa como
Dark Fiber Swaps e Capacity Swaps, (iv) das receitas provenientes de Contratos
Acessorios; e (V) receitas provenientes de contrato take or pay que a UPI Ativos
Moveis (conforme definido no Plano de Recuperacdo Judicial) e seus sucessores
possuam ou venham a possuir com a Companhia (“Receita Efetiva Wholesale™).
Para fins de esclarecimento, para apuracao da Receita Efetiva Wholesale deveréo
ser mantidas todas as praticas contabeis da Companhia vigentes na data da
assinatura deste Acordo, de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros. Fica
estabelecido que até a data de Incorporacdo, o Investidor e o Acionista do
Investidor, de um lado, e a Oi, de outro lado, acordardo em boa-fé o tratamento
de eventuais receitas provenientes de servigos de Wholesale aportados pelo
Investidor na Companhia, em decorréncia da Incorporacdo, para fins de medicéo
da Receita Efetiva de Wholesale.
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6.6.6.3. Forma de Pagamento do Ajuste de Other Tenants FTTH e do
Ajuste de Wholesale. Sujeito a opgdo prevista na Clausula 6.6.6.3.1, as Partes
acordam que o Investidor tera direito de exercer o Bonus de Subscri¢do — A,
conforme descrito no Anexo 6.6.6.3 e sujeito ao disposto na Clausula 6.8, de
acordo com a Soma das Receitas Efetivas Aferidas em 2024, conforme indicado
na Tabela 1 do Anexo 6.6.6. Ndo havera Ajuste de Other Tenants FTTH e do
Ajuste de Wholesale em favor da Oi.

6.6.6.3.1. A Oi podera, a seu exclusivo critério, optar por pagar ao Investidor
o valor equivalente ao Ajuste de Other Tenants FTTH e do Ajuste de Wholesale
em dinheiro, conforme férmula abaixo, hipotese na qual o Bénus de Subscricéo
— A a que o Investidor faria jus sera cancelado.

Valor para pagamento do Ajuste de Other Tenants FTTH e do Ajuste de
Wholesale em dinheiro = equity base multiplicado pela participacdo a que o
Investidor faria jus mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo — A, onde
equity base = (EBITDA apurado no exercicio de 2024 x 10 + NPV do LTLA) -
Endividamento Liquido da Companhia em 31/12/2024.

6.6.7. Ajustes Conexdo - Homes Connected (“HCs”). Até 31 de marco de 2025, a
Companhia realizara a apuracdo do Numero total de ativacdes de HCs da Oi, conectados
com Drop e ONT entre 01/01/2022 e 31/12/2024 (“Total de HCs Conectados no Periodo
de Ajuste”). O Ajuste de Valor Conexdo HC sera calculado pela seguinte formula:

Ajuste de Valor Conexdo HC. Os valores apurados anualmente pelo Nimero de
Gross de HCs da Oi multiplicados por R$ 126,00 serdo somados a uma conta
grafica que terd o saldo corrigido anualmente pela variacao positiva do IPCA
acrescida de oito pontos percentuais. O saldo da conta grafica, na Data de Ajuste
de Participacdo, devera ser o nimero a ser considerado como o Ajuste de Valor
Conexdo HC.

Ajuste para o Investidor = (Ajuste de Valor Conexdo HC x participacdo do
Investidor) / equity base, onde equity base = (EBITDA apurado no exercicio de
2024 x 10 + NPV do LTLA) - Endividamento Liquido da Companhia em
31/12/2024, sendo que o resultado indicard o percentual de participacdo
adicional ao Investidor na Companbhia.

6.6.7.1. Procedimento. Até 31 de marco de 2025, a Companhia apresentara
a Oi e ao Investidor um relatoério detalhado indicando o nimero total de Gross
HCs conectados da Oi, cuja atividade de casa conectada tenha sido realizada
(ONT + Drop) no periodo descrito na formula acima, fazendo constar toda a
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documentagdo suporte aplicavel (“Relatério Inventirio HCs”). A partir do
recebimento do Relatério Inventario HCs, aplicar-se-a, mutatis mutandis, o
disposto nas Clausulas 6.3.4 a 6.3.8, com exce¢do do Auditor, que sera
substituido pelo Assessor Técnico.

6.6.7.2. Forma de Pagamento do Ajuste HCs. As Partes acordam que caso
0 Ajuste de Valor Conexdo HC seja um valor positivo, o Investidor tera direito
de exercer o Bénus de Subscricdo — B, sendo certo que nesta hipotese a Oi
podera, a seu exclusivo critério, optar por pagar ao Investidor o valor equivalente
ao Ajuste de Valor Conexdo HC multiplicado pela participacao do Investidor no
capital social da Companhia a época, em dinheiro, hipdtese em que o Bénus de
Subscricdo a que o Investidor faria jus sera cancelado. N&o havera Ajuste de
Valor Conexédo HC em favor da Oi.

6.7.  Ajustes B2B.

6.7.1. Ajuste B2B Minimo: Entre 1° de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de
2024, a Oi se compromete a realizar contratacGes junto a Companhia que
resultem em determinados valores minimos de receita, na forma descrita na
tabela abaixo, que somados totalizam R$ 1.680.423.397,30 (um bilhdo,
seiscentos e oitenta milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, trezentos e noventa
e sete reais e trinta centavos) (“Receita B2B Minima”). Em contrapartida a
Receita B2B Minima, a Companhia se comprometera a realizar determinados
investimentos maximos em CAPEX, na forma descrita na tabela abaixo, que
somados totalizam R$763.914.880,25 (setecentos e sessenta e trés milhdes,
novecentos e quatorze mil, oitocentos e oitenta reais e vinte e cinco centavos)
(“Capex B2B Méximo™).*

CAPEX B2B Méaximo (em
Exercicio Social | Receita B2B Minima (em R$) R$)
2022 547.867.996,71 277.182.580,16
2023 532.049.473,03 267.749.981,99

4 Nota a Minuta: os valores de Contratagdo Minima Anual e Compromisso Maximo de CAPEX
estabelecidos na tabela consideram a inclusdo no Anexo 2.2 dos ativos relacionados as operagdes da
CONTRATADA em municipios e estacfes conectadas com uso de maltiplas tecnologias (inclusive fibra,
radio e satélite). O Investidor poderd, a seu critério, em até 90 (noventa) dias ap6s a data de assinatura do
Acordo de Investimento, optar por ndo incluir esses ativos no Anexo 2.2 e consequentemente ao escopo da
Transagdo. Caso o Investidor exerca essa prerrogativa, os valores de Contratacdo Minima Anual e
Compromisso Méaximo de CAPEX acima serdo ajustados a fim de refletir essa ndo inclusdo, de acordo com
0s critérios que serdo acordados entre as Partes que deverdo considerar os precos de mercado aplicaveis aos
servigos correspondentes aos ativos ndo incluidos.
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2024 516.505.927,56 218.982.318,11

Total 1.596.423.397,30 763.914.880,25

6.7.2. Abrangéncia da Receita B2B Minima. Para fins do calculo da Receita B2B
Minima, deverd ser considerada a soma de toda a Remuneracdo Mensal
(conforme definido no Contrato de Dados Avancados) paga pela Oi, a
Companhia, nos termos do Contrato de Dados Avangados.

6.7.3.Condigdes da Receita B2B Minima e CAPEX B2B Méaximo. As condicdes
para cumprimento da Receita B2B Minima e do CAPEX B2B Maximo estdo
definidas nas clausulas 4.4 a 4.8 do Contrato de Dados Avancados (CondicGes
do Take-or-Pay) no Contrato de Dados Avancados.

6.7.4. Ajuste B2B Minimo. Até 31 de margo de 2025, as Partes deverdo apurar a
soma das receitas da Companhia efetivamente resultantes de pagamentos feitos
com relacdo as contratacOes realizadas pela Oi durante o periodo de 3 (trés) anos
entre os exercicios de 2022 e 2024 (“Receita B2B Efetiva”) e a soma dos
investimentos em CAPEX efetivamente realizados pela Companhia no mesmo
periodo (“Capex B2B Efetivo”). Caso a Receita B2B Efetiva seja menor que a
Receita B2B Minima, deverd haver um ajuste no Valor da Empresa (e,
consequentemente, no Preco Total da Operacdo), a ser calculado de acordo com
a formula indicada abaixo; caso a Receita B2B Efetiva seja maior ou igual a
Receita B2B Minima, ndo havera qualquer ajuste no Valor da Empresa.

Formula de Ajuste B2B Minimo = [Receita B2B Minima * Fator de Capex] —
Receita B2B Efetiva, sendo o Fator de Capex o valor minimo entre 1 (um) e
[Capex B2B Efetivo / (Capex B2B Méximo — Capex Ndo Comandado pela Oi)].

Ajuste para o Investidor = (Ajuste B2B Minimo x participacdo do Investidor) /
equity base, onde equity base = (EBITDA apurado no exercicio de 2024 x 10 +
NPV do LTLA) - Endividamento Liquido da Companhia em 31/12/2024, sendo
que o resultado indicara o percentual de participacdo adicional ao Investidor na
Companhia.

6.7.5.Procedimento. Até 31 de margo de 2025, a Companhia apresentara a Oi e
ao Investidor um relatorio detalhado indicando a Receita B2B Efetiva e o Capex
B2B Efetivo no periodo indicado na tabela acima, fazendo constar toda a
documentagdo suporte aplicavel (“Relatorio de Resultado B2B”). A partir do
recebimento do Relatdrio de Resultado B2B, aplicar-se-4, mutatis mutandis, o
disposto nas Clausulas 6.3.4 a 6.3.8.
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6.7.6. Forma de Pagamento do Ajuste B2B Minimo. As Partes acordam que caso
0 Ajuste B2B Minimo seja um valor positivo, o Investidor tera direito de exercer
0 Bonus de Subscri¢do — B, sendo certo que nesta hipdtese a Oi podera, a seu
exclusivo critério, optar por pagar ao Investidor (ou ao Acionista do Investidor,
caso ja tenha ocorrido a Incorporagdo) o valor equivalente ao valor do Ajuste
B2B Minimo multiplicado pela participa¢do do Investidor no capital social da
Companhia a época, em dinheiro, hipdtese em que o Bonus de Subscricao a que
o Investidor faria jus sera cancelado.

6.7.7.Ajuste B2B 2024. Até 31 de janeiro de 2025, a Oi apresentara a
Companhia a tabela abaixo® preenchida com os percentuais de Receita B2B
Minima que ird requerer para cada ano, pelos 6 (seis) anos subsequentes ao
encerramento do exercicio de 2024 (i.e. de 1° de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2030), e a Companhia podera reduzir esses percentuais em até 10
(dez) dias contados da apresentacdo dos percentuais pela Oi, a seu exclusivo
critério, nos termos da Clausula 4.3.2 do Contrato de Dados Avancados. Os
percentuais estabelecidos conforme disposto acima deverao ser aplicados sobre
a base de receita de cada exercicio, na forma indicada na tabela abaixo. Em
contrapartida, a Companhia se compromete a realizar, para cada exercicio,
investimentos maximos em CAPEX (“CAPEX B2B Maximo”) calculado pela
aplicacdo do mesmo percentual aplicavel a Receita B2B Minima sob a curva de
CAPEX apresentada na tabela abaixo. Observado o disposto nas Clausulas 4.4 a
4.8 do Contrato de Dados Avangados, a ndo realizagdo do CAPEX B2B Méximo
reduzird, de forma proporcional, a obrigacdo da Oi de contratar a respectiva
Receita B2B Minima, o que resultara em um ajuste nos termos do Contrato de
Dados Avancados.

% da Receita B2B Minima
Exercicio | Receita B2B Minima | (a ser informado pela Oi em
Social (em R3) 31 de janeiro de 2025)8

CAPEX B2B
Maximo (em R$)

2025 507.336.032,49 [*] 175.419.580,65

° Nota a Minuta: os valores de Contratagdo Minima Anual e Compromisso Méaximo de CAPEX
estabelecidos na tabela consideram a inclusdo no Anexo 2.2 dos ativos relacionados as operacdes da
CONTRATADA em municipios e esta¢des conectadas com uso de multiplas tecnologias (inclusive fibra,
radio e satélite). O Investidor poderd, a seu critério, em até 90 (noventa) dias ap6s a data de assinatura do
Acordo de Investimento, optar por ndo incluir esses ativos no Anexo 2.2 e consequentemente ao escopo da
Transacdo. Caso o Investidor exerca essa prerrogativa, os valores de Contratacdo Minima Anual e
Compromisso Maximo de CAPEX acima serdo ajustados a fim de refletir essa ndo incluséo, de acordo com
0s critérios que serdo acordados entre as Partes que deverdo considerar os pre¢os de mercado aplicaveis aos
servigos correspondentes aos ativos ndo incluidos.

® Nota a minuta: O percentual ndo podera exceder 100%.
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2026 544.891.534,82 [] 147.712.568,34 | Nt cupuss
2027 539.162.619,47 [] 128.455.258,60
2028 536.326.806,37 [] 115.022.771,45
2029 533.505.172,34 [] 104.225.449,18
2030 530.697.646,48 [] 94.248.625,06

6.7.8.Ajuste B2B 2024. Caso, nos termos da Clausula 6.7.7 deste Acordo e da
clausula 4.3.2 do Contrato de Dados Avangados, a Companhia reduza o indice
definido pela Oi, a Companhia e a Oi, desde j&, concordam, em carater
irrevogavel e irretratavel, que (i)a aplicacdo do indice estabelecido pela
Companhia ocorrera apenas apds o decurso do prazo de 90 (noventa) dias
contados da entrega da notificagdo da Companhia a Oi para informar a respeito
dareducdo do indice; sendo certo que, durante esse periodo de 90 (noventa) dias,
aplicar-se-4 o indice inicialmente indicado pela Oi; e (ii) o ajuste estabelecido
na Clausula 6.7.1 e seguintes deste Acordo sera aplicavel somente ao valor da
Receita B2B Minima que tenha sido reduzido pelo indice apresentado pela Oi,
ndo cabendo qualquer ajuste de preco com relacdo ao valor da Receita B2B
Minima reduzido pela diferenca entre o indice apresentado pela Companhia e o
indice apresentado pela Oi. Caso o valor da Receita B2B Minima efetivamente
informada pela Oi para o periodo seja inferior aos valores de referéncia indicados
na tabela acima, devera haver um ajuste no Valor da Empresa (e,
consequentemente, no Preco Total da Operacdo) calculado de acordo com a
férmula indicada abaixo:

Férmula de Ajuste B2B 2024 = somatdrio da Receita B2B Minima anual * (1 -
% da Receita B2B Minima) trazido a valor presente para data base de 31 de
dezembro de 2024, considerando uma taxa de desconto de 40%, para cada ano.

Ajuste para o Investidor = (Ajuste B2B 2024 x participacdo do Investidor) /
equity base, onde equity base = (EBITDA apurado no exercicio de 2024 x 10 +
NPV do LTLA) - Endividamento Liquido da Companhia em 31/12/2024, sendo
que o resultado indicara o percentual de participacdo adicional ao Investidor na
Companhia.

6.7.9.Forma de Pagamento dos Ajuste B2B 2024. As Partes acordam que caso
0 Ajuste B2B 2024 seja um valor positivo o Investidor tera direito de exercer o
Bénus de Subscricdo — C, sendo certo que nesta hipdtese a Oi podera, a seu
exclusivo critério, optar por pagar ao Investidor (ou ao Acionista do Investidor,






14 de maio de 2021/¢
512796

Q
%
;s
“ .
3o Ejetroni®

caso ja tenha ocorrido a Incorporagdo) o valor equivalente ao valor do Ajuste
B2B 2024 multiplicado pela participagdo do Investidor no capital social da
Companhia a época em dinheiro, hipotese em que o Bonus de Subscricdo a que
o Investidor faria jus sera cancelado. N&o havera Ajuste B2B 2024 em favor da
Oi.

6.8.  Participacdo Total. Os Bonus de Subscricdo previstos nas Clausulas 6.6.1.3,
6.6.2.4, 6.6.3.3, 6.6.4.2 e 6.6.5.3 deverdo ser exercidos pela Oi ou pelo Investidor,
conforme o caso, de modo que a participacéo total da Oi e do Investidor no Capital Fully
Diluted (“Participacdo Total”), apos a realizagdo dos referidos ajustes, seja equivalente
ao resultado da seguinte formula (“Férmula Ajustes”):

(i) caso o ajuste seja positivo, a Oi exercera 0os Bonus de Subscrigdo para que passe
a deter participacdo equivalente ao resultado de: (Equity Value Post Money —
Preco Total da Operacdo + Ajustes) / (Equity Value Post Money + Ajustes);

(i) caso, no entanto, o ajuste seja negativo, o Investidor exercerd os Bonus de
Subscricdo para que passe a deter participacdo equivalente ao resultado de: Prego
Total da Operagéo / (Equity Value Post Money + Ajustes)

Onde:

Equity Value Post Money = Equity Value + Componente Primario + Componente
Primério Adicional + Valor de Referéncia

Ajustes = (ELB — ELR) + (CGR — CGB) + Ajuste HPs + Ajustes OpEx + Ajuste
CAPEX + Ajuste Capex Variavel + Ajuste Custo Tl Referéncia

6.8.1. Caso um ou mais dos componentes da Férmula Ajustes ainda esteja em disputa a
época do exercicio dos Bénus de Subscri¢do, nos termos deste Acordo, a Oi e o Investidor
aplicardo a Férmula Ajustes sem considerar tais componentes; sendo certo que, apés a
resolucdo de tais disputas:

(i) caso, valor de tal ajuste em disputa seja positivo, a Oi exercera os Bonus de
Subscricdo para que passe a deter participagdo equivalente ao resultado de:
(Equity Value Pds Ajustes — Preco Total da Operacdo + Ajuste em Disputa) /
(Equity Value Pos Ajustes + Ajuste em Disputa);

(i) caso, no entanto, o valor de tal ajuste em disputa o valor de tal ajuste seja negativo,
o Investidor exercera os Bénus de Subscri¢do para que passe a deter participacdo
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equivalente ao resultado de: Preco Total da Operacéo / (Equity Value Pds Ajuste
+ Ajuste em Disputa)

Onde:
Equity Value Pds-Ajuste = Equity Value Post-Money + Ajustes
Ajuste em Disputa = soma dos ajustes em disputa

CAPITULO VII
CONDICOES PRECEDENTES

7.1.  CondigGes Precedentes. As obrigacdes de cada uma das Partes e das Intervenientes
Anuentes, no que aplicavel, de consumar a Transacgdo, ficam sujeitas (i) ao cumprimento,
na ou antes da Data de Fechamento, das seguintes condicdes precedentes; e (ii) a que
essas condi¢des precedentes permanegam cumpridas na Data de Fechamento (“Condigdes
Precedentes das Partes™):

(i) Exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperacdo e do Plano de Recuperacédo
Judicial. Todas as exigéncias e formalidades previstas na Lei de Faléncias e
Recuperacdo e no Plano de Recuperacdo Judicial que forem necessérias para
0 Fechamento e consumacéo da Transagédo deverdo ter sido cumpridas;

(i) Processo Competitivo. Deverd ter transcorrido o prazo legal para a
interposicdo de qualquer recurso ou, havendo recurso interposto, ndo devera
estar em vigor deciséo judicial que atribua efeito suspensivo a tais recursos
interpostos contra (a) a decisdo judicial homologatéria do Aditamento ao
Plano de Recuperacdo Judicial; e/ou (b) a decisdo judicial homologatéria da
proposta vencedora do Processo Competitivo, nos termos do Aditamento ao
Plano de Recuperacdo Judicial e da Lei de Faléncias e Recuperacéo;

(i)  Leis e Decisfes. Nenhuma Autoridade Governamental competente tenha
emitido Lei ou Decisdo em vigor e produzindo efeitos, que tornem os atos do
Fechamento ilegais ou que, por outra forma, impeg¢am sua consumacéao;

(iv)  Aprovacdo pelo CADE. Devera ter sido obtida a competente autorizagdo para
a consumacao da Transacdo, pela Superintendéncia Geral e/ou pelo Tribunal
do CADE, conforme aplicavel, nos termos da Clausula 8.1, e a verificacdo do
transito em julgado desta autorizacgéo, assim entendida como sendo, conforme
0 caso, (a) o decurso de 15 (quinze) dias da publicacdo da decisédo da
Superintendéncia Geral do CADE, sem que, neste prazo, tenham sido
apresentados recursos de terceiros ou tenha ocorrido uma avocagdo pelo
Tribunal do CADE, nos termos da Lei; ou (b) caso a Transacédo seja analisada
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pelo Tribunal do CADE, da publicacdo da sua decisdo final, considerando
eventuais embargos de declaragdo apresentados, nos termos da Lei (em
qualquer hipétese, a “Aprovacao pelo CADE”); e

(v) Anuéncia Prévia da ANATEL. Obtencdo da anuéncia prévia para a
consumacao da Transacdo pela ANATEL, nos termos da Clausula 8.2 e da Lei
aplicavel (“Anuéncia Prévia da ANATEL”);

(vi)  Quitacdo das Parcelas do LTLA. Quitacdo pela Oi de todas as parcelas do
LTLA com vencimento até 31 de dezembro de 2021, sendo certo que, caso a
Oi opte por antecipar o pagamento de tais parcelas e as demais Condicdes
Precedentes previstas neste Contrato tenham sido cumpridas, as Partes
deverdo realizar o Fechamento.

7.2.  CondicGes Precedentes da Oi. A obrigacdo da Oi de consumar a Transacao fica
sujeita (i) ao cumprimento, na ou antes da Data de Fechamento, de cada uma das seguintes
condicdes (salvo se renunciadas, por escrito, no todo ou em parte, pela Oi, ao seu livre e
exclusivo critério); e (ii) a que cada uma dessas condi¢Oes precedentes permaneca
cumprida (ou renunciadas, por escrito, no todo ou em parte, pela Oi, ao seu livre e
exclusivo critério) na Data de Fechamento (“Condic¢des Precedentes Oi”):

(1) Declaragfes e Garantias. As Declaragcdes e Garantias Fundamentais do
Investidor e do Acionista do Investidor tenham permanecido verdadeiras,
completas e corretas, desde a data de assinatura deste Acordo e até a Data de
Fechamento, como se fossem reafirmadas na Data de Fechamento (exceto no
caso de qualquer declaragdo ou garantia que, de acordo com seus termos, seja
prestada em relagéo a outra data ali especificada expressamente);

(i)  Cumprimento de Obrigac6es. As obrigacdes assumidas pelo Investidor e pelo
Acionista do Investidor neste Acordo tenham sido integralmente cumpridas;
e

(ili)  Auséncia de Efeito Adverso Relevante. N&o ocorréncia, até a Data de
Fechamento, de qualquer Efeito Adverso Relevante, em relacdo ao Investidor.

7.3.  CondicGes Precedentes do Investidor. A obrigacdo do Investidor de consumar a
Transacéo fica sujeita (i) ao cumprimento, na ou antes da Data de Fechamento, de cada
uma das seguintes condigdes (salvo se renunciadas, por escrito, no todo ou em parte, pelo
Investidor e, ao seu livre e exclusivo critério); e (ii) a que cada uma dessas condicdes
precedentes permaneca cumprida (ou renunciada, por escrito, no todo ou em parte, pelo
Investidor, ao seu livre e exclusivo critério) na Data de Fechamento (“CondicGes






14 de maio de 2021/

Precedentes Investidor” e, em conjunto com as Condi¢des Precedentes das Partes e as

Condig¢des Precedentes Oi, as “Condigdes Precedentes”):

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Declaracdes e Garantias. (a) As Declaracdes e Garantias Fundamentais da Oi
tenham permanecido verdadeiras, completas e corretas, e (b) as demais
declarages e garantias da Oi tenham permanecido verdadeiras, completas e
corretas em todos 0s seus aspectos relevantes, em todos os casos desde a data
de assinatura deste Acordo e até a Data de Fechamento, como se fossem
prestadas na Data de Fechamento (exceto no caso de qualquer declaracdo ou
garantia que, de acordo com seus termos, seja prestada em relacdo a outra data
ali especificada expressamente);

Cumprimento de ObrigacGes. As obrigacfes assumidas pela Oi neste Acordo
tenham sido cumpridas em todos os seus aspectos relevantes e que eventuais
descumprimentos ndo gerem um impacto relevante ao Investidor;

Autorizacdes de Terceiros. Obtencdo, pela Oi (por si ou suas demais
Afiliadas), conforme o caso, de todas as autorizagdes prévias (ou waivers) de
Terceiros, necessarias para a efetivacdo da Transagdo, incluindo para
a Contribuigdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura, inclusive
qualquer autorizacdo (ou waiver) ou direito de sub-locacdo relacionado as
Licencas e Direitos Subjacentes aos Ativos Contribuidos, indicadas e descritas
no Anexo 7.3(iii). As Partes concordam que, para fins do Anexo 7.3(iii), serdo
listados os instrumentos contratuais sujeitos a autorizacBes prévias (ou
waivers) de Terceiros (x) cujos valores, individualmente, superem
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de Reais) e outros contratos de valores
inferiores, de forma que o conjunto de contratos ndo listados ndo supere o
valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); ou (y) em que haja
previsdo de vencimento antecipado de outros contratos que também envolvam
0s Ativos, Obrigagdes e Direitos de Infraestrutura e/ou a Companhia (i.e.
previsdbes de cross-default), cujos valores, individualmente, superem
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de Reais) e outros contratos de valores
inferiores, de forma que o conjunto de contratos ndo listados ndo supere o
valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura. Concluséo,
pela Oi (por si ou suas demais Afiliadas), até a Data de Referéncia, da
Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura, nos termos
do CAPITULO II;

&
g
5

£

=

512799

Q
% N
% <
oo R
3o Ejetroni®






B3
%
H

14 de maio de 2021/

(v) Auséncia de Efeito Adverso Relevante. Ndo ocorréncia, até a Data de
Fechamento, de qualquer Efeito Adverso Relevante, em relacdo a Companhia;

(vi)  Transferéncia de Empregados e Colaboradores. A Oi devera ter concluido os
procedimentos de transferéncia de todos os Empregados e Colaboradores, nos
termos da Clausula 9.5;

(vii)  Waiver das Debéntures. A Oi devera ter obtido uma anuéncia dos titulares das
Debéntures com as operacdes previstas neste Acordo e que nada tém a opor
com relagcdo ao pagamento dos valores em aberto das Debéntures (incluindo
eventuais remuneracdes) ou ao Resgate das Acles Preferenciais, caso tenha
ocorrido a Conversdo das Debéntures, e concordado que as mesmas seréo
resgatadas na Data de Fechamento, nos termos da Clausula 11.1(v), sendo
certo que a Oi deverd, até a Data de Fechamento, aprovar um aumento de
capital na Companhia, o qual serd integralmente subscrito pela Oi, e
integralizado, na Data de Fechamento, nos termos da Clausula 11.1(v),
observado que o referido aumento de capital deverd prever alocacdo para
reserva de capital em montante suficiente ao resgate da totalidade das A¢des
Preferenciais Resgataveis da Companhia, se essas vierem a existir; e

(viii) Autorizacdes Requlatérias. Obtencéo, pelo Investidor (por si ou suas demais
Afiliadas), conforme o caso, de todas as autorizacdes prévias (ou waivers) de
Autoridades Governamentais, necessarias para a efetivacdo da Operacao,
conforme indicadas e descritas no Anexo 7.3(viili).

7.4.  Renuncia de CondicGes Precedentes. A Oi ou o Investidor poderdo, conforme o
caso, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo durante o prazo deste Acordo, e na
medida em que for permitido por Lei, renunciar ao cumprimento de uma ou mais
Condicbes Precedentes estabelecidas em seu exclusivo beneficio (exceto quanto a
qualquer uma das Condigdes Precedentes das Partes de acordo com a Clausula 7.1 acima,
que ndo podem ser renunciadas por qualquer uma das Partes). A rendncia a qualquer
Condicao Precedente prevista na Clausula 7.2 ou na Clausula 7.3 acima, conforme for o
caso, ndo afetard quaisquer dos direitos de indenizacdo previstos neste Acordo, ou de
outra forma previstos em Lei.

7.5.  Verificagdo. Uma vez cumpridas e verificadas (ou dispensadas, conforme
aplicavel) as Condicdes Precedentes, qualquer uma das Partes notificara
(disponibilizando documentos razoavelmente comprobatorios, se for o caso) a outra
Parte, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da data em que todas as Condic¢des
Precedentes tiverem sido verificadas (ou dispensadas, conforme aplicavel), informando
que as Condicdes Precedentes foram cumpridas e verificadas (ou dispensadas, conforme
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aplicavel) para fins de convocé-los para realizagcdo do Fechamento, observado o disposto
na Clausula 11.1.

CAPITULO VI
SUBMISSAO AO CADE E A ANATEL

8.1. Aprovacdo do CADE. No prazo de até 30 (trinta) dias corridos a contar da
assinatura deste Acordo, as Partes deverdo preparar e apresentar a notificacdo
(“Notificacdo CADE”) necessaria para obter a aprovagdo necessaria a consumacgao da
Transagao junto ao CADE (“Aprovacdo CADE”).

8.1.1. CADE - Cooperacdo das Partes. Cabera ao Investidor liderar a submisséo da
Notificacdo CADE, devendo a Oi e a Companhia cooperar integralmente com o
Investidor para tanto, especialmente mediante a entrega tempestiva de todas as
informacBes e documentacdo razoavelmente exigidas tanto para submissdo quanto para
atendimento tempestivo de eventuais solicitacbes formuladas pelo CADE. Sem prejuizo
do disposto anteriormente, cada Parte podera submeter informacdes concorrencialmente
sensiveis diretamente ao CADE, sem a necessidade de compartilhamento com a outra
Parte.

8.1.2. CADE - Custos. Os custos relacionados a submisséo da Notificacdo CADE serdo
rateados entre as Partes a proporcdo de 50% (cinquenta por cento), observado que cada
Parte arcara com o0s custos de seus respectivos assessores juridicos.

8.1.3. CADE - Remédios. Caso o CADE apresente eventual restricdo, remédio ou
condicdo para que seja concedida a Aprovacdo CADE, a Parte a eles sujeita,
primeiramente, podera negociar e apresentar proposta, de boa-fé, que permita a
Aprovacdo CADE. Caso a proposta ndo seja aceita ou ndo seja passivel de
implementacdo, as Partes deverdo negociar de boa-fé formas de atendimento de tais
remédios, restri¢des ou condicdes, sendo certo que (i) caso as Partes ndo cheguem a um
consenso, e (ii) a restri¢cdo, remédio ou condigdo imposta pelo CADE envolva Remédios
Estruturais Relevantes e/ou Remédios Comportamentais Relevantes em relacdo a
Companhia, ou ao Investidor, qualquer das Partes podera exercer o direito de rescindir
este Acordo, hipotese em que o presente Acordo ficara resolvido de pleno direito. Para
fins de clareza, fica registrado que as Partes, ou suas Afiliadas, estardo obrigadas a, de
modo a obter, cumprir ou facilitar a obtencdo da Aprovacdo CADE implementar remédios
que ndo sejam caracterizados como Remédios Estruturais Relevantes e/ou como
Remédios Comportamentais Relevantes. Caso o Investidor realize qualquer outra
operacdo societaria no mercado de telecomunicagdes ap0s a assinatura do Acordo de
Investimento e antes da Aprovacdo do CADE, que venha a impactar a analise do CADE,
contribuindo tal operacdo para a imposicdo de Remédios Estruturais Relevantes e/ou
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Remédios Comportamentais Relevantes, ndo caberd a resolucdo do presente Acordo de
Investimento, devendo o Investidor implementar os remédios necessarios para a
realizacdo da operacéo.

8.2.  Autorizacdo da ANATEL. As Partes concordam que em até 30 (trinta) dias apds
a assinatura do presente Acordo, a Oi devera fazer com que a Companhia solicite a
Anuéncia Prévia da ANATEL para a transferéncia do seu Controle societario nos exatos
termos e condigdes deste Acordo (‘“Pedido de Anuéncia da ANATEL”).

8.2.1. Minuta do Pedido de Anuéncia. A Oi devera preparar versao preliminar do Pedido
de Anuéncia da ANATEL para transferéncia de Controle (“Minuta do Pedido de
Anuéncia”). O Investidor se compromete a cooperar e fornecer, no que for razoavel, as
informacdes necessarias para a elaboracdo, pela Oi, da Minuta do Pedido de Anuéncia. A
Minuta do Pedido de Anuéncia deverd ser submetida previamente ao Investidor para
revisao e confirmacdo da exatiddo, completude e pertinéncia de suas informacdes e as
Partes cooperardo totalmente e de forma oportuna para realizar quaisquer ajustes que
entendam necessarios. A Oi somente submetera o Pedido de Anuéncia da ANATEL apds
aprovacao por escrito pelo Investidor da verséo final da Minuta do Pedido de Anuéncia.

8.2.2. Reunides Prévias com a ANATEL. Antes da submissdo da Minuta do Pedido de
Anuéncia, a Oi devera agendar reunido prévia presencial com a ANATEL (“Reunifes
Prévias com a ANATEL”), a fim de apresentar os principais aspectos da Transagdo e
discutir informacdes essenciais a sua analise pela ANATEL. A Reunido Prévia com a
ANATEL serd agendada em carater confidencial em data a ser acordada entre as Partes e
devera contar com a presenca dos representantes da Oi e do Investidor, salvo se a
participacdo de seus representantes for dispensada, por escrito, pelo Investidor, ao seu
exclusivo critério.

8.2.3. ANATEL — Cooperacdo das Partes. Apos a submissdo do Pedido de Anuéncia da
ANATEL, e durante todas as fases do processo, as Partes se comprometem a cooperar
integralmente uma com a outra de maneira diligente para responder questionamentos,
pedidos de informacdo ou esclarecimentos realizados pela ANATEL e razoavelmente
necessarios, envidando seus melhores esforgos para obter a aprovacao da Transagdo sem
restricdes ou condicionantes. Toda e qualquer comunicagdo recebida da ANATEL por
uma das Partes devera ser encaminhada a outra Parte para ciéncia e nenhuma das Partes
podera enviar qualquer comunicacdo a ANATEL sem a prévia aprovacao por escrito da
outra Parte. A Oi deverda informar previamente ao Investidor, tdo logo tome
conhecimento, sobre qualquer reunido presencial, telefonica ou virtual a ser realizada com
a ANATEL e os representantes do Investidor serdo sempre convidados a participar de tais
reunides.
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8.2.4. ANATEL - Remédios. Caso seja imposta qualquer restri¢do, remédio ou condigdo
para que seja concedida a Aprovacao Prévia da ANATEL, a Oi podera interagir com a
ANATEL, de boa-fé e com diligéncia, objetivando identificar as razdes para as restricoes,
remeédios ou condicdes requeridas, e poderd apresentar ao Investidor, no prazo de 15
(quinze) Dias Uteis, proposta de boa-fé, que permita eliminar de forma consensual as
preocupacdes identificadas no processo de Anuéncia Prévia da ANATEL. Caso a
proposta da Oi ndo seja aceita pelo Investidor, ou caso ndo seja passivel de
implementacéo, as Partes deverdo ainda negociar de boa-fé formas de atendimento de tais
remeédios, restricbes ou condicdes. Caso as Partes ndo cheguem a um consenso e a
restricdo, remédio ou condicdo imposta pela ANATEL envolva Remédios Estruturais
Relevantes e/ou Remédios Comportamentais Relevantes em relacdo a Companhia, ou ao
Investidor, qualquer das Partes podera exercer o direito de rescindir este Acordo, hipotese
em que o presente Acordo ficaré resolvido de pleno direito. Para fins de clareza, fica
registrado que, observado o disposto anteriormente, caso os remédios impostos pela
ANATEL ndo sejam caracterizados como Remédios Estruturais Relevantes e/ou como
Remédios Comportamentais Relevantes, as Partes, ou suas Afiliadas, estardo obrigadas a
implementa-los, de modo a obter, cumprir ou facilitar a obtencdo da Anuéncia Prévia da
ANATEL.

8.2.5. Uma vez aprovada a Transacdo pela ANATEL, ou quando a ANATEL entenda
estarem satisfeitas eventuais restricdes que tiverem sido impostas para o Fechamento da
Transacdo, caso aplicavel, as Partes deverdo realizar o Fechamento no menor prazo
possivel a ser acordado entre as Partes, sendo certo que o Fechamento permanecera
sujeito ao cumprimento (ou dispensa, conforme aplicavel) das demais Condigoes
Precedentes previstas neste Acordo.

8.2.6. ANATEL - Custos. Cada uma das Partes arcara com 0S seus proprios custos
decorrentes ou relacionados ao Pedido de Anuéncia da ANATEL, inclusive com despesas
relacionadas a contratacdo de seus proprios advogados e eventuais outros assessores.

CAPITULO IX
OBRIGACOES ANTERIORES AO FECHAMENTO

9.1. Cooperacdo. Cada uma das Partes se obriga a: (i) praticar os atos e adotar as
medidas que lhe caiba, nos termos deste Acordo, bem como envidar esfor¢os razoaveis
para cooperar com as demais Partes para que as Condic¢des Precedentes sejam cumpridas
e verificadas no menor prazo possivel, se obrigando ainda manter a outra Parte informada
a respeito da verificacdo das CondicOes Precedentes; (ii) observado o disposto nas
Clausulas 8.1.3 e 8.2.4, atender eventuais exigéncias de Autoridades Governamentais, de
forma a possibilitar a consumacao da Transagdo, no menor prazo possivel e com o0 minimo
de prejuizo aos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura; (iii) comunicar a outra
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Parte, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis apds o seu Conhecimento, sobre a ocorréncia
de qualquer ato, fato ou omissdo que possa impactar negativamente a verificacdo de
quaisquer das Condicdes Precedentes; e (iv) abster-se de tomar qualquer atitude ou de
praticar qualquer ato que possa prejudicar a consumacéo da Transacdo, incluindo o nao
reconhecimento, de ma-fé, da verificacdo de cumprimento das Condigdes Precedentes.
Todos os atos previstos nos termos desta Clausula 9.1 serdo realizados em estrita
observancia as limitagdes da Lei aplicavel, incluindo a Lei n® 12.529/11, regulamentacdes
e guias expedidos pelo CADE e o Protocolo Antitruste.

9.2. Direito a Informacdo. As Partes concordam que, entre a data da assinatura deste
Acordo e a Data de Fechamento, a Oi devera fazer com que: (i) o Investidor receba, até a
data da conclusdo da Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura,
demonstracdes de resultado trimestrais da Companhia, preparadas de acordo com 0s
Principios Contébeis Brasileiros, revisados por uma Empresa de Auditoria Independente,
observados os prazos legais de divulgacdo de informacgdes financeiras trimestrais
aplicaveis a Oi; (ii) a Oi entregue ao Investidor, ap6s a conclusdo da Contribuicdo dos
Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura e no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis
antes da Data de Fechamento, um balanco da Companhia evidenciando tal concluséo,
preparado de acordo com os Principios Contébeis Brasileiros e auditado por uma Empresa
de Auditoria Independente (“Balango de Verificacdo”); (iii) a Oi entregue ao Investidor,
até o [-] Dia Util de cada trimestre, as demonstragdes de resultado e balancos trimestrais
da Companhia preparados de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros, sem
prejuizo do descrito na Clausula 2.3.1 acima. Até a Aprovacdo do CADE, os documentos
e informag0es aqui referidos deverdo ser fornecidos ao Investidor conforme os termos e
condigdes do Protocolo Antitruste assinado pelas Partes.

9.3.  Curso Regular e Conducdo dos Negdcios da Companhia e do Investidor. Até a
obtencdo da Aprovacdo do CADE e da Anuéncia Prévia da ANATEL, as Partes
comprometem-se a conduzir seus respectivos negocios de maneira autbnoma e
independente, sem nenhuma espécie de ingeréncia de uma sobre a outra. A Oi e 0
Investidor, conforme o caso, obrigam-se a, a partir da data de assinatura deste Acordo até
0 que ocorrer primeiro entre a Data de Fechamento (ou a data da Incorporacao, no caso
do Investidor) ou a data de rescisdo deste Acordo, fazer com que a Companhia e 0
Investidor, conforme o caso, (i) conduzam as suas respectivas operacdes em observancia
ao Curso Normal dos Negdcios; (ii) a Oi tomaréa todas as medidas, ou fara com que sejam
tomadas todas as medidas, conforme o caso, para zelar, preservar e manter materialmente
inalterados os Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura; (iii) o Investidor tomara
todas as medidas, ou fara com que sejam tomadas todas as medidas, conforme o caso,
para zelar, preservar e manter materialmente inalterados os seus ativos; (iv) ndo pratiquem
qualquer ato, fato ou omisséo que possa impactar negativamente a sua reputacéo e o seu
relacionamento com fornecedores, distribuidores e demais Pessoas que mantenham
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relagbes comerciais; e (v) ndo pratiguem quaisquer dos atos a seguir listados, exceto se
tais atos (a) forem realizados com o propdésito de viabilizar a implementacdo da
Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura, desde que e tdo somente
na forma prevista neste Acordo; (b) estiverem previstos neste Acordo ou nos demais
Documentos da Transacdo ou seus respectivos anexos; (c) forem referentes a qualquer
necessidade do Investidor com relagéo ao projeto de implementacdo de cabo submarino
de fibra Otica, ligando as estacfes de cabos submarinos da cidade do Rio de Janeiro — Rio
de Janeiro, Praia Grande — Sdo Paulo e Las Toninas, na Argentina, bem como as referidas
Estacdes nas localidades de Praia Grande e de Las Toninas, incluindo constituicdo de
Onus, transferéncias, atos societarios, licenciamentos e quaisquer outros atos, bem como
venda de fibra ou IRU no referido sistema; ou (d) tiverem sido previamente autorizados
por escrito pelo Investidor ou pelo Acionista do Investidor, no caso de atos a serem
praticados pela Companhia ou pela Oi, ou pela Oi, no caso de atos a serem praticados
pelo Investidor ou pelo Acionista do Investidor:

(i) (a) alterar os padrdes, métodos, procedimentos, regimes, politicas, principios
e praticas financeiras e tributarias, com base nas quais ha apuracéo, calculo e
pagamento de Tributos, bem como apresentar qualquer retificacdo as
restituicdo tributarias ou apresentar adiantamento de declaracGes fiscais,
exceto por alteracGes estritamente necessarias para concessao de incentivos
fiscais ou regimes especiais e de mudancas nas politicas de tomada de crédito
de impostos em geral; (b) celebrar, alterar ou inadimplir qualquer acordo com
Autoridade Governamentais sobre quaisquer Tributos; ou (c) alterar praticas
contabeis, salvo quando exigido pela Lei aplicavel;

(i) alienar, a qualquer titulo, (a) os Ativos, Obrigacdes e Direitos de
Infraestrutura, as Ac¢des Objeto da Transacdo — Parcela Secundaria ou
quaisquer acbes ou outros valores mobiliarios de sua emissdo; ou (b)
constituir quaisquer Onus sobre os Ativos, Obrigacdes e Direitos de
Infraestrutura, as Acbes Objeto da Transacdo — Parcela Secundaria ou
quaisquer a¢des ou outros valores mobiliarios de sua emissao;

(iii)  aprovar ou permitir que a Companhia ou o Investidor emita agdes de qualquer
espécie ou classe, ou outros valores mobiliarios de qualquer espécie, inclusive
debéntures, conversiveis ou ndo, partes beneficiarias, bdnus de subscri¢éo ou
que outorguem opgdo de compra de a¢des a administradores e/ou Terceiros,
direito de participacé@o nos lucros ou, ainda, reduza o capital social;

(iv) resgatar, amortizar, recomprar (mesmo que para manutengdo em tesouraria),
cancelar, converter e/ou promover desdobramento ou grupamento de ag0es
de emissdo da Companhia ou do Investidor, exceto pela converséo integral
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das Debéntures em Acbes Preferenciais Resgataveis e Resgate das Acles
Preferenciais, nos termos e condigdes previstos neste Acordo;

aprovar, implementar ou prometer implementar qualquer operacdo de
transformacéo, fusdo, cisdo, incorporacgéo, incorporacgéo de acdes ou qualquer
outra reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia ou o Investidor,
incluindo joint venture, contribuicdo de ativos, criacdo de Afiliadas, com
excecdo de reorganizagdes societarias dentro do mesmo grupo ou criagao de
Controladas para prestacdo de servicos em novas jurisdicbes onde o
Investidor inicie operacGes, que ndo envolvam Terceiros e que ndo impactem
os termos deste Acordo;

adquirir qualquer participacdo societaria ou celebrar qualquer acordo de
investimentos, acordo de acionistas ou quotistas ou, ainda, contrato de
consorcio, parceria ou joint venture;

aprovar a propositura, propor ou tomar qualquer medida visando o pedido de
recuperagdo judicial ou extrajudicial, a declaracdo de autofaléncia, a
dissolucdo ou a liquidagédo da Companhia ou do Investidor;

alterar o objeto social da Companhia ou do Investidor;

aprovar ou permitir que a Companhia ou o Investidor outorgue garantia,
assuma novo endividamento ou renegocie qualquer contrato relativo aos
Endividamentos existentes, exceto pelo Financiamento Sénior, no caso da
Companhia e por swaps e Endividamento do Investidor que deveréo ser
liquidados ou perdoados até ou na Data de Fechamento;

aprovar ou permitir que a Companhia ou o Investidor outorgue qualquer
garantia em obrigacdes de Terceiros independentemente dos valores
envolvidos;

celebrar, alterar ou renunciar a qualquer direito de qualquer contrato,
transacdo, acordo, divida ou absolvi¢do de qualquer espécie com Partes
Relacionadas;

exceto se no Curso Normal dos Negocios ou em razdo de cumprimento de
Leis trabalhistas, (a) conceder aumento, ou anuncio de aumento, nos salarios,
remuneracdo (inclusive multas por rescisdo antecipada de contrato de
trabalho), bonus, incentivos (incluindo plano de opgdo de compra de agdes,
ou programas ou instrumento similares), pagamentos ou qualquer outra forma
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de beneficio ou contraprestacdo devidas a qualquer de seus empregados,
diretores, conselheiros, consultores ou prestadores de servicos; (b) celebrar
dissidio coletivo, convencgdes coletivas ou acordos coletivos ou qualquer
outro contrato ou acordo que verse sobre a remuneracao dos empregados, em
ambos 0s casos, exceto conforme exigido por Lei; (c) efetuar o pagamento ou
celebrar (ou alterar os termos de) qualquer contrato que exija 0 pagamento de
qualquer bonus ou incentivo a qualquer administrador e/ou empregado e/ou
alterar suas condicBes de remuneracdo, em relacdo a consumacdo da
Transacdo; (d) demitir e contratar novos administradores, empregados ou
colaboradores cujo salario bruto supere R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais)
mensais para a Companhia e US$ 140.000,00 (cento e quarenta mil dolares)
anuais para o Investidor; (e) concessao de verba resciséria ou indenizatoria,
em valor acima de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em relacédo a
Companhia; ou (f) concessdo de verbas de severance, em valor acima de
US$ 50.000,00 (cinquenta mil dolares) em relacéo ao Investidor;

alterar (a) de forma relevante, termos ou condi¢bes de venda de servicos,
conforme praticas atualmente adotadas, inclusive, mas ndo somente,
encurtando ou alongando o prazo de pagamento de qualquer de seus
recebiveis ou liquidacdo de obrigacdes de forma diferente da prevista nos
respectivos contratos ou, ainda, a promocdo de alteracbes em suas politicas
comerciais, excluindo-se, neste ultimo caso, alteracbes que sejam
compativeis com o Curso Normal dos Negdcios; ou (b) as condigdes e termos
das contas a receber (também conforme aplicavel nesta data);

exceto pela venda de créditos ndo recuperaveis pelo Investidor, conforme
exigido pelos Principios Contabeis Brasileiros, por contas a receber nédo
recuperaveis ou cuja perda ja esta provisionada, alterar ou renunciar a
qualquer direito de crédito, contas a receber ou titulos exequiveis contra
Terceiros ou renunciar a quaisquer direitos ou demandas;

celebrar qualquer acordo, instrumento ou contrato com quaisquer Terceiros
(incluindo Autoridades Governamentais), que implique em qualquer restri¢éo
material aos negocios ou quaisquer outras atividades da Companhia ou do
Investidor, incluindo, sem limitacdo, exclusividade, ndo concorréncia e/ou
ndo competicdo com Terceiros;

alienar qualquer ativo fixo ou qualquer investimento ou dispéndio de capital
em um valor que exceda, individualmente ou em conjunto com operagoes
relacionadas, R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);
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vender, ceder, arrendar, licenciar, transferir, encerrar, desligar ou de outra
forma dispor (total ou parcialmente) de quaisquer instalacfes, equipamentos
ou estabelecimentos cujo valor, individual ou em conjunto com operag6es
relacionadas, sejam em montante superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais);

renunciar, conceder waiver ou cancelar qualquer divida na qual a Companhia
ou o Investidor ou quaisquer de suas sociedades Controladas sejam credoras;
transferir, renunciar ou liberar qualquer valor superior R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais) de forma individual ou R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) de forma global ou seu valor equivalente em outras moedas, ou
conceder qualquer empréstimo ou adiantamento a qualquer Pessoa, a
qualquer titulo, sendo certo que o Investidor podera quitar os swaps e
Endividamento do Investidor que deverdo ser liquidados ou perdoados até ou
na Data de Fechamento;

celebrar acordo em acdes ou ajuizar acdes em qualquer disputa envolvendo
valores iguais ou superiores a R$ [e] ([®]);

celebrar, distratar, resilir, rescindir ou alterar, direta ou indiretamente,
qualquer acordo, instrumento ou contrato, verbal ou escrito, formalizado ou
ndo, com quaisquer Terceiros (incluindo Autoridades Governamentais), que
implique obrigacbes para a Companhia ou para o Investidor em valor igual
ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

realizar qualquer despesa ou desenvolver novos projetos que supere a quantia
de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes) para a Companhia e de R$ 2.000.000,00
(dois milhdes) para o Investidor, por despesa ou novo projeto, salvo qualquer
despesa ou projeto previsto no or¢camento aprovado para 0 exercicio;

realizar adiantamento a fornecedores e/ou clientes, concessdo de créditos ou
contratacdo de mutuos devedores cujo valor, individual ou em conjunto com
operacOes relacionadas, seja superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes);

constituir quaisquer novos Onus sobre ativos, bem como vender ou transferir
(ou prometer vender ou transferir) seus ativos ou bens cujo valor seja igual
ou superior a R$ [¢] ([]);

declarar ou pagar dividendos ou juros sobre capital proprio, ou quaisquer
outras formas de distribuicdo, ou transferir, por qualquer motivo, propriedade
Ou caixa;
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alterar, renunciar a qualquer direito, cancelar, resilir ou rescindir, ou de
qualquer modo dar causa a rescisdo de qualquer Contrato Relevante, exceto
no caso de alteracdes que prevejam condicdes mais favoraveis a Companhia
e/ou suas sociedades Controladas em comparacdo com aquelas previstas no
Contrato Relevante original,

alterar, renunciar a qualquer direito, cancelar ou rescindir qualquer
autorizacdo emitida por Orgdos Governamentais que seja necessaria a
operacdo da Companhia;

vender, ceder ou conceder direitos de qualquer Propriedade Intelectual detida
e/ou utilizada pela Companhia ou pelo Investidor;

(xxviii) realizar qualquer doacdo ou contribuicdo a qualquer partido politico,

(xxix)

(Xxx)

(xxxi)

candidato politico ou funcionario de uma Autoridade Governamental;

contatar, negociar, prospectar, discutir, atender, contratar ou de qualquer
outra forma se associar com qualquer Terceiro com a finalidade de investigar,
considerar e/ou efetuar qualquer negécio, direta ou indiretamente,
relacionado a Transacdo ou que possa afetar ou frustrar a Transacdo, sendo
certo que o Investidor podera manter contatos e discussfes em conexdo com
os esforcos de captacdo de recursos pelo Acionista do Investidor para fins da
Transacao;

celebracéo, alteragéo ou rescisdo de contratos de swap de redes cujo valor de
contrato para a Companhia seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); e

qualquer promessa ou compromisso de praticar qualquer dos atos listados nos
itens precedentes desta Clausula 9.3.

9.3.1. Aprovacéo pelo Investidor ou pela Oi. Para fins do item “(d)” da Clausula 9.3

acima, a Oi ou o Investidor, conforme o caso, devera comunicar, por escrito, ao Investidor
ou a Oi, conforme o caso, a necessidade de deliberacdo e/ou pratica de qualquer ato listado
na Clausula 9.3, detalhando o motivo e juntando eventual documentacdo necessaria para
comprovar tal necessidade. O Investidor ou a Oi, conforme 0 caso, tera até 15 (quinze)
Dias Uteis contados do envio de tal comunicac3o para se manifestar autorizando ou néo
a préatica do ato em questao, sendo certo que: (a) a recusa do Investidor ou da Oi, conforme
caso, com relacdo a aprovacgdo da pratica de qualquer ato somente podera ser manifestada
justificadamente; e (b) a falta de manifestagéo do Investidor ou da Oi, conforme o caso,
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no prazo aqui previsto seré interpretada como autorizagéo tacita, sendo permitido a Oi ou
ao Investidor, conforme o caso, deliberar e/ou praticar o ato em questdo, sem que tal ato
enseje qualquer direito de indenizacdo nos termos deste Acordo. A aprovacdo do
Investidor ou da Oi, nos termos desta Clausula 9.3.1, de qualquer dos itens previstos na
Clausula 9.3 acima, ndo isentara a respectiva Parte das obrigacGes de indenizar nos termos
deste Acordo.

9.3.2. Ap0s a Data de Referéncia, desde que obtida a Aprovacdo do CADE, a préatica de
quaisquer dos atos previstos na Clausula 9.3 acima dependerédo da anuéncia do Investidor
independentemente de qualquer qualificacdo ou valor envolvido.

9.4. A QieoAcionista do Investidor se comprometem a cumprir, e a fazer com que a
Companhia e o Investidor, conforme o caso, cumpram, as obriga¢des assumidas nos
termos deste Acordo, devendo notificar a outra Parte sobre a ocorréncia de: (i) qualquer
mudanca no Curso Normal dos Negocios, das Atividades da Companhia ou das atividades
do Investidor, conforme aplicavel; ou (ii) qualquer ato, fato ou omisséo que possa afetar
adversamente e de forma relevante os Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura; ou
(iif) qualquer fato que implique em violagdo insanavel das declaracfes e garantias
prestadas na forma da Clausula 12.1; ou (iv) um Efeito Adverso Relevante.

9.5. Plano de Retencdo. As Partes elaboraram, conjuntamente e de boa-fé, um plano
de reten¢do (“Plano de Reten¢do™) para determinados empregados e colaboradores
necessarios para o desempenho das Atividades da Companhia, conforme relacéo a ser
acordada entre as Partes no mesmo prazo (“Empregados e Colaboradores”). A Oi
reconhece e declara que os Empregados e Colaboradores séo, nesta data, empregados das
Sociedades do Grupo Oi e que, até a Data de Fechamento, deverdo ter sido transferidos
para a Companhia, sendo certo que competird as Sociedades do Grupo Oi implementar o
Plano de Retencdo com vistas a reter os referidos Empregados e Colaboradores para que
estejam trabalhando na Companhia até, pelo menos, a Data de Fechamento. Os custos do
Plano de Retencdo serdo arcados pela Companhia, antes e depois da Data de Fechamento,
conforme obrigacfes e datas de pagamentos aos Empregados e Colaboradores
estabelecidas no Plano de Retengdo. As Sociedades do Grupo Oi ndo terdo a obrigagéo
de transferir para a Companhia os Empregados e Colaboradores que, entre a presente data
e a Data de Fechamento, (i) pecam sua demissédo; ou (ii) sejam demitidos por justa causa,
conforme previsto em Lei. A copia do Plano de Retencdo e a lista de Empregados e
Colaboradores serdo incorporados ao presente Acordo como Anexo 9.5.

9.6. Plano de Contratacdo. As Partes de boa-fe deverdo avaliar as posi¢cGes nédo
estatutarias necessarias e elaborar, conjuntamente e de boa-fé, até a Data de Fechamento,
um plano de retencéo de empregados e colaboradores necessarios para o desempenho das
Atividades da Companhia, conforme relacéo a ser acordada entre as Partes.
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9.7. Demonstragdes Financeiras Pro-Forma. A Oi entregaré ao Investidor, até a Data
de Fechamento, um conjunto de demonstracGes financeiras pro-forma da Companbhia,
referentes aos exercicios sociais findos em 31.12.2019 e 31.12.2020 (e em qualquer
periodo referente ao exercicio social de 2021 que se faca necessario), as quais deverao
ser preparadas de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros e em conformidade com
os requisitos da Deliberacdo CVM ne 709, de 2 de maio de 2013, conforme alterada. A
Oi se compromete, ainda, a (i) fornecer ao Investidor acesso aos registros, livros
contabeis, assim como aos documentos que tenham dado suporte a preparacdo das
referidas demonstracdes financeiras, e (ii) esclarecer questionamentos e/ou duvidas que
eventualmente surjam do processo de revisdo dessas demonstraces financeiras pelo
Investidor e seus assessores.

9.8. Implantacdo de Sistemas de TI. Qualquer alteracdo do plano de sistemas de Tl no
ambito da Companhia devera ser elaborada entre as Partes em conjunto e de boa-fé.

CAPITULO X
OBRIGACOES ADICIONAIS DAS PARTES

10.1. Bens reversiveis.

10.1.1. As Partes cooperardo de boa-fé, e envidardo seus melhores esfor¢os, para avaliar
a necessidade de elaborar e executar um plano de desvinculacdo dos Bens de Uso
Compartilhado, observada a Lei aplicavel. A Oi assume, em carater irrevogavel e
irretratavel, a obrigacdo de envidar melhores esforcos e cooperar com a Companhia,
inclusive mediante adocdo de todas as medidas necessarias para, mediante solicitacdo da
Companhia, por escrito, (i) obter a desvinculacdo de todos os Bens de Uso Compartilhado
que sejam transferidos a Companhia e, por qualquer razdo e a qualquer momento, se
tornem desnecessarios a continuidade da prestacdo, pela Oi, do STFC em regime publico;
(if) adotar medidas cabiveis junto a Anatel voltadas a substituicdo de Bens de Uso
Compartilnado que tenham sido transferidos & Companhia, conforme a Companhia
determine a possibilidade da sua substituicdo por outros bens de sua propriedade,
contanto que a Companhia arque com quaisquer penalidades decorrentes da referida
substituicdo; e (iii) adotar medidas cabiveis junto a Anatel voltadas a solicitacdo de
anuéncia prévia para a substituicdo de Bens de Uso Compartilhado pelo emprego de bens
ou servicos de terceiros, contanto que a Companhia arque com quaisquer penalidades
decorrentes da referida substituicdo e, em todos os trés casos acima, arque com 0S
respectivos custos de substituicdo e resguardadas as obrigacdes da Companhia previstas
no Contrato de IRU de Capacidade STFC, observada a legislacao aplicavel e a garantia
de que inexistira prejuizo a prestacdo do STFC objeto dos Contratos de Concessao da Oi.
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10.1.2. Adicionalmente ao previsto na Clausula 10.1.1, a Oi podera, a qualquer tempo a
partir da Data de Assinatura e enquanto estiver vigente a Concesséo de STFC, realizar a
Segregacao Fisica dos Bens de Uso Compartilhado e exercer o direito de opcao de compra
previsto no Contrato de IRU de Capacidade STFC sobre a parcela desses bens que venha
a ser segregada e se torne de uso exclusivo para a prestacdo do STFC em regime publico,
observado que (i) todos os custos decorrentes da Segregacdo Fisica desses Bens de Uso
Compartilhado serdo arcados exclusivamente pela Oi; e (ii) a Segregacdo Fisica ndo
poderd causar nenhum impacto na plena operacdo da rede e das Atividades da
Companhia.

10.1.3. Néo obstante a faculdade prevista na Clausula 10.1.2, caso a qualquer momento
durante a vigéncia do Acordo de Acionistas (i) a Oi passe a deter participacdo inferior a
10% (dez por cento) no Capital Fully Diluted da Companhia; e (ii) a Companhia ainda
detiver, naquela data, Bens de Uso Compartilhado sob sua propriedade; entdo a Oi devera,
dentro do prazo de 18 (dezoito) meses apds a data de verificacdo da reducdo na sua
participacdo societaria; (a) apresentar e implementar uma alternativa regulatéria para que
a Companhia mantenha a propriedade e plena utilizacdo dos Bens de Uso Compartilhado
(resguardada a obrigacdo de cessdo de capacidade objeto do Contrato de IRU de
Capacidade STFC); ou (b) concluir, a Segregacdo Fisica desses Bens de Uso
Compartilhado e obter a autorizagdo da ANATEL para a desvinculacdo da parcela
segregada dos bens necessaria as Atividades da Companhia; mantendo, em ambos 0s
casos “(a)” ou “(b)”, como obriga¢do adicional, o dever de indicar e manter um membro
no Conselho de Administracdo da Companhia (observados os requisitos da Clausula 6.1
do Acordo de Acionistas), durante todo o referido prazo de 18 (dezoito) meses ou
enquanto a Segregacao Fisica ou alternativa regulatoria ndo estiver plenamente concluida;
sendo certo que, caso a Oi ndo consiga, por qualquer motivo, cumprir com as obrigacgdes
previstas nos itens (a) ou (b) acima, dentro do referido prazo de 18 (dezoito) meses, a Oi
estara sujeita a indenizar a Companhia pelas Perdas, nos termos da Clausula 13.1(xi),
podendo as Partes negociar de boa-fé e em comum acordo a extensao do referido prazo.

10.2. Segregacdo de Custos de Energia. As Partes acordardo de boa-fé uma metodologia
de segregacao dos custos de energia de sites de maneira a melhor refletir a real proporgéo
de consumo de energia de seus respectivos elementos de rede, conforme a natureza de
servicos que neles trafegam, que, em caso de ndo concordancia entre as Partes, sera
determinada por terceiro independente e qualificado a ser acordado entre as Partes nos
Documentos da Transagao.

10.3. Imdveis durante expansdo da Rede. Apés a Data de Fechamento, conforme a
Companhia venha a expandir a abrangéncia territorial das suas atividades para novas
regides dentro do plano de expansao estabelecido nos Ciclos de S&OP acordado entre as
Sociedades do Grupo Oi e a Companhia, as Sociedades do Grupo Oi teréo a obrigacdo
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de, mediante notificacdo da Companhia, ceder em comodato & Companhia a parcela
disponivel de quaisquer imdveis de sua propriedade ou posse & época nas respectivas
regides que sejam necessarias para o exercicio das Atividades da Companhia, nos mesmos
termos do [Contrato de Comodato com Rateio de Custos] e sem qualquer custo adicional
para a Companhia e/ou para o Investidor (exceto, exclusivamente pelo rateio de custos
operacionais previsto no [Contrato de Comodato com Rateio de Custos]), sendo certo que
investimentos necessarios para a ocupacao do espaco serdo arcados pela Companhia.

10.4. OQutras Obrigacdes — Contrato de IRU de Capacidade STFC. Durante a vigéncia
do Contrato de IRU de Capacidade STFC, e sem prejuizo das demais obrigacdes ali
estabelecidas, a Companhia, por si e por suas Afiliadas, somente podera alienar ou onerar
(conforme definicéo aplicavel de acordo com a regulamentacdo da ANATEL vigente) os
Ativos do IRU de Capacidade STFC em conformidade com a regulamentacdo da
ANATEL entdo vigente, enquanto esses ativos forem classificados como “bens
reversiveis” nos termos da regulamentacdo da ANATEL, sendo certo que qualquer
alienacdo ou oneracao realizada nos termos da legislacdo vigente ndo podera impactar as
obrigacGes da Companhia de garantir a Capacidade STFC a Oi nos termos do Contrato
de IRU de Capacidade STFC.

10.5. Cumprimento de obrigacfes requlatorias pelo Grupo Oi. As Partes deverdo
negociar de boa-fé eventual disponibilizacdo onerosa, pela Companhia, em condi¢fes de
mercado satisfatorias a ambas as Partes, mediante solicitacdo da Oi, da capacidade
necessaria ao cumprimento de obrigacdes regulatorias que venham a ser impostas a Oi
em virtude do Plano Geral de Metas de Universalizagdo — PGMU e/ou da adaptagédo dos
seus contratos de concessdo do STFC, tais como rede de transporte de alta capacidade
(backhaul), mediante a assinatura de contrato especifico, se necessario.

10.6. Adaptacdo de Regime. Caso a Oi decida adaptar a sua Concessdo de STFC para o
regime de autorizacdo, na forma da Resolucdo n°® 741, de 08 de fevereiro de 2021, a
Companhia se compromete a cooperar com a Oi, na medida do necessario e apresentar 0s
documentos e praticar os demais atos necessarios para essa adaptacdo, inclusive permitir
a substituicdo de suas outorgas de telecomunicagfes por outras equivalentes, desde que
(i) tais atos ndo interrompam ou impactem a continuidade das Atividades da Companhia
nem na operagdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura; e (ii) a Oi seja a
Unica e exclusiva responsavel por todos os custos e despesas relacionados. Na hipbtese
de substituicdo de outorga da Companhia prevista nesta Clausula, a Companhia tera o
direito de participar de quaisquer comunicacdes e/ou negociacfes com a Anatel
relacionadas a substituicdo da outorga, devendo a Oi (i) submeter a prévia aprovacao, por
escrito, da Companhia quaisquer comunicagfes a serem enviadas pela Oi a Anatel a esse
respeito, inclusive o pedido de substituicdo de outorga; (ii) manter a Companhia em cépia
de quaisquer comunicages eletrénicas enviadas a Anatel; (iii) encaminhar a Companhia
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toda e qualquer comunicacéo recebida da Anatel a esse respeito; e (iv) notificar e permitir
a presenca da Companhia em quaisquer reunides (presenciais ou virtuais) agendadas com
a Anatel a esse respeito.

10.7. Conta Escrow — Oi. As Partes deverdao negociar com uma instituicao financeira a
ser acordada entre as Partes (“Agente de Depdsito”) um contrato de conta de
movimentagdo restrita (“Conta Escrow - Oi”), que sera assinado até a Data de
Fechamento (“Contrato Escrow - Oi”), substancialmente nos termos do Anexo 10.7.

10.7.1. Cesséo Fiduciaria Sobre o Fluxo de Recebiveis. Nos termos do Contrato Escrow
— Oi, (i) pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos e maximo de 10 (dez) anos da Data de
Fechamento, ou (ii) a partir do terceiro aniversario da Data de Fechamento, dois anos
subsequentes em que a Oi tenha classificagao de risco equivalente a investment grade (a
“Data Limite — Escrow”), a Oi (por si ou suas Afiliadas), conforme o caso, constituira
cessdo fiduciaria sobre o fluxo de recebiveis dos contratos de prestacdo de servico
celebrados pelas Sociedades do Grupo Oi, conforme vierem a ser identificados pelas
Partes, cujos pagamentos deverao ser realizados na Conta Escrow - Oi. Apo6s a liberacao
dos Onus atualmente existentes sobre tais recebiveis, os quais devero ser liberados em
até [=] dias apds o fechamento da alienacdo da UPI Mével, conforme definido no Plano
de Recuperacdo Judicial, a Oi, neste ato, se compromete a direcionar todos e quaisquer
pagamentos de tais recebiveis para a Conta Escrow - Oi de modo a garantir que a Conta
Escrow - Oi tenha disponivel sempre um montante minimo em valor suficiente para
garantir o fluxo mensal de pagamentos que a Oi (ou suas Afiliadas) devera realizar em
favor da Companhia no dmbito dos Contratos Acessorios (com excecdo do Contrato de
Transicao).

10.7.2. Finalidade dos Recursos (Use of Proceeds). Observado o disposto neste Acordo e
no Contrato Escrow - Oi, as Partes e o Investidor concordam que os valores depositados
na Conta Escrow — Qi servirdo apenas para pagamento das obriga¢cfes das Sociedades do
Grupo Oi em favor da Companhia, em relacéo a qualquer dos Contratos Acessorios.

10.7.3. Conta Escrow — Oi — Movimentacdo. A movimentacdo da Conta Escrow - Oi
somente poderd ser realizada pelo Agente de Deposito, mediante notificacdo a ser enviada
por um agente administrador terceiro a ser indicado pelas Partes no Contrato Escrow -Oi,
indicando o valor das obrigacbes mensais de pagamento no ambito dos Contratos
Acessorios, para referido més, que devera ser pago a Companhia.

10.7.4. Conta Escrow — Oi - Investimentos. Os recursos depositados na Conta Escrow -
Oi deverdo ser investidos em ativos de baixo risco indicados pela Oi, conforme venha a
ser previsto em mais detalhes no Contrato de Escrow — Oi. Caso ocorra qualquer perda
financeira em decorréncia dos investimentos assim realizados, a Oi tera obrigacdo de
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depositar valor adicional na respectiva Conta Escrow - Oi. Caso 0s recursos investidos
apresentem rendimento financeiro, tais rendimentos serdo, apds a deducdo dos Tributos
incidentes, incorporados ao saldo da Conta Escrow - Oi e integrardo os valores do
principal.

10.7.5. Liberacdo de Valores para a Companhia. Os valores depositados na Conta Escrow
— Oi deverdo ser liberados para a Companhia, para fins de adimplemento das obrigagdes
mensais de pagamento no ambito dos Contratos Acessorios.

10.7.6. —Liberacdo de Valores para a Oi. Ap0s o0 pagamento das obrigacGes das
Sociedades do Grupo Oi nos Contratos Acessorios, 0 montante remanescente existente
na Conta Escrow — Oi, acrescido de todos e quaisquer rendimentos, a época devera ser
liberado automaticamente para a Oi pelo Agente de Depdsito, mediante transferéncia de
recursos imediatamente disponiveis para contas bancérias indicadas a época. As Partes
concordam que o saldo dos recursos existentes na Conta Escrow sera integralmente
liberado para a Oi na Data Limite Escrow.

10.7.7. Conta Escrow — Oi - Custos. Todas as despesas, tarifas, honorarios, Tributos de
movimentacdo financeira e demais encargos bancarios incorridos na abertura,
manutengéo e transferéncia de recursos da Conta Escrow — Oi serdo sempre debitados
diretamente do saldo depositado (em conjunto, os “Custos Conta Escrow - Oi”).

10.7.8. Obrigacdes Tributarias. Independentemente da realizacdo da cessédo fiduciaria do
fluxo dos recebiveis dos contratos de prestacdo de servico celebrados pelas Sociedades
do Grupo Oi a seus clientes que utilizam a capacidade objeto deste Acordo, nos termos
da Cléausula 10.7.1, cada uma das Partes devera emitir as suas respectivas Notas Fiscais
de Servico e cumprir com todas as obrigacOes tributarias decorrentes de cada uma das
atividades econdmicas direta ou indiretamente relacionadas ao objeto de cada contrato de
prestacdo de servicos. A Oi, ou qualquer outra Sociedade do Grupo Oi envolvida, devera
regularmente faturar os servicos de comunicacdo prestados aos usuarios finais em nome
préprio. A Companhia emitird Notas de Servico exclusivamente contra a Oi ou outra
sociedade do Grupo Oi que contrate 0s respectivos servigos.

10.8. Contrato de Compartilhamento de Pontos de Sustentacdo em Postes. A Oi, ou
outra Sociedade do Grupo Oi, e a Companhia celebrardo o Contrato de Compartilhamento
de Pontos de Sustenta¢do de Postes (“Contrato de Compartilhamento de Pontos”), na
forma da respectiva minuta anexa a este Acordo, prevendo, entre outros (i) o direito da
Companhia de acessar e utilizar todos os pontos de sustentacdo em postes objeto dos
contratos de uso de ponto de sustentacdo em postes celebrados entre as Sociedades do
Grupo Oi e Terceiros que sejam atualmente necessarios as Atividades da Companhia ou
gue venham a se tornar necessarios em decorréncia da expansdo da abrangéncia territorial
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das Atividades da Companhia (“Contratos de Postes™), e sejam a época detidos pelas
Sociedades do Grupo Oi, mediante remuneracdo equivalente ao custo efetivamente
incorrido pelas Sociedades do Grupo Oi com a respectiva contratacdo, proporcional a
parcela de uso compartilhada com a Companhia (pass through); (ii) o direito de participar
nas renovacdes e renegociacbes dos termos e condigbes dos Contratos de Postes
relevantes as Atividades da Companhia; (iii) o direito da Companhia de requerer a Oi a
cessao dos Contratos de Postes necessarios as Atividades da Companhia para a sua
titularidade, contanto que autorizado pelas respectivas contrapartes, quando necessario, e
resguardado o direito das Sociedades do Grupo Oi de compartilhar os pontos objeto
desses Contratos de Postes que sejam transferidos a Companhia, observado que os custos
relacionados a cessdo desses Contratos de Postes, inclusive custos relacionados a
eventuais aumentos de precos e tarifas, serdo arcados (a) pelas Sociedades do Grupo Oi,
nas hipdteses em que derem causa a necessidade de transferéncia; ou (b) pela Companhia,
nas hipGteses em que requerer a transferéncia, a seu critério, sem que as Sociedades do
Grupo Oi tenham dado causa. As Partes poderdo ainda negociar, de boa-fé, as condicdes
para transferéncia dos Contratos de Postes em hipéteses especificas.

10.8.1. Adicionalmente, enquanto os Contratos de Postes ndo tenham sido transferidos a
Companhia e enquanto eles permanecerem necessarios as Atividades da Companhia, as
Sociedades do Grupo Oi se obrigam a fazer com que 0s mesmos permanegam em pleno
vigor e efeito. A obrigacdo aqui estabelecida inclui as obrigacbes de (i) efetuar a
renovacdo ou substituicdo de todos esses Contratos de Postes antes do respectivo prazo
de seu término; e de (ii) ndo rescindir ou dar causa a rescisao de qualquer desses Contratos
de Postes, exceto conforme previsto no Contrato de Compartilnamento de Pontos. Cada
uma das Partes sera responsavel pelo cumprimento de obrigacdes operacionais, legais e
regulatorias relacionadas as suas préprias atividades envolvendo o uso dos postes. As
Sociedades do Grupo Oi e a Companhia, na medida em que os Contratos de Postes sejam
transferidos a ela, atestardo o cumprimento das obrigacdes previstas nesta Clausula 10.8.1
por meio do envio de declaracdo assinada por seu representante legal, com poderes de
representacdo, a qual devera ser entregue a Companhia ou as Sociedades do Grupo Oi,
conforme o caso, anualmente ap6s a Data do Fechamento, sendo certo que todas as Perdas
devidas por uma Parte a outra em decorréncia do descumprimento das obrigacOes
previstas nesta Clausula ndo estardo sujeitas ao De Minimis e nem ao Cap da Oi ou Cap
do Investidor.

10.9. Na&o-Ocorréncia até a Data de Referéncia. As Partes desde ja concordam que, caso
0 Fechamento néo ocorra até a Data de Referéncia, as Sociedades do Grupo Oi fardo com
que, a partir de janeiro de 2022, sejam contabilizados os resultados de Caixa da
Companhia, para efeito de céalculo e de maneira pro-forma, como se as condigoes
comerciais previstas nas minutas dos Contratos Acessorios (exceto o Contrato de
Transi¢ao) e do Contrato de Compartilhamento de Pontos fossem integralmente refletidas
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nos contratos entao em vigor entre a Companhia e as Sociedades do Grupo Oi que
contenham objeto similar, e como se passassem a ser integralmente observadas a partir
de 1° de janeiro de 2022, até que tais contratos sejam substituidos pelos Contratos
Acessorios e pelo Contrato de Compartilhamento de pontos, na Data de Fechamento, de
modo que, a partir de 1° de janeiro de 2022, todos os termos e condi¢des dos Contratos
Acessorios (exceto o Contrato de Transi¢ao) tivessem passado a ser integralmente
vigentes e aplicaveis aos calculos de resultados. A diferenca de resultado de Caixa, para
mais ou para menos, entre o resultado apurado por essa metodologia pro-forma e o efetivo
resultado apurado pela Companhia até a Data do Fechamento serd compensada, apos o
Fechamento, por meio de ajuste aplicavel (“Ajuste Lock-Box™).

10.9.1. Procedimento. Em até 90 (noventa) dias contados a Data de Fechamento, a
Companhia apresentara a Oi e ao Investidor um relatério detalhado indicando os célculos
de resultados pro-forma mencionados na Clausula 10.9 acima e o calculo do Ajuste Lock-
Box aplicavel. A partir do recebimento desse relatdrio aplicar-se-a, mutatis mutandis, o
disposto nas Clausulas 6.3.4 a 6.3.8.

10.9.2. Forma de Pagamento do Ajuste Lock-Box. As Partes acordam que, caso existente,
0 Ajuste Lock-Box sera pago pela Oi por meio de aporte de Caixa para a Companhia, por
meio de metodologia a ser acordada, sendo que qualquer impacto de natureza Tributaria
aplicavel sera de responsabilidade da Oi.

10.9.3. Caso efetivamente a Companhia consiga realizar a substituicdo das condicbes
comerciais previstas na Clausula 10.9 acima para que sejam refletidas nos contratos em
vigor até a Data de Referéncia, deixa de existir o Ajuste Lock-Box.

10.10. O Investidor se obriga a fazer com que a Companhia efetue o pagamento dos
Créditos Dividendos Telemar, em até 90 (noventa) dias apds a Data de Fechamento, em
uma conta especifica de titularidade da Oi, a ser por ela indicada por escrito até a Data de
Fechamento, por meio de transferéncia eletrénica disponivel — TED.

CAPITULO XI
FECHAMENTO

11.1. Fechamento. As Partes se comprometem a (i) no Gltimo Dia Util do més em que
forem verificadas e/ou renunciadas (conforme aplicavel) todas as Condic¢des Precedentes,
ou no Gltimo Dia Util do més seguinte a tal verificagdo ou rendncia, caso isso ocorra a
partir do 20° (vigésimo) dia do més, ou (ii) em outra data que venha a ser acordada
previamente entre as Partes por escrito (“Data de Fechamento™), comparecer em local e

hora a serem mutuamente acordados entre as Partes e realizar os seguintes atos (“Atos do
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Fechamento”), os quais serdo tidos como tendo ocorrido simultaneamente
(“Fechamento™):

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Declaragdes, Garantias e Obrigacdes da Oi. A Oi entregara ao Investidor uma
declaracdo assinada por seus representantes legais, confirmando que (a) todas
as declaracdes e garantias objeto da Clausula 12.1 permaneceram verdadeiras,
completas e corretas, em todos os seus aspectos relevantes (devendo ser lidas
sem qualquer qualificadora de conhecimento, valor ou materialidade incluida
nas proprias declaracdes e garantias prestadas), desde a data de assinatura
deste Acordo até a Data de Fechamento (inclusive), exceto pelas Declaracdes
e Garantias Fundamentais da Oi, as quais deverdo permanecer verdadeiras,
completas e corretas, em todos os seus aspectos, na Data de Fechamento
(inclusive); (b) cumpriu todas as obrigagdes que, por forca deste Acordo,
deveria cumprir até a Data de Fechamento (inclusive, que as Condicdes
Precedentes permanecem cumpridas na Data de Fechamento);

Declaracfes, Garantias e ObrigacBes do Investidor e do Acionista do
Investidor. O Investidor entregard a Oi uma declaracdo assinada por seus
representantes legais, confirmando que (a) todas as declaracdes e garantias
objeto da Clausula 12.2 permaneceram verdadeiras e completas, em todos o0s
seus aspectos relevantes (devendo ser lidas sem qualquer qualificadora de
conhecimento, valor ou materialidade incluida nas proprias declaracdes e
garantias prestadas), desde a data de assinatura deste Acordo até a Data de
Fechamento, inclusive, exceto pelas Declaracdes e Garantias Fundamentais
do Investidor e do Acionista do Investidor, as quais deverdo permanecer
verdadeiras, completas e corretas, em todos 0s seus aspectos, na Data de
Fechamento (inclusive); e (b) o Investidor e o Acionista do Investidor
cumpriram com todas as obrigacfes que, por forca deste Acordo, deveriam
cumprir até a Data de Fechamento (inclusive, que as CondicGes Precedentes
permanecem cumpridas na Data de Fechamento);

Pagamento da Parcela do Componente Secundario — Fechamento. O
Investidor pagara a Companhia o Parcela do Componente Secundario
Fechamento, na forma da Clausula 4.2.1(i);

Transferéncia das A¢des Objeto da Transagéo — Parcela Secundéria. A Oi e 0
Investidor assinardo os termos de transferéncias de Acbes da Companhia
registrando a transferéncia de titularidade sobre as A¢des Objeto da Transacgao
— Parcela Secundéria no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas da
Companhia;
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(v) Resgate das Acdes Preferenciais. A Oi deverd aportar uma parcela do valor do
Componente Secundério ao capital da Companhia, como integralizacdo do
aumento de capital subscrito previamente a Data do Fechamento, de modo que
a Companhia possua recursos suficientes para o resgate da totalidade das
Acdes Preferenciais Resgataveis, que devera ocorrer também na Data de
Fechamento, imediatamente antes da Assembleia de Fechamento (“Resgate
das AcOes Preferenciais™);

(vi)  Assembleia de Fechamento. A Qi e o Investidor, na qualidade de acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social total e votante da
Companhia, realizardo uma assembleia geral da Companhia, na qual deveréo
votar favoravelmente a aprovacdo das seguintes matérias: (a) Aumento de
Capital — Parcela Primaria; (b) aceitagdo dos termos de renuncia e quitagdo
dos administradores da Companhia, nos termos do item (v) abaixo, e eleicdo
dos novos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(c) aprovacdo da nova redacdo do Estatuto Social da Companhia; e (d) a
emissdo dos BoOnus de Subscricdo e a criacdo de capital autorizado na
Companhia, substancialmente nos termos da minuta de ata constante do
Anexo 11.1(vi) (“Assembleia de Fechamento”);

(vii) Reunido do Conselho de Administracdo. Os novos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, eleitos na Assembleia de Fechamento,
realizardo uma reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para a
eleicdo dos novos membros da Diretoria da Companhia de acordo com as
disposicdes do Acordo de Acionistas da Companhia, substancialmente nos
termos da minuta de ata constante do Anexo 11.1(vii);

(viii) Rendncia e Quitacdo de Administradores. A Oi entregard ao Investidor: as
renuncias e quitacles, por escrito, vigentes a partir da Data de Fechamento, de
todos os administradores da Companhia (exceto por aqueles cuja renuncia seja
expressamente dispensada pelo Investidor) e a Companhia, por meio de seus
novos administradores eleitos nos termos desta Clausula 11.1, confirmardo o
recebimento de tais rendincias, outorgando ampla, geral, irrestrita e irrevogavel
quitacdo para os administradores renunciantes com rela¢éo ao periodo durante
o qual eles ocuparam seus cargos na Companhia;

(ix)  Pagamento do Componente Primario. O Investidor transferird &8 Companhia o
Componente Primério, na forma da Clausula 3.1.2, bem como assinara e
entregard a Companhia o boletim de subscrigéo relacionado a subscri¢do das
Ac0bes Objeto da Transagdo — Parcela Priméria;
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(x) Pagamento dos Dividendos. A Companhia podera utilizar parcela do valor do
Componente Primario para pagamento de parcela dos Créditos Dividendos
Telemar;

(xi)  Livros Societarios. Os administradores da Companhia presentes ao
Fechamento registrardo a nova composicdo aciondria da Companhia,
resultante das operacgdes descritas neste Acordo;

(xii)  Acordo de Acionistas. A Oi e o Investidor celebrardo um acordo de acionistas
da Companhia, na forma do Anexo 11.1(xii) deste Acordo (“Acordo de
Acionistas”), regulando o seu relacionamento enquanto acionistas da
Companhia, na forma do artigo 118 da Lei das S.A.;

(xiii) Contratos Acessérios. A Oi, ou outra Sociedade do Grupo Oi, e a Companhia
celebrardo os Contratos Acessorios, cujas minutas constam dos anexos do
presente Acordo;

(xiv) Contrato de Conta Escrow - Oi. A Oi e outras Sociedades do Grupo Oi, e
Companhia celebrardo o Contrato Escrow - Oi;

(xv)  Contrato de Compartilhamento de Pontos de Sustentacdo em Postes. A Oi, ou
outra Sociedade do Grupo Oi, e a Companhia celebrardo os Contratos de
Postes e 0 Contrato de Compartilhamento de Pontos, na forma das respectivas
minutas anexas a este Acordo no Anexo 11.1(xv); e

(xvi) _Alienacdo Fiduciaria de Acdes. O Investidor e a Oi celebrardo o Contrato de
Alienacéo Fiduciéria.

11.2. Simultaneidade. Todos os atos a serem praticados no ambito do Fechamento
constituem parte de um negdcio Unico ajustado entre as Partes e deverao ser considerados
como tendo sido praticados e implementados simultaneamente, independentemente da
ordem ou numeracdo especificada neste Acordo. Como consequéncia, se qualquer dos
atos a serem praticados no Fechamento ndo for efetivamente praticado na Data de
Fechamento, os demais atos eventualmente praticados serdo considerados sem validade
e efeito, a menos que as Partes acordem, por escrito, de forma diversa.

11.3. Compromisso de Formalizagdo dos Atos do Fechamento. As Partes e a
Companhia, desde ja, comprometem-se a: (i) assinar todo e qualquer documento que se
faga necessario para arquivar os atos societarios mencionados neste Acordo assinados e
entregues na Data de Fechamento nas juntas comerciais competentes, bem como para
atualizar, conforme necessario, 0s registros da Companhia perante as Autoridades
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Governamentais competentes, observado que 0s protocolos necessarios para tais registros
deverdo ser realizados pela Companhia em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data de
Fechamento; e (ii) praticar todos e quaisquer outros atos necessarios a formalizacdo de
todas as operacOes previstas neste Acordo, inclusive apresentar e assinar todos 0s
documentos, ratificacdes e/ou retificacbes, aditamentos e/ou formularios que
eventualmente venham a ser exigidos por qualquer Autoridade Governamental para
protocolo ou como condicdo para aprovagao do ato.

11.4. Obrigacdo de realizar o Fechamento. As Partes reconhecem e acordam que, uma
vez verificadas e/ou renunciadas (conforme aplicavel) todas as Condicdes Precedentes,
as Partes estardo obrigadas a realizar o Fechamento, na forma prevista neste Acordo.

CAPITULO XII
DECLARACOES E GARANTIAS

12.1. Declaragbes e Garantias da Oi. A Oi presta as declaracdes e garantias constantes
do Anexo 12.1, declarando e garantindo ainda que (i) as Declaracbes e Garantias
Fundamentais da Oi sdo, na presente data, verdadeiras, precisas, completas, corretas, e
(ii) as demais declaragdes e garantias prestadas pela Oi séo, na presente data, verdadeiras,
precisas, completas, corretas, em todos 0s seus aspectos relevantes, e ndo induzem a erro,
e assim permanecerdo, até a Data de Fechamento, inclusive (exceto por aquelas
declaraces e garantias em que seja feita referéncia a uma data especifica, as quais sdo
verdadeiras, precisas, completas, corretas e ndo induzem a erro, na data a que se referem).

12.1.1. Atualizacdo de Declaragcbes e Garantias. As informacdes constantes das
declaragBes e garantias e anexos estabelecidos na Clausula 12.1, constantes do Anexo
12.1, refletem a situacdo da Companhia, dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de
Infraestrutura e demais informacdes ali previstas nesta data (ou nas datas base ali
indicadas). As Partes desde ja acordam que, com excecdo das Declaracbes e Garantias
Fundamentais da Oi, a Oi podera atualizar de boa-fé as informacdes constantes de tais
declaraces e garantias e anexos, observado que tais atualizagdes (i) somente poderéo se
referir a atos, fatos ou omissdes ocorridos apos a presente data; (ii) ndo poderdo ocasionar
um Evento Adverso Relevante; e (iii) ndo isentardo a Oi de quaisquer das suas obrigagoes
de indenizar, nos termos deste Acordo.

12.2. Declaragdes e Garantias do Investidor e do Acionista do Investidor. O Investidor
e 0 Acionista do Investidor prestam as declaracOes e garantias constantes do Anexo 12.2,
declarando e garantindo ainda que (i) as DeclaracGes e Garantias Fundamentais do
Investidor sdo, na presente data, verdadeiras, precisas, completas, corretas, e (ii) as
demais declaracGes e garantias prestadas pelo Investidor e pelo Acionista do Investidor
sdo, na presente data, verdadeiras, precisas, completas, corretas, em todos oS seus
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aspectos relevantes, e ndo induzem a erro, e assim permanecerdo, até a Data de
Fechamento, inclusive (exceto por aquelas declaracGes e garantias em que seja feita
referéncia a uma data especifica, as quais sao verdadeiras, precisas, completas, corretas e
ndo induzem a erro, na data a que se referem).

12.2.1. Atualizacdo de Declaragbes e Garantias. As informacdes constantes das
declaracGes e garantias e anexos estabelecidos na Clausula 12.2, constantes do Anexo
12.2 refletem a situagdo do Investidor e do Acionista do Investidor, dos seus ativos e
demais informacdes ali previstas nas datas base ali indicadas. As Partes desde ja acordam
que, com excecdo das Declaracdes e Garantias Fundamentais do Investidor, o Investidor
podera atualizar de boa-fé as informacdes constantes de tais declaracdes e garantias e
anexos, observado que tais atualizagdes (i) somente poderdo se referir a atos, fatos ou
omissdes ocorridos apos a presente data; e (ii) ndo poderdo ocasionar um Evento Adverso
Relevante; e (iii) ndo isentardo o Investidor de quaisquer das suas obrigacdes de
indenizar, nos termos deste Acordo.

CAPITULO XllII
INDENIZACAO

13.1. Indenizacdo pela Oi. A Oi obriga-se a indenizar e manter o Investidor e suas
Afiliadas (incluindo o Acionista do Investidor e, a partir da Data de Fechamento, também
a Companhia), bem como seus acionistas/socios, administradores, empregados e
prepostos, e respectivos sucessores e cessionarios a qualquer titulo (“Partes Indenizaveis
do Investidor”), indenes ¢ isentos de toda ¢ qualquer Perda efetivamente incorrida por
qualquer das Partes Indenizaveis do Investidor, quando tal Perda decorrer, direta ou
indiretamente, de:

(i) qualquer falsidade, inexatiddo, erro ou violacdo nas declaracdes e garantias
prestadas pela Oi (por si ou por suas Afiliadas), nos termos da Clausula 12.1;

(i)  acdo ou omissdo da Oi ou de suas Afiliadas (incluindo a Companhia até a Data
do Fechamento) que resulte na violacdo deste Acordo ou de qualquer dos
demais Documentos da Transagdo, ou, ainda, qualquer inadimplemento,
violagdo ou quebra, total ou parcial, de qualquer obrigacdo da Oi e/ou suas
Afiliadas (incluindo a Companhia até a Data do Fechamento) prevista em tais
instrumentos;

(ili)  atos, fatos, eventos ou omissdes, de qualquer natureza, relativos aos Ativos,
Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura ou as Atividades da Companhia cujo
fato gerador seja anterior a Data de Fechamento, incluindo de natureza civel,
ambiental, trabalhista, regulatoria e/ou tributaria, independentemente de seus
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efeitos somente virem a ser verificados e/ou materializados posteriormente a
Data do Fechamento;

(iv)  atos, fatos, eventos ou omissdes, de qualquer natureza, relativos a Oi e/ou suas
Afiliadas (excluindo-se os Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura),
inclusive aqueles relativos aos Ativos Wrong Pockets e/ou aqueles decorrentes
ou relacionados a ndo caracterizacdo ou descaracterizacdo da Companhia
como uma UPI, nos termos dos artigos 60, 141, 1l e 142 da Lei de Faléncias e
Recuperacdo e do artigo 133, 81° II, do Codigo Tributario Nacional, e
contingéncias advindas de tal fato, cujo fato gerador seja anterior ou posterior
a Data de Fechamento;

v) atos, fatos, eventos ou omissdes, de qualquer natureza, relativos a Companhia
antes da Data de Fechamento (excluindo-se exclusivamente os Ativos,
Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura, nos termos da Clausula 13.1(iii)
acima), cujo fato gerador seja anterior a Data de Fechamento, incluindo de
natureza civel, ambiental, trabalhista, regulatéria e/ou tributéria,
independentemente de seus efeitos somente virem a ser verificados e/ou
materializados posteriormente a Data do Fechamento;

(vi)  atos, fatos, eventos ou omissdes, de qualquer natureza, relativos aos Bens de
Uso Compartilhado, cujo fato gerador seja anterior ou, caso posterior a Data
de Fechamento, ndo tenha sido gerado por um ato, fato, evento ou omissédo
atribuivel a Companbhia;

(vii)  exclusivamente resultantes da implementagdo da Contribuicdo dos Ativos,
Obrigagdes e Direitos de Infraestrutura, independentemente de seus efeitos
somente virem a ser verificados e/ou materializados antes ou depois da Data
do Fechamento;

(viii) quaisquer vicios, defeitos, Onus ou restricbes das Licencas e Direitos
Subjacentes aos Ativos Contribuidos, cuja obrigatoriedade ja seja existente na
Data de Fechamento ou cujo fato gerador tenha se iniciado antes da Data de
Fechamento (inclusive), incluindo custos relacionados a regularizacgéo,
manutencdo, preservacao e obtencdo das Licencas e Direitos Subjacentes aos
Ativos Contribuidos e perda de receita ndo auferida no periodo de
regularizagdo em decorréncia de tais vicios, defeitos, Onus ou restrigdes,
observado o descrito na Clausula 13.1.1(i). Para fins de esclarecimento, a
Companhia sera responsavel por taxas e precos publicos recorrentes cujo fato
gerador tenha se iniciado a partir da Data de Fechamento;





B3
%
H

14 de maio de 2021/

(ix)  quaisquer contingéncias, custos ou outras responsabilidades resultantes da
inexisténcia ou auséncia de cessdo dos contratos a serem transferidos na
Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura;

(x) contingéncias relacionadas aos empregados da Companhia responsaveis por
atividades envolvendo gestédo do cobre e redes legadas, cujo fato gerador seja
anterior ou posterior & Data de Fechamento;

(xi)  contingéncias relacionadas aos empregados, colaboradores, contratados,
auténomos e similares da Oi e de suas Afiliadas que serdo transferidos para a
Companhia na Contribuicdo dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de
Infraestrutura, bem como aqueles empregados e colaboradores da propria
Companhia, cujo fato gerador seja anterior a Data de Fechamento, sem
prejuizo da Clausula 13.1.1(iii); e

(xii)  reversdo, cobranca, custo ou despesa, ou qualquer outra limitacédo, reducéo ou
impacto adverso, no todo ou em parte, no direito ou capacidade da Companhia
de possuir, fruir, acessar livremente ou de outra forma utilizar e operar os Bens
de Uso Compartilhado da forma como originalmente previstas neste Acordo
e/ou descumprimento dos compromissos indicados na Clausula 10.1, em
decorréncia de qualquer decisdo de Autoridade Governamental, inclusive na
hipbtese de qualquer decisdo que determine eventual expropriacdo, reversao
da posse e/ou da propriedade dos Bens de Uso Compartilhado.

13.1.1. Regras Especiais de Indenizacdo. As Partes acordam que as obrigacfes de
indenizacdo assumidas pela Oi, nos termos da Clausula 13.1, acima também sujeitar-se-
80 ao que segue:

(i) exclusivamente com relacdo as hipdteses de indenizacdo descritas na
Clausula 13.1(viii) acima, a Companhia preparara e entregard ao Investidor,
dentro do prazo de 18 (dezoito) meses contados da Data de Fechamento, um
relatorio que identificara eventuais vicios, defeitos, Onus ou restricdes nas
Licencas e Direitos Subjacentes aos Ativos Contribuidos, tendo como data de
referéncia a Data de Fechamento (“Relatorio das Licengas”). Uma vez
recebido o Relatorio das Licencas, o Investidor devera notificar a Oi em até
30 (dias) a respeito dos vicios, defeitos, Onus ou restricdes nas Licencas e
Direitos Subjacentes aos Ativos Contribuidos, Obrigacdes e Direitos de
Infraestrutura a serem regularizados. A Oi sera entdo responsavel por arcar
com todos os custos e despesas relacionados aos investimentos de capital
relativos ao processo de regularizacdo perante as Autoridades
Governamentais, manutencdo ou preservacdo dos Ativos, ObrigacOes e
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Direitos de Infraestrutura; sendo certo que, nesta hipotese, o conceito de Perda
incluirg,_além dos elementos constantes na definicdo deste Acordo, todos e
quaisquer danos diretos ou indiretos, passivos, contingéncias, perdas,
pagamentos, dividas, multas, juros, insuficiéncia de ativos, perda de receita,
danos, multas inerentes ou indiretos, diminuicdo em danos em valor, passivos
n&o divulgados ou outros impactos patrimoniais negativos, obrigagdes, custos
e despesas (inclusive custos, honorarios e despesas razoaveis advocaticios, de
contadores e outros agentes ou representantes);

(i)  em relacdo aos contratos referidos na Clausula 13.1(ix), as Partes concordam
que o conceito de Perda incluird, além dos elementos constantes na definicédo
deste Acordo, todos e quaisquer danos diretos ou indiretos, incluindo
insuficiéncia de ativos, perda de receita, danos indiretos, multas inerentes ou
indiretos, diminui¢do em danos em valor, passivos ndo divulgados ou outros
impactos patrimoniais negativos;

(ili)  em relacdo aos empregados, colaboradores, contratados, autbnomos e
similares referidos nas Clausula 13.1 (x) e (xi), além das eventuais Perdas
(incluindo trabalhistas, civeis, tributérias e previdenciarias) decorrentes da
relagdo juridica havida com tais empregados antes da Data de Fechamento,
que serdo indenizaveis nos termos das Clausulas 13.1 (x) e (xi), a Oi concorda
em ser responsavel, (i) de forma pro rata temporis, por quaisquer verbas
rescisorias de empregados caso haja o desligamento por iniciativa do
empregado apds a Data de Fechamento; ou (ii) caso haja o desligamento por
iniciativa da Companhia ou por matuo acordo, ap6s a Data de Fechamento, de
forma pro rata temporis, (a) na proporcdo de 100% (cem por cento), por
quaisquer verbas rescisorias dos desligados até o 1° (primeiro) aniversario da
Data de Fechamento; (b) na proporcéao de 75% (setenta e cinco por cento), por
quaisquer verbas rescisérias dos desligados entre o 1° (primeiro) aniversario e
0 2° (segundo) aniversario da Data de Fechamento; (c) na proporcéo de 50%
(cinquenta por cento), por quaisquer verbas rescisérias dos desligados entre o
2° (segundo) aniversério e o 3° (terceiro) aniversario da Data de Fechamento;
(d) na proporgdo de 25% (vinte e cinco por cento), por quaisquer verbas
rescisorias dos desligados entre o 3° (terceiro) aniversario e 0 4° (quarto)
aniversario da Data de Fechamento, observado que a Oi ndo sera responsavel
por quaisquer verbas rescisorias dos desligados apos o 4° (quarto) aniversario
da Data de Fechamento; e

(iv)  no caso descrito na Clausula 13.1(xii) acima, a Oi indenizara as Partes
Indenizaveis do Investidor e manterd as Partes Indenizaveis do Investidor
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indenes e isentas de toda e qualquer Perda, nos termos previstos em referida
Clausula 13.1(xii), sendo certo que, nesse caso, as Partes concordam que:

a. 0 conceito de Perdas incluira, para além dos elementos ja constantes na
definicdo deste Acordo, todos e quaisquer danos diretos ou indiretos,
incluindo insuficiéncia de ativos, perda de receita, danos indiretos, multas
inerentes ou indiretos, diminuicdo em danos em valor, passivos nédo
divulgados ou outros impactos patrimoniais negativos. Adicionalmente,
no caso de perda, expropriagéo, reversdo da posse e/ou da propriedade
definitiva dos Bens de Uso Compartilhado que impegam ou inviabilizem
a continuidade da operagdo da Companhia, o Investidor serd indenizado
(@) pelo valor dos Bens de Uso Compartilhado, com deducéo proporcional
pelo uso de tais ativos no tempo (1/20 por ano calculado pro rata die),
ajustado pelo Indice dos Servicos de Telecomunicacbes — IST,
considerado o periodo desde a Data de Fechamento até a data de perda,
reversdao da posse ou propriedade, a ser calculado conforme férmula
prevista no Anexo 13.1.1(iv); reduzido (b) do montante bruto de todos e
quaisquer valores eventualmente devidos pela Unido a Oi e que sejam
pagos a Companhia. Nesta hipotese (i) as Partes se comprometem a adotar
as medidas necessarias para que a Oi passe a deter a totalidade da
Companhia, e (ii) a Oi se compromete a transferir ao Investidor o NPV do
LTLA de 2025 a 2028.

13.1.2. Diligéncia pelo Investidor. O direito de indenizacdo das Partes Indenizaveis do
Investidor ndo estara limitado, (i) em razdo da realizacdo de auditoria (due diligence) na
Companhia pelo Investidor; (ii) pelo eventual conhecimento adquirido (ou passivel de
aquisicdo) a qualquer tempo pelo Investidor ou assessores, seja antes ou apds a assinatura
deste Acordo, com respeito a precisdo ou imprecisao ou a conformidade com quaisquer
declarages, garantias, compromissos ou obrigacdes e relativos a quaisquer atos, fatos,
circunstancias ou omissdes; ou (iii) por qualquer qualificadora de conhecimento, valor ou
materialidade incluidas nas declaracGes e garantias prestadas pela Oi neste Acordo, que
ndo serdo consideradas ou levadas em consideracdo na determinacéo de uma Perda ou no
seu valor e ndo limitardo nem reduzirdo, de qualquer forma, o direito de uma Parte
Indenizavel de ser indenizada e mantida indene pelo valor total das Perdas em quest&o.

13.1.3. Recebimento da Indenizacdo da Oi. Observados os limites previstos na Clausula
13.1.4, quaisquer Perdas sofridas ou incorridas pelas Partes Indenizaveis do Investidor
gue sejam indenizaveis nos termos da Clausula 13.1 serdo indenizadas a Parte Indenizavel
do Investidor que sofreu ou incorreu a Perda diretamente, observado que no caso de
Perdas sofridas ou incorridas diretamente pela Companhia o seguinte sera aplicavel:
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(1) se ja tiver ocorrido um IPO Qualificado da Companhia, todos 0s pagamentos
serdo realizados diretamente @& Companhia, sempre em moeda corrente
nacional, em valor correspondente a 100% (cem por cento) do valor
efetivamente desembolsado pela Companhia; e

(i)  se ainda ndo tiver ocorrido um IPO Qualificado da Companhia, a Oi podera
optar por realizar os pagamentos (a) diretamente a Companhia, sempre em
moeda corrente nacional, em valor correspondente a 100% (cem por cento) do
valor da Perda da Companhia; ou (b) diretamente ao Investidor (ou ao
Acionista do Investidor, caso ocorrida a Incorporacdo), desde que, no
momento do pagamento da indenizacdo, a relagdo Endividamento/EBITDA
(j& considerando, para fins do célculo, o valor integral da Perda como
Endividamento) ndo seja superior a 3 (trés) vezes, na forma prevista na
Clausula 13.1.5. Neste caso, o valor correspondente da indenizacdo sera
calculado pela multiplicacdo do valor da Perda pela participacdo societaria
detida pelo Investidor (ou pelo Acionista do Investidor, caso ocorrida a
Incorporacdo) no momento em que a Perda foi incorrida.

13.1.4. LimitacGes a Obrigacdo de Indenizar da Oi. Com excecdo das Perdas decorrentes
de (i) qualquer falsidade, inexatiddo, erro ou violagdo nas Declaracbes e Garantias
Fundamentais prestadas pela Oi; (ii) atos praticados com dolo ou fraude; e (iii) nas
hipbteses de indenizacao previstas nas Clausulas 13.1 (ii), (iv), (vi), (vii), (viii), (ix) e
(xii) e na Clausula 13.1.1 e subitens, que ndo estardo limitados a qualquer valor ou prazo,
a obrigacdo de indenizar da Oi, nos termos da Clausula 13.1, esta sujeita as seguintes
limitacdes:

(i) De Minimis. N&o estardo sujeitas a obrigacdo de indenizar prevista na Clausula
13.1, as Perdas que individualmente (ou em conjunto com matérias de
natureza similar e relacionadas ao mesmo evento ou causa ocorridas no prazo
de 1 (um ano)) em valor igual ou inferior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
(“De Minimis”), observado, porém, que tais Perdas serdo computadas para os
fins do Basket;

(i)  Basket. Ndo havera obrigagdo de indenizar por qualquer Perda nos termos da
Clausula 13.1 até que o montante total dessas Perdas exceda o montante total
de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) (incluidas as Perdas
categorizadas como De Minimis, que deverdo ser computadas no Basket)
(“Basket”). Uma vez atingido o Basket, ou a cada aniversario da Data de
Fechamento, a Oi estara obrigada a indenizar as Partes Indenizaveis do
Investidor pelo valor total das Perdas incorridas e acumuladas até a data em
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questdo, desde o primeiro real, em observancia aos procedimentos previstos
neste Acordo;

(iii)  Cap da Oi. A obrigacéo de indenizar nos termos da Clausula 13.1 esta limitada
ao montante equivalente a 10% (dez por cento) do Preco Total da Operagédo
(“Cap da Qi”), observado que, para fins de calculo do Cap da Oi, o Prego Total
da Operacdo sera atualizado pela variacdo do CDI a partir da Data de
Fechamento até o prazo da obrigagdo de indenizar da Oi ou o pagamento
integral da ultima indenizacao por ela devida, o que ocorrer por ultimo; e

(iv)  exceto se de outra forma previsto nesta Clausula 13.1 e suas sub-clausulas, a
Oi ndo estara obrigada a indenizar quaisquer Perdas decorrentes de lucros
cessantes (exceto por descumprimento de obrigacdo contratual ou violacéo da
declaracédo de ativos operacionais, licengas e direitos), danos morais (exceto
se decorrentes de reclamacéo de Terceiros), perda de uma chance (exceto por
descumprimento de obrigacao contratual), danos a imagem ou danos indiretos.

13.1.5. Forma de Pagamento da Indenizagdo da Oi. As Partes concordam que o valor
correspondente a qualquer indenizacdo devida pela Oi as Partes Indenizéveis do
Investidor na forma prevista nesta Clausula 13.1, podera ser pago, a critério da Oi, por
meio de qualquer uma das seguintes formas (i) integralmente em moeda corrente
nacional, mediante depdsito na conta corrente de titularidade da Parte Indenizavel ou,
caso aplicavel, em outra conta corrente indicada pela Parte Indenizavel que tiver incorrido
na Perda em questdo; (ii) se paga ao Investidor (e nem nenhuma hipétese para a
Companhia), até um IPO Qualificado, caso o Investidor seja titular de Bonus de
Subscricdo, por meio do exercicio dos Bonus e a correspondente subscricéo e entrega de
acOes de emissao da Companhia; ou (iii) se paga ao Investidor (e nem nenhuma hipétese
para a Companhia), até um IPO Qualificado, por meio da combinagdo entre os itens “(i)”
e “(i1)”, sendo certo (a) que no caso de pagamento em Bonus de Subscricdo, as acdes a
que os Bonus de Subscricdo dardo direito serdo avaliadas na forma prevista na Clausula
13.8.2, e (b) a indenizacdo através do exercicio de Bonus de Subscricdo pelo Investidor
podera ser feita até o limite acumulado correspondente a um nimero de agbes que
represente 5,0% (cinco por cento) do capital social da Companhia imediatamente apos a
Incorporagdo (no caso dos itens (ii) e (iii), o “Direito a Indeniza¢do em A¢des Oi”). Os
B6nus de Subscrigdo aqui referidos serdo emitidos na Data de Fechamento.

13.2. Indenizacdo pelo Investidor e pelo Acionista do Investidor. O Investidor e o
Acionista do Investidor se obrigam a indenizar e manter a Oi e suas Afiliadas (incluindo,
a partir da Data de Fechamento, a Companhia), bem como seus acionistas/sécios,
administradores, empregados e prepostos, e respectivos sucessores e cessionarios a
qualquer titulo (“Partes Indenizaveis da Oi”), indenes ¢ isentos de toda e qualquer Perda
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decorrer, direta ou indiretamente, de:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

qualquer falsidade, inexatiddo, erro ou violacdo nas declaracdes e garantias
prestadas pelo Investidor e pelo Acionista do Investidor, nos termos da
Clausula 12.2;

acdo ou omisséo do Acionista do Investidor ou de suas Afiliadas (inclusive o
Investidor, até a Incorporacdo) que resulte na violagcdo deste Acordo ou de
qualquer dos demais Documentos da Transacdo, ou, ainda, qualquer
inadimplemento, violacdo ou quebra, total ou parcial, de qualquer obrigacéo
do Acionista do Investidor e/ou suas Afiliadas (inclusive o Investidor, até a
Incorporagéo) prevista em tais instrumentos;

atos, fatos, eventos ou omissoes, de qualquer natureza, relativos ao Investidor,
ao Acionista do Investidor e/ou suas Afiliadas, cujo fato gerador seja anterior
ou posterior a Data de Fechamento, incluindo de natureza civel, ambiental,
trabalhista, regulatoria e/ou tributéria, vicios, defeitos, Onus ou restrigdes de
Licencas, independentemente de seus efeitos somente virem a ser verificados
e/ou materializados posteriormente a Data do Fechamento, que sejam exigidos
diretamente de uma Parte Indenizavel da Oi, salvo pelo listado no
Anexo 13.2.3;

exclusivamente  resultantes da implementacdo da  Incorporacéo,
independentemente de seus efeitos somente virem a ser verificados e/ou
materializados depois da Incorporacéo; e

contingéncias relacionadas aos empregados e colaboradores do Investidor que
serdo transferidos para a Companhia e cujo fato gerador seja anterior a data da
Incorporagéo.

13.2.1. Recebimento da Indenizacdo do Investidor. Observados os limites previstos na

Clausula 13.2.2, quaisquer Perdas sofridas ou incorridas pelas Partes Indenizaveis da Oi
gue sejam indenizaveis nos termos da Clausula 13.1.5 serdo indenizadas a Parte
Indenizavel da Oi que sofreu ou incorreu a Perda diretamente, observado que no caso de
Perdas sofridas ou incorridas diretamente pela Companhia o seguinte sera aplicavel:

(i)

se ja tiver ocorrido um IPO Qualificado da Companhia, todos 0s pagamentos
serdo realizados diretamente a Companhia, sempre em moeda corrente
nacional, em valor correspondente a 100% (cem por cento) do valor
efetivamente desembolsado pela Companhia; ou
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(i) se ainda n&o tiver ocorrido um IPO Qualificado da Companhia, o Investidor
podera optar por realizar os pagamentos (a) diretamente a Companhia, sempre
em moeda corrente nacional, em valor correspondente a 100% (cem por
cento) do valor da Perda da Companhia; ou (b) diretamente a Oi, desde que,
no momento do pagamento da indenizagdo, a  relagéo
Endividamento/EBITDA (j& considerando, para fins do célculo, o valor
integral da Perda como Endividamento) ndo seja superior a 3 (trés) vezes,
sujeito ao previsto na Clausula 13.2.4. Neste caso, o valor correspondente da
indenizacdo sera calculado pela multiplicacdo do valor da Perda pela
participacdo societaria detida pela Oi no momento em que a Perda foi
incorrida.

13.2.2. Limitac6es & Obrigacéo de Indenizar do Investidor e do Acionista do Investidor.
Os limites previstos na Clausula 13.1.4 com relacdo a obrigacdo de indenizar da Oi
aplicar-se-d0 mutatis mutandis as obrigacdes de indenizar do Investidor e do Acionista
do Investidor, nos termos da Clausula 13.1.5, exceto pelo Cap da Oi. A obrigacdo de
indenizacdo assumida pelo Investidor nos termos da Clausula 13.1.5 estd limitada ao
montante equivalente a R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) (“Cap do
Investidor”), observado que o Cap do Investidor sera atualizado pela variagao do CDI da
Data de Fechamento até o prazo da obrigacdo de indenizar do Investidor ou o pagamento
integral da ultima indenizacdo por ele devida, o que ocorrer por altimo.

13.2.3. Diligéncia pela Oi. Com excecéo das Perdas relacionadas no Anexo 13.2.3, que
ndo serdo indenizaveis pelo Investidor, o direito de indenizacdo das Partes Indenizaveis
da Oi ndo estard limitado, (i) em razdo da realizacdo de auditoria (due diligence) no
Investidor pela Oi; (ii) pelo eventual conhecimento adquirido (ou passivel de aquisicao)
a qualquer tempo pela Oi ou assessores, seja antes ou apds a assinatura deste Acordo,
com respeito a precisao ou imprecisdo ou a conformidade com quaisquer declaragdes,
garantias, compromissos ou obrigacdes e relativos a quaisquer atos, fatos, circunstancias
ou omissdes; ou (iii) por qualquer qualificadora de conhecimento, valor ou materialidade
incluidas nas declaracdes e garantias prestadas pelo Investidor neste Acordo, que nao
serdo consideradas ou levadas em consideragédo na determinacdo de uma Perda ou no seu
valor e ndo limitardo nem reduzirdo, de qualquer forma, o direito de uma Parte
Indenizavel de ser indenizada e mantida indene pelo valor total das Perdas em questao.

13.2.4. Forma de Pagamento da Indenizagdo do Investidor ou do Acionista do Investidor.
As Partes concordam que o valor correspondente a qualquer indenizacdo devida pelo
Investidor ou pelo Acionista do Investidor Oi as Partes Indenizaveis da Oi, na forma
prevista nesta Clausula 13.2, podera ser pago, a critério do Investidor e do Acionista do
Investidor, por meio de qualquer uma das seguintes formas (i) integralmente em moeda
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corrente nacional, mediante depdsito na conta corrente de titularidade da Parte
Indenizavel ou, caso aplicavel, em outra conta corrente indicada pela Parte Indenizével
que tiver incorrido na Perda em questdo; (ii) se paga a Oi (e nem nenhuma hipdtese para
a Companhia), até um IPO Qualificado, caso a Oi seja titular de Bonus de Subscricéo,
por meio do exercicio dos Bonus e a correspondente subscricdo e entrega de acbes de
emissdo da Companhia; ou (iii) se paga a Oi (e nem nenhuma hipétese para a Companhia),
até um IPO Qualificado, por meio da combinagédo entre os itens “(i)” e “(ii)”, sendo certo
(@) que no caso de pagamento em Bonus de Subscrigédo, as agdes a que os Bonus de
Subscricdo dardo direito serdo avaliadas na forma prevista na Clausula 13.8.2, e (b) a
indenizacgdo atraves do exercicio de Bénus de Subscricdo pela Oi podera ser feita até o
limite acumulado correspondente a um nimero de acGes que represente 5,0% do capital
social da Companhia imediatamente ap6s a Incorporacdo (no caso dos itens (ii) e (iii), 0
“Direito a Indenizacdo em Ac¢des Qi”). Os Bonus de Subscrigdo aqui referidos serdo
emitidos na Data de Fechamento.

13.2.5. Ndo-Sucessdo pela Companhia. As Partes concordam que as obrigacbes de
indenizar do Investidor previstas nesta Clausula ndo serdo sucedidas pela Companhia
como resultado da Incorporagdo, permanecendo o Acionista do Investidor como o Unico
e direto responsavel frente as Partes Indenizaveis da Oi pelo cumprimento de tais
obrigagdes apos a Incorporagdo, se esta ocorrer.

13.3. Subsisténcia da Obrigacao de Indenizar. As obrigacdes de indenizar estabelecidas
neste Capitulo XIII vigorardo pelo prazo prescricional aplicavel a natureza da Perda em
questdo, sendo que tal prazo sera acrescido de um periodo adicional de 30 (trinta) dias,
exclusivamente para que a Parte Indenizavel possa notificar a Parte Indenizadora acerca
de Perdas incorridas ou de Demanda de Terceiro apresentadas durante o prazo
anteriormente previsto (“Prazo Final”).

13.3.1. Caso uma Notificacdo de Indenizacdo ou Notificacdo de Demanda de Terceiro
seja enviada antes do término do Prazo Final, as disposicGes deste Acordo vigorardo € o
Prazo Final serd prorrogado pelo prazo do trdmite da Demanda em questdo, até a
resolucdo final de tal Demanda (incluindo, para fins de clareza, (i) qualquer processo,
recurso, autuacdo, lancamento, acdo ou espécie de Demanda movida em continuidade,
desdobramento ou consequéncia da Demanda inicialmente notificada, e (ii) todas as
Demandas de Terceiros ja existentes na Data de Fechamento), sendo a Perda respectiva
indenizada e/ou reembolsada, conforme o caso, ainda que a indenizacéo e/ou desembolso
pela Parte Indenizadora deva ocorrer apos o término do Prazo Final.

13.4. Recomposicgdo Integral. O pagamento de uma Perda devera levar em consideracao
os efeitos fiscais, de forma que deverdo ser acrescidos ao valor da indenizacao devida a
qualquer Parte Indenizavel todos os Tributos incidentes, inclusive aqueles retidos de
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acordo com a Lei aplicavel, a fim de garantir que o valor liquido recebido pela Parte
Indenizével (apo6s considerar todas as dedugdes, impostos de renda e contribuicdo social,
tributos sobre a receita bruta, retencdes e tributaces adicionais incidentes sobre o seu
recebimento ou sobre o direito a esse pagamento) seja igual ao valor que teria sido
recebido se 0 pagamento em questdo ndo estivesse sujeito a quaisquer retencdes ou
tributacGes adicionais, incluindo, exemplificativamente, imposto de renda da pessoa
juridica, contribuicdo social sobre lucro e as contribuigdes incidentes sobre a receita bruta.

13.5. Procedimento de Indeniza¢do por Demandas Diretas. Se uma Parte Indenizével
sofrer ou incorrer em Perdas sujeitas a indenizacao nos termos das Clausulas 13.1 ou 13.2
acima e que ndo decorram de uma Demanda de Terceiro (“Demanda Direta”), tal Parte
Indenizével enviara notificacdo a(s) Parte(s) obrigada(s) a indenizar ou reembolsar tal
Perda nos termos das referidas Clausulas (“Parte Indenizadora”), descrevendo a Perda em
questdo, especificando o valor envolvido e fornecendo todos os documentos e
informagdes razoaveis a respeito da Perda (“Notificacdo de Indenizacdo™).

13.5.1. Resposta. A Parte Indenizadora tera 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento
da Notificagdo de Indenizacdo (“Prazo de Resposta”) para enviar uma notificagdo em
resposta (“Notificacdo de Resposta”), informando a Parte Indenizavel se (a) concorda em
indenizar a Perda notificada pelo montante indicado na Notificagdo de Indenizacao,
hipdtese na qual tal montante sera considerado, na data de recebimento da Notificacdo de
Resposta, como uma Perda, devendo ser pago de acordo com o disposto na
Clausula 13.8(i); ou (b) tem qualquer objecdo em relacdo a Perda notificada e/ou seu
valor, apresentando os fundamentos de sua objecéo e fornecendo, na medida do possivel,
documentos e informagfes que suportem o seu entendimento. Na hipdtese de a Parte
Indenizadora deixar de enviar uma Notificacdo de Resposta dentro do Prazo de Resposta,
a Perda objeto da Notificacdo de Indenizacdo serd considerada, na data do término do
Prazo de Resposta, como uma Perda efetiva e aceita, devendo ser paga de acordo com o
disposto na Clausula 13.8.

13.5.2. Objecdo Integral. Se na Notificacdo de Resposta a Parte Indenizadora contestar
integralmente a Perda notificada, as Partes deverdo reunir-se dentro dos 5 (cinco) Dias
Uteis subsequentes ao recebimento da Notificacio de Resposta com o objetivo de
tentarem alcancar, de boa-fé, um acordo quanto ao tratamento a ser dado a Perda
notificada. A falha das Partes em alcancar tal solugdo amigavel poderé ser dirimida pelos
mecanismos de resolucdo de conflitos previstos no 15.2 deste Acordo. As Partes
reconhecem que poderdo optar por ndo iniciar um procedimento de arbitragem ate que 0s
montantes sob disputa sejam suficientes para justificar recorrer a uma arbitragem, a
critério exclusivo da Parte que se julgar credora. Neste caso, tal postergacdo ndo importara
e ndo serd interpretada como rendncia a qualquer direito, nem tampouco o
reconhecimento, implicito ou explicito, de alegagéo ou direito da outra Parte.
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13.5.3. Objecdo Parcial. Se na Notificacdo de Resposta a Parte Indenizadora contestar
apenas parte da Perda notificada, entdo (i) a parcela ndo contestada tornar-se-a
automaticamente devida pela Parte Indenizadora a Parte Indenizavel na data de
recebimento da Notificacdo de Resposta, devendo ser paga de acordo com o disposto na
Clausula 13.8, e (ii) a parcela contestada teréa o tratamento descrito na Clausula 13.5.2.

13.5.4. Decisdo Final. Se uma Perda notificada via Notificagdo de Indenizacdo for
submetida a um procedimento de arbitragem e o Tribunal Arbitral entender que o valor
contestado € devido, total ou parcialmente, pela Parte Indenizadora, este valor sera pago
a Parte Indenizavel de acordo com o disposto na Clausula 13.8.

13.6. Procedimento de Indenizagdo por Demanda de Terceiro. Caso seja proposta, por
Terceiro (incluindo Autoridade Governamental), uma Demanda contra qualquer Parte
Indenizavel (“Demanda de Terceiro”), em que as alegagdes subjacentes envolvam
responsabilidade imputavel, total ou parcialmente, a uma Parte Indenizadora nos termos
deste Acordo, a Parte Indenizavel devera enviar uma notificacdo a Parte Indenizadora (i)
na primeira metade do prazo legal para a apresentacdo de defesa ou contestacdo da
Demanda de Terceiro, ou (ii) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que a Parte
Indenizével tiver tomado conhecimento da Demanda de Terceiro, o que for maior
(“Notificacdo de Demanda de Terceiro™). Fica desde ja estabelecido que, nas Demandas
de Terceiros de que a Companhia for parte, existente até a Data de Fechamento, a
Notificacdo de Demanda de Terceiro aqui referida estara dispensada, sem prejuizo da
responsabilidade da respectiva Parte Indenizadora.

13.6.1. Na Notificagdo de Demanda de Terceiro constard: (i) a estimativa da Parte
Indenizavel quanto ao valor total da Perda envolvida na referida Demanda de Terceiro a
ser indenizada pela Parte Indenizadora; (ii) a natureza da exigibilidade; e (iii) a copia da
intimacdo, notificacdo, autuacdo ou citacdo relativa a Demanda de Terceiro.

13.6.2. A Parte Indenizadora devera, antes de transcorridos 2/3 (dois tercos) do prazo
disponivel a defesa, sendo que, caso o prazo disponivel para defesa seja de 5 (cinco) dias
ou menos, a notificacdo serd dada no maximo até a metade do prazo disponivel & defesa,
(i) efetuar o pagamento ou autorizar o ressarcimento do montante em questdo; e
(ii) informar a Parte Indenizavel se ird ou ndo conduzir a defesa de tal Demanda de
Terceiro, observado o disposto na Clausula 13.6.3. O siléncio da Parte Indenizadora sera
entendido como tendo optado pela ndo conducdo da defesa, hipotese em que a Parte
Indenizavel tera o direito (mas néo a obrigacéo) de conduzir a defesa de tal Demanda de
Terceiro, observado o disposto na Clausula 13.6.3.
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13.6.3. Sempre que a Companhia integrar o polo passivo da Demanda de Terceiro, sem
prejuizo da obrigacdo de indenizar da Parte Indenizadora, a Companhia assumira
integralmente a conducdo da defesa. Nessas hipoteses, a Parte Indenizadora provera,
mediante solicitacdo por escrito da Companhia, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
da referida solicitacdo, 0s recursos necessarios (0s quais serdo considerados Perdas
indenizaveis) para cobrir todos e quaisquer pagamentos de custos e despesas razoaveis
que a Companhia comprovadamente incorra com a conducdo da Defesa, incluindo, sem
limitacdo, as despesas de processo e honorarios, bem como garantias, oferecimento de
bens em garantia, a prestacao de depdsitos judiciais ou caucdes, honorarios advocaticios,
onus de sucumbéncia e depdsitos administrativos ou judiciais inerentes a garantia de
instancias administrativa, judicial ou arbitral, taxas processuais e de publicacdes,
despesas de peritos, e demais dnus, encargos ou desembolsos necessarios para permitir a
apresentacdo e boa conducgéo da Defesa e da Demanda de Terceiro pela Companhia. N&o
obstante o acima disposto, fica desde ja estabelecido que (i) cabera ao Investidor ou a Oi,
conforme o caso, isoladamente, a conducdo da Defesa de quaisquer Demandas de
Terceiros que seja iniciada contra qualquer Parte Indenizavel do Investidor ou qualquer
Parte Indenizavel da Oi, respectivamente, envolvendo quaisquer fatos e eventos
relacionados com a violagdo da Lei Anticorrupcdo e legislacdo correlata; e (ii) caso
qualquer Parte Indenizavel da Oi ou qualquer Parte Indenizavel do Investidor também
integre o polo passivo da Demanda em conjunto com a Companhia, serd aplicavel o
disposto na Clausula 13.6.2.

13.6.4. Optando a Parte Indenizadora pela apresentacéo por ela propria de contestacao ou
defesa, a Parte Indenizadora devera nomear e contratar o advogado responséavel para a
conducdo de tal contestacdo ou defesa, observado que, a critério da Parte Indenizadora,
devera ser contratado um escritério de primeira linha ou reconhecidamente especialista
no tema objeto da Demanda de Terceiro, obrigando-se a Parte Indenizavel a fornecer
todos os documentos e informacBes razoavelmente necessarios a elaboracdo da
contestacdo ou defesa. A Parte Indenizavel podera acompanhar a defesa e devera ser
razoavelmente informada em todos os procedimentos relacionados a qualquer Demanda
de Terceiro conduzida pela Parte Indenizadora, inclusive através da nomeacéo (as custas
da Parte Indenizavel) de um assessor juridico além do(s) nomeado(s) pela Parte
indenizadora.

13.6.5. Caso a Parte Indenizadora esteja conduzindo uma Demanda de Terceiro, esta
devera notificar a Parte Indenizavel antes da celebracdo de qualquer acordo, mediante
notificacdo a ser enviada a Parte Indenizavel com pelo menos 7 (sete) Dias Uteis de
antecedéncia da celebracdo de acordo, a qual devera conter os termos propostos para
celebracdo do acordo. Mediante a entrega de tal notificacdo: (i) se a Parte Indenizadora
ndo receber uma resposta escrita da Parte Indenizavel até 1 (um) Dia Util antes da
celebracdo do acordo, a Parte Indenizadora estara livre para celebrar o acordo proposto,
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desde que tal acordo néo (a) implique o reconhecimento, pela Parte Indenizével, de culpa;
(b) configure um precedente desfavoravel a Parte Indenizavel, a seu critério; (c) envolva
qualquer pagamento ou prestacdo que ndo uma obrigacdo pecuniaria; e (d) gere
consequéncias negativas para a condugdo dos negécios da Parte Indenizavel, a seu
critério; ou (ii) se a Parte Indenizadora receber uma resposta escrita da Parte Indenizavel
informando a recusa do acordo proposto até 1 (um) Dia Util antes da celebracio do
acordo, a Parte Indenizadora ndo celebrara tal acordo proposto, e a Parte Indenizavel
podera optar por conduzir a Defesa de tal Demanda de Terceiro. Caso a Parte Indenizével
esteja conduzindo a Demanda de Terceiro em questdo, esta podera propor acordos, a seu
exclusivo critério, devendo apenas informar a Parte Indenizadora, por escrito, com 7
(sete) Dias Uteis de antecedéncia, sendo certo que a Parte Indenizadora permanecera
responsavel por indenizar a Parte Indenizavel no montante do acordo proposto/aceito pela
Parte Indenizével. Ndo obstante o disposto acima, as Partes desde ja acordam que, na
hipotese de Demandas de Terceiro que possam implicar responsabilidade criminal,
ambiental ou em matérias de Leis Anticorrupcdo, uma Parte Indenizavel do Investidor
(inclusive, apds a Data de Fechamento, a Companhia) estara livre para celebrar acordos
desde que tais acordos sejam, conforme opinido do assessor legal que estiver conduzindo
a Demanda, no melhor interesse da Companhia ou se for a solucdo para cessar as
consequéncias criminais em relagdo aos individuos envolvidos nas Demandas (‘“Acordos

Especiais”).

13.6.6. As Partes deverdo cooperar uma com a outra na defesa de determinada Demanda
de Terceiro e deverdo disponibilizar, em prazo razoavel para os fins desta Clausula, a
Parte responsavel pela conducdo da defesa todas as testemunhas, arquivos pertinentes,
materiais e informagOes sob a posse da Parte indenizada ou sob o seu controle
relacionados a Demanda de Terceiros (ou sob a posse ou controle de quaisquer de seus
Representantes) que sejam razoavelmente solicitados pela Parte responsavel pela
conducéo da defesa ou pelo seu advogado.

13.6.6.1. Na hip6tese de uma Demanda de Terceiro que requeira, a qualquer tempo, a
apresentacdo de garantia ou depositos, a Parte Indenizadora deverd, com até 5 (cinco)
Dias Uteis de antecedéncia do prazo legal para apresentacéo de tal garantia, disponibiliza-
la as suas préprias expensas, a Parte Indenizavel na forma requerida pela lei e satisfatéria
ao juizo, ainda que a Parte indenizada tenha assumido a defesa de tal Demanda de
Terceiro.

13.6.7. As Partes deverdo fazer com que os advogados nomeados mantenham as Partes
informadas sobre o andamento da Demanda de Terceiro, fornecendo cépias de todas as
pecas processuais que lhes sejam razoavelmente solicitadas.
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13.7. Cumprimento dos Procedimentos. Qualquer falha por parte da Parte Indenizavel
no cumprimento dos procedimentos e compromissos assumidos no presente Acordo —
especialmente neste CAPITULO XIII — inclusive com relagéo a falha de envio de uma
Notificacdo de Demanda de Terceiro, ndo eximira a Parte Indenizadora da sua obrigacéo
de ressarcir ou indenizar a Parte Indenizavel pela Perda em questdo, exceto na medida em
que tal Perda pudesse ser evitada caso a Parte Indenizéavel tivesse cumprido com o
procedimento aqui disposto, sendo que eventual limitagdo a obrigacdo de indenizar se
dara exclusivamente no valor adicional da Perda decorrente de tal impossibilidade de
apresentacdo de Defesa e ndo com relacdo a Perda como um todo.

13.8. Pagamento da Indenizacdo. Observado o disposto nas Clausulas 13.5 e 13.6, e,
ainda, as limitacfes previstas nas Clausulas 13.1.4 e 13.2.2, a obrigagdo de indenizar
prevista neste CAPITULO XIII tornar-se-a devida e exigivel conforme abaixo:

(i) Perdas objeto de Demandas Diretas: (a) em 15 (quinze) Dias Uteis contados
do envio, pela Parte Indenizadora, de uma Notificacdo de Resposta caso a
Parte Indenizadora concorde em indenizar as Perdas sofridas pela Parte
Indenizével, conforme conste da Notificacdo de Indenizagdo; ou (b) caso haja
contestacdo, e em relagdo a parcela assim contestada, ou caso a Parte
Indenizadora ndo responda a Notificacdo de Indenizacdo dentro do prazo
estabelecido na Clausula 13.5.1, em 15 (quinze) Dias Uteis contados da data
em que houver sido proferida a decisdo pelo Tribunal Arbitral, nos montantes
de Perda atribuidos pelo Tribunal Arbitral a Parte Indenizadora; ou

(i)  Perdas objeto de Demandas de Terceiro: em até 5 (cinco) Dias Uteis contados
do recebimento, pela Parte Indenizadora, de uma notificagcdo por escrito da
respectiva Parte Indenizavel informando que uma Perda se tornou devida nos
termos da respectiva Demanda de Terceiro por forca de decisdo final
transitada em julgado ou por acordo em Demanda de Terceiro, no montante
equivalente a 100% (cem por cento) da Perda sofrida pela Parte Indenizavel.

13.8.1. Nao obstante quaisquer outras disposicdes deste Acordo, até que uma
indenizagdo se torne devida em conexdo com uma Demanda de Terceiro, a Parte
Indenizadora, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis a partir da data de recebimento da
solicitacdo pela Parte Indenizavel em questdo, imediatamente devera isentar e manter
indene a Parte Indenizavel de quaisquer efeitos adversos que surjam de qualquer deciséo
ou ordem governamental referente a qualquer execugdo provisoria, garantia, liminar,
penhora (incluindo penhora online), énus judicial, arresto, titulo ou depdsito judicial
(“Indenizacdo Provisoria”). A Parte Indenizadora devera manter a Parte Indenizavel, a
todo e qualquer tempo, livre de quaisquer restricbes ou 6nus eventualmente impostos por
uma Demanda de Terceiro, incluindo com relacdo a obtencdo de certiddes fiscais e
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previdenciarias. Caso, em virtude de uma Demanda de Terceiro, a Parte Indenizavel sofra
restricOes em seus ativos ou seja impossibilitada de obter uma ou mais certidGes fiscais e
previdenciarias, a Parte Indenizadora deverd, imediatamente apds ser notificada pela
Parte Indenizavel, tomar todas e quaisquer providéncias que estejam em seu poder,
incluindo a propositura das ac¢6es judiciais cabiveis e garantia completa da Demanda de
Terceiro, de forma a possibilitar a liberag&o do ativo e/ou a obtencéo de tais certiddes.

13.8.2.  Pagamento da Indenizagdo em Acdes. Caso a Parte Indenizadora exerca o seu
Direito a Indenizacdo em Ac0es, devera notificar a Parte Indenizavel, conforme o caso,
sobre sua intencdo irrevogavel e irretratavel de exercé-la, no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da data em que a obrigacdo de indenizar se tornar devida e exigivel, na forma
deste Acordo. Uma vez exercido o Direito a Indenizacdo em Ac0es, a Parte Indenizadora
sera obrigada a transferir, as acfes objeto do Direito a Indenizacdo em Acdes e a Parte
Indenizével sera obrigada a receber as acbes objeto do Direito a Indenizacdo em Acoes,
sendo certo que, em nenhuma hipotese, a Oi o Direito a Indenizacdo em Acbes podera
fazer com que a Oi assuma o Controle da Companhia.

13.8.2.1. Para fins desta Clausula 13.8.2, a quantidade de a¢des objeto do
Direito & Indenizacdo em Acdes sera determinada com base no menor dos
seguintes valores: (i) a avaliacdo de 100% (cem por cento) das A¢des de emissao
da Companhia em valor equivalente ao EBITDA da Companhia apurado nos
ltimos 12 (doze) meses x 10 mais NPV do LTLA menos o Endividamento
Liquido na data de determinacdo; ou, se houver, (ii) a avaliacdo de 100% (cem
por cento) das AcOes de emissdo da Companhia, com base no Gltimo aumento
de capital aprovado na Companhia nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a
época do Direito a Indenizacdo em Acgdes, devidamente corrigido pela variacdo
positiva do IPCA entre a data do aumento de capital e a data do Direito a
Indenizacdo em Acdes.

13.9. Multa por Inadimplemento. O ndo pagamento da indenizacdo nos prazos
indicados neste CAPITULO XIII sujeitara a Parte Indenizadora a arcar com corregao
monetéria com base na variagdo positiva do IPCA da data prevista para 0 pagamento até
a data do efetivo pagamento, acrescido de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, e
de multa de 5% (cinco por cento) sobre o valor corrigido.

13.10. Mitigacdo de Perdas. As Partes concordam em envidar seus esforgcos
comercialmente razoaveis para, de boa-fé e considerando as préaticas de mercado, mitigar
a caracterizacdo de uma eventual Perda nos termos deste Acordo.

CAPITULO XIV
CONFIDENCIALIDADE E COMUNICADOS
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14.1. Confidencialidade. Em razdo do acesso que tiveram e terdo as InformacGes
Confidenciais, e considerando o Non-Disclosure Agreement e o Protocolo Antitruste
celebrado no @mbito das negociacdes prévias a celebracdo do presente Acordo, as Partes
assumem reciprocamente 0s compromissos de ndo divulgar total ou parcialmente o objeto
e/ou o conteldo deste Acordo a quaisquer Terceiros, que ndo Sseus respectivos
Representantes que devam ter acesso ao Acordo para fins de cumprimento das
disposigdes aqui previstas, nos termos da Lei. As Partes deverédo exigir dos respectivos
Representantes, sob sua exclusiva responsabilidade, que (i) assumam compromissos de
confidencialidade iguais aos ora assumidos pelas Partes nesta Clausula 14.1; (ii) ndo
permitam o acesso as Informacgdes Confidenciais das outras Partes a Terceiros que nao
seus Representantes, e a estes apenas na extensdo necessaria para permitir a concretizacao
do objeto deste Acordo; (iii) ndo utilizem qualquer das Informacgdes Confidenciais para
qualquer finalidade que ndo os fins previstos neste Acordo; e (iv) mantenham a maior
confidencialidade possivel em relacdo as InformacGes Confidenciais recebidas.

14.1.1. As limitacbes previstas neste Acordo para a revelacdo de InformacGes
Confidenciais ndo sdo aplicaveis quando tais Informacgdes Confidenciais (i) sdo, nesta
data, de dominio publico; (ii) eram conhecidas pelo receptor da Informacéo Confidencial
ao tempo de sua revelagéo, ndo tendo sido obtidas, direta ou indiretamente, do fornecedor
da Informacdo Confidencial, seus Representantes ou Terceiros sujeitos a dever de sigilo;
(iii) tenham se tornado conhecidas do publico, em caréater geral, apos esta data, como
resultado de ac¢do ou omissdo do fornecedor da Informacdo Confidencial ou de qualquer
de seus Representantes; (iv) em relacdo ao Investidor e ao Acionista do Investidor, a
divulgacdo se dé para investidores, bancos, consultores ou assessores do Investidor ou
das Pessoas Controladoras do Investidor; e (v) venham a tornar-se de conhecimento
publico ap6s sua revelacdo ao receptor da Informacdo Confidencial, sem que haja
qualquer participacao deste na divulgacéo.

14.1.2. Ainda, as Partes acordam que o Investidor e o Acionista do Investidor podera(ao)
apresentar InformacGes Confidenciais, bem como cépia deste Acordo de Investimento (i)
aos cotistas dos fundos de investimento que o controlam, observadas as regras de
confidencialidade a que tais cotistas estdo sujeitos conforme o respectivo regulamento de
seus fundos; e/ou (ii) para instituicdes financeiras, assessores juridicos e contabeis; sendo
certo que em todas as hipoteses ora previstas, o receptor das Informacdes Confidenciais
deverd estar vinculado a obrigacéo de confidencialidade em termos compativeis com 0s
previstos neste Acordo de Investimento. Para fins de clareza, a divulgacdo realizada nos
termos desta Clausula 14.1.2 ndo sera considerada uma infracao as obrigacdes assumidas
nos termos da Clausula 14.1.
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14.1.3.Caso a Parte receptora da Informacdo Confidencial ou qualquer de seus
Representantes seja requerido por lei, regulamento, ordem judicial ou de Autoridades
Governamentais com poderes para tal, a divulgar qualquer Informacéo Confidencial, a
Parte receptora devera, caso ndo proibida por lei, comunicar tal fato imediatamente a Parte
fornecedora da Informacdo Confidencial, por escrito e anteriormente a referida
divulgacdo, para que esta possa buscar uma ordem judicial ou outro remédio junto a
Autoridade Governamental apropriada, que impeca a divulgagéo, exceto se a divulgagéo
for requerida nos termos das Leis apliciveis ao mercado de capitais relevantes para cada
Parte ou suas Afiliadas, caso em que aplicar-se-a o disposto na Clausula 14.1.1. A Parte
receptora compromete-se a cooperar com a Parte fornecedora na obtencéo da referida
ordem judicial ou de outro remédio que impeca a divulgacao. A Parte receptora concorda
também que, se a Parte fornecedora ndo obtiver sucesso na tentativa de afastar a obrigacao
de revelar a Informacdo Confidencial, divulgara somente a parte da Informacdo
Confidencial que esta sendo legalmente requerida e, ainda, que ir& envidar seus melhores
esforcos no sentido de obter garantias confidveis de que sera dado tratamento confidencial
as Informacdes Confidenciais reveladas.

14.2. Comunicados. As Partes concordam que, caso qualquer das Partes (ou suas
Afiliadas) seja exigida por Autoridade Governamental ou por forca de Lei aplicavel ao
mercado de capitais ao qual tal Parte esteja sujeita a fazer qualquer comunicacao publica
a respeito da Transagdo (“Parte Comunicante”), a Parte Comunicante devera informar a
outra Parte a respeito de tal requisicao e deverd tomar as medidas razoavelmente cabiveis
para compartilhar e discutir com a outra Parte os termos de tal comunicacéo, a fim de que
as Partes, se for o caso, entrem em um acordo com relag¢éo ao seu contetido e, caso assim
acordado entre as Partes e se possivel for, divulguem uma comunicacgéo conjunta. Sem
prejuizo do disposto nesta Clausula, a Parte Comunicante (assim como seus
administradores) ndo tera a obrigacdo de obter o consentimento das outras Partes para a
comunicacdo publica a respeito da Transacao decorrente da requisicdo referida acima ou
de qualquer outra obrigacdo decorrente de Lei aplicavel, ou de normas ou regulamentos
emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios ou pelas Autoridades Governamentais
relevantes de cada jurisdi¢do aplicavel.

CAPITULO XV
PRAZO E RESCISAO

15.1. Prazo de Vigéncia. Este Acordo entra em vigor, para todos os fins e efeitos, nesta
data e permanecera vigente até que todas as obrigacOes nele previstas tenham sido
cumpridas. N&o obstante o seu carater irrevogavel e irretratavel, o presente Acordo podera
ser rescindido, a qualquer tempo, antes da Data de Fechamento, (i) por acordo escrito
entre a Oi, o Investidor e o Acionista do Investidor; (ii) por qualquer das Partes, no caso
de qualquer Autoridade Governamental ter emitido, promulgado ou aprovado qualquer
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Lei ou Decisdo, que esteja em efeito e que ndo seja revertida até a Data Limite, e torne a
Transacdo ilegal ou de outra forma proiba a consumacdo da Transacdo ou, ainda,
condicione a aprovacédo da Transacdo ao atendimento ou cumprimento, conforme o caso,
de Remeédios Estruturais Relevantes e/ou de Remédios Comportamentais Relevantes, ,
nos termos das Clausulas 8.1 e 8.2; (iii) por qualquer das Partes caso o Fechamento nao
ocorra dentro do prazo de 12 (doze) meses contados desta data (“Data Limite”), sendo
certo que a Data Limite podera ser estendida por um periodo adicional de 6 (seis) meses,
mediante solicitacdo de quaisquer das Partes, desde que a Parte solicitante esteja
cumprindo com suas obrigagdes previstas neste Acordo, ou automaticamente no caso da
Clausula 8.2.4. Cabe ressaltar que a Parte ndo solicitante devera aceitar a extensao pelo
periodo adicional no caso de cumprimento, pela parte solicitante, das obrigacfes previstas
neste Acordo. Caso, até a Data Limite (ou o término do prazo de sua extensdo, conforme
0 caso), o Fechamento néo tenha ocorrido em razéo da ndo verificacdo das Condicoes
Precedentes (e desde que as Condigdes Precedentes nédo verificadas ndo tenham sido
renunciadas, conforme aqui previsto), o Investidor, de um lado, e a Oi, de outro lado, e
sempre em conjunto, poderdo enviar uma notificacdo simples para a(s) outra(s) Parte(s)
e rescindir este Acordo; (iv) em decorréncia de um Efeito Adverso Relevante; (v) por
qualquer das Partes inocentes, na hipdtese de a outra Parte descumprir obrigacdes
relevantes previstas neste Acordo, mesmo apds ser-lhe dado o prazo de 30 (trinta) dias
para sanar o referido inadimplemento, sem prejuizo do disposto na Clausula 17.15
(Execucdo Especifica). Na rescisdo deste Acordo, na forma aqui prevista, aplicar-se-do
as disposicdes previstas no artigo 129 do Cdédigo Civil Brasileiro, ficando ressalvado,
ainda, que o direito de rescindir este Acordo de acordo com esta Clausula 15.1 ndo estara
disponivel para a(s) Parte(s) cuja violacao de qualquer declaracédo, garantia, obrigacdo ou
acordo de acordo com este Acordo tiver sido a causa para a ndo realizacdo do Fechamento
até a Data Limite, mesmo apds ser-lhe dado o prazo de 30 (trinta) dias para sanar o
referido inadimplemento, sem prejuizo do disposto na Clausula 17.15 (Execucdo
Especifica).

15.1.1. Se este Acordo for rescindido nos termos aqui previstos, todos os protocolos,
requerimentos e outras submissdes relacionadas aos atos aqui previstos e feitas a qualquer
Autoridade Governamental deverdo, na medida do possivel, ser retirados. Todas as
demais obrigacGes previstas neste Acordo deixardo de vincular qualquer das Partes,
exceto pelo fato de que tal rescisdo ndo constituird uma rendncia por qualquer das Partes
a qualquer reivindicacdo que ela possa ter em razdo de Perdas e danos causados por
qualquer motivo ou mitigar qualquer responsabilidade de qualquer das Partes por
violacdo deste Acordo antes da rescisao.

15.2. Efeitos do Término. Em qualquer hipotese de término deste Acordo (i) as
disposicdes do CAPITULO Xl1I (Indenizacdo), da Clausula 14.1 (Confidencialidade), do
15.2 (Resolucéo de Conflitos) e do CAPITULO XVII (Disposicdes Gerais) permanecero
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validas e eficazes, sobrevivendo, portanto, ao término deste Acordo; e (ii) as Partes ndo
estardo isentas de responsabilidade pelas Perdas a que derem causa em razao de qualquer
violacdo deste Acordo.

CAPITULO XVI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

16.1. Arbitragem. Qualquer disputa oriunda de ou relacionada a este Acordo e/ou a seus
Anexos, incluindo quaisquer matérias relacionadas a existéncia, validade, eficécia,
desempenho contratual, interpretacédo, violacéo ou rescisdo, sera submetida a, e exclusiva
e finalmente resolvida por, arbitragem obrigatoria de acordo com as regras (“Regras de
Arbitragem”) da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara de Arbitragem”) vigentes
quando da instauracdo da arbitragem e devera ser administrada pela Cémara de
Arbitragem.

16.2. Normas Aplicaveis. Caso as normas estabelecidas pela Camara de Arbitragem
sejam silentes sobre qualquer aspecto de procedimento, deverdo ser complementadas
pelas disposi¢des pertinentes da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme
alterada de tempos em tempos (“Lei de Arbitragem”). As Regras de Arbitragem sdo
consideradas incorporadas para referéncia neste Acordo, exceto as Regras de Arbitragem
aqui modificadas ou aquelas que o venham a ser por acordo mutuo entre as Partes.

16.3. Total Conformidade com a Convencdo de Arbitragem. Para evitar qualquer
duvida, esta Clausula 16.3 vincula igualmente as Partes, que concordam em se submeter
e cumprir com todos os termos e condi¢cdes desta Clausula 16.3, a qual devera estar
irrevogavelmente em pleno vigor e efeito, e sujeita a execucdo especifica. As Partes
expressamente concordam que nenhum instrumento ou condic¢éo adicional é exigido para

dar a este Acordo pleno vigor e efeito, incluindo o “compromisso” nos termos do artigo
10 da Lei de Arbitragem.

16.4. Tribunal Arbitral. A arbitragem seré resolvida por um tribunal arbitral composto
por 3 (trés) arbitros. Se houver apenas duas partes na arbitragem, cada parte designara um
arbitro de acordo com as Regras de Arbitragem e os dois arbitros nomeados deverdo
nomear em conjunto um terceiro arbitro, que devera atuar como presidente do tribunal
arbitral (“Tribunal Arbitral”), no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento de
uma comunicacao da Camara de Arbitragem pelos dois arbitros previamente nomeados.
Se houver mdltiplas partes, seja como reclamantes ou como reclamadas, as multiplas
reclamantes, conjuntamente, e os multiplos reclamados, conjuntamente, deverdo nomear
um arbitro dentro dos prazos estabelecidos pelas Regras de Arbitragem. Se qualquer
arbitro ndo tiver sido nomeado dentro dos prazos especificados neste Acordo e/ou nas
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Regras de Arbitragem, conforme aplicével, tal nomeacao devera ser feita pela Camara de
Arbitragem, nos termos das Regras de Arbitragem.

16.5. Poderes do Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral tera poderes para resolver todas
e quaisquer disputas em relacdo a qualquer controvérsia, inclusive questdes
complementares, e devera ter poderes para emitir quaisquer ordens necessarias para as
Partes, inclusive liminares e cautelares antes de uma deciséao final. Os arbitros deverdo
resolver as disputas com base na Lei, e ndo deverdo tomar decisbes com base em
equidade.

16.6. Sede da Arbitragem. A sede da arbitragem sera a cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, Brasil, onde as sentencas arbitrais serdo proferidas.

16.7. Idioma. A arbitragem sera conduzida em portugués.

16.8. Sentenca Arbitral. A sentenca arbitral sera final, inapelavel e vinculante para as
partes da arbitragem, seus sucessores e cessionarios, que concordam em cumpri-la
espontanea e expressamente renunciam a qualquer forma de recurso, exceto para solicitar
a correcdo de erro material ou esclarecimento de incerteza, ddvida, contradi¢cdo ou
omissdo da sentenca arbitral, como estipulado no artigo 30 da Lei de Arbitragem, exceto,
ainda, pelo exercicio, de boa-fé, da anulacdo estabelecida no artigo 33 da Lei de
Arbitragem. Se necessario, a sentenca arbitral pode ser executada em qualquer tribunal
que tenha jurisdi¢do ou autoridade sobre as Partes e/ou a Companhia e/ou o Acionista. A
sentenca arbitral devera decidir sobre a responsabilidade pelos custos da arbitragem,
incluindo custas, despesas, honorarios dos arbitros e honorérios advocaticios contratuais
razoaveis, conforme o Tribunal Arbitral considerar adequado. O Tribunal Arbitral ndo
possuira jurisdi¢do para imposicdo de honorarios advocaticios sucumbenciais.

16.9. Jurisdicdo Excepcional. As Partes e a Companhia e o Acionista do Investidor tém
pleno conhecimento de todos os termos e efeitos da clausula de arbitragem ora acordados,
e irrevogavelmente concordam que a arbitragem é o Gnico meio de resolucédo de quaisquer
disputas oriundas de, ou em conexdo com este Acordo e/ou relacionado a este. Sem
prejuizo da validade desta clausula arbitral, as Partes, a Companhia e o Acionista do
Investidor podem adotar medidas judiciais , se e quando necessario, somente para fins de:
(i) executar obrigacBes que admitam execucdo judicial especifica imediata; (ii) obter
medidas coercitivas ou medidas cautelares ou procedimentos de natureza preventiva,
provisOria ou permanente, para garantir que a arbitragem a ser iniciada ou ja em curso
e/ou para assegurar a existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; ou (iii) exercer, de
boa-fé, o direito de anular a sentenca estabelecida no artigo 33 da Lei de Arbitragem;
sendo certo que serd devolvida ao Tribunal Arbitral a ser instalado ou ja instalado,
conforme aplicavel, plena e exclusiva autoridade para decidir sobre todas e quaisquer
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questBes, sejam elas relacionadas ao processo ou ao mérito, que tenham causado a
execucao obrigatoria ou especifica, com o respectivo processo judicial sendo extinto ou
interrompido, conforme o caso, até a decisdo final ou parcial do Tribunal Arbitral. Com
relacdo as medidas indicadas acima, as Partes, a Companhia e 0 Acionista do Investidor
elegem o Foro da Comarca da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil,
renunciando a quaisquer outros, por mais privilegiados que sejam. O ajuizamento de
qualquer medida nos termos dessa clausula ndo implica qualquer renincia a clausula
arbitral ou a plena competéncia do Tribunal Arbitral.

16.10. Confidencialidade. A arbitragem e todos e quaisquer documentos e/ou
informacdes dela decorrentes, inclusive, aqueles trocados entre as Partes, a Companhia,
e 0 Acionista do Investidor e/ou o Tribunal Arbitral, serdo considerados confidenciais.

16.11. Execucdo Contratual. A menos que de outra forma acordado por escrito, as Partes
e, no que lhe couber, a Companhia e/ou o Acionista do Investidor, devem continuar
diligentemente a executar suas respectivas funcdes e obrigacdes nos termos deste Acordo
enguanto um processo arbitral estiver pendente.

16.12. DisposicBes de Arbitragem Exequiveis. O descumprimento deste Acordo ndo
devera afetar o disposto neste CAPITULO XVI a respeito da submissdo de qualquer
controvérsia a um procedimento de arbitragem. Além disso, as obrigacdes previstas nesta
clausula arbitral deverdo subsistir a rescisdo deste Acordo. A invalidade ou
inexequibilidade de qualquer disposicdo deste Capitulo XVI ndo devera afetar a validade
ou exequibilidade da obrigacdo de submeter suas reivindica¢des a arbitragem vinculativa
ou as outras disposicdes deste Capitulo XVI.

16.13. Intervenientes Anuentes. A Companhia e o Acionista do Investidor expressamente
concordam em vincular-se a esta clausula arbitral para todos os fins legais.

16.14. Indenizacdo Insuficiente — Execucdo Especifica. Em funcdo da natureza deste
Acordo, as Partes estdo cientes de que, no caso de inadimplemento de quaisquer das
obrigacdes oriundas deste Acordo, condenacéo por perdas e danos pode ser insuficiente.
Consequentemente, sem prejuizo das perdas e danos que possam ser cobrados, qualquer
obrigagdo oriunda deste Acordo que seja inadimplida por qualquer das Partes estara
sujeita a execucao especifica.

CAPITULO XVII
DISPOSICOES GERAIS

17.1. NotificagBes. Todas as notificacdes e demais comunicagdes previstas neste
Acordo serdo elaboradas por escrito e enviadas para os enderegos abaixo indicados, ou
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para outros que venham a ser indicados pelas Partes da forma prevista nesta Clausula, (i)
através de carta registrada ou protocolada com aviso de recebimento; ou (ii) e-mail com
comprovante de envio e recebimento:

(@) Se paraa Oi ou para a Companhia (ou qualquer outra Sociedade do Grupo Oi):
[=]

Endereco: [=]

E-mail: [=]

A/C: [F]

(b) Se para o Investidor e para o Acionista do Investidor:
[=]

Endereco: [=]

E-mail: [=]

A/C: [F]

com coépia para (sendo certo que referida cdpia ndo devera ser considerada uma
notificacdo para fins deste Acordo):

[=]
Endereco: [=]
E-mail: [=]
A/C: [F]

17.1.1. As notificacdes e comunicacdes enviadas e entregues na forma da Clausula 17.1.1
serdo consideradas entregues na data do seu efetivo recebimento ou entrega, comprovados
por aviso de recebimento escrito, protocolo ou outro comprovante do efetivo recebimento
ou entrega aos enderecos acima indicados.

17.1.2. Qualquer Parte podera, mediante notificacdo por escrito enviada e entregue na
forma da Clausula 17.1.1, informar outro endereco ou pessoa diferente a quem todas as
notificagdes e comunicacgdes devam ser enviadas no futuro, sendo tal modificacdo valida
somente ap0s a data de entrega da notificacdo aqui prevista.

17.2. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Alteracdo do Acordo. Este Acordo ¢é
celebrado em carater irrevogavel e irretratdvel e obriga as Partes, bem como seus
herdeiros e sucessores a qualquer titulo. Qualquer alteracdo deste Acordo somente podera
ser validamente realizada mediante termo aditivo por escrito, devidamente assinado por
todas as Partes, ou seus respectivos herdeiros e sucessores a qualquer titulo.
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17.3. Toleréncias e Rendncias. A eventual tolerancia de qualquer Parte quanto ao atraso,
ndo cumprimento ou cumprimento defeituoso ou incompleto de qualquer das disposi¢oes
deste Acordo, ndo sera interpretada ou entendida como rendncia a qualquer direito e ndo
prejudicara o direito de exigir o cumprimento de obrigacdes assumidas.

17.4. Cessdo. Este Acordo, os direitos e obrigagcdes dele decorrentes ou a respectiva
posicdo contratual, ndo poderdo ser cedidos e/ou transferidos, parcial ou integralmente,
por qualquer das Partes, sem 0 prévio e expresso consentimento por escrito das demais
Partes. Ndo obstante, as Partes desde ja autorizam (i) que o Investidor (antes da
Incorporacéo, se houver) ou o Acionista do Investidor (ap0s a Incorporagéo, se ocorrer)
ceda todos os seus direitos e obrigacdes decorrentes deste Acordo para qualquer Afiliada,
caso em que tal cessdo devera ser realizada nos termos da Clausula 4.3 do Acordo de
Acionistas da Companhia e as Partes (e 0 Acionista do Investidor apos a Incorporacao, se
ocorrer) e a(s) Afiliada(s) celebrardo um termo de cessdo contratual, substancialmente na
forma da minuta do Anexo 17.4(i); e (ii) a cessdo de qualquer crédito e direito de
indenizacdo que qualquer Parte Indenizavel do Investidor venha a deter contra a Oi para
qualquer Afiliada e/ou quaisquer Terceiros, caso em que, se solicitado pelo Investidor (ou
pelo Acionista do Investidor ap6s a Incorporacao, se ocorrer), as Partes ficardo obrigadas
a celebradas a celebrar com o Terceiro um termo de cesséo contratual, substancialmente
na forma da minuta do Anexo 17.4(ii).

17.5. Solidariedade e Efeitos da Incorporacdo. Até a Incorporagdo, se esta ocorrer, 0
Acionista do Investidor sera solidariamente responsavel por todas as obrigacdes
assumidas pelo Investidor neste Acordo, observado o disposto na Clausula 17.4 acima.
Apos a Incorporacdo, se esta ocorrer, observado o disposto na Clausula 17.4 acima,
independentemente de qualquer aditamento contratual ou exigéncia de manifestagdo ou
formalidade pelas Partes ou pelas Intervenientes Anuentes, (i) as obrigac6es da Oi em
relacdo ao Investidor, inclusive a obrigacdo de indenizar da Oi em relacdo as Partes
Indenizaveis do Investidor e eventuais ajustes a serem pagos ao Investidor, seja em
dinheiro ou via Bonus de Subscricdo, permanecerdo validas e passardo a ser aplicaveis
em relacdo ao Acionista do Investidor (em substituicdo ao Investidor), e 0s respectivos
Bonus de Subscricdo deverdo ser transferidos ao Acionista do Investidor antes da
Incorporacdo; (ii) a Companhia passard a ser responsavel pelo cumprimento das
obrigagdes do Investidor estabelecidas nas Clausulas 4.2.1(ii) e 4.2.1(iii); e (iii) salvo o
estabelecido no item “(ii)”, as obrigacdes do Investidor, inclusive a obrigacdo de
indenizar do Investidor em relagédo as Partes Indenizaveis da Oi, permanecerdo validas
devendo o Acionista do Investidor cumpri-las, nos termos deste Acordo.

17.6. Garantia Investidor. Para fins da garantia prevista na Clausula 5.3.9.4 do Plano de
Recuperacdo Judicial, o Investidor se compromete a alienar fiduciariamente, em beneficio
da Oi, atotalidade das Ac¢des Objeto da Transacdo — Parcela Secundaria, que permanecera
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em vigor em sua integralidade até o pagamento do Componente Primario Adicional e da
Parcela do Componente Secundario — 2023, nos termos da minuta anexa a este Acordo
na forma do Anexo 17.6 (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria™).

17.7. Obrigacdes Referentes a Pagamentos. Em caso de inadimplemento de qualquer
das Sociedades do Grupo Qi das obrigac6es de pagamento em contratos existentes com o
Investidor na Data do Fechamento, fica, neste ato, expressamente acordado entre as
Partes, que o Investidor (ou a Pessoa que vier a sucedé-lo) poderd compensar quaisquer
valores devidos em tais contratos contra a Parcela do Componente Secundario — 2022
e/ou a Parcela do Componente Secundario — 2023 até o limite de tais valores
inadimplidos.

17.8. Obrigacdes das Sociedades do Grupo Oi. A Oi se obriga, por si e por suas
Afiliadas, a fazer com que as Sociedades do Grupo Oi cumpram com todas as suas
obrigacOes assumidas neste Acordo.

17.9. Anexos. Os Anexos a este Acordo constituem parte integrante e inseparavel deste
Acordo, para todos os fins e efeitos legais.

17.10. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral entre as Partes com
relacdo as matérias aqui tratadas, superando e substituindo todos os acordos, memorandos
de entendimento e/ou declaragfes anteriores, orais ou escritos (inclusive acordos de
confidencialidade).

17.11. Responsabilidade Tributaria. Cada uma das Partes se responsabiliza pelo integral
e pontual pagamento de todo e qualquer Tributo que incida ou venha a incidir na
consecucdo do objeto deste Acordo, e a cuja Parte, na qualidade legal de sujeito passivo
da relacdo tributaria, impute-se o pagamento dos referidos Tributos, exceto se de outra
forma previsto neste Acordo, sendo certo que o Preco Total da Operacgédo ndo devera ser
aumentado ou reduzido por forca de quaisquer Tributos que possam vir a ser devidos em
decorréncia da forma de pagamento do Preco Total da Operacao.

17.12. Independéncias das Disposicdes. Se, a qualquer momento qualquer disposi¢édo
deste Acordo for considerada ilegal, nula ou inexequivel por qualquer tribunal
competente, essa disposi¢do ndo terd nenhum vigor ou efeito, e a ilegalidade ou a
exequibilidade dessa disposicdo ndo tera nenhum efeito e nem prejudicara a
exequibilidade de nenhuma outra disposic¢éo deste Acordo.

17.13. Debéntures. O Investidor e o Acionista do Investidor tém ciéncia dos termos e
condigOes da Escritura de Emissédo das Debéntures e concordam com o cumprimento,
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pela Companhia, das obrigagdes expressamente estabelecidas neste Acordo relacionadas
as Debéntures, nos termos do Anexo 17.13.

17.14. Representantes. Salvo se de outra forma expressamente prevista neste Acordo,
nenhuma Parte, em decorréncia do presente Acordo, serd considerada como um
representante da outra Parte para qualquer fim, e nenhuma Parte terd o poder, ou a
autoridade na qualidade de representante ou de qualquer outra forma, para representar,
atuar, vincular, obrigar ou de qualquer outra forma criar ou assumir qualquer obrigagéo
em nome de qualquer outra parte, para qualquer fim.

17.15. Execucdo Especifica. As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar
suas obrigagdes sempre com estrita observancia dos termos e condicGes estabelecidos no
presente Acordo. As Partes, neste ato, reconhecem e acordam que todas as obrigacoes
assumidas ou que possam vir a ser imputadas nos termos do presente Acordo estdo
sujeitas a execucao especifica nos termos do Cddigo de Processo Civil Brasileiro. As
Partes ndo renunciam a qualquer acdo ou providéncia a que tenham direito, a qualquer
tempo. As Partes expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de
suas obrigacdes e a aceitar ordens judiciais ou quaisquer outros atos semelhantes.

17.16. Despesas. Salvo se previsto especificamente de forma diversa neste Acordo, cada
Parte devera arcar com as proprias despesas havidas na elaboracdo, negociacao,
assinatura e implementacéo deste Acordo e demais documentos nele previstos, incluindo
todas as taxas e despesas de prepostos, consultores, assessores, corretores, representantes,
advogados e contadores, sendo certo que ndo serdo atribuidos a Companhia quaisquer
custos relacionados a Transagdo, salvo quando expressamente previsto de forma diversa
neste Acordo.

17.17. Titulo Executivo. Serve este Acordo assinado na presenca de 2 (duas) testemunhas
como titulo executivo extrajudicial na forma do Cédigo de Processo Civil Brasileiro, para
todos os efeitos legais.

17.18. Lei Aplicavel. Este Acordo e todos os aspectos da relacdo juridica por ele
instituida deverdo ser regulados e interpretados de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes, assinam este
Acordo em [=] ([=]) vias, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

Rio de Janeiro, [data].
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[pégina de assinaturas do Acordo de Investimento e Outras Avencgas, celebrado entre
Globenet Cabos Submarinos S.A., Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial e Oi Mdvel S.A. —
Em Recuperacdo Judicial, tendo como Intervenientes Anuentes Brasil Telecom
Comunicacao Multimidia S.A. e o [Acionista do Investidor]]

Ol S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
GLOBENET CABOS SUBMARINOS S.A.

Intervenientes Anuentes:

BRASIL TELECOM COMUNICACAO MULTIMIDIA S.A.

[ACIONISTA DO INVESTIDOR]

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
Id Id.:

CPF: CPF:
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Anexo 1.1
Definigdes

“Ac0es Preferenciais Resgataveis” significa as agdes preferenciais resgataveis de emissdo
da Companhia resultantes da Conversao das Debéntures.

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle comum com
essa Pessoa. Com relacdo ao Investidor e ao Acionista do Investidor (ou qualquer de suas
Afiliadas cessionarias) serao também consideradas “Afiliadas”: (a) o Banco BTG Pactual
S.A. a BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., a BTG MB Investments LP, sociedade
(exempted and limited partnership), a PPLA Investments LP, sociedade (exempted and
limited partnership) constituida sob as leis das ilhas de Bermudas; (b) quaisquer Afiliadas
das Pessoas indicadas no item “(a)” acima; e/ou (c) quaisquer fundos de investimento,
limited partnerships ou entidades semelhantes geridos por qualquer das Pessoas indicadas
nos itens “(a)” e “(b)” acima, bem como quaisquer Controladas de tais fundos de
investimento, limited partnerships ou entidades semelhantes.

“ANATEL” significa a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes.

“Assembleia Geral de Credores” significa a assembleia geral de credores realizada em 8
de setembro de 2020 que aprovou o Aditamento ao Plano de Recuperac¢édo Judicial.

“Atividades da Companhia” significa as atividades descritas no Anexo |.

“Ativos do IRU de Capacidade STFC” significa a parcela dos Bens de Uso Compartilhado
que seja essencial a prestacdo do STFC em regime publico pela Oi, que pode incluir rede
de fibra dtica, backhaul, redes periféricas, infraestrutura de suporte, imoveis, dutos,
postes, valas, galerias, torres, estacdes, equipamentos, eletrénicos, ativos de propriedade
intelectual e intangiveis, capacidade de transmissao e meios de rede, bem como quaisquer
outros bens que componham a infraestrutura de rede de fibra dtica detida nesta data pela
Oi (diretamente ou por qualquer de suas Afiliadas).

“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental, regulatoria
ou administrativa, agéncia ou comissdo, bolsa de valores reconhecida, ou, ainda, qualquer
corte, tribunal ou 6rgéo judicial ou arbitral, federal, estadual ou municipal, brasileiro ou
de qualquer outro pais com jurisdicdo sobre Pessoa ou situacdo em questdo, incluindo o
CADE e a ANATEL.

“Bonus de Subscricdo” significa os bonus de subscri¢do de emissdo da Companhia na
forma prevista nesse Acordo.
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“Bens de Uso Compartilhado” significa os bens e ativos que tenham sido contribuidos a
Companhia, nos termos da Clausula 2.2.2, e que, sejam ao mesmo tempo, necessarios as
Atividades da Companhia e, em parte, essenciais a continuidade da prestacdo do STFC
pelas Sociedades do Grupo Oi.

“CADE” significa o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

“Caixa e Equivalentes de Caixa” significa, em qualquer data de determinagdo, sem
duplicidade, a soma de (a) o valor em dinheiro disponivel em caixa; (b) o valor de
aplicacdes financeiras com liquidez imediata ou disponibilidade no curto prazo; (c) o
valor de eventuais créditos de curto prazo com Partes Relacionadas; e (d) o valor a receber
em decorréncia de operacbes com derivativos (incluindo operacGes de hedge) de curto
prazo.

“Capital de Giro” significa (a) o saldo das contas de ativos circulantes (i.e. (i) contas a
receber; (ii) Tributos a recuperar; (iii) estoque; e (iv) e outras contas do ativo circulante)
menos (b) o saldo das contas de passivo circulante (i.e. (i) fornecedores; (ii) folha de
pagamento e respectivos encargos; (iii) Tributos a pagar, exceto aqueles eventualmente
parcelados e que sejam incluidos no conceito de Endividamento; (iv) adiantamentos de
clientes; e (v) qualquer outra conta do passivo circulante).

“Capital de Giro do Investidor” significa (a) o saldo das contas de ativos circulantes
excluindo os valores devidos pela Oi fora do ambito do contrato de fornecimento de
capacidade de longo prazo (i.e. (i) contas a receber); (ii) Tributos a recuperar; (iii)
estoque; e (iv) e outras contas do ativo circulante) menos (b) o saldo das contas de passivo
circulante (i.e. (i) fornecedores; (ii) folha de pagamento e respectivos encargos; (iii)
Tributos a pagar, exceto aqueles eventualmente parcelados e que sejam incluidos no
conceito de Endividamento; (iv) adiantamentos de clientes; e (v) qualquer outra conta do
passivo circulante) com excecao das receitas diferidas.

“Capital Fully Diluted” significa, com relagdo ao calculo do nimero de quotas ou agdes
representativas do capital social total de determinada Pessoa, a soma de (a) todas as quotas
ou acoes, de qualquer espécie ou classe, com ou sem direito a voto, emitidas por tal Pessoa
(inclusive a¢Ges mantidas em tesouraria), mais (b) o total de quotas ou ac6es, de qualquer
espeécie ou classe, com ou sem direito a voto, que tal Pessoa esteja a época potencialmente
obrigada a emitir e/ou que possa vir a emitir, incluindo em razéo de quaisquer titulos ou
valores mobiliarios e/ou que possam atribuir a seu titular direito de subscrever e/ou
receber quotas ou agdes de tal Pessoa, caso sejam efetivamente exercidos, e/ou qualquer
plano ou programa de opgdo de compra de quotas ou agles (independente se sdo
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exerciveis e/ou se 0s respectivos contratos de outorga tenham sido firmados), incluindo o
limite n&o utilizado do capital autorizado.

“Caodigo Civil Brasileiro” significa a Lei n° 10.406/2002, ¢ suas alteragdes posteriores.

“Cddigo de Processo Civil Brasileiro” significa a Lei n® 13.105/2015, e suas alteragdes
posteriores.

“Caodigo Tributario Nacional” significa a Lei n® 5.172/1966, ¢ suas alteragdes posteriores.

“Contrato de Dados Avancados” significa o “Contrato de Cessao Onerosa de Meios de
Rede para Conectividade de Dados Avangados em Regime de Exploragao Industrial” a
ser celebrado entre a Oi, ou qualquer outra Sociedade do Grupo Oi, e a Companhia, na
forma da minuta anexa ao presente Acordo como Anexo 1.

“Contrato de Fornecimento de Capacidade” significa o “Contrato de Fornecimento de
Capacidade de Transmissdo” a ser celebrado entre a Oi, ou qualquer outra Sociedade do
Grupo Oi, e a Companhia, na forma da minuta anexa ao presente Acordo como Anexo
1.

“Contrato de FTTH” significa o “Contrato de Cessao Capacidade FTTH e Habilitagao de
Assinantes” a ser celebrado entre a Oi, ou qualquer outra Sociedade do Grupo Oi, e a
Companhia, na forma da minuta anexa ao presente Acordo como Anexo 1V.

“Contrato de IRU de Capacidade STFC” significa 0 Contrato de Cesséo de Direito
Exclusivo Irrevogavel e Irretratavel de Uso de Capacidade e Meios de Rede para
prestacdo do STFC, na forma do Anexo V.

“Contratos Acessorios” significa, em conjunto, o Contrato de Fornecimento de
Capacidade, o Contrato de Dados Avancados, o Contrato de FTTH e o Contrato de
Transicao.

“Contrato de Transi¢d0” significa o contrato de prestacao de servigos de transicao de parte
a parte a ser celebrado entre a Oi, ou qualquer outra Sociedade do Grupo Oi, e a
Companhia, seja para a prestagédo de servicos de suporte de lado a lado, seja para a
realizacdo de atividades de separagdo ou incorporacdo das operacdes previstas neste
Contrato, na forma da minuta anexa ao presente Acordo como Anexo V1.

“Controle” significa (incluindo, com os significados correspondentes, “Controladora”,
“Controlada” e “sob Controle comum?), a titularidade de direitos de socio por uma Pessoa
ou por grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob Controle comum, que,
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direta e/ou indiretamente, (i) lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos
nas deliberaces da assembleia geral de acionistas ou reunides de sécios e 0 poder de
eleger a maioria dos conselheiros e/ou diretores de referida Pessoa; e (ii) seja efetivamente
usado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgdos de
administracdo da Pessoa em questdo. No caso de fundos de investimentos, limited
partnerships ou outros veiculos similares de investimento, “Controle” significa o poder
discricionario dado ao respectivo administrador ou gestor do fundo ou ao general partner
de administrar e dirigir as atividades, decisdes e investimento de tal veiculo de
investimento (sendo que a existéncia de comité de investimentos ou foros de decisdo no
ambito do veiculo ndo descaracterizara tal poder discricionario).

“Conversédo das Debéntures” significa um evento de conversdo das Debéntures previsto
na Escritura de Emissé&o.

“Créditos Dividendos Telemar” significa os créditos devidos a Telemar Norte Leste S.A.
— Em Recuperacdo Judicial pela Companhia, relativos aos dividendos declarados pela Oi
Movel em favor da Telemar, no valor, em 8 de junho de 2020, de R$2.426.473.858,77
(dois bilhdes, quatrocentos e vinte e seis milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil,
oitocentos e cinquenta e 0ito reais e setenta e sete centavos), decorrentes da assuncao de
divida da Oi Movel pela Emissora, atualizado conforme previsto na clausula 5.3.8.1 do
Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial.

“Data de Referéncia” significa o dia 31 de dezembro de 2021.

“Debéntures” significa as debéntures da 1* (primeira) emissdo de debéntures conversiveis
em ac0es, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocacdo privada, da
Companhia.

“Decisdo” significa qualquer sentenga, outorga, despacho, ordem, decreto, mandato,
instrucdo ou decisdo de Autoridade Governamental.

“DeclaracGes e Garantias Fundamentais do Investidor” significa as declaragdes e
garantias prestadas pelo Investidor nas Clausulas [a ser inserido] do Anexo 12.1 deste
Acordo.

“Declaraces e Garantias Fundamentais da Oi” significa as declaragdes e garantias
prestadas pela Oi nas Clausulas [a ser inserido] do Anexo 12.1 deste Acordo.

“Demandas” significa qualquer litigio, agdo, reivindicag@o, processo, reclamacao,
arbitragem, execucdo, Deciséo, fiscalizacdo, solicitacdo de informacdes (inclusive para o
inicio de um procedimento de fiscalizagdo), cobrancga, notificacdo (judicial ou
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extrajudicial), auto de infracdo, intimacdo, procedimento, inquérito, demanda judicial ou
administrativa, ou, ainda, qualquer outro tipo de agdo ou processo, seja judicial, arbitral
ou administrativo.

“Dia Util” significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo, feriado ou um dia em que
as instituigdes financeiras estdo obrigadas ou autorizadas por Lei a permanecer fechadas
na cidade do Rio de Janeiro ou de S&o Paulo.

“Documentos da Transacao” significa este Acordo, os Contratos Acessorios, o Contrato
de Compartilhamento de Pontos de Sustentacdo em Postes, o Contrato de IRU de
Capacidade STFC e o0 Acordo de Acionistas.

“EBITDA” significa, em relagdo a Companhia, o montante, em moeda corrente nacional,
correspondente ao lucro antes de receitas e despesas financeiras, resultado de
equivaléncia patrimonial, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e
amortizacdo, ndo se levando em consideracdo eventos extraordinarios e ndo recorrentes,
calculado com base em demonstracGes financeiras da Companhia, preparadas de acordo
com o0s Principios Contébeis Brasileiros, observadas as seguintes exclusdes: (i) dos
resultados decorrentes do LTLA,; (ii) dos resultados liquidos ndo-caixa decorrentes de
qualquer receita de contratos de IRU (irrevocable right of use).

“Edital Pablico” significa o edital publico contendo as regras aplicaveis ao Processo
Comepetitivo, publicado em [=], nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial.

“Efeito Adverso Relevante” significa (i) qualquer evento, ocorréncia, fato, circunstancia,
alteracdo ou impacto que, individual ou conjuntamente com outros eventos, ocorréncias,
fatos, circunstancias, alteragdes ou impactos, cause ou possa causar um efeito adverso
relevante sobre a condicdo financeira, os negécios, as propriedades, os resultados de
operacdes ou as perspectivas da Companhia ou das Atividades da Companhia, ou do
Investidor, em qualquer caso, que resulte ou possa razoavelmente resultar em uma perda,
contingente ou efetiva, impacto financeiro negativo, pagamentos ou desembolsos em um
valor igual ou superior a 10% do Preco Total da Operagédo; e/ou (ii) qualquer
insubsisténcia de ativos ou superveniéncia de passivos, contingéncias e/ou obrigagdes,
ndo contabilizadas ou contabilizadas de forma insuficiente, ndo reveladas em Anexos
deste Acordo, que causem ou possam causar um efeito adverso relevante sobre a condigéo
financeira, os negdcios, as propriedades, os resultados de operacdes ou as perspectivas da
Companhia ou das Atividades da Companhia, ou do Investidor, em qualquer caso, que
resulte ou possa razoavelmente resultar em uma perda, contingente ou efetiva, impacto
financeiro negativo, pagamentos ou desembolsos em um valor igual ou superior a 10%
do Preco Total da Operagdo. Para fins de um Remédio Estrutural Relevante ou de um
Remédio Comportamental Relevante, sera considerado como referéncia um valor igual
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ou superior 5% (cinco por cento) do Preco Total da Operacdo. N&o obstante o disposto
acima, sera sempre considerado um Efeito Adverso Relevante o inadimplemento de
qualquer obrigacédo relevante do Plano de Recuperacdo Judicial e/ou a decretacdo de
faléncia de qualquer uma das Sociedades do Grupo Oi.

“Empresa de Auditoria Independente” significa qualquer uma entre EY, PwC, Deloitte
ou KPMG.

“Endividamento” significa 0 valor resultante da soma dos seguintes montantes, referentes
a Pessoa, todos apurados em regime de competéncia, de acordo com o0s Principios
Contébeis Brasileiros (sem duplicidade): (a) valor de empréstimos, mutuos e
financiamentos de curto e longo prazo; (b) valor de titulos e/ou outros valores mobiliarios
(conversiveis ou ndo conversiveis), de curto e longo prazo; (c) valores de dividas e contas
a pagar vencidas e ndo pagas, de curto e longo prazo; (d) valor de débitos com Partes
Relacionadas de curto e longo prazo; (e) valor de todas e quaisquer operacoes de leasing
operacional e ou financeiro contratados e em vigor; (f) valor de outras obrigacdes sujeitas
a pagamentos de juros, incluindo as multas incorridas e ainda nédo incorporadas ao valor
do principal; (g) valor de dividendos e juros sobre capital préprio declarados e ndo, pagos
a pagar; (h) valor a pagar em decorréncia de eventuais operacdes com derivativos
(incluindo operacdes de hedge) de curto e longo prazo; e (i) valor de parcelamentos de
Tributos.

“Endividamento Liquido” significa o Endividamento menos o Caixa e Equivalentes de
Caixa de uma Pessoa.

“Escritura de Emissdo” significa o “Instrumento Particular de Escritura da 1* (Primeira)
Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢oes, da Espécie com Garantia Real, Em Série
Unica, para Colocag¢do Privada, da Brasil Telecom Comunicacdo Multimidia S.A.”
celebrada em 18 de fevereiro de 2021.

“Financiamento Sénior” significa financiamento que podera ser contratado pela
Companhia, apés a presente data, nos termos da Clausula 6.25.6.1 da Escritura de
Emisséo.

“Grupo Oi” significa o grupo econdomico compreendido pela Oi e suas Afiliadas.

“Informacdes Confidenciais” significam, em rela¢do a qualquer Parte, toda e qualquer
informagdo (i) que uma Parte venha a ter acesso ou conhecimento por meio da negociagao
da Transacdo e assinatura dos Documentos da Transacdo; e (ii) referentes aos negocios,
propriedades e relagbes comerciais, inclusive nomes e enderecos de quaisquer clientes e
fornecedores, de uma Parte, bem como das respectivas Afiliadas.
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“IPCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, conforme
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e, na auséncia dele,
outro indice escolhido de comum acordo entre as Partes.

“IPO Qualificado” tem o significado previsto no Acordo de Acionistas da Companbhia;

“Juizo da Recuperacdo Judicial” significa o juizo da 7* Vara Empresarial do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro.

“Lei das S.A.” significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracOes
posteriores.

“Lei de Faléncias e Recuperacdo” significa a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, e
suas alteracGes posteriores.

“Lei” significa todas e quaisquer normas legais, leis, dispositivos legais, regulamentos,
portarias, codigos ou politicas, federais, estaduais ou municipais, consentimento, diretriz,
decreto ou Decisdo Final de Autoridade Governamental em vigor.

“Leis Brasileiras Anticorrupgdo” significa todas as Leis Brasileiras sobre corrupgao,
suborno, fraude, conflito de interesses publicos, conduta impropria, violacdo de licitacdo
e compra publica, lavagem de dinheiro, doacGes politicas ou eleitorais, ou administracédo
de negdcios sem compromisso com a ética, incluindo, entre outros, o Decreto-Lei n°
2.848/1940 (Cdbdigo Penal), a Lei Federal Brasileira n® 8.429/1992 (Lei de Improbidade
Administrativa), a Lei Federal Brasileira n® 9.504/1997 (Lei Eleitoral), a Lei Federal
Brasileira n° 8.666/1993 (Lei de Contratos e Licitacdo Publica), a Lei Federal Brasileira
n° 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses), a Lei Federal Brasileira n® 9.613/1998
(Lei de Lavagem de Dinheiro) e a Lei Federal Brasileira n°® 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgdo), posteriormente regulamentada pelo Decreto Federal n° 8.420/2015
(Decreto Anticorrupgéo).

“Licenca” significa todas e quaisquer licengas, outorgas, declaragdo, autorizagoes,
certificados de autoridade, submissdo, transferéncia, isengdes, credenciamentos,
certificados operacionais, certificados, inscri¢des, registros (inclusive registro de reservas
legais ambientais), permissdes, alvaras, dispensas, aprovacgoes (inclusive, se permitido
pelas Leis aplicaveis, a auséncia de quaisquer negativas durante os periodos de caréncia
aplicaveis), concessdes, renuncias obtidas de qualquer Autoridade Governamental com
jurisdicao valida.





14 de maio de 2021/

“Licencas e Direitos Subjacentes aos Ativos Contribuidos™ significa todas as Licengas,
direitos de passagem, direitos de uso de imdveis ou de espaco, loca¢bes de imoveis ou de
espaco, contratos, consentimentos, autorizacGes, serviddes, contratos de co-location e
todo e qualquer outro direito acessorio que seja necessario para a manutengdo e operagao
dos Ativos, ObrigacOes e Direitos de Infraestrutura, da forma como sdo mantidos e
operados, nesta data, pelas Sociedades do Grupo Oi, conforme listados no Anexo VII.

“LTLA” significa o Contrato de Fornecimento de Capacidade de Longo Prazo celebrado
em 31.12.2013 entre a Oi e o Investidor e seus aditamentos.

“Non-Disclosure Agreement” significa o ‘“Non-Disclosure Agreement” assinado em
[data] entre a Oi, o Investidor.

“NPV do LTLA” significa o valor presente liquido do somatério das receitas do LTLA,
desconsiderando os Valores Minimos Anuais (conforme definido no LTLA), descontado
por uma taxa de desconto de 9,5% a.a. em ddlares, convertido para R$ conforme a taxa
de cdmbio PTAX do fechamento do dia anterior ao dia do calculo do valuation.

“Qi_Movel” significa sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n°
05.423.963/0001-11, com sede e principal estabelecimento no Setor Comercial Norte,
Quadra 3, Bloco A, Edificio Estacdo Telefénica, térreo (parte 2), Brasilia - DF, CEP
70.713-900.

“Onus” significa 6nus, penhor, gravame, constituigio de garantia, encargo, hipoteca,
direito de garantia, alienac@es fiduciarias, serviddes ativas e passivas, preferéncia, direito
de posse, usufrutos, arrendamento, locacdo, licenca, turbacdes, esbulho possessério,
pensalo, arresto, sequestro, opcdo, direito de preferéncia de compra, dividas, cessdo ou
regime de comunhao de bens, acordo de fiddcia, direitos de compensacao, reconvencao
ou 6nus bancario, privilégio ou prioridade de qualquer tipo que tenha o efeito de garantia,
qualquer designacao de beneficiarios de perda ou qualquer acordo similar nos termos ou
arespeito de qualquer apo6lice de seguro ou qualquer preferéncia de um credor sobre outro
originada por forca de lei, bem como quaisquer outras restrigdes sobre uso, transferéncia,
recebimento de renda ou exercicio de qualquer outro atributo de titularidade ou limita¢es
no direito de compra, e quaisquer outros direitos de terceiros que tenham
substancialmente o mesmo efeito que o exposto anteriormente.

“Parte Relacionada” significa, em relacdo a (i) uma Pessoa (exceto pessoa fisica),
qualquer de suas Afiliadas e/ou seus acionistas ou quotistas, diretos ou indiretos, e/ou
cada Pessoa que seja administrador, conselheiro e/ou diretor de tais Pessoas e/ou seus
respectivos familiares ou parentes de primeiro, segundo ou terceiro grau, inclusive
aqueles com direitos nos termos da Lei como se fossem membros familiares de tais graus,
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inclusive cdnjuges ou companheiros; e (ii) em relacdo a uma pessoa fisica, (a) qualquer
familiar ou parente de primeiro, segundo ou terceiro grau, inclusive aqueles com direitos
nos termos da Lei como se fossem membros familiares de tais graus, inclusive conjuges
ou companheiros; e (b) qualquer Afiliada de tais pessoas fisicas e/ou cada Pessoa que seja
administrador, conselheiro e/ou diretor de tais Afiliadas e/ou cada Pessoa incluida no item
(a) acima com relacdo a tais administradores, conselheiros e/ou diretores.

“Perda” significa todo e qualquer dano, desembolso, contingéncia, custo, bem como todas
e quaisquer obrigacdes, perdas, passivos, em todos os casos, que configure dano
patrimonial ou extrapatrimonial (incluindo honorarios razoaveis de advogados (inclusive
sucumbéncia), de peritos, assistentes ou outros consultores e profissionais envolvidos nos
processos, custas judiciais, administrativas e arbitrais, depésitos judiciais ou custos para
prestacdo de garantias), insubsisténcias ativas e/ou superveniéncias passivas, sempre
incluindo todos os acréscimos de corre¢cdo monetaria, juros, multas (moratérias ou ndo)
e/ou quaisquer outros encargos aplicaveis, excluindo-se os danos indiretos e/ou lucros
cessantes, exceto quando previsto de forma diversa neste Acordo ou se devidos no ambito
de Demandas de Terceiros.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes
desprovidos de personalidade juridica, inclusive Autoridades Governamentais,
associacOes, fundacOes, trusts, partnerships, fundos de investimento, joint ventures,
consorcios, condominios, sociedades de fato, sociedades em conta de participacdo ou
qualquer outro ente com ou sem personalidade juridica.

“Plano de Recuperacdo Judicial” significa o plano de recuperagao judicial da Oi e de suas
subsidiarias diretas e indiretas Telemar, Oi Movel, Portugal Telecom International
Finance BV — Em Recuperacdo Judicial e Oi Brasil Holdings Codperatief UA — Em
Recuperacdo Judicial — juntamente com as sociedades COPART 4 Participacdes S.A. —
Em Recuperacdo Judicial e COPART 5 Participacbes S.A. — Em Recuperacdo Judicial
que foram posteriormente incorporadas, respectivamente, na Oi e na Telemar — aprovado
em assembleia geral de credores realizada em 19 e 20 de dezembro de 2017 e homologado
pelo Juizo da Recuperacdo Judicial no dia 8 de janeiro de 2018, conforme aditado nos
termos do Aditamento ao Plano de Recuperacédo Judicial aprovado na Assembleia Geral
de Credores.

“Principios Contébeis Brasileiros” significa o conjunto de principios contabeis em vigor
e geralmente aceitos no Brasil, baseados na Lei das S.A., os padrdes contabeis
estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), incluindo as resolugdes do
CFC, e pelo Instituto Brasileiro de Contabilidade (IBRACON), conforme o caso e
conforme aplicaveis.
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“Propriedade Intelectual” significa todo ¢ qualquer marca, nome empresarial, marca de
servigo, nome de servico, patente, modelo de utilidade, direito autoral, direito moral,
marca de fabrica, desenho de produto, formula de produto, segredo industrial, embalagem
de produto, pesquisa e desenvolvimento, invengbes (sejam elas patenteaveis ou ndo),
divulgacGes de invencdes, aperfeicoamentos, processos, formulas, modelos industriais,
desenhos e formulagdes, diagramas, especificacOes, tecnologia, metodologias, software
embarcado (firmware), ferramentas de desenvolvimento, fluxogramas, anotagdes, nomes
de dominio de Internet, licencas de software, qualquer outro direito ou informacéao
confidencial e de propriedade, passiveis ou nao de registro, incluindo todos os direitos,
licencas ou pedidos de registro pendentes, para qualquer dos acima citados, e toda
informacdo técnica relacionada, desenhos técnicos, de engenharia ou de fabricacdo,
conhecimento técnico (know-how), documentos, disquetes, registros, arquivos e outras
midias nas quais os itens acima citados sejam armazenados.

“Protocolo Antitruste” significa o Protocolo Antitruste celebrado, em [data], entre a Oi e
0 Investidor.

“Remédios Comportamentais Relevantes” significa qualquer decisdo adotada pelo CADE
ou pela ANATEL que exija um compromisso ou obrigacdo de comportamento especifico
da Companhia e/ou do Investidor que gere restricdo ou proibicdo a Companhia ou ao
Investidor de atuar em determinada regido do Brasil, cujo impacto gere Efeito Adverso
Relevante.

“Remédios Estruturais Relevantes” significa qualquer decisdo adotada pelo CADE ou
ANATEL que (i) exija a alienacdo de ativos da Companhia, das Atividades da Companhia
ou do Investidor que gerem um Efeito Adverso Relevante, ou (ii) que impega ou restrinja
a transferéncia, total ou parcial (neste ltimo caso, excluindo a capacidade necessaria a
prestacdo de servicos STFC), dos Ativos, Obrigacdes e Direitos de Infraestrutura.

“Representante” de uma Pessoa serd interpretado de forma abrangente e incluira os
membros, administradores, socios, diretores, conselheiros, empregados, agentes,
assessores, advogados, consultores, contadores, bancos de investimento e outros
representantes dessa Pessoa.

“Segregacdo Fisica” significa a segregacdo dos Bens de Uso Compartilhado que resulte
na separacdo fisica e logica desses ativos, de forma que toda a capacidade necessaria para
a prestacdo do STFC em regime publico pelas Sociedades do Grupo Oi passe a trafegar
em meios de rede isolados e independentes dos meios de rede utilizados para as
Atividades da Companhia, e a subsequente desvinculagdo da parcela dos ativos que se
torne desnecesséria a prestacdo do STFC em regime publico pelas Sociedades do Grupo
Oi, sendo certo que (i) somente a parcela de ativos minima e essencial & operagdo da
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capacidade necessaria para os servicos de STFC em regime publico das Sociedades do
Grupo Oi devera ser segregada; (ii) o processo de segregacdo ndo podera impactar, a
qualquer tempo, a continuidade das Atividades da Companhia, da maneira como vinham
sendo conduzidas até entdo; e (iii) a parcela remanescente dos ativos, utilizada para as
Atividades da Companhia, deverd ao final da segregacdo, operar de maneira plena e
totalmente independente dos servicos de STFC em regime publico das Sociedades do
Grupo Oi, sem qualquer impacto, reducdo, deterioracdo ou prejuizo as Atividades da
Companhia, da maneira como vinham sendo conduzidas anteriormente & segregacao.

“Sociedades do Grupo Oi” significa a Oi e as sociedades do grupo econémico da Oi,
exceto pela Companhia.

“Subsidiarias” significa em relagdo a uma Pessoa, uma sociedade Controlada diretamente
ou sob controle comum com tal Pessoa.

“Taxa Selic” significa a taxa média ponderada e ajustada das operagdes de financiamento
por um dia, lastreadas em titulos publicos federais, cursadas no Sistema Especial de
Liquidacdo e de Custddia (SELIC), expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, divulgada no Sistema de Informagdes do Banco
Central - SISBACEN, transacdo PEFI300, opgéo 3 - Taxas de Juros, op¢do SELIC - Taxa-
dia SELIC

“Taxa PTAX” significa, para um determinado Dia Util, a taxa de cAmbio utilizada como
referéncia para a cotacdo de venda do Ddlar Norte-americano, publicada pelo Banco Central
do Brasil no Dia Util em questdo, comumente referida como PTAX Venda (ou qualquer
outra taxa de cAmbio publicada pelo Banco Central do Brasil que venha a substitui-1a).

“Telemar” significa a Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacéao Judicial.
“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja uma das Partes.

“Tributo” significa qualquer tributo; imposto; encargo; taxa; contribui¢do previdenciaria,
social, de melhoria ou de intervengdo no dominio econémico; empréstimo compulsorio;
ou outra prestacdo pecuniaria, imposta por Autoridade Governamental e que tenha
qualquer das naturezas previstas acima; incluindo tributos sobre ganhos de capital, retidos
na fonte, relativos a remuneragGes ou sobre propriedade, ICMS, IPI, COFINS, PIS,
CSLL, ISS, IPTU, ITR, ITBI, ITCMD, IPVA, IRPJ, IRRF, INSS, FGTS, IOF, ISS, Il e
ITR; bem como cobrancas relacionadas tais valores, incluindo juros, multas (moratéria
ou ndo), multas isoladas, penalidades, ajustes monetarios e valores relacionados a
obrigagdes acessorias, inclusive multas por seu descumprimento.
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“UPI” significa uma unidade produtiva isolada, conforme prevista na Lei de Faléncias e
Recuperacao.

Demais Defini¢des. Os seguintes termos encontram-se definidos nos seguintes itens ou
secdes do Acordo: [a ser inserido apds definicdo da minuta final]

B3
%
H





14 de maio de 2021/¢

Anexo 6.6.6

Tabela 1 — Tabela de Ajustes de Participacdo Conforme Soma do Ajuste de Other
Tenants FTTH e do Ajuste de Wholesale

Para fins ilustrativos do Ajuste de Other Tenants FTTH e do Ajuste de Wholesale,
conforme indicado na Tabela 1 abaixo, caso a Soma das Receitas Efetivas Aferidas em
2024 seja inferior ou igual a R$ 1.850.000.000,00 (um bilh&o e oitocentos e cinquenta
milhdes de reais) o Investidor exercera o Bonus de Subscri¢cdo — VI (B) suficiente para
atingir participacdo adicional de 14,20%; caso a Soma das Receitas Efetivas Aferidas
em 2024 seja R$ 2.210.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos e dez milhGes de reais) o
Investidor exercera o Bonus de Subscricdo — VI (B) até atingir participacao adicional
de 10,00%; caso a Soma das Receitas Efetivas Aferidas em 2024 seja superior ou igual
a R$ 3.250.000.000,00 (trés bilhdes duzentos e cinquenta milhdes de reais) o
Investidor exercera o Bénus de Subscricdo — VI (B) até atingir participacdo adicional
de 0,00%. Adicionalmente, observa-se que, caso a Soma das Receitas Efetivas
Aferidas em 2024 exata ndo esteja explicitamente indicada na Tabela 1 abaixo, aplicar-
se-a a seguinte formula para afericdo da participacdo adicional:

Participacdo Adicional = Ajuste de Participacéo (n-1) + [(Ajuste de Participacao (
+1) — Ajuste de Participagdo (- 1)) * (Soma das Receitas Efetivas Aferidas em
2024 — Receita de Referéncia (n + 1)) / (Receita de Referéncia (- 1) — Receita de
Referéncia ( + 1))]

Onde:

Ajuste de Participacdo (- 1): percentual indicado na terceira coluna (a direita) da
Referéncia com Receita de Referéncia imediatamente superior a Soma das Receitas
Efetivas Aferidas em 2024

Ajuste de Participacgéo (n +1): percentual indicado na terceira coluna (a direita) da
Referéncia com Receita de Referéncia imediatamente inferior a Soma das Receitas
Efetivas Aferidas em 2024

Receita de Referéncia (» - 1): valor indicado na segunda coluna da Referéncia
imediatamente superior a Soma das Receitas Efetivas Aferidas em 2024

Receita de Referéncia (» + 1): valor indicado na segunda coluna da Referéncia
imediatamente inferior & Soma das Receitas Efetivas Aferidas em 2024
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Para fins de exemplificacdo, caso a Soma das Receitas Efetivas Aferidas em 2024 seja
R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), o Ajuste de Participacdo em Beneficio do
Investidor:

Ajuste de Participacdo em Beneficio do Investidor = 1,74% + [(1,92% - 1,74%) *
(3.000.000.000 — 2.990.000.000) / (3.010.000.000 — 2.990.000.000)]

A coluna “Ajuste de Participagdo em Beneficio do Investidor” na tabela abaixo sera
ajustada caso, até 31.12.2024, sejam realizados aumentos de capital da Companhia em
dinheiro, de modo que os percentuais de ajuste indicados em tal coluna deverdo ser
recalculados em numero de acdes e ajustados para refletir a diluicdo na participacédo da
Oi provocada por tais aumentos de capital. O ajuste deverd ser calculado de maneira
analoga a diluicdo na participacdo da Companhia decorrente de tais aumentos de capital.
Serdo excetuados desse ajuste os primeiros R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e
quinhentos milhdes de reais) de aumento de capital realizados, pelo menos, ao preco de
emissdo unitario das acdes emitidas na Data de Fechamento. Para fins de clareza, os
percentuais da tabela ndo mudardo até esses primeiros R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes
e quinhentos milhdes de reais) de aumento de capital.

Referéncia (n) Receita de R?fef encia AJ.U;'[T(:' CBli:ea:‘irct:gigzgéo
(em R$ milhdes) Investidor
1 3.250 ou maior 0,00%
2 3.230 0,00%
3 3.210 0,00%
4 3.190 0,15%
5 3.170 0,32%
6 3.150 0,49%
7 3.130 0,67%
8 3.110 0,84%
9 3.090 1,02%
10 3.070 1,20%
11 3.050 1,38%
12 3.030 1,56%
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Referéncia (n) Receita de R?fef encia Aju::r? gz:eiir;:gizzgao
(em R$ milhdes) Investidor
13 3.010 1,74%
14 2.990 1,92%
15 2.970 2,10%
16 2.950 2,29%
17 2.930 2,47%
18 2.910 2,66%
19 2.890 2,85%
20 2.870 3,03%
21 2.850 3,22%
22 2.830 3,42%
23 2.810 3,61%
24 2.790 3,80%
25 2.770 4,00%
26 2.750 4,19%
27 2.730 4,39%
28 2.710 4,59%
29 2.690 4,79%
30 2.670 4,99%
31 2.650 5,19%
32 2.630 5,40%
33 2.610 5,60%
34 2.590 5,81%
35 2.570 6,02%
36 2.550 6,23%

Q
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Referéncia (n) Receita de R?fef encia & uj:r? gz:eiir;:gizzgao
(em R$ milhdes) Investidor
37 2.530 6,44%
38 2.510 6,65%
39 2.490 6,86%
40 2.470 7,08%
41 2.450 7,29%
42 2.430 7,51%
43 2.410 7,73%
44 2.390 7,95%
45 2.370 8,17%
46 2.350 8,40%
47 2.330 8,62%
48 2.310 8,85%
49 2.290 9,08%
50 2.270 9,30%
51 2.250 9,54%
52 2.230 9,77%
53 2.210 10,00%
54 2.190 10,24%
55 2.170 10,48%
56 2.150 10,72%
57 2.130 10,96%
58 2.110 11,20%
59 2.090 11,45%
60 2.070 11,69%

Q
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) . Aj Participaca
. Receita de Referéncia {IBISE a,rt!apagao
Referéncia (n) o em Beneficio do
(em R$ milhdes) :
Investidor

61 2.050 11,94%

62 2.030 12,19%

63 2.010 12,44%

64 1.990 12,69%

65 1.970 12,95%

66 1.950 13,21%

67 1.930 13,47%

68 1.910 13,73%

69 1.890 13,99%

70 1.870 14,20%

71 1.850 ou menor 14,20%

Q
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Anexo 13.2.3

Contingéncias do Investidor

Q

Processo n°® Autor Réu Natureza | Jurisdi¢éo
50-2018-CA-015897-XXXX-MB | South Spanish Trail, LLC Globenet Cabos ﬁ:gma””os AMENCa, | el EUA
50-2020-CA-002024-XXXX-MB; Globenet Cabos Submarinos America,

e 50-2020-CA-005390-XXXX- South Spanish Trail, LLC Inc., Caribbean Crossing Little Cardinal, | Civel EUA
MB John Does 1 - 37

1108448-22.2015.8.26.0100 Investidor Universal Telecom S.A. (Unitelco) Civel BR
1107032-19.2015.8.26.0100 Universal Telecom S.A. (Unitelco) Investidor Civel BR

Select Latina Comunicagfes LTDA EPP
1097736-65.2018.8.26.0100 Investidor and UTLA — United Telecom Latin Civel BR
America

1116146-74.2018.8.26.0100; e Investidor Samm — Sociedade de Atividades em Civel BR
1068463-07.2019.8.26.0100 Multimidia Ltda
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# Processo n°® Autor Réu Natureza | Jurisdicao
5 1132335-30.2018.8.26.0100 e Samm —_Soci_edade de Atividades Investidor Civel BR
1041665-9.2019.8.26.0100 em Multimidia LTDA
8 (0137614-12.2017.8.06.0001 Marcelo Bezerra de Moraes - ME Investidor Civel BR
9 |5013349-66.2018.4.03.6100 Investidor Unido Federal Civel BR
10 |5018183-26.2019.4.03.6182 Uni&o Federal Investidor Fiscal BR
11 |5012961-32.2019.403.6100 Investidor Governo Federal Fiscal BR
12 |0015312-05.2015.4.03.6100 Investidor Secretaria da Receita Federal Fiscal BR
13 |1011497-81.2018.4.01.3400 Investidor Secretaria da Receita Federal Fiscal BR
14 15010029-08.2018.4.03.6100 Investidor Secretaria da Receita Federal Fiscal BR
15 | 10880.923144/2020-83 Receita Federal — SP Investidor Fiscal BR
16 |10880.933023/2020-40 Receita Federal — SP Investidor Fiscal BR
17 | 10880.941.861/2020-97 Receita Federal — SP Investidor Fiscal BR
18 |53500.002692/2017-11 ANATEL Investidor Fiscal BR
19 | 01250.054930/2018-31 Comité Gestor do FUNTTEL / Investidor Fiscal BR
MCTI (Ministério da Ciéncia,
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# Processo n°® Autor Réu Natureza | Jurisdicao
Tecnologia, Inovagdes e
Comunicac0es)
Comité Gestor do FUNTTEL /
01250.056564/2019-36 MCTI (Ministério da Ciéncia . .
2 . . ’ I Fiscal BR
0 (01250.067097/2019-70) Tecnologia, Inovagdes e nvestidor 1sca
Comunicac0es)
21 11010286-44.2017.4.01.3400 Investidor ANATEL Fiscal BR
22 11006940-51.2018.4.01.3400 Investidor ANATEL Fiscal BR
23 10204183-32.2017.8.19.001 Estado do RJ Investidor Fiscal BR
24 10427266-30.2016.8.19.0001 Investidor Estado do Rio de Janeiro Fiscal BR
25 10041979-17/2012.8.19.0001 Estado do RJ Investidor Fiscal BR
26 |0183355-44.2019.8.19.0001 Estado do RJ Investidor Fiscal BR
27 10214534-93.2019.8.19.0001 Globenet Cabos Submarinos S. A. Estado do Rio de Janeiro Fiscal BR
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# Processo n°® Autor Réu Natureza | Jurisdicao
28 |0055695-33.2020.8.19.0001 Investidor Estado do Rio de Janeiro Fiscal BR
29 |0015526-16.2003.4.03.6100 Investidor Receita Federal do Brasil (Sdo Paulo) | Fiscal BR

43521622006; e 0215348- - . .

30 71.2020.8.19.0001 Municipio do RJ Investidor Fiscal BR

31 | 045504182002 Municipio do RJ Investidor Fiscal BR

32 45503222010 Municipio do RJ Investidor Fiscal BR

33 [00599216520128190000 Investidor Municipio do RJ Civel BR

34 113811.722711/2011-05 Tesouro Nacional Investidor Fiscal BR

35 [13811.772712/2011-41 Tesouro Nacional Investidor Fiscal BR
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,

36 [53000.071641/2007 Inovacao e Comunicacdes - Investidor Fiscal BR
MCTIC
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# Processo n°® Autor Réu Natureza | Jurisdicao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
37 153000.054101/2008-22 Inovagdo e Comunicacdes - Investidor Fiscal BR
MCTIC
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
38 [53000.047434/2011-09 Inovacdo e Comunicacdes - Investidor Fiscal BR
MCTIC
39 |53504.000858/2012-10 ANATEL Investidor Fiscal BR
40 |0014886-43.2012.4.03.6182 ANATEL Investidor Fiscal BR
41 |5014792-52.2018.4.03.6100 Investidor ANATEL Fiscal BR
42 10175491-57.2016.8.19.0001 Citta Telecom Ltda. Investidor Civel BR
43 | E-04/211/00006056/2020 Estado do RJ Investidor Fiscal BR
44 | E-04/211/00006143/2020 Estado do RJ Investidor Fiscal BR
45 | E-04/211/00006054/2020 Estado do RJ Investidor Fiscal BR
46 | E-04/211/00006255/2020 Estado do RJ Investidor Fiscal BR
47 | E-04/211/00006055/2020 Estado do RJ Investidor Fiscal BR
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# Processo n°® Autor Réu Natureza | Jurisdicao
48 | 16561.720078/2019-47 Receita Federal Investidor Fiscal BR
49 |16561-720.059/2020-54 Receita Federal Investidor Fiscal BR

* Para fins deste anexo, e da excecdo as obrigacdes de indenizar previstas na Clausula 13.2 do Acordo, deverao ser consideradas todas e quaisquer Demandas
relacionadas, direta ou indiretamente, aos tdpicos objeto de discussdo no ambito das Demandas de Terceiro indicadas nos itens 48 e 49, inclusive em relacédo a

exercicios ou periodos anteriores ou posteriores aos indicados nos itens acima; ainda que a fundamentacao fatica ou legal de tais Demandas seja distinta dagquela
utilizada nas Demandas de Terceiro indicadas nos itens 48 e 49.

* * *





