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Avaliacdo de bens do ativo imobilizado 22 de Maio de 2023

A Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. doravante denominada (“EY") apresenta o laudo de avaliacdo
de certos bens do ativo imobilizado no ambito do Plano de Recuperagdo Judicial ("PRJ") da empresa em
recuperacdo judicial: Ol S.A. em recuperacao judicial ("Oi" ou “Companhia” ou “BTSA"), sendo esta
denominada "“Grupo Oi"” ou “Recuperanda”.

Este relatério foi elaborado pela EY, Unica e exclusivamente como subsidio a elaboracdo do PRJ das
Recuperandas e ndo se confunde, superp8e ou modifica os termos e condicdes do PRJ, ndo devendo ser
desagregado, fragmentado ou utilizado em partes pelas Recuperandas, seus representantes, credores ou
terceiros interessados.

Nosso trabalho incluiu a apuracdo do valor de mercado e do valor de liquidacdo forcada dos ativos tangiveis
para fins de recuperacdo judicial na data-base 31 de dezembro de 2022. Nosso trabalho foi realizado
seguindo as diretrizes da norma técnica NBR 14.653 de Avaliacdes de Bens da ABNT (Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas). Entretanto, ndo foi possivel atender ao enquadramento minimo do trabalho ao grau |
de fundamentacdo conforme exposto neste relatério.

Para alcancar o objetivo deste trabalho foram utilizados fatos histéricos, informacdes macroecondémicas e
de mercado, bem como informacdes e dados disponibilizados pelo Grupo Oi e por seus funciondrios,
administradores, consultores e prestadores de servico, contratados pelo Grupo Oi (“Dados e Informacdes").
Nenhum dos Dados e Informacdes fornecidos foram auditados e/ou tiveram sua veracidade investigada pela
EY.

De acordo com nosso contrato de prestacdo de servicos, nossa Andlise estd sujeita a algumas limitacdes
contidas neste Laudo. Em particular, salientamos que informacdes fornecidas pela Administracdo da
Telemar constituiram parte dos dados de entrada do trabalho, os quais julgamos confidveis. A EY ndo
poderd vir a ser responsabilizada por qualquer premissa equivocada ou incompleta que eventualmente |he
tenha sido fornecida.

Agradecemos a oportunidade de oferecer os nossos servicos ao Grupo Oi. Caso haja qualguer ddvida ou
necessidade de informacdes adicionais, pedimos por gentileza que nos contatem.

AOJ@ Hob

Roberta Tedesco Nathalia Mattos

Sécia Gerente Sénior

EY | SaT | CF EY | SaT|CF
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Terminologias e definicoes

Ao longo do desenvolvimento do trabalho foram aplicados procedimentos baseados em dados coletados no mercado e em estudos
técnicos, além de informacdes fornecidas pelo Cliente. Os valores aqui apresentados sdo resultantes da andlise desses dados, estando
sujeitos ou referenciando as seqguintes terminologias e definicdes:

ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

Anatel: Agéncia Nacional de Telecomunica¢des

BRL: Real brasileiro (moeda nacional corrente)

BTSA: Oi S.A. (em recuperacdo judicial)

CRN: Custo de Reposicdo ou Reproducdo a Novo

FGV: Fundacdo Getulio Vargas

IBAPE-SP: Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia de Sao Paulo
IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDDF: Informac8es de Demanda e Dados Fisicos

NBR 14.653: Norma brasileira de avaliacdes editada pela ABNT

SINAPI: Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e [ndices da Construcdo Civil
VOC: Valor original contabil (valor de custo ou de aquisicdo dos ativos)

VRC: Valor residual contdbil (valor liguido dos ativos)

VU: Vida util técnica geralmente em anos de um ativo

VUR: Vida atil remanescente correspondente ao periodo em anos desde a data-base da analise até a data estimada/esperada em que o
bem deixara de ser economicamente viavel
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Independéncia, confidencialidade e data-base

Independéncia de critério

Declaramos que os profissionais da EY
atuaram com independéncia e
imparcialidade no desenvolvimento do
presente trabalho, conforme recomenda
a ABNT em seus procedimentos de
exceléncia, assessorando a parte
contratante com justica de critério.
Esclarecemos que ndo existem conflitos
de interesse entre o servico prestado e
os profissionais que o executaram.

[:} Confidencialidade @ Data de referéncia

Os resultados apresentados neste
trabalho pertencem ao contratante e sua
divulgacdo sé pode ser feita mediante
solicitacdo formal seguida de aceitacdo
da EY. A EY se compromete a considerar
como confidencial o resultado do
trabalho realizado, bem como toda
informacgao técnica, econdmica,
financeira e/ou de outra natureza
recebida da Oi.

A data base do presente relatério é
31/12/2022 a qual corresponde a data
de emissdo da listagem analitica do ativo
imobilizado utilizada em nossas analises.

Oi S.A. — Em recuperacéo judicial: Laudo de avaliagdo de ativos para recuperacéo judicial na data-base de 31 de dezembro de 2022. | Pagina 5 de 39




7

ario exe

Sum

[2]
(32}
[
©
©
©
o
k=)
O
o
N
N
o
N
)
©
o
a
£
]
N
]
©
]
©
I
o
]
©
]
7]
©
o
T
8
5]
©
©
c
<
=]
o
uQ
On
a
o)
Qo
m
o
©
I
o
7]
2
c
()
©
(=]
u«
¢
IS
>
©
]
©
o
=
]
|
©
S
=
=]

a

Oi S.A. — Em recupere




22 de Maio de 2023

Objetivo do trabalho

Contexto regulatério

Conforme solicitagdo da Companhia, a EY elaborou este laudo
contendo a avaliacdo de certos ativos imobilizados da empresa
recuperanda “Oi S.A. - Em recuperacao judicial” na data base, Unica
e exclusivamente como material complementar ao Plano de
Recuperacgao Judicial do Grupo Oi, atendendo ao disposto no Inciso
Il do art. 53 da Lei 11.101/05, ndo devendo ser fragmentado ou
utilizado em partes por credores da Companhia ou quaisquer partes
interessadas. A referida Lei trata sobre a recuperacdo judicial,
extrajudicial e a faléncia de empresas. O enfoque sobre o Plano de
Recuperacdo Judicial visa permitir que a empresa supere sua crise
econdmico-financeira, bem como atenda aos interesses e preserve
os direitos dos credores.

O art. 53 da Lei 11.101/05 em seu Inciso Il indica que o Plano de
Recuperacdo Judicial deve conter “laudo econdmico-financeiro e de
avaliacdo dos ativos imobilizados do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada”. Assim,
a legislacdo indica duas abordagens de avaliacdes de forma a
posicionar os credores sobre o valor da Recuperanda nos contextos
de continuidade operacional ou de uma eventual liguidacdao dos
ativos.

Os servicos de telecomunicacdes no Brasil, assim como outros
servicos publicos, submetem-se ao principio da continuidade,
estando submetidos as obrigacdes que garantam o asseguramento
da prestacdo dos servicos em casos onde a Concessionaria nao
possa ou ndo queira continuar prestando o servico; ou ainda ao
término do Contrato da Concessao firmado com o Poder Publico.
Com isso, vem outro conceito importante que trata dos Bens
Reversiveis, que sdo os bens indispensaveis a continuidade e
atualidade da prestacdo de servicos no regime pubico, dos quais,
segundo o inciso IX do art. 93 da Lei 9.472/97 estdo obrigados a
constar nos contratos de concessao. Nesse sentido, a legislacao
vigente estabelece que, quando extinta a concessao, retornem ao

poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
transferidos ao concessionario.

Estes bens, segundo o art.101 da Lei 9.472/97, dependem de
prévia aprovacao da Agéncia Reguladora (neste caso a Anatel -
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes) para a sua alienacao,
oneracdo ou substituicdo. J& aqueles bens ndo utilizados no objeto
da concessdo constituem patrimdénio privado do concessionario,
podendo deles dispor livremente.

A Recuperanda tem a concessao das Regides | e Il do Plano Geral de
Outorgas, de acordo com o estabelecido no Decreto n® 6.654/2008,
para a prestacdo de Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC), o que
a caracteriza como a maior concessionaria de Telefonia Fixa no pais
em atuacdo no momento. Entretanto, tal concessdo estd prevista
para encerrar em 31 de dezembro de 2025, o que acarreta
diretamente no portfélio de servicos e bens detidos pela BTSA.

Em 2019, a Lei n° 13.879 possibilitou a adaptacao do sistema de
concessdo (regime publico) para autorizagao (regime privado), onde
a concessiondria do servico de STFC pode optar por prestar o
servico em regime privado, convertendo o valor econdmico
associado a migracdo de regime em compromissos de investimento,
escolhidos dentre o rol de obriga¢des previsto pela Anatel.

Dessa forma, a Recuperanda esta pleiteando tal adaptacdao a Anatel,
que estd em fase de analise da metodologia de cdlculo do valor
econdmico associado a migracao de regime juridico.

Caso a adaptacdo ndo seja implementada, o encerramento do
contrato de concessdo em dezembro de 2025 é tido como o
caminho natural, desobrigando a Recuperanda a prestar o STFC e
suas obrigacdes inerentes, bem como a reversdo de posse dos bens
reversiveis para o Poder Concedente.

Em contrapartida, caso a adaptacdo para o sistema de autorizacao
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Objetivo do trabalho

Escopo do trabalho

seja aprovada pela Anatel, o regime de reversibilidade dos ativos
previstos na concessdao seria extinto, seriam de propriedade
da autorizatdria, que deveria assumir 0s compromissos de
investimentos e manutencdo do servico conforme acordado com a
Anatel.

O presente laudo objetiva a avaliacdo dos ativos imobilizados da
Recuperanda classificados como reversiveis, bem como os ativos
para os quais os critérios de reversibilidade ndo sdo aplicaveis por
tratar de bens ndo utilizados no objeto da concessao de telefonia
fixa. As classificacOes abaixo referem-se a uma classificacdo técnica
EY a partir das classes contdbeis definidas originalmente pelo
Cliente, de forma a obter uma melhor visualizacdo dos ativos por sua
natureza.

Para bens imédveis identificados pertencentes as Recuperandas,
especificamente, foram avaliadas as seguintes classes:

Terrenos;
Construcdes e benfeitorias; e
Benfeitorias em imdveis de terceiros.

Para os bens mdveis identificados pertencentes as Recuperandas,
especificamente, foram avaliadas as seguintes classes:

Mdquinas e equipamentos;
Instalacdo;
Infraestrutura;
Equipamentos de informatica;
Moveis e utensilios; e
Veiculos.

Outros bens, tal como:

Classe contdbil de intangiveis - software.
Dentre as etapas de trabalho realizadas, destacam-se as entrevistas,

reunides e conferéncias telefébnicas com a Administracdo da
Empresa e Engenharia para entender a natureza e as operacdes das
Empresa recuperanda do Grupo Oi, andlises sobre o setor para a
compreensdao dos aspectos que envolvem a concorréncia e sua
contextualizacdo no ambiente econémico, o histérico da companhia
e, por fim, a aplicacdo das metodologias de cdlculo para a avaliacdo
de ativos imobilizados.

Adicionalmente, considerando que anualmente a Empresa deve
encaminhar a Agéncia Reguladora a RBR (Relacdo de Bens
Reversiveis) acompanhada de parecer de auditoria independente,
conforme determinacdo do art. 5 da Resolucdo 447/06 da Anatel,
foram adotadas as informacdes sobre a condicdo de reversibilidade
dos ativos fornecidos pela Administracdo para atender a finalidade
da presente avaliacao.

Conforme o acordado com a Empresa, foram igualmente
consideradas, no tocante ao levantamento dos ativos, as
informac0des existentes no sistema da Administracdo, uma vez que
sdo realizados inventarios frequentes e auditados por exigéncia da
Anatel.

Ressaltamos que ndo fez parte do nosso escopo de servicos:

A realizacdo de vistorias em campo dos bens méveis e imdveis de
propriedade do Grupo Oi, sendo as informacdes e caracteristicas
destes fornecidas pela Companhia, conforme estipulado em
contrato;

A realizacdo de medicdes em campo ou de levantamento
topografico, sendo as referidas informacdes fornecidas pela
Administracao;
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Premissas e definicao de valor

A realizacdo de inventario fisico de bens, sua conciliagdo com o0s
registros contabeis e tampouco a verificacdo de funcionamento
dos ativos e suas caracteristicas fisicas;

A verificacdo de dividas e passivos ambientais que recaiam sobre
os ativos analisados; e

A realizacdo de procedimentos de auditoria, due-diligence ou
planejamento tributério.

De acordo com a NBR 14.653, parte 1 - Procedimentos Gerais, a
premissa de valor a ser utilizada nesta andlise é o valor de mercado
e o valor de liguidacdo forcada, definidos respectivamente como:

“Quantia mais provdvel pela qual se negociaria voluntariamente e
conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das
condi¢bes do mercado vigente”; e

“Condicdo relativa a hipdtese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que o médio de absor¢do pelo mercado”.

Ainda, de acordo com a norma que pauta a avaliacdo de imdveis
urbanos de 2011 do IBAPE-SP (Instituto Brasileiro de Avaliacbes e
Pericias de Engenharia de Sdo Paulo), valor de liquidacdo forcada é:

“Valor para uma situacdo de venda compulsdria, tipico de leilbes e
também muito utilizado para garantias bancdrias. Quando utilizado,
deve ser também apresentado o valor de mercado”.

Sob a ¢ética da liquidacdo forcada existem dois cendrios possiveis a
serem considerados:

Liguidacdo dos bens considerando a Empresa em marcha: quando
entende-se que a situacdo econdmica suporta a premissa de que
os ativos da empresa sejam transacionados considerando a
continuidade do servico e, portanto, a venda destes ativos de
forma conjunta mediante seu uso nas operacodes; e

Liguidacdo dos bens isoladamente: quando conclui-se que a Unica

forma de liguidar os ativos é através da venda bem-a-bem, ou
seja, com a descontinuidade do servico e, portanto, levando-se
em conta despesas de desmonte destes ativos, quando for o caso.

Importante esclarecer que os segmentos da industria que compdem
o setor de infraestrutura apresentam altos investimentos e possuem
o custo da transacdo alicercados sobre os pilares da racionalidade
limitada, oportunismo e especificidade de ativos.

Ainda no conceito do custo de transacdo de bens do setor de
infraestrutura, observa-se que a especificidade provém de quatro
fontes distintas:

Localizacdo: ativo que, uma vez estabelecido, torna-se invidvel ou
impossivel seu transporte;

Fisica: caracteristicas de design, ativos personalizados;
Capital humano: necessidade de uma curva de aprendizado; e

Ativos dedicados: ocorre quando o investimento torna-se viavel
apenas se a quantidade vendida for expressiva.

Em relacdo a especificidade dos ativos (tangiveis ou intangiveis) de
usos especificos para um ou poucos usuarios, existe o agravante de,
além do alto investimento, estar sempre associada a altos custos em
casos de interrupcdo ou rompimento inesperado do contrato. Logo,
a especificidade reduz fortemente o valor de revenda dos ativos
apods sua construcdo ou aquisicdo individualizada.

Dessa forma, para o presente estudo, a avaliacdo de liquidacdo
destes ativos partiu do pressuposto de venda dos bens
isoladamente, uma vez que trata a maior parte dos ativos sdo
especificos do setor de telefonia e estdo defasados
tecnologicamente, levando ao cendrio de venda deles por sucata -
exceto pelos bens imdveis classificados como ndo reversiveis, que
ndo constituem ativos de exclusividade operacional e possuem
mercado ativo, podendo ser vendidos livremente.
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Resumo de valores

Resultado da avaliacao

Com base em nossas
analises, o resultado da
avaliacdo é demonstrado
na tabela ao lado em
funcdo da categoria dos

ativos, referenciando-se
na data base
estabelecida para a

realizacdo do presente
trabalho.

Ativos tangiveis (em milhares de BRL)

Valor de
liquidagao

Valor de

Classes ©
mercado

Terrenos 235.177.859 235.177.859 730.559.144 521.801.886
Construcdes e benfeitorias 2.566.248.057 214.393.136  5.776.403.365 4.125.796.246
Benfeitorias em imdveis de 947.257.414 210.203.272 630.047.940 450.011.757
terceiros

Subtotal 3.748.683.331 659.774.268  7.137.010.449  5.097.609.889

Mdquinas e Equipamentos 44.905.246.954 5.132.306.300 869.332.652 869.332.652
Infraestrutura 5.186.703.235 1.590.817.683 160.429.112 160.429.112
Instalacdo 28.827.426.572 3.784.670.142  1.675.285.655 1.675.285.655
Equipamentos de informatica 4.416.769.625 573.165.542 35.351.375 35.351.375
Méveis e utensilios 378.310.001 39.211.665 9.917.180 9.917.180
Veiculos 17.410.204 - 761.173 761.173
Intangivel - Software 7.723.624.974 402.746.743 52.153.332 52.153.332

Subtotal 91.455.491.566 11.522.918.075 2.803.230.479 2.803.230.479

Obras em andamento3 1.094.748.982 1.094.748.982  1.094.748.982 1.094.748.982

Excluidos4 5.947.334.938 -

Classe somente no balanco® (10.709.698.279)

Ajuste balancetes (492.544)

Subtotal 7.042.083.920 (9.615.441.841)  1.094.748.982 1.094.748.982

Subtotal - Ativos Tangiveis e

102.246.258.816
software

2.567.250.503 11.034.989.909 8.995.589.350

Notas:

[1] Para alguns ativos
especificos as classes
contdbeis definidas

originalmente pelo Cliente
foram reclassificadas pela EY
para obter uma melhor
visualizacdo de sua natureza.

[2] Valores de aquisicdo e
contabil sdo apenas
ilustrativos e para
conciliagdo. Os valores foram
obtidos da listagem de ativos
fixos em dezembro de 2022.
Os valores ndo foram
auditados pela EY.

[3] Ativos mantidos a valor
contabil.

[4] Ativos referente a mais-

valia de avaliagdes
anteriores.

[5] Classes contdbeis
presentes somente no
balancete. A listagem
analitica  do  imobilizado

fornecida pelo cliente para
realizacao da avaliacdo
possui uma diferenca de RS
492.230,88 em relacdo ao
saldo apontado no Ultimo
relatério de Demonstragdes
Financeiras publicado pela Oi
S.A..

Abreviacdes:
VOC: Valor Original Contabil
VRC: Valor Residual Contabil
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Resumo de valores

Resultado da avaliacao

Com base em nossas
analises, o resultado da
avaliacdo é demonstrado
na tabela ao lado em
funcdo da categoria dos
ativos, referenciando-se
na data base estabelecida
para a realizacdo do
presente trabalho.

Ativos tangiveis (em milhares de BRL)

Valor de
liquidagao

Valor de

VOC @
mercado

Classes © VRC @

Subtotal - Ativos Tangiveis e

Software 102.246.258.816

2.567.250.503 11.034.989.909 8.995.589.350

Leasing - Outrosé 58.244 - - .
Intangivel - Luvasé 7.573.139 1.904.750 - -
Intangivel - Licencas e 285.911.727 44.615.691 ; -

concessdesé

Intangivel - Outrosé 6.916.392.288 1.234.613.056 -

7.209.935.398 1.281.133.497 -

Subtotal - Ativos Intangiveis

Total 109.456.194.215 3.848.384.000 11.034.989.909 8.995.589.350

Notas:

[6] Ativos intangiveis como
leasing, luvas, licencas e
concessdes, marcas e
patentes, outros, ndo fizeram
parte do escopo da nossa
avaliacdo, por isso foram
excluidos.

Abreviacdes:
VOC: Valor Original Contabil
VRC: Valor Residual Cont4bil

Oi S.A. — Em recuperacéo judicial: Laudo de avaliagdo de ativos para recuperacéo judicial na data-base de 31 de dezembro de 2022. | Pagina 11 de 39




al

A

L

do e

Oi S.A. — Em recuperacéo judicial: Laudo de avaliag&o de ativos para recuperacao judicial na data-base de 31 de dezembro de 2022. | Pagina 12 de 39



22 de Maio de 2023

Anadlise da industria

Para desenvolver uma estimativa de valor apropriada para um negécio ou seus ativos, é
importante compreender as principais tendéncias econdmicas. Portanto, realizamos uma
andlise da industria de telecomunicacdes e do mercado imobilidrio onde os imdveis
avaliados se encontram.

Visdo do negdcio

A Oi é uma empresa de telecomunicacdes brasileira com mais de 20 anos de histéria no
setor, sendo uma das principais operadoras do pais a oferecer servicos de telefonia fixa,
internet banda larga e TV por assinatura.

Suas operacdes iniciaram em 1998, através das empresas Telemar e Brasil Telecom, que
juntas atuavam em mais de 90% do territério nacional com o servico de telefonia fixa,
expandindo em sequéncia para o mercado de internet banda larga. Em 2002 foi criada a
marca Oi, que substituiu a Telemar, e houve a aquisicdao das primeiras licencas de servico
moével pessoal que a fez ganhar market share e conquistar a posicdo de lideranca no ramo
em um intervalo de 3 anos. Em 2007 a Oi lancou seu servico de TV por assinatura, a Oi TV.

Dois anos mais tarde, a Oi viria a assumir o controle da Brasil Telecom e passaria a atuar de
forma unificada no territério nacional. Em sequida, foi feita a alianca industrial com a
Portugal Telecom, quando a Oi passou a ter participacdo no capital social da empresa e
adquiriu ativos portugueses e africanos pertencentes a mesma.

Em junho de 2016 a Oi ajuizou o pedido de recuperacdo judicial em nome da holding e de
suas subsididrias, de forma a preservar a sustentabilidade do negdcio e garantir a
continuidade dos servicos ofertados a seus clientes, enquanto atuaria na renegociacdo das
dividas junto a seus credores.

Em abril de 2022, devido a seu o plano de recuperacdo judicial acordado em juizo, a UPI
Ativos Moveis, contemplando o negdcio de telefonia mével do Grupo Oi, foi vendida para
Vivo, Claro e Tim por RS 15,97 bilhGes, visando obter capital para investimento em
infraestrutura, onde a companhia passaria a focar seus investimentos no servico de banda
larga via fibra 6tica.

Em junho de 2022, ainda em linha com seu plano de recuperacao judicial, a Oi concluiu a
venda da UPI InfraCo (V.tal), contemplando ativos de infraestrutura de fibra ética, para a
Globenet Cabos Submarinos S.A., em uma operacdo que totalizou RS 12,9 bilhdes, dos
quais RS 8,0 bilhdes corresponderam a parcela secundaria da transacdo.
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Anadlise da industria

O Setor de telecomunicac6es no Brasil

O setor de telecomunicacdes no Brasil é dominado por quatro
operadoras que atuam nas principais regides do pais, apresentando
ainda outras operadoras menores responsaveis por atender lugares
mais remotos, geralmente no interior. Este setor esta sujeito a
regulacao da Anatel, que divide os servicos oferecidos em:

Telefonia fixa ou Servigo Telefoénico Fixo Comutado (STFC);

TV por assinatura ou Servico de Acesso Condicionado (SeAC);
Banda larga fixa ou Servico de Comunicacdo Multimidia (SCM); e
Telefonia mdvel ou Servico Mével Pessoal (SMP).

De acordo com o Panorama Setorial publicado pela Anatel em marco
de 2023, chega a 335,8 milhdes o numero de contratos de
telecomunicacdes  vigentes no Brasil, sendo composto
majoritariamente pelo servico de telefonia mével, conforme disposto
no grafico abaixo.

Participacao por tipo de servico!

4%

13%

ay H Telefonia Mével
Telefonia Fixa
m Banda Larga Fixa

TV por assinatura

[1] Fonte: Panorama Setorial Anatel - Mar/2023

Analise por tipo de servico

Analisando separadamente cada servico, podemos observar que o
servico de telefonia movel é o mais representativo, atendendo a 75%
dos contratos de telecomunicacdes. Sao quatro as tecnologias
presentes hoje no Brasil e que possuem aprovacdo da Anatel para
operar: 2G, 3G e 4G e tecnologia mais recente, 5G, com
representatividade de 9,5%, 9,2%, 78,3% e 2,9% respectivamente. A
representatividade da tecnologia 5G ainda é baixa, visto que esse
meio estd presente somente nas capitais do pais atualmente, sendo
incorporado gradualmente no restante das cidades.

Market share - Telefonia Mével?

2%_\1% | \ivo
25% Claro
%
39% EmTim
Algar
m Outros
T 33%
Tecnologia por operadora'
110,00
-~ 90,00
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o 30,00 56
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Z 10,00 —
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Oi S.A. — Em recuperacéo judicial: Laudo de avaliagdo de ativos para recuperacéo judicial na data-base de 31 de dezembro de 2022. | Pagina 14 de 39




22 de Maio de 2023

Anadlise da industria

Em segundo vem o servico de banda larga fixa, presente em 13% dos
contratos, sendo este o servico que mais cresce no setor de
telecomunicacdes nos ultimos anos. A banda larga também
apresenta uma segmentacdo por tipo de tecnologia responsavel pela
entrega dos dados contratados, sendo as principais: cabos
metalicos, cabo coaxial e fibra dptica. Esta Ultima é a mais recente e
em expansdao continua no brasil, a qual as operadoras estao
investindo mais seus esforcos dado que possibilita maior eficiéncia
na entrega ao cliente, tanto pelo custo inferior de implementacdao
guanto pela velocidade de transmissao de dados.

Market share - Banda larga fixa?

14%
mVivo
22% Claro
53% —oeP .
L JO]
Outros
11%
Tecnologia por operadora - Banda larga fixa!

23,00 —_—
o 18,00
=
£ 13,00
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§ 8,00
(o]
(&)
H =
p |

(2,00 Claro Vivo Oi Outros

m Fibra Otica Cabo Coaxial mCabos Metdlicos

[1] Fonte: Panorama Setorial Anatel - Mar/2023

Evolucao do nlimero de acessos - Banda larga!
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Em sequida vem o servico quando comparado em densidade de
clientes é a telefonia fixa, presente em aproximadamente 8% dos
contratos de telecomunicacdes. A telefonia fixa vem apresentando
uma queda de em numero de acessos ao longo dos ultimos anos, o
gue se deve em boa parte ao aumento do uso da telefonia mdvel
pelas pessoas. Quanto ao market share por operadora, somente a
Tim ndo possui uma participacdo expressiva nesse mercado,
conforme grafico ao lado “"Market share - Telefonia Fixa".

Market share - Telefonia fixa?

15%__

26%
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Claro
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Outros
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Evolucdo do nimero de acessos - Telefonia fixa’ fornecem um leque variado de programas audiovisuais por precos
40,900,060 inferiores aos ofertados em planos de TV por assinatura.

Market share - TV por Assinatura’

30.600.000 3% 6%
29% i
26066660 ' \ = Vivo
Claro
mOi
10.806.900 u A4% S KY/AT&T
m Outras

8
2087 2089 2011 2013 2015 2017 2019 2021

18%

M Concessdo M Autorizacdo
Tecnologia por operadora - TV por Assinatura’
Por ultimo vem a TV por assinatura, marcando presenca em 4% dos
contratos de telecomunicacBes. O cenario da TV por assinatura
tinha uma configuracdo um pouco diferente dos demais servicos
dado que as quatro grandes operadoras do setor ndo detinham tanta
participacdo frente as principais empresas do segmento - a entdo
Net TV e a SKY/AT&T, que juntas possuiam mais de 70% do market
share. Essa situacdo foi modificada em 2014 com a incorporacao da
Net TV pela Claro, quando a Claro assumiu o servico e sua carteira
de clientes, aumentando significativamente sua participacdo na
categoria.

N© de acessos (milhdes)

O N W » U1 O N

Assim como a telefonia fixa, a TV por Assinatura vem registrando
uma queda no numero de assinantes nos Ultimos anos. Em -
contrapartida, o servico de banda larga fixa registrou um aumento

no mesmo periodo, indicando que tal queda vem em linha com o Claro SKY/AT&T Oi Vivo
aumento dos servicos de streaming oferecidos por empresas m Cabo Coaxial = Satélite ®Fibra

externas ao mercado de telecomunicac¢8es, dado que estas também
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Evolugdo do nimero de acessos - TV por assinatura’
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Analisando os dados podemos observar que o setor de
telecomunicacdes estd em constante evolugdo, dada a dinamicidade
das tecnologias que sdo a base do setor. Servicos que ha dez anos
eram considerados tecnologia de ponta, hoje sdo tidos como
ultrapassados por parte dos consumidores, retratando um
movimento de substituicdo dos servicos contratados ao longo do
tempo.

Se compararmos o total de nimero de acesso registrado nos ultimos
anos dos servicos de telefonia fixa, de TV por assinatura e de banda
larga, podemos observar que a retracdo registrada pela telefonia
fixa e TV por assinatura vem sendo superada pelo aumento da
contratacdo do servico de banda larga fixa. Este fato mostra que o
consumidor esta mudando o seu comportamento em relagdo aos
servicos ofertados - ao deixar de contratar um dos servicos, passa a
contratar outro em substituicdao, continuando a ser cliente do setor
e assim mantendo sua evolucdo.
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Visao geral
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Com base no portfélio de ativos identificados,
classificamos 0s bens em grupos e subgrupos
de acordo com suas caracteristicas funcionais,
com a finalidade de facilitar o agrupamento de
ativos similares e auxiliar na realizacdao da
avaliacdo, incluindo a selecdao da metodologia e
sua aplicacdo no ambito da avaliagdo. As
classificacdes foram determinadas com o Unico
propdsito da avaliacdo e foram baseadas ou
modificadas de acordo com as classes
implementadas pelo Cliente no seu registro do
ativo imobilizado:

Bens iméveis

Terrenos: inclui os terrenos de propriedade
do Cliente;

Construcdes e benfeitorias (C&B): inclui as
edificacdes e benfeitorias realizadas nas
propriedades do Cliente, tais como
pavimentacdo, cercas, muros, etc; e

Benfeitorias em imdveis de terceiros: inclui
as construcbes e as  benfeitorias
implementadas em  propriedades de
terceiros.

Bens méveis e outros bens

Maquinas e equipamentos: inclui todas as
operacdes e equipamentos auxiliares
utilizados no processo de transmissao de
dados, tais como antenas, cabos &épticos,
decodificadores, rddios analdgicos e digitais,
gerenciamento de rede, etc;

Instalacdo: inclui os servicos e materiais
relacionados as instalacdes dos
equipamentos de acesso, cabo Optico e
custo last mile;

Infraestrutura: inclui os servicos e materiais
relacionados a infraestrutura de canalizacdo
subterranea, climatizacdo, equipamentos de
energia, postes, torres, etc;

Equipamentos de informatica: inclui os
computadores, servidores, sistemas de rede
e demais equipamentos relacionados aos
computadores, tais como  desktops,
notebooks, switches, access points, etc;

Méveis e utensilios: inclui mesas, cadeiras,
arquivos, armarios e outros itens de
mobilidrio ou aparatos de uso em escritorio;

Veiculos: inclui os veiculos de passeio de
peqgueno porte, furgdes e caminhdes;

Software: inclui os softwares comerciais e 0s
softwares customizados para os negdcios do
Grupo Oi; e

Outros: inclui os ativos relacionados as
obras em andamento, outros Intangiveis que
ndo software e contas somente Balanco
Patrimonial.
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Recomendacao de valor de bens iméveis

RS 5,097 bilhOes

Valor de liquidacdo (RS 000's)

Recomendacao
@

CEEES de Valor (R$)
Terrenos 521.801.866

Construcdes e benfeitorias 4.125.796.246

Benfeitorias em Iméveis de

. 450.011.757
Terceiros
Total 5.097.609.889
Notas:

[1] A alocacdo dos valores estimado para o Grupo de
maior relevancia foram fornecidos pelo Cliente, os
demais iméveis rateados de acordo com os valores
contabeis.

[2] Dos imodveis que o Cliente forneceu a alocacdo do
valor justo na lista de ativos somente da classe de
Terreno, ndo foram alocados os valores justos das
construcdes avaliadas pela Quantificacdo de Custo.

Metodologia g::s Recome\r;glaogré(oRcée) % Valor
CDDM Fator 2 11.187.450 0.2%
CDDM Cientifico 153 482.919.436 9,5%
QC Direto 142 1.248.660.489 24,5%
QC Indireto 7.724 3.354.842.513 65,8%
Total 5.097.609.889 100%
Notas: CDDM - Comparativo direto de dados de

mercado; e, QC - Quantificacdo de custo.

Procedimentos de avaliacdo e metodologia

Escopo e Objetivo

O escopo desta analise incluiu a avaliacdo do
valor justo e valor de liquidacdo forcada dos
bens imoveis das classes de ativos: (i)
Terrenos, (ii) Construcdes e Benfeitorias e
(iii) Benfeitorias em Imdveis de Terceiros,
gue totalizaram 7.879 bens distribuidos em
todo o territério nacional.

Metodologia de avaliagcdo

Os métodos e procedimentos adotados para
a realizacdo das analises dos bens imdveis
foram pautados nos preceitos e diretrizes
estabelecidos na Norma Brasileira de
AvaliacBes publicada pela ABNT Associacao
Brasileira de Normas Técnicas, NBR 14.653
em suas partes:

1 - Procedimentos gerais, €;
2 - Iméveis urbanos.

As metodologias foram aplicadas
apropriadamente considerando a natureza
dos bens compreendidos pelo estudo.
Descrevemos a sequir o conceito de cada
uma das delas. Para tanto, dividimos o
escopo em duas partes distintas:

Iméveis de maior relevancia: foram
selecionados 155 imdveis de maior
relevancia de valor (“Grupo de maior
relevancia”) os quais tiveram prioridade
no trabalho de avaliacdo. Para estes,
foram preferencialmente aplicados um dos

seguintes métodos: (i) Comparativo Direto
de Dados do Mercado (CDDM),
Quantificacdo de Custo por Método direto
e Método Evolutivo. Os imodveis
selecionados poderdo ser observados em
detalhes nos Apéndices de Resultados que
integram este Relatério, e;

Demais imoveis: refere-se aos 7.724 de
bens imdveis restantes, que tiveram o
tratamento metodolégico através da
abordagem da Quantificacdo do Custo por
Método Indireto, tendo em vista a massa
de volume de dados a ser processada,
sendo assim ndo atendendo aos quesitos
para o0 enquadramento no grau | de
fundamentacdo da referida normativa.

Visitas Técnicas

Em conformidade com o acordado com o
Grupo Oi, tendo em vista que os ativos sao
inventariados regularmente e auditados, bem
como apresentados ao 6rgdo regulador
(Anatel), ndo foram realizadas vistorias para
a inspecdo fisica dos bens imdveis. Assim,
tais informacdes foram disponibilizadas pela
Companhia e utilizadas como base para a
elaboracdo do presente trabalho. Em casos
em que ndo foram informadas as dimensdes
relevantes de drea para a avaliacdo, foram
utilizadas imagens de satélite
georrefenciadas.
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Bens imdveis

Distribuicdo dos Iméveis por Estado
r VENTIUELA

RogeeaDC
coLomBIA

ARGENTING
Fonte: EY

Distribuicdo dos iméveis por estado

Com base nas informacOes recebidas e
no trabalho realizado, foram
encontrados 7.879 imdveis em todas as
Unides Federativas (UF) brasileiras na
data-base de 31 de dezembro de 2022.

Método Comparativo Direto de Dados de
Mercado

Esse método identifica o valor de mercado
do bem por meio do tratamento técnico de
atributos dos elementos compardveis
constituintes da amostra. Além disso, esse
método capta a perda de valor do ativo a
partir de todas as formas de depreciacao a
ele inerentes.

Especificamente no caso dos bens imdveis,
efetuamos uma anadlise de vendas recentes
ou ofertas correntes de imdveis similares
(comparativos) aos imdveis compreendidos
pela analise. Os comparativos obtidos junto
ao mercado foram fornecidos pelas mais
variadas fontes, tais como: donos de
propriedades, corretores imobilidrios,
imobilidrias e/ou através de fontes publicas
de consulta. Estas premissas sdo aceitas
como "“boas e validas".

Dentre os procedimentos bdsicos que
compdem a utilizagdo do  Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado
podemos citar:

A coleta de dados de vendas ou ofertas de
ativos similares ao avaliado;

A consolidacdo e das

informacdes coletadas;

organizacao

O entendimento sobre as equivaléncias e
diferencas dos comparativos com o ativo

em questao;

A identificacdo das varidveis dependentes
e independentes no caso do uso do
tratamento cientifico ou dos fatores de
ajuste no caso do uso do tratamento por
fatores;

O saneamento das amostras discrepantes;
e

A conclusdo com o resultado de valor
baseado na média dos comparativos
saneados no caso do uso do tratamento
por fatores ou através da substituicdo das
variadveis no modelo de regressao adotado
no caso do uso do tratamento cientifico.

No Método Comparativo Direto de Dados de
Mercado, o tratamento dos dados
mercadolégicos pode ser realizado das
sequintes formas, alternativamente e em
funcdo da qualidade e da quantidade de
dados e informacd@es disponiveis.

Tratamento por Fator: Homogeneizacao
por fatores e critérios e posterior andlise
estatistica dos resultados
homogeneizados.

Tratamento Cientifico: Tratamento de
evidéncias empiricas pelo uso de
metodologia cientifica que leve a inducdo
de modelo.
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Mapa de Calor da Distribuicdo

Fonte: EY

Mapa de calor da distribuicdao dos 155
imoéveis avaliados pelos métodos
diretos.

Com base nas informacdes recebidas e
no trabalho realizado, obteve-se a
dispersdo dos 155 imdveis ao redor do
pais na data-base de 31 de dezembro de
2022.

Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana
sdo os estados com mais imdveis nesse
grupo com 54, 21 e 16 imdveis
respectivamente.

Uso do tratamento cientifico

O Método Comparativo de Dados de Mercado
por tratamento cientifico aborda evidéncias
empiricas pelo uso de metodologia cientifica,
levando a inducdo do modelo validado para o
comportamento do mercado. Este método
foi adotado especificamente para a avaliacao
dos terrenos.

O tratamento por inferéncia estatistica é
aplicado preferencialmente em amostras
heterogéneas, desde que as diferencas sejam
devidamente consideradas, inclusive quanto
a eventuais interacdes.

Os modelos de regressdo sao obtidos a partir
das relacdes observadas na pesquisa,
resultando em uma equacdo determinada do
seguinte tipo:

Y =b0+bl.x1l(+erro)

Essa equacdo representa uma regressao
linear, onde se observa o comportamento de
uma varidvel dependente em relacdo as
outras responsdveis pela variabilidade nos
precos, ou seja, para representar o mercado.
No modelo linear a varidvel dependente é
expressa por uma combinacdo linear das
varidveis independentes que podem ser
gualitativas ou quantitativas.

As varidveis independentes se referem as
caracteristicas fisicas, como a area e frente,
a localizacdo (bairro, logradouro, etc.) e as

carateristicas econdmicas

(oferta/transacao).

Com base na amostra extraida do mercado,
sdo definidos alguns pressupostos bdsicos
para iniciar o modelo de regressao linear:

NUmero minimo de dados efetivamente

utilizados no caso da utilizacdo de
varidveis  dicotbmicas e  varidveis
qualitativas  expressas por  cdédigos

alocados no modelo deve obedecer aos
critérios especificados na NBR 14.653;

Correlacdes evidentes entre as varidveis
independentes.

As medidas das caracteristicas do imével
avaliando ndo devem ser superiores a
100% do limite amostral superior, nem
inferiores a metade do limite amostral
inferior; e

O valor estimado ndo deve ultrapassar

20% do valor calculado no limite da
fronteira amostral para as referidas
variaveis.
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Em pesquisas realizadas junto ao mercado
imobilidrio, foi obtida uma amostra de 194
elementos comparativos, utilizando 121 de
forma efetiva nas mais diversas cidades e
regides do Grupo de 155 imdveis que serviu

de base para os cdlculos da inferéncia
estatistica. Com base nas pesquisas
realizadas, identificamos as seqguintes
varidveis  capazes de influenciar o

comportamento imobiliario:

Valor unitdrio do terreno (R$/m2) -
variavel dependente;

Area total (drea do terreno em m2) -
variavel independente quantitativa, com

relacdo inversamente proporcional ao
valor unitario (R$/m2) do terreno;
PIB Cidade - varidvel independente,

cédigo alocado, com relacdo diretamente
proporcional ao valor unitario (RS/m2) do
terreno referente ao PIB da cidade onde o
imovel se encontra;

Entre 2,5 milhGes até 2 milhdes = 5
Entre 2 milhdes até 1 milhdo = 4
Entre 1 milhdo até 500 mil = 3
Entre 500 mil até 50 mil =2

Entre 50 mil até 10 mil = 1

Localizacdo - varidvel independente,
cédigo alocado, com relacdo diretamente
proporcional ao valor unitario (RS$/m2) do
terreno referente a localizacdo do imdvel

no contexto da cidade;

Excelente=5

Otimo = 4

Bom=3

Regular =2

Ruim =1
Vocacao comercial -
independente, cdédigo alocado,
inversamente proporcional ao
unitario (RS/m2) do terreno; e

Alta=3

Média = 2

Baixa=1
Cidade - varidvel independente, cdédigo
alocado, com relacdo diretamente
proporcional ao valor unitario (R$/m2) do

terreno referente a categoriazacdo da
cidade em que o imdével se encontra.

variavel
relacao
valor

Capital =3
Grande Cidade =2
Interior =1

Para além das varidveis acima, o fator
oferta/venda também foi aplicado para todos
0s comparativos utilizados na regressao
linear, aplicando um desconto de 10% no
valor ofertado devido a elasticidade das
ofertas no mercado.

Importante ressaltar que uma vez que ndo

realizamos  vistorias, consideramos 0s
terrenos do Grupo de 155 imdveis como
planos para a estimativa de seus valores de
mercado, através da realizacdo de
verificacdo virtual pela ferramenta do Google
Earth.

Através do tratamento estatistico utilizado
para a amostra coletada, obteve-se o
seguinte modelo de regressao:

Valor unitdrio = e”~(+8.798217841-
0.2351361596 * In (Area total)
54034.99686 / PIB-1.650336093 /
Cidade+0.03087588962

Localizacdo2+0.3306405177 * Vocacdo)

Coeficiente de correlacdo: 0.7940379/
0.6633754

Coeficiente de determinacdo: 0.6304961

O detalhamento dos valores estimados
através da regressao linear determinada,
bem como o detalhamento da amostra
considerada na analise realizada e os demais
parametros  estatisticos extraidos da
inferéncia estatistica sdo demonstrados nos
papéis de trabalhos enviados a Ol.
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Fator Venda/Oferta Atributo

Venda 1,00
Opiniéo 1,00
Oferta 0,90
Excelente 1,10
Otimo 1,00
Bom 0,90
Regular 0,80
Ruim 0,70
Fator Acesso__________Auibuio
Rodovia 1,00
Via Arterial 0,90
Via Coletora 0,80
Via Secundaria 0,70

Fator Area Férmula

area do comparativo pesquisado
[ 2 C0 COMPareTg pesgt ]20,7eS1,3,
érea do paradigma avaliado

1
" area do comparativo pesquisado / 4
entdo Farea = [ - P - P q. ] ;
&rea do paradigma avaliado

area do comparativo pesquisado
[Fracoomento SR ] < 76> 13,
érea do paradigma avaliado

1
area do comparativo pesquisado] / 8

entdo Farea = [ - - -
area do paradigma avaliado

Uso do tratamento por fatores

O Método Comparativo de Dados de Mercado
por tratamento por fatores realiza a
homogeneizacdo da amostra comparativa
através de fatores e critérios de ajustes das
diferencas entre o imével compreendido pela
analise e os comparativos, com a posterior
analise estatistica dos resultados
homogeneizados. Este método foi adotado
especificamente para a avaliacdo dos
conjuntos e lojas comerciais.

Os fatores de ajuste identificados e aplicados
a fim de considerar as diferencas entre os
comparativos e os bens analisados estao
detalhados abaixo:

Fator oferta/venda: desconto no valor
ofertado devido a  superestimativa
geralmente observada no mercado;

Fator localizacdo: atribui a influéncia do
entorno/local entre os comparativos e o
terreno avaliado (proximidade do principal
centro urbano);

Fator acesso: refere-se ao tipo de via de
acesso que o imdvel possui;

Fator padrdo: refere-se ao padrdao
construtivo de cada propriedade de
acordo com o fator de ajuste publicado
pelo IBAPE-SP; e

Fator depreciacdo: refere-se a idade e ao
estado de conservacdo de cada

propriedade.

A

Fator darea: refere-se a influéncia das
diferentes dimensdes de dreas entre os
comparativos e o terreno em estudo. O
fator drea é representado pela expressao
ao lado.
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indices inflaciondrios utilizados em cada
classe contabil para aplicacdo do Método do
Custo Indireto

Classe indices de inflacdo
Terrenos N/A
Construcdes e benfeitorias INCC
Benfeitorias em imoveis de INCC

terceiros

Vidas Gteis utilizadas em cada classe contabil
para aplicacdo da depreciacdo fisica

Vida util Valor
Classe X
(anos) residual
Terrenos n/a n/a
Construcdes 30-80 20%
Benfeitorias 30 5% - 10%

Método da Quantificacdo do Custo Direto

Utilizamos o Método da Quantificacdo do
Custo para estimar o valor de mercado das
construcdes e benfeitorias.

Calculo do CRN através do Método do Custo
Direto

O passo inicial no cdlculo pelo custo direto
baseia-se em desenvolver uma estimativa de
CRN de cada edificacdo e benfeitoria, para
essa avaliacdo utilizamos dois indices
publicos a depender do tipo de imdvel que
estd sendo avaliado, portanto obtivemos os
valores através de custos unitarios
publicados na PINI chamados CUPE (Custo
Unitario PINI de Edificacdes) publicados pela
PINI de cada Estado. Posteriormente, foram
aplicados ao CUPE, as classificacbes para
cada tipo de servico das edificacOes
avaliadas, e aplicados a um custo de BDI em
25%.

Foram igualmente utilizados os custos
unitarios R8N chamados CUB (Custo Unitario
Bdasico) publicados pelo Sinduscon de cada
Estado. Posteriormente, foram aplicados ao
CUB, fatores de ajuste com base em estudos
do IBAPE-SP segundo o tipo e padrao
construtivo das edificacdes.

Por fim, utilizamos os custos unitdrios
publicados pelo SINAPI no cdlculo de
benfeitorias como alambrados, muros,

piscinas e quadras poliesportivas, por
exemplo. Os custos com BDI, quando
aplicdveis, também foram incluidos.

Calculo do CRN através do Método do Custo
Indireto

Utilizamos o Método do Custo Indireto para
avaliar os ativos que nao foram cobertos
pelas metodologias do Método Comparativo
Direto de Dados de Mercado, Método do
Custo Direto, Método da Renda ou Método
Involutivo.

Sob a 6tica do Método do Custo Indireto, o
valor novo de reproducdo para cada ativo ou
grupo de ativos foi estimado pela atualizacao
dos custos histdricos registrados na lista do
ativo imobilizado com base no tipo de ativo e
data de aquisicdo, através da aplicacdo de
indice econbmico. Esses custos geralmente
incluem o custo base do ativo e quaisquer
consideracdes  adicionais relativas  as
mercadorias, impostos, local de entrega,
instalagcdo, mao de obra e custos indiretos,
tais como  engenharia,  suprimentos,
construcdo e gestdo de custos de
empréstimos, sendo consideradas adequadas
no contexto da analise.

Os fatores de ajuste/indice de precos
utilizados em nossa analise foram derivados
dos indices inflaciondrios publicados pela
Fundacdo Getdulio Vargas.

Oi S.A. — Em recuperacéo judicial: Laudo de avaliagdo de ativos para recuperacéo judicial na data-base de 31 de dezembro de 2022. | Pagina 25 de 39




22 de Maio de 2023

Bens imdveis

Depreciagdo fisica e obsolescéncias

Uma vez que alguns ativos foram utilizados
ao longo de periodos variaveis, o valor justo
¢ estimado pela adequacdo do CRN a perda
de valor devido a deterioracao fisica, além do
efeito da possivel obsolescéncia funcional
e/ou econdmica de cada ativo.

Depreciacdo fisica

Nossa estimativa de depreciagcdo fisica foi
realizada principalmente sob o conceito de
idade/vida, sob o qual a perda fisica de valor
¢ atribuida através da relacdo entre a vida
util estimada de um ativo e sua vida util
remanescente em um determinado periodo
no tempo. As principais definicdes sao:

Vida dtil  técnica (VU): vida (til,
geralmente em anos, de um ativo sera
usada antes de sua deterioracdo a uma
condicdo inutilizavel ou quando este é
retirado de servico;

Idade cronolégica (IC): tempo decorrido
da vida de um ativo desde que este foi
originalmente posto em servico/operacdo;

Idade efetiva (IE): idade do ativo indicada
pela sua atual condicdo, a qual pode ser
oundoigualalC;e

Vida util remanescente (VUR): periodo em
anos desde a data-base da anadlise até a
data estimada/esperada em que o bem
deixard de ser economicamente vidvel.

As estimativas da vida atil na avaliacdo dos
iméveis foram baseadas em publicacdes de
referéncia utilizadas com fontes e em nossa
experiéncia na avaliacdo de ativos similares.

Diferentes perfis de deterioracdo fisica sao
conhecidos e amplamente utilizados nas
praticas que operam sob o0s conceitos
bdsicos descritos anteriormente. No Método
da Quantificacdao do Custo, foram utilizadas
as seqguintes curvas de deterioracdo fisica:

Linear: consumo linear de utilidade de um
ativo ao longo de sua vida util; e

Ross-Heidecke: considera as condicdes de
manutencdo, idade real e vida util das
construcdes.

Em relacdo a algumas classes de ativos,
adotamos a vida dtil, o método de
depreciacdo e o fator residual indicados na
tabela do préximo slide:

Vidas uteis e métricas de depreciacao

Fatores residuais sao indices de depreciacao
gue sdo utilizados para estabilizar o valor
minimo dos ativos remanescentes em uso
gue alcancaram ou ultrapassaram sua vida
Util esperada.

Método Evolutivo

O Método Evolutivo identifica o valor do bem
pelo somatdério dos valores de seus
componentes, vinculado a atribuicdo de um

fator de comercializacdo para refletir o valor
do mercado.

No contexto da avaliacdo de certos imdveis,
utilizamos os componentes de terrenos
estimados pelo Método Comparativo Direto
com uso do tratamento cientifico e os
valores de construcdo e benfeitorias
estimados pelo Método da Quantificagdo do
Custo. O fator de comercializacdo atribuido
sobre a somatdria dos componentes adotado
foi de 1,0 de acordo com as condicdes
existentes no mercado de cada regido
especificamente.
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Valor de Liguidacdo Forcada

A estimativa do percentual da liguidacao
forcada foi realizada considerando o Grupo
dos 155 imodveis, sendo analisadas as
tipologias, os valores unitarios de mercado, a
atratividade e microrregido onde estao
localizados. A partir da estimativa deste
Grupo, replicou-se o percentual resultante
para as classes Terreno, Construcdao &
Benfeitoria e Benfeitorias em Imdveis de
Terceiro.

Com base na expertise de mercado da EY,
aplicamos a abordagem da Renda pelo
método do fluxo de caixa descontado
considerando as seguintes premissas que
conhecidamente  impactam no  custo
incorrido pela Empresa durante o periodo de
absorcao do mercado:

Periodo de absorcdo: identificou-se trés
periodos de absorcdo diferentes através
das andlises das tipologias, dos valores
unitdrios de mercado, da atratividade e da
microrregido onde estdo localizados,
conforme indicado abaixo:

Liguidacdo Alta: de 18 a 24 meses
Liquidacdo Média: de 24 a 48 meses
Liquidacdo Baixa: de 48 a 60 meses

Inflagdo: foi utilizado o IGP-M para refletir
a inflagdo sobre o Valor Justo dos Bens
Iméveis ao longo do periodo de absorcao,
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Despesas Operacionais: considerou-se um
percentual de 6% referente as despesas
como IPTU, Condominio e Manutencdes
gue sdo incorridas pela Empresa durante o
periodo em que os imdveis permanecem
disponiveis no mercado.

Despesa com Venda: considerou-se uma
comissdao de corretagem de 6% com base
na tabela de honorarios do CRECI-RJ.

Taxa de desconto: foi utilizado uma taxa
de capitalizacdo Cap Rate de 6% somado
ao indice IGP-M estabilizado para compor
a taxa de desconto referente a projecdo
de vendas de toda a base de imdveis em
60 meses.

Ao fim das ponderacdes, consideramos um
desconto de 29% sobre o Valor Justo dos
Iméveis para um cendrio de liquidacdo
forcada.
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Recomendacao de valor de
liguidacdo bens méveis

RS 2,8 bilhOes

Valor de liquidacdo (BRLOOOQ's)

Classes © |i\é3:3;§§o

Bens méveis

Maguinas e equipamentos 869.333

Infraestrutura 160.429

Instalacdo 1.675.286

Equipamentos de informatica 35.351

Méveis e utensilios 9.917

Veiculos 761
Outros - Software 52.153

Total 2.803.230

Notas:

[1] Essas classificacdes foram estabelecidas
para facilitar a classificagdo de ativos
semelhantes e para auxiliar em determinados
processos executados na andlise de avaliagdo,
incluindo a selecdao da metodologia e sua
aplicacdo na avaliacao.

Procedimentos de avaliacdao e metodologia

O escopo da nossa analise englobou somente a
avaliacdo dos bens mdveis das recuperandas.
Nesse sentido, nossa avaliacdo foi baseada na
lista do ativo imobilizado (extracdo da base
contdbil dos sistemas de controle da
Companhia) e outros documentos relacionados
a empresa. Para tanto, essa parte do escopo de
trabalho foi segmentada em sete classes
distintas, conforme disposto anteriormente.

Em conformidade com o acordado com o Grupo
Oi, tendo em vista que os ativos sao
inventariados reqularmente e auditados, bem
como apresentados ao 6rgdao regulador
(Anatel), nao foram realizadas vistorias para a
inspecdo fisica dos bens modveis. Assim, tais
informacdes foram fornecidas pela Companhia
e utilizadas como informacdo de base para a
realizacdo do presente trabalho.

Os métodos e procedimentos adotados para a
realizacdo das analises dos bens mdveis foram
pautados nos preceitos e diretrizes
estabelecidos na Norma Brasileira de
Avaliagdes publicada pela ABNT Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas, NBR 14.653 em
suas partes:

1 - Procedimentos Gerais; e

5 - Mdquinas, equipamentos, instalagcdes e
bens industriais em geral

De acordo com as referidas normativas, os
ativos em andlise podem ser avaliados com

base no Método da Renda, Método de
Quantificacgdo do Custo e o Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado.
Embora esses trés métodos possam ser
considerados na avaliagdo, a natureza dos
ativos e a disponibilidade dos dados ditarao
guais métodos serdo utilizados para estimar o
valor de mercado de cada ativo fixo. Sao
apresentados a seqguir o detalhamento dos
procedimentos iniciais de avaliacdo e a
metodologia aplicada em nossas analises.

Para a realizacdao do presente trabalho, a
selecdao da metodologia considerou o nivel de
detalhe e a qualidade das informacdes geradas
e fornecidas pela empresa, conforme acordado
entre as partes. Adotamos o método de
Quantificagdo do Custo, sendo o presente
trabalho caracterizado como um laudo de uso
restrito, pois a avaliacdo consistiu de uma
desktop valuation, executada sem a realiza¢do
de vistorias e sem o atingimento previsto na
NBR-14.653 para a classificacdo dos graus de
fundamentacdao, em funcdo da dispersdo
geografica dos ativos que constituem o objeto
da avaliacao. Desta forma, os resultados aqui
apresentados sdo classificados conforme a
classificacdo de graus de fundamentacdo da
NBR-14.653, como parecer técnico.
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Procedimentos de avaliacao

Reunides e entrevistas com a Administracao

Ao longo do processo de avaliacdo foram
realizadas reunides com a Administracdo e
areas internas do Grupo Oi, como Engenharia,
Suprimentos e Contabilidade para reunir
informacdes adicionais necessdrias a avaliacdo
dos bens moveis. Essas reunides foram
realizadas com o intuito de:

Esclarecer eventuais questionamentos
levantados durante a andlise da lista do
ativo imobilizado;

Reunir informagBes técnicas e tendéncias
de custos a novo;

Solicitar dados técnicos como capacidades,
marcas e modelos dos  principais
equipamentos, listagem de ativos, etc;

Discutir casos de obsolescéncia; e

Compreender as politicas de manutencdo e
substituicdo relacionadas aos ativos.

Coleta de dados e conferéncia

Como base para a avaliacdo a Administracao
nos forneceu uma copia eletrdnica da lista do
ativo imobilizado na data-base do presente
trabalho. Nessa listagem inicial foram
disponibilizadas, através da abertura analitica
bem-a-bem, as seguintes informacdes
principais, mas ndo se limitando a estas:

Cddigo da empresa;

NUmero de conta;

Descricdo da conta;
Cdédigo de localizagdo;
Numero do ativo;
Descricdo dos ativos;
Data de aquisicao;

Custo de aquisicdo;
Depreciagdo acumulada; e
Valor residual liquido.

Além das informacBes supracitadas, a
Administracdo  disponibilizou o balancete
contdbil que foi utilizado para corroborar as
informacdes contdbeis.

Como parte de nossos procedimentos de
diligéncia, realizamos a conferéncia entre o

valor residual contabil da lista do ativo
imobilizado gerado pelo sistema da
Recuperanda com o valor residual contabil

apresentado no relatério contabil auditado da
Companhia de 31/12/2022, bem como no
balancete que o compde. Foi identificada uma
diferenca de RS 492.230,88 entre a lista
extraida do sistema encaminhada para a
avalicdo dos ativos e o saldo apresentado no
balancete, sendo esta correspondente a 0,003%
do valor total da extracdo contabil. Dado essa
baixa representatividade, a diferenca foi tida
como imaterial e mantida a valor residual
contabil para efeitos de apresentacdo do
resultado da avaliacao.
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Andlise das informacdes e discussdes com a
Empresa

Foi realizada verificacdo das informacdes
registradas na base contabil disponibilizada e
assim foram levantados questionamentos que
foram esclarecidos pela Administracdo através
de reunides com profissionais da d&rea de
Contabilidade, além de diversas trocas de e-
mails e contatos telefénicos.

Abaixo estdo listados alguns pontos discutidos
e os respectivos procedimentos adotados pela

EY sobre as informacdes contdbeis
disponibilizadas:
Ativos com valores negativos: a

Contabilidade informou que tais registros se
referem ao estorno de impostos e, portanto,
foram mantidos na analise da avaliacdo;

Ativos identificados com valores abaixo de
RS 1,00: a Contabilidade informou que
esses registros sdao referentes a subitens
gue pertencem a um bem principal. Esses
subitens foram atribuidos ao bem principal
em um trabalho de inventdrio e conciliacdo
realizado anteriormente, obedecendo a
critérios especificos. Com isso, adotamos
como correta essa atribuicdao e mantivemos
esses ativos na andlise da avaliacdo; e

Data de aquisicdo dos ativos: na reunido
com os profissionais da drea de
Contabilidade, identificamos gque o sistema
da Empresa atualiza as datas de aquisicao

dos ativos para a ultima data em que houve
ajuste/atualizacdo do registro/ativo no
sistema. Dessa forma perde-se, portanto, a
rastreabilidade sobre a data original de
aquisicdo do ativo. Assim, adotamos como
data de aquisicdo em nossas analises a data
mais antiga entre a data de aquisicao
registrada na base contdbil e a data de
aquisicdo calculada pela EY com base no
valor depreciado registrado no sistema
contabil.

Adicionalmente, foram solicitados outros
documentos e dados da Empresa para melhor
detalhar a avaliacdo. A Engenharia forneceu o
documento que trimestralmente é
encaminhado a Anatel com as informacdes
sobre a demanda e a quantidade fisica dos
bens, o IDDF (Informacdes de Demanda e
Dados Fisicos). A partir destes conseguimos
mensurar os principais ativos que o Grupo Oi
possui atualmente para utilizar na aplicacao da
metodologia de quantificacdo de custo.
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Metodologia e premissas

Pesquisa da estimativa de valores de
reposicao a novo

Em reunides realizadas com a Engenharia,
discutimos a demanda do mercado atual para
os tipos de ativos sob avaliacdo, bem como as
estimativas de valor de reposicdo e de
instalacdo para novos equipamentos.

Identificamos que a principal categoria de ativo
do grupo é sua rede de cabeamento, composta
por cabos metdlicos e 6pticos. Com essa
informacdo, pudemos realizar pesquisas de
mercado em diversas fontes disponiveis
publicamente para entender o volume de
investimento em redes de cabeamento no
Brasil nos ultimos anos, focando nas peer
companies da Oi e, assim, corroborar as
estimativas de custo recebidas.

Adicionalmente, a Engenharia nos forneceu a
lista de preco unitdrio onde sdao encontrados os
valores de aquisicdo por tipologia de ativo ja
acordados em contrato com os principais
fornecedores quando adquiriam determinados
tipos de ativos, e indicou qual seria o custo
associado a instalacdo destes. Para os casos
gue a cotacao fornecida ndo estaria de acordo
com a data-base atual do trabalho, adotamos o
ajuste inflaciondrio dos valores com base no
indice publicado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), denominado
IPCA - Comunicacao.

Selecdo e analise da metodologia de avaliagdo

Para estimar o valor de mercado dos ativos,
foram considerados o método comparativo
direto de dados de mercado e o método de
guantificacdo do custo. As metodologias foram
aplicadas apropriadamente considerando a
natureza dos bens em estudo.

O método de quantificacdo do custo foi
considerado o mais adequado para a avaliagcao
dos bens modveis dado a especificidade dos
ativos e o tamanho do imobilizado do Grupo Oi.
Usando essa metodologia, reconhecemos o
valor associado a instalacdo, engenharia e
custos de instalacdo complementares do
equipamento.

Para a avaliacdo de bens mdéveis, a avaliacdo
pelo método da renda foi considerada
inadequada e ndo foi usada porque fluxos de
rendimentos individuais ndo podem ser
alocados de forma razodvel e eficaz para cada
um dos ativos individuais.

Aplicacdo do método comparativo direto de
dados de mercado

A abordagem de mercado analisa as condicdes
de mercado e as transac®es comparaveis aos
ativos avaliados e estima o valor onde dados
confidveis e disponiveis sobre vendas
compardveis podem ser encontrados.
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O valor de mercado é estimado comparando as
vendas recentes e os precos de venda de
ativos similares, ajustando esses com base em
fatores como idade, condicdo, capacidade/uso
e tipo de venda. Portanto, a aplicacdo da
metodologia tipica de abordagem de mercado
¢ altamente dependente da disponibilidade e
qualidade de informacdes de vendas
comparaveis.

Este método ndo foi aplicado na presente
avaliacdo devido a especificidade da tipologia
dos ativos e indisponibilidade de informacdes
robustas e confidveis de venda de itens
comparaveis.

Aplicacdo do método de quantificacdo do
custo

Na aplicacdo do método de quantificacdo do
custo, primeiramente determina-se a
estimativa do valor de substituicdo ou
reposicao ou custo de reproducdo dos ativos
(CRN) usando os métodos direto ou indireto.

Célculo do CRN através do método direto

O passo inicial no calculo por custo direto foi
desenvolver uma estimativa de custo de
reposicdo a novo para um conjunto de bens
incluidos no escopo de nossa analise,
composto por cabos metalicos, cabos dpticos e
valas.

Os bens da base contabil identificados como
pertencentes a este conjunto receberam uma
estimativa de custo de reposicdo a novo a

partir do custo total calculado com base na
guantidade fisica reportada no IDDF de junho
de 2022, ultima atualizacdo fornecida pelo
cliente.

Para o cabeamento, de acordo com
informagdes discutidas em reunides com a
Engenharia do  Grupo  Oi, qualguer

investimento nesta rede é para fins de
manutencdo do servico na rede ja existente
para a substituicdo em sua maioria, ndo ha
intencdo de investimentos para expansdo da
rede dado o fim da concessdo e a mudanca de
modelo de negdcio da Recuperanda.

Dado que o cabeamento dptico é a tecnologia
mais adotada pelas empresas do setor de
telecomunicacdes, aplicamos o conceito do
valor de reposicdo ao invés do valor de
reproducdo e adotamos como premissa que
um investidor optaria pela construcao da rede
utilizando cabos épticos ao invés de cabos
metdlicos. Sendo assim, foi adotado o valor de
reposicdo dos cabos épticos para toda a rede
de cabo metdlico do Grupo Oi, que
posteriormente recebe uma depreciacao.

Célculo do CRN através do método indireto

Utilizamos prioritariamente o método de
guantificacdo do custo indireto em nossa
avaliacdo, visto que, conforme solicitado pela
Administracdo, nosso escopo de trabalho nao
contemplou vistorias aos ativos avaliados.
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Classe

Maquinas e
equipamentos

[ndice de inflagdo

IPCA - Comunicacdo

Infraestrutura

IPCA - Comunicacao /
INCC

Instalacdo

IPCA - Comunicagao

Equipamentos de
informatica

IPP - Equipamentos de
informatica

Moveis e utensilios

IPCA

Veiculos

IPCA

Sob o método de quantificacdo do custo
indireto, o custo de reproducdao a novo para
cada ativo ou grupo de ativos foi estimado pela
atualizacdo monetdria de custos histdricos
registrados na lista contdbil do ativo
imobilizado, considerando-se o tipo de ativo, a
data de aquisicdo e os respectivos indices
econdmicos. Estes custos geralmente incluem
o0 custo base do ativo e quaisquer
consideracoes adicionais relativas a
acessorios, impostos, entrega, instalacao, mdo
de obra e custos indiretos, tais como
engenharia, suprimentos, construcdo e gestao
de custos de empréstimos guando
considerados apropriados.

Os fatores de ajuste e indices de precos
utilizados em nossa andlise foram obtidos
através de indices de inflacdao especificos que
mais se adequavam as caracteristicas de cada
classe de ativo, sendo estes publicados pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e pelo IBGE,
conforme tabela ao lado.

Depreciacao fisica e obsolescéncia

Como alguns ativos foram utilizados ao longo
de periodos variadveis, o custo de reedicdo é
estimado pela adequacdo do CRN a perda de
valor devido a depreciacdo fisica, além da
possivel obsolescéncia  funcional e/ou
econdmica de cada ativo.

Depreciacao fisica

Nossa estimativa de depreciacdo fisica foi

realizada principalmente sob o conceito
idade/vida. Sob este conceito, a perda fisica de
valor é atribuida através da relacdo entre a
vida util estimada de um ativo e sua vida util
remanescente em um determinado periodo no
tempo. As principais definicdes sao:

Vida atil econdmica (VU): prazo econémico
operacional de um bem;

Idade cronolégica (IC): tempo decorrido da
vida de um ativo desde que originalmente
posto em servico até a data-base da
analise;

Idade efetiva (IE): idade do ativo indicada
pela sua atual condicdo, a qual pode ser ou
naoigualalC;e

Vida atil remanescente (VUR): periodo em
anos desde a data-base da andlise até a
data estimada em que o bem deixard de
ser economicamente vidvel.

As estimativas da vida util na avaliacdo dos
bens moveis foram baseadas nas discussdes
com a area de Engenharia, nas andlises das
vidas Uteis contdbeis adotadas pela Empresa
em diversas fontes publicas de referéncia na
consulta de vidas Uteis e em nossa experiéncia
na avaliacdo de ativos similares. Analisamos
também as vidas Uteis praticadas por peer
companies, de forma a garantir que as vidas
Uteis adotadas na avaliacdo estdao em linha
com as praticadas no setor.

Oi S.A. — Em recuperacéo judicial: Laudo de avaliagdo de ativos para recuperacéo judicial na data-base de 31 de dezembro de 2022. | Pagina 33 de 39




22 de Maio de 2023

Bens modveis

Maguinas e

Vida dtil

(anos)

Fator residual

. 5-20 1%
equipamentos
Infraestrutura 8-48 5%
Instalagao 2-20 1%
ﬁquarpgntos de 5-10 1%
informatica
Mdveis e utensilios 11 1%
Veiculos 5 1%

Em relacdo a avaliagdo dos ativos, adotamos
as vidas Uuteis e os fatores residuais indicados
na tabela ao lado.

Diferentes perfis de depreciacdo fisica sdo
conhecidos e amplamente utilizados na
pratica. No Método de Quantificacdo do Custo
foi utilizado o perfil de depreciacao linear,
caracterizado pelo consumo linear da utilidade
de um ativo durante a sua vida util.

Obsolescéncia funcional

A obsolescéncia funcional pode ser atribuida
aos excessos de custo de capital ou custo de
operacao associados a um ativo ou grupo de
ativos. O excesso de custo de capital, que é a
diferenca entre o valor de reproducdo e o
valor de reposicdao, mede a diminuicdo do
investimento necessario para uma substituicdo
do ativo para produzir o mesmo ou similar
produto a que esta sujeito o ativo. Essa forma
de obsolescéncia é vista em tecnologias mais
recentes e custos de construcdes que
tipicamente possuem valores menores que o
ativo atual.

Para a rede de cabeamento, a obsolescéncia
funcional foi aplicada ao adotarmos o valor de
mercado do cabo Optico para toda rede
metdlica do Grupo Oi, dado que esta é uma
tecnologia mais nova e de menor custo, além
de ser mais eficiente na transmissdo de dados.

Obsolescéncia econdmica

A obsolescéncia econbmica é a perda de valor

causada por adversas condicdes externas do
ativo, como baixa demanda de mercado para o
produto, mudanca do foco do mercado,
indisponibilidade de transporte e excessos das
regulamentacfes governamentais.

Afim de testar a existéncia de obsolescéncia
econbmica, realizamos pesquisas sobre o setor
de telecomunicacbes no site da Anatel para
entender como se comportou o mercado dos
principais servicos do setor onde o Grupo Oi
estd inserido.

Conforme disposto nos graficos do capitulo de
"Andlise de industria”, pode-se observar que
desde 2014 os servicos de telefonia fixa e TV
por assinatura sofrem uma retracdao no
ndmero de acessos, 0 que corrobora com a
atual estratégia da Oi na descontinuacdo dos
ativos relacionados ao fornecimento desses
servicos, bem como com o cendrio de fim da
concessdo previsto para 2025.

Com isso, ja foi realizada pesquisa de mercado
para a venda dos ativos relacionados a cabos
metalicos e a Recuperanda espera receber um
montante de RS 1,5 bilhdes com a venda de
tais ativos como sucata de cobre.

Adicionalmente, dado o cendrio descrito
anteriormente, grande parte dos ativos fixos
da Recuperanda hoje ndo tem mais valor de
mercado, dado que sdo tecnologicamente
obsoletos e participam de mercados que estdo
em retracdo hd alguns anos.
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Dessa forma, entendemos em conjunto com o
cliente, que 0s mesmos ndao possuem valor de
mercado além da comercializacdo da sua
possivel sucata, o que acarretou na aplicacdo
de um fator de sucata de 1% em cima de seu
valor a novo para o cdlculo do valor de
mercado desses, com excecdo para os cabos
metdlicos justificados anteriormente e os
aparelhos de modem que fazem parte do novo
modelo de negdcio da Recuperanda.

Valor de liquidacao

Conforme explicado no capitulo de premissas,
considerando as tipologias e 0s grupos de
ativos que fizeram parte de nossas analises,
bem como a industria/ramo de atuacdo do
Grupo Oi, foi considerado o cenario de venda
dos ativos da empresa como sucata. Dessa
forma, para os bens méveis o valor de
liguidacdo pode ser considerado igual ao valor
de mercado, obtido através da aplicacdo das
metodologias expostas nos tépicos anteriores,
ndo aplicando-se nenhum fator adicional sobre
0 mesmo.
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Condicdes gerais e limitacdes de escopo

Para atingir o objetivo do trabalho, foram aplicados procedimentos
fundamentados em dados coletados no mercado e em estudos
técnicos de referéncia, além das informacbes fornecidas pela
Administracdo. Os valores aqui apresentados sdao resultantes da
anadlise desses dados, cabendo as seguintes observacdes:

Condicdes gerais

As consideracdes apresentadas foram elaboradas por
profissionais da EY com base nas informacdes e fatos providos
pela Administracdo, bem como em fontes externas guando
apropriado, as quais foram consideradas verdadeiras. Portanto,
a EY ndo assumird qualguer responsabilidade em relacdo a
possiveis erros ou omissdes em relacdo as informacdes providas
pelo Grupo Oi e/ou pelas informacdes externas fornecidas por
terceiros e também ndo se responsabilizard pela precisdo das
informacdes histdéricas utilizadas neste Relatério;

Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar os ativos
imobilizados da Recuperanda no ambito do PRJ, a EY ndo é
responsavel perante terceiros por qualquer ato ou fato
decorrente da sua utilizacdo para qualguer outro fim que ndo o
aqui declarado;

Os resultados obtidos neste estudo sdo unicamente aplicdveis
aos ativos incluidos no escopo da andlise e ndo devem ser
utilizados para os demais ativos da Recuperanda;

As premissas, metodologias e resultados desta andlise foram
discutidos, verificados e validados pela Administracdo;

Nenhum dos sécios ou profissionais da EY tem qualquer
interesse financeiro no Grupo Oi, caracterizando assim sua
independéncia. Os honorarios estimados para a execucao deste
trabalho ndao tém qualquer relacdo com os valores aqui
reportados;

A EY ndo tem a responsabilidade de atualizar este Relatério para

eventos e circunstancias que ocorram apds a data-base do
trabalho;

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria,
due diligence ou assessoria tributaria;

A aplicacdo e uso dos resultados apresentados sdo de
responsabilidade do Grupo Oi e ndo devem envolver o0s
profissionais da EY;

A EY ndo se responsabiliza por atualizar qualquer resultado
apresentado neste Relatério em razdo de eventos ou
circunstancias que possam vir a acontecer apds a sua data de
emissdo. Os resultados apresentados neste Relatério e no Laudo
representam meras projecdes, razao pela qual podem diferir dos
resultados que vierem a ser concretizados; e

Este Relatdrio, assim como suas conclusdes, € de uso exclusivo
do Cliente. Portanto, o Grupo Oi e suas relacionadas ndao devem
distribuir este documento a terceiros, a ndo ser que requisitado
pelas autoridades locais e/ou seus advogados, ou ainda nas
seqguintes condic¢des:

A parte que receber este Relatério deve concordar por
escrito em ndo o distribuir a qualquer outra entidade.

Este Relatério ndo deve ser distribuido em partes.

O usudrio deste Relatério deve estar ciente das condicdes
gue nortearam este trabalho, bem como das situacdes de
mercado e econdmicas do Brasil.

A EY respondera as perguntas dos receptores relativos a
este Relatério, a custa do Grupo Oi, somente se for
acordado anteriormente com os receptores, o escopo de
tais perguntas.

Oi S.A. — Em recuperacéo judicial: Laudo de avaliagdo de ativos para recuperacéo judicial na data-base de 31 de dezembro de 2022. | Pagina 37 de 39




22 de Maio de 2023

CondicoOes gerais e limitacdes de escopo

Limitacdes de escopo

Destacamos a sequir algumas limitacdes que apresentam impacto
em nossas analises:

A data-base do trabalho é 31 de dezembro de 2022. Portanto,
este Relatério ndo fornece qualquer orientacdo de resultado
para os ativos analisados em outra data-base;

De acordo com a Leino 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 que
regula a recuperacado judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria, este Laudo avalia os
ativos imobilizados da Recuperanda, no ambito do PRJ, com
certas cldusulas de limitacdes. Portanto, este Laudo, suas
conclusdes, nao devem ser interpretados, ou utilizados, sem
levar em consideracado tais cldusulas;

Este Laudo, bem como as opinides e conclusdes nele contidas,
foram realizados para o Grupo Oi no contexto do seu aditamento
de seu PRJ. Este Laudo é constituido de 39 pdaginas e nado
deverd ser manuseado ou distribuido, a quem quer que seja, em
partes, hipétese em gue nenhuma responsabilidade poderd ser
atribuidaa EY;

As premissas que foram fornecidas pelo Grupo Ol a EY na data-
base refletem as atuais condicdes econdmicas e mercadoldgicas
preponderantes no Brasil e no setor de telecomunicacdes no
periodo. Eventuais mudancas decorrentes de condicdes
econbmicas e de mercado diferentes da data-base podem vir a
refletir no laudo de suporte ao Aditamento ao PRJ;

A EY ndo se responsabiliza por alteracdo do cenario apresentado
pelo Grupo Oi, por conta de eventos de natureza politica,
conjuntural econbmica ou financeira (inclusive terrorismo), no
Brasil, nos Estados Unidos, na Europa, na Asia, na América do
Sul, ou em qualquer outro pais que possa causar influéncia no
Brasil, e que ndo possam ser previstos ou evitados;

Os servicos da EY para elaboracdo deste Laudo ndo
representam uma auditoria, revisdo, exame ou outro tipo de
atestacdo, da forma como essas expressées encontram-se
identificadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC").
Assim sendo, ndo expressamos qualqguer forma de garantia
sobre assuntos contabeis, demonstracdes financeiras,
informacdes financeiras, ou sobre controles internos do Grupo
Oi;

Avaliacao, consistiu de um desktop valuation, executada sem a
realizacdo de vistorias e sem atingimento previsto na NBR-
14.653 para classificacdo dos graus de fundamentacdo, em
funcdo da dispersdo geografica dos ativos que foram objetos da
avaliacdo. Desta forma, os resultados aqui apresentados sao
classificados, conforme  classificacdo de  graus de
fundamentacdo da NBR-14.653, como parecer técnico;

Todas as informacdes utilizadas foram fornecidas pela
Administracdo, as quais julgamos corretas e confidveis. Nao
realizamos analises adicionais de validacdo dados fornecidos
pela Administracao;

Nenhum fato chamou a nossa atencdo e nos levou a acreditar
gue os fatos e dados apresentados ndo sejam corretos; e

As consideracdes apresentadas neste Laudo sdo praticas
comuns em estudos desta natureza, as quais acreditamos ter, e
somos reconhecidos publicamente como tendo, significativo
conhecimento e experiéncia. Os servicos prestados sao limitados
a tais conhecimentos e experiéncias e ndo representam
auditoria, assessoria ou servicos relacionados a impostos, que
podem ser fornecidos pela EY. Ndo obstante essas limitacdes, a
conclusdo contida neste Laudo ndo foi destinada ou escrita pela
EY para ser usada, e ndo deverd ser usada, pelo destinatdrio ou
qualquer terceiro com o propésito de evitar sancdes que possam
ser impostas pela legislacao fiscal brasileira.
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Sobrea EY

A EY é lider global em servicos de Auditoria, Impostos,
Transagdes Corporativas e Consultoria. Nossos |n5|g' S e oS
servicos de qualidade que prestamos ajudam a criar c&nflanga
nos mercados de capitais e nas economias ao redor do mundo.
Desenvolvemos lideres excepcionais que trabalham em e

para cumprir nossos compromissos perante todas as p% G
interessadas. Com isso, desempenhamos papel fundamer

- na construcdo de um mundo de negécios melhor para nossas
pessoas, nossos clientes e nossas comunidades.

g

EY refere-se a organizagdo global e pod
uma ou mais firmas-membro da Ernst
(EYG), cada uma das quais &

independente. \\:}

A Ernst & Young Global Limited
constituida no Reino Unido e limitada pc
servicos a clientes. Para mais info
organizagao, visite ey.com.br.

www.ey.com.
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