PREMISSAS LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO DO ADITAMENTO AQ PRJ

DISCLAIMER

" Este material apresenta, de maneira sintetizada, as principais condigdes propostas no
Aditamento ao PRJ que complementam e/ou modificam algumas das condi¢des presentes
no Plano de Recuperacao Judicial Original aprovado na AGC realizada em 19 e 20 de
dezembro de 2017.

Para um maior detalhamento das condi¢cdes determinadas, deve-se referir ao Aditamento
ao PRJ de 15 de junho de 2020 e o Plano Original. Em caso de eventuais divergéncias entre
0 resumo abaixo e o Aditamento PRJ ou o Plano Original, deveré prevalecer o Aditamento ao
PRJ ou o Plano Original. Este laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e
operacionais decorrentes da execuc¢ado assertiva do Aditamento ao PRJ. As projegdes
contidas neste Laudo pressupdem a implementacao do Aditamento ao PRJ proposto pelas
Recuperandas. "

SUMARIO EXECUTIVO

Criacdo de UPIs

= UPI Data Center: Liquidagao financeira em 2020 pelo prego minimo [R$ 325 Milhdes])
= UPI Torres: Liquidacao financeira em 2020 pelo prego minimo (R$ 1,0 Bilho)

= UPI Ativos Mdveis: Liquidacao financeira em 2021 pelo prego minimo (R$ 15 Bilhdes).
= UPlInfraCo: Projecdo assume valor minimo para a Secundaria e para a Put Option.

o Venda de 51% das ONs (25,5% do capital total) pelo prego minimo de R$ 6,5
Bilhdes em duas parcelas anuais (2022 e 2023].

o Pagamento de R$ 2,426 Bilhdes em dividendos da InfraCo para a Oi em 2021.

o Exercicio da Put sobre os 25,5% de participagdo remanescente na InfraCo
em 2024, no mesmo valor da Parcela Secundéaria Minima (R$ 6,5 bilhdes],
sem qualquer atualizacdo.

= Todas as UPIs foram consideradas “ativos disponiveis para venda” e foram
integralmente desconsolidados nos numeros da Oi desde 2021 [independentemente
da data de liquidacdo financeira dos leildes].



Recursos para Pagamento de Credores Oferta linear para pagamento de pequenos
credores

= Classe | - Credores Trabalhistas: Pagamento antecipado até 30 dias apds aprovacao
judicial do aditamento do PRJ, limitado & R$ 50 mil / credor. O saldo remanescente
serd pago nas condigdes vigentes do plano.

= Classe Il - Credores com Garantia Real: liquidac&o de 100% no valor atualizado da
divida (30 dias apés a liquidacao financeira da UPI Ativos Méveis].

= Classe lll - ajuste na Clausula 5.2 do PRJ Original (geragao de caixa excedente - cash
sweep] para estabelecer pre pagamento com desconto de 60% e em ate 3 parcelas
anuais, para os credores ja ali alocados.

= (lasse lll - Anatel: Renegociagao dos créditos liquidos nos termos da Lei 13.988 e
como autoriza a Clausula 4.3.4.2 do PRJ original

= Classe lll - Contingéncias: Pagamento linear de até R$ 3 mil / credor em até 90 dias
apos aprovagao judicial do aditamento do PRJ

= Classe IV - Pequenas e Médias Empresas: Pagamento linear de até R$ 35 mil/ em
até 90 dias ap6s aprovacao judicial do aditamento do PRJ.

DADOS MACROECONOMICOS

T T N N N N N N T RN

IPCA 1.58% 3.15% 3.45% 3.42% 3.37% 3.37% 3.37% 3.37% 3.37% 3.37%
CPl Ya.a 0.06% 1.20% 1.87% 1,979 1.89% 2.02% 2.03% 2.02% 2.02% 2.02%
HICP Yha.a 0.21% 143% 1.56% 1.68% 1.80% 1.88% 1.54% 1.96% 1.58% 1.88%
EURO [Média de Anc] BRL 573 517 4,80 474 4,86 503 510 519 529 5,39
USD [Média de Ano] BRL 5.26 5.04 4.80 4.82 4.84 4.30 497 5.03 5.10 5.17
EURO [Final de Ano] BRL 5.67 4,87 473 4.7 4,96 5.07 514 523 5.34 544
3D [Final de Ano] BRL 536 5,06 4,85 4,88 4,89 4,85 5,02 5,09 515 522
TR Yha.a 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%6 0.00% 0.00% 0.00%
INPC Ya.a 218% 3.19% 3.28% 3.28% 3.50% 3.50% 3.50% 1.50% 3.50% 3.50%
Selic Yha.a 2.78% 3.02% 4.68% B.64% 5.96% 5.96% 5.96% 5.96% 5.96% 5.96%

TJLP Yha.a 4.84% 4.34% 4.84% 4.34% 4.84% 4.34% 4.84% 4.84% 4.84% 4.84%



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO

DRE Consolidado [R$ milhdes] 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Receita Liguida 19.949 18500 11.054 9551 10293 11222 11285 11363 11518 11.625
Custos e Despesas (154391 142071 [9.717]1 [8.038] ([8.443] [9.2311 [9.011] [8.236] [B8.344] [8.485]

Despesas Relacionadas & Receita [3.3801 [3.198] 17471 (527 [535] (5831 631 (6501 [660] [E64]
Despesas Relacionadas & Planta [6.435] (5.9  [4.534] 14.226]  [4.440] [4.974] [5.314]  [4.536] [4.659] [4.757]
Despesas Comerciais [2.276]  [2.042] [458] [458] [538] (5871 [533] [520] (511 [518]
Despesas Administrativas [2976] [2.236) [2425] [2.302) [2426] [2.560] [1.991 [1.988] [1.970] 11.984]
Outras Despesas 13731 18201 [553] [525] [504] [518] [543] [532] [544] 1551

LAJIDA

Depreciacéo e Amortizagdo

Outras Receitas |2 Despesas]

LAJIR

Despesas [Receitas] Financeiras

LAIR

4510 4293 1.336 1.513 1.850 1.991 2274 3.127 3.174 3.140

[5.859]  [5.501 47000  [4.078] (3717 [3.337) [2.954] [2562)  [2.62] 1.762]

[2.18] [665] 6.630 3.845 4.341 71613 989 1151 1.262 1.333
[3.4671 [1.874] 3.267 1.280 2474 6.267 310 1.716 2.2]14 2710
[4845]  [7.433) [2.176] (14] [872] (821 (1481 [323] [363] [378]

[8.3121 [9.3071 1.090 1.266 1602 5.445 i 1392 1911 2.332

Imposto de Renda e Contribuig&o Social 57 - [8E6] (670 1622] [1.645] (14 (18] 18] (18]

Lucro Liquido

Receita Liquida

[8.255] [9.307] 224 596 980 3.801 (11851 1377 1.895 2315

Conforme descrito no Aditamento ao PRJ, a Companhia planeja implementar alguns
movimentos estratégicos importantes, ja refletidos na proje¢éo, com destaque para:

Segmento Mobvel: Alienagdo da UPI Ativos Mdveis, com consequente reducgéo
projetada de 40% nas receitas entre 2020 e 2021, que representa uma queda
estimada de aproximadamente R$ 7 bilhdes no total da receita liquida.

Segmentos Residencial e Corporativo: Redugdes nas receitas oriundas de servigos
ligados ao cobre, em contrapartida de um crescimento gradual das receitas de
servicos relacionados aos produtos de fibra ética.

O

O

Projecao de crescimento anual de 47% de Homes Passed entre 2019 e 2024,
com taxa de adesdo que atinge 23% apos 3 anos da implantagdo de uma
nova HP.

TV por Assinatura: De acordo com o Aditamento ao PRJ, a Oi tem avaliado
oportunidades de mercado para sua operacdo de TV. Assim, a projecao
considera um cenério de formar uma parceria estratégica nesse segmento,
com consequente reduc¢ao na receita total, mas quase total eliminacéo de
custos e investimentos associados.

Segmento Atacado: Conforme o Aditamento ao PRJ, em 2021 as receitas do
segmento Atacado relacionados a infraestrutura de fibra otica s&o transferidas para
UPI InfraCo, assim como os ativos de rede ndo reversiveis.
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Custos e Despesas: Refletem as premissas do processo da transformagao operacional e
estratégica da 0i, com destaque para:

o Despesas Relacionadas a Receita e Despesas Comerciais: redugdo como reflexo da
alienacao da UPI Movel e da parceria estratégica de TV por Assinatura.

o Despesas Relacionadas a Planta: reducdo em 2021 em funcéo da alienagéo da UPI
Mével. De 2022 em diante esta linha passa a considerar também o custo com
aluguel de infraestrutura da InfraCo, para que a Qi preste os servigos de fibra para
seus clientes.

Depreciacdo e Amortizagao

Reducdo da depreciacdo entre 2020 e 2021 devido as transferéncias de ativos para
alienacao da UPI Mdvel e constituicdo da UPI InfraCo. A partir de 2021, a reducéao reflete um
menor nivel dos investimentos necessarios para a manutencao das atividades da 0i, que
passa a ter foco na prestacdo de servi¢cos para seus clientes.

Outras Receitas [e Despesas])

Nesta linha sdo considerados a Receita Diferida de Torres de telefonia fixa, os ganhos de
capital com a alienagao dos ativos (UPI M6vel e as participacdes na UPI InfraCo] e os ganhos
ou perdas com o investimento remanescente na UPI InfraCo [equivaléncia patrimonial).

Despesas [Receitas] Financeiras

Queda reflete a reducéao da divida da companhia, como resultados dos pagamentos previstos no
Aditamento ao PRJ.



FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Fluxo de Caixa Consolidado [R$ milhbes] 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
[=] LAJIDA 4510 4293 1.336 1513 1.850 1.99 2274 3.127 3.174 3.140
[-1Imposto de Renda e Contribuic&o Social (1401 (1431 (3391 (1651 (491 [1.2781 (141 [16] [16] (18]
[+/-] Variag&o do Capital de Giro [768] [2.338] 1.145 35 154] [722] [556] [514] [341] (298]
[+/-] Dividendos/JCP - 22 24726 - 81 43 448 691 887 1.006
[-] Refinanciamento de Impostos [152] [85] [85] o7 nz21 [100] - - - -
[=] Fluxo de Caixa Operacional 3.450 1.749 4473 1.276 1.265 kvl 2152 3.288 3.705 3.832
[-] Despesas de Capital [7.8131  [7.030] [1.7391 (1.335] [1.008] (851 (9441 [778] (7871 (7751
[+/-] Alienac@es e outras oper. Nao recorrentes 292 5737 15.000 3.348 3.505 6.500 - - - -
[=] Fluxo das Atividades de Investimento [7.522] [1.294] 13.261 2.013 2.499 5.549 1944) [778] 7871 [775]
[-] Aumnento de Capital 3.851 - - - - - - - - -
[+/-] Dividas Extraconcursais - 2.489 4.009] (21 [3] (10 [13] [0 - -

[-1 Passivo Oneroso - - (1.223] [1.267 11.168] .280 [1.248] [1.3800 1.314 [1.448]
[+/-] Outras Receitas [e despesas] financeiras (618] [458] (123] 94 44 7 (155] g7 98 99
[+/-] Outros Financiamentos - - - - - - 10.880 2.388 1.255 288
[-] Despesas Financeiras de Outros Financiamentos - - - - - - 4871 [1.082] [1.245) [1.314]
[=] Fluxo das Atividades de Financiamento 3.233 2030 [53%5) N/s] 01271 361 B.976 24  [1.206] [2.376]
[=]1 Fluxo de Caixa pré Plano de Credores (8381 2485 12.380 214 28637 4510 10184 2534 1712 681
Classe | - - [29] - (1651 [165] [166] [166] [166] [166]
Classe Il - - [4.584] - - - - - - -

Classe (Il [1.486] [1.316] [1.453] [3.835] [5.597] [5.881] M40  [2.368) [1.547] [515]
Classe [V - - 71 - - - - - - -

[=] Fluxo de Caixa pds Plano de Credores [2.325] 1.169 6297 [1.722] 1[3.125] [1.536] [1.383] = [0 -

Saldo de Caixa 2300 3.468 9765 8.044 4918 3383 2000 2000 2000 2000

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio: Recebimento de dividendos da UPI InfraCo em
decorréncia dos lucros liquidos projetados.

Despesas de Capital: Reducdo em 2021 referente a alienagao da UPI Ativos Méveis. Redugéo
gradual em fung¢do do desinvestimento nos servigos relacionados ao cobre até 2025 e
manutenc¢ado do nivel de Capex necessario para uma empresa puramente prestadora de
Servicos.

Alienacgdes e outras operagdes ndo recorrentes:

2020: Unitel (R$ 3.873 milhdes); UPI Torres [R$ 1 bilhdo); UPI Data Center [R$ 325 milhdes) e
Imadveis [R$ 539 milhdes).

2021: UPI Ativos Mdveis [R$ 15 bilhdes).
2022: Primeira Parcela da Oferta Secundaria Minima UPI InfraCo (R$3,3 bilhdes).
2023: Segunda Parcela da Oferta Secundaria Minima UPI InfraCo corrigida [R$3,5 bilhdes).

2024: Exercicio Put A¢Ges InfraCo, no mesmo valor da Secundaria Minima (R$ 6,5 bilhdes).

Dividas Extraconcursais: esta linha considera a captacdo de Debéntures Privadas no
montante liquido de R$ 2,5 Bilhdes em 2020 e projecdo de liquidagdo em 2021. Além dos
juros contratuais, a proje¢ao considerou a taxa do ddlar de R$ 5,14.
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Passivo Oneroso: Parcela do passivo oneroso referente a contrato de aluguel de capacidade
(take or pay) em cabos submarinos. Até 2020 esse passivo era tratado na rubrica Capital de
Giro.

Outras receitas e [despesas] financeiras: Esta linha contempla a remuneragao do caixa da
Companhia, despesas com seguros, despesas bancarias, comissdes fianga e juros sobre
atraso de clientes.

Outros Financiamentos: Refinanciamentos necessarios para garantir premissa de Caixa
Minimo de R$ 2,0 bilhdes. Considera taxas de juros equivalentes a CDI +3% ao ano para estes
novos financiamentos.

Despesas Financeiras de Qutros Financiamentos: Representam os pagamentos dos juros
destes “Outros Financiamentos™ acima mencionados.



