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OI S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Oi” ou “Companhia”), sociedade andnima de
capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n?® 76.535.764/0001-43, com sede e principal
estabelecimento na Rua do Lavradio n® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070;
PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. - Em Recuperacao
Judicial (“PTIE”), pessoa juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis
da Holanda, com sede em Amsterdam, Delflandllan 1 (Queens Tower), Office 806, 1062
EA, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro; e OI BRASIL
HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - Em Recuperacio Judicial (“Oi Coop”), pessoa
juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, com sede em
Amsterdam, Delflandllan 1 (Queens Tower), Office 806, 1062 EA, e principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro (sendo Oi, PTIF e Oi Coop em conjunto
doravante denominadas como “Grupo Oi” ou “Recuperandas”), apresentam, nos autos
do processo de recuperagao judicial n® 0090940-03.2023.8.19.0001 (migrado do processo
n? 0809863-36.2023.8.19.0001 — Pje), em curso perante a 72 Vara Empresarial da Comarca
da Capital-R] (“Recuperacao Judicial”), em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n®
11.101/2005 (“LRE”), o seguinte plano de recuperacao judicial conjunto (“Plano” ou
“PR]”), nos termos e condigOes dispostos a seguir:

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
1.1.  Defini¢bes. Os termos e expressoes utilizados neste Plano em letras maitisculas
terdao os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1. Os termos definidos no Anexo 1.1

nao prejudicam outras defini¢oes eventualmente introduzidas ao longo do Plano.

1.2. Regras de Interpretacao.

1.2.1. O Plano deve ser lido e interpretado conforme as regras dispostas nesta
Clausula 1.2 e seus anexos.

1.2.2. Sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Plano serao
aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird
o feminino e vice-versa.

1.2.3. Os cabecalhos e titulos das clausulas deste Plano servem apenas a titulo
informativo de referéncia e nao limitardao ou afetarao o significado das
clausulas, paradgrafos ou itens aos quais se aplicam.
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano, os
anexos e documentos mencionados neste Plano sao partes integrantes do
Plano para todos os fins de direito e seu contetido ¢ vinculativo. Referéncias
a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteragoes, substituicoes e consolidagoes e respectivas complementacoes,
salvo se expressamente disposto de forma diversa neste Plano.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano,
referéncias a capitulos, cldusulas, itens ou anexos aplicam-se a capitulos,
clausulas, itens e anexos deste Plano.

Nos termos da legislacao aplicavel, exceto se disposto expressamente de
forma diversa neste Plano, todas as referéncias as Recuperandas devem ser
interpretadas de forma a incluir as pessoas juridicas que as sucederem em
suas obrigagOes, em razao de reorganizacao societdria prevista neste Plano.

A utilizacao dos termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos
semelhantes no presente Plano seguidos de qualquer declaracao, termo ou
matéria genérica ndo poderd ser interpretada de forma a limitar tal
declaracdo, termo ou matéria aos itens ou matérias especificos inseridos
imediatamente apos tal palavra — bem como a itens ou matérias similares
—, devendo, ao contrario, ser considerada como sendo referéncia a todos os
outros itens ou matérias que poderiam, razoavelmente, ser inseridos no
escopo mais amplo possivel de tal declaragao, termo ou matéria, e tais
termos serdo sempre interpretados como se estivessem acompanhados do
termo “exemplificativamente”.

As referéncias a disposigOes legais e a Leis devem ser interpretadas como
referéncias a tais disposigoes legais e Leis tais como vigentes na data deste
Plano ou na data especificamente determinada pelo contexto.

Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma prevista no
art. 132 do Cédigo Civil, excluindo-se o dia do comego e incluindo-se o dia
do vencimento, e, se o termo final cair em dia que nao seja Dia Util, serd
prorrogado, automaticamente, para o Dia Util imediatamente posterior.

1.2.10. Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (a) na

hipotese de haver conflito entre cldusulas deste Plano, a clausula que
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contiver disposi¢ao especifica prevalecerad sobre a que contiver disposi¢oes
genéricas; (b) na hipotese de conflito entre as disposi¢oes dos anexos e/ou
dos documentos mencionados neste Plano e as disposi¢oes deste Plano, o
Plano prevalecerd; e (c) na hipotese de haver conflito entre as disposi¢oes
deste Plano e as obrigagOes previstas em quaisquer contratos celebrados
pelas Recuperandas e/ou suas Afiliadas antes da Data do Pedido, o Plano
prevalecera.

2.  CONSIDERACOES GERAIS

2.1. Grupo Oi e suas Operacoes.

A historia do Grupo Oi comegou com a privatizagao dos servigos de telecomunica¢des no
Brasil em 1998.

Naquela ocasidao, e de acordo com a Lei Geral das Telecomunicacdes (“LGT — Lei
9.472/97”) e o Plano Geral de Outorgas aprovado pelo Decreto do Governo Federal, o
Brasil foi dividido em regides. A assungao privada da prestacao dos servigos publicos de
telecomunicagdes, regulada e fiscalizada por uma Agéncia Reguladora anunciava o
modelo juridico eleito pelo Brasil para a outorga a particulares da prestagao de um servigo
publico.

O celular e a internet banda larga ainda eram incipientes. O Servico Telefonico Fixo
Comutado (“STEC”), prestado por meio de uma extensa rede de infraestrutura de cobre
que cobria varias dreas do pais, era o principal foco da universaliza¢ao pretendida pela
Uniao Federal, bem como mais importante fonte geradora de receita dos servigos de
telecomunicagoes.

No leilao de venda de controle aciondrio das Concessiondrias entdo integrantes do
Sistema Telebras, a Telemar Norte Leste S.A. (“Telemar”, parte do Grupo Oi e
incorporada na Oi em 03 de maio de 2021) ficou com o controle das Empresas da Regiao
I (Norte, exceto AC e RO, Sudeste, exceto SP e Nordeste). A Brasil Telecom S.A. (“Brasil
Telecom”, hoje Oi) ficou com o controle das Empresas da Regiao II (Sul, Centro Oeste,
AC e RO).

Hoje em dia, este cendrio de preponderancia do STFC mudou radicalmente. A evolugao
tecnologica, os macigos investimentos realizados pelo Grupo Oi desde entdo e a
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revolucao da forma de acessar contetdos digitais e se relacionar do brasileiro fizeram
com que aquele modelo fosse superado.

Primeiramente, foram os acessos moveis que cresceram no Brasil de forma vertiginosa,
ajudados, em grande parte, pelas regras e valores de interconexao adotados pela Agéncia
Reguladora.

Posteriormente, o acesso a banda larga por meio de novas tecnologias, tanto fixas (fibra
Otica, por exemplo) como moveis (3G, 4G e, mais recentemente, 5G), propiciou o
crescimento dos servigos digitais e 0 uso dos servigos de telecomunicagoes, especialmente
o Servigo Movel Pessoal e o Servico de Comunicagao Multimidia, para prover uma
variedade imensa de servigos, que se tornaram, na pratica, substitutos do STFC, fazendo
com que a relevancia do servigo objeto da concessao fosse progressivamente reduzida.

O certo é que o ativo que o Grupo Oi adquiriu no passado se tornou, em grande medida,
obsoleto e, a0 mesmo tempo, de manuten¢do muito custosa, por conta da dificuldade e
atraso na adaptagdo do marco regulatério a nova realidade dos servigos. Embora
relevantes em 1998, as obriga¢des mantidas ha muito deixaram de fazer sentido em
funcdo da acentuada queda de atratividade e importancia da telefonia fixa.

Neste contexto, a perda de relevancia da telefonia fixa no novo contexto da prestagao dos
servigos, associados a abrangéncia e aos custos necessdrios para cumprimento de todas
as obrigacdes da concessao, foram elementos determinantes para a drastica redugao da
lucratividade das operacoes do Grupo Oi que culminaram, em 2016, com o seu pedido
da Primeira Recuperacao Judicial.

Além de tudo isso, uma grave crise financeira e a precarizacdo dos indicadores fiscais
brasileiros catapultaram a divida da Oi, especialmente alta pela necessidade de
investimentos para antecipar o cumprimento de metas de universalizacao impostas pela
ANATEL, bem como, naquela ocasido, para permitir a aceleragdao da exploragao dos
servigos mdveis (em 2022 pela Telemar e, em 2004, pela Brasil Telecom, hoje Oi).

O nivel de endividamento foi sensivelmente impactado pelos altos indices de inflagao
brasileiros, somado a depreciagao da moeda nacional frente ao dolar norte americano.
Desta feita, diferente do que acontecia com o0s seus competidores diretos, que se
tinanciavam por meio de suas controladoras no exterior, com juros e inflagao muito mais
baixos, a Oi foi massivamente impactada na sua estrutura de capital.
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Para piorar a situagao, a aquisigao da Brasil Telecom, viabilizada por meio de alteracao
no decreto do Plano Geral de Outorgas (Decreto n® 6.654/2008) e aprovada com diversos
condicionamentos e obriga¢des pela ANATEL no final de 2008 (ato n®7.828/2008), acabou
revelando contingéncias que geraram grandes perdas de caixa e de resultado para a
operagao e que geram, até hoje, significativas ineficiéncias.

Por tudo isso, em junho de 2016, a Oi ajuizou pedido de recuperacao judicial, instituto
criado justamente para permitir a solucao de uma crise momentanea de uma empresa
vidvel, garantindo a sobrevivéncia da empresa e a manutencdo da fonte produtiva e
empregos.

Foi assim que, em 29 de junho de 2016, a Oi teve seu pedido de recuperacao judicial
deferido pelo Juizo da Recuperacao Judicial, reconhecendo a viabilidade da Companhia
e, principalmente, a importancia da sua sobrevivéncia, nao apenas para os seus credores,
como para os seus milhares de empregados e para o Brasil.

O Plano da Primeira Recuperacao Judicial se mostrou acertado ao contemplar a venda de
um dos seus principais ativos, a Oi Movel, além da operacao de venda das Unidades de
Torres, Datacenters e do controle da Unidade de Infraestrutura. Foi necessario rever a
estratégia da Companhia e vender alguns ativos para dar mais leveza e agilidade a Oi e
permitir o investimento em outros ativos, como a fibra, considerados mais estratégicos e
rentaveis, ap0Os exaustivas avalia¢des das condi¢des de mercado e tendéncias do futuro
para o setor de telecomunicagoes.

Além da venda de ativos, foi preciso dar inicio internamente a um movimento profundo
de reorganizacgao estrutural, com a reduc¢do de niveis de hierarquia, implantar novos
modelos operacionais e de trabalho, rever as diretrizes culturais da organizacao e
fortalecer os pilares de governanga da Companhia.

A nova Oi que surgiu desse processo de transformacgao é uma empresa voltada para o
provimento de conectividade por fibra 6tica e servigos digitais para usudrios residenciais,
empresariais e corporativos, com foco no modelo client-centric. Estruturalmente, a
companhia é formada pela Oi S.A., voltada para B2C, PME; a Oi Solugdes, o braco de
conectividade e solugoes de TI para B2B; a V..tal, na qual a Oi detém participagao acionaria
relevante; e, por duas empresas, a Serede e a Tahto, que sao subsididrias integrais da Oi
e representam dois elementos importantes no processo de transformacao.
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A despeito de todo o trabalho realizado de 2016 a 2022, com todas as agOes e
compromissos rigorosamente cumpridos, como se vera adiante, em face de fatores que
fugiam ao seu controle, a Oi precisou recorrer novamente ao judicidrio com um segundo
pedido de recuperacao judicial para manter as suas atividades, garantindo milhares de
empregos, uma importante cadeia de fornecedores e o pagamento de bilhdes de reais em
tributos.

Este novo Plano apresentado aos credores procura encontrar uma solugao viavel para o
equacionamento da divida financeira da companhia, alcangando assim uma estrutura de
capital sustentavel, promovendo um equilibrio entre os resultados operacionais gerados
e seus compromissos financeiros passados e futuros. Cabe ressaltar que, paralelamente,
a Oi ainda busca, no front regulatorio, o equacionamento da operagao legada e dos
diversos temas associados a concessao de telefonia fixa, incluindo a arbitragem perante a
ANATEL e a migragao da concessao STFC para o regime de autorizacao.

Por fim, é importante frisar ao mercado e a todos os demais stakeholders que essas
negocia¢des nao geram impacto no dia a dia da operacao. A Oi continua e continuard
cumprindo com suas obrigagdes operacionais, com funciondrios, parceiros e
fornecedores, fundamentais para a manutencao de receita e geragao de resultados para
sua sustentabilidade.

2.2.  Estrutura do Grupo Oi e suas Afiliadas. Todas as Recuperandas atuam de forma
coordenada e integrada sob controle societario, operacional, financeiro, administrativo e
gerencial tnico, exercido pela sociedade controladora, a Oi, conforme ilustra o
organograma abaixo:

o
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Com relacao especificamente as Recuperandas, a Oi é registrada na CVM - Comissao de
Valores Mobilidrios, tendo suas agdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
sob os codigos OIBR3 e OIBR4. Os ADR's - “American Depositary Receipts” representativos
de agOes ordindrias e preferenciais de sua emissao estao sendo negociados no mercado
de balcao nos Estados Unidos sob os codigos de negociacao “OIBZQ” e “OIBRQ”,
respectivamente. O capital social da Companhia ¢ pulverizado.

A Oi é uma empresa concessionaria do servigo publico considerado essencial de telefonia
fixa em quase todo o Brasil (todos os estados exceto Sao Paulo e alguns municipios de
Minas Gerais, Parand, Goids e Mato Grosso do Sul) e, na qualidade de sucessora por
incorporacdao da Oi Modvel, também presta o servico de acesso condicionado (TV por
assinatura), bem como o servi¢o de comunicagao multimidia, fazendo, para tanto, uso da
estrutura fisica de cabos e da rede da antiga Telemar Norte Leste S.A.

A PTIF e a OI COOP sao subsidiarias integrais da controladora Oi, registradas na
Holanda, tendo sido utilizadas como veiculos de investimento do Grupo Oi. Tais veiculos
nao exercem atividades operacionais, tendo atuado apenas, antes ainda da Primeira
Recuperacao Judicial da Oi, como sua longa manus para a captagao de recursos no
mercado internacional, recursos esses que foram vertidos para o financiamento de
atividades do grupo no Brasil. Dessa forma, todas as decisoes gerenciais, administrativas
e financeiras do Grupo Oj, inclusive com relacao aos referidos veiculos de investimento
constituidos no exterior, emanam e dependem da sua controladora, a Oi, no Brasil, que,
ainda como obrigada soliddria, concentrou a emissao dos novos titulos de divida em
substituigdo aos antigos, emitidos a partir dos seus veiculos holandeses e assume as
dividas ainda remanescentes nos mesmos.

Além da direc¢do tinica e das atividades claramente integradas, as empresas do Grupo Oi
apresentam uma estreita relacdo econdmica, tendo em vista a existéncia de contratos,
garantias e obrigacOes que vinculam as empresas entre si, tornando-as financeiramente
dependentes umas das outras.

2.3. Medidas Implementadas durante a Primeira Recuperacido Judicial. Desde o
ajuizamento da Primeira Recuperagao Judicial, o Grupo Oi implementou diversas
medidas para a reestruturacao da sua divida financeira e para implementacdao do seu
novo plano estratégico de negocios, dentre elas: (i) aumentos de capital previstos no
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Plano da Primeira Recuperacao Judicial; (ii) alienacao de parte dos seus ativos non core; e
(iii) alienagao de bens do seu ativo nao circulante.

Os aumentos de capital foram realizados entre julho de 2018 e janeiro de 2019. No
primeiro aumento de capital, parte substancial da divida do Grupo Oi foi convertida em
capital, ocasido em que foram subscritas 1.514.299.603 (um bilhdo, quinhentas e quatorze
milhdes, duzentas e noventa e nove mil, seiscentas e trés) novas agdes ordinarias e
116.480.467 (cento e dezesseis milhoes, quatrocentas e oitenta mil, quatrocentas e sessenta
e sete) bonus de subscrigao, reduzindo o passivo liquido das Recuperandas em mais de
R$ 11.000.000.000,00 (onze bilhoes de reais).

No segundo aumento de capital, acionistas e investidores backstoppers subscreveram e
integralizaram 3.225.806.451 (trés bilhoes, duzentas e vinte e cinco milhdes, oitocentas e
seis mil, quatrocentas e cinquenta e uma) novas agoes ordindrias, representando um
aporte de novos recursos na Oi, no valor total de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de
reais).

A alienagao dos ativos non core do Grupo Oi também foi um mecanismo utilizado pelas
Recuperandas, na Primeira Recuperacao Judicial, para reestruturacao da sua divida.
Dentre as operagoes efetivadas, o Grupo Oi realizou a venda das participagdes acionarias
que detinha na PT Ventures SGPS, concluida em 24 de janeiro de 2020, e na Cabo Verde
Telecom S.A., concluida em 21 de maio de 2019. A transferéncia de parte dos ativos non
core das Recuperandas para outros investidores estratégicos do setor de telecomunicagdes
permitiu uma verdadeira transformacao operacional do Grupo Oi.

Além da alienagao dos ativos non core, grande parte dos bens que integravam o ativo nao
circulante do Grupo Oi foi alienada no formato de Unidade Produtiva Isolada — UPI, nos
estritos termos do art. 60 da LRF, tendo passado por extensos processos competitivos,
contando com as aprovagdes regulatdrias e concorrenciais necessdrias para seu
techamento.

Seguindo esse modelo, o Grupo Oi realizou a venda (i) da operacao de rede de
telecomunicacdes baseada em fibra ética, sob a forma da UPI InfraCo, em uma transagao
que totalizou R$ 12.923.338.290,68 (doze bilhdes, novecentos e vinte e trés milhoes,
trezentos e trinta e oito mil, duzentos e noventa reais e sessenta e oito centavos); (ii) da
operacao em telefonia e dados no mercado de comunicacao moével, sob a forma da UPI
Ativos Moveis, com preco de fechamento ajustado de R$ 15.922.235.801,48 (quinze
bilhoes, novecentos e vinte e dois milhoes, duzentos e trinta e cinco mil, oitocentos e um
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reais e quarenta e oito centavos); e (iii) de infraestrutura passiva, sob a forma das UPIs
Torres e UPI Data Center, pelos valores de R$ 1.077.000.000 (um bilhdo e setenta e sete
milhdes de reais) e R$ 325.000.000,00 (trezentos e vinte e cinco milhdes de reais),
respectivamente.

O Grupo Oi também celebrou negocio juridico para alienacdo da Lemvig R]
Infraestrutura e Redes de Telecomunicagdes S.A., detentora de parte da infraestrutura de
torres reversiveis e nao reversiveis da Oi, a NK 108 Empreendimentos e Participagoes
S.A. (“NK 108" e “Operacao Torres I1”), vencedora do procedimento competitivo
realizado em 22 de agosto de 2022, no ambito da primeira recuperacao judicial do Grupo
Oi. A Operacao Torres II foi divulgada ao mercado em fato relevante de 12 de julho de
2023.

Além das vendas dos ativos non core e das UPIs previstas no aditamento ao Plano da
Primeira Recuperacao Judicial (“Aditamento ao Plano da Primeira Recuperagao
J[udicial”), o Grupo Oi também alienou diversos imdveis, os quais estavam listados no
Anexo 3.1.3 do referido Aditamento ao Plano da Primeira Recuperacao Judicial. Da
mesma forma, visando fortalecer e otimizar sua estrutura societaria, as Recuperandas,
ap0s incorporarem a Oi Internet na Oi Movel e as sociedades Copart 4 Participagoes S.A.
e Copart 5 Participagdes S.A. na Telemar e na Oi, respectivamente, realizaram a
incorporagao da Oi Mével e da Telemar na Oi.

Todo o processo de venda de ativos do Grupo Oi foi realizado sob a fiscalizagao do Juizo
da Primeira Recuperacao Judicial, do Administrador Judicial nomeado para atuar
naquele processo, do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, da Agéncia
Nacional de Telecomunicagoes - ANATEL, das demais agéncias reguladoras do setor, do
Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE e dos proprios credores do
Grupo Oj, tendo as alienag¢oes dos bens sido realizadas nos estritos termos legais e com o
maior nivel de transparéncia possivel.

A atuagao do Grupo Oj, ao longo de toda a Primeira Recuperagao Judicial, foi pautada
para garantir o cumprimento de todas as suas obrigacdes, o que foi refletido no
pagamento de, aproximadamente, R$ 25 bilhdes de créditos sujeitos aquele processo,
sendo (i) R$ 11,6 bilhoes mediante conversao de divida em capital (a¢des da Oi); (ii) R$
4,6 bilhdes em favor do BNDES; (iii) R$ 2,4 bilhoes aos seus fornecedores parceiros; (iv)
aproximadamente R$ 425 milhdes para pequenos credores em programas de mediacao;
(v) mais de R$ 730 milhoes a credores trabalhistas; (vi) mais de R$ 1,93 bilhdao em favor
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da ANATEL, por meio de conversao em renda de depositos judiciais; e (vii) R$ 3,5 bilhoes
em juros aos bondholders qualificados.

O crédito da ANATEL que, a época, era de, aproximadamente, R$ 20,2 bilhodes, foi
reduzido para R$ 9,1 bilhdes, a serem pagos em 126 parcelas, corrigidas no tempo, com a
quitacdo das parcelas iniciais por meio da conversao em renda dos depositos judiciais
vinculados a tais créditos, através de transagao especifica, realizada de acordo com as
alteragOes legislativas trazidas pelas Leis n® 13.988/2020 e n® 14.112/2020, e com o Plano
da Primeira Recuperacao Judicial.

No contexto da Primeira Recuperacao Judicial, mais de 35 mil credores sujeitos a Primeira
Recuperacao Judicial tiveram seus créditos integralmente quitados. Além desses
credores, o Grupo Oi também quitou, por meio da sistemdtica de pagamentos
estabelecida pelo Juizo da 72 Vara Empresarial do Tribunal de Justiga do Estado do Rio
de Janeiro, todo o estoque de créditos extraconcursais, cujos pedidos de pagamento
haviam sido encaminhados ao Administrador Judicial, que, a época, totalizavam o valor
aproximado de R$ 291.400.000,00 (duzentos e noventa e um milhdes e quatrocentos mil
Reais).

2.4. Razoes da Nova Crise. Apesar de todas as medidas adotadas pelo Grupo Oi para
implementacao do seu novo plano estratégico de negocios, conforme disposto no
Aditamento ao Plano da Primeira Recuperacao Judicial, e de todas as obrigacdes
financeiras terem sido cumpridas até o encerramento daquele processo, o soerguimento
do Grupo Oi foi afetado por razdes alheias a sua vontade e ao seu controle, obrigando-o
a buscar, mais uma vez, protecao judicial para implementar nova etapa de sua complexa
reestruturacao.

Dentre os eventos que contribuiram para a nova crise do Grupo Oi estd o atraso da
anuéncia por parte dos o6rgaos reguladores e de defesa da concorréncia para realizagao
das operagoes de venda das UPI Ativos Mdveis e UPI InfraCo, que retardou em quase 2
anos o fechamento de alienagao desses ativos e, consequentemente, o recebimento do
preco necessario para implementar seu plano estratégico de negocios.

Durante esse periodo, o Grupo Oi precisou direcionar o seu caixa para investimentos
necessarios a manuten¢ao do nivel e da qualidade de operagao dos ativos a serem
alienados, garantindo, com isso, que os valores de avaliagao nao sofressem impactos
negativos, permitindo que tais bens fossem vendidos nos termos dos contratos assinados
com os vencedores dos processos competitivos.
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A pandemia da Covid-19 também fez com que quase todas as premissas que serviram de
base do Aditamento ao Plano da Primeira Recuperagao Judicial se frustrassem. A
variacao inesperada dos indices financeiros indicados no estudo de viabilidade da Ernst
& Young fez com que as despesas financeiras do Grupo Oi se tornassem substancialmente
maiores do que o previsto no Aditamento ao Plano da Primeira Recuperacao Judicial.

As alteragoes dos indicadores econdmicos, aliadas ao aumento substancial do valor da
moeda norte-americana, fizeram com que a estrutura de capital do Grupo Oi se tornasse
muito desconectada da sua nova realidade empresarial, a0 mesmo tempo em que
impactava sobremaneira a sua posi¢ao liquida de caixa, por ter que arcar com pesados
custos para manuten¢ao dos negdcios vendidos e despesas financeiras dos empréstimos-
ponte por mais tempo do que se esperava.

Tudo isso, aliado a continua precarizagao do mercado de crédito exigiu que o Grupo Oi
recorresse novamente aos seus principais credores financeiros para buscar uma solugao
para melhor equilibrio entre a sua divida financeira e a sua geracao de caixa nos curto e
médio prazos.

O estado de crise instalado pela pandemia também impactou na logistica de produgao e
fornecimento para o mercado interno, em razao do aumento, exacerbado e inesperado,
da inflagao. O Grupo Oi também enfrentou, entre os anos de 2020 e 2022, uma perda de
clientes de telefonia fixa muito mais acentuada do que as previsoes que serviram de base
para o Aditamento ao Plano da Primeira Recuperacao Judicial.

Mesmo diante de uma nova realidade, com a receita de suas operagdes em valor bem
inferior ao volume histdrico, o Grupo Oi continuou obrigado a arcar com os excessivos
custos dos contratos com previsao de obrigacdo minima (“Take or Pay”), apesar de
estarem completamente defasados, desequilibrados e nao trazerem qualquer beneficio
econdmico para a empresa, em razao do baixissimo consumo dos servicos objeto de tais
contratos.

O Grupo Oi teve, ainda, a frustracao de um importante ingresso de caixa esperado para
o ano de 2022, apds os adquirentes da UPI Ativos Mdveis questionarem a legitimidade
do recebimento pelas Recuperandas do valor retido de uma parcela de aproximadamente
10% do preco de aquisicao dos ativos e, por fim, um acordo no ambito da arbitragem que
foi instaurada entre o Grupo Oi e os adquirentes da UPI Ativos Moveis relativa ao
referido questionamento e que resultou no recebimento de R$ 821.418.121,47 (oitocentos
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e vinte e um milhdes, quatrocentos e dezoito mil, cento e vinte e um reais e quarenta e
sete centavos), representando 50% do valor anteriormente esperado pela Oi a titulo de
parcela do preco retida. Apenas apds longo litigio judicial e arbitral iniciado com as
empresas adquirentes da referida UP]I, as partes acabaram por entabular um acordo, onde
se eliminou a controvérsia sobre o preco final de venda do referido ativo.

Isso sem mencionar a pressao que o mercado de provimento de fibra oOtica de alta
velocidade acabou, especificamente, sofrendo nestes ultimos anos. Com efeito, como
resultado dos desafios macroecondmicos do pais ao longo dos ultimos anos, novos
provedores acabaram pressionados pelo incremento dos custos financeiros sobre as
dividas captadas para fomentar o seu crescimento, levando a competi¢ao por preco no
setor a se acirrar demasiadamente, ainda que de maneira nao sustentdvel para parte
destes provedores. Aliado a isso, houve também o fato de maior inadimpléncia e “churn”
da base de usudrios devido a limitagao de capacidade de pagamentos, o que impactou
duplamente o plano original, na forma de uma frustracao do crescimento da base de casas
conectadas prevista pela Oi e redugdo da receita média por usudrio prevista no seu plano
de investimentos, causada pela impossibilidade de repasse integral de incremento de
custos para as suas tarifas de publico.

Outro fator que contribuiu para a situacao que levou a Oi a esta Recuperacao Judicial, diz
respeito a desisténcia da Sky em adquirir, na forma do termo de compromisso assinado
e no processo de alienagao aprovado pelo Juizo da Recuperagao Judicial, a base de
clientes de TV por assinatura da Oi. Isso acabou por continuar impondo custos relevantes
de aquisigao de contetildo e provimento de capacidade satelital para continuar a atender
os clientes deste servico que, como se esperava, deveriam ser descontinuados com a
venda para a Sky. A despeito da tomada de providéncias previstas no ordenamento
juridico em face da frustragdo do negocio com a Sky, o fato é que se deixou de auferir
recursos da ordem de aproximadamente R$ 737.000.000,00 (setecentos e trinta e sete
milhdes de reais), além, repise-se, da manutencao dos custos com aquisigao de contetido
e provimento de capacidade satelital.

H4 também os aspectos regulatorios ligados a concessao do servigo publico de telefonia,
que sempre impuseram — e continuaram impondo, apos sucessivas revisdes do Plano
Geral de Metas de Universaliza¢ao — 6nus significativo as Recuperandas, dada a evolugao
do ambiente tecnoldgico, competitivo e da demanda associada aos servigos, sem que
existisse correspondente evolugao regulatdria por parte do poder concedente.
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De fato, nada obstante a profunda alteragao ocorrida no setor, com migracao do padrao
de consumo para servigos mais aderentes a realidade social (i.e., voz movel e dados), o
nivel de obrigagdes aplicdvel a concessao ndao acompanhou esse movimento. A
manutencao de elevado Onus para continuidade da concessdao de um servigo ja
tecnologicamente defasado erodiu a base economica do contrato de concessao, impondo
prejuizos relevantes para o Grupo Oi. Esse, inclusive, ¢ um dos temas discutidos no
procedimento arbitral instaurado pela Oi em face da ANATEL.

Nao se pode ignorar o fato de que o atraso da solugao do arcabougo regulatdrio, com a
migracao do regime de concessao para a autorizagao e a adequada defini¢ao dos valores
de indenizacdo devidos pela ANATEL a Oi, ndo apenas implicou na continuidade de
desembolsos consideraveis para a manutencgao do vetusto servigo de telefonia fixa, cuja
insustentabilidade e desequilibrio ja foram reconhecidos pela ANATEL ha tempos, mas,
também, a manutencao de contratos com obriga¢des minimas previstas (take or pay) que
impoem obrigacdes liquidas e certas para a Companhia sem a contrapartida do uso da
capacidade minima contratada.

Toda essa situacao restringiu significativamente os recursos disponiveis do Grupo O,
nao sendo possivel dar continuidade as suas operagoes regulares sem novo ajuste em sua
estrutura de capital.

2.5. Razobes para o Plano Conjunto. A PTIF e a OI COOP sao subsididrias integrais da
controladora Oi e veiculos de investimento do Grupo Oi, constituidos de acordo com as

Leis da Holanda. Tais veiculos ndo exercem atividades operacionais, tendo atuado
apenas para captar recursos no mercado internacional para o financiamento de atividades
do grupo no Brasil. Todas as decisoes gerenciais, administrativas e financeiras do Grupo
Oi, inclusive com relacao aos referidos veiculos de investimento, emanam da sua
controladora, a Oi, no Brasil. Além disso, na Primeira Recuperacado Judicial, os credores
e o juizo da Primeira Recuperacao Judicial aprovaram a consolidagao substancial, tendo
sido apresentado e homologado plano de recuperacao judicial tinico e consolidado, de
forma que as Recuperandas se obrigaram, solidariamente, pelo pagamento das dividas
sujeitas aos efeitos da recuperagao judicial.

Ainda, de acordo com o disposto no Plano da Primeira Recuperagao Judicial, a Oi, como

obrigada soliddria, concentrou a emissao dos novos titulos de divida em substitui¢ao aos
antigos, emitidos a partir dos seus veiculos holandeses.

14



DocusSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554

2.6. Viabilidade Econdomico-Financeira e Operacional do Grupo Oi. O Grupo Oi
continua desempenhando um papel relevante no mercado de telecomunicagoes brasileiro
e no cendrio econdmico nacional.

O Grupo Oi possui, atualmente, aproximadamente 4,4 mil empregados diretos além de
quase 15 mil indiretos, principalmente nas suas empresas controladas de prestacao de
servigos de teleatendimento (TAHTO) e Manutengao e Expansao de Rede (SEREDE). Isso
além de quase 22 mil empregos que sao impactados pela operagao da Oi, alocados em
milhares de fornecedores e prestadores de servicos que orbitam a Companhia.

Ademais, a Oi, desde janeiro de 2020 até o presente, recolheu mais de R$ 12 bilhoes de
reais em tributos aos cofres publicos, nas esferas municipal, estadual e federal. Mesmo
durante seu processo de recuperagao judicial, a Companhia cumpriu todas as suas
obrigagoOes tributdrias, tendo inclusive aderido a programas de anistia ou parcelamento
vantajosos para as empresas em recuperagao judicial, equacionando parte do seu passivo
tributario.

A Oi ¢, ainda, a unica prestadora de servigos de telecomunicagdes em pouco mais de 3
mil dos 5.568 municipios brasileiros. Além disso, continua sendo a primeira e maior
prestadora de servigos de telecomunicagdes para clientes estratégicos no Brasil, como as
Forcas Armadas do Brasil, o TSE e varios TREs, na organiza¢ao das elei¢des. Esta
caracteristica da Oi foi, por exemplo, absolutamente relevante na oferta do tri-digito (111)
em apoio ao Governo Federal durante a pandemia da COVID 19.

Quando anunciou o seu Plano Estratégico de investimentos, a Oi divulgou ao mercado a
sua estratégia para ser um player relevante no mercado de banda larga no Brasil.

Desde entao, realizou macigo investimento no aprimoramento e expansao da sua rede
nacional de fibra ética a ponto de ter conseguido, através da criagdo de uma empresa
veiculo para concentrar esta rede de transmissdo e a sua alienacdo em processo
competitivo judicial, maximizar o seu valor e obter recursos necessarios para pagamento
de suas obrigagoes, gerando ainda recursos para continuar a aumentar a sua rede de
clientes.

A alienagao de Controle do veiculo societario titular desse ativo de fibra neutra no ambito

da Primeira Recuperacao Judicial permitiu que a Oi, a0 mesmo tempo, obtivesse
relevantes recursos para a sua operacao e mantivesse participa¢ao societdria relevante
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nessa empresa de fibra o que, certamente, permitira que se beneficie da valorizacao que
a empresa ja vem apresentando no mercado.

Paralelamente, a Oi, a despeito das condi¢des adversas do mercado, como dito acima,
vem aumentando seu market share no provimento de servigos de telecomunicagdes por
meio de fibra dtica de alta velocidade. Hoje j4 sdao mais de 4 milhdes de clientes
usufruindo de um servigo reconhecido como de alta qualidade. De fato, a Oi é lider em
acessos nos municipios onde detém infraestrutura de fibra optica e foi ainda a empresa
nacional de internet por fibra 6tica mais bem avaliada pelos clientes, entre as operadoras
de banda larga com abrangéncia nacional, segundo andlise de dados da Pesquisa de
Satisfacao e Qualidade Percebida 2022, realizada pela ANATEL.

Estando a Companhia focada nos seus clientes e, apds a implementacao da reestruturacao
objeto da Primeira Recuperacao Judicial, agora mais leve em relacao aos ativos que
carrega, a Oi consegue explorar o seu DNA de venda, explorando e oferecendo servigos
novos e estratégicos, que agregam valor a sua rede e proporcionam novas experiéncias
aos seus clientes. Através da Oi Solugdes, a Oi tem ganhado espago no mercado
Corporativo e de Servigos de Tecnologia de Informacdo, buscando assim, um mix de
produtos com maior valor agregado para a sua operagao.

Pretende-se, em resumo, com as medidas de reestruturacao previstas neste novo Plano
de Recuperacdo Judicial, que incluem, mas nao se limitam, ao Leildo Reverso e a
renegociacao de obrigacdes concursais de Take or Pay, na forma atestada pelo Laudo
Economico-Financeiro a ele anexado, equacionar a estrutura de capital da Oi e reperfilar
a sua divida, adequando-a para a nova realidade operacional da Companhia.

Neste sentido, como a Oi vem divulgando ao mercado e aos seus stakeholders, este novo
Plano tem como principais objetivos: (i) reestruturar a divida financeira da Companhia,
reduzindo o seu valor e alongando os seus prazos de vencimento, de modo que as receitas
oriundas dos novos servigos oferecidos através da fibra otica de alta velocidade possam
chegar ao nivel de maturidade necessario para a sustentabilidade do negocio; (ii)
propiciar injecao de dinheiro novo na Companhia, para que a mesma possa continuar
cumprindo as suas obrigacOes e realizando os investimentos necessarios, incluindo
mediante a alienagao de UPIs; (iii) garantir um folego financeiro para que o Grupo Oi
possa seguir desempenhando suas atividades enquanto procura alternativas para
viabilizar uma solucao viavel para os ajustes necessarios a concessao dos servigos de
telefonia fixa e as suas obrigacoes.
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A viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagao do Grupo Oi é
atestada e confirmada pelo Laudo Econdmico-Financeiro, nos termos do art. 53, Il e III,
da LRF, o qual consta do Anexo 2.6 deste Plano.

2.7. Medidas de Reestruturacio Implementadas e em Andamento.

Conforme informado em Fato Relevante divulgado pela Companhia em 27 outubro de
2022, a Oi contratou a Moelis & Company para auxilid-la na negociacdo com os seus
principais credores, visando otimizar seu perfil de endividamento, de forma a adapta-la
a sua nova realidade operacional de empresa provedora de servigos de telecomunicagoes
de alta velocidade por meio de banda larga, além de servigos de Tecnologia da
Informacao e Corporativos, em observancia ao seu planejamento estratégico.

A despeito de todos os esfor¢os da Companhia, em conjunto com o seu assessor
financeiro, a Oi ndo logrou éxito na negociacdo com os seus principais credores
financeiros com a utiliza¢ao das alavancas e alternativas disponiveis no Plano da Primeira
Recuperagao Judicial.

Além disso, como mencionado anteriormente, os adquirentes da UPI Ativos Mdveis
questionaram a legitimidade do recebimento pelas Recuperandas do valor retido de uma
parcela de aproximadamente 10% do prego de aquisicao dos ativos e cobraram valores
referentes a supostos ajustes de preco e indeniza¢des, o que gerou a necessidade de
abertura de litigios arbitral e judicial e, por fim, um acordo que resultou no recebimento
de R$ 821.418.121,47 (oitocentos e vinte e um milhdes, quatrocentos e dezoito mil, cento
e vinte e um reais e quarenta e sete centavos), representando 50% do valor anteriormente
esperado pela Oi a titulo de parcela de preco retida no fechamento da operagao.

Na esfera regulatdria, nao obstante a autorizacdo judicial para a realizagao da Operagao
Torres II, a mesma se deu de forma inicialmente parcial, permitindo o uso do recurso de
forma excessivamente restritiva. Obtida a aprovagao da ANATEL de forma mais ampla,
a Companhia passou a direcionar os recursos provenientes da operagao nos limites
definidos pela ANATEL em seu ato de anuéncia para dar cumprimento a suas obrigagoes.
O fechamento da operagao e desembolso do preco de compra preliminar ocorreram em
julho de 2023.

Também no front regulatorio, a Oi, desde o final de 2020, iniciou procedimento arbitral

perante a Camara de Comércio Internacional (“CCI”) visando o reconhecimento do seu
direito a indenizagao correspondente a todo o periodo em que passou prestando servicos
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de telefonia fixa comutada sem a devida observancia do equilibrio econdomico-financeiro
que deve permear toda e qualquer concessdo de servigos publicos, assim como
indenizagao pelo periodo de insustentabilidade identificado pela propria ANATEL sem
qualquer medida corretiva adotada pelo regulador. Associado a isso, a Oi, apoiada nesse
reconhecimento publicizado pela propria ANATEL, busca também que a referida
Agéncia adote as providéncias necessarias para a correcdo do rumo da concessdo de
forma a torna-la sustentavel, como tem que ser, diante do absoluto declinio e
anacronismo das obrigagOes relacionadas a concessao e da importancia social que, hoje,
se percebe no referido servigo de telefonia fixa.

Desde agosto de 2023, as controvérsias entre Oi e ANATEL foram submetidas ao
procedimento de solucao consensual estabelecido pela Instrugao Normativa n® 91, de 22
de dezembro de 2022, editada pelo Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), culminando
na suspensao da arbitragem perante a CCL. No ambito desse procedimento, foi
constituida Comissao de Solugao Consensual (“CSC”), da qual participam membros do
TCU, da ANATEL, do Ministério das Comunicacoes e da Oi. Atualmente, a CSC discute
uma proposta de solucao consensual, que, de forma amigéavel, ponha fim a todas as
controvérsias e litigios existentes entre Oi e ANATEL, equacionando, de forma definitiva,
as pendéncias legais e regulatdrias para o encerramento dos contratos de concessao de
telefonia fixa com transi¢ao para uma Autorizagao do STFC com escopo reduzido e prazo
definido. A expectativa é que esse acordo seja celebrado em 2024. Este desfecho
possibilitard importante reducao no passivo regulatorio da O, refor¢ando o seu business
plan e auxiliando o seu soerguimento.

Além dos fatos mencionados acima, a Oi celebrou junto a ANATEL um acordo, nos
termos das Leis n® 13.988/2020, n® 10.480/2002 e n® 10.522/2002, conforme alterada pela
Lei n® 14.112/2020, e das Portarias n® 249/2020 e n® 333/2020, para equacionar o crédito
detido pela Agéncia Reguladora no ambito da Primeira Recuperacado Judicial. Conforme
o referido acordo, nos termos do instrumento de repactuacao da transagao, a ANATEL
concedeu a Oi um desconto de 54,99% sobre o valor total do seu crédito, tendo o
pagamento sido iniciado por meio do levantamento de depdsitos judiciais e o saldo
remanescente serd quitado em 126 parcelas nao lineares até 2033, o que foi cumprido
pontualmente pela Oi nas estritas condigdes convencionadas até a comunicagao de
suspensao temporaria de pagamentos apresentada em 29 de dezembro de 2023, em vista
das tratativas relacionadas ao contexto do Plano e a potencial solugao consensual.

Em paralelo a tudo isso, em 21 de abril de 2023, a Oi, com o auxilio de seus assessores
externos, a fim de viabilizar a reestruturacao de certas dividas da Companhia e o suporte
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as suas operagdoes em andamento, celebrou, com um grupo de credores financeiros
internacionais representando a maioria dos (i) detentores de 10%/12% Senior PIK Toggle
Notes com vencimento em 2025 emitidas pela Oi, em 27 de julho de 2018, e garantidas,
conjunta e solidariamente, pela Telemar e Oi Mdvel, ambas incorporadas na Oi, além da
Oi Coop e a PTIF e (ii) titulares de créditos contra a Oi decorrentes de acordos com
Agéncias de Crédito a Exportacao (Export Credit Agencies), um financiamento de longo
prazo, na modalidade “debtor in possession”, objeto de um Note Purchase Agreement,
contando com a garantia formalizada por meio de alienacdo fiduciaria de agdes de
titularidade da Oi na V.tal — Rede Neutra de Telecomunicag¢des S.A. (“V.Tal”), conforme
divulgado ao mercado em Fato Relevante da mesma data (“DIP Emergencial Original”).
De acordo com os documentos do DIP Emergencial Original, o referido financiamento
seria desembolsado a Companhia em duas tranches, sendo que apenas a primeira tranche
do DIP Emergencial Original foi, de fato, desembolsada a Companhia.

Em razao do nao desembolso da segunda tranche acordada no DIP Emergencial Original,
a Oi precisou buscar alternativas para suportar a necessidade de capital de giro do Grupo
Oi, bem como investimentos para manutencao de suas atividades. Assim,
posteriormente, conforme divulgado ao mercado em Fato Relevante de 26 de setembro
de 2023, a Oi chegou a um acordo com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG”) para celebracao
de um financiamento, na modalidade “debtor in possession”, com termos e condi¢oes mais
benéficos em relacao aqueles constantes do DIP Emergencial Original, incluindo o upsize
do valor total do financiamento para USD 300.000.000,00 (trezentos milhdes de Ddlares)
(“Refinanciamento DIP Emergencial Original”), o que permitiria a Oi realizar o pré-
pagamento do DIP Emergencial Original, bem como suportar as necessidades de capital
de giro do Grupo Oi e realizar investimentos para manutengao de suas atividades. O
Refinanciamento DIP Emergencial Original seria celebrado em termos e condigoes
substancialmente semelhantes ou mais benéficos ao Grupo Oi em relacdo aqueles
constantes do DIP Emergencial Original.

A conclusao do Refinanciamento DIP Emergencial Original e o desembolso para a
Companhia dos valores relativos ao referido financiamento estavam sujeitos a
determinadas condigoes, incluindo a aprovacgao pelo Juizo da Recuperacgao Judicial de tal
tinanciamento em substitui¢ao ao DIP Emergencial Original e garantia descrita acima em
favor do BTG em substituicao a alienacao fiduciaria sobre as acdoes da V.Tal existente no
contexto do DIP Emergencial Original.

Ato continuo, os credores do DIP Emergencial Original apresentaram uma proposta
atualizada e concorrente ao Refinanciamento DIP Emergencial Original, de modo a
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acomodar os pontos de divergéncia expostos pela Companhia e que justificaram a busca
pelo Refinanciamento DIP Emergencial Original. Apds longas negociacdes, a Companhia
e tais credores chegaram a um consenso acerca das alteragdes necessarias ao DIP
Emergencial Original para melhoria das condi¢oes para o Grupo Oi, incluindo uma
liquidez adicional de USD 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhoes de ddlares) para
a Companhia em relagao ao DIP Emergencial Original, anteriormente contratado,
reducdo de custos, simplificacdo e melhoria das condigdes para esses credores
desembolsarem os recursos do financiamento e para prestagao de informagdes, além de
satisfazer as necessidades de capital de giro de curto prazo do Grupo Oi e investimento
para manutengao de suas atividades. Nesse sentido, os documentos do DIP Emergencial
Original foram aditados para prever as novas condi¢oes acordadas conforme divulgado
ao mercado em Fato Relevante de 20 de dezembro de 2023.

Em apoio ao novo processo de recuperacao judicial do Grupo Oi, o BTG concordou em
encerrar, de maneira consensual, o Refinanciamento DIP Emergencial Original e
renunciar a cobrancga da taxa de rescisao prevista no acordo para financiamento (break up
fee), permitindo que as Recuperandas nao incorram em custos adicionais por decidirem
seguir o DIP Emergencial Original Atualizado.

A contratacao do DIP Emergencial Original Atualizado foi autorizada pelo Juizo da
Recuperagao em 08 de janeiro de 2024 e o desembolso dos valores relativos a liquidez
adicional a Companhia foi realizado em 26 de janeiro de 2024.

Como dito anteriormente, uma das condi¢des comerciais necessarias para o reequilibrio
do Grupo Oi passa, necessariamente, pela busca de uma solu¢ao adequada para a
negociacao e submissao dos seus passivos onerosos de longo prazo com alguns dos seus
principais fornecedores, representado por obrigacdes futuras de pagamentos minimos
(clausulas contratuais de obrigagao minima - take or pay), devidas num horizonte de mais
de 10 (dez) anos adicionais, as quais se encontram totalmente dissociadas da realidade
operacional da Companhia e mesmo do arcabougo regulatdrio em que a mesma esta
inserida.

Estas obrigacdes minimas, liquidas e certas, assumidas no passado remoto, estao
devidamente listadas na Relacao de Credores do Administrador Judicial, na forma da
Lei. Ocorre, como explicado anteriormente, que, em face do atraso na composicao entre
a Oiea ANATEL quanto a alteracdao do arcabougo regulatdrio e a frustracao da alienagao
da base de clientes de TV por assinatura para a Sky, na forma aprovada pelo Juizo da
Recuperagao Judicial, a Oi ainda precisa e vem negociando com estes fornecedores de
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obrigacoes take or pay, uma forma de obter reducao consideravel dessas suas obrigagoes
minimas, auxiliando a sua estrutura de divida e garantindo a sua preservagao no médio
e longo prazo.

Foi neste contexto que a Oi recebeu da V.tal uma proposta unilateral vinculante de apoio
ao seu Plano de Recuperacao Judicial, o que incluiria a aquisicdo da sucata de
infraestrutura metalica obsoleta da Oi, assim como a retirada, armazenamento,
regularizacao e alienagao deste material sucateado.

No contexto da proposta, a Oi e a V.tal celebraram, em 27 de outubro de 2023, conforme
Fato Relevante divulgado ao mercado na mesma data, o Instrumento de Cessao Onerosa
de Sucata e Outras Avencgas e demais documentos correlatos, incluindo instrumentos de
alienagoes fiducidrias sobre a sucata de propriedade da Oi e recebiveis decorrentes de
eventual venda de cabos de rede e sucata e aditamento ao Acordo de Cessao de Direito
de Uso de Fragio de Espectro de Fibras Opticas Apagadas, celebrado em 20 de dezembro
de 2013 e subsequentemente aditado, entre a Companhia e a Globenet Cabos Submarinos
S.A. (sucedida por incorporagao pela V.tal) (“Operacao Sucata”). A Operagao Sucata,
como nao poderia deixar de ser, observa a regulamentacao da ANATEL e foi autorizada
pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

A Operacao Sucata permitird uma importante reducao das obrigagoes da Oi, levando em
consideracao os valores destes créditos apontados como créditos extraconcursais
“Contrato LTLA” na Relacao de Credores do Administrador Judicial.

3.  PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

3.1. Visao Geral. O Grupo Oi propoe a adogao das medidas elencadas abaixo como
forma de superar a sua atual e momentanea crise econdomico-financeira, as quais estao
detalhadas nas seg¢des especificas do presente Plano, nos termos da LRF e demais Leis
aplicaveis:

3.1.1. Reestruturacio dos Créditos Concursais: o Grupo Oi realizard uma
reestruturagao e equalizacdo de seu passivo relativo a Créditos Concursais e, a
critério do Grupo Oi, a Créditos Extraconcursais cujos titulares desejem se submeter
aos efeitos deste Plano, adequando-os a sua capacidade de pagamento, mediante

alteragao no prazo, nos encargos e na forma de pagamento, nos termos estabelecidos
na Clausula 4 deste Plano.
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3.1.1.1. As Recuperandas envidarao seus melhores esforcos para cancelar os
respectivos titulos emitidos e existentes atualmente, observado o disposto nas
legislagOes aplicaveis a cada uma das jurisdigdes das Recuperandas, e poderao
tomar todas as providéncias cabiveis e necessarias em toda e qualquer jurisdigao
aplicavel, incluindo Brasil, Portugal, Estados Unidos da América e Reino Unido,
a fim de cumprir com as respectivas legislacdoes aplicaveis e implementar as
medidas previstas no presente Plano, podendo, nestes casos, consultar terceiros
relacionados aos titulos de divida emitidos no exterior, como, por exemplo,
instituicoes depositarias, de forma a assegurar que as medidas a serem
implementadas estejam em conformidade com as legislagdes das respectivas
jurisdicoes.

3.1.1.2. A Oi assumira e se sub-rogara em todos os direitos e obrigagdes das
demais Recuperandas que seja a respectiva devedora original dos Créditos
Concursais, exceto pelos Créditos Intercompany que permanecerao tendo como
devedor o devedor original. Eventuais Créditos detidos pela Oi por forca de
pagamentos realizados neste Plano e que importem na sub-rogacao das
respectivas obrigacOes perante as demais Recuperandas serao considerados e
tratados como Créditos Intercompany para os fins deste Plano, inclusive
pagamento.

3.1.2. Mediacao/Conciliacio/Acordo: O Grupo Oi podera instaurar
procedimentos de Media¢ao/Conciliagao/Acordo com seus Credores durante a
Recuperacao Judicial, nos termos da Clausula 4.4, da LRF e, ainda, na forma das
decisdes judiciais proferidas sobre o tema e da legislagao aplicavel.

3.1.3. Alienacdo e Oneracao de Bens: Como forma de levantamento de recursos
necessarios para o cumprimento das obrigac¢oes deste Plano, o Grupo Oi, nos termos
da Clausula 5.1 e suas subclausulas, (/) devera promover processos organizados de
alienacao para a UPI ClientCo e a UPI V.tal; (ii) podera promover a alienacao e/ou
Oneracao (ii.1) dos bens que se encontram listados no Anexo 3.1.3; (ii.2) de outros

bens, moveis ou imoveis, integrantes do seu ativo permanente (ndo circulante)
(“Ativos Relevantes”) até o limite total agregado de R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhoes de reais); ou (ii.3) de quaisquer outros bens do seu ativo circulante (nao
permanente), no curso normal dos negocios, e direitos decorrentes de decisdes

judiciais ou arbitrais transitadas em julgado ou nao em favor das Recuperandas
(“Ativos Nao Relevantes”); (iii) devera tomar as medidas necessdrias para alienar

e/ou Onerar os ativos eventualmente recebidos pela Oi como parte do pagamento
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do preco de aquisi¢cdo no contexto de um Processo Competitivo de alienagao das
UPIs Definidas, nos termos da Clausula 5.2 e seguintes, sem qualquer limitagao,
em qualquer dos casos previstos nos itens (i) a (iii) independentemente de nova
aprovagao dos Credores Concursais ou de aprovagao pelo Juizo da Recuperagao
Judicial (exceto se expressamente previsto de forma diversa neste Plano), na forma
dos arts. 60, 60-A, 66, 140, 141 e 142 da LRF, conforme aplicavel, e/ou da obtengao
de alvara judicial especifico para formalizacao da alienacao em questdo junto aos
registros de imdveis competentes, e desde que observados os termos e condigoes
deste Plano, e observadas e/ou obtidas eventuais exigéncias, autoriza¢des ou
limitagOes regulatorias necessarias, notadamente no que diz respeito a ANATEL e
ao CADE, e aquelas previstas no Estatuto Social da Oi ou das demais Recuperandas,
conforme aplicaveis. Ficam ratificadas por meio e por forca da Aprovacao do Plano
as alienagoes e Oneragoes (i) de Ativos Relevantes realizadas no curso normal dos
negdcios da Companhia entre o encerramento da Primeira Recuperacado Judicial e a
Data do Pedido; (ii) e aquelas autorizadas pelo Juizo da Recuperacao Judicial até a
Data de Homologacao.

3.1.3.1. Na alienacdao de UPI, a(s) UPI(s) e o(s) adquirente(s) nao
sucedera(ao) nas obrigagoes do Grupo Oi de quaisquer naturezas, nos termos do
disposto no art. 60, paragrafo unico, e art. 141, inciso II da LRF e do art. 133,
paragrafo primeiro, inciso II da Lei n® 5.172/1966, inclusive as obrigacoes de
natureza fiscal, tributdrias e mnao tributdrias, ambiental, regulatdria,
administrativa, penal, anticorrupgao, civel, comercial, consumerista, trabalhista
e previdencidria.

3.1.3.2. O disposto na Clausula 3.1.3.1 a respeito da nao sucessao do(s)
adquirente(s) nas obrigagdes do Grupo Oi sera aplicavel, apoés a Homologagao
Judicial do Plano, independentemente da forma que vier a ser implementada
para alienacao da UP], ordindria, extraordindria ou qualquer forma alternativa,
aplicando-se, conforme o caso, o disposto nos arts. 60, paragrafo tinico, 142, 144
ou 145 da LRF.

3.1.3.3. Na alienacdo dos demais bens modveis ou imoveis do Grupo Oi
(incluindo eventuais ativos recebidos pela Oi em razao de dacao em pagamento
pela alienagao da UPI ClientCo ou da UPI V.Tal nos termos deste Plano), que nao
constituirem ou formarem UPIs, sejam tais bens vendidos individualmente ou
em bloco, direta ou indiretamente, mediante o aporte dos mesmos no capital de
alguma sociedade do Grupo Oi e a venda das quotas ou agoes de sua emissao,
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o(s) adquirente(s) nao sucederd(ao) nas obrigagoes do Grupo Oi de quaisquer
naturezas, nos termos do disposto nos art. 66, §3°, 141, inciso II e no art. 142 da
LREF, inclusive as obrigagOes de natureza ambiental, regulatoria, administrativa,
anticorrupgao ou trabalhista, excepcionadas as obrigacdes relativas ao proprio
bem alienado (propter rem), tais como IPTU e condominio, nas hipdteses de
alienacao de imoveis.

3.1.34. As Recuperandas poderao alienar e/ou Onerar os bens que se
encontram listados no Anexo 3.1.3 e que nao forem utilizados para a constituicao
de UPIs, além dos Ativos Nao Relevantes, independentemente de aprovacao do
Juizo da Recuperacao Judicial, de nova aprovagao dos Credores Concursais e/ou
da obtengao de alvara judicial especifico para formalizacao da alienagao em
questao junto aos registros de imdveis competentes, bem como os Ativos
Relevantes, observadas as limitacOes estabelecidas neste Plano,
independentemente de nova aprovacdo dos Credores Concursais e/ou da
obtencdo de alvard judicial especifico para formalizacao da aliena¢ao em questao
junto aos registros de imdveis competentes, em qualquer caso da forma que
entenderem mais eficiente, inclusive extrajudicialmente e diretamente a
eventuais interessados, nos termos do art. 66 e do art. 142 da LRF.

3.14. Novos Recursos: O Grupo Oi também poderd, nos termos da Clausula 5
deste Plano, prospectar e adotar medidas, inclusive durante a Recuperagao Judicial
e sem a necessidade de prévia autorizagao dos Credores Concursais em Assembleia
Geral de Credores, visando a obtencao de novos recursos, mediante a
implementacao de eventuais aumentos de capital por meio de subscri¢ao publica
ou privada, incluindo os aumentos de capital previstos neste Plano e Aumentos de
Capital Autorizados, contratacdo de novas linhas de crédito, financiamentos de
qualquer natureza ou outras formas de captacao, inclusive no mercado de capitais
e com o oferecimento de garantias, a serem aprovados nos termos do Estatuto Social
da Oi ou das demais Recuperandas, conforme aplicaveis, e desde que observados
os termos e condig¢oes dispostos neste Plano, nos arts. 67, 69-A e seguintes, e 84 da
LRF, e observadas e/ou obtidas eventuais exigéncias, autorizagdes ou limitagoes
regulatorias necessarias, notadamente no que diz respeito a ANATEL e ao CADE.
Exceto conforme previsto de forma diversa neste Plano, incluindo as possiveis
captagdoes do Novo Financiamento e do Empréstimo-Ponte, eventuais novos
recursos poderao ser captados apenas apds a conclusao do Aumento de Capital —
Capitalizacao de Créditos e novos recursos captados no mercado de capitais terao
natureza extraconcursal para fins do disposto na LRF, salvo se disposto de modo
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diverso entre as partes e exceto no que diz respeito a eventuais aumentos de capital,
uma vez que nao representam obrigacoes de pagamento, e serao sempre
subordinados ao DIP Emergencial Original Atualizado e, quando realizados, ao
Novo Financiamento e ao Empréstimo-Ponte.

3.1.5. Reorganizacao Societdria: O Grupo Oi podera realizar uma ou mais
operacdes de Reorganizacdo Societdria, nos termos da Clausula 6 deste Plano,
visando a obtencao de uma estrutura mais eficiente e adequada a implementacgao
das propostas previstas neste Plano, a continuidade de suas atividades, a
implementacao de seu plano estratégico de negdcios e a constitui¢ao e organizagao
de UPIs para posterior alienacao pelas Recuperandas, ou qualquer outra
reorganizagao societdria que venha a ser oportunamente definida pelas
Recuperandas, nos termos do art. 50 da LRF, a fim de admitir, inclusive, novos

acionistas e/ou novos investidores.

3.1.6. Depésitos Judiciais: Apds a Homologagao Judicial do Plano, o Grupo Oi
podera efetuar o imediato levantamento do valor integral dos Depdsitos Judiciais
que nao tenham sido utilizados para pagamento, nas formas previstas neste Plano.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

4.1. Créditos Trabalhistas — Classe I. Observado o disposto no art. 45, §3° da LRF, este
Plano ndo altera o valor ou as condi¢des originais de pagamento dos Créditos
Trabalhistas, conforme valores indicados na Relacao de Credores do Administrador
Judicial, incluindo os Créditos Trabalhistas de titularidade dos Credores Trabalhistas
Deposito Judicial e o Crédito Trabalhista Fundacao Atlantico, os quais serdao pagos,
equacionados, extintos ou quitados integralmente de acordo com condigdes idénticas
aquelas atualmente existentes, conforme o caso, nos termos (i) novados por forca do
Plano da Primeira Recuperacao Judicial ou (ii) da decisao judicial e/ou administrativa
oriunda da Justica do Trabalho, conforme aplicavel, relativa ao pagamento do respectivo
Crédito Trabalhista.

4.1.1. Créditos Trabalhistas Iliquidos. Os Créditos Trabalhistas ainda nao
reconhecidos ou habilitados na data da Homologagao Judicial do Plano serdo pagos
da seguinte forma, apos o transito em julgado da decisdo que encerrar o respectivo
Processo e homologar o valor devido, com o devido reconhecimento pelo Grupo Oi:
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(@) Caréncia: periodo de caréncia de 180 (cento e oitenta) dias corridos a contar
da data do transito em julgado da decisao referida acima.

(b) Parcelas: pagamento em 5 (cinco) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no primeiro Dia Util apés o término do prazo de caréncia
referido no item (a) acima, e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes,
mediante Deposito Judicial nos autos do Processo em que seja parte o respectivo
Credor Trabalhista ou por meio de depdsito a ser realizado em conta bancaria a
ser previamente indicada pelo respectivo Credor Trabalhista, conforme decidido
pelo Grupo Oi e a seu exclusivo critério.

4.2. Créditos Quirografarios — Classe III. Com excecao dos Créditos Classe III de
titularidade dos Credores Quirografarios que, conforme expressamente previsto neste
Plano e nos termos do art. 45, §3° da LRF, nao serao afetados e reestruturados nos termos
deste Plano, incluindo aqueles Créditos Classe III que, conforme escolhas de pagamento
realizadas pelos seus titulares no contexto da Primeira Recuperagao Judicial, serao
reestruturados e pagos nos termos da opgao de pagamento prevista na Clausula 4.3.7 e
subclausulas do Plano da Primeira Recuperagao Judicial ou nos termos das Clausulas
4.3.6 do Plano da Primeira Recuperacao Judicial conforme previsto na Clausula 4.2.14
deste Plano, cada Credor Quirografario titular de Créditos Classe III podera optar, a sua
discricionariedade, por ter a totalidade de seus respectivos Créditos Classe III pagos na
forma prevista na Clausula 4.2.1 ou reestruturados através das opg¢des previstas nesta
Clausula 4.2, desde que observadas as condicdes e requisitos aplicdveis a cada Credor
Quirografario e a seus respectivos Créditos Classe III, sem possibilidade de divisao

voluntdria do valor do crédito entre as referidas opgdes e observados os respectivos
limites de Créditos Classe III, ficando ressalvadas, no entanto, (i) a possibilidade de
destinagdo parcial dos Créditos para fins do Leildo Reverso e (ii) as hipoteses em que
determinada parcela do Crédito Classe III do respectivo Credor Quirografario deva ser
paga de acordo com uma opgao de pagamento especifica prevista neste Plano em razao
de sua origem. O pagamento dos Créditos Classe III serd devido e realizado sempre pela
Oij, de acordo com os termos e condi¢oes descritos neste Plano, de forma que os Credores
Concursais passarao a ser credores da Oi e ndo mais da Recuperanda que seja sua
respectiva devedora original, sendo certo que, por forca da Homologacao Judicial do
Plano, a Oi assumira e se sub-rogara em todos os direitos e obrigagdes da respectiva
devedora original dos Créditos Concursais, exceto pelos Créditos Intercompany que
permanecerao tendo como devedor o devedor original. Eventuais Créditos detidos pela
Oi por forca de pagamentos realizados neste Plano e que importem na sub-rogacao das
respectivas obrigacoes perante as demais Recuperandas serao considerados e tratados
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como Créditos Intercompany para os fins deste Plano, inclusive pagamento. Para todos os
fins, qualquer desconto ou o desagio aplicado aos Créditos a serem reestruturados nos
termos deste Plano sera aplicado primeiramente aos juros que forem devidos e a serem
pagos, e, apenas posteriormente, a parcela do principal que compde tais Créditos a serem
reestruturados.

4.2.1. Leilao Reverso para antecipacao do pagamento de Créditos Financeiros.
Sem prejuizo dos demais termos e condicOes previstos nesta Clausula 4.2, fica
facultado as Recuperandas, a qualquer momento apds 60 (sessenta) dias da
conclusao do Aumento de Capital — Capitalizacao de Créditos e até o encerramento
da Recuperagdo Judicial, a seu exclusivo critério, independentemente de prévia
autorizagao do Juizo da Recuperac¢ao Judicial ou dos Credores, promover, sob
supervisao do Administrador Judicial, uma ou mais rodadas de pagamento
antecipado dos Créditos Financeiros que optarem por receber a quitagao integral ou
de parte de seus Créditos Financeiros com um desconto nao inferior a 90% (noventa
por cento) do respectivo montante do Crédito Financeiro ofertado pelo Credor
Financeiro (“Desconto Minimo”), desde que (i) o respectivo Credor Financeiro
tenha escolhido tempestiva, valida e corretamente em relacdo ao Crédito Financeiro
uma das opgOes constantes das Clausulas 4.2.3, 4.2.4 ou 4.2.5 abaixo; e (ii) o
respectivo Credor Financeiro nao tenha recebido nenhuma parcela do pagamento
de seu Crédito Financeiro nos termos deste Plano ao final do prazo de habilitagao
para participacao no Leilao Reverso, conforme o procedimento a seguir descrito
(“Leilao Reverso”). Para que nao restem duvidas, os Credores Financeiros que
desejarem participar de determinada rodada do Leilao Reverso poderao optar por
participar da respectiva rodada com a totalidade do Crédito Financeiro ou com
parte do seu Crédito Financeiro, a seu exclusivo critério; sendo certo que, em
qualquer caso, tal Credor Financeiro deverd assumir o Compromisso de Nao
Litigar, Quitacao e Renuncia da Clausula 8.3 com relacdo a totalidade de seus
Créditos.

4.2.1.1. Condicoes do Leildao Reverso. As condigOes e as regras especificas
para participagao em qualquer rodada do Leilao Reverso a ser realizada pelas

Recuperandas, inclusive eventuais restri¢goes, deverao ser detalhadas e constar
no respectivo edital a ser divulgado previamente a rodada do Leilao Reverso
pelas Recuperandas no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro,
substancialmente na forma do Anexo 4.2.1.1 (“Edital Leilao Reverso”), e
posteriormente enviado aos Credores Financeiros interessados que realizarem o
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cadastro previsto na Clausula 4.2.1.4 abaixo, sem prejuizo das condigOes
especificas abaixo.

4.2.1.2. Recursos Destinados ao Leildo Reverso. As Recuperandas poderao
utilizar, em uma ou mais rodadas de Leilao Reverso, o valor total de até R$
2.000.000.000,00 (dois bilhoes de Reais) para pagamento dos Créditos Financeiros
ofertados no contexto do Leilao Reverso (“Valor do Leilao Reverso”), sendo certo
que a realizagdo das rodadas de Leildao Reverso ndo poderd prejudicar a
senioridade, nem impossibilitar o pagamento integral do DIP Emergencial
Original Atualizado, do Novo Financiamento, da Divida ToP sem Garantia
Reinstated, da Divida ToP com Garantia Reinstated e, se realizado, do Empréstimo-
Ponte.

4.2.1.3. Divulgacdo do Leildo Reverso. As Recuperandas deverdo
apresentar peticao nos autos da Recuperacao Judicial noticiando a realizagao de
cada rodada do Leildo Reverso pretendida, nos termos deste Plano e do Edital
Leilao Reverso.

4.2.1.4. Habilitacio do Credor Financeiro para Participacdo em Leildo
Reverso. Poderao participar do Leilao Reverso todos os Credores Financeiros que
(i) nao sejam parte em nenhuma Demanda contra as Recuperandas ou, caso
sejam, tenham realizado todos os atos necessarios para a suspensao, de toda e
qualquer Demanda contra as Recuperandas; (ii) se abstenham de tomar qualquer
medida de execugao ou ajuizar qualquer Demanda contra as Recuperandas; e (iii)
ao optarem pela participacaio no Leilao Reverso, concordarao, de modo
irrevogavel e irretratdvel, com o Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e
Rentuncia, nos termos da Clausula 8.3 deste Plano, observados seus termos e
condi¢oes. Os Credores Financeiros interessados em participar de determinada
rodada do Leilao Reverso poderao, a qualquer tempo dentro do prazo
estabelecido pelas Recuperandas, nos termos do respectivo Edital Leilao Reverso,
cadastrar-se no sitio eletronico a ser oportunamente divulgado e realizar a
habilitacao para participar da respectiva rodada do Leilao Reverso.

4.2.1.5. Salvo se de outra forma indicada pelas Recuperandas, nao havera
outra forma de comunicacao com o Credor Financeiro interessado em participar
do Leilao Reverso que ndo por meio do e-mail cadastrado no sitio eletronico
mencionado acima.
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4.2.1.6. Vencedores do Leilao Reverso. Em cada rodada de Leilao Reverso,
sera(ao) considerado(s) vencedor(es) o(s) Credor(es) Financeiro(s) que
apresentar(em) o maior desconto percentual sobre o valor de seus respectivos

Créditos Financeiros ofertados para pagamento no contexto da respectiva rodada
do Leilao Reverso, observado o Desconto Minimo e os requisitos e condi¢oes
previstos no Edital Leilao Reverso. As Recuperandas deverao utilizar a parcela
do Valor do Leilao Reverso alocada em determinada rodada do Leildo Reverso
para pagamento integral (considerando os descontos oferecidos no ambito do
Leilao Reverso) de todos os Créditos Financeiros ofertados pelos Credores
Financeiros considerados vencedores na respectiva rodada do Leilao Reverso,
observado o disposto nas Clausulas 4.2.1.7 a 4.2.1.9 abaixo.

4.2.1.7. Caso mais de um Credor Financeiro seja considerado vencedor em
determinada rodada do Leildo Reverso (i.e., tenham apresentado lance idéntico
com o maior desconto percentual sobre o valor dos seus respectivos Créditos
Financeiros), observado o disposto na Clausula 4.2.1.6 acima, e caso a parcela do
Valor do Leilao Reverso alocada para tal rodada nado seja suficiente para
pagamento integral (considerando os descontos oferecidos no ambito do Leilao
Reverso) de todos os Créditos Financeiros ofertados pelos Credores Financeiros
vencedores, o pagamento devera ser realizado de forma pro rata aos Credores
Financeiros considerados vencedores da respectiva rodada do Leilao Reverso em
razao de terem oferecido o mesmo percentual de desconto, observado o Desconto
Minimo e, em todo caso, limitado ao saldo dos respectivos Créditos Financeiros
constante da Relacao de Credores do Administrador Judicial.

4.2.1.8. No entanto, na hipdtese de existir algum saldo remanescente do
Valor do Leildao Reverso apds a alocagao integral (considerando os descontos
oferecidos no ambito do Leilao Reverso) de todos os Créditos Financeiros
ofertados pelos Credores Financeiros considerados vencedores na respectiva
rodada do Leilao Reverso nos termos das Clausulas 4.2.1.6 e 4.2.1.7 acima, o
respectivo saldo do Valor do Leilao Reverso podera ser utilizado pelas
Recuperandas para pagamento dos Créditos Financeiros ofertados pelos demais
Credores Financeiros para pagamento com desconto percentual no contexto do
Leilao Reverso, observado o Desconto Minimo. Neste caso, as Recuperandas
sempre alocardo prioritariamente os Créditos Financeiros ofertados pelos
respectivos Credores Financeiros que ofereceram o segundo maior desconto
percentual sobre o valor de seus Créditos Financeiros no contexto de
determinada rodada do Leilao Reverso, de forma pro rata e limitados ao saldo dos
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respectivos Créditos Financeiros constante da Relagao de Credores do
Administrador Judicial e assim sucessivamente até utilizacao da totalidade da
parcela do Valor do Leilao Reverso alocada para a respectiva rodada, caso haja
demanda, sendo certo que, apds alocar todos os pagamentos dos Créditos
Financeiros de titularidade dos Credores Financeiros participantes do Leilao
Reverso que observaram o Desconto Minimo, eventuais saldos remanescentes
dos montantes de Créditos Financeiros, que nado foram integralmente
contemplados no Leilao Reverso, serao pagos nos termos da opcao escolhida
pelos respectivos Credores Financeiros para pagamento de seus Créditos
Financeiros.

4.2.1.9. Por outro lado, na hipétese de (i) nao existir um Credor Financeiro
que seja considerado vencedor de determinada rodada de Leilao Reverso,
observadas as condi¢des previstas na Clausula 4.2.1.1 acima, ou (ii) ainda existir
algum saldo remanescente de parcela do Valor do Leilao Reverso alocada para
determinada rodada de Leilao Reverso apds o efetivo pagamento dos Créditos
Financeiros de todos os Credores Financeiros participantes da respectiva rodada
do Leilao Reverso que observaram o Desconto Minimo, observado o disposto nas
Clausulas 4.2.1.6 a 4.2.1.8 acima, o respectivo saldo do Valor do Leilao Reverso
(“Saldo Leilao Reverso Nao Utilizado”) devera ser utilizado pelas Recuperandas
para novas rodadas do Leildo Reverso, a seu exclusivo critério.

4.2.1.10.  Para fins das regras do Leilao Reverso regulado nesta Clausula 4.2.1
e suas subcldusulas, o valor do Crédito Financeiro a ser considerado para fins de
oferta no contexto de qualquer rodada do Leilao Reverso devera sempre
corresponder ao montante integral (ou parte dele) constante da Relacao de
Credores do Administrador Judicial, sem aplicagdo de desagio ou de qualquer
outro efeito decorrente das op¢oes de reestruturacao e demais formas de novagao
dos Créditos Financeiros previstas neste Plano.

4.2.2. Pagamento Linear de Créditos Classe III: Exceto se disposto de forma
contrdria neste Plano:

(i) Credores Quirografarios titulares de Créditos Classe III no valor igual ou
inferior a R$5.000,00 (cinco mil Reais): Os Credores Quirografarios titulares de
Créditos Classe III no valor total de até R$ 5.000,00 (cinco mil Reais) poderao
optar, de acordo com os termos previstos na Clausula 4.5 e no prazo de 20 (vinte)
dias corridos contados da Data de Homologacao, pelo recebimento integral do
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valor do seu respectivo Crédito Classe III constante da Relacdo de Credores do
Administrador Judicial prioritariamente mediante o levantamento do valor do
Depdsito Judicial pelo respectivo Credor Quirografario Classe III, no prazo de até
30 (trinta) dias corridos contados da Data de Homologacao, ou em uma tnica
parcela por meio de depdsito a ser realizado pelas Recuperandas, em moeda
corrente nacional, em conta bancdria no Brasil a ser indicada pelo Credor
Quirografario Classe III, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados
da Data de Homologacao; e

(ii) Credores Quirografarios titulares de Créditos Classe III em valor superior
a R$5.000,00 (cinco mil Reais): Os Credores Quirografarios titulares de Créditos
Classe Il em valor superior a R$5.000,00 (cinco mil Reais) também poderao optar,
de acordo com os termos previstos na Clausula 4.5 e no prazo de 20 (vinte) dias
corridos contados da Data de Homologacao, pelo recebimento do valor total de
R$ 5.000,00 (cinco mil Reais), compreendendo, quando for o caso, todas e
quaisquer custas e despesas processuais incorridas pelo Credor Quirografario em
questdo, sendo certo que, ao realizar a opgao prevista nesta Clausula 4.2.2(ii), o
respectivo Credor Quirografdrio Classe III renunciard automaticamente ao
direito de receber o pagamento do valor de seu Crédito Classe III que exceder
R$5.000,00 (cinco mil Reais) e outorgard as Recuperandas, no mesmo momento

da realiza¢do da opgao, a mais ampla, rasa, irrevogavel e irretratavel quitagao
pelo recebimento do valor integral dos seus respectivos Créditos Classe III na
forma da Clausula 4.2.2(i) acima.

4.2.3. Opcao de Reestruturacdo I. Os Credores Quirografarios que (i) estejam
adimplentes com seu Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentincia previsto

na Clausula 8.3; e (ii) concordarem em participar do Novo Financiamento e
tempestivamente enviarem para a Oi, conforme aplicavel, os respectivos Termos de
Adesao Novo Financiamento, nos termos da Clausula 5.4.1.2, poderao optar
expressamente, nos termos e condi¢des previstos na Clausula 4.5, por receber o
pagamento dos seus respectivos Saldos Créditos de Credores Opcao de
Reestruturacgao I - Pos Leilao Reverso, se for o caso, nos termos e condigoes previstos
nesta Clausula 4.2.3 e subclausulas abaixo (“Credores Opcao de Reestruturagao I”):

4.2.3.1. Divida Roll-Up. A Oi realizard a emissao das Debéntures Roll-Up
aplicavel para Créditos Classe III em Reais, substancialmente na forma da minuta
da Escritura Debéntures Roll-Up constante do Anexo 4.2.3.1(A), e/ou das Notes
Roll-Up aplicavel para Créditos Classe III em Dolar, substancialmente na forma
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da minuta da Escritura Notes Roll-Up constante do Anexo 4.2.3.1 (B), no valor
total de até R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais)
(“Valor Total Divida Roll-Up”), para pagamento, de forma pro rata, de parte do
Saldo Créditos de Credores Opgao de Reestruturacdao I — Pos Leilao Reverso,
devidamente convertidos pela Taxa de Cambio Conversao, quando aplicavel, de
acordo com os seguintes termos e condigoes:

(@ Data de Emissdo: Sera a data assim definida nos respectivos
Instrumentos de Divida Roll-Up, conforme aplicavel.

(b) Pagamento do Principal: O valor do principal serd amortizado em
apenas uma parcela (bullet), no 54° (quinquagésimo quarto) més contado da
Data de Emissao das respectivas Dividas Roll-Up.

(c) Juros: (A) para os Créditos Classe III denominados, originalmente, em
Doélares, incidirao juros remuneratorios correspondentes a taxa anual de 8,5%
(oito virgula cinco por cento), a serem capitalizados anualmente ao valor do
principal e pagos na data do pagamento do valor principal previsto no item
(b) acima; e (B) para os Créditos Classe III denominados, originalmente, em
Reais, incidirdo juros correspondentes a taxa anual em R$ que seja equivalente
a taxa de juros para Créditos Classe III em Dolares, calculada com base nas
curvas de fechamento de mercado divulgadas no sistema de informacgdes da
Bloomberg, do Dia Util imediatamente anterior a data da Assembleia Geral de
Credores que deliberar sobre a Aprovacao do Plano.

(d)  Resgate Facultativo ou Amortizacdo Extraordindria: A Oi podera
resgatar ou amortizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, nos termos
a serem previstos nos respectivos Instrumentos de Divida Roll-Up, sem a
incidéncia de nenhuma penalidade e por meio do pagamento do valor de face

do respectivo instrumento de divida e dos juros capitalizados até a data de
exercicio da opc¢ao, a totalidade ou, de forma pro rata, de parte das Debéntures
Roll-Up e das Notes Roll-Up emitidas e em circulacdo, desde que o Novo
Financiamento, a Divida sem Garantia ToP Reinstated, a Divida ToP com
Garantia Reinstated e, caso aplicavel, o Empréstimo-Ponte tenham sido prévia
e integralmente quitados.

(e) Garantias: As obrigagoes de pagamento das Debéntures Roll-Up e das Notes
Roll-Up serao garantidas pelos bens e ativos listados no Anexo 4.2.3.1(e)(I) e
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no Anexo 4.2.12.1(A), de forma pro rata, observados os termos e condig¢oes
previstos nos Instrumentos de Garantia Roll-Up, substancialmente na forma
do Anexo 4.2.3.1(e)(II), sendo certo que as garantias outorgadas nos termos
desta Clausula 4.2.3.1(e) (i) estdo sujeitas as autoriza¢des regulatorias e de
terceiros necessarias, inclusive em razao de contratos operacionais celebrados
pelas Recuperandas; (ii) serao subordinadas as garantias outorgadas pelas
Recuperandas no contexto do Novo Financiamento, conforme previsto na
Clausula 5.4.1.3(c), no contexto do Empréstimo-Ponte, caso aplicavel e
conforme previsto na Clausula 5.4.2 e no contexto do pagamento dos Créditos
Take or Pay com Garantia e dos Créditos Take or Pay sem Garantia, conforme
previstos na Clausula 4.2.12.1; e (iii) terao prioridade sobre as garantias
outorgadas pelas Recuperandas aos demais Créditos Classe III de titularidade
dos Credores Opcao de Reestruturacao II, conforme previsto na Clausula
4.2.4.1(c);

(f) Liberacdo de Garantias: Na hipdtese de alienacao da UPI ClientCo e/ou da
UPI V.tal, nos termos das Clausulas 5.2.2.1 e 5.2.2.2, respectivamente, ou
Venda de Ativos listados no Anexo 4.2.3.1(e)(I), as Oneragdes previstas no
item (e) acima deverdo ser automaticamente liberadas para que as respectivas
alienagoes possam ser realizadas e concluidas, sendo certo que, caso o
pagamento do preco de aquisicao da UPI ClientCo ou da UPI V.Tal no
contexto do respectivo Procedimento Competitivo envolva dacdo em
pagamento de ativos, nos termos das Clausula 5.2.2.1.1(i) e 5.2.2.2.1,
respectivamente, tais ativos serao considerados automaticamente Onerados,
cabendo a Oi tomar as medidas necessarias para formalizar a Oneragao de tais
ativos em favor dos titulares das Debéntures Roll-Up e das Notes Roll-Up,
observados, neste caso, os termos e condi¢Oes previstos no item (e) acima,
incluindo aqueles descritos nos seus itens (i) a (iii).

(g) Emissao de Novas Debéntures Roll-Up e Notes Roll-Up: Na hipodtese de a
UPI V.Tal e/ou a UPI ClientCo ser(em) alienada(s) por um montante agregado
igual ou superior a R$ 15.300.000.000,00 (quinze bilhdes e trezentos milhdes de
Reais) (“Montante Total Alienacao UPIs Definidas”), a Oi devera, em até 10
(dez) Dias Uteis da conclusio da alienacdo da tltima UPI Definida, emitir
novas Debéntures Roll-Up e novas Notes Roll-Up, limitadas, em qualquer caso,
ao valor total de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de Reais) (“Valor Maximo
Adicional”); observado que, na hipdtese de o Montante Total Alienacao UPIs
Definidas nao ser atingido, o Valor Maximo Adicional de novas Debéntures
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Roll-Up e de novas Notes Roll-Up sera reduzido Real a Real e na hipotese de
tal Valor Maximo Adicional igualar a R$ 0 (zero Real), ndo haverd emissao de
novas Debéntures Roll-Up e novas Notes Roll-Up. As novas Debéntures Roll-
Up e as novas Notes Roll-Up emitidas serao distribuidas aos Credores Opgao
de Reestruturagao I na mesma proporgao de Debéntures Roll-Up e Notes Roll-
Up que tais Credores receberam no momento de pagamento do Valor Total
Divida Roll-Up, conforme aplicavel.

(h) Demais condi¢des contratuais: As demais condi¢des aplicaveis as
Debéntures Roll-Up estarao descritas na Escritura Debéntures Roll-Up,
substancialmente na forma da minuta constante do Anexo 4.2.3.1(A), e as
demais condigOes aplicaveis as Notes Roll-Up estarao descritas na Escritura
Notes Roll-Up, substancialmente na forma da minuta constante do Anexo
4.2.3.1(B).

(i) Regras de Interpretacdo: Na hipdtese de haver conflito de interpretacao
entre as disposicoes deste Plano e as obrigagOes previstas no respectivo
Instrumento de Divida Roll-Up, o referido instrumento prevalecerd, sendo
certo que o respectivo Instrumento de Divida Roll-Up devera refletir, no
minimo, os termos e condi¢des previstos nesta Clausula 4.2.3.1.

4.2.3.1.1. Para fins de clareza, o Valor Total Divida Roll-Up indicado na
Clausula 4.2.3.1 acima ¢ o montante total a ser disponibilizado pela Oi para
emissao das Dividas Roll-Up e para cada R$ 1,00 (um Real) de Debéntures Roll-
Up emitidas nos termos e na forma da Escritura Debéntures Roll-Up ou R$1,00
(um Real) de Notes Roll-Up emitidas nos termos e na forma da Escritura Notes
Roll-Up, serad pago R$1,00 (um Real) do Saldo Créditos de Credores Opgao de
Reestruturacao I — Pos Leilao Reverso do respectivo Credor Opcao de
Reestruturacao I, devidamente convertido pela Taxa de Cambio Conversao,
quando aplicavel.

4.2.3.1.2. Credores Opc¢ao de Reestruturacao I Inadimplentes. Na hipotese de
determinado Credor Opc¢ao de Reestruturagao I deixar de cumprir, por
qualquer motivo, com sua obrigacdao de desembolso assumida no contexto do
Novo Financiamento e por meio do envio do respectivo Termo de Adesao
Novo Financiamento, o Saldo Créditos de Credores Opgao de Reestruturacao
I — Poés Leilao Reverso de tal Credor Opcao de Reestruturagao I sera
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reestruturado nos termos da Cldusula 4.2.14 abaixo ("Credores Opcao de
Reestruturacao I Inadimplentes”).

4.2.3.2. Aumento de Capital — Capitalizacdo de Créditos. Uma vez atingido
o Valor Total Divida Roll-Up indicado na Clausula 4.2.3.1 acima, a Oi realizard
um aumento de capital a ser aprovado pelo Conselho de Administragao da O,
dentro do limite do capital autorizado no Estatuto Social da Oi, com a
consequente emissao por subscricao privada (ou seja, sem registro na CVM) de
novas ac¢oes ordinarias de emissao da Oi, na forma dos arts. 170, §1°e 171, §2° da
Lei das Sociedades por A¢oes e demais disposicoes legais aplicaveis, que viabilize
a subscricao e integralizacao de novas agoes (a) pelos Credores Opgao de
Reestruturagao I, de forma pro rata, apds o pagamento de parte do Saldo Créditos
de Credores Opgao de Reestruturagao I — Pds Leilao Reverso nos termos da
Clausula 4.2.3.1, mediante a capitalizagdo de parte do Saldo Remanescente
Créditos de Credores Opgao de Reestruturagao I, observado o disposto na
Clausula 4.2.3.2.1 abaixo (“Novas Ac¢oes Capitalizacao de Créditos”) e (b) pelos
acionistas titulares de ag¢des ordindrias de emissdao da Oi em circulagao por
ocasido do Aumento de Capital — Capitalizagao de Créditos que exercerem seu
respectivo direito de preferéncia, mediante aporte em dinheiro (“Aumento de
Capital — Capitalizacao de Créditos”).

4.2.3.2.1. O Aumento de Capital — Capitalizagao de Créditos sera realizado no
valor minimo suficiente para permitir a capitalizagdo de parte do Saldo
Remanescente Créditos de Credores Opgao de Reestruturagao I, apds o
pagamento de parte do Saldo Créditos de Credores Opgao de Reestruturagao
I - P6s Leilao Reverso nos termos da Clausula 4.2.3.1, e o recebimento por tais
Credores Opcao de Reestruturacao I, em conjunto e de forma pro rata, de
Novas Ac¢oes Capitalizacao de Créditos que representem até 80% (oitenta por
cento) do capital social total da Oi, observado o direito de preferéncia dos
acionistas da Oi por ocasiao do Aumento de Capital — Capitalizagao de
Créditos, nos termos do art. 171 da Lei das Sociedades por Acdes.

4.2.3.2.2. O prego de emissdao das Novas A¢oes Capitalizacao de Créditos sera
oportunamente fixado pelo Conselho de Administragao da Oi, observados os
parametros, termos e condi¢gdes previstos na Lei das Sociedades por Agoes,
incluindo o disposto no art. 170 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo que
uma parcela podera ser destinada a reserva de capital e o restante ao capital
social da Oi. A emissao das Novas Ac¢oes Capitalizacao de Créditos observara
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os termos e condigOes previstos na Lei das Sociedades por A¢oes, incluindo o
direito de preferéncia previsto no art. 171 e seu § 2° da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme aplicadvel, e as Novas Agoes Capitalizagao de Créditos
conferirao os mesmos direitos conferidos pelas demais agdes ordindrias de
emissao da Oi em circulagao. Na hipdtese de exercicio do direito de preferéncia
pelos acionistas da Oi por ocasiao do Aumento de Capital — Capitalizacao de
Créditos, as importancias deverao ser pagas pelos respectivos acionistas em
dinheiro e serdao entregues, de forma pro rata, aos Credores Opcao de
Reestruturagao I cujos Créditos Classe III serdo capitalizados, sendo certo que,
neste caso, o percentual do capital social total da Oi mencionado acima a ser
detido por tais Credores Quirografarios apds a conclusdao do Aumento de
Capital — Capitalizagao de Créditos devera ser proporcionalmente reduzido.

4.2.3.2.3. A efetivacao do Aumento de Capital — Capitalizacdo de Créditos
estard sujeita a aprovacao prévia da ANATEL e do CADE.

4.2.3.2.4. Para fins da capitalizagdo de Créditos Quirografarios em Dolar no
contexto do Aumento de Capital — Capitalizagao de Créditos, tais créditos
serdo convertidos para a moeda corrente nacional com base na Taxa de
Cambio Conversao.

4.2.3.2.5. Para fins de clareza, eventual parcela do Saldo Remanescente
Créditos de Credores Opgao de Reestruturagao I de cada Credor Opgao
Reestruturacao I que nao for capitalizada no contexto do Aumento de Capital
- Capitalizagao de Créditos serd considerada como desagio para os fins deste
Plano e nao sera paga ou reestruturada pelas Recuperandas.

4.24. Opcao de Reestruturacao II. Os Credores Quirografarios que estejam
adimplentes com seu Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentincia previsto
na Clausula 8.3 poderao optar expressamente, nos termos e condi¢des previstos na
Clausula 4.5, por receber o pagamento de 8% (oito por cento) dos seus respectivos
Saldos Créditos de Credores Opgao de Reestruturagao II — Pos Leilao Reverso nos
termos e condic¢Oes previstos na Clausula 4.2.4.1 abaixo e 92% (noventa e dois por
cento) dos seus respectivos Saldos Créditos de Credores Opgao de Reestruturagao
IT - Pés Leilao Reverso nos termos da Clausula 4.2.4.2 abaixo (“Credores Opc¢ao de
Reestruturacao I1”).
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4.2.4.1. Divida A&E Reinstated. A Oi reestruturara 8% (oito por cento) dos
Saldos Créditos de Credores Opgao de Reestruturagao II — Pds Leilao Reverso
(“Divida A&E Reinstated”) nos termos e condig¢des previstos abaixo:

(a)Pagamento do Principal: O valor do principal da Divida A&E Reinstated
serd amortizado em apenas uma parcela (bullet), no tltimo Dia Util do més de
dezembro de 2044.

(b)Juros/Correcao: (i) Caso o Credor Quirografario seja titular de Créditos
Classe III em Real, sobre o valor do principal da Divida A&E Reinstated
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a taxa anual de 50%
(cinquenta por cento) do CDI, desde a Data de Homologacao até a data do
efetivo pagamento, ou, (ii) caso o Credor Quirografario seja titular de Créditos
Classe III em Dolar, os juros aplicaveis sobre o valor do principal Divida A&E
Reinstated deverao ser equivalentes a taxa de juros para os Créditos Classe III
em Reais no momento da emissao da Divida A&E Reinstated, calculada com
base nas curvas de fechamento de mercado divulgadas no sistema de
informagdes da Bloomberg, do Dia Util imediatamente anterior a data da
Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a Aprovacao do Plano. Os
juros serao capitalizados ao valor do principal e pagos juntamente com o
pagamento do valor do principal.

(c) Garantias: A Oi ira oferecer os bens e ativos listados no Anexo 4.2.4.1(c)(I)
e no Anexo 4.2.12.1(A) em garantia no contexto da Divida A&E Reinstated em
Real e em Dolar previstos nesta Clausula 4.2.4.1, de forma pro rata, observados
os termos e condigOes previstos nos Instrumentos de Garantia A&E Reinstated,
substancialmente na forma do Anexo 4.2.4.1(c)(II), sendo certo que as
garantias outorgadas nos termos desta Clausula 4.2.4.1(c) (i) estdo sujeitas as
autorizagOes regulatorias e de terceiros necessdrias, inclusive em razao de
contratos operacionais celebrados pelas Recuperandas; e (ii) serao
subordinadas as garantias outorgadas pelas Recuperandas no contexto do
Novo Financiamento, conforme previsto na Clausula 5.4.1.4(c), no contexto do
Empréstimo-Ponte, caso aplicavel e conforme previsto na Clausula 5.4.2, no
contexto do pagamento dos Créditos Take or Pay com Garantia e dos Créditos
Take or Pay sem Garantia, conforme previsto na Clausula 4.2.12.1 e da Divida
Roll-Up, conforme previsto na Clausula 4.2.3.1(e) ; sem prejuizo, entretanto,
do disposto na Clausula 5.2.
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(d) Liberacao de Garantias: Na hipotese de alienagao da UPI ClientCo
e/ou da UPI V.Tal, nos termos das Clausulas 5.2.2.1 e 5.2.2.2, respectivamente,
ou Venda de Ativos listados no Anexo 4.2.4.1(c)(I), as Oneragoes previstas no
item (c) acima deverao ser automaticamente liberadas para que as respectivas
alienagOes possam ser realizadas e concluidas, sendo certo que, caso o
pagamento do preco de aquisicao da UPI ClientCo ou da UPI V.Tal no
contexto do respectivo Procedimento Competitivo envolva dagdo em
pagamento de ativos, nos termos da Clausula 5.2.2.1.1(i) e 5.2.2.2.1,
respectivamente, tais ativos serao considerados automaticamente Onerados,
cabendo a Oi tomar as medidas necessarias para formalizar a Oneragao de tais
ativos em favor dos titulares da Divida A&E Reinstated, observados, neste caso,
os termos e condig¢Oes previstos no item (c) acima, incluindo aqueles descritos

nos seus itens (i) e (ii).

(e) Demais condi¢des contratuais: As demais condi¢Oes aplicaveis a Divida
AG&E Reinstated estao descritas no Anexo 4.2.4.1(e).

4.2.4.2. Emissao de Divida Participativa. A Oirealizard a emissao da Divida
Participativa aos respectivos Credores Opgao de Reestruturacdo II em Reais, de
acordo com os termos e condicOes estabelecidos no Anexo 4.2.4.2(A), e/ou aos
respectivos Credores Opgao de Reestruturagao II em Ddlar, de acordo com os
termos e condigOes estabelecidos no Anexo 4.2.4.2(B), para pagamento de 92%
(noventa e dois por cento) do Saldo Créditos de Credores Opgao de
Reestruturacao II — Pds Leilao Reverso, devidamente convertidos pela Taxa de
Cambio Conversao, quando aplicavel, de acordo com os seguintes termos e
condigoes:

(@) Data de Emissdao: Sera a data assim definida nos respectivos
Instrumentos de Divida Participativa, conforme aplicavel.

(b) Pagamento do Principal: A Divida Participativa serd amortizada pela Oi
(i) em apenas uma parcela (bullet), na sua Data de Vencimento, conforme
previsto no item (d) abaixo; ou (ii) antecipadamente, de forma parcial e desde
que o Novo Financiamento, o Empréstimo-Ponte, caso aplicavel, a Divida Roll-
Up, os Créditos Take or Pay com Garantia, os Créditos Take or Pay sem Garantia
e qualquer Financiamento Adicional, caso aplicavel, tenham sido
integralmente quitados, mediante destinagao de montante equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do respectivo lucro liquido para amortizagdo, de forma
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pro rata, da Divida Participativa, caso, em determinado exercicio social apds os
pagamentos mencionados acima, seja verificada a existéncia de lucro liquido
da Oi — ap6s a compensagao de prejuizos acumulados e da provisao para o
pagamento do imposto de renda, da contribui¢do social sobre o lucro e de
qualquer outro tributo ou contribuigdao que venha a ser criado e devido pela
Oi —, com os ajustes do artigo 202 da Lei das S.A., sem prejuizo do disposto
nos § 4° e § 5° do referido artigo.

() Remuneracao: (A) para os Créditos Classe III denominados,
originalmente, em Reais, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
taxa anual de 0,5% (zero virgula cinco por cento), a serem capitalizados ao
valor do principal e pagos somente na Data de Vencimento da Divida
Participativa prevista no item (d) abaixo, juntamente com o pagamento do
valor principal; e (B) para os Créditos Classe III denominados, originalmente,
em Dolares, incidirdo juros correspondentes a taxa anual em USD que seja
equivalente a taxa de juros para Créditos Classe III em Reais, calculada com
base nas curvas de fechamento de mercado divulgadas no sistema de
informagdes da Bloomberg, do Dia Util imediatamente anterior a data da
Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a Aprovagao do Plano, os
quais serao capitalizados ao valor do principal e pagos somente na Data de
Vencimento da Divida Participativa prevista no item (d) abaixo, juntamente
com o pagamento do valor principal.

(d) Vencimento: As Dividas Participativas vencerao no ultimo Dia Util do
meés de dezembro de 2050 (“Data de Vencimento”).

(e) Opcao de Pré-Pagamento: A Oi tera a opgao de, a seu exclusivo critério,
a qualquer tempo, quitar antecipadamente, de forma pro rata, os valores
devidos na forma desta Clausula 4.2.4.2, por meio do pagamento de 10% (dez
por cento) do valor do principal e juros capitalizados até a data de exercicio da
opcao, desde que o Novo Financiamento, a Divida sem Garantia ToP
Reinstated, a Divida ToP com Garantia Reinstated, a Divida Roll-Up e, caso
obtidos, o Empréstimo-Ponte e qualquer Financiamento Adicional, tenham
sido prévia e integralmente quitados.

(f) Demais condi¢bes contratuais: As demais condi¢des aplicaveis a Divida
Participativa estao descritas no Anexo 4.2.4.2(A), para Créditos Classe III em
Real, e no Anexo 4.2.4.2(B), para Créditos Classe III em Ddlar.
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(g)Regras de Interpretacao: Na hipotese de haver conflito de interpretacao
entre as disposi¢coes deste Plano e as obrigacdes previstas nos respectivos
instrumentos da Divida Participativa, o referido instrumento prevalecera,
sendo certo que os instrumentos da Divida Participativa deverao refletir, no
minimo, os termos e condi¢des previstos nesta Clausula 4.2.4.2.

4.25. Opcao de Reestruturacio III. Os Credores Quirografarios poderao optar
expressamente, nos termos e condicdes previstos na Clausula 4.5, por receber o
pagamento dos seus respectivos Saldos Créditos de Credores Opgao de
Reestruturacao III — Poés Leilao Reverso nos termos e condi¢des previstos nesta
Clausula 4.2.5 e subclausulas abaixo (“Credores Op¢ao de Reestruturacao II1”).

(@) Caréncia: periodo de caréncia de amortizagao de principal até o ultimo Dia
Util de dezembro de 2045.

(b) Parcelas: amortizagao do principal em 5 (cinco) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo Dia Util do prazo de caréncia
referido no item (a) desta Clausula 4.2.5, e as demais no mesmo dia dos anos
subsequentes.

(c) Juros/atualizacdo monetaria:

a. TR ao ano, caso o Credor Opgao de Reestruturacao III opte por receber o
pagamento de seus respectivos créditos em Reais (ou respectivos e eventuais
saldos remanescentes); incidentes a partir da Data de Homologacao ou do
Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel, sendo
que o valor total dos juros/atualizacao monetdria acumulados no periodo sera
pago somente, e em conjunto, com a ultima parcela referida no item (b) desta
Clausula 4.2.5.

b. sem incidéncia de juros, caso o Credor Opgao de Reestruturacao Il opte por
receber o pagamento de seus respectivos créditos em Dolares Norte-
Americanos ou em Euros (ou respectivos e eventuais saldos remanescentes).

(d) Opcao de Pré-Pagamento: A Oi tera a opcao de, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, quitar antecipadamente os valores devidos na forma desta
Clausula 4.2.5, por meio do pagamento de 20% (vinte por cento) do valor do
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principal e juros capitalizados até a data de exercicio da opcao, desde que o Novo
Financiamento, a Divida sem Garantia ToP Reinstated, a Divida ToP com Garantia
Reinstated, a Divida Roll-Up, a Divida A&E Reinstated e, caso obtidos, o
Empréstimo-Ponte e qualquer Financiamento Adicional tenham sido prévia e
integralmente quitados.

4.2.6. Créditos Concursais Agéncias Reguladoras. Observado o disposto no art.
45, §3? da LRF, os Créditos Concursais Agéncias Reguladoras nado serao afetados e
reestruturados nos termos deste Plano e serdo pagos nas formas e condigOes
originais negociados com a Oi e nos termos da legislacao pertinente, conforme
previsto no Plano da Primeira Recuperacao Judicial.

4.2.6.1. Na hipdtese de superveniéncia de norma legal ou decisao
administrativa, judicial ou arbitral que estabeleca forma alternativa para a
quitacdo dos Créditos Concursais Agéncias Reguladoras Liquidos ou Iliquidos,
as Recuperandas poderao aderir ao novo regime, observados os termos e
condigOes previstos no estatuto social da Oi.

4.2.7. Créditos de Credores Fornecedores.

4.2.7.1. Créditos de Fornecimento - Primeira Recuperac¢io Judicial.
Observado o disposto no art. 45, §3° da LRF, os Créditos de Fornecimento de
titularidade dos Credores Fornecedores, incluindo dos Credores Fornecedores
Parceiros, que foram novados nos termos do Plano da Primeira Recuperacao
Judicial nao serao afetados e nao serao reestruturados nos termos deste Plano,
sendo certo que as suas condi¢does de pagamento permanecerdo idénticas
aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais Créditos de Fornecimento,
conforme novadas por for¢a do Plano da Primeira Recuperacao Judicial.

4.2.7.2. Novos Créditos de Fornecimento. Os Credores Fornecedores
detentores de Créditos de Fornecimento que nao tenham sido novados nos

termos do Plano da Primeira Recuperacao Judicial e que nao optarem por
receber o pagamento de tais Créditos de Fornecimento de forma diversa,
conforme opgdes de pagamento aplicaveis previstas neste Plano, receberao o
pagamento dos referidos Créditos de Fornecimento nos termos e condigoes
previstos abaixo:

(a) Caréncia: periodo de caréncia até o tltimo Dia Util de 2045.
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(b) Parcelas: amortizagao do principal em 5 (cinco) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo Dia Util do prazo de caréncia
referido no item (a) desta Clausula 4.2.7.2, e as demais no mesmo dia dos anos
subsequentes.

(c) Juros/atualizagao monetaria: (i) caso o titular de Créditos de Fornecimento
opte por receber o pagamento de seus respectivos créditos em Reais (ou
respectivos e eventuais saldos remanescentes), TR ao ano incidente a partir da
Data de Homologacao, ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdigao do
Credor, conforme aplicavel, sendo que o valor total dos juros/atualizagao
monetdria acumulados no periodo sera pago somente, e em conjunto, com a
ultima parcela referida no item (b) desta Clausula 4.2.7.2; e (ii) caso o titular de
Créditos de Fornecimento opte por receber o pagamento de seus respectivos
créditos em Ddlares Norte-Americanos ou em Euros (ou respectivos e eventuais
saldos remanescentes), sem a incidéncia de juros.

(d) Opcao de Pré-Pagamento: A Oi terd a opgao de, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, quitar antecipadamente os valores devidos na forma desta
Clausula 4.2.7.2, por meio do pagamento de 15% (quinze por cento) do valor do
principal e juros capitalizados até a data de exercicio da opcao, desde que o
Novo Financiamento, a Divida sem Garantia ToP Reinstated, a Divida ToP com
Garantia Reinstated, a Divida Roll-Up, a Divida A&E Reinstated e, caso obtidos, o
Empréstimo-Ponte e qualquer Financiamento Adicional tenham sido prévia e
integralmente quitados.

4.2.8. Créditos de Credores Fornecedores Parceiros. Sem prejuizo do disposto na
Clausula 4.2.7 acima, considerando a importancia de que seja mantido o
fornecimento de bens, contetdos, direitos e/ou servigos ao Grupo Oi, conforme
aplicavel, todos os Credores Fornecedores Parceiros (poderao escolher, nos termos
da Clausula 4.5, a opcao de pagamento prevista nesta Clausula 4.2.8 para
recebimento do pagamento de seus respectivos Créditos de Fornecimento que nao

decorrentes de empréstimos ou financiamentos concedidos ao Grupo Oi e que nao
sejam Créditos Transacionados, Créditos Take or Pay com Garantia ou Créditos Take
or Pay sem Garantia, desde que cumpram com o0s requisitos para serem
considerados Credores Fornecedores Parceiros e estejam adimplentes com o
Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e Rentincia previsto na Clausula 8.3. Os
Credores Fornecedores Parceiros que tenham escolhido valida e corretamente a
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opcao prevista nesta Clausula 4.2.8 serao pagos na forma descrita abaixo, observado
o disposto nas Clausulas 4.2.8.2 e 4.2.8.5 abaixo e o limite dos valores dos
respectivos Créditos Classe III constantes da Relagao de Credores do Administrador
Judicial:

(a) Créditos de Fornecimento até o limite de R$100.000,00 (cem mil Reais)
(inclusive) (ou o equivalente em Dolares ou Euros convertido pela Taxa de
Cambio Conversao): Os Créditos de Fornecimento de titularidade dos Credores
Fornecedores Parceiros serao pagos em uma tnica parcela, em até 45 (quarenta e

cinco) dias corridos apds o término do prazo para a escolha da opgao de
pagamento de créditos a ser realizada pelo respectivo Credor Quirografario,
conforme previsto na Clausula 4.5, sem incidéncia de juros ou corregao.

(b) Créditos de Fornecimento acima de R$100.000,00 (cem mil Reais) e até o
limite de R$1.000.000,00 (um milhdo de Reais) (inclusive) (ou o equivalente em
Dolares ou Euros convertido pela Taxa de Cambio Conversao): Os Créditos de
Fornecimento de titularidade dos Credores Fornecedores Parceiros serao pagos
em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira

parcela no 25° (vigésimo quinto) dia do més subsequente ao desembolso do Novo
Financiamento e as demais parcelas no mesmo dia dos meses subsequentes, sem
incidéncia de juros ou corregao.

(c) Créditos de Fornecimento acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de Reais) e
até o limite de R$10.000.000,00 (dez milhdes de Reais) (inclusive) (ou o
equivalente em Dolares ou Euros convertido pela Taxa de Cambio Conversao):
Os Créditos de Fornecimento de titularidade dos Credores Fornecedores
Parceiros serao pagos com um desconto de 10% (dez por cento), em 6 (seis)
parcelas trimestrais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no 15°
(décimo quinto) dia do 12¢ (décimo segundo) més subsequente ao desembolso do
Novo Financiamento e as demais parcelas no mesmo dia dos periodos

subsequentes, sem incidéncia de juros ou correcao.

(d) Créditos de Fornecimento acima de R$10.000.000,00 (dez milhdes de Reais)
(ou o equivalente em Dolares ou Euros convertido pela Taxa de Cambio
Conversao): Os Créditos de Fornecimento de titularidade dos Credores
Fornecedores Parceiros serao pagos com um desconto de 10% (dez por cento), em
6 (seis) parcelas semestrais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela
no 28° (vigésimo oitavo) dia do 18° (décimo oitavo) més subsequente ao
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desembolso do Novo Financiamento e as demais parcelas no mesmo dia dos
periodos subsequentes, sem incidéncia de juros ou corregao.

4.2.8.1. Os Credores Fornecedores Parceiros que forem titulares de Créditos
de Fornecimento em valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) e até R$
1.000.000,00 (um milhao de reais) (inclusive) (ou o equivalente em Dolares ou
Euros convertido pela Taxa de Cambio Conversao) poderao optar, no momento
da escolha da opcao de pagamento de créditos a ser realizada nos termos da
Clausula 4.5, por receber a totalidade do saldo remanescente de seus respectivos
Créditos de Fornecimento em uma tnica parcela, com desconto de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o valor do respectivo saldo remanescente, em até 60
(sessenta) dias corridos apos o desembolso do Novo Financiamento.

4.2.8.2. Sem prejuizo do disposto acima, caso determinado Credor
Fornecedor Parceiro deseje receber o pagamento do saldo remanescente de seus
Créditos de Fornecimento especificamente em uma das formas previstas nos
itens (1) a (d) da Clausula 4.2.8, mas o montante do saldo remanescente de seus
Créditos Classe III seja superior ao limite previsto na forma de pagamento
desejada, tal Credor Fornecedor Parceiro devera optar expressamente, de acordo
com os termos e prazo previstos na Clausula 4.5, pelo recebimento do valor total
do limite previsto na forma de pagamento desejada, sendo certo que, ao realizar
a opgao, o respectivo Credor Fornecedor Parceiro renunciard automaticamente
ao direito de receber o pagamento do valor de seus Créditos de Fornecimento
que exceder o limite previsto na forma de pagamento desejada e outorgara as
Recuperandas, no mesmo momento da realiza¢ao da opgao, a mais ampla, rasa,
irrevogavel e irretratavel quitagdo pelo recebimento do valor integral dos seus
respectivos Créditos de Fornecimento.

4.2.8.3. Para fins de clareza da aplicagdo do disposto na Clausula 4.2.8.2
acima, usando como exemplo um Credor Fornecedor Parceiro que detenha um
saldo remanescente de Créditos de Fornecimento no montante de R$1.100.000,00
(um milhdo e cem mil Reais), e opte por receber o valor de R$1.000.000,00 (um
milhao de Reais) pelo pagamento da integralidade do saldo remanescente de seus
respectivos Créditos de Fornecimento, tal Credor Fornecedor Parceiro devera
renunciar automaticamente ao direito de receber os R$100.000,00 (cem mil Reais)
remanescentes de seu respectivo Crédito de Fornecimento.
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4.2.8.4. A exclusivo critério da Oi, e desde que decorrente de acordo ou
mediacao realizados até data de Aprovacao do Plano, os Créditos de
Fornecimento dos Credores Fornecedores Parceiros que tenham escolhido a
opcao de pagamento prevista na Clausula 4.2.8 e suas subclausulas poderao ser
compensados com créditos liquidos e certos detidos pela Oi contra o respectivo
Credor Fornecedor Parceiro, nos termos da Clausula 9.12.

4.2.8.5. Na hipotese de determinado Credor Fornecedor Parceiro (i) deixar
de cumprir com seu Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e Rentincia; ou, (ii)
apos solicitagao por qualquer das Recuperandas, se recusar a fornecer bens,
conteudos, direitos e/ou servigos nos mesmos termos e condi¢des praticados até
a Data do Pedido, em ambos os casos até o inicio do pagamento de seus
respectivos Créditos de Fornecimento nos termos previstos na Clausula 4.2.8,
conforme aplicavel, tal Credor Fornecedor Parceiro tera a totalidade de seus
respectivos Créditos de Fornecimento pagos na forma da Clausula 4.2.7.2 acima.
No entanto, na hipotese de eventual descumprimento ou recusa mencionada nos
itens (i) e (ii) acima ocorrer apds o inicio de pagamento dos Créditos de
Fornecimento do respectivo Credor Fornecedor Parceiro, tal Credor Fornecedor
Parceiro terd a parcela remanescente de seus Créditos de Fornecimento paga na
forma da Clausula 4.2.7.2 e o respectivo Credor Fornecedor Parceiro estara
sujeito, e as Recuperandas poderao cobrar a qualquer momento, ao pagamento
de multa ndo compensatoria as Recuperandas no montante equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do valor total do Crédito de Fornecimento recebido pelo
respectivo Credor Fornecedor Parceiro nos termos da Clausula 4.2.8, a qual
podera ser compensada pelas Recuperandas com quaisquer créditos detidos pelo
respectivo Credor Fornecedor Parceiro contra as Recuperandas.

4.2.8.6. Para fins de esclarecimento, (i) os Créditos Classe III de determinado
Credor Fornecedor Parceiro que nao sejam Créditos de Fornecimento ou os seus
Créditos Transacionados, Créditos Take or Pay com Garantia ou Créditos Take or
Pay sem Garantia serao pagos nos termos da op¢ao de pagamento escolhida, nos
termos deste Plano, pelo respectivo Credor Fornecedor Parceiro de acordo com a
natureza do respectivo Crédito que nao seja um Crédito de Fornecimento; e (ii)
na hipotese de determinado Credor Fornecedor Parceiro ceder para qualquer
Pessoa, na forma da Clausula 9.10, parte ou a totalidade de seus Créditos de
Fornecimento apos a escolha da opgao de pagamento prevista nesta Clausula
4.2.8, tal Pessoa fara jus ao pagamento dos referidos Créditos de Fornecimento
nos mesmos termos aplicdveis ao respectivo Credor Fornecedor Parceiro
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origindrio e no limite do respectivo Crédito de Fornecimento, em qualquer caso,
desde que (a) o respectivo Credor Fornecedor Parceiro origindrio esteja
adimplente com seu Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentuncia e
mantenha o fornecimento de bens, contetdos, direitos e/ou servigos ao Grupo Oi
nos mesmos termos e condi¢des praticados até a Data do Pedido; (b) tal Pessoa
assuma e permaneca adimplente com os demais compromissos aplicaveis aos
Credores Fornecedores Parceiros.

4.2.8.6.1. Na hipdtese de o Credor Fornecedor Parceiro originario deixar de
cumprir com qualquer dos compromissos aplicaveis aos Credores
Fornecedores Parceiros apos o pagamento de parte ou da totalidade dos
respectivos Créditos de Fornecimento em favor da respectiva Pessoa
cessiondria de seus direitos, tal Pessoa estara sujeita as penalidades previstas
na Clausula 4.2.8.5.

4.29. Créditos Transacionados de Fornecedores. Os Créditos Transacionados de
titularidade dos Credores Fornecedores Parceiros serao pagos nos termos,

condicOes e prazos atualmente existentes e originalmente negociados e acordados
com o Grupo Oi nos respectivos instrumentos de transa¢ao, sem a aplicagao de
qualquer multa ou penalidade ao Grupo Oi. Eventuais parcelas de pagamentos
devidos pelo Grupo Oi aos Credores Fornecedores Parceiros que nao sejam Créditos
Transacionados e que tenham se tornado devidas e nao tenham sido pagas pelo
Grupo Oi entre a Data do Pedido e a data da Homologagao Judicial do Plano serao
pagas nos termos da Clausula 4.2.8 e suas subcldusulas, conforme opgao a ser
realizada pelo respectivo Credor Fornecedor Parceiro nos termos da Clausula 4.5.

4.2.10. Créditos de Fornecedores Take or Pay com Garantia. Os Créditos Take or
Pay com Garantia de titularidade dos Credores Fornecedores Parceiros ainda nao
quitados, total ou parcialmente, serao reestruturados e pagos da seguinte forma: (a)

com relagao aos montantes devidos no periodo entre a Data de Homologacao e 31
de janeiro de 2025, nos termos e condi¢des previstos na Clausula 4.2.10.1; e (b) com
relagao aos montantes devidos no periodo entre 1° de fevereiro de 2025 a 31 de julho
de 2027 nos termos e condi¢des previstos na Clausula 4.2.10.2.

4.2.10.1. Periodo 2024/Janeiro 2025. Com relacao aos montantes devidos no
periodo entre a Data de Homologacao e 31 de janeiro de 2025, (i) sera aplicado
um desconto de 60% (sessenta por cento) sobre os Créditos Take or Pay com
Garantia a partir do més da Homologacao Judicial do Plano e até 31 de janeiro de
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2025; (ii) 20% (vinte por cento) dos Créditos Take or Pay com Garantia serao pagos
em condicoes idénticas aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais Créditos
Take or Pay com Garantia; e (iii) 20% (vinte por cento) dos Créditos Take or Pay
com Garantia serdao reestruturados nos termos e condi¢des previstos abaixo
(“Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated”), observado o disposto
na Clausula Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.:

(@) Pagamento do Principal: O valor do principal Divida ToP com Garantia
2024/Janeiro 2025 Reinstated serd amortizado no dia 31 de julho de 2027 e em
apenas uma parcela (bullet).

(b) Correcao: O valor do principal da Divida com Garantia ToP 2024/Janeiro
2025 Reinstated sera corrigido pela variagao do IPCA a partir de 1° de janeiro de
2027, a ser capitalizado mensalmente ao valor do principal e pago na data do
pagamento do valor principal previsto no item (a) acima.

4.2.10.2. A Companhia poderd utilizar o montante equivalente a 60%
(sessenta por cento) de todos os Créditos Take or Pay com Garantia pagos no
periodo entre 1° de janeiro de 2024 e a Data de Homologacao para fins de
pagamento de valores devidos nos termos da 4.2.10.1(ii) mediante compensacao,
até que tal montante seja integralmente compensado.

4.2.10.3. Periodo Fevereiro 2025/ Julho 2027. Com relagdo aos montantes
devidos no periodo entre 1° de fevereiro de 2025 e 31 de julho de 2027, sera
aplicado um desconto de 60% (sessenta por cento) aos Créditos Take or Pay com
Garantia e o saldo remanescente serd pago em condigdes idénticas aquelas
atualmente existentes e aplicaveis a tais Créditos Take or Pay com Garantia
(“Divida ToP com Garantia Fevereiro 2025/ Julho 2027 Reinstated” e, em conjunto
com a Divida com Garantia ToP 2024/Janeiro 2025 Reinstated, “Divida Tol com
Garantia Reinstated”).

4.2.10.4. Os Credores Fornecedores Parceiros que desejarem receber o
pagamento de seus respectivos CréditoTake or Pay com Garantia nos termos desta
Clausula 4.2.10 deverdao (i) optar expressamente, nos termos e condigOes
previstos na Clausula 4.5, por esta op¢ao de pagamento, sendo certo que, ao
optar pela opgao de pagamento prevista na Clausula 4.2.10, o respectivo Credor
Fornecedor Parceiro concordard automaticamente com a possibilidade de as
Recuperandas rescindirem antecipadamente, a seu exclusivo critério, os
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contratos de fornecimento em que sao partes, sem qualquer indenizacao,
penalidade ou custo a ser incorrido pelas Recuperandas e a sujeicao de Créditos
Take or Pay de sua titularidade aos termos e condigoes desta Clausula, ainda que
nao submetidos a esta Recuperagao Judicial; e (ii) estar adimplentes, a qualquer
tempo, com o Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentncia previsto na
Clausula 8.3.

4.2.10.5. O disposto na Clausula 4.2.8.5 sera aplicavel aos Credores
Fornecedores Parceiros titulares de Créditos Take or Pay com Garantia que
deixarem de cumprir, a qualquer tempo, com seu Compromisso de Nao Litigar,
Quitagao e Rentincia.

4.2.10.6. Eventuais Créditos de Fornecimento de titularidade de Credores
Fornecedores Parceiros que nao sejam Créditos Take or Pay com Garantia deverao
ser pagos nos termos das Clausulas 4.2.8 ou 4.2.9, conforme aplicaveis,
observadas as condic¢Oes e requisitos previstos nas respectivas clausulas.

4.2.11. Créditos de Fornecedores Take or Pay sem Garantia. Os Créditos Take or
Pay sem Garantia de titularidade dos Credores Fornecedores Parceiros serao
reestruturados e pagos da seguinte forma: (a) com relacao aos montantes devidos
no periodo entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, nos termos e
condigoes previstos na Clausula 4.2.11.1; e (b) com relagao aos montantes devidos
no periodo entre 1° de janeiro de 2026 a 30 de junho de 2027 nos termos e condicdes
previstos na Clausula 4.2.11.2.

4.2.11.1. Periodo 2024/2025. Com rela¢ao aos montantes devidos no periodo
entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, (i) sera aplicado um
desconto de 26% (vinte e seis por cento) sobre os Créditos Take or Pay sem
Garantia a partir do més da Aprovagao do Plano e até 31 de dezembro de 2025;
(ii) 24% (vinte e quatro por cento) dos Créditos Take or Pay sem Garantia serdo
pagos em condi¢Oes idénticas aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais
Créditos Take or Pay sem Garantia; e (iii) 50% (cinquenta por cento) dos Créditos
Take or Pay sem Garantia (“Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated”) serao
reestruturados nos termos e condigdes previstos abaixo:

(@) Pagamento do Principal: O valor do principal Divida sem Garantia ToP
2024/2025 Reinstated sera amortizado no dia 30 de junho de 2027 e em apenas uma
parcela (bullet).
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(b) Correcao: O valor do principal da Divida ToP sem Garantia 2024/2025
Reinstated sera corrigido pela variagao do IPCA a partir de 1° de janeiro de 2027,
a ser capitalizado mensalmente ao valor do principal e pagos na data do
pagamento do valor principal previsto no item (a) acima.

4.2.11.2. Periodo 2026/2027. Com relacao aos montantes devidos no periodo
entre 1° de janeiro de 2026 e 30 de junho de 2027, sera aplicado um desconto de
45% (quarenta e cinco por cento) sobre os Créditos Take or Pay sem Garantia e o
saldo remanescente devidos apds 1° de julho de 2027 estara sujeito a um desconto
de 100% (cem por cento) e nao sera pago pelas Recuperandas (“Divida ToP sem
Garantia 2026/2027 Reinstated” e, em conjunto com a Divida ToP sem Garantia
2024/2025 Reinstated, “Divida ToP sem Garantia Reinstated”).

4.2.11.3. Em contrapartida a reestruturagao dos Créditos Take or Pay sem
Garantia, a Oi podera transferir aos Credores titulares de Créditos Take or Pay
sem Garantia para pagamento de Créditos Take or Pay sem Garantia, na forma de
UPIs ou ndo, conforme previsto nas Clausulas 3.1.3 e 5.1 deste Plano, e sujeito as
autorizagOes regulatérias e de terceiros necessarias, (i) a propriedade de
quaisquer Torres de titularidade da Oi em relagao as quais seja titular do direito
de uso e, (ii) imdveis de propriedade da Oi, em que estejam instaladas Torres
objeto de contrato de comodato com o respectivo Credor titular de Créditos Take
or Pay sem Garantia, desde que nao ultrapassem o valor unitario de R$ 150.000,00
(cento e cinquenta mil reais) e, no agregado, 8% (oito por cento) dos Créditos Take
or Pay sem Garantia ou R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), o que for
menor.

4.2.11.4. Os Credores Fornecedores Parceiros que desejarem receber o
pagamento de seus respectivos Divida ToP sem Garantia Reinstated nos termos
desta Clausula 4.2.11 deverao (i) optar expressamente, nos termos e condi¢oes
previstos na Clausula 4.5, por esta opgao de pagamento, sendo certo que, ao
optar pela op¢ao de pagamento prevista na Clausula 4.2.11, o respectivo Credor
Fornecedor Parceiro concordara automaticamente com a a rescisao antecipada, a
partir de 1° de julho de 2027 dos contratos de fornecimento em que sao partes,
sem qualquer indenizacdo, penalidade ou custo a ser incorrido pelas
Recuperandas e a sujeicao de Créditos Take or Pay de sua titularidade aos termos
e condi¢oes desta Clausula, ainda que nao submetidos a esta Recuperagao
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Judicial; e (ii) estar adimplentes, a qualquer tempo, com o Compromisso de Nao
Litigar, Quitacdo e Rentincia previsto na Clausula 8.3.

4.2.11.5. O disposto na Cldusula 4.2.8.5 serd aplicavel aos Credores
Fornecedores Parceiros titulares de Créditos Take or Pay sem Garantia que
deixarem de cumprir, a qualquer tempo, com seu Compromisso de Nao Litigar,
Quitacao e Renuncia.

4.2.11.6. Eventuais Créditos de Fornecimento de titularidade de Credores
Fornecedores Parceiros que nao sejam Créditos Tuke or Pay com Garantia deverao
ser pagos nos termos das Clausulas 4.2.8 ou 4.2.9, conforme aplicaveis,
observadas as condiges e requisitos previstos nas respectivas clausulas.

4.2.12. Regras Comuns a Divida ToP com Garantia Reinstated e a Divida ToP
sem Garantia Reinstated.

4.2.12.1.  Garantias. A Oi poderd constituir garantias em favor da Divida ToP
com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da Divida ToP sem Garantia
2024/2025 Reinstated sobre os bens e ativos listados nos Anexos 4.2.12.1(A) e
4.2.12.1(B), de forma pari passu entre as referidas dividas e de forma pro rata entre
os respectivos Credores, observados os termos e condi¢Oes previstos nos
instrumentos de garantia a serem celebrados substancialmente na forma do
Anexo 4.2.12.1(C), sendo certo que (i) todas as garantias outorgadas nos termos
desta Clausula 4.2.12.1 estao sujeitas as autorizagdes regulatorias e de terceiros
necessarias, inclusive em razao de contratos operacionais celebrados pelas
Recuperandas; (ii) as garantias listadas no Anexo 4.2.12.1(A) terdao prioridade
sobre todas as demais garantias outorgadas pelas Recuperandas sobre os
respectivos ativos conforme previsto neste Plano; e (iii) as garantias listadas no
Anexo 4.2.12.1(B) serdao (a) subordinadas as garantias outorgadas pelas
Recuperandas no contexto do Novo Financiamento, conforme previsto na
Clausula 5.4.1.3(c), e no contexto do Empréstimo-Ponte, caso aplicavel e
conforme previsto na Clausula 5.4.2; e (b) terao prioridade sobre as garantias
outorgadas pelas Recuperandas aos demais Créditos Classe III de titularidade
dos Credores Opgao de Reestruturacao I, nos termos da Clausula 4.2.3.1(e) e dos
Credores Opcao de Reestruturacao II, conforme previsto na Clausula 4.2.4.1(c).

4.2.12.2.  Liberacdo de Garantias: Na hipdtese de alienacao da UPI ClientCo
e/ou da UPI V.Tal, nos termos das Clausulas 5.2.2.1 e 5.2.2.2, respectivamente, a
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ou Venda de Ativos listados nos Anexos 4.2.12.1(A) e 4.2.12.1(B), as Oneracoes
previstas na Clausula 4.2.12.1 acima deverao ser automaticamente liberadas para
que as respectivas alienagdes possam ser realizadas e concluidas, sendo certo que,
caso 0 pagamento do preco de aquisicao da UPI ClientCo ou da UPI V.Tal no
contexto do respectivo Procedimento Competitivo envolva dagao em pagamento
de ativos, nos termos da Clausula 5.2.2.1.1(i) e 5.2.2.2.1, respectivamente, tais
ativos serao considerados automaticamente Onerados, cabendo a Oi tomar as
medidas necessarias para formalizar a Oneracao de tais ativos em favor dos
titulares dos Créditos Take or Pay com Garantia e dos Créditos Take or Pay sem
Garantia, observados, neste caso, os termos e condi¢des previstos na Clausula
4.2.12.1 acima, incluindo aqueles descritos nos seus itens (i) a (iii).

4.2.13. Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados: Considerando a natureza e
perfil dos Ex-Bondholders Nao-Qualificados, a Oi realizard o pagamento dos
Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados da seguinte forma:

4.2.13.1. Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados até USD10.000,00: Os
Ex-Bondholders Nao-Qualificados titulares de Créditos Ex-Bondholders Nao-
Qualificados no montante de até USD 10.000,00 (dez mil Dolares) (inclusive)
poderao optar, de acordo com os termos e prazo previstos na Clausula 4.5, pelo
recebimento integral de seus Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados, em
uma Unica parcela, sem desconto, sem incidéncia de juros ou correcao, até 31 de
dezembro de 2024, desde que tais Ex-Bondholders Nao-Qualificados (i)
comprovem, no ato da escolha da opgao de pagamento, que sao titulares de
Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados no valor maximo de até USD
10.000,00 (dez mil Dolares) (inclusive); e (ii) estejam adimplentes com o
Compromisso de Nao Litigar, Quitagao e Rentincia previsto na Clausula 8.3.

4.2.13.2. Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados até USD20.000,00: Os
Ex-Bondholders Nao-Qualificados que forem titulares de Créditos Ex-
Bondholders Nao-Qualificados em montante superior a USD 10.000,00 (dez mil
Dolares) e até USD 20.000,00 (vinte mil Ddlares) (inclusive) poderao optar, de
acordo com os termos e prazo previstos na Clausula 4.5, pelo recebimento
integral de seus Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados, em uma tunica
parcela, sem desconto, sem incidéncia de juros ou correcao, até 31 de dezembro
de 2026, desde que tais Ex-Bondholders Nao-Qualificados (i) comprovem, no ato
da escolha da op¢ao de pagamento, que sao titulares de Créditos Ex-Bondholders
Nao-Qualificados no valor maximo de até USD 20.000,00 (vinte mil Dolares)
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(inclusive); e (ii) estejam adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar,
Quitacao e Renuincia previsto na Clausula 8.3.

4.2.13.3. Créditos  Ex-Bondholders  Nao-Qualificados acima de
USD20.000,00: Os Ex-Bondholders Nao-Qualificados que forem titulares de
Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados em montante superior a USD
20.000,00 (vinte mil Délares) poderao optar, de acordo com os termos e prazo
previstos na Clausula 4.5, pelo recebimento de seus Créditos Ex-Bondholders
Nao-Qualificados de acordo com uma das demais opgdes de pagamento
previstas neste Plano, dentre aquelas previstas nas Clausulas 4.2.3, 4.2.4 ou 4.2.5,
observado, em qualquer caso, os requisitos e condi¢des para a escolha das
respectivas opgoes.

4.2.13.4. Caso determinado Ex-Bondholder Nao-Qualificado (x) nao
manifeste expressa e tempestivamente sua opgao para receber o pagamento de
seu respectivo Crédito Ex-Bondholders Nao-Qualificados de acordo com os
termos e condic¢Oes previstos nesta Clausula 4.2.13 e subclausulas; e/ou (y) nao
cumpra com 0s requisitos previstos nesta Clausula 4.2.13 e subclausulas para
recebimento do pagamento de seu respectivo Crédito Ex-Bondholders Nao-
Qualificados, tal Ex-Bondholder Nao-Qualificado tera a integralidade do seu
Crédito Ex-Bondholders Nao-Qualificados alocado para pagamento na forma da
Clausula 4.2.14.

4.2.14. Modalidade de Pagamento Geral. Observado o disposto no art. 45, §3° da
LRF, os Créditos Quirografarios novados nos termos das Clausulas 4.3.6 do Plano
da Primeira Recuperacao Judicial nao serao afetados e nao serao reestruturados nos
termos deste Plano, sendo certo que as suas condigdes de pagamento permanecerao
idénticas aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais Créditos Quirografarios,
conforme novadas por forca do Plano da Primeira Recuperagao Judicial. Sem
prejuizo do disposto nesta Clausula 4.2.14, os Créditos Quirografdrios (ou os
respectivos e eventuais saldos remanescentes) indicados na Clausula 4.2.14.1 abaixo
serdao pagos conforme descrito a seguir:

(@) Caréncia: periodo de caréncia de amortizacao de principal até o tltimo Dia
Util de 2048.

(b) Parcelas: amortizagdo do principal em 5 (cinco) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo Dia Util do prazo de caréncia
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referido no item (a) desta Clausula 4.2.14, e as demais no mesmo dia dos anos
subsequentes.

(c) Juros/atualizacdo monetaria:

a. TR ao ano, caso o titular de Créditos Quirografarios opte por receber o
pagamento de seus respectivos créditos em Reais (ou respectivos e eventuais
saldos remanescentes) incidentes a partir da Homologacao Judicial do Plano
ou do Reconhecimento do Plano na Jurisdi¢ao do Credor, conforme aplicavel,
sendo que o valor total dos juros/atualizagdo monetdria acumulados no
periodo sera pago somente, e em conjunto, com a ultima parcela referida no
item (b) desta Clausula 4.2.14. No caso dos Credores Concursais direcionados
para esta Clausula 4.2.14, o pagamento de seus créditos serd realizado em suas
moedas originais.

b. sem incidéncia de juros, caso o titular de Créditos Quirografarios opte por
receber o pagamento de seus respectivos créditos em Dolares Norte-

Americanos ou em Euros (ou respectivos e eventuais saldos remanescentes);

(d) Opcao de Pré-Pagamento: A Oi tera a opcao de, a seu exclusivo critério, a

qualquer tempo, quitar antecipadamente os valores devidos na forma desta
Clausula 4.2.14, por meio do pagamento de 15% (quinze por cento) do valor do
principal e juros capitalizados até a data de exercicio da opcao, desde que o Novo
Financiamento, a Divida sem Garantia ToP Reinstated, a Divida ToP com Garantia
Reinstated, a Divida Roll-Up, a Divida A&E Reinstated e, caso obtidos, o
Empréstimo-Ponte e qualquer Financiamento Adicional tenham sido prévia e
integralmente quitados.

4.2.14.1. Exceto se disposto de forma contrdria neste Plano, a modalidade
geral de pagamento prevista na Clausula 4.2.14 se aplica aos Credores
Quirografarios (a) que, por qualquer motivo, até o recebimento do pagamento
integral do seu respectivo Crédito Quirografario reestruturado nos termos deste
Plano, deixe de cumprir com o seu Compromisso de Nao Litigar, Quitacao e
Rentncia previsto na Clausula 8.3, conforme aplicavel, ou (b) cujos Créditos
Quirografarios nao possam ser pagos por qualquer das demais modalidades
previstas neste Plano, notadamente nas hipdteses de (i) o Credor Quirografario
nao indicar valida, correta e tempestivamente a op¢ao de pagamento de seu
respectivo Crédito Quirografario, na forma da Clausula 4.5 abaixo; (ii) o Credor
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Fornecedor Parceiro, uma vez solicitado por qualquer das Recuperandas, se
recusar a fornecer bens e/ou servigos nos mesmos termos e condigoes praticados
até a Data do Pedido pelo respectivo Credor Fornecedor Parceiro para as
Recuperandas, conforme previsto na Clausula 4.2.8.5; (iii) haver a materializacao
de Créditos Iliquidos nos termos da Clausula 4.6 abaixo; (iv) haver a habilitacao
de Créditos Retardatarios nos termos da Clausula 4.7; (v) haver a majoracao de
Créditos nos termos da Clausula 4.8 abaixo; (vi) haver a reclassificacdo dos
Créditos na forma da Clausula 4.9 e/ou (vii) que se enquadrem no conceito de
Credores Opcao de Reestruturagao I Inadimplentes, nos termos da Clausula
4.2.3.1.2 acima (“Credores Quirografarios — Modalidade de Pagamento Geral”).

4.2.15. Créditos Intercompany:

4.2.15.1. Créditos Intercompany em Reais: As Recuperandas poderao, em até
18 (dezoito) meses da Data de Homologacao, convencionar forma alternativa de
extingdo dos Créditos Intercompany em Reais nos seus termos e condigOes
originalmente contratados, incluindo, mas nao se limitando, a dacao em
pagamento, operagOes de reestruturagao societdria, aumentos e redugdes de
capital e encontro de contas na forma da Lei, desde que (i) nao envolva
desembolso de caixa pelas Recuperandas e (ii) em qualquer hipotese de extingao
alternativa dos Créditos Intercompany em Reais, o respectivo pagamento de
Créditos Intercompany em Reais esteja subordinado ao pagamento integral do
Novo Financiamento, da Divida ToP sem Garantia Reinstated, da Divida ToP com
Garantia Reinstated, da Divida Roll-Up, da Divida A&E Reinstated, da Divida
Participativa, dos pagamentos previstos na Clausula 4.2.5 e, caso obtidos, do
Empréstimo-Ponte e de qualquer Financiamento Adicional. Os Créditos
Intercompany em Reais remanescentes serao quitados a partir de 25 (vinte e
cinco) anos apds o término do pagamento dos Créditos previsto na forma da
Clausula 4.2.14, conforme abaixo:

(@) Parcelas: amortizagao do principal em 5 (cinco) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo Dia Util do término do prazo
previsto na Cldusula 4.2.15.1, e as demais no mesmo dia dos anos
subsequentes.

(b) Juros/atualizacdo monetdria: TR ao ano incidentes a partir da
Homologacao Judicial do Plano, sendo que o valor total dos juros/atualizacao
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monetdria acumulados no periodo serd pago somente, e em conjunto, com a
ultima parcela referida no item (a) desta Clausula 4.2.15.1.

4.2.15.2.  Créditos Intercompany em Délares ou Euros: As Recuperandas
poderao, em até 18 (dezoito) meses da Data de Homologacao, convencionar
forma alternativa de extingao dos Créditos Intercompany em Ddlares ou Euros
nos seus termos e condi¢Oes originalmente contratados, incluindo, mas nao se
limitando, a dacdo em pagamento, operagdes de reestruturagao societdria,
aumentos e redugdes de capital e encontro de contas na forma da Lei, desde que
(i) ndo envolva desembolso de caixa pelas Recuperandas e (ii) em qualquer
hipotese de extingao alternativa dos Créditos Intercompany em Dolares ou
Euros, o respectivo pagamento de Créditos Intercompany em Dolares ou Euros
esteja subordinado ao pagamento integral do Novo Financiamento, da Divida
ToP com Garantia Reinstated, da Divida ToP sem Garantia Reinstated, da Divida
Roll-Up, da Divida A&E Reinstated, da Divida Participativa, dos pagamentos
previstos na Clausula 4.2.5 e, caso obtidos, do Empréstimo-Ponte e de qualquer
Financiamento Adicional. As Recuperandas quitardo os Créditos Intercompany
denominados em Dolares ou em Euros, a partir de 25 (vinte e cinco) anos apds o
término do pagamento dos Créditos previsto na forma da Clausula 4.2.14,
conforme abaixo:

(@  Parcelas: amortizagao do principal em 5 (cinco) parcelas anuais, iguais
e sucessivas, vencendo-se a primeira no tltimo Dia Util do término do prazo
previsto na Clausula 4.2.15.2, e as demais no mesmo dia dos anos
subsequentes.

(b) Juros/atualizacdo monetdria: sem incidéncia de juros.

4.3. Créditos Quirografarios - ME/EPP. Observado o disposto no art. 45, §3° da LREF,
os Créditos ME/EPP, conforme valores indicados na Relacao de Credores do
Administrador Judicial, ndo serao afetados e nao serao reestruturados nos termos deste
Plano e as respectivas condi¢des de pagamento permanecerao idénticas aquelas

atualmente existentes, conforme o caso, nos termos (i) novados por for¢a do Plano da
Primeira Recuperacao Judicial ou (ii) originalmente negociados e acordados com o Grupo
Oi.

4.4. Mediacao/Conciliacdo/Acordo com Credores: As Recuperandas, a seu exclusivo
critério, nos termos dos art. 20-A e seguintes da LRF, poderao oferecer a quaisquer
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Credores Concursais a opgao de participar de Mediacao/Conciliagdo/Acordo com o
Grupo Oi antes da instalacdo da Assembleia Geral de Credores ou apos a Homologacao
Judicial do Plano, conforme o caso, inclusive com o objetivo de solucionar eventuais
controvérsias existentes entre qualquer das Recuperandas e Credores Concursais. As
Recuperandas poderao, no contexto da Mediacao/Conciliagdo/Acordo com os Credores
Concursais, e sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes de pagamento de Créditos
Extraconcursais contratadas na forma deste PR] e do DIP Emergencial Original
Atualizado, negociar e acordar (i) formas alternativas de quitacdo dos respectivos
Créditos Concursais e/ou (ii) o pagamento do respectivo Crédito Concursal de acordo
com as condigOes aplicaveis a respectiva classe de credores e com a opgao escolhida pelo
Credor Concursal, se aplicavel.

4.5. Escolha de Opc¢ao de Pagamento. Para fins do disposto na Clausula 4, os Credores
Concursais deverao, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da Data de
Homologacao (exceto no caso dos Credores Concursais que quiserem optar pela opcao
de pagamento prevista na Clausula 4.2.2, quando o prazo aplicavel serd de 20 (vinte) dias
corridos contados da Data de Homologacao), escolher entre as opgoes de pagamento de
seus respectivos créditos referidas neste Plano através da plataforma eletronica
disponibilizada pela Oi no endereco eletronico a ser divulgado oportunamente pelas
Recuperandas, informar os dados da conta bancdria na qual deverd ser realizado o
pagamento, conforme o caso, bem como apresentar demais informagoes eventualmente
necessarias, nao se responsabilizando as Recuperandas por qualquer desconformidade
com a escolha e informagdes fornecidas através da plataforma eletronica disponibilizada
pela Oi no endereco eletronico a ser divulgado oportunamente pelas Recuperandas, ou
pela escolha intempestiva, hipotese na qual estarao as Recuperandas eximidas da
obrigagao de realizar o respectivo pagamento e serd aplicado o disposto na Clausula 9.4.1
abaixo.

4.5.1. Caso determinado Credor Concursal outorgue uma procuragao para um
representante da Companhia previamente a data da Assembleia Geral de Credores
ou a data da Aprovacao do Plano, com poderes para votagao do Plano em seu nome
e indicando a opc¢dao de pagamento prevista no Plano que deseja receber o
pagamento de seus respectivos Créditos Concursais e os dados da conta bancdria
na qual devera ser realizado o pagamento, tal Credor Concursal estara dispensado
de realizar a escolha de pagamento de seus respectivos Créditos Concursais nos
termos desta Clausula 4.5.
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4.5.2. Exceto se disposto de forma contraria neste Plano, em especial o disposto
na Clausula 4.5.2.1 abaixo, considerando o carater alternativo das opgoes de
pagamento estabelecidas na Clausula 4 acima, a escolha de cada Credor Concursal
deverd necessariamente se restringir a apenas uma das referidas op¢oes, ressalvadas
as hipoteses em que determinada parcela do Crédito Classe III do respectivo Credor
Quirografario deva ser paga de acordo com uma opgao de pagamento especifica
prevista neste Plano em razao de sua origem.

4.5.2.1. Os agentes, que representem mais de um Credor Concursal, poderao
escolher diferentes opgoes de pagamento aplicaveis aos seus representados,
sendo certo que cada Credor Concursal representado nao poderd
voluntariamente receber o pagamento de seus respectivos Créditos Concursais
através de mais de uma opgao de pagamento, exceto na hipdtese prevista na
Clausula 4.5.2 acima.

4.5.3. A escolha manifestada pelo respectivo Credor Concursal na plataforma
eletronica disponibilizada pela Oi no endereco eletronico a ser divulgado
oportunamente pelas Recuperandas serd irrevogavel e irretratavel, nao podendo ser
posteriormente alterada por qualquer razao, a menos que haja expressa
concordancia das Recuperandas.

4.5.4. O Credor Concursal que estiver comprovadamente impossibilitado, por
razdes técnicas ou operacionais, de realizar a escolha da opc¢ao de pagamento de
seus respectivos créditos através da plataforma eletronica disponibilizada pela Oi
no endereco eletronico a ser divulgado oportunamente pelas Recuperandas podera
enviar a escolha da opgao de pagamento, no mesmo prazo previsto na Clausula 4.5
e nos termos do Anexo 4.5.4, pelo correio para a caixa postal da Oi n® 532, CEP
20.070-972 Rio de Janeiro-R], devendo informar os dados da conta bancdria na qual
devera ser realizado o pagamento de seu respectivo Crédito.

4.5.5. O Credor Concursal que nao realizar a escolha da op¢ao de pagamento de
seus respectivos créditos no prazo e formas estabelecidos neste Plano recebera seu
respectivo Crédito Concursal na forma prevista na Clausula 4.2.14 acima.

4.5.6. O disposto nas Clausulas 4.5.4 e 4.5.5 nao se aplicard aos Credores
Quirografarios titulares de Créditos Financeiros em moeda estrangeira e/ou
titulares de Créditos novados e reestruturados nos termos da Clausula 4.3.3.1 do
Plano da Primeira Recuperagao Judicial cujas escolhas entre as opgOes de
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pagamento para fins desta Clausula 4.5 somente serdao consideradas validas caso o
respectivo Credor Quirografario realize a sua escolha de pagamento de forma
tempestiva e individual por intermédio de plataforma eletrénica ou diretamente
com o agente especializado contratado pelas Recuperadas, conforme previsto na
Clausula 4.5.7 abaixo, bem como envie evidéncia da titularidade e o0 montante dos
respectivos Créditos Classe III detidos pelo respectivo Credor Quirografario.

4.5.7. Para fins de controle das escolhas de opgOes de pagamento de forma
individual por Credores Quirografarios titulares de Créditos Financeiros em moeda
estrangeira e/ou titulares de Créditos novados e reestruturados nos termos da
Clausula 4.3.3.1 do Plano da Primeira Recuperacao Judicial, a Oi podera contratar
um ou mais agentes especializados para consolidar as escolhas de pagamento
realizadas individualmente por tais Credores Quirografarios, seja por intermédio
de plataforma eletronica ou enviadas diretamente para determinado agente
especializado, e enviar para a Oi a relagao de todas as escolhas entre as opgoes de
pagamento aplicaveis previstas na Clausula 4.2 e subclausulas realizadas por tais
Credores Quirografarios de forma individual. Apos a escolha e contratagao do(s)
referido(s) agente(s), a Oi disponibilizara tempestivamente, em site eletronico a ser
posteriormente divulgado, as informagdes sobre o(s) referido(s) agente(s)
contratado(s) e seus respectivos canais de contato, bem como solicitard ao trustee
dos Bonds 2025 e ao(s) agente(s) especializado(s) que informem aos demais
Credores Quirografarios aqui mencionados sobre a referida contrata¢ao e para fins
da comunicacdo e indica¢ao expressa pelos Credores Quirografarios sobre a escolha
de pagamento realizada de forma individual.

4.6. Créditos Iliquidos. Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e
condicdes deste Plano e aos efeitos da Recuperagao Judicial. Os Créditos Iliquidos no
momento da data de Homologacdo Judicial do Plano que se materializarem e forem
reconhecidos por decisdo judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em
julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive fruto de Media¢ao/Conciliagao/Acordo,
desde que com base em critérios estabelecidos pela jurisprudéncia do Superior Tribunal
de Justica ou do Supremo Tribunal Federal, serao pagos na forma prevista na Clausula
4.2.14, exceto quando disposto de forma distinta neste Plano.

4.6.1. Para fins de clareza, eventuais Credores Concursais cujos Créditos Iliquidos
se materializarem e forem reconhecidos por decisao judicial ou arbitral que os
tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, antes da Data
de Homologacao, deverao escolher a opgao de pagamento de seus respectivos
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Créditos Concursais nos termos da Clausula 4.5 e serao pagos de acordo com a
forma da opgao de pagamento escolhida.

4.6.2. A Oi podera realizar, apos a Homologacao Judicial do Plano, procedimento
de Mediagao/Conciliagdo/Acordo, a ser implementado com o propdsito especifico
de realizar acordos de modo a tornar liquidos Créditos atualmente iliquidos.

4.7.  Créditos Retardatarios. Na hipotese de reconhecimento de Créditos por decisao
judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a

data de apresentacao deste Plano ao Juizo da Recuperagao Judicial, serdo eles
considerados Créditos Retardatérios e deverao ser pagos de acordo com a classificagao e
critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatarios em
questao devam ser habilitados e incluidos, sendo certo que, na hipdtese de os Créditos
Retardatarios envolverem Créditos Classe III, seus respectivos pagamentos deverao ser
realizados na forma prevista na Clausula 4.2.14.

4.8. Modificacido do Valor de Créditos. Na hipotese de modificagio do valor de
qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos na Relagdo de Credores do
Administrador Judicial por decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo
entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito devera ser pago nos termos
previstos neste Plano, sendo certo que, caso determinado Crédito Classe III tenha sido
majorado, a parcela majorada do Crédito Classe III em questdo devera ser paga nos
termos da Clausula 4.2.14.

4.9. Reclassificacdo de Créditos. Caso, por decisao judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, seja determinada a reclassificagao de qualquer dos
Créditos para Créditos Classe III, o Crédito reclassificado devera ser pago nos termos e
condigoes previstos na Clausula 4.2.14.

4.10. Credores Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que desejarem
receber os seus Créditos Extraconcursais na forma de uma das opg¢des de pagamento
previstas neste Plano, poderao fazé-lo, desde que informem as Recuperandas no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologacdao e cumpram com todos os
requisitos aplicaveis a respectiva op¢ao de pagamento escolhida.

4.11. Formas Alternativas de Pagamento. As Recuperandas poderao negociar e acordar
formas alternativas de pagamento dos Créditos Concursais, de acordo com as condig¢oes
aplicaveis a respectiva classe de credores e com a opgao escolhida pelo Credor Concursal,
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inclusive mediante encontro de contas e compensagao do crédito nos termos do art. 368
e seguintes do Cddigo Civil.

4.12. Liberacdo de Valor Retidos. A partir da Homologacao Judicial do Plano, as
Recuperandas efetuarao, a seu exclusivo critério, a liberagao de valores que foram retidos

em decorréncia das regras de retencao de parcela de valores contidas em determinados
contratos de fornecimento celebrados com determinados Credores Quirografarios, em
razao de avaliagao de risco de possivel perda financeira futura para o Grupo Oi, sendo
certo que a liberacao dos valores retidos aos respectivos Credores Quirografarios s6 sera
realizada se e quando comprovado pelo respectivo Credor Quirografario, nos estritos
termos do contrato de fornecimento, que o risco de perda financeira para as
Recuperandas que justificou a respectiva reten¢ao nao mais subsiste.

5. RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

5.1. Alienacdao e Oneracao de Ativos. Como forma de levantamento de recursos, o
Grupo Oi (a) podera a qualquer tempo, inclusive antes do Aumento de Capital —
Capitalizacao de Créditos, alienar ou Onerar os Ativos Relevantes descritos no Anexo 5.1
e, no curso normal dos negocios, os Ativos Nao Relevantes; (b) apds a Data de
Homologagao e desde que o Aumento de Capital — Capitalizagao de Créditos tenha sido
concluido, (i) devera promover processos organizados de aliena¢dao da UPI ClientCo e da
UPI V.Tal, nos termos da Clausula 5.2; (ii) poderd promover a alienagao dos ativos
listados no Anexo 3.1.3, sob a forma de UPIs ou nao; (iii) podera Onerar bens listados no
Anexo 3.1.3; (iv) podera promover a aliena¢ao ou Oneracao de outros Ativos Relevantes
nao listados no Anexo 3.1.3 e no Anexo 5.1, até o limite total agregado de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); bem como (v) devera tomar as medidas
necessarias para alienar e/ou Onerar ativos eventualmente recebidos pela Oi como parte
do pagamento do preco de aquisi¢do no contexto de um Processo Competitivo de
alienacao das UPIs Definidas, nos termos da Clausula 5.2, podendo promover tais
alienagOes sem qualquer limitacdo, em qualquer dos casos previstos nos itens (a) e (b),
incluindo os itens (i) a (v), independentemente de nova aprovagao dos Credores
Concursais, na forma dos arts. 60, 60-A, 66, 140, 141 e 142 da LRF, conforme aplicavel,
e/ou da obtengao de alvara judicial especifico para formalizagao da alienagao em questao
junto aos registros de imodveis competentes, e com excecao do item (b)(iv),
independentemente de aprovagao pelo Juizo da Recuperacdo Judicial. Qualquer
alienacao e Oneracao de ativos nos termos desta Clausula 5.1 e subclausulas devera
observar os termos e condi¢des deste Plano e eventuais exigéncias, autorizagdes ou
limitagOes contratuais (incluindo com relagao ao DIP Emergencial Original Atualizado)
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ou regulatorias necessarias, notadamente no que diz respeito a ANATEL e ao CADE, ou
previstas no Estatuto Social da Oi ou das demais Recuperandas, conforme aplicavel.

5.1.1. Com o objetivo de gerar liquidez e proporcionar uma melhora em seu fluxo
de caixa, as Recuperandas empreenderao seus melhores esfor¢os com o objetivo de
se beneficiarem de oportunidades de alienagao de ativos, inclusive decorrentes de
eventuais alteragdes no modelo regulatério, sempre observado o disposto na
Clausula 5.1 e o interesse das proprias Recuperandas, sem prejuizo do
cumprimento de obrigagoes ainda pendentes perante credores, objeto deste Plano.

5.1.2. Como forma de levantamento de recursos, as Recuperandas poderao
promover a alienacao dos Ativos Relevantes que nao estejam listados no Anexo
3.1.3 e Anexo 5.1, até o limite total agregado de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhoes
de reais), desde que observadas eventuais exigéncias ou autorizagdes previstas no
Estatuto Social da Oi ou das demais Recuperandas, bem como eventuais
autorizagOes regulatdrias e contratuais que se facam necessarias, conforme
aplicavel, e, enquanto nao encerrada a Recuperacao Judicial, desde que aprovada
pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

5.1.3. As Recuperandas também poderao promover a alienacdo de Ativos Nao
Relevantes, independentemente de nova aprovagao do Juizo da Recuperacao
Judicial ou dos Credores Concursais, desde que observadas eventuais exigéncias ou
autorizagOes previstas no Estatuto Social da Oi ou das demais Recuperandas,
conforme aplicdvel, bem como eventuais autoriza¢des regulatorias, se necessario e
aplicavel.

5.14. Conforme estabelecido na Clausula 3.1.3.3, na aliena¢ao de bens méveis ou
imoveis do Grupo Oj, que nao constituirem UPIs, incluindo a alienagao de tais bens
individualmente ou em bloco, direta ou indiretamente, mediante o aporte dos
mesmos no capital de alguma sociedade e a alienagao das quotas ou agoes de sua
emissao, o(s) adquirente(s) ndo sucedera(ao) nas obrigagdes de quaisquer naturezas
do Grupo Oij, nos termos dos art. 66, §3¢ art. 141, inciso I, e art. 142 da LRF, inclusive
as obrigacoes de natureza ambiental, regulatoria, administrativa, anticorrupgao e
trabalhista, excepcionadas as obrigagdes relativas ao proprio bem alienado (propter
rem), tais como, no caso de imoveis, IPTU e condominio.

5.2. Constituicdo e Alienacdo de UPIs. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.1
acima, e nos termos da autorizacao para alienacao de ativos prevista naquela clausula,
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como forma de incrementar as medidas voltadas para sua recuperagao econdmico-
financeira e facilitar o processo de alienacao de ativos, as Recuperandas deverao
constituir e organizar as UPIs descritas nas Clausula 5.2.1 abaixo (em conjunto, as “UPIs
Definidas”) para serem alienadas, individualmente ou em blocos, de maneira total ou
parcial, sem que a(s) UPI(s) e o(s) adquirente(s) suceda(m) as Recuperandas em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigagcdes de quaisquer naturezas, inclusive em relagdo as
obrigacoes de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, ambiental, regulatoria,
administrativa, civel, consumerista, comercial, trabalhista, previdencidria, penal e
anticorrup¢ao, nos termos dos arts. 60, paragrafo tinico, 141, inciso II e 142 da LRF e do
art. 133, §1¢, inciso Il da Lei n® 5.172/1966.

5.2.1. Constitui¢ao das UPIs Definidas. As UPIs Definidas descritas nos itens (i)
e (ii) abaixo poderao ser constituidas mediante a realizacdo e implementacao de
operagdes de reorganizacdo societdria que as Recuperandas julgarem mais
eficientes e convenientes, as quais poderao ser organizadas na forma de sociedades
de proposito especifico (em cada caso, uma “SPE”) e para cujo capital as
Recuperandas poderao transferir os bens e ativos listados no Anexo 3.1.3 que forem
aplicdveis. No momento em que as Recuperandas decidirem realizar um
Procedimento Competitivo (conforme definido abaixo) para a alienagao de cada
uma das UPIs, as Recuperandas deverdao prever no respectivo edital de
Procedimento Competitivo, a ser apresentado nos autos da Recuperacao Judicial
(“Edital”) e oportunamente publicado no Didrio da Justica Eletronico do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro oficial e em jornal de grande circulagao, as
condigOes da respectiva alienagao, as quais contemplarao, dentre outras regras: (a)
prazo para habilitacdo e para a realizacao do respectivo Processo Competitivo; (b)
prazo e condi¢Oes para realizacao de auditoria (due diligence) prévia, se aplicavel; (c)
a minuta do contrato de compra e venda a ser assinado e seus anexos; (d) os
procedimentos a serem adotados em cada processo competitivo e os critérios para
definir as propostas vencedoras.

(i) Composi¢ao da UPI ClientCo. Esta UPI sera composta pelos ativos,
passivos, obrigagoes e direitos descritos no Anexo 5.2.1(i) (“UPI ClientCo”
e “Acervo ClientCo”) e serd organizada na forma de uma SPE para cujo
capital social as Recuperandas deverao contribuir e/ou transferir, por meio
de operagdes societdrias e/ou contratuais, todo o Acervo ClientCo (“SPE
ClientCo”). Todos os demais ativos, passivos, obrigagoes e direitos que nao
forem transferidos pelas Recuperandas a SPE ClientCo e que nao estejam
descritos como Acervo ClientCo no Anexo 5.2.1(i) nao integrarao a UPI
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ClientCo e nao farao parte da alienagao judicial, continuando na
propriedade e obrigacao das Recuperandas, ou de outra SPE, caso assim
estabelecido neste Plano; e

(ii) Composicao da UPI V.Tal. A UPI V.Tal serd composta pelos ativos,
passivos, obrigacoes e direitos descritos no Anexo 5.2.1(ii) (“UPI V.Tal” e
“Acervo V.Tal”) e podera ser organizada na forma de uma SPE para cujo
capital social as Recuperandas deverao contribuir e/ou transferir, por meio
de operagdes societarias e/ou contratuais, todo o Acervo V.Tal (“SPE
V.Tal”). Todos os demais ativos, passivos, obrigacoes e direitos que nao
estejam descritos como Acervo V.Tal no Anexo 5.2.1(ii) ndo integrarao a
UPI V.Tal e nao fardo parte da alienacdo judicial, continuando na
propriedade e obrigacao das Recuperandas, ou de outra SPE, caso assim
estabelecido neste Plano.

5.2.1.1. Transferéncia dos Acervos das UPIs Definidas e Operacao das
SPEs. As Recuperandas irdo contribuir e transferir os Acervos das UPIs
Definidas para as respectivas UPIs Definidas na forma e até a data da
celebracdo dos respectivos contratos de compra e venda ou outra data
posterior a ser prevista nos respectivos contratos de compra e venda, conforme
aplicavel, de forma que as SPEs, se e quando constituidas, possam operar os
respectivos Acervos das UPIs Definidas de maneira independente e com as
autorizagOes necessarias.

5.2.2. Alienacao das UPIs Definidas. Sem prejuizo de outros termos e condi¢des
previstos no respectivo Edital e observado o disposto nas cldusulas a seguir, bem
como nos arts. 60 e 142 da LRF, as UPIs Definidas, caso constituidas, serao alienadas
judicialmente, total ou parcialmente, livres e desembaracadas de qualquer Onus,
por processo competitivo entre os potenciais interessados, na modalidade de
propostas fechadas, conforme autorizado pelo art. 142, inciso V da LRF, apds a
lavratura e assinatura do respectivo auto de arrematacao pelas partes interessadas
e mediante a transferéncia das a¢oes de emissao de cada SPE UPI Definida, sem que
a(s) UPI(s) e o(s) respectivo(s) adquirente(s) suceda(m) as Recuperandas em
quaisquer dividas, contingéncias e obriga¢des de quaisquer naturezas, inclusive em
relacao as obrigacOes de natureza fiscal, tributdrias e nao tributdrias, ambiental,

regulatoria, administrativa, civel, comercial, consumerista, trabalhista, penal,
anticorrupg¢ao e previdencidria, nos termos dos arts. 60, paragrafo tnico, 141, inciso
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IT e 142 da LRF e do art. 133, §1¢, inciso II da Lei n® 5.172/1966 (“Procedimento
Competitivo”).

5.2.2.1. Alienacao da UPI ClientCo. O Procedimento Competitivo para a
alienacao da UPI ClientCo sera realizado nos termos da Clausula 5.2.2 acima
e conforme as regras definidas neste Plano e no respectivo Edital, por meio da

apresentacao de propostas fechadas para aquisi¢ao de 100% (cem por cento)
das ag¢oes de emissao da SPE ClientCo, sendo certo que o pagamento do preco
de aquisicao da UPI ClientCo pelo respectivo adquirente (ou adquirentes que
sejam Afiliadas entre si) podera ser realizado na forma prevista na Clausula
5.2.2.1.1 abaixo, observado o pre¢o minimo equivalente a R$7.300.000.000,00
(sete bilhdes e trezentos milhdes de Reais) (“Preco Minimo UPI ClientCo”).

5.2.2.1.1. Os interessados na participacao no Processo Competitivo de
alienacao da UPI ClientCo aqui descrito poderao indicar em suas propostas
que o pagamento de parte do preco de aquisi¢ao podera ser realizado (a)
mediante a compensacao de créditos extraconcursais eventualmente
existentes contra a Oi, a qual deverd observar o disposto na Clausula
5.2.2.1.1(ii); e/ou (b) mediante a dacao em pagamento com Ativos
Permitidos ClientCo. A proposta apresentada por cada interessado (ou
interessados que sejam Afiliadas entre si) devera considerar um pagamento
em dinheiro para a aquisicao da UPI ClientCo que seja equivalente, no
minimo, ao montante de R$1.800.000.000,00 (um bilhao e oitocentos milhoes
de Reais) (“Parcela Minima em Dinheiro UPI ClientCo”), observado, em
qualquer caso, o disposto abaixo e no respectivo Edital.

(i) caso determinada proposta apresentada por um interessado na
participacdo no Processo Competitivo de alienacao da UPI ClientCo
envolva a dagao em pagamento de Ativos Permitidos ClientCo:

(a) a proposta apresentada pelo respectivo interessado deverd estar
acompanhada de um laudo de avaliacao especial dos respectivos Ativos
Permitidos ClientCo oferecidos, com base em metodologia de avaliagao
especifica a ser detalhada no Edital de alienagao da UPI ClientCo,
elaborado por uma empresa de avaliagao independente que preencha os
requisitos minimos a serem descritos também no referido Edital,
atestando o valor atribuido aos respectivos ativos (“Avaliacdo Ativos
Oferecidos”), sendo certo que, caso os Ativos Permitidos oferecidos
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sejam acgoes listadas na B3 e tenham liquidez suficiente, o valor atribuido
as respectivas agoes podera ser determinado com base no prego médio
ponderado por volume das agdes de emissao do respectivo ativo nos 90
(noventa) dias que antecederem a data do Procedimento Competitivo
prevista no Edital de alienagao da UPI ClientCo;

(b) as Recuperandas deverao contratar uma empresa de avaliagao
independente, diferente daquela utilizada pelo respectivo proponente,
para validar a Avaliacdo Ativos Oferecidos disponibilizada nos termos
do item (a) acima, sendo certo que o respectivo proponente devera
permitir e conceder acesso as informagdes necessarias para que a
validagdo seja realizada pela empresa de avaliagio independente
contratada pelas Recuperandas; e

(c) Os Ativos Permitidos ClientCo oferecidos deverao estar livres e
desembaracados de qualquer Onus e as Recuperandas poderao recusar
determinados ativos oferecidos em pagamento.

(i)  caso determinada proposta apresentada por um interessado na
participagao no Processo Competitivo de alienacao da UPI ClientCo
envolva a compensacao de créditos extraconcursais eventualmente
existentes contra a Oi, tais créditos extraconcursais deverao ser derivados
ou decorrentes de (a) obriga¢des contratadas pela Oi e ja devidamente
prestadas ou finalizadas pelo respectivo proponente e/ou (b) Novo
Financiamento; sendo certo que tais créditos extraconcursais deverao ser
trazidos a valor presente considerando a taxa de desconto de 13,5% (treze
virgula cinco por cento) ao ano, em Ddlares, até a data da efetiva
compensacao.

5.2.2.1.2. Na hipotese de alienagao da UPI ClientCo, nos termos da
Clausula 5.2.2.1, a Oneracao das acoes de emissao da SPE ClientCo de
titularidade da Oi previstas neste Plano deverao ser automaticamente
liberadas para que a respectiva alienagdao possa ser realizada e concluida,
sendo certo que, caso a alienagao da UPI ClientCo envolva o pagamento de
parte do preco de aquisicio mediante dacao em pagamento de Ativos
Permitidos ClientCo, tais Ativos Permitidos ClientCo serao considerados
automaticamente Onerados, cabendo a Oi tomar as medidas necessarias
para formalizar a Oneragdo em favor dos beneficidrios das garantias
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outorgadas no contexto do Novo Financiamento, do Empréstimo-Ponte, do
pagamento dos Créditos Take or Pay sem Garantia, dos Créditos Take or Pay
com Garantia, da Divida Roll-Up e da Divida A&E Reinstated, conforme
aplicavel.

5.2.2.1.3. Em decorréncia da alienacao da UPI ClientCo na forma
descrita acima, a SPE ClientCo nao respondera por quaisquer obrigagoes
das Recuperandas, incluindo aquelas estabelecidas no Plano, como as
obrigacoes de pagamento de Créditos Concursais, e o adquirente das agdes
de emissao da SPE ClientCo nao sucedera as Recuperandas em quaisquer
de suas dividas e/ou obrigagdes e/ou de quaisquer outras empresas do
Grupo Oi, na forma dos arts. 60, paragrafo tinico, 141, inciso II e 142 da LRF
e do art. 133, §1°, inciso II da Lei n® 5.172/1966. Fica, no entanto, desde ja,
autorizado que, até a data do fechamento da alienacao da UPI ClientCo, a
totalidade das acdes de emissao da SPE ClientCo de titularidade das
Recuperandas, que estiverem livres e desembaracadas de qualquer Onus e
que nado forem ser oferecidas futuramente pelas Recuperandas como
garantia de eventuais financiamentos a serem contratados nos termos deste
Plano, podera eventualmente responder por obrigacdes das Recuperandas.

5.2.2.1.4. Right to Top UPI ClientCo. O Grupo Oi podera contratar os
servicos de assessores financeiros para prospeccdao e interagdo com
eventuais interessados na aquisi¢ao da UPI ClientCo, com o objetivo de
viabilizar a aliena¢ao da UPI ClientCo, acessar o maior niumero possivel de
interessados, maximizar o valor a ser gerado para pagamento aos Credores
e receber, até a data limite a ser definida pelo Grupo Oi e seus assessores no
referido processo de prospeccao, eventuais propostas vinculantes para
aquisi¢ao da UPI ClientCo. Neste caso, o Grupo Oi poderd, até a data da
publicacao do Edital de alienacao da UPI ClientCo, aceitar a proposta
vinculante com o maior preco para a aquisi¢ao da UPI ClientCo oferecido
tempestivamente por determinado interessado, observados o Pre¢o Minimo
UPI ClientCo e as condigdes previstas na Clausula 5.2.3.4 abaixo (“Proposta
Vinculante UPI ClientCo”), comprometendo-se a, neste caso, (i) divulgar a
respectiva Proposta Vinculante UPI ClientCo como um anexo ao Edital de
alienagao da UPI ClientCo, e (ii) assegurar ao proponente da Proposta
Vinculante UPI ClientCo o direito de, a seu exclusivo critério, cobrir a oferta
de maior valor acima do montante do preco de aquisi¢ao da UPI ClientCo
previsto na Proposta Vinculante UPI ClientCo que vier a ser apresentada
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durante o Procedimento Competitivo para alienacdo da UPI ClientCo,
observadas as demais caracteristicas previstas na respectiva proposta
apresentada durante o referido Procedimento Competitivo, desde que
apresente, durante a realizacao da Audiéncia Propostas UPI ClientCo,
oferta em valor superior em, no minimo, 1% (um por cento) do preco de
aquisicao da UPI ClientCo estipulado na melhor proposta apresentada
durante o Procedimento Competitivo para alienagdo da UPI ClientCo
(“Right to Top UPI ClientCo”), observados os demais termos e condigoes
relacionados ao exercicio do Right to Top a serem previstos no Edital de
alienacao da UPI ClientCo e o disposto na Clausula 5.2.3.4.

5.2.2.2. Alienacio da UPI V.Tal. O Procedimento Competitivo para a
alienagao da UPI V.Tal sera realizado nos termos da Clausula 5.2.2 acima e
conforme as regras definidas neste Plano e no respectivo Edital, por meio da
apresentacao de propostas fechadas para aquisigao de 100% (cem por cento)
das a¢Oes de emissao da V.Tal de titularidade da Oi e de suas subsidiarias no
momento da conclusao da referida operagao, livres e desembaracadas de
qualquer Onus, sendo certo que o pagamento do prego de aquisicao da UPI
V.Tal pelo respectivo adquirente poderd ser realizado em moeda corrente
nacional e/ou na forma prevista na Clausula 5.2.2.2.1 abaixo, observado o
preco minimo equivalente a R$8.000.000.000,00 (oito bilhdes de Reais) (“Preco
Minimo UPI V.Tal”).

5.2.2.2.1. Os interessados na participacao no Processo Competitivo de
alienagao da UPI V.tal aqui descrito poderdo indicar em suas propostas que
o pagamento de parte do prego de aquisi¢ao podera ser realizado mediante
a dacdao em pagamento de Ativos Permitidos V.tal.

5.2.2.2.2. Na hipotese de alienagao da UPI V.tal, nos termos da
Clausula 5.2.2.2, a Oneracao das acOes de emissao da SPE V.tal de
titularidade da Oi previstas neste Plano deverao ser automaticamente
liberadas para que a respectiva alienagdao possa ser realizada e concluida,
sendo certo que, caso a alienacao da UPI V.tal envolva o pagamento de parte
do preco de aquisi¢ao mediante dagao em pagamento de Ativos Permitidos
V.tal, nos termos da Clausula 5.2.2.2.1, a Oi devera onerar tais Ativos
Permitidos V.tal em favor dos beneficidrios das garantias outorgadas no
contexto do Novo Financiamento, do Empréstimo-Ponte, do pagamento
dos Créditos Take or Pay com Garantia e dos Créditos Take or Pay sem
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Garantia, da Divida Roll-Up e da Divida A&E Reinstated, conforme
aplicavel.

5.2.2.2.3. Em decorréncia da alienacao da UPI V.Tal na forma descrita
acima, o adquirente das acoes de emissao da V.Tal objeto da UPI V.Tal nao
sucedera as Recuperandas em quaisquer de suas dividas e/ou obrigacdes
e/ou de quaisquer outras empresas do Grupo Oj, na forma dos arts. 60,
paragrafo unico, 141, inciso Il e 142 da LRF e do art. 133, §1°, inciso II da Lei
n® 5.172/1966. Fica, no entanto, desde ja, autorizado que, até a data do
fechamento da alienacao da UPI V.Tal, a totalidade das acdes de emissao da
V.Tal de titularidade da Oi, que estiverem livres e desembaracadas de
qualquer Onus e que ndo forem ser oferecidas futuramente pelas
Recuperandas como garantia de eventuais financiamentos a serem
contratados nos termos deste Plano, poderd eventualmente responder por
obrigacoes das Recuperandas.

5.2.2.2.4. Right to Top UPI V.Tal. O Grupo Oi poderd contratar os
servicos de assessores financeiros para prospeccao e interacao com
eventuais interessados na aquisicdo da UPI V.Tal, com o objetivo de
viabilizar a alienacdo da UPI V.Tal, acessar o maior nimero possivel de
interessados, maximizar o valor a ser gerado para pagamento aos Credores
e receber, até a data limite a ser definida pelo Grupo Oi e seus assessores no
referido processo de prospeccao, eventuais propostas vinculantes para
aquisi¢ao da UPI V.Tal. Neste caso, o Grupo Oi poderd, até a data da
publicacio do Edital de alienacao da UPI V.Tal, aceitar a proposta
vinculante com o maior preco para a aquisigao da UPI V.Tal oferecido
tempestivamente por determinado interessado, observados o Preco Minimo
UPI V.Tal e as condi¢Oes previstas na Clausula 5.2.3.4 abaixo (“Proposta
Vinculante UPI V.Tal”), comprometendo-se a, neste caso, (i) divulgar a
respectiva Proposta Vinculante UPI V.Tal como um anexo ao Edital de
alienacao da UPI V.Tal, e (ii) assegurar ao proponente da Proposta
Vinculante UPI V.Tal o direito de, a seu exclusivo critério, cobrir a oferta de
maior valor acima do montante do preco de aquisicao da UPI V.Tal previsto
na Proposta Vinculante UPI V.Tal que vier a ser apresentada durante o
Procedimento Competitivo para alienagao da UPI V.Tal, observadas as
demais caracteristicas previstas na respectiva proposta apresentada
durante o referido Procedimento Competitivo, desde que apresente,
durante a realizacdo da Audiéncia Propostas UPI V.Tal, oferta em valor
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superior em, no minimo, 1% (um por cento) do preco de aquisicao da UPI
V.Tal estipulado na melhor proposta apresentada durante o Procedimento
Competitivo para alienagao da UPI V.Tal (“Right to Top UPI V.Tal”),
observados os demais termos e condi¢des relacionados ao exercicio do
Right to Top a serem previstos no Edital de alienagao da UPI V.Tal e o
disposto na Clausula 5.2.3.4.

5.2.3. Regras Gerais dos Procedimentos Competitivos. O Procedimento
Competitivo para alienagao de cada UPI Definida devera observar todos os termos
e condig¢Oes constantes deste Plano, incluindo as condigdes especificas de cada
Procedimento Competitivo previstas nas Clausulas 5.2.2.1 e 5.2.2.2 acima, da
legislagio e regulamentagao aplicdvel, incluindo a observancia/obtencao das
eventuais exigéncias, autorizagdes ou limitagoes regulatorias necessarias,
notadamente no que diz respeito a ANATEL e ao CADE, e do respectivo Edital,
ficando as Recuperandas desde ja autorizadas a solicitar ao Juizo da Recuperagao
Judicial que o auto de arrematagao a ser lavrado apos a conclusao de determinado
Procedimento Competitivo preveja que sua eficdcia fique condicionada ao efetivo
cumprimento das condi¢oes precedentes previstas no contrato de compra e venda
aplicavel a respectiva UPI Definida. Para fins de esclarecimento, cada Procedimento
Competitivo devera ser feito na modalidade fechada, de modo que as respectivas
Propostas Vinculantes permanecerdo em sigilo até a data e hora designadas para
sua divulgacao nos termos do respectivo Edital.

5.2.3.1. Dispensa de Avaliacdo Judicial. As Recuperandas, agindo com
transparéncia e boa-fé, considerando as peculiaridades e caracteristicas tnicas
dos ativos que formam as UPIs Definidas e visando a celeridade dos tramites
necessarios para a implementacao da aliena¢ao das UPIs Definidas e a redugao
de custos no procedimento, sem prejuizo do disposto neste Plano, dispensam
a realizacao da avaliagdo judicial nos Procedimentos Competitivos de
alienacao das UPIs Definidas, com o que, desde ja, os Credores concordam
mediante aprovacao deste Plano. Sujeito apenas e tao somente a Homologacao
Judicial do Plano, os Credores e as Recuperandas renunciam, desde ja, a
quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente com relacao a
falta de avaliagao judicial nos Procedimentos Competitivos aqui previstos.

5.2.3.2. Due Diligence Prévia. As Recuperandas deverdo, no ambito de cada

Procedimento Competitivo (i) disponibilizar aos interessados em participar do
Procedimento Competitivo, mediante a assinatura de acordo de
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confidencialidade e quaisquer outros documentos ou a realizagao de medidas
que visem a preservagao dos interesses das Recuperandas e o cumprimento
das regras legais aplicaveis, inclusive aquelas relativas a aspectos
concorrenciais, acesso aos documentos e informacdes relacionados a
respectiva UPI Definida e aos ativos, obrigacdes e direitos que a compoem
para a realizacdo de auditoria legal, financeira e contabil, e avaliacdo
independente dos referidos documentos e informacoes pelos interessados
(“Auditoria”); (ii) disponibilizar equipe responsavel para responder as
davidas dos interessados acerca dos ativos, obrigacdes e direitos que
compoem a respectiva UPI Definida; (iii) franquear aos interessados razoavel
acesso aos ativos e passivos vertidos, ou a serem vertidos a cada UPI Definida;
e (iv) tomar todas as demais medidas necessdrias e adequadas para a regular
realizacdo do Procedimento Competitivo. Os prazos e condigdes para a
realizacao da Auditoria de cada UPI Definida constarao do respectivo Edital.

5.2.3.3. Requisitos Minimos de Qualificacdo. Os interessados em participar
dos Procedimentos Competitivos deverao manifestar seu interesse no prazo
de 7 (sete) Dias Uteis contados da publicagdo do respectivo Edital, podendo
tal prazo ser prorrogado a exclusivo critério das Recuperandas e
posteriormente informado a todos os interessados, mediante apresentagao de
notificacdo de qualificagdo a Oi, nos termos previstos neste Plano e no
respectivo Edital, com copia para o Administrador Judicial e protocolo perante
o Juizo da Recuperacao Judicial, sempre no mesmo prazo aqui estabelecido
(“Qualificacao”). Sem prejuizo dos critérios financeiros e demais documentos
e condi¢des que venham a ser exigidos em cada Edital nos termos deste Plano,
cada interessado em participar de qualquer Procedimento Competitivo devera
demonstrar por meio de sua notificagao de Qualificacao o preenchimento dos
seguintes requisitos minimos de qualificagdo (“Requisitos Minimos de
Qualificacao”), sob pena do respectivo interessado ter sua notificagao de
Qualificagao desconsiderada pela Oi:

(i) o interessado devera indicar o Procedimento Competitivo no qual
deseja participar, indicando, ainda, a UPI Definida para cuja aquisi¢ao
pretende apresentar proposta;

(i) o interessado devera apresentar proposta de aquisicio da UPI

Definida que desejar, observadas as formas de pagamento permitidas em
cada Procedimento Competitivo, conforme previsto nas Clausulas 5.2.2.1.1
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e 5.2.2.2.1acima, bem como o0s prazos e demais condi¢Oes previstos na
minuta do respectivo contrato de compra e venda.

(iii) o interessado deverd apresentar comprovantes de existéncia e
regularidade, devidamente emitidos pelos ¢rgaos responsaveis pelo
registro de constitui¢ao do interessado;

(iv)  no caso de pessoa juridica, o interessado devera apresentar copia dos
respectivos documentos constitutivos, assim como documento societario
que comprove as pessoas fisicas ou juridicas titulares do capital da pessoa
juridica em questao;

(V) o interessado deverd apresentar declaracao de referéncia bancaria de
pelo menos 2 (duas) institui¢des financeiras de primeira linha atestando a
sua capacidade econdmica, financeira e patrimonial para participar do
respectivo Procedimento Competitivo;

(vi) o interessado devera apresentar prova de que possui
disponibilidade de recursos ou meios suficientes para fazer frente ao
pagamento do preco minimo da respectiva UPI Definida, podendo tal prova
ser feita, por exemplo, mediante apresentacdo de carta de crédito
irrevogavel de instituicdo financeira registrada no Banco Central do Brasil;
e

(vii) o interessado deverd, obrigatoriamente, concordar expressamente
com os termos e condigoes deste Plano e do respectivo Edital, sem
quaisquer ressalvas.

5.2.3.4. Proposta Vencedora. Os resultados de cada Procedimento
Competitivo serao apurados de forma independente. A proposta a ser
considerada vencedora em cada um dos Procedimentos Competitivo serd
aquela que (“Proposta Vencedora”):

(i) apresentar o maior prego de aquisi¢ao da UPI Definida no contexto
do respectivo Procedimento Competitivo, observado o respectivo Preco
Minimo definido pela Oij, inclusive em decorréncia de eventual exercicio de
Right to Top por determinado ofertante de uma Proposta Vinculante,
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observado o disposto na Cldusula 5.2.2.1.1 ou na Clausula 5.2.2.2.1,
conforme aplicavel; ou

(ii) caso mais de uma proposta apresente o maior preco de aquisigao de
determinada UPI Definida no contexto do respectivo Procedimento
Competitivo e nao tenha sido apresentada nenhuma Proposta Vinculante
ou, caso tenha sido, o respectivo Right to Top nao tenha sido exercido, a
exclusivo critério das Recuperandas, a Proposta Vencedora sera (a) aquela
que apresentar a maior parcela em dinheiro do preco de aquisi¢ao da
respectiva UPI Definida, observada a respectiva Parcela Minima em
Dinheiro; ou (b) aquela que confere maior certeza e seguranca juridicas de
que a conclusao da alienacao da respectiva UPI Definida contemplara todo
o respectivo Acervo da UPI Definida previsto neste Plano, em face das
necessarias aprovagoes regulatorias e concorrenciais aplicaveis, desde que
as Recuperandas possam justificar de maneira fundamentada tal certeza e
seguranga juridicas.

5.2.3.5. Contrato de Compra e Venda. Observado o disposto na Clausula
5.2.3.4 acima, ap0s a determinagao da Proposta Vencedora, o proponente de
uma Proposta Vencedora deverd celebrar com a Oi um contrato de compra e
venda para a aquisicao da UPI Definida que tiver adquirido no respectivo
Procedimento Competitivo em termos usualmente adotados para operagdes
dessa natureza. Caso a Oi receba uma Proposta Vinculante para determinado
Procedimento Competitivo, o contrato de compra e venda da respectiva UPI
Definida deverd ser celebrado substancialmente na forma da minuta que
constar como anexo do respectivo Edital.

5.2.3.6. Auséncia de Sucessdao. As UPIs Definidas serao alienadas livres e
desembaracadas de quaisquer Onus, nao havendo sucessio do(s)
adquirente(s) de qualquer das UPIs Definidas por quaisquer dividas e/ou
obrigacoes das Recuperandas, inclusive, mas nao se limitando aquelas de
natureza fiscal, tributdrias e nao tributdrias, regulatoria, administrativa, civel,
comercial, ambiental, trabalhista, penal, anticorrupgao, responsabilidades
decorrentes da Lei n® 12.846/2013 e previdencidria, na forma dos arts. 60,
paragrafo unico, 141, inciso II e 142 da LRF e do art. 133, §1¢, inciso II da Lei n®
5.172/1966.
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5.2.3.7. Preservacdo das Aliena¢oes de UPIs. Fica assegurada, nos termos
dos arts. 74 e 131 da LRF, a preservacao, em qualquer hipotese, de todo e
qualquer ato de alienacdo em relacao a alienacao das UPIs Definidas, desde
que praticados em conformidade com as disposi¢oes deste Plano.

5.2.3.8. Insucesso na Alienaciao de UPIs. Caso, com relacdo a uma
determinada UPI Definida, (i) ndo tenha sido apresentada nenhuma proposta
para aquisicao da UPI Definida antes ou durante o respectivo Procedimento
Competitivo; (ii) nenhuma proposta apresentada para a aquisicao da UPI
Definida observe o respectivo Preco Minimo e, portanto, seja declarada uma
Proposta Vencedora no respectivo Procedimento Competitivo; ou (iii) apds a
definicdo da Proposta Vencedora, por qualquer motivo, nao seja celebrado o
respectivo contrato de compra e venda, nos termos da Clausula 5.2.3.5, ou nao
seja concluida a transferéncia da respectiva UPI Definida para o proponente
que apresentou a Proposta Vencedora (“Insucesso na Alienacao”), as
Recuperandas poderao, a seu exclusivo critério, realizar mais duas rodadas
adicionais de Procedimentos Competitivos para alienacao da respectiva UPI
Definida até o encerramento da Recuperacao Judicial nos termos previstos na
Clausula 5.2.3.8.1 abaixo, em qualquer modalidade prevista no art. 142 da
LRF, inclusive na modalidade de leilao eletronico.

5.2.3.8.1. Rodadas Adicionais de Procedimentos Competitivos.
Conforme previsto na Cldusula 5.2.3.8 acima, na hipotese de Insucesso na
Alienacao de determinada UPI Definida, as Recuperandas poderao realizar
até dois Procedimentos Competitivos adicionais, observado o disposto
abaixo:

(i) as Recuperandas poderdo realizar uma segunda rodada de
Procedimento Competitivo de determinada UPI Definida (“Segunda
Rodada”), a qualquer momento apds o Insucesso na Alienagao da
respectiva UPI Definida, mas desde que durante a Recuperacao Judicial,
por um preco minimo a ser informado pelas Recuperandas no Edital da
Segunda Rodada do Procedimento Competitivo, sendo certo que, neste
caso, os termos e condi¢des previstos nas Clausulas 5.2.2.1.1, 5.2.2.2.1,
5.2.2.1.4 e 5.2.2.2.4 permanecerao aplicaveis, conforme o caso; e

(ii) Caso determinada UPI Definida nao seja alienada na Segunda
Rodada de Procedimento Competitivo, as Recuperandas poderao

73



DocusSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554

realizar uma terceira e ultima rodada de Procedimento Competitivo da
respectiva UPI Definida (“Terceira Rodada”), a qualquer momento apds
o Insucesso na Alienagao da respectiva UPI Definida, mas desde que
durante a Recuperacao Judicial, por um pre¢o minimo a ser informado
pelas Recuperandas no Edital da Segunda Rodada de Procedimento
Competitivo, o qual devera ser informado pelas Recuperandas no Edital
da Terceira Rodada do Procedimento Competitivo, sendo certo que,
neste caso, os termos e condigdes previstos nas Clausulas 5.2.2.1.1,
5.2.2.2.1,5.2.2.1.4 e 5.2.2.2.4 permanecerao aplicaveis, conforme o caso.

5.2.3.8.1.1. Caso na Terceira Rodada de determinado Procedimento
Competitivo a melhor proposta apresentada para aquisicao de uma UPI
Definida envolva um preco de aquisi¢ao abaixo do respectivo Preco
Minimo, as Recuperandas poderao, a seu exclusivo critério, concordar
com a referida proposta apresentada. Neste caso, as Recuperandas
deverao apresentar a proposta em questdao ao Juizo da Recuperagao
Judicial, juntamente com um Laudo de Justificacdo, requerendo a
intimagao dos Credores para que se manifestem sobre tal proposta no
prazo de 7 (sete) Dias Uteis, na forma da Clausula 5.2.3.8.1.2 abaixo.
Caso os Credores nao objetem a respectiva proposta e
consequentemente a alienacdo da respectiva UPI Definida, desde que
observada a respectiva Parcela Minima em Dinheiro, o Juizo da
Recuperacao Judicial deverd considerar a referida proposta como a
Proposta Vencedora e as Recuperandas estarao autorizadas a alienar a
respectiva UPI Definida pelo respectivo valor oferecido a ser pago,
observada a respectiva Parcela Minima em Dinheiro, de acordo com os
termos e condigoes do Plano e do respectivo Edital. No entanto, caso os
Credores objetem a respectiva proposta e consequentemente a
alienacao da respectiva UPI Definida, observado o quérum previsto na
Clausula 5.2.3.8.1.2, o Juizo da Recuperagao Judicial, apds a andlise do
Laudo de Justificacdo e das razdes apresentadas pelas Recuperandas
acerca da imprescindibilidade da alienacao da respectiva UPI Definida
pelo preco de aquisicao apresentado, para preservacao e continuidade
das atividades empresariais do Grupo Oi, podera considerar a proposta
em questao como a Proposta Vencedora e autorizar a alienagao da
respectiva UPI Definida, de acordo com os termos e condig¢oes do Plano
e do respectivo Edital.
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5.2.3.8.1.2. Deliberacdo de Credores. Os Credores poderao deliberar,
conforme previsto na Clausula 5.2.3.8.1.1 eventual objecao a
determinada proposta recebida pelas Recuperandas no contexto da
Terceira Rodada de um Procedimento Competitivo, mediante protocolo
de peticao nos autos da Recuperacgao Judicial e sob a supervisao do
Administrador Judicial (“Deliberacao de Credores”). O quérum da
Deliberacao de Credores sera apurado pelo Administrador Judicial ao
final do prazo assinalado para a Deliberacdo de Credores para a
respectiva matéria, considerando-se o mesmo critério definido pelo
Juizo da Recuperacao Judicial para votagcao no ambito da Assembleia
Geral de Credores para deliberar sobre este Plano e apenas o valor dos
Créditos de titularidade dos Credores Concursais que participarem de
tal Assembleia Geral de Credores, sendo (i) consideradas aprovadas as
matérias que obtiverem manifestagao favoravel em petigao, ou petic¢oes,
subscrita(s) por Credores Concursais que tenham participado da
Assembleia Geral de Credores e que, conjuntamente, detenham mais de
50% (cinquenta por cento) do valor total dos Créditos de titularidade
dos Credores Concursais que tenham participado da Assembleia Geral
de Credores; e (ii) consideradas objetadas e, portanto, nao passiveis de
implementagao, as matérias que obtiverem manifestacdo contraria em
peticao, ou petigOes, subscrita(s) por Credores Concursais que tenham
participado da Assembleia Geral de Credores e que, conjuntamente,
detenham mais de 50% (cinquenta por cento) do valor total dos Créditos
de titularidade dos Credores Concursais que tenham participado da
Assembleia Geral de Credores. Para todos os efeitos, eventuais
aditamentos e alteragoes do Plano ou novos planos de recuperagao
judicial das Recuperandas deverao ser objeto de deliberagao em
Assembleia Geral de Credores, na forma da LRF.

5.3. Geracdo de Caixa Excedente (Cash Sweep). Apds o pagamento integral do DIP
Emergencial Original Atualizado e sem prejuizo do disposto nas Clausulas 5.4.1.3 e
5.4.1.3.1, as Recuperandas destinarado (i) a Receita Liquida da Venda da UPI V.tal, (ii) a
Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo, (iii) a Receita Liquida da Venda de Ativos; e
(iv) a Receita Liquida da Venda de Imdveis, de acordo com os termos e condigdes
previstos na Clausulas 5.3.1, 5.3.2, 0 e 5.3.4 abaixo:

5.3.1. Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal. A Oi destinara a Receita Liquida
da Venda da UPI V.Tal da seguinte forma: (i) o montante equivalente a 100% da
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Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal para amortizar antecipadamente o saldo
remanescente atualizado do Novo Financiamento, e, caso aplicavel, do
Empréstimo-Ponte, de forma pro rata entre os participantes do Novo Financiamento
e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel; (ii) caso haja saldo apos a amortizagao
total do Novo Financiamento e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel, o
montante equivalente a 100% (cem por cento) de tal saldo remanescente da Receita
Liquida da Venda da UPI V.Tal para a amortizacao (a) da totalidade ou (b) de parte,
caso o saldo remanescente da Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal nado seja
suficiente para a amortizacao total, da Divida ToP com Garantia Reinstated e da
Divida ToP sem Garantia Reinstated, de forma pro rata; e (iii) caso haja saldo apds a
amortiza¢ao do total do Novo Financiamento e do Empréstimo-Ponte, conforme
aplicavel, bem como da Divida ToP com Garantia Reinstated e da Divida ToP sem
Garantia Reinstated, (a) o montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) de tal
saldo remanescente da Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal para o resgate ou
amortizacao da totalidade ou de parte, de forma pro rata, dos titulos em circulagao
emitidos no contexto da Divida Roll-Up; e (b) o montante equivalente a 50%
(cinquenta por cento) de tal saldo remanescente da Receita Liquida da Venda da
UPI V.Tal podera ser utilizado pela Oi para investimentos em suas proprias
atividades e/ou de suas Afiliadas.

5.3.2. Receita Liquida da Venda da ClientCo. A Oi destinara a Receita Liquida
da Venda da ClientCo da seguinte forma: (i) o montante equivalente a 100% da
Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo para amortizar antecipadamente o saldo
remanescente atualizado do Novo Financiamento, e, caso aplicavel, do
Empréstimo-Ponte, de forma pro rata entre os participantes do Novo Financiamento
e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel; (ii) o saldo remanescente da Receita
Liquida da Venda da UPI ClientCo apds a destinagdo prevista no item “(i)” acima
sera utilizado pela Oi para investimentos em suas prdprias atividades e/ou de suas
Afiliadas, até o montante total de R$ 1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos
milhdes de reais); e (iii) 100% (cem por cento) do saldo remanescente da Receita
Liquida da Venda da UPI ClientCo apos as destinacdes previstas nos itens “(i)” e
“(ii)” acima, para a amortizacdo (1) da totalidade ou (b) de parte, caso o saldo
remanescente da Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal nao seja suficiente para a
amortizacao total, da Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da
Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated, de forma pro rata; e (iv) o saldo
remanescente da Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo apds as destinagoes
previstas nos itens “(i)”, “(ii)” e “(iii)” acima sera utilizado para o resgate ou
amortizacao da totalidade ou, de forma pro rata, de parte dos titulos em circulagao
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emitidos no contexto da Divida Roll-Up prevista na Clausula 4.2.3.1. Para fins de
esclarecimento, caso a UPI ClientCo seja alienada por um valor inferior ao Preco
Minimo UPI ClientCo, observados os termos e condi¢des deste Plano, a destinagao
da Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo nos termos do item “(i)” desta
Clausula 5.3.2 estara limitada ao montante que exceder R$ 1.800.000.000,00 (um
bilhao e oitocentos milhoes de reais) .

5.3.3. Receita Liquida da Venda de Ativos. Sem prejuizo do disposto nas
Clausulas 5.3.1 e 5.3.2 acima, a Oi destinard os montantes da Receita Liquida da
Venda de Ativos da seguinte forma:

5.3.3.1. Montante da Receita Liquida da Venda de Ativos até
R$200.000.000,00. Caso a soma da Receita Liquida da Venda de Ativos recebida
pela Oi seja igual ou menor que R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais), a
Oi destinard 100% (cem por cento) de tais recursos, a seu exclusivo critério, para
investimentos em suas atividades.

5.3.3.2. Montante da Receita Liquida da Venda de Ativos acima de
R$200.000.000,00 até R$400.000.000,00. Caso a soma da Receita Liquida da Venda
de Ativos recebida pela Oi seja maior que R$200.000.000,00 (duzentos milhoes de
Reais) e menor ou igual a R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Reais), a Oi
destinara a Receita Liquida da Venda de Ativos disponivel até R$ 200.000.000,00
(duzentos milhoes de Reais) nos termos da Clausula 5.3.3.1, e o valor excedente
até R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Reais) serd destinado da seguinte
forma: (i) 50% (cinquenta por cento) para resgatar ou amortizar antecipadamente
(a) o saldo remanescente atualizado do Novo Financiamento e do Empréstimo-
Ponte, conforme aplicavel; (b)) uma vez que o Novo Financiamento e o
Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel, sejam integralmente quitados, o saldo
remanescente da Divida com Garantia ToP Reinstated e da Divida ToP sem
Garantia Reinstated, de forma pro rata; e (c) uma vez que a Divida com Garantia
ToP Reinstated e da Divida ToP sem Garantia Reinstated sejam integralmente
quitadas, os titulos em circulagao emitidos no contexto da Divida Roll-Up, de
forma pro rata; e (ii) 50% (cinquenta por cento) para investimentos em suas
atividades, a seu exclusivo critério.

5.3.3.3. Montante da Receita Liquida da Venda de Ativos acima de
R$400.000.000,00. Caso a soma da Receita Liquida da Venda de Ativos recebida
pela Oi seja maior que R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Reais), a Oi
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destinara a Receita Liquida da Venda de Ativos disponivel (i) até R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais) nos termos da Clausula 5.3.3.1, (ii)
que exceder R$200.000.000,00 (duzentos milhoes de Reais) até o limite de
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Reais) nos termos da Clausula 5.3.3.2
e (iii) que exceder R$400.000.000,00 (quatrocentos milhoes de Reais) para
amortizar antecipadamente o saldo remanescente atualizado, (a) em primeiro
lugar, do Novo Financiamento e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel; (b)
em segundo lugar, uma vez que o Novo Financiamento e o Empréstimo-Ponte,
conforme aplicavel, sejam integralmente quitados, da Divida com Garantia ToP
Reinstated e da Divida ToP sem Garantia Reinstated, de forma pro rata; e (c) em
terceiro lugar, uma vez que a Divida com Garantia ToP Reinstated e a Divida ToP
sem Garantia Reinstated sejam integralmente quitadas, para os titulos em
circulagao emitidos no contexto da Divida Roll-Up, de forma pro rata.

5.3.4. Receita Liquida da Venda de Imdveis. A Oi destinard 100% (cem por
cento) da Receita Liquida da Venda de Imodveis para o pagamento da totalidade do
saldo remanescente da Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da
Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated. Na hipotese de existir algum saldo
remanescente de Receita Liquida da Venda de Imoveis apds o pagamento integral
da Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da Divida ToP sem
Garantia 2024/2025 Reinstated, a Oi destinard tal saldo remanescente da seguinte
forma:

5.3.4.1. Saldo Remanescente de Receita Liquida da Venda de Imdveis até
R$200.000.000,00. Caso exista algum saldo remanescente de Receita Liquida da
Venda de Imoéveis no valor de até R$200.000.000,00 (duzentos milhoes de Reais)
apos o pagamento integral da Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025
Reinstated e da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated, a Oi podera
utilizar, a seu exclusivo critério, o referido saldo remanescente de Receita Liquida
da Venda de Imdveis disponivel até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de
Reais) para investimentos suas prdprias atividades e/ou de suas Afiliadas.

5.3.4.2. Saldo Remanescente de Receita Liquida da Venda de Imdveis
acima de R$200.000.000,00 até R$400.000.000,00. Caso o saldo remanescente da
Receita Liquida da Venda de Imoveis recebida pela Oi apds o pagamento integral
da Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da Divida ToP sem
Garantia 2024/2025 Reinstated seja maior que R$200.000.000,00 (duzentos milhdes
de Reais) e menor ou igual a R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Reais), a
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Oi destinara a Receita Liquida da Venda de Imoveis disponivel até R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais) nos termos da Clausula 5.3.4.1, e o
valor excedente até R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Reais) serd
destinado pela Oi da seguinte forma: (2) o montante equivalente a 50% (cinquenta
por cento) de tal saldo remanescente de Receita Liquida da Venda de Imdveis
para amortizar antecipadamente o saldo remanescente atualizado do Novo
Financiamento e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel;, e (b) o montante
equivalente a 50% (cinquenta por cento) de tal saldo remanescente de Receita
Liquida da Venda de Imoéveis podera ser utilizado pela Oi para investimentos em
suas proprias atividades e/ou de suas Afiliadas.

5.3.4.3. Saldo Remanescente de Receita Liquida da Venda de Imdveis
acima de R$400.000.000,00. Caso o saldo remanescente da Receita Liquida da
Venda de Imoveis recebida pela Oi apds o pagamento integral da Divida ToP
com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da Divida ToP sem Garantia
2024/2025 Reinstated seja maior que R$400.000.000,00 (quatrocentos milhodes de
Reais), a Oi destinara a Receita Liquida da Venda de Imdveis disponivel (i) até
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais) nos termos da Clausula 5.3.4.1, (ii)
que exceder R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais) até o limite de
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Reais) nos termos da Clausula 5.3.4.2
e (iii) que exceder R$400.000.000,00 (quatrocentos milhoes de Reais) para
amortizar antecipadamente o saldo remanescente atualizado, (a) em primeiro
lugar, do Novo Financiamento e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel; (b)
em segundo lugar, uma vez que o Novo Financiamento e o Empréstimo-Ponte,
conforme aplicdvel, sejam integralmente quitados, para os titulos em circula¢ao
emitidos no contexto da Divida Roll-Up, de forma pro rata.

5.3.5. Distribuicao dos recursos do Cash Sweep. A distribuicdo dos valores
relativos ao Cash Sweep descritos nas Clausulas 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3 e 5.3.4 acima
ocorrera, observadas as regras e prioridades acima descritas, para pagamento dos
participantes do Novo Financiamento e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel,
da Divida ToP com Garantia Reinstated e da Divida ToP sem Garantia Reinstated e
dos titulos em circulacdo emitidos no contexto da Divida Roll-Up, com a
consequente redugao proporcional do saldo dos respectivos créditos e limitado ao
valor dos respectivos créditos, conforme aplicavel. Eventual saldo remanescente de
Créditos Take or Pay com Garantia, Créditos Take or Pay sem Garantia e dos Créditos
da Opgao de Reestruturagao I apos o pagamento decorrente do Cash Sweep sera
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recalculado e ajustado nos termos do presente Plano e seu pagamento observard o
disposto, respectivamente, nas Clausulas 4.2.10, 4.2.11 e 4.2.3, conforme o caso.

5.4. Formas de Financiamento. O Grupo Oi poderd buscar Novos Recursos, caso
necessario, durante a Recuperagao Judicial, e sem a necessidade de prévia autorizacao
dos Credores Concursais em Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperagao
Judicial, mediante: (i) a implementacao de eventuais aumentos de capital por meio de
subscrigao publica ou privada, incluindo os aumentos de capital previstos neste Plano e
Aumentos de Capital Autorizados, observadas e/ou obtidas eventuais exigéncias,
autorizagOes ou limitagOes regulatdrias necessdrias, notadamente no que diz respeito a
ANATEL e ao CADE; (ii) a contratacao do Novo Financiamento previsto na Clausula
5.4.1 abaixo; (iii) a contratagao do Empréstimo-Ponte previsto na Clausula 5.4.2 abaixo; e
(iv) a contratacdao dos Financiamentos Adicionais previstos na Clausula 5.4.3 abaixo.

5.4.1. Novo Financiamento. Como fator essencial para a manutengao do capital
de giro adequado para as Recuperandas e suas Afiliadas, para viabilizar o
pagamento de dividas extraconcursais das Recuperandas, incluindo o DIP
Emergencial Original Atualizado, bem como de parte das dividas das
Recuperandas imediatamente apos a Homologacao Judicial do Plano e/ou para
manutencao das atividades durante o periodo de implementacao deste Plano, a Oi
buscara contratar, por um ou mais instrumentos, Novos Recursos no valor total em
R$ equivalente a USD 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de Ddlares)
(“Valor Total Novo Financiamento”), sendo certo que o montante em R$
equivalente a USD 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de Ddlares)
(“Valor Novo Financiamento para Credores Concursais”) somente podera ser
concedido por Credores Concursais das Recuperandas e o montante em R$
equivalente a até USD 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Délares) (“Valor Novo
Financiamento Remanescente”) poderd ser concedido por uma ou mais Pessoas,
observado, em qualquer caso, os termos e condi¢des previstos na Clausulas 5.4.1.1,
54.1.2 e 5.4.1.3 abaixo (“Novo Financiamento”). Uma vez obtido o Novo
Financiamento, a Oi destinard (a) tal valor prioritariamente para amortizar
antecipadamente o saldo atualizado do DIP Emergencial Original Atualizado, caso
ainda nao tenha sido integralmente quitado, salvo se os credores do DIP
Emergencial Original Atualizado e os Credores Empréstimo-Ponte converterem
seus montantes de Crédito do DIP Emergencial Original Atualizado e de
Empréstimo-Ponte, respectivamente, em parcela do Novo Financiamento, nos
termos das Clausulas 5.4.1.3(ii) e 5.4.1.3.1; e (b) o remanescente, caso haja, para o
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pagamento de outros Créditos das Recuperandas, observados os termos e condigoes
deste Plano.

5.4.1.1. Adesao ao Contrato Backstop. Observado o disposto na Clausula
5.4.1 acima, a Pessoa que manifestar o interesse de participar do Novo

Financiamento e de assumir o compromisso firme de desembolsar determinada
parcela do Valor Novo Financiamento para Credores Concursais ou do Valor
Novo Financiamento Remanescente, conforme aplicavel, nos termos e condigoes
previstos no Contrato de Backstop, a ser celebrado substancialmente nos termos
do Anexo 5.4.1.1 deste Plano, devera enviar para a Oi, no prazo e na forma
previamente informados pela Oi, por meio de Comunicado a Mercado, o Termo
de Adesao Backstop anexo ao Contrato de Backstop, devidamente preenchido e
assinado (“Credor Backstop”).

5.4.1.2. Adesao ao Novo Financiamento. Observado o disposto na Clausula
5.4.1 acima, cada Pessoa que desejar participar do Novo Financiamento, mas que
nao tenha se manifestado para ser um Credor Backstop, deverda enviar para a O,
em até 30 (trinta) dias corridos contados da Data de Homologacao e de acordo
com a Clausula 9.6, bem como para o agente especializado a ser contratado pela
Oi nos termos da Clausula 4.5.7, o Termo de Adesao Novo Financiamento
constante do Anexo 5.4.1.2, devidamente preenchido e assinado (“Participante
Novo Financiamento”).

5.4.1.3. Forma de Participacao no Novo Financiamento: Observado o
disposto na Clausula Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. abaixo, o Novo
Financiamento podera ser concedido por qualquer Pessoa, observadas as
restrigdes previstas na Clausula 5.4.1 para concessao do Novo Financiamento
para Credores Concursais e do Valor Novo Financiamento Remanescente, (i) em
dinheiro (Real ou em Dolar, a seu exclusivo critério) ou (ii) caso previamente
aprovado pela Companhia, mediante a conversao de eventual montante de
Crédito do DIP Emergencial Original Atualizado em parcela do Novo
Financiamento, na proporg¢ao de R$1,00/USD1,00 de Crédito do DIP Emergencial
Original Atualizado para cada R$1,00/USD1,00 de Novo Financiamento,
conforme aplicdvel. Caso um Credor Classe III deseje aderir ao Novo
Financiamento, o montante do Novo Financiamento a ser oferecido por ele
devera ser, no minimo, igual ao montante do respectivo Crédito Classe III.
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5.4.1.3.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.4.1.3 acima, o instrumento a
ser celebrado pelas Recuperandas para a contratacado do Empréstimo-Ponte
nos termos da Clausula 5.4.2 devera prever que o Credor Empréstimo-Ponte
estard obrigado a converter o montante do Empréstimo-Ponte concedido a Oi
em parcela do Novo Financiamento, na propor¢ao de R$1,00/USD1,00 do
montante do Empréstimo-Ponte concedido para cada R$1,00/USD1,00 de
Novo Financiamento, conforme aplicavel.

5.4.1.4. Contratacao do Novo Financiamento: Para a contratacao do Novo

Financiamento, a Oi realizara a emissao, em uma ou mais tranches, de Notes
Novo Financiamento aplicavel para as Pessoas que desejem participar do Novo
Financiamento em Doélar, substancialmente na forma da minuta da Escritura
Notes Novo Financiamento constante do Anexo 5.4.1.4(A), e/ou de Debéntures
Novo Financiamento aplicavel para as Pessoas que desejem participar do Novo
Financiamento em Real, substancialmente na forma da minuta da Escritura
Debéntures Novo Financiamento constante do Anexo 5.4.1.4(B), as quais serao
emitidas de acordo com os seguintes termos e condigdes minimos:

(@  Pagamento do Principal: O valor do principal sera amortizado no dia
30 de junho de 2027 e em apenas uma parcela (bullet).

(b)  Juros: Na hipotese de o Novo Financiamento ser concedido em Délares,
as Recuperandas poderao optar entre (i) juros de 10,0% (dez por cento) ao ano,
a serem pagos anualmente em dinheiro no dia 25 de junho de cada ano apos a
data de desembolso do Novo Financiamento (conforme aplicavel) ou (ii) juros
de 13,5% (treze virgula cinco por cento) ao ano, sendo que 7,5% (sete virgula
cinco por cento) serdao pagos anualmente em dinheiro no dia 25 de junho de
cada ano apos a data de desembolso do Novo Financiamento e 6,0% (seis por
cento) serao capitalizados anualmente ao valor do principal e pagos na data
do pagamento do valor principal previsto no item (b) acima. Na hipdtese de o
Novo Financiamento ser concedido em Reais, os juros aplicaveis deverao ser
equivalentes a taxa de juros para a contratacdo do Novo Financiamento em
Doélares no momento da celebragao do Novo Financiamento, calculada com
base nas curvas de fechamento de mercado divulgadas no sistema de
informagoes da Bloomberg, do Dia Util imediatamente anterior & data da
Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a Aprovagao do Plano.
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()  Garantias: Sujeito as autorizagdoes regulatorias e de terceiros
necessarias, inclusive em razao de contratos operacionais celebrados pelas
Recuperandas a Oi ira oferecer os bens e ativos listados no Anexo 5.4.1.4(c)(I)
em garantia no contexto do Novo Financiamento, observados os termos e
condigOes previstos nos Instrumentos de Garantia Novo Financiamento,
substancialmente na forma do Anexo 5.4.1.4(c)(II).

(d)  Contrapartidas ao Credor Backstop: Em contrapartida ao compromisso
dos Credores Backstop de fazer uma contribuicdo para a reestruturagao das
Recuperandas na forma prevista neste Plano, os Credores Backstop farao jus
ao recebimento de uma remuneracao de participacao baseada no valor
disposto no compromisso de Backstop (“Backstop Fee”), de acordo com os
termos e condicdes previstos no Contrato de Backstop, sendo certo que o
Backstop Fee serd pago a cada um dos respectivos Credores Backstop
independentemente do montante de recursos efetivamente desembolsados
pelo respectivo Credor Backstop, mediante a emissao e entrega de Notes Novo
Financiamento ou Debéntures Novo Financiamento adicionais, conforme
aplicavel, em montante equivalente ao valor do Backstop Fee que cada um dos
respectivos Credores Backstop fizer jus.

()  Prioridade do Novo Financiamento. Os Credores Backstop e os
Credores Participantes Novo Financiamento que efetivamente participem do
Novo Financiamento farao jus ao recebimento integral do valor concedido no
ambito do Novo Financiamento como Crédito Extraconcursal com prioridade
sobre os demais Créditos Concursais e Extraconcursais das Recuperandas, nos
termos das Clausulas 5.3.1, 5.3.2 e 0, desde que o DIP Emergencial Original
Atualizado tenha sido prévia e integralmente quitado.

5.4.1.5. Descumprimento do Compromisso de Financiamento. Na hipotese
de determinada Pessoa descumprir com o compromisso de financiamento
assumido na forma desta Clausula 5.4.1, tal Pessoa estara sujeita ao pagamento
de multa nao compensatdria as Recuperandas no montante equivalente a 10%

(dez por cento) do valor a que se comprometeu a desembolsar no contexto do
Novo Financiamento, assim como todos os custos e despesas necessarios para
substituir tal Pessoa no financiamento a Companhia; sendo certo, ainda, que tais
valores poderao ser compensados pelas Recuperandas com quaisquer créditos
detidos pela respectiva Pessoa contra as Recuperandas.
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5.4.2. Empréstimo-Ponte. As Recuperandas poderao, apdés a Data de
Homologagao e até a data de realizacao do Aumento de Capital — Capitalizagao de
Créditos, captar Novos Recursos no montante total em R$ equivalente a USD
125.000.000,000 (cento e vinte cinco milhdes de Dolares) (“Limite Empréstimo-
Ponte”) através de um empréstimo-ponte a ser contratado com qualquer Pessoa ou
grupo de Pessoas (“Credor Empréstimo-Ponte”) em condi¢des de mercado
(“Empréstimo-Ponte”), observadas as obrigagdes assumidas perante Credores
Extraconcursais das Recuperandas no contexto do DIP Emergencial Original
Atualizado, ficando as Recuperandas autorizadas a utilizar a estrutura de
financiamento e juridica que seja mais favoravel e célere, bem como a oferecer em
garantia para a obtengao do referido Empréstimo-Ponte bens e ativos dentre aqueles
a serem onerados no contexto do Novo Financiamento e listados no Anexo
5.4.1.4(c)(I), desde que obtidas as autorizagdes regulatorias e de terceiros
necessarias, inclusive em razao de contratos operacionais celebrados pelas
Recuperandas. Uma vez obtido o Empréstimo-Ponte, a Oi destinard tal valor
prioritariamente para investimentos em suas proprias atividades e/ou de suas
Afiliadas.

5.4.3. Financiamentos Adicionais. Sem prejuizo de outras formas de captagao de
recursos previstas neste Plano, incluindo através de aumentos de capital pelas
Recuperandas, e desde que nao prejudique a senioridade ou impossibilite o
pagamento integral do Novo Financiamento e, caso aplicavel, do Empréstimo-
Ponte, as Recuperandas poderdo, apds a conclusao do Aumento de Capital —
Capitalizacao de Créditos e até o encerramento da Recuperagao Judicial e
observadas as autorizagOes societdrias necessarias das respectivas Recuperandas,
captar Novos Recursos no montante de até R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de
Reais) (“Financiamentos Adicionais”), em condicoes de mercado, mediante a
contratacdo de novas linhas de crédito, financiamentos de qualquer natureza ou
outras formas de captagao em condigOes atrativas para viabilizar a capitalizagao dos
recursos necessarios ao pagamento de dividas concursais, inclusive mediante a
realizacdo de Leildo Reverso, inclusive no mercado de capitais, podendo ser
realizadas, entre outras formas, mediante a emissao publica ou privada de agdes ou

de novos instrumentos de divida, ficando as Recuperandas autorizadas a oferecer
em garantia para a obtencao dos referidos Novos Recursos os seus bens e ativos que
estiverem livres e desembaracgados de quaisquer Onus no momento da respectiva
captacao, desde que obtidas as autorizagdes regulatdrias e de terceiros necessarias,
inclusive em razao de contratos operacionais celebrados pelas Recuperandas.
Eventuais novos recursos captados no mercado de capitais terao natureza
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extraconcursal para fins do disposto na LRF, salvo se disposto de modo diverso nos
instrumentos contratuais e exceto no que diz respeito a eventuais aumentos de
capital, uma vez que nao representam obrigacoes de pagamento.

5.4.3.1. Na hipotese de as Recuperandas captarem Novos Recursos nos
termos e condigOes previstos na Clausula 5.4.3 acima e quitarem integralmente
os respectivos montantes devidos, as Recuperandas poderao, até o encerramento
da Recuperacao Judicial e observadas as autorizag¢des societdrias necessarias das
respectivas Recuperandas, captar Novos Recursos adicionais com base e nos
mesmos termos previstos na Clausula 5.4.3.

5.5. Aumentos de Capital Adicionais. Apds a conclusao do Aumento de Capital —
Capitalizacao de Créditos, a Companhia também podera realizar, caso necessario e sem
a necessidade de prévia autorizagdo dos Credores Concursais em Assembleia Geral de
Credores, e observadas e/ou obtidas eventuais exigéncias, autorizagdes ou limita¢oes
regulatdrias necessarias, notadamente no que diz respeito a ANATEL e ao CADE, novos
aumentos de capital por meio de subscrigao publica ou privada, bem como Aumentos de
Capital Autorizados, sendo certo que os recursos captados pelas Recuperandas por meio
dos referidos aumentos de capital nao terdo natureza extraconcursal para fins do disposto
na LRF, uma vez que nao representam obrigacoes de pagamento.

5.5.1. Aumentos de Capital em Recuperandas. Apds a conclusao do Aumento de
Capital — Capitalizagao de Créditos, a Oi também poderd, caso necessario e sem a
necessidade de prévia autorizagao dos Credores Concursais em Assembleia Geral
de Credores, (i) aprovar, subscrever e integralizar aumentos de capital em outras
Recuperandas; e/ou (ii) realizar empréstimo via intercompany para a transferéncia
de recursos para outras Recuperandas.

6. REORGANIZACAO SOCIETARIA

6.1. As Recuperandas poderdao realizar (a) a qualquer tempo, inclusive antes da
conclusao do Aumento de Capital — Capitalizacao de Créditos, as operacdes de
reorganizagao societaria descritas no Anexo 6.1(A); e (b) apos a conclusao do Aumento
de Capital — Capitalizacao de Créditos, as operagoes de reorganizacgao societaria descritas
no Anexo 6.1(B), bem como outras operagoes de reorganizacdo societdria, tais como cisao,
fusao, incorporagao ou incorporagao de acdes de uma ou mais sociedades, transformacao,
dissolucao ou liquidacao entre as proprias Recuperandas e/ou quaisquer de suas
Afiliadas, sempre com o objetivo de otimizar as suas operagOes e obter uma estrutura
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mais eficiente, manter suas atividades, incrementar os seus resultados e implementar seu
plano estratégico, bem como possibilitar a constitui¢do e organizagao de UPIs para
posterior alienagao pelas Recuperandas, contribuindo assim para o cumprimento das
obrigacdes constantes deste Plano, ou qualquer outra reorganizacao societdria que venha
a ser oportunamente definida pelas Recuperandas, nos termos do art. 50 da LFR, desde
que aprovadas pelos 6rgaos societarios aplicaveis das respectivas Recuperandas, obtidas
as autorizagoes governamentais, caso aplicaveis e necessdrias, e observadas as obrigagoes
das Recuperandas assumidas perante Credores Extraconcursais.

7. COMPROMISSOS ADICIONAIS

7.1. Pagamentos de Dividendos. As Recuperandas estardo autorizadas, apos a
quitacdo das obrigacOes relativas ao Novo Financiamento e Empréstimo-Ponte, caso
aplicavel, a Divida com Garantia ToP Reinstated, a Divida ToP sem Garantia Reinstated, e
a Divida Roll-Up, a declarar ou efetuar o pagamento de qualquer dividendo, retorno de
capital ou realizar qualquer outro pagamento ou distribui¢ao sobre (ou relacionado) as
acoes de suas emissoes (incluindo qualquer pagamento em relacao a qualquer fusao ou
consolidagao envolvendo as Recuperandas), desde que observadas as obrigacoes das
Recuperandas assumidas perante Credores Extraconcursais. Estdao excetuados da
restricdo prevista nesta Clausula 7.1 a declaragdo ou pagamento de (a) dividendos,
retorno de capital ou realizar qualquer outro pagamento ou distribuicao exclusivamente
de uma Recuperanda para outra Recuperanda e, neste caso, quaisquer restricdes somente
poderdo ser impostas apés o Aumento de Capital — Capitalizagao de Créditos; ou (b)
pagamentos por qualquer Recuperanda para acionistas dissidentes de acordo com a
legislacao aplicavel.

7.2. Periodo de Transicdo. Apds a Data de Homologagao e até o Aumento de Capital
— Capitalizagao de Créditos, as Recuperandas (i) deverao permitir que os Credores Opcao
de Reestruturacao I (desde que tenham valida, tempestiva e corretamente escolhido a
Opcao de Reestruturacao I para recebimento do pagamento de seus Créditos Classe III)
indiquem previamente, em conjunto, um representante, para fins de observacao das
atividades das Recuperandas (watchdog), sendo certo que tal representante nao podera

participar e/ou acompanhar assembleias gerais, reunides de conselho de administragao,
reunioes de diretoria e/ou reunides de quaisquer comités nao estatutdrios e/ou de
membros da administracdo das Recuperandas; (ii) deverao fornecer as informagoes
listadas no Anexo 7.2, bem como acesso a livros e registros das Recuperandas, desde que
razoavelmente solicitados pelo referido representante escolhido pelos Credores Opgao
de Reestruturacao I (desde que tenham valida, tempestiva e corretamente escolhido a
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Opcao de Reestruturacao I para recebimento do pagamento de seus Créditos Classe III),
em até 15 (quinze) dias contados do recebimento pelas Recuperandas da respectiva
solicitacao; e (iii) ndo poderao alienar ativos, realizar reorganizag¢des societarias ou captar
novos financiamentos, exceto nos termos e condi¢Oes expressamente previstos neste
Plano.

7.3. Obrigacoes de Fazer. Por meio deste Plano, as Recuperandas comprometem-se a,
durante o curso da Recuperacao Judicial e até o cumprimento integral das obrigacoes
assumidas neste Plano, (a) conduzir os negdcios e as atividades do Grupo Oi de acordo
com o curso ordindrio de suas operagoes; (b) observar todos os termos, condicdes e
limitagOes estabelecidos neste Plano; e (c) cumprir com todas as obrigagoes assumidas
neste Plano.

8. EFEITOS DO PLANO

8.1. Vinculacdo do Plano. A partir da Homologacao Judicial do Plano, as disposi¢oes
deste Plano vinculam as Recuperandas, seus acionistas e socios, os Credores Concursais,
os Credores Extraconcursais Aderentes e respectivos cessiondrios e sucessores, nos
termos do art. 59 da LRF.

8.1.1. A Aprovacao do Plano constitui autorizacdo e consentimento vinculante
concedidos pelos Credores Concursais para que as Recuperandas possam, dentro
dos limites da Lei e dos termos deste Plano, adotar todas e quaisquer providéncias
que sejam apropriadas e necessarias para a implementa¢ao das medidas previstas
neste Plano, inclusive (i) a obtencdo de medida judicial, extrajudicial ou
administrativa (seja de acordo com qualquer lei de insolvéncia ou no ambito de
qualquer procedimento de natureza principal ou incidental) pendente ou a ser
iniciado pelas Recuperandas, qualquer dos representantes das Recuperandas ou
qualquer representante da Recuperacao Judicial em qualquer jurisdi¢ao que nao
seja o Brasil com o proposito de conferir forca, validade e efeito ao Plano e sua
implementacao e (ii) o estabelecimento de procedimentos para (ii.a) Credores
Concursais ndo residentes no Brasil manifestarem sua escolha quanto a op¢ao para
pagamento de seus respectivos Créditos Concursais, sem prejuizo do disposto nas
Clausulas 4.5, 45.1, 4.5.3, 454, 45.5 e 4.5.6; (ii.b) pagamento dos Créditos
Concursais de titularidade dos referidos Credores Concursais nao residentes no
Brasil na forma aplicdvel, conforme prevista neste Plano; e (ii.c) para garantir o
tratamento equitativo dos Credores Concursais, deduzir dos valores dos Créditos a
serem pagos pelas Recuperandas, nos termos deste Plano, aos Credores Concursais,
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residentes ou nao no Brasil, indicados na Relacao de Credores do Administrador
Judicial, todo e qualquer valor recebido por tais credores das Recuperandas e/ou
decorrente da eventual alienagao, liquidagcao ou excussao dos seus ativos em outras
jurisdicoes, conforme aplicavel.

8.1.1.1. Em consonancia com o acima exposto, dentro dos limites da Lei e
dos termos deste Plano, os Credores Concursais que aprovarem o Plano
expressamente declaram que se comprometem a aprovar qualquer outro
instrumento de composicao entre credores e quaisquer das Recuperandas em
outrajurisdicao, a ser submetido a aprovacao de credores em qualquer jurisdicao,
inclusive, mas ndo se limitando a, um plano de composicao a ser oferecido por
qualquer das Recuperandas perante a justica holandesa, bem como a celebrar
todo e qualquer instrumento necessario para efetivar tal composicao de credores,
observado que tais instrumentos deverao ser materialmente consistentes com os
termos deste Plano.

8.2. Novacdo. Com a Homologacao Judicial do Plano, o Plano implicard a novagao dos
Créditos Concursais, conforme o disposto no art. 59 da LRF, que serao pagos nos termos
deste Plano. Por for¢a da novagao decorrente da Homologacao Judicial do Plano, todos
os termos, condigOes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
restri¢des, dentre outros, e todas as obrigacoes e garantias de qualquer natureza relativas
aos Créditos Concursais contratadas e/ou prestadas pelas Recuperandas serao extintas e
deixardo de ser aplicaveis as Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores,
Afiliadas, sucessores, cessionarios, administradores, ex-administradores, acionistas e
socios), sendo substituidas, em todos os seus termos (exceto se e quando disposto de
forma diversa neste Plano), pelas previsdoes deste Plano. Dessa forma, a novacgao
decorrente da Homologagao Judicial do Plano implicard a extingdo e o respectivo
cancelamento, liberagao e/ou a rescisao, conforme o caso, de todas e quaisquer obrigagoes
financeiras e garantias prestadas pelas Recuperandas, sujeitos a Recuperagao Judicial,
decorrentes de titulos e valores mobilidrios, contratos financeiros, bem como de qualquer
outro instrumento financeiro pago nos termos deste Plano. Para fins de esclarecimento, a
novagao ora referida em razao da Homologacao Judicial do Plano nao se estende a fiangas
bancdrias e seguros garantia ou qualquer outra forma de garantia prestada por terceiros
em favor das Recuperandas para assegurar os Juizos nos autos das agoes judiciais que
tenham por objeto créditos concursais, nao importando novagao ou extincao das
obrigacoes desses em favor das Recuperandas.
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8.3. Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentncia. Os Credores Nao Litigantes,
por operagao e forca deste Plano, obrigam-se, de forma individual e nao solidaria, em
carater irrevogavel e irretratavel, observadas as Exclusdes do Compromisso de Nao
Litigar, Quitacao e Renuncia, a (i) suspender ou fazer com que seja suspensa (ainda que
a suspensao acarrete extingao sem julgamento de mérito) toda e qualquer Demanda em
curso contra as Recuperandas, no Brasil ou no exterior, (e eventuais coobrigados,
garantidores, Afiliadas, sucessores, cessiondrios, administradores, ex-administradores,
acionistas e socios) desde a Aprovagao do Plano e até a ocorréncia de cada Evento de
Quitagao aplicavel a cada Credor Nao Litigante (“Periodo de Suspensao de Demandas”);
(ii) se abster de tomar qualquer medida de execuc¢ao ou ajuizar qualquer Demanda
(incluindo, sem a tanto limitar, incidentes para desconsideragao de personalidade
juridica) contra as Recuperandas, no Brasil ou no exterior, (e eventuais coobrigados,
garantidores, Afiliadas, sucessores, cessiondrios, administradores, ex-administradores,
acionistas e socios); e/ou (iii) outorgar as Quita¢des e Rentincias de Demandas conforme
previsto na Clausula 8.3.4 abaixo, direta, imediata e automaticamente, a partir da
ocorréncia de cada Evento de Quitagao, ipso facto, sem necessidade de pratica de qualquer
ato adicional (“Compromisso de Nao Litigar, Quitagdo e Rentincia”).

8.3.1.  AsobrigagoOes previstas na Clausula 8.3 e suas subclausulas consideram-se
assumidas, em carater irrevogavel e irretratavel, pelos Credores Nao Litigantes no
ato da escolha por quaisquer das opgoes referidas na Clausula 4.2.3 (Opgao de
Reestruturacao I), Clausula 4.2.4 (Opcao de Reestruturacao II), Clausula 4.2.8
(Créditos de Credores Fornecedores Parceiros), Clausula 4.2.10 (Créditos de
Fornecedores Take or Pay com Garantia) e Clausula 4.2.11 (Créditos de Fornecedores
Take or Pay sem Garantia); ou no ato da Habilitagdo do Credor Quirografario para
Participacao em Leilao Reverso conforme previsto na Clausula 4.2.1.4.

8.3.2. AsRecuperandas e os Credores Nao Litigantes acordam e estabelecem, com
fundamento no disposto no art. 6°, I da LRF, que durante o Periodo de Suspensao
das Demandas havera a suspensao do prazo prescricional dos respectivos direitos
dos Credores Nao Litigantes.

8.3.3. Exclusdes do Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Renuncia. Estao
excluidas e ndao sdo abrangidas pelo Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e
Rentincia (“Exclusdes do Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Renuncia”) as:

(a) Demandas promovidas por Credores Nao Litigantes contra as Recuperandas em
conexao a negocios juridicos celebrados apos a Data de Homologagao do Plano; (b)
Demandas relacionadas a inclusao dos respectivos Créditos na Relagao de Credores
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ou ao montante de tais Créditos previstos na Relagao de Credores, desde que os
Credores envolvidos em tais Demandas tenham expressamente escolhido uma das
opcoes de pagamento previstas neste Plano ou aderido ao presente Plano nos
termos da Clausula 4.10 para receber a integralidade dos seus respectivos Créditos
detidos contra as Recuperandas, independentemente de eventual decisao favoravel
aos respectivos Credores, sendo certo que tais Demandas deverao ser extintas e os
respectivos Credores estarao automaticamente vinculados as Quitagoes e Rentincias
previstas na Clausula 8.3.4 e as obrigagOes previstas nas Clausulas 8.3.5 e 8.3.6
abaixo no momento da ocorréncia do Evento de Quitacao aplicavel a tais Credores;
e (c) qualquer Demanda promovida por qualquer Credor Nao Litigante para o
cumprimento de obrigagdes previstas no Plano e nos demais instrumentos
relacionados ao Plano, observados os termos dos respectivos instrumentos.

8.3.4. Quitacbes e Renuncias de Demandas. Observadas as Exclusoes do
Compromisso de Nao Litigar, Quitacao e Rentincia, a ocorréncia do(s) Evento(s) de
Quitagao abaixo especificados implicard, direta, imediata e automaticamente, ipso
facto, sem necessidade de pratica de qualquer ato adicional, a rentincia e a outorga,
por todos os Credores Nao Litigantes (em nome proprio e de suas Afiliadas, seus
sucessores, cessiondrios, agentes, prepostos, consultores, assessores e
representantes, a qualquer titulo) envolvidas em cada Evento de Quitacao, de
quitagao plena, ampla, integral, absoluta, incondicional, irrevogavel e irretratavel,
em favor das Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores, Afiliadas,
sucessores, cessionarios, administradores, ex-administradores, acionistas e socios),
com relacdo aos seus respectivos Créditos reestruturados por meio deste Plano e
Demandas, bem como a quaisquer pretensdes, interesses, obrigacdes, direitos,
agoes, indenizagoes, causas de pedir, recursos e responsabilidades de qualquer
natureza, sejam eles conhecidos ou desconhecidos, liquidados ou nao liquidados,
materializados ou contingentes, vencidos ou vincendos, oriundos de qualquer
instrumento e/ou qualquer legislacao aplicavel no Brasil e/ou em qualquer outra
jurisdicao (incluindo a legislagao do mercado de valores mobilidrios — securities law),
decorrentes, direta ou indiretamente, dos respectivos Créditos e das emissoes de
titulos pelas Recuperandas no mercado financeiro e de capitais no Brasil ou exterior
(“Quitacoes e Renuncias de Demandas”).

(i) Evento de Quitacao I — Leildo Reverso: Tendo sido cumprido o disposto na
Clausula 4.2.1.6:
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a. Credores Opcao de Reestruturacao III: Os Credores Opcao de
Reestruturacao III que (i) optarem por participar do Leilao Reverso nos termos

da Clausula 4.2.1 e suas subclausulas e (ii) tiverem parte ou a integralidade
de seus respectivos Créditos Financeiros pagos pelas Recuperandas apos
aplicagao do desconto ofertado por tais Credores Opgao de Reestruturacao III
no contexto do Leilao Reverso, terdo por outorgadas, de modo voluntario, as
Quitacdes e Rentncias de Demandas previstas na Clausula 8.3.4 acima;

b. Credores Quirografarios — Modalidade de Pagamento Geral: Os Credores
Quirografarios — Modalidade de Pagamento Geral que (i) optarem por
participar do Leilao Reverso nos termos da Clausula 4.2.1 e suas subclausulas
e (ii) tiverem parte ou a integralidade de seus respectivos Créditos Financeiros
pagos pelas Recuperandas apds aplicagdo do desconto ofertado por tais
Credores no contexto do Leilao Reverso, terao por outorgadas, de modo
voluntario, as Quita¢des e Rentncias de Demandas previstas na Clausula 8.3.4
acima;

c. Demais Credores Financeiros: Os demais Credores Financeiros que (i)
optarem por participar do Leilao Reverso nos termos da Clausula 4.2.1 e suas
subclausulas e (ii) tiverem a integralidade de seus respectivos Créditos
Financeiros pagos pelas Recuperandas apds aplicagao do desconto ofertado
por tais Credores no contexto do Leilao Reverso, terao por outorgadas, de
modo reciproco e voluntario, as Quita¢des e Rentncias de Demandas previstas
na Clausula 8.3.4 acima; e

d. Para fins de clareza, as Quitacdes e Rentincias de Demandas previstas nos
itens “a”, “b” e “c” acima serao consideradas um “Evento de Quitacao I” e,
caso determinado Credor Financeiro (exceto os Credores Quirografarios
Opgao III e os Credores Quirografdrios — Modalidade de Pagamento Geral)
seja considerado vencedor do Leilao Reverso e receba o pagamento de parte
(mas ndo a integralidade) de seu respectivo Crédito Financeiro apds aplicacao
do desconto ofertado por tal Credor no contexto do Leilao Reverso, nos termos
da Clausula 4.2.1.6, a parcela remanescente do Crédito Financeiro de tal
Credor sera reestruturada nos moldes da Opc¢ao de Reestruturacao por ele
escolhida nos termos do Plano e tal Credor estara sujeito ao Evento de
Quitacdo aplicavel ao pagamento da parcela remanescente do seu Crédito
Financeiro, conforme previsto nos itens (ii) ou (iii) abaixo, exceto (1) com
relacao ao Credor Quirografario Opcao III, o qual estara sujeito ao Evento de
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Quitagao previsto no item “a” acima; e (b) com relagdo ao Credor
Quirografario — Modalidade de Pagamento Geral, o qual estara sujeito ao
Evento de Quitagao previsto no item “b” acima.

(iii) Evento de Quitacao II - Opcao de Reestruturacao I: Automaticamente apds
a verificagdo cumulativa (i) da emissao das Dividas Roll-Up nos termos da

Clausula 4.2.3.1, conforme aplicavel; e (ii) do efetivo recebimento pelos Credores
Quirografarios Opgao II dos pagamentos decorrentes (1) do Leilao Reverso nos
termos da Clausula 4.2.1; e (b) do Aumento de Capital — Capitalizagao de
Créditos, os Credores Opc¢ao de Reestruturagao I terao por outorgadas, de modo
voluntdrio, as Quitagdes e Rentincias de Demandas previstas na Clausula 8.3.4
acima (“Evento de Quitacao I1"”);

(iv) Evento de Quitacao III - Opcao de Reestruturagao II: Automaticamente
apos a verificagdo cumulativa (i) da emissao da Divida A&E Reinstated nos termos
da Clausula 4.2.4.1; e (i) da emissao das Dividas Participativas nos termos da
Clausula 4.2.4.2, os Credores Opcao de Reestruturacao II terdao por outorgadas,
de modo voluntdrio, as Quitacoes e Renuncias de Demandas previstas na
Clausula 8.3.4 acima (“Evento de Quitacao I11”);

(v) Evento de Quitacao IV - Credores Fornecedores Parceiros:
Automaticamente apds o recebimento da primeira parcela do respectivo
pagamento previsto na Clausula 4.2.8, os Credores que optarem por ter seus
respectivos Créditos Quirografarios reestruturados nos termos da opgao para
Credores Fornecedores Parceiros terdao por outorgadas, de modo voluntario, as
Quitagdes e Rentincias de Demandas previstas na Clausula 8.3.4 acima (“Evento
de Quitacao IV”);

(vi) Evento de Quitacao V — Credores Fornecedores Take or Pay com Garantia:
Automaticamente apds o recebimento da primeira parcela do respectivo
pagamento previsto na Clausula 4.2.10, os Credores que optarem por ter seus
respectivos Créditos Take or Pay com Garantia reestruturados nos termos da
Clausula 4.2.10 terao por outorgadas, de modo voluntdrio, as Quitacdes e
Rentncias de Demandas previstas na Clausula 8.3.4 acima (“Evento de Quitacao
V”); e

(vii) Evento de Quitagao VI — Credores Fornecedores Take or Pay sem Garantia:
Automaticamente apds o recebimento da primeira parcela do respectivo
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pagamento previsto na Clausula 4.2.11, os Credores que optarem por ter seus
respectivos Créditos Take or Pay sem Garantia reestruturados nos termos da
Clausula 4.2.11 terdo por outorgadas, de modo voluntario, as Quitagoes e
Rentncias de Demandas previstas na Clausula 8.3.4 acima (“Evento de Quitacao
VI).

8.3.5. Extincdo das Demandas. Observado o quanto disposto na Clausula 8.3, os
Credores que optarem por ter seus respectivos Créditos Classe III reestruturados
nos termos das Clausula 4.2.1 (Leilao Reverso), Clausula 4.2.3 (Opcao de
Reestruturacao I), Clausula 4.2.4 (Opcao de Reestruturacao II), Clausula 4.2.8
(Créditos de Credores Fornecedores Parceiros), Clausula 4.2.10 (Créditos de
Fornecedores Take or Pay com Garantia) e Clausula 4.2.11 (Créditos de Fornecedores
Take or Pay sem Garantia), conforme aplicavel, obrigam-se, de forma irrevogavel e
irretratavel, a requerer (ou fazer com que seja requerida), no prazo de 5 (cinco) dias
contados do respectivo Evento de Quita¢ao nos termos da Clausula 8.3.4 acima, a
extin¢ao, com resolugao do mérito, das Demandas existentes em face de todas as
Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores, Afiliadas, sucessores,
cessionarios, administradores, ex-administradores, acionistas e socios), envolvidas
nas respectivas Demandas, sem Onus para qualquer parte e com renuncia
irrevogavel ao prazo de recurso, nos termos do art. 487, III, “b” do Cddigo de
Processo Civil Brasileiro.

8.3.6. Salvo se disposto de modo diverso na respectiva transagao, cada um dos
Credores Nao Litigantes e as Recuperandas concordam, estabelecem e se obrigam,
de forma irrevogavel e irretratdvel, a (i) arcar com o pagamento das respectivas
custas judiciais ou administrativas pendentes de pagamento decorrentes ou
porventura necessdrias para a suspensao ou extingdo de Demandas nos termos
desta Clausula 8.3, conforme aplicavel, inclusive habilitacoes e impugnacdes de
crédito, caso venha a ser determinado pelo Juizo competente; e (ii) arcar integral e
unicamente com o pagamento de honorarios contratuais e/ou de sucumbéncia
devidos ou fixados em favor do(s) seu(s) respectivo(s) advogado(s) constituido(s)
para o patrocinio da Demanda, nos casos de extingao das demandas, a qualquer
titulo, seja em decorréncia dos pedidos de suspensao ou dos pedidos de extingao,
inclusive em sede de habilitagdes e impugnacdes de crédito, obrigando-se cada
parte a envidar os melhores esfor¢os para obter de seus respectivos advogados a
renuncia ao direito a honordrios de sucumbéncia; obrigando-se, em qualquer caso,
a manterem-se reciprocamente indenes e a reembolsar a outra parte, conforme
aplicavel, pelos valores eventualmente cobrados e efetivamente desembolsados
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pela respectiva parte em relacao aos itens “(i)” e “(ii)” acima que nao eram de sua
responsabilidade nos termos desta Clausula, no prazo de até 5 (cinco) dias do
recebimento da notificagdo encaminhada a respetiva parte responsavel por tais
valores, informando sobre a cobranga e desembolso ou na data em que a cobranga
se tornar devida, o que ocorrer primeiro, acrescidos dos encargos legais. Para fins
de clareza, (a) quaisquer custas judiciais ou administrativas e despesas ja incorridas
por qualquer das partes serao de sua responsabilidade e nao serao reembolsadas
pela outra parte, independentemente do que determinar o Juizo competente; e (b)
os valores relativos aos honorarios periciais serao sempre de responsabilidade da
requerente da pericia ou rateadas caso tenha sido determinada de oficio pelo Juizo
competente ou requerida por ambas as partes, nos termos do art. 95, do Codigo de
Processo Civil Brasileiro.

8.4. [Extincdo de Demandas. Com a Homologacao Judicial do Plano, os Credores
Concursais, salvo os Credores Trabalhistas, nao mais poderao (i) ajuizar ou prosseguir
em toda e qualquer Demanda (incluindo, sem a tanto limitar, incidentes para
desconsideracdo de personalidade juridica) de qualquer natureza contra as
Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores, Afiliadas, sucessores, cessiondrios,
administradores, ex-administradores, acionistas e sdcios) relacionada a qualquer Crédito
Concursal, excetuado o disposto no art. 62, §1%, da LFR relativamente a Processos em que
se estejam discutindo Créditos Iliquidos; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial
ou sentenca arbitral contra as Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores,
Afiliadas, sucessores, cessionarios, administradores, ex-administradores, acionistas e
socios) relacionada a qualquer Crédito Concursal; (iii) penhorar ou Onerar quaisquer
bens das Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores, Afiliadas, sucessores,
cessiondrios, administradores, ex-administradores, acionistas e sécios) para satisfazer
seus respectivos Créditos Concursais ou praticar qualquer outro ato constritivo contra o
patrimonio das Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores, Afiliadas,
sucessores, cessionarios, administradores, ex-administradores, acionistas e socios); (iv)
criar, aperfeigoar, excutir ou executar qualquer garantia real sobre os bens e direitos das
Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores, Afiliadas, sucessores, cessionarios,
administradores, ex-administradores, acionistas e socios) para assegurar o pagamento de
Crédito Concursal; (v) reclamar qualquer direito de compensagao de seu respectivo
Crédito Concursal contra qualquer crédito devido as Recuperandas, sem prejuizo,
entretanto, da prerrogativa das Recuperandas de assim o fazer, nos termos da Clausula
9.12 a seguir; e (vi) buscar a satisfacao de seu Crédito Concursal por qualquer outro meio,
que nao o previsto neste Plano, inclusive mediante a liquidacdo de cartas de fianca
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bancdria, seguros garantia ou qualquer outra forma de garantia apresentados pelas
Recuperandas.

8.4.1. Para fins do disposto na Clausula 8.4, item (vi) acima e por forca da
Homologacao Judicial do Plano, as Recuperandas poderao requerer a desoneragao
e a devolucdo as instituicdes emissoras de quaisquer garantias, como cartas de
tianca bancarias e seguros garantia, apresentadas pelo Grupo Oi com o objetivo de
assegurar os Juizos nos autos das ag¢des judiciais que tenham por objeto créditos
concursais, observadas as obrigacdes assumidas pelas Recuperandas perante o
poder publico no ambito de acordos e transagdes realizados na forma da Lei.

8.5. Descumprimento do Compromisso referente a Demandas. Sem prejuizo do
quanto disposto neste Plano, na hipdtese de descumprimento por qualquer Credor do
Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentincia assumido na forma da Clausula 8.3
e/ou do compromisso de extinguir Demandas na forma da Clausula 8.4 apds o inicio de
pagamento dos seus Créditos restruturados na forma deste Plano, o Credor em questao
estard sujeito, e as Recuperandas poderao cobrar a qualquer momento, ao pagamento de
multa ndo compensatoria as Recuperandas no montante equivalente a 50% (cinquenta
por cento) do valor total do Crédito Classe III recebido pelo respectivo Credor, a qual
podera ser compensada pelas Recuperandas com quaisquer créditos detidos pelo
respectivo Credor contra as Recuperandas, nos termos da Clausula 9.12, sendo certo que
eventual parcela remanescente do seu Crédito passara a ser paga nos termos e condig¢oes
previstos na Clausula 4.2.14.

8.6. Cancelamento de Protestos. A Homologacao Judicial do Plano acarretara o
cancelamento de todo e qualquer protesto junto a Cartdrios de Titulos e Documentos que
tenha origem em Crédito Concursal, bem como na exclusdao definitiva do nome das
Recuperandas nos registros de quaisquer orgaos de protecao ao crédito quando o
apontamento se originar de Crédito Concursal.

8.7. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. O Grupo Oj, os adquirentes
de quaisquer ativos de propriedade de qualquer das Recuperandas e os Credores e seus
representantes e advogados deverdo praticar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para
cumprimento e implementacao do disposto neste Plano.

8.8. Modificacdo do Plano. O Grupo Oi poderd apresentar aditamentos, alteragdes ou
modifica¢des ao Plano a qualquer tempo apods a Data de Homologagao, desde que tais
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aditamentos, alteracdes ou modificagdoes sejam aceitos e aprovados pelos Credores
Concursais, nos termos da LRF.

8.8.1. Efeito Vinculativo das Modifica¢ées do Plano. Os aditamentos, alteragoes
ou modificagdes ao Plano vincularao o Grupo Oi, seus Credores Concursais e seus
respectivos cessiondrios e sucessores, a partir de sua aprovacao pelos Credores
Concursais na forma dos arts. 45, 45-A ou 58, caput ou §1° da LRF.

8.9. Equivaléncia econdmica no cumprimento do Plano. Na hipdtese de qualquer das

operagOes previstas no presente Plano, que nao envolva pagamento em dinheiro aos
Credores Concursais, ndo ser possivel de ser implementada pelas Recuperandas para
qualquer Credor Concursal, seja pelo transcurso dos prazos previstos para a
implementacao de tais operagdes ou por razodes regulamentares, as Recuperandas
adotarao as medidas necessarias com o objetivo de assegurar um resultado econémico
equivalente para os Credores Concursais.

8.10. Quitacdo e Renuncia de Créditos. Os pagamentos realizados na forma
estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica e imediata, ipso facto, sem a

necessidade de pratica de qualquer ato adicional, proporcional ao valor efetivamente
recebido e independente de qualquer formalidade adicional, a rentincia e a outorga de
quitacdo plena, rasa, irrevogavel e irretratavel de todo e qualquer Crédito Concursal
contra as Recuperandas (e eventuais coobrigados, garantidores, Afiliadas, sucessores,
cessiondrios, administradores, ex-administradores, acionistas e socios), seja por obrigacao
principal ou fidejussdria, inclusive em relagao a Encargos Financeiros, de modo que os
Credores Concursais nada mais poderao reclamar contra as Recuperandas (e eventuais
coobrigados, garantidores, Afiliadas, sucessores, cessionarios, administradores, ex-
administradores, acionistas e socios), relativamente aos Créditos Concursais, a qualquer
tempo, em juizo ou fora dele; resultando, ainda, tal quitagao e rentincia, no cancelamento
e liberagdo automadticos de todas as garantias vinculadas ao Crédito Concursal em
questao.

8.11. Ratificacdo de Atos. A Aprovacao do Plano pela Assembleia Geral de Credores
implicard a aprovacao e ratificacdo de todos os atos regulares de gestao praticados e
medidas adotadas pelas Recuperandas para implementar a sua reestruturacdo, em
especial aquelas adotadas no curso da Recuperagao Judicial, incluindo, mas nao se
limitando aos atos necessdrios a reestruturacao na forma proposta neste Plano, a
celebracao do DIP Emergencial Original Atualizado, a celebracao do Contrato de
Backstop, bem como todos demais atos e a¢cdes necessdrias para integral implementacao
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e consumacao deste Plano e da Recuperagao Judicial, os quais ficam expressamente
autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e
especialmente dos art. 66, 74 e 131 da LRF.

8.12. Isencio de Responsabilidade e Rentincia.

8.12.1. Isencdo de Responsabilidade e Rentuncia das Partes Isentas. Em
decorréncia da Homologacao Judicial do Plano, os Credores expressamente liberam
as Partes Isentas de toda e qualquer responsabilidade pelos atos regulares de gestao
praticados e obrigacdes contratadas antes ou depois da Data do Pedido até a data
da Aprovacao do Plano, inclusive com relagao a reestruturacao prevista neste Plano,
conferindo as Partes Isentas quitagdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
de todos os direitos e pretensdes patrimoniais, penais e morais porventura
decorrentes dos referidos atos a qualquer titulo.

8.12.1.1. A Aprovagao do Plano e/ou a escolha de pagamento de seus
respectivos Créditos Classe III nos termos deste Plano representa igualmente
expressa e irrevogavel rentincia por parte dos Credores aos direitos em que se
fundam quaisquer reivindica¢des, agdes ou direitos de ajuizar, promover, dar
prosseguimento ou reivindicar, judicial ou extrajudicialmente, a qualquer titulo
e sem reservas ou ressalvas, em quaisquer jurisdigdes, a reparacao de danos e/ou
outras acoes ou medidas promovidas contra as Partes Isentas em relagao aos atos
praticados e obrigacoes assumidas pelas Partes Isentas, inclusive em virtude de
e/ouno curso da Recuperacao Judicial. Os Credores, conforme aplicavel, tomarao
as medidas cabiveis para que os trustees nomeados em quaisquer processos
administrativos ou judiciais da Oi Coop e da PTIF encerrem todos os litigios
contra as Partes Isentas ou facam com que tais litigios sejam encerrados.

9.  DISPOSICOES GERAIS

9.1. Condicdes Suspensivas. A eficdcia deste Plano estd condicionada a (i) Aprovacao
do Plano; e (i) Homologacao Judicial do Plano e a eficdcia da implementag¢do das medidas

previstas neste Plano esta condicionada ao cumprimento das exigéncias e condigdes
legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis.

9.2. Obrigacoes de Fazer e Nao-Fazer. Por meio deste Plano, as Recuperandas
comprometem-se a, durante o curso da Recuperagao Judicial e até a quitacao integral das
obrigagOes previstas neste Plano, (a) conduzir os negécios do Grupo Oi de acordo com o
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curso ordindrio de suas operagdes ou no melhor interesse da Companhia; (b) observar
todos os termos, condigoes e limitagoes estabelecidos neste Plano; e (c) cumprir com todas
as obrigacoes assumidas neste Plano.

9.21. Sem prejuizo do disposto na Clausula 9.2 acima, as Recuperandas
comprometem-se a adotar as medidas que estejam ao seu alcance e sejam
necessarias para que este Plano seja reconhecido como eficaz, exequivel e vinculante
nas jurisdi¢des estrangeiras aplicaveis, na medida em que tal reconhecimento se faga
necessario para a implementagao das medidas previstas neste Plano em relacao aos
respectivos Credores.

9.3. Créditos em Moeda Estrangeira. Para efeitos de pagamento, exceto pela
concordancia expressa do Credor em favor da conversao de seu respectivo Crédito da
moeda estrangeira para a moeda corrente nacional ou conforme previsto de forma

diversa neste Plano, os créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serao
mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de direito e serao pagos de
acordo com o quanto disposto neste Plano. Os Credores Quirografdrios titulares de
Créditos registrados em moeda estrangeira poderao, a seu exclusivo critério, optar pela
conversao de seu crédito para moeda corrente nacional, devendo, para tanto, informar
expressamente essa op¢ao no momento e conjuntamente ao envio do respectivo termo de
adesao indicando a opgao de pagamento, hipotese em que o respectivo Crédito Classe III
sera convertido pela Taxa de Cambio Conversao.

9.3.1. Sem prejuizo do disposto acima e desde que ndo afete os direitos dos
demais Credores Concursais, as Recuperandas poderao estender os prazos
previstos neste Plano que sejam aplicaveis aos Credores Quirografarios titulares de
Créditos registrados em moeda estrangeira exclusivamente para o cumprimento de
regras ou procedimentos previstos em legislacao estrangeira, caso necessario.

9.4. Meios de Pagamento. Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os valores
devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serao pagos mediante transferéncia direta
de recursos, por meio de transferéncia eletrénica disponivel (TED), ou por pagamento
instantaneo brasileiro (PIX) ou, no caso dos credores detentores de Créditos Classe III em
Doélar, mediante remessa de valores para a conta do respectivo credor estrangeiro, a ser
informada individualmente pelo Credor ao realizar a escolha de pagamento na forma da
Clausula 4.5, ou no caso dos titulos negociados em mercados regulados (bonds e
debéntures), diretamente nos sistemas aplicaveis de liquidacao e custodia, em conta de
cada um dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor mediante
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apresentacao de peti¢ao indicando tal conta nos autos da Recuperacao Judicial ou através
de envio de e-mail para a Oi na forma da Clausula 9.6.

9.4.1. Os pagamentos previstos neste Plano serao realizados somente apds a
disponibilizacao e envio pelos Credores Concursais de seus dados cadastrais
atualizados e informagdes de conta bancaria na plataforma eletronica
disponibilizada pela Oi no endereco eletronico a ser divulgado oportunamente
pelas Recuperandas. Caso o Credor Concursal nao disponibilize e envie as referidas
informagoes em tempo habil para que as Recuperandas possam realizar o respectivo
pagamento, nas datas e prazos previstos neste Plano, nao serd considerado
descumprimento de Plano. Nao haverd incidéncia de multas, atualizagao monetaria
ou encargos moratorios em relacdo aos pagamentos que nao tenham sido efetuados
nas datas e prazos previstos neste Plano em virtude de os Credores Concursais nao
terem disponibilizado e enviado tempestivamente as referidas informagdes.

9.4.2. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirao como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas.

9.5. Datas de Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagao prevista
neste Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia
Util, o referido pagamento ou obrigagio podera ser realizado ou satisfeito, conforme o
caso, no Dia Util imediatamente seguinte, sem que isso caracterize impontualidade das
Recuperandas ou implique incidéncia de Encargos Financeiros. Da mesma forma, tendo
em vista eventuais obrigacdes de pagamento dependentes de atos ainda nao
performados, as Recuperandas envidarao todos os esforgos para realizar os pagamentos
na data mais breve possivel, de acordo com a sistemética deste Plano.

9.6. Comunicacées. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacoes ao Grupo Oi, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serao consideradas realizadas quando enviadas
por e-mail com comprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial
E-mail: rjoi@oi.net.br

9.7. Anuéncia dos Credores. Os Credores Concursais tém plena ciéncia de que os
prazos, termos e condi¢des de satisfacao de seus Créditos sao alterados por este Plano e
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que as Clausulas, termos e condig¢oes previstos no Plano da Primeira Recuperagao Judicial
nao serao mais aplicaveis as Recuperandas ou aos Credores Concursais e seus respectivos
Créditos, exceto se previsto expressamente de forma diferente neste Plano. Os Credores
Concursais, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram que concordam
expressamente com as referidas alteragdes, nos termos previstos neste Plano.

9.8. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou
disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao

Judicial, a validade e eficicia das demais disposi¢des nao serdao afetadas, devendo as
Recuperandas propor novas disposi¢des para substituirem aquelas declaradas invalidas,
nulas ou ineficazes, de forma a manter o proposito do estabelecido neste Plano.

9.9. Pagamento Maximo. Os Credores Concursais nao receberdao do Grupo Oi, em
hipotese alguma, quaisquer valores que ultrapassem o valor estabelecido neste Plano
para pagamento de seus Créditos Concursais, os quais deverao sempre observar o
previsto na Relagao de Credores do Administrador Judicial.

9.10. Cessao de Créditos. Exceto se previsto de forma diversa neste Plano ou nos
instrumentos emitidos na forma deste Plano, os Credores Concursais poderao ceder seus
Créditos Concursais ou direitos de participagao sobre tais Créditos Concursais a outros
Credores Concursais ou a terceiros, e tal cessao somente sera considerada eficaz e

produzira efeitos desde que (i) a cessdao seja notificada para o Grupo Oi e para a
Administracao Judicial com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias das datas de
pagamento; (i7) a notificacdo seja acompanhada do comprovante de que os cessiondrios
receberam e aceitaram, de forma irrevogavel, os termos e as condi¢des previstas neste
Plano (incluindo, mas nao se limitando, as condi¢des de pagamento), e que tém
conhecimento que o crédito cedido é um Crédito Concursal sujeito as disposi¢des do
Plano; (iii) a cessdao ou a promessa de cessao seja imediatamente comunicada ao Juizo da
Recuperagao, na forma do art. 39, §7¢ da LRF. O disposto nos itens “i” a “iii” acima nao
se aplica aos Credores Quirografdrios titulares de Bonds 2025, bem como dos titulos
decorrentes do Novo Financiamento e da Opc¢ao de Reestruturacao I, que poderao ceder
seus Créditos livre e independentemente de prévia notificagao e/ou concordancia das
Recuperandas.

9.11. Sub-rogacdo. Para fins de esclarecimento, na hipdtese de qualquer parte se sub-

rogar, a qualquer titulo e a qualquer tempo, nos direitos de determinado Credor
Concursal sobre os respectivos Créditos Concursais, tal parte fard jus ao pagamento dos
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referidos Créditos Concursais nos mesmos termos aplicdveis ao respectivo Credor
Concursal.

9.12. Compensacao de Créditos. Apds a Data de Homologacao, as Recuperandas terao
a opg¢ao, mas nao a obrigacao, a seu exclusivo critério, de quitar a totalidade ou parte do

saldo remanescente dos Créditos Concursais de titularidade de seus Credores, mediante
a utilizacao de eventuais créditos, adiantamentos, beneficios, bonus ou equivalentes, que
as Recuperandas possuam contra o respectivo Credor, para compensacao de Créditos
Concursais, nos termos do art. 368 e seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro. Para que nao
restem duvidas, eventual saldo remanescente do Crédito Concursal de determinado
Credor apods efetuada a compensacao prevista nesta Clausula recebera o tratamento
previsto na op¢ao de pagamento de seus Créditos Concursais, conforme escolhido ou
aplicavel ao respectivo Credor, nos termos deste Plano.

9.13. Alteracdes Anteriores a Aprovacdo do Plano. As Recuperandas se reservam o
direito, na forma da Lei, de alterar este Plano até a data da Aprovacao do Plano, inclusive
de modo a complementar o protocolo com documentos adicionais e traducoes de
documentos correlatos.

9.14. Poderes do Grupo Oi para implementar o Plano

9.14.1. A Aprovacdo do Plano seguida da Homologacao Judicial do Plano dara
poderes a Oi, por meio de seus representantes legais, para tomar todas as medidas
necessdrias para a implementagao do Plano.

9.14.2. Aposa Homologacao Judicial do Plano, o Grupo Oi fica desde ja autorizado
a adotar todas as medidas necessarias para (i) submeter a Aprovac¢ao do Plano ao
processo de insolvéncia em curso perante a Bankruptcy Court of the Southern District
of New York (Chapter 15) e a Suprema Corte de Justica da Inglaterra e Pais de Gales,
com o objetivo de conferir efeitos ao Plano em territorio norte-americano e no Reino
Unido, respectivamente, vinculando os Credores ali domiciliados e estabelecidos,
bem como (ii) iniciar e/ou dar andamento a outros procedimentos judiciais,
extrajudiciais ou administrativos, sejam de insolvéncia ou de outra natureza, em
outras jurisdi¢oes além da Republica Federativa do Brasil, incluindo no territdrio
norte-americano e holandés, conforme necessdrio, para a implementacao deste
Plano, incluindo, mas nao se limitando, aos processos de insolvéncia ou
procedimentos necessarios a implementacdo das disposicdes deste Plano,
notadamente nos termos da legislacao aplicavel dos Estados Unidos da América e
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da Holanda. Os processos auxiliares no exterior nao poderao alterar os termos e as
condigoes deste Plano.

9.15. Lei Aplicavel. Exceto se previsto de forma diversa neste Plano ou nos
instrumentos de divida emitidos nos termos das Clausulas 4.2.3.1, 4.2.4.1, 5.4.1 e 5.4.1.3,
os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que os Créditos sejam regidos pelas leis de outra jurisdicdo e sem que
quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

9.16. Resolucio de Conflitos e Eleicao de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que
surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano, incluindo pretensoes de Credores
relativas ao valor dos seus respectivos Créditos Concursais, poderdo, a critério das
Recuperandas, ser previamente submetidas a procedimento de Mediagao, na forma do

regulamento da Camara de Mediagao e Arbitragem da Fundacao Getulio Vargas/R] ou
alternativamente do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugao de Litigios
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Caso as controvérsias ou disputas em
questdao nao sejam solucionadas na Mediagao, serao elas resolvidas (i) pelo Juizo da
Recuperagao Judicial, até o encerramento do processo de Recuperacao Judicial com
transito em julgado da decisao homologatoria; e (ii) por qualquer juizo empresarial do
Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro, apds o encerramento do processo de
Recuperagao Judicial com transito em julgado da decisao homologatdria.

O Plano ¢ firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do GRUPO OL.

Rio de Janeiro, 5 de fevereiro de 2024.

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco.
Folha de assinaturas na pdgina que segue.)
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(Pdgina de assinaturas do Plano de Recuperacio Judicial Consolidado de Oi S.A. — Em
Recuperacdo Judicial, Portugal Telecom International Finance BV — Em Recuperacdo Judicial e Oi
Brasil Holdings Cooperatief UA — Em Recuperacdo Judicial firmado em 5 de fevereiro de 2024)

Mateus Pandiiva (RS THNMNE BARRETTE SALES

O1S.A. - Em Recuperacao Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by:

1=t (KIS THNVE BICETTS SALES

2E7E99C49D98436... 2190C0413636462...

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. - Em Recuperacao Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by:

1=t (KIS THNVE BICETTS SALES

2E7E99C49D98436... 2190C0413636462...

O1 BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. — Em Recuperacao Judicial

103



DocusSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554

LISTA DE ANEXOS

Anexo 1.1 — Defini¢des

Anexo 2.6 — Laudo Econdmico-Financeiro

Anexo 3.1.3 — Ativos para Alienagao e/ou Oneragao

Anexo 4.2.1.1 — Edital Leilao Reverso

Anexo 4.2.3.1(A) — Escritura Debéntures Roll-Up

Anexo 4.2.3.1(B) — Escritura Notes Roll-Up

Anexo 4.2.3.1(e)(I) — Bens e Ativos em Garantia Divida Roll-Up

Anexo 4.2.3.1(e)(II) — Instrumentos de Garantia Roll-Up

Anexo 4.2.4.1(c)(I) — Bens e Ativos em Garantia Divida A&E Reinstated
Anexo 4.2.4.1(c)(IT) — Instrumentos de Garantia A&E Reinstated

Anexo 4.2.4.1(e) — Termos e Condi¢des Contratuais Divida A&E Reinstated
Anexo 4.2.4.2(A) - Termos e Condig¢oes Divida Participativa em Reais
Anexo 4.2.4.2(B) - Termos e Condig¢des Divida Participativa em Ddlares
Anexo 4.2.12.1(A) - Bens e Ativos em Garantia Divida ToP - Imoveis
Anexo 4.2.12.1(B) - Bens e Ativos em Garantia Divida ToP - Geral
Anexo 4.2.12.1(C) — Instrumentos de Garantia Dividas ToP

Anexo 4.5.4 — Notificagdo Opgao de Pagamento

Anexo 5.1 — Ativos para Alienacao a Qualquer Tempo

Anexo 5.2.1(i) — Acervo ClientCo

Anexo 5.2.1(ii) — Acervo V.tal

Anexo 5.4.1.1(A) — Contrato Backstop

Anexo 5.4.1.2 — Termo de Adesao Novo Financiamento

Anexo 5.4.1.4(A) — Escritura Notes Novo Financiamento

Anexo 5.4.1.4(B) — Escritura Debéntures Novo Financiamento

Anexo 5.4.1.4(c)(I) — Garantia Novo Financiamento

Anexo 5.4.1.4(c)(IT) — Instrumentos de Garantia Novo Financiamento
Anexo 6.1(A) — Reorganizagdes Societdrias até Aumento de Capital — Capitalizacao de
Créditos

Anexo 6.1(B) — Reorganizacdes Societdrias apos Aumento de Capital — Capitalizacao de
Créditos

Anexo 7.2 — Informacgoes

104



DocusSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554

ANExO01.1
DEFINICOES

“Administrador Judicial” significa os escritorios Wald Administragao de Faléncias e
Empresas em Recuperagao Judicial Ltda., com sede na Rua General Venancio Flores, n°
305, 10° andar, Leblon, Rio de Janeiro — R], CEP 22441-090; K2 Consultoria Economica,
com sede na Rua Primeiro de Marco, n® 23, 14° andar, Centro, Rio de Janeiro — R], CEP
20010-000; e Preservar Administragao Judicial Pericia e Consultoria Empresarial Ltda.
(Preserva-Ac¢ao Administracao Judicial), com sede na Avenida Rio Branco, n® 116, 15°
andar, Centro, Rio de Janeiro — R], conforme nomeados pelo Juizo da Recuperacao
Judicial, nos termos das decisdes proferidas, respectivamente, em 2 de fevereiro de 2023,
ratificada em 16 de margo de 2023, e em 25 de junho de 2023.

“Advogados Trabalhistas” significa os respectivos advogados dos Credores Trabalhistas
Depésito Judicial constituidos nos autos, inclusive aqueles titulares de honorarios de
sucumbeéncia.

“Afiliadas” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa direta ou
indiretamente Controladora, Controlada ou sob Controle comum dessa Pessoa.

“Alienacdo de Ativos” significa as operagdes de alienagdao de ativos nos termos da
Clausula 5.1.

“ANATEL"” significa a Agéncia Nacional de Telecomunicagoes, criada pela Lei n® 9.472
de 16 de julho 1997.

“Aprovacao do Plano” significa a aprovacao deste Plano pelos Credores Concursais na
Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 45, 56-A ou 58, caput e §1° da LRF, ou por
meio de termos de adesao na forma do art. 45-A da LREFE. Para os efeitos deste Plano,
considera-se que a Aprovagao do Plano ocorrerda na data da Assembleia Geral dos
Credores que aprovar o Plano. Na hipotese de aprovagao nos termos do art. 45-A e do
art. 58, caput e §1° da LRF, considera-se a Aprovacao do Plano na data da decisao que
conceder a Recuperacao Judicial.

“Assembleia Geral de Credores” significa qualquer assembleia geral de credores
realizada nos termos do Capitulo II, Segcao IV da LREF.
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“Ativos Permitidos ClientCo” significa (a) as agoes que compdem o acervo da UPI V.Tal;
e/ou (b) agoes de companhias listadas na B3 e que componham o indice Bovespa, com
market cap superior a R$ 7.300.000.000,00 (sete bilhdes e trezentos milhdes de reais), sendo
certo que o valor atribuido as respectivas agdes podera ser determinado com base no
preco médio ponderado por volume das agdes de emissao do respectivo ativo nos 90
(noventa) dias que antecederem a data do Procedimento Competitivo prevista no Edital
de alienacao da UPI ClientCo.

“Ativos Permitidos V.tal” agdes de companhias listadas na B3 e que componham o indice
Bovespa, com market cap superior a R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhoes de reais), sendo certo
que o valor atribuido as respectivas agdes podera ser determinado com base no preco
médio ponderado por volume das a¢des de emissao do respectivo ativo nos 90 (noventa)
dias que antecederem a data do Procedimento Competitivo prevista no Edital de
alienagao da UPI V.tal.

“Audiéncia Propostas UPI ClientCo” significa a audiéncia para abertura das propostas
formuladas visando a aquisicao da UPI ClientCo com data e horario fixados no respectivo
Edital de alienacao da UPI ClientCo, na presenca do Administrador Judicial,
Recuperandas e demais proponentes.

“Audiéncia Propostas UPI V.Tal” significa a audiéncia para abertura das propostas
formuladas visando a aquisi¢ao da UPI V.Tal com data e horario fixados no respectivo
Edital de alienagao da UPI V.Tal, na presenca do Administrador Judicial, Recuperandas
e demais proponentes.

“Aumentos de Capital Autorizados”: Significa um ou mais aumentos de capital da Oi
mediante deliberagao do Conselho de Administra¢ao, por meio de emissao publica ou
privada de ag¢Oes ordindrias ou preferenciais, caso aplicavel, até que o valor do seu capital
social alcance o limite previsto no Estatuto Social da Oi no momento da realizacao do
respectivo aumento de capital, podendo, ainda, dentro do referido limite, (i) deliberar
sobre a emissao de bonus de subscricao e de debéntures conversiveis em agdes; ou (ii)
outorgar opgao de compra de agoes a administradores, empregados da Companhia ou
sociedade sob seu Controle e/ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, de acordo
com o Plano aprovado pela Assembleia Geral de Credores sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia a subscri¢ao dessas ag¢oes

“Bonds 2025” significa as 10%/12% Senior PIK Toggle Notes com vencimento em 2025
emitidas pela Oi, em 27 de julho de 2018, e garantidas, conjunta e solidariamente, por Oi
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Movel S.A. (incorporada pela Companhia em fevereiro de 2022), Telemar Norte Leste
S.A. (incorporada pela Companhia em maio de 2021), Oi Coop e PTIF.

"CADE" significa o Conselho Administrativo de Defesa Economica.

a“

Codigo Civil” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro 2002.

“Contrato de Backstop” significa o contrato a ser celebrado entre a Oi e os Credores
Backstop, conforme minuta a ser oportunamente divulgada pelas Recuperandas, por

meio do qual a Oi e os Credores Backstop assumirdao compromissos e obrigagdes no
ambito do Novo Financiamento, incluindo o compromisso firme dos Credores Backstop
de desembolsar ou de obter compromissos firmes de garantia de desembolso do Valor
Total Novo Financiamento.

“Controle” significa, nos termos do art. 116 da Lei n® 6.404/76, (i) a titularidade de direitos
de socios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade; e
(ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos orgdos da sociedade. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob
Controle comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢cao de “Controle”.

“Crédito do DIP Emergencial Original Atualizado” significa os créditos detidos contra
a Oi decorrentes da participagao no DIP Emergencial Original Atualizado.

“Crédito Trabalhista Fundacdo Atlantico” significa o Crédito Trabalhista de titularidade
da Fundacao Atlantico de Seguridade Social, entidade de previdéncia privada vinculada
ao Grupo Oi.

“Créditos” significa os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais.

“Créditos Classe II1” significa os Créditos Concursais previstos nos arts. 41, inciso III, e
83, inciso VI, da LRF contra as Recuperandas, detidos por Pessoas que nao sejam
quaisquer das préprias Recuperandas.

“Créditos Concursais” significa os créditos e obriga¢des de fazer sujeitos aos efeitos deste
Plano, vencidos ou vincendos, cujos respectivos contratos, obrigagdes e/ou fatos
geradores ocorreram antes da Data do Pedido, independentemente de estarem ou nao
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relacionados na Relacao de Credores do Administrador Judicial. Os Créditos Concursais
sao todos os Créditos referidos neste Plano, independentemente de sua natureza, a
excecao dos Créditos Extraconcursais.

“Créditos Concursais Agéncias Reguladoras” significa Créditos Concursais liquidos nao
tributdrios de titularidade de agéncias reguladoras ou decorrentes de obrigagoes
impostas em razao de deliberacao de agéncias reguladoras, incluindo a ANATEL. Nao
estdo incluidos nos Créditos Concursais Agéncias Reguladoras eventuais multas
administrativas ja consideradas indevidas por decisao proferida no ambito do Superior
Tribunal de Justica.

“Créditos de Fornecimento” significa os Créditos Classe III decorrentes do fornecimento
de bens, contetidos, direitos e/ou servigos nao financeiros ao Grupo Oi.

“Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados” significa os Créditos Classe III novados e
reestruturados nos termos da Clausula 4.3.3.1 do Plano da Primeira Recuperagao Judicial
de titularidade dos Ex-Bondholders Nao-Qualificados.

“Créditos Extraconcursais” significa os créditos detidos contra as Recuperandas que nao
se sujeitam aos efeitos deste Plano em razao (i) do seu fato gerador ser posterior a Data
do Pedido, ou (ii) de se enquadrarem no art. 49, §§ 3° e 4° da LRF, ou qualquer outra
norma legal/judicial que os exclua dos efeitos deste Plano.

“Créditos Financeiros” significa os Créditos Classe III (i) decorrentes de operagdes
contratadas e realizadas pelas Recuperandas no ambito do Sistema Financeiro Nacional
com institui¢des financeiras, sob qualquer modalidade, bem como outros créditos
financeiros; e (ii) relativos a debéntures ou titulos de divida negociados no exterior e
regulados por Leis estrangeiras (bonds) emitidos pelas Recuperandas.

“Créditos Iliquidos” significa os Créditos Concursais (i) objeto de acao judicial e/ou de
arbitragem, iniciada ou ndo, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos
existentes antes da Data do Pedido; ou (ii) em relacdao a cujo valor haja pendéncia de

resolucao de controvérsia ou disputa; ou (iii) aqueles que, ainda que nao se enquadrem
nos itens (i) e (ii) acima, por qualquer razao ndo constem da Relagao de Credores do
Administrador Judicial.

“Créditos Intercompany” significa os créditos das Recuperandas decorrentes de mutuos
realizados entre si como forma de gestao de caixa e transferéncia de recursos entre as

108



DocusSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554

diferentes sociedades que compdem o Grupo Oj, inclusive com recursos decorrentes de
operacoes realizadas no mercado internacional pelas Recuperandas.

“Créditos ME/EPP” significa os Créditos Concursais detidos por microempresas ou
empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n® 123/2006, nos
termos do art. 41, inciso IV da LRF.

“Créditos Quirografarios” significa os Créditos ME/EPP, os Créditos Classe III e os
Créditos Concursais Agéncias Reguladoras.

“Créditos Retardatarios” significa os Créditos Concursais que forem habilitados apos a
publicacdo da Relagao de Credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na
forma do disposto no art. 7¢, §2° da LRF.

“Créditos Take or Pay com Garantia” significa os Créditos Classe III indicados na
Relagao de Credores do Administrador Judicial como “Contratos TOP” que sao oriundos
de obrigacoes de pagamento garantidas por aval, cau¢do ou fianga assumidas pelas
Recuperandas por servicos a serem prestados por Credores Fornecedores na modalidade
de take or pay.

“Créditos Take or Pay sem Garantia” significa os Créditos Classe III indicados na
Relagao de Credores do Administrador Judicial como “Contratos TOP” que sao oriundos
de obrigacdes de pagamento assumidas pelas Recuperandas por servicos a serem
prestados por Credores Fornecedores na modalidade de take or pay, porém nao
originalmente garantidas por aval, caucdo ou fianca.

“Créditos Trabalhistas” significa os Créditos Concursais derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, inciso I da LRF.

“Créditos Transacionados” significa os Créditos Classe III oriundos de acordos
celebrados entre Credores Fornecedores, que ndo possuam qualquer tipo de Demanda
em curso contra qualquer das Recuperandas e as Recuperandas antes da Data do Pedido,
posteriormente homologados judicialmente, para estabelecer formas especificas de
pagamentos dos seus respectivos Créditos Classe III.

“Credores” significa todos os credores referidos neste Plano.
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“Credores Backstop” significa qualquer Pessoa identificadas no Contrato de Backstop ou
que a ele aderirem de acordo com o procedimento indicado pelas Recuperandas e

previsto neste Plano, que se comprometeram a prontamente desembolsar ou obter
compromissos firmes de garantia de desembolso de parcela do Novo Financiamento.

“Credores Concursais” significa os titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais” significa os titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Extraconcursais Aderentes” significa os Credores Extraconcursais que
desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma deste Plano aplicavel aos
Credores Quirografarios, Credores Fornecedores, Credores Fornecedores Parceiros ou
Credores Fornecedores Transacionados.

“Credores Financeiros” significa os Credores Quirografarios titulares de Créditos
Financeiros.

“Credores Fornecedores” significa os Credores Quirografarios titulares de Créditos de
Fornecimento.

“Credores Fornecedores Parceiros” significa os Credores Fornecedores que (a) estejam
adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar, Quitacdo e Rentncia previsto na
Clausula 8.3, exceto em caso de incidente de verificacao de crédito relacionado ao
Processo de Recuperagao Judicial; (b) tenham votado favoravelmente a aprovacao do
presente Plano e (c.1.) mantenham o fornecimento as Recuperandas de bens, contetidos,
direitos e/ou servigos, conforme aplicavel, sem alteragao injustificada dos termos e
condicdes praticados até a Data do Pedido em relagdo as Recuperandas ou (c.2)
mantiveram, durante toda a vigéncia dos respectivos contratos de fornecimento, o
compromisso de fornecer as Recuperandas bens, contetidos, direitos e/ou servigos,
conforme aplicdvel, sem alteragao injustificada dos termos e condi¢oes praticados até o
término da vigéncia dos respectivos contratos de fornecimento.

“Credores Nao Litigantes” significa qualquer Credor (incluindo suas respectivas
Afiliadas) que optar por receber o pagamento do seu respectivo Crédito Quirografario
reestruturado nos termos da Clausula 4.2.1 (Leilao Reverso), Clausula 4.2.3 (Opcao de
Reestruturacao I), Clausula 4.2.4 (Opgao de Reestruturacgao II), Clausula 4.2.8 (Créditos
de Credores Fornecedores Parceiros), Clausula 4.2.10 (Créditos de Fornecedores Take or
Pay com Garantia) e Clausula 4.2.11 (Créditos de Fornecedores Take or Pay sem Garantia).
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“Credores Participantes Novo Financiamento” significa as Pessoas que participarem do
Novo Financiamento.

“Credores Quirografarios” significa os Credores Quirografarios ME/EPP e os Credores
Quirografarios Classe III.

“Credores Quirografarios Classe II1” significa os titulares de Créditos Classe III.

“Credores Quirografarios ME/EPP” significa os titulares de Créditos ME/EPP.

“Credores Retardatarios” significa os titulares dos Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas” significa os titulares de Créditos Trabalhistas.

“Credores Trabalhistas Depésitos Judiciais” significa os Credores Trabalhistas que sao
partes de processos judiciais envolvendo as Recuperandas, em cujos autos tenham sido
realizados Depdsitos Judiciais.

“Data_de Homologacido” significa o dia da publicacdo da decisdao de primeiro grau
concessiva da Recuperacdo Judicial, contra a qual, apds decorridos os prazos para
interposi¢ao dos recursos cabiveis, ndo haja recurso com efeito suspensivo pendente de
julgamento. No caso de ser indeferida na primeira ou na segunda instancia a concessao,
considerar-se-& como Data de Homologagao, respectivamente, a data da

disponibiliza¢do, no didrio oficial, de eventual decisao de segundo grau, ou de instancia
superior, em qualquer caso monocratica ou colegiada — o que primeiro ocorrer — que
assim deliberar, contra a qual, apds decorridos os prazos para interposi¢ao dos recursos
cabiveis, nao haja recurso com efeito suspensivo pendente de julgamento.

“Data do Pedido” significa a data do ajuizamento do pedido de recuperagao judicial,
qual seja, 1° de margo de 2023.

“Debéntures Novo Financiamento” significa as debéntures a serem emitidas
substancialmente na forma da minuta da Escritura Debéntures Novo Financiamento
constante do Anexo 5.4.1.4(b).

“Debéntures Roll-Up” significa as debéntures a serem emitidas substancialmente na
forma da minuta da Escritura Debéntures Roll-Up constante do Anexo 4.2.3.1(A).
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“Decisdao Bondholders” significa a decisdao a ser proferida pelo Juizo da Recuperacao
Judicial dispondo acerca do procedimento e a respectiva documentacao a ser submetida
pelos Credores Quirografarios titulares de Bonds 2025 para individualizagao dos Bonds
2025 por eles detidos para fins de exercicio individualizado do direito de peticao, voz e

voto.

“Demanda” significa, em qualquer grau de jurisdi¢dao ou instancia, qualquer litigio, agao,
reivindicagao, processo, reclamacao, incidente de desconsideracao de personalidade
juridica, procedimento arbitral, execugao, protesto judicial, decisdo, fiscalizacao,
solicitacdo de informagodes (inclusive para o inicio de um procedimento de fiscaliza¢ao),
cobranga, notificacdo (judicial ou extrajudicial), auto de infragao, intimagao,
procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral ou administrativa, ou, ainda,
qualquer outro tipo de investigacao, acao ou processo, seja judicial, arbitral,
administrativo ou criminal.

“Deposito Judicial” significa os depdsitos judiciais efetuados pelo Grupo Oi no ambito
de agdes judiciais de qualquer natureza, os quais serao utilizados no pagamento de
determinados créditos, conforme estabelecido neste Plano, bem como os depodsitos
realizados em decorréncia de decisdes proferidas na Primeira Recuperagao Judicial e
nesta Recuperacao Judicial em conexao com a alienagao de ativos.

“Dia Util” significa todo e qualquer dia que ndo um sébado, domingo ou feriado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

“Dividas Participativas” significa, em conjunto, as dividas a serem emitidas ou
contratadas pela Oi para pagamento de 90% (noventa por cento) do Saldo Créditos de
Credores Opcao de Reestruturacao II — Pds Leilao Reverso, de acordo com os termos e
condic¢Oes previstos no Anexo 4.2.4.2(A), para Créditos Classe III em Real, e no Anexo
4.2.4.2(B), para Créditos Classe III em Dolar.

“Dividas Roll-Up” significa, em conjunto, as Debéntures Roll-Up e as Notes Roll-Up.

“Ddlar” ou “USD” significa a moeda corrente nos Estados Unidos da América.

“Efeito Adverso Relevante” significa, em relacao as sociedades integrantes do Grupo Oi,
qualquer mudancga ou efeito que, tanto individualmente ou em conjunto com outros
fatores, tenha um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nas operagdes das
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sociedades integrantes do Grupo Oi como um todo, ou o efeito adverso relevante na
habilidade das sociedades integrantes do Grupo Oi de implementar, consumar e/ou
cumprir qualquer de suas obrigacdes nos termos deste Plano, desde que, no entanto, para
os propositos desta definicdo, nenhuma mudanga, efeito, evento ou ocorréncia surja ou
resulte de qualquer das situagdes a seguir, sozinhas ou combinadas, constituam ou sejam
levadas em consideracao na determinacdo de ter sido ou possa ser um Efeito Adverso
Relevante: (i) mudancas gerais, desenvolvimentos ou condi¢des em qualquer economia
nacional, regional ou mundial ou nas industrias em que as sociedades integrantes do
Grupo Oi operem, exceto na medida que as sociedades integrantes do Grupo Oi sejam
afetadas desproporcionalmente por tais mudangas, desenvolvimentos ou condicdes; e (ii)
financeiras ou outra condi¢do politica ou de mercado no pais que as sociedades
integrantes do Grupo Oi operem.

“Encargos Financeiros” significa qualquer correcdo monetdria, juros, multa,

penalidades, indenizagao, inflagao, perdas e danos, juros moratorios e/ou outros encargos
de natureza semelhante.

“Escritura Debéntures Roll-Up” significa a escritura de Debéntures Roll-Up a ser
celebrada substancialmente na forma da minuta constante do Anexo 4.2.3.1(A).

“Escritura Notes Novo Financiamento” significa a escritura de Notes Novo
Financiamento a ser celebrada substancialmente na forma da minuta constante do Anexo
5.4.1.4(a).

“Escritura Notes Roll-Up” significa a escritura de Notes Roll-Up a ser celebrada
substancialmente na forma da minuta constante do Anexo 4.2.3.1(b).

“Estatutos Sociais” significa os estatutos sociais ou documento constitutivo assemelhado
da O, PTIF e O1 COOP e suas Afiliadas.

“Euro” ou “EUR” significa a moeda corrente na Uniao Europeia.

“Ex-Bondholders Nao-Qualificados” significa as pessoas fisicas, investidores de varejo,
nao profissionais ou qualificados, que, no contexto da Primeira Recuperacao Judicial,
detinham Créditos Classe III representados por titulos emitidos no exterior e regulados
por leis estrangeiras, e cujos Créditos Classe III foram novados e reestruturados nos
termos da Clausula 4.3.3.1 do Plano da Primeira Recuperacao Judicial.
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“DIP_Emergencial Original Atualizado” significa o financiamento de longo prazo,
conferido a Companhia na modalidade “debtor-in-possession”, no valor de até USD
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Dolares), com um grupo relevante de credores
financeiros que representam a maioria dos (i) detentores de 10%/12% Senior PIK Toggle
Notes com vencimento em 2025 emitidas pela Oi, em 27 de julho de 2018, e garantidas,

conjunta e solidariamente, pela Telemar e Oi Modvel, ambas incorporadas na Oi, além da
Oi Coop e a PTIF e (ii) titulares de créditos contra a Oi decorrentes de acordos com
Agéncias de Crédito a Exportagao (Export Credit Agencies), contando com a garantia
formalizada por meio de alienagao fiducidria de a¢oes de titularidade da Oi na V.tal e
cujas condig¢Oes principais estao descritas na Clausula 2.7 deste Plano.

“Grupo Oi” significa a Oi, Oi Coop e PTIF.
“Homologacdo Judicial do Plano” significa a decisao judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacao que homologar o Plano e conceder a Recuperagao Judicial ao Grupo Oi, nos
termos do art. 58, caput ou §1° da LRF.

“Instrumentos de Divida Roll-Up” significa, em conjunto, a Escritura Debéntures Roll-
Up e a Escritura Notes Roll-Up.

“Instrumentos de Garantia A&E Reinstated” significa os instrumentos a serem
celebrados pela Oi, contendo os termos e condi¢des para a oferta dos bens e ativos listados
no Anexo 4.2.4.1(c)(I), em garantia no contexto da Divida A&E Reinstated.

“Instrumentos de Garantia Novo Financiamento” significa os instrumentos a serem
celebrados pela Oi, contendo os termos e condigOes para a oferta dos bens e ativos listados
no Anexo 5.4.1.4(c)(I), em garantia no contexto do Novo Financiamento.

“Instrumentos de Garantia Roll-Up” significa os instrumentos a serem celebrados pela
Oi, contendo os termos e condi¢Oes para a oferta dos bens e ativos listados no Anexo
4.2.3.1(e)(I), em garantia no contexto da Divida Roll-Up.

“Juizo da Recuperacao Judicial” significa o juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da
Capital - R].

“Laudos” significa os laudos econdmico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos do
Grupo Oj, elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III da LRF.
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“Laudo Econémico-Financeiro” significa o laudo que atestou e confirmou, nos termos
do art. 53, II e III, da LRF, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a
recuperacao do Grupo Oi, o qual consta do Anexo 2.6 deste Plano.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto expedido por
qualquer Autoridade Governamental.

“Lei das S.A.” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976.
“LRF” significa a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“Mediacao/Conciliacao/Acordo” significa qualquer procedimento a ser instaurado nos
termos da Lei n® 13.140, de 26 de junho de 2015 e dos art. 20-A e seguintes da LRF.

"Notes Novo Financiamento” significa as notes a serem emitidas substancialmente na
forma da minuta da Escritura Notes Novo Financiamento constante do Anexo 5.4.1.4(a).

“Notes Roll-Up” significa as notes a serem emitidas substancialmente na forma da
minuta da Escritura Notes Roll-Up constante do Anexo 4.2.3.1(B).

“Notificacdo de Op¢ao” significa a notificagao a ser enviada pelos Credores Fornecedores
Parceiros que desejarem receber o pagamento de seus respectivos Créditos Take or Pay
com Garantia nos termos da Clausula 9.6, no prazo de até 20 (vinte) dias corridos
contados da Data de Homologacao, na forma do Anexo 4.2.10.

“Novos Recursos” significam os valores a serem obtidos pelo Grupo Oi apds a
Homologacao Judicial do Plano, os quais terdao natureza extraconcursais para fins do
disposto na LRF, exceto no que diz respeito a eventuais aumentos de capital, incluindo
os Aumentos de Capital Autorizados, uma vez que nao representam obrigagoes de
pagamento pelas Recuperandas, e serao utilizados para os fins previstos neste Plano,
incluindo a manutengdao do capital de giro adequado para as Recuperandas, para
viabilizar o pagamento e antecipacdes de pagamento de parte das dividas das
Recuperandas imediatamente apos a Homologacao Judicial do Plano e/ou para
manutengao das atividades das Recuperandas durante o periodo de implementagao do
Plano.

“

Oneracao” significa todo e qualquer 6nus ou gravame, de qualquer natureza, incluindo,
qualquer promessa de venda, opgao de compra ou venda, vinculo, encargos, caugao,
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restri¢ao, direito de preferéncia ou de primeira oferta, direito de garantia, fideicomisso,
penhor, penhora, hipoteca, alienac¢ao fiducidria, cessdao fiducidria, reserva de dominio,
reivindicagao, servidao, usufruto ou qualquer outro direito real de frui¢ao, caugao ou
outra garantia, bem como quaisquer outras reivindicagdes que possuam
substancialmente os mesmos efeitos dos institutos acima referidos. As expressoes e
termos “Onerar”, "Onus e “Oneracao” tém os significados logicamente decorrentes desta
defini¢ao de “Oneracgao”.

“Partes Isentas das Recuperandas” significa as Recuperandas, suas Afiliadas,
controladas, subsididrias, coligadas, entidades associadas, e outras sociedades

pertencentes a0 mesmo grupo, e seus respectivos acionistas, diretores, conselheiros,
funciondrios, advogados, assessores, agentes, mandatdrios e representantes, incluindo
seus antecessores e sucessores.

“Pessoa” significa qualquer individuo, firma, sociedade, companhia, associacdo sem
personalidade juridica, parceria, frust ou outra pessoa juridica ou de decisao
administrativa que nao seja objeto de questionamento no Poder Judicidrio.

“Plano” ou “PR]” significa este plano de recuperacao judicial conjunto, incluindo todos
os aditamentos, modificagoes, alteragdes e complementagoes, e incluindo todos anexos e
documentos mencionados nas clausulas deste Plano.

“Plano da Primeira Recuperacdo Judicial” significa o Plano da Primeira Recuperacao
Judicial aprovado pelos credores em Assembleia Geral de Credores realizada nos dias 19
e 20 de dezembro de 2017, de acordo com a LRF, e homologado pelo Juizo da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 8 de janeiro de 2018,
e posteriormente aditado por meio do Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial
aprovado em assembleia geral de credores realizada em 8 de setembro de 2020 e
homologado pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio
de Janeiro em 5 de outubro de 2020.

“Primeira Recuperacdo Judicial” significa o processo de recuperagao judicial da
Companbhia e suas subsidiarias integrais, diretas e indiretas, Oi Movel S.A. (incorporada
pela Companhia em fevereiro de 2022), Telemar Norte Leste S.A. (incorporada pela
Companhia em maio de 2021), Copart 4 Participagdes S.A. (incorporada pela Telemar em

janeiro de 2019), Copart 5 Participagdes S.A. (incorporada pela Companhia em margo de
2019), PTIF e Oi Coop, cujo processamento foi deferido, em 29 de junho de 2016, pelo
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Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro nos
autos do processo de recuperagao judicial n® 0203711-65.2016.8.19.0001.

“Processos” significa todo e qualquer litigio, em esfera judicial, administrativa ou arbitral
(em qualquer fase, incluindo execu¢ao/cumprimento de sentenga) em curso na Data do
Pedido envolvendo discussao relacionada a qualquer dos Créditos Concursais perante o
Poder Judiciario ou Tribunal Arbitral, conforme o caso, inclusive reclamacoes
trabalhistas.

“Real” significa a moeda corrente na Republica Federativa do Brasil.

“Receita Liquida de Venda” significa o valor total da contrapartida em dinheiro
atribuida, conforme o caso, ao ativo alienado ou a 100% (cem por cento) das acdes de
emissao de determinada UPI Definida de titularidade das Recuperandas e que sejam
efetivamente alienadas a terceiros pelas Recuperandas, sendo certo que o referido valor
sera (a) liquido (x) dos Valores Ajuste de Preco, (y) dos Valores Custo aplicaveis e (z)
conforme aplicaveis nos casos de alienacao de imoveis, dos valores relativos aos custos
de desmobilizacao/descomissionamento de tais iméveis; e (b) somando-se (x) o valor de
quaisquer dividas ou obriga¢des das Recuperandas direta ou indiretamente assumidas
pelo adquirente, a excecdo dos passivos que integram a UPI V.tal e a UPI ClientCo,
conforme o caso, e (y) quaisquer Valores Adicionais, sendo certo que, em qualquer caso,
os valores correspondentes serao computados como Receita Liquida de Venda somente
se e conforme seu efetivo desembolso para as Recuperandas. Para os fins desta definicao,
(a) “Valores Adicionais” significa os valores referentes a quaisquer quantias a serem
devidas ou liberadas as Recuperandas apds o fechamento da alienacdo de, conforme o
caso, determinado ativo ou UPI Definida dependendo de eventos futuros, incluindo
parcelas de preco a prazo, preco contingente (earn-outs), liberacao de valores depositados
em garantia (escrow) e eventos similares; (b) “Valores Ajuste de Preco” significa os
valores de ajustes do preco de aquisigao de alienagao de, conforme o caso, determinado
ativo ou UPI Definida acordados entre as Recuperandas e o respectivo adquirente no
contrato de compra e venda, sendo certo que eventual retencao ou depdsito em conta de
deposito em garantia (escrow) do ajuste de prego nado serao superiores a 20% (vinte por
cento) do respectivo preco de aquisicao; e (c) “Valores Custo” significa (i) os valores dos
custos e despesas comprovadamente incorridos e necessarios a respectiva operagao (tais
como custos e despesas com assessoria legal, contdbil e financeira e comissao de vendas)
limitado, de forma conjunta, aos montantes totais equivalentes a 5% (cinco por cento) do
preco de aquisi¢ao para cada operagao; e (ii) os valores de tributos pagos (ou que vierem
a ser desembolsados no mesmo exercicio social do fechamento da operacao ou do
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recebimento do valor correspondente pelas Recuperandas) tendo como fato gerador a
venda do ativo ou da respectiva UPI Definida, inclusive eventuais reorganizagoes
societdrias necessarias para tanto, sendo certo que as Recuperandas serdao as tnicas
responsaveis pelo recolhimento de referidos tributos.

“Receita Liquida da Venda da UPI V.tal” significa a Receita Liquida de Venda
decorrente da alienagao da UPI V.tal.

“Receita Liquida da Venda de Ativos” significa a Receita Liquida de Venda decorrente
da alienacao dos ativos listados nos Anexo 4.2.3.1(e)(I), Anexo 4.2.4.1(c)(I), 4.2.12.1(B) ou
5.4.1.3(c), exceto as agOes de emissao da SPE V.Tal e da SPE ClientCo.

“Receita Liquida da Venda de Imoveis” significa a Receita Liquida de Venda decorrente
da alienagao dos imoveis listados no Anexo 4.2.12.1(A).

“Receita Liquida da Venda da UPI ClientCo” significa a Receita Liquida de Venda
decorrente da alienagao da UPI ClientCo.

“Reconhecimento do Plano na Jurisdicao do Credor” significa toda e qualquer decisao
ou ordem judicial necessaria para que este Plano possa produzir seus regulares efeitos na
jurisdicao aplicavel ao Credor em questao.

“Recuperacao Judicial” significa este processo de recuperagao judicial, autuado sob o n®
0090940-03.2023.8.19.0001 (migrado do processo n® 0809863-36.2023.8.19.0001 — Pje), em
curso perante o Juizo da Recuperagao Judicial.

“Recuperandas” significa a Oi, Oi Coop e PTIF.

“Relacdo de Credores do Administrador Judicial” significa a lista de credores elaborada
pelo Administrador Judicial na forma do art. 7, §2¢ da LRF.

“Reorganizacdes Societarias” significa a reorganizagao societdria a ser realizada nos
termos da Cldusula 6.1 deste Plano.

“Saldo Créditos de Credores Opc¢ao de Reestruturacao I — Pds Leildo Reverso” significa
o saldo dos Créditos Classe III, que ndo sejam Créditos de Fornecimento, Créditos
Transacionados, Créditos Take or Pay com Garantia ou Créditos Take or Pay sem Garantia,
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detidos pelos Credores Opcao de Reestruturacao I liquidos do eventual montante destes
Créditos Classe I1I a ser pago no contexto do Leilao Reverso nos termos na Clausula 4.2.1.

“Saldo Créditos de Credores Opcao de Reestruturacao II — P6s Leildo Reverso” significa
o saldo dos Créditos Classe III, que nao sejam Créditos de Fornecimento, Créditos
Transacionados, Créditos Take or Pay com Garantia ou Créditos Take or Pay sem Garantia,
detidos pelos Credores Opgao de Reestruturagao Il liquidos do eventual montante destes
Créditos Classe IlI a ser pago no contexto do Leilao Reverso nos termos na Clausula 4.2.1.

“Saldo Créditos de Credores Opcao de Reestruturacdo III — Pds Leildo Reverso”
significa o saldo dos Créditos Classe III, que nao sejam Créditos de Fornecimento,
Créditos Transacionados, Créditos Take or Pay com Garantia ou Créditos Take or Pay sem
Garantia, detidos pelos Credores Opgao de Reestruturagao III liquidos do eventual
montante destes Créditos Classe III a ser pago no contexto do Leilao Reverso nos termos
na Clausula 4.2.1.

“Saldo Remanescente Créditos de Credores Opc¢ao de Reestruturagao I”: Significa o
saldo remanescente dos Créditos Classe IlI, que nao sejam Créditos de Fornecimento,
Créditos Transacionados, Créditos Take or Pay com Garantia ou Créditos Take or Pay sem
Garantia, detidos pelos Credores Quirografarios Opcao I apos a deducio do Valor Total
Divida Roll-Up do Saldo Créditos de Credores Opgao de Reestruturacao I — Pos Leilao
Reverso.

"Sky” significa a SKY Servicos de Banda Larga Ltda. (CNPJ n® 00.497.373/0001-10).

“Taxa de Cambio Conversao” significa a taxa de fechamento de venda de dolares dos
Estados Unidos da América/Real e Euro/Real, do Dia Util imediatamente anterior 4 data
da Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a Aprovacao do Plano ou a data da
efetiva Aprovagao do Plano, conforme aplicavel, divulgada pelo Banco Central em seu
sitio de internet, na se¢ao Cotacdes e Boletins, op¢ao “Cotac¢des de Fechamento de Todas
as Moedas em uma Data”, ou qualquer outra taxa que venha a substitui-la, e a taxa de
fechamento de venda de Euro/Ddlares dos Estados Unidos da América, divulgada no
sistema de informacoes da Bloomberg.

"Termo de Adesdo Backstop” significa o termo que devera ser enviado para a Oi,
devidamente preenchido e assinado, pela Pessoa que manifestou o interesse de participar
do Novo Financiamento e de assumir o compromisso firme de desembolsar determinada
parcela do Valor Total do Novo Financiamento.
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“Torres” significa todo o conjunto estrutural capaz de suportar a instalagao de antenas
para transmissao e radiofrequéncia com seguranga e dentro dos limites admissiveis de
deformacado angular - flexao mais tor¢ao, incluindo a estrutura da torre, a fundacao da
estrutura da torre, a iluminacao da torre (incluindo a barreira a luz, os controles de
fotocélula e fiacdo, cabos), plataforma de trabalho da torre, todos os suportes de antenas
e equipamentos da torre, plataformas de descanso da torre, de escadas para a torre
(incluindo o cabo de seguranca Trava-Quedas, guarda corpo, estaios, os estiramentos
vertical e horizontal, o sistema de aterramento geral da torre (incluindo para-raios, fios e
ligacOes terra para a torre e malha de aterramento do terreno), sistema de aterramento
para o site (incluindo o sistema global de aterramento para o local em relacao a cercas,
paredes, portas, recipientes, portoes e entradas de energia), quadro de entrada de energia
onde ficam localizados os medidores, fundac¢des de concreto e/ou abrigos de metal para
entrada de energia, infraestrutura de energia a partir da rede de distribuigdao da
concessionadria, o padrao de entrada de energia, incluindo dutos, postes e tubulagoes de
energia e fibra Optica, caixas de passagem e os materiais relativos ao perimetro do site
(como muros, cercas, portoes, etc.), skid metdlicos para Estacdo Radio Base, base de
concreto para Estacdo Radio Base, “eco box” (estrutura em perfis metdlicos e piso em
chapa xadrez e dimensdes varidveis) metalicos para Estacao Radio Base, sistema de
iluminacao do sites, tomada industrial para gerador (steck), excluindo-se quaisquer
Equipamentos da Operadora que estejam instalados ou acoplados na Torre.

“TR” significa a taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177/91, conforme apurada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto agregar-se-a ao saldo do valor
nominal do Crédito para fins de cdlculo do valor pecunidrio das obriga¢des previstas
neste Plano, e que serd devido nas datas de pagamento aqui estabelecidas. No caso de
indisponibilidade tempordria da TR, sera utilizado, em sua substituicdo, o ultimo
numero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, ndo cabendo,
quando da divulga¢do do numero-indice devido, quaisquer compensagdes financeiras.
Na auséncia de apuracdo e/ou divulgagdo do nimero-indice por prazo superior a 5
(cinco) Dias Uteis apds a data esperada para sua divulgacio, ou, ainda, no caso de sua
extingdo ou por imposicao legal ou determinagao judicial, a TR deverd ser substituida
pela substituta determinada legalmente para tanto.

“TRE” significa Tribunal Regional Eleitoral.

“TSE” significa Tribunal Superior Eleitoral.
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“UPI” significa as unidades produtivas isoladas que serao alienadas nos termos do artigo
60 da LRF.

“Venda de Ativos” significa a alienacdo ativos listados nos Anexo 4.2.3.1(e)(I), Anexo
4.2.4.1(c)(I), Anexo 4.2.12.1(B) ou Anexo 5.4.1.3(c).
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ANEXO 2.6
LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

(Intencionalmente deixado em branco. Instrumento nas folhas seguintes).
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Consideracdes Gerais

O presente Laudo Econbémico-Financeiro (“Laudo”) tem como objetivo avaliar a viabilidade
econdmico-financeira no ambito do Plano de Recuperag¢do Judicial Consolidado (“PRJ") das
empresas: Ol S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Oi" ou “Companhia"), sociedade an6nima de capital
aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 76.535.764/0001-43, com sede e principal estabelecimento
na Rua do Lavradio n°® 71, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20230-070; PORTUGAL TELECOM
INTERNATIONAL FINANCE B.V. - Em Recuperacdo Judicial (“PTIF"), pessoa juridica de direito
privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, com sede em Amsterdam, Delflandlaan 1
(Queens Tower), Office 806, 1062 EA, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro; Ol
BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - Em Recuperacdo Judicial (“Oi Coop"), pessoa juridica de
direito privado constituida de acordo com as Leis da Holanda, com sede em Amsterdam, Delflandlaan
1 (Queens Tower), Office 806, 1062 EA, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro
(sendo Oi, PTIF e Oi Coop em conjunto doravante denominadas como “Grupo Oi” ou “Recuperandas’).

Este Laudo foi elaborado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (“EY"), Unica e
exclusivamente como subsidio a elaboragao do PRJ das Recuperandas e ndo se confunde com,
superp®e ou modifica os termos e condi¢cdes do PRJ e ndo deve ser desagregado, fragmentado ou
utilizado em partes pelas Recuperandas e seus representantes, por credores ou quaisquer terceiros
interessados. Este Laudo ndo podera ser utilizado com nenhuma finalidade que ndo esteja aqui
expressamente mencionada.

Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos histéricos, informac&es
macroecondmicas e de mercado, bem como informac&es e dados disponibilizados pelo Grupo Qi e por
seus funciondrios, administradores, consultores e demais prestadores de servigco (“Dados e
Informacdes™).

A EY ndo assume qualquer responsabilidade caso os resultados futuros difiram das projecdes
apresentadas no Laudo e ndo oferece qualquer garantia em relacdo a tais estimativas. Nesta
perspectiva, as conclusdes aqui apresentadas sdo resultantes da andlise dos Dados e Informacdes,
além de projecdes macroecondmicas e de mercado, assim como sobre performance e resultados
decorrentes de eventos futuros, e estdo sujeitas as seguintes consideragoes:

O Laudo ora apresentado envolve questBes de julgamentos objetivos e subjetivos face a
complexidade das andlises dos Dados e Informagdes e as fontes de informacdes consultadas ao
longo das analises;

Nenhum dos sdécios ou profissionais da EY envolvidos neste trabalho tem qualqguer interesse
financeiro no Grupo Oi;

Os honordrios estimados para a execucdo deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém qualquer
relacdo com os valores aqui reportados, assim como ndo sdo varidveis em funcdo destes;

Este Laudo foi feito com base em informacdes publicas de conhecimento do mercado e em
informacdes e premissas disponibilizadas pelo Grupo Oi, as quais foram consideradas verdadeiras,
uma vez que nao faz parte do escopo de trabalho da EY qualquer tipo de investigacao
independente e/ou procedimento de auditoria. Desta forma, a EY ndo assume qualquer
responsabilidade pela imprecisdao dos Dados, Premissas e Informac@es utilizados neste Laudo;

Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das Recuperandas no ambito do
PRJ, a EY ndo é responsdvel perante terceiros por qualquer ato ou fato decorrente da sua
utilizacdo para qualquer outro fim que nao o aqui declarado;
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Este Laudo foi desenvolvido a pedido da Oi e ndo deve ser interpretado por qualquer terceiro como
instrumento de decisdo para investimento ou opinido em relacdo ao PRJ;

A EY ndo serd responsdvel por atualizar este relatério em relacdo a eventos e circunstancias que
possam ocorrer posteriormente a sua data de referéncia;

Algumas das consideracdes descritas neste Laudo sdo baseadas em eventos futuros e incertos que
representam a expectativa da Oi e de seus administradores, consultores e demais prestadores de
servico, a época em que tais consideracdes foram elaboradas. Assim, os resultados apresentados
neste Laudo representam meras estimativas, razao pela qual podem diferir dos resultados que
vierem a ser concretizados; e

As projecdes levam em consideracdao o cenario macroecondmico atual juntamente com as
perspectivas do setor de atuacdo das Recuperandas. No entanto, o cenario apresentado pode ndo
se confirmar, tendo em vista fatores externos a organizacdo, além de alteracdes no cendrio
macroecondmico, politicas monetdrias e fiscais, riscos de inadimpléncia e fatores do mercado.

Dentre os dados e informacdes utilizadas para elaboracdo deste Laudo, ha informacdes publicas e
informacGes fornecidas pelo Grupo Oi, que tém como objetivo proporcionar o detalhamento
necessario de suas operacdes, investimentos, estrutura de capital e capacidade de geracdo de caixa.
Este Laudo, sujeito as premissas e assuncdes nele declaradas, pretende oferecer uma visao da
capacidade financeira das Recuperandas no ambito do PRJ, de modo a permitir a avaliacdo da
sustentabilidade e exequibilidade da continuidade das operac¢des das Recuperandas.
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Limitacoes

De acordo com a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que reqgula a recuperacao judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresdria, este Laudo avalia a viabilidade
econdmico-financeira das Recuperandas, no ambito do PRJ, com certas cldusulas de limita¢des.

Portanto, este Laudo e suas conclusdes ndo devem ser interpretados, ou utilizados, sem levar em
consideracdo tais cldusulas.

Este Laudo, bem como as opinies e conclusdes nele contidas, foram realizados para a Oi no contexto
do seu PRJ. Este Laudo é constituido de 58 pdginas e ndo devera ser manuseado ou distribuido, a
guem quer que seja, em partes, hipétese em que nenhuma responsabilidade podera ser atribuida a
EY.

Qualquer usudrio e/ou receptor deste Laudo deve estar ciente das condicdes, premissas e assuncdes
gue nortearam sua elaboracdo, das situacdes de mercado e econdmicas do Brasil, assim como ao
segmento econémico no qual o Grupo Oi esta inserido.

As diferencas entre o contelddo deste Laudo e o de documentos que tenham o mesmo objeto deste
trabalho se devem exclusivamente a utilizacdo de distintas fontes de informacdo e a aplicacdo de
diferentes metodologias de tratamento de dados. A EY ndo tem qualquer responsabilidade por tais
eventuais diferencas.

Os servi¢os da EY para elaboracdo deste Laudo ndo representam uma auditoria, revisdo, exame ou
outro tipo de atestacdo, da forma como essas expressdes encontram-se identificadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC"). Assim sendo, ndo expressamos qualquer forma de garantia sobre
assuntos contabeis, demonstracdes financeiras, informacdes financeiras, ou sobre controles internos
do Grupo Oi.

Ndo emitimos opinido profissional sobre a aplicacdo dos principios contdbeis de acordo com as
Normas Internacionais de Servicos Relacionados (International Standard on Related Services - ISRS
4410), e suas alteracdes ou interpreta¢des subsequentes. Este Laudo ndo constitui parecer legal ou
juridico.

Os servicos da EY ndo contemplaram nenhum tipo de revisdo fiscal. As estimativas dos impactos

tributdrios para o Grupo Oi, em decorréncia do PRJ, foram fornecidas pela Oi e incorporadas as
projecdes financeiras.

Ndo faz parte do escopo dos trabalhos a revisdao ou investigacdo independente para identificar fraudes
ou atos ilegais.

A EY ndo tem qualquer responsabilidade, e ndo podera ser responsabilizada, sobre o estudo, andlise
e apresentacdo de custos e investimentos projetados no cendrio de recuperacdo judicial das
Recuperandas.

Ndo fez parte dos servicos da EY a avaliacdo ou revisdo independente dos termos e condicdes de
emissdo de agdes para a reestruturacdo dos Créditos Quirografarios dos Credores Quirografarios
Classe lll, conforme proposto no PRJ. A EY considerou as premissas fornecidas pela Companhia
referentes aos valores atribuidos as acdes para fins de cdlculos tributdrios.

Até o momento de conclusdo deste Laudo, determinadas premissas fornecidas pela Oi relativas a
criacdo, avaliacdo e alienacdo de determinados ativos (através de UPIs ou ndo), notadamente a
criacdo das UPIs V.Tal e ClientCo, encontravam-se em fase inicial de sondagem de mercado para
avaliacdo de alternativas estratégicas e de precificacdo destes ativos. Quando da elaborac¢do do
Laudo, bem como da divulgacdo do PRJ pela Oi, as informacdes disponiveis acerca desses eventos de
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monetizacdo eram limitadas e poderdo sofrer impactos significativos quando da sua possivel
efetivacdo. Além disso, as negociagOes referentes ao fim do periodo de concessdo e a arbitragem
iniciada pela Oi junto aos reguladores também se encontram em curso e o seu desfecho poderd
apresentar resultados significativamente diversos daqueles estimados pela Oi e indicados pela
Companhia como premissas para elaboracdo deste Laudo.

Os estudos realizados ndo contemplam a andlise de viabilidade das Recuperandas sob a 6tica de
aspectos societdrios, tributarios e legais. Adicionalmente, ndo fez parte do escopo deste Laudo a
analise da viabilidade juridica da estratégia de constituicdo e venda das UPIs prevista no PRJ.

Este trabalho ndo abrange a avaliacdo de custos operacionais, bem como potenciais melhorias de
processos do Grupo Oi que possam gerar potenciais reducdes de custos, e otimizacdes operacionais
e administrativas.

As projecOes sdo largamente dependentes da capacidade da Oi em implementar as acdes descritas
neste Laudo, e também em minimizar os efeitos de eventuais perdas de sinergia decorrentes da
implementacdo de sua estratégia.

As premissas operacionais, financeiras, e demais condi¢cdes do plano estratégico foram fornecidas
pelo Grupo Oi e seus administradores, assessores e demais prestadores de servi¢os contratados para
este fim. Tais premissas e condicdes ndo foram objeto de investiga¢do independente por parte da EY.
Os estudos implementados pela EY levam em considera¢do as premissas operacionais, financeiras e
demais condicBes do plano estratégico fornecidas pelo Grupo Oi, de modo que a EY ndo garante que
todas essas premissas e condi¢cBes venham a efetivamente se concretizar, visto que depende do éxito
do préprio Grupo Oi no atingimento das metas por ele estabelecidas e das condi¢ces do mercado
vigentes ao tempo da implementacao.

Ndo faz parte do escopo de trabalho da EY a revisdo ou investigacdo das premissas utilizadas para
determinacgdo dos precos de venda das UPI ClientCo e UPI V.Tal. Desta forma, a EY ndo assume
qualquer responsabilidade por eventuais diferencas de valor utilizados neste Laudo para os que
venham a ser concretizados nas eventuais futuras negociagdes. Além disso, a EY ndo realizou nenhum
tipo de diligéncia a respeito das premissas adotadas pela Companhia na resolucdo dos processos de
arbitragem junto ao regulador sem impacto financeiro para a Oi, ndo sendo responsavel por qualguer
resolucdo que possa vir a apresentar um impacto financeiro diferente do apresentado neste Laudo.

As considerac8es apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta natureza, as quais
acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo, significativo conhecimento e
experiéncia. Os servicos prestados sdo limitados a tais conhecimentos e experiéncias e nado
representam auditoria, assessoria ou servicos relacionados a impostos, que podem ser fornecidos
pela EY. Ndo obstante essas limitacdes, a conclusdo contida neste Laudo ndo foi destinada ou escrita
pela EY para ser usada, e ndo deverad ser usada, pelo destinatdrio ou qualquer terceiro com o propdsito
de evitar sanc¢des que possam ser impostas pela legislacdo fiscal brasileira.
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Atualizacdes do Laudo Econdmico-Financeiro

Este documento é apresentado como Anexo ao PRJ e substitui o Laudo emitido pela EY em 19 de
maio de 2023, refletindo as projecfes mais recentes e o PRJ apresentado pela Companhia em 05 de
fevereiro de 2024.

Em relacdo ao Laudo apresentado anteriormente, as principais alteracdes deste Anexo sao:

Atualizacdo da data-base das projecdes para 31 de dezembro de 2023;

Incorporacdo de novos termos e condi¢cdes propostos no PRJ atualizado;

Atualizagdo das premissas macroeconémicas projetadas pelo mercado, destacando-se as
estimativas de inflacdo, taxa de cambio e taxa de juros. Atualizacdo das projecdes
operacionais, refletindo as mais recentes expectativas do Grupo Oi. A Companhia realizou
ajustes nas projecdes operacionais de suas unidades de negdcios, demonstradas neste

Laudo:

o

Oi Fibra: A Oi adequou suas projecdes operacionais refletindo a situacdo atual do
mercado, resultando em uma menor base de HC'sl, reducdo da taxa de take up e
menor ARPU quando comparado ao projetado no PRJ de maio de 2023, a Oi também
estima a reducdo de novas receitas, com o objetivo de priorizar e focar os esforgos
no core business, e por consequéncia é estimada uma reducdo na projecdo de
investimentos;

Oi Solucgdes: A Qi estima um crescimento na receita de Cloud, além de uma reducao
em seus investimentos e em suas despesas, principalmente as despesas com planta
(manutencdo da planta, infraestrutura de transmissdo, infraestrutura de
telecomunicacdes e energia elétrica), refletindo a expectativa de reducdo do contrato
de conectividade com a V.Tal. Ademais, a Companhia estima maior eficiéncia nas
despesas gerais e administrativas, com reducdo das despesas com pessoal e
informatica, e despesas com planta, esta ultima atribuida a reducdo dos gastos com
energia elétrica, como consequéncia do desligamento da rede legada;

Legado: A Oi estima uma aceleracdo no trabalho ja iniciado de reducdo das despesas
da operacdo devido a sua expectativa de antecipacdo da migracdo do regime de
concessao para autorizacao.

Atualizagdo das projecdes de Fluxo de Caixa, refletindo as novas condi¢des para os credores
financeiros e ndo financeiros, além da prevista monetizacdo das empresas (ClientCo e V.Tal).

Atualizacdo das projecdes de venda das unidades produtivas isoladas:

o

De acordo com a Companhia, houve uma mudanca substancial nas condi¢des de
mercado que afetou os negdcios de fibra em 2023, o que ensejou uma mudanca nas
projecdes de resultado, e por consequéncia, uma reducdo na estimativa de valor da
ClientCo, com impacto na definicdo do preco minimo de RS 7,3 bilhdes.

Adicionalmente, a Oi alterou o escopo da transacdo da UPI ClientCo, de venda de 40%
de participacdo para 100%, dado, entre outros fatores, a reducdo na estimativa de
valor por parte da Oi visando cumprir seus objetivos de fluxo de caixa. Conforme Fato

T S . . . .
Do inglés “homes connected", significa o nimero de casas efetivamente conectadas aos servicos de fibra
6tica do Grupo Oi.

6 Laudo Economico-Financeiro



DocuSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554 '

Anexo 2.6
05 de fevereiro de 2024

Relevante de 25 de outubro de 2023, a Companhia contratou assessores financeiros
para auxiliar no processo competitivo de venda.

o A estimativa de valor da UPI V.Tal também foi atualizada pela Oi, refletindo suas
perspectivas de alteracdo das condicdes de mercado e projecdes operacionais,
estimando a venda de participacdo de 17%, com valor de preco minimo de RS 8,0
bilhdes.
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Contextualizacao

A Oi é uma concessiondria do Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) nas Regibes | e Il do Plano
Geral de Outorgas (PGO), conforme decreto n® 6.654, o que corresponde a 26 das 27 unidades
federativas do pais. O Grupo Oi também detém autorizacGes para prestacdo de servicos de
transmissdo de dados (Servicos de Comunicacdo Multimidia - SCM) e TV por assinatura (Servicos de
Acesso Condicionado - SeAC), em todo o pafs.

As atividades do Grupo Oi se iniciaram por meio da prestacdo de servicos de telefonia fixa e, ao longo

do tempo, os servicos de telefonia mévelz, internet, TV por assinatura, dentre outros, foram
incorporados ao portfélio do grupo.

O grafico abaixo demonstra como as receitas de cada servico estdo distribuidas no grupo, tendo como
referéncia os nove primeiros meses do ano de 2023.

Distribuicdo das Receitas do Grupo Oi - 9M2023

4,6%

‘ 21,5%
28,6%

45,3%

= Cobre Fibra Oi SolugBes = Qutros servicos e negdcios

Grdfico 1. Fonte: Oi. (Informac8es Trimestrais 3T72023)

Histérico do Grupo Oi’

A Companhia surgiu a partir da privatizacdo das empresas do sistema Telebrds, inicialmente
prestando servicos de telefonia fixa de longa distancia intrarregional na Regido Il. Sua atuacdo foi
ampliada com o passar dos anos, passando a incluir servicos de internet banda larga e o Servigo Mével
Pessoal (“SMP"). As operac8es da Oi Mével tiveram inicio em setembro de 2004. Ainda no inicio dos
anos 2000, e em linha com a ampliacdo da gama de servicos prestados, a Companhia adquiriu um
sistema de cabos de fibra ética submarinos, uma empresa de servicos de Protocolo de Internet (IP) e
outros servicos voltados ao mercado corporativo no Brasil, além de um provedor de servicos de
internet gratis, operando nos mercados de conexdo por linha discada e banda larga. No final dos anos
2000, a Companhia comecou a operar no segmento de call center. Ao longo dos anos subsequentes,
a Oi realizou diversas operac6es de aquisicles, incorporacdes e reestruturacdes societdrias, com o
objetivo de simplificar sua cadeia aciondria.

Em junho de 2016, a Oi ajuizou, em conjunto com algumas de suas subsididrias, o pedido de
recuperacao judicial perante a Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro para a reestruturacao
de suas dividas com cerca de 55 mil credores. O total destas dividas, segundo a lista de credores,

2
Servico descontinuado com a venda da UPI Ativos Mdveis, concluida em abril de 2022.

3
Informacdes obtidas através do Formuldrio de Referéncia de 2023 e Fatos Relevantes divulgados pela Oi.
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somava aproximadamente RS 64 bilhdes. Segundo a Companhia, o pedido de recuperacdo judicial foi
consequéncia de um periodo de crescimento de suas dividas ao mesmo tempo em gue sofria uma
contracdo de seu desempenho operacional, refletido em seu faturamento e em suas margens
operacionais. De acordo com a administracdo, o aumento da divida do Grupo Oi seria explicado,
principalmente, por trés eventos: (i) financiamento do plano de antecipacdo de metas (em relacdo a
universalizacdo dos servicos de telecomunicacdes); (ii) aquisicdo da Brasil Telecom e posterior
identificacdo de determinados passivos relevantes; e (iii) fusdo e incorporacdo da divida da Portugal
Telecom.

O PRJ datado de 12 de dezembro de 2017 foi apresentado em Assembleia Geral de Credores (AGC),
realizadaem 19 e 20 de dezembro de 2017, e aprovado com algumas modificacdes. Por fim, em 8 de
janeiro de 2018, o PRJ foi homologado pelo Juizo da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro (Juizo da
RJ), concedendo a recuperacdo judicial as Recuperandas e, em 31 de julho de 2018, o Grupo Oi
comunicou ao mercado a conclusdo do processo de novacao de suas dividas.

Em fevereiro de 2020, o Grupo Oi apresentou proposta de Termo Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial, objetivando, dentre outras coisas, alterar as condi¢des de pagamento dos credores e
viabilizar a execucao de seu plano estratégico, indicando como motivos para uma nova reestruturacao
a frustracao de determinadas expectativas e premissas, nos ambitos legal, regulatério e de mercado.
Em margo do mesmo ano, a Oi comunicou ao mercado que o Juizo da Recuperacao Judicial proferiu
decisdo deferindo a realizacdo de nova AGC para deliberar acerca do Aditamento ao PRJ. Este
aditamento previa a formacdo e alienacdo de cinco UPIs, sendo elas: UPI Ativos Méveis, UPI Data
Center, UPI Torres, UPI InfraCo e UPI TVCo.

Em marco de 2021, foram concluidas as alienacdes da UPI Data Center e da UPI Torres. A UPI Data
Center foi alienada por RS 325 milhdes, com o pagamento a vista de RS 250 milh3es, e saldo restante
pago de maneira parcelada. A UPI Torres foi alienada por RS 1,1 bilhdo, sendo RS 860 milhGes pagos
a vista e o restante em junho de 2021, apds apuragdes e ajustes previstos em contrato. O Grupo Oi
também celebrou negdcio juridico para alienagdo da Lemvig RJ Infraestrutura e Redes de
Telecomunicacgdes S.A., detentora de parte da infraestrutura de torres reversiveis e ndo reversiveis
da Oi, a NK 108 Empreendimentos e Participacdes S.A., vencedora de processo competitivo realizado
no dmbito da primeira recuperacdo judicial do Grupo Oi. A Operacdo Torres |l foi divulgada ao mercado
em fato relevante de 12 de julho de 2023.

Em abril de 2022, o processo de alienacdo da UPI Ativos Méveis foi concluido, resultando em um valor
total da transagdo de RS 15,9 bilh$es. Deste valor, RS 14,5 bilhdes foram recebidos pela Companhia,
enguanto o montante de RS 1,4 bilhdo ficou retido para eventuais compensac¢des em funcdo de
Ajustes Pds-Fechamento e outras obrigacGes de indenizacdo. Além disso, sequndo o acordo firmado
com as compradoras, a Oi poderia receber um valor adicional em caso de atingimento de
determinadas metas de migracao, e ainda firmou contrato para a prestacdo de servicos de transicdo
da operacdo pelo prazo de até 12 meses. Com a conclusdo da operacgdo, ocorreu a quitacdo integral
do crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES") junto a Companhia,
no valor de RS 4,6 bilhdes, e das debéntures da 22 emissdo da Oi Mdvel, no valor de RS 2,4 bilhdes,
além da recompra das sénior notes com vencimento em 2026, no valor de RS 4,6 bilhdes. Em 4 de
outubro de 2023, a Companhia divulgou via Fato Relevante que apds o Ajuste Pés-Fechamento, ficou
definido que o valor total devido a Qi pela aquisicdo da UPI Ativos Méveis seria de RS 15,2 bilhdes,
fazendo jus, na data, ao levantamento do valor atualizado de RS 821 milhdes do montante retido.
Assim, foram encerrados todos os litigios e pendéncias entre a Oi e as compradoras, conforme
divulgado.

Em junho de 2022, a Oi concluiu alienacdo da UPI InfraCo (“V.Tal") para a Globenet Cabos Submarinos
S.A. A operacdo totalizou RS 12,9 bilhdes, sendo que a Companhia recebeu em dinheiro o valor de
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RS 4,3 bilhdes referente a primeira parcela do componente secundario. Além disso, no fechamento
da negociacdo foi acordado que a segunda e a terceira parcelas do componente secundério, no valor
de RS 3,7 bilhdes, seriam utilizadas para o pagamento do contrato de locacdo de longo prazo (Long
Term Lease Agreement) para uso da capacidade de transmissdo de sinais de telecomunicacdes dos
cabos submarinos firmado com a Globenet. O componente primario da transacdo totalizou RS 3,4
bilhGes, enquanto a contribuicido com a incorporacdo da Globenet somou RS 1,5 bilhdo. Em
contrapartida, a Oi recebeu o valor de RS 2,7 bilhdes referente a dividendos da Telemar. Em 27 de
outubro de 2023, a Oi divulgou um Fato Relevante celebrando o acordo de Cessdo Onerosa de Sucata
junto a V.Tal, e a correspondente compensacdo e/ou reducdo de até 72% das obrigacGes take-or-pay
da Companhia conforme o contrato de locacdo de longo prazo (LTLA). Atualmente, a Companhia
detém uma participacdo direta de 31,2% na V.Tal.

Conforme Fato Relevante publicado em 15 de dezembro de 2022, a Companhia informou que, em 14
de dezembro de 2022, o Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro declarou o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, sendo declaradas como
cumpridas as obrigacdes assumidas no plano e aditivo homologado da Primeira Recuperacdo Judicial.
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Recuperacdo Judicial

Em fevereiro de 2023, a Oi teve aprovado seu pedido de tutela de urgéncia cautelar para suspensao
da exigibilidade de certas obrigacdes assumidas pela Companhia, visando a protecdo do seu caixa e,
consequentemente, a continuidade das negociagdes com os seus credores. Segundo a Companhia,
buscava-se a antecipacdo parcial dos efeitos da decisdo de processamento de uma nova recuperacao
judicial, uma vez que ndo havia sido possivel alcangar um acordo com seus principais credores
financeiros para readequacdo de sua estrutura de capital antes do prazo previsto para pagamento de
dividas que venceriam no inicio de fevereiro de 2023.

Em 1°de marco de 2023, a Oi ajuizou, em conjunto com suas subsididrias PTIF e Oi Coop, detalhadas
abaixo, pedido de recuperacdo judicial perante a 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro para a reestruturacdo de suas dividas com cerca de 165 mil credores®. O total
destas dividas, segundo a lista de credores, soma RS 45 bilhdes, aproximadamente. O pedido foi
aprovado pelo Juizo da RJ no dia 15 de marco de 2023.

Apds o pedido, o Plano de Recuperacdo Judicial foi inicialmente apresentado em 19 de maio de 2023,
sendo substituido pelo PRJ atual.

Qi S.A. - Em Recuperagao
Judicial

Oi Brasil Holdings Portugal Telecom
Cooperatief U.A.-Em International Finance B.V.-
Recuperacdo Judicial Em Recuperacdo Judicial

Figura 1. Fonte: Oi.

Descricao das Recuperandas

A tabela a sequir apresenta uma breve descri¢do das Recuperandas:

Classificacado Principais Atividades

Controladora operacional que
oferece servicos de
telecomunicac¢do em diversas
esferas e atividades correlatas.

Oi S.A. - Em Recuperacdo

Judicial Controladora Operacional

Portugal Telecom
International Finance B.V. - Veiculo Financeiro
Em Recuperacdo Judicial

Captacdo de recursos no
mercado internacional.

Oi Brasil Holdings
Codperatief U.A. - Em Veiculo Financeiro
Recuperacdo Judicial

Captacdo de recursos no
mercado internacional.

Tabela 1. Fonte: Oi - Formulario de Referéncia 2022 - V3.

4
Lista de Credores das Recuperandas conforme informado pela Oi.
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Adiante estdo apresentadas as descri¢Oes detalhadas das empresas classificadas acima.
Qi S.A. - Em Recuperacao Judicial

Companhia de capital aberto, € uma das principais provedoras de servicos integrados em
telecomunicagdes no Brasil, com atuacdo em todo territério nacional. A Oi S.A. oferece uma variedade
de servigos, que incluem telefonia fixa, uso de redes (interconexao), transmissdo de dados (inclusive
banda larga) e televisdao paga, servicos de internet e outros servicos de telecomunicacdes. Atua desde
1998 nas Regides | e Il, conforme definido no Plano Geral de Outorgas (PGO) e relne
aproximadamente 13 milhGes de Unidades Geradoras de Receita (“UGR"), entre clientes residenciais,
empresas e 6rgdos governamentais.

De acordo com a apresentacdo de resultados do terceiro trimestre de 2023 da Companhia, a Oi possui
cerca de 4,0 milhdes de HCs. Seqgundo dados da ANATEL de novembro de 2023, a Companhia possui
cerca de 26% do mercado de telefonia fixa.

Portugal Telecom International Finance B.V. - Em Recuperac¢ao Judicial (“PTIF'")

Subsidiaria integral da Companhia, a PTIF é sediada na Holanda e tem como objeto social participar
no capital social de outras sociedades; constituir, gerenciar e supervisionar outras sociedades e
negdcios; prestar garantia em favor de sociedades controladoras, coligadas e/ou controladas; prestar
servicos e financiar negécios e sociedades; conceder empréstimos; adquirir, alienar, gerenciar e
explorar iméveis e propriedades em geral; explorar e comercializar patentes, marcas registradas,
licencas, know-how e direitos de propriedade intelectual; exercer qualquer tipo de atividade industrial,
financeira e comercial, bem como a realizacdo de quaisquer atividades a estas relacionadas.

Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em Recuperacado Judicial (“Oi Coop')

A Oi Coop é uma cooperativa constituida sob as leis da Holanda e sediada naquele pais, tendo como
Unico membro a Companhia. Tem como objeto social participar no capital social de outras sociedades;
constituir, gerenciar e supervisionar outras sociedades e negdcios; prestar garantia em favor de
sociedades controladoras, coligadas e/ou controladas; financiar negécios e sociedades; obter e
conceder empréstimos, levantar fundos e emitir titulos de divida; negociar moeda, valores mobilidrios
e ativos em geral; exercer qualquer tipo de atividade industrial, financeira e comercial, bem como a
realizacdo de quaisquer atividades a estas relacionadas.
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Razdes da Crise Econdmico-Financeira

De acordo com o PRJ, diversos fatores contribuiram para a nova crise do Grupo Oi, dentre as razdes
apresentadas para o novo pedido de RJ, destacam-se:

1.
2.

O atraso no fechamento das operacdes de vendas das UPIs;

O ndo recebimento de parte da operacdo de alienacdo da UPI Ativos Mdéveis, no valor
aproximado de RS 1,4 bilhdo, em 2022, que pés litigio judicial e arbitral, o Grupo Oi e o0s
adquirentes da UPI entraram em acordo, resultando no recebimento tardio de RS 821
milhdes;

A pandemia de COVID-19;

A instabilidade de indicadores econémicos (ex: aumentos significativos das taxas de juros
domésticas e piora no ambiente de crédito);

A oscilacdo da cotacdo da moeda norte-americana, que corrige as obrigacdes assumidas,
inclusive com impacto no pagamento de juros;

A queda acelerada das receitas dos servicos da concessdo de telefonia fixa da Companhia,
em face da rapida mudanca do ambiente tecnoldgico;

A continuidade dos custos dos contratos com previsdo de obrigacdo minima (" Take or Pay")
gue ndo trazem beneficio econdbmico para a Companhia em razdo do baixo consumo dos
Servicos;

A manutencdo da carga de obrigacdes no ambiente requlatério, atinentes a concessdo de
telefonia fixa, e a pendente resolucdo das questdes reqgulatérias em procedimento arbitral;

A pressdo enfrentada pelo mercado de fibra, decorrente dos desafios macroecondmicos,
incluindo o aumento dos custos de endividamento, acirramento da competicdo por preco,
maior inadimpléncia e churn da base de usudrios, o que dificultou o crescimento da base de
casas conectadas previsto pela Oi e reducdo da receita média por usudrio prevista no seu
plano de investimentos; e

10. A frustracdo da transacao envolvendo a base de clientes de TV por assinatura da Oi.

Ainda de acordo com a Companhia, todas as raz8es mencionadas acima afetaram e restringiram os
recursos disponiveis do Grupo Oi, tornando necessaria a implementacdo de uma nova etapa de
reestruturacao.

13
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5. Analise do Mercado

5.1 Mercado Brasileiro

O mercado de telecomunicaces brasileiro passou por transformacdes nos Ultimos anos,
acompanhando os avancos tecnoldgicos e os novos padrdes de consumo da populacdo. Conforme
demonstrado no gréafico a sequir, destaca-se a perda de espac¢o do segmento de telefonia fixa, sendo
substituido, em sua maior parte, pelo crescimento em banda larga fixa e mével.

Distribuicdo das receitas dos servicos de telecomunicacdes

0,
@ L2 Industria

13,6%

4.4% Telefonia Fixa
2017 ' ‘
9M2023 T = Banda Larga Fixa
41,3% Celular
41,9%

m TV por Assinatura

= Trunking

Grdfico 2. Conexis Brasil Digital - O Desempenho do Setor de Telecomunica¢8es no Brasil - 3T23.

Embora o investimento em infraestrutura de telecomunicac¢des seja um processo constante, fatores
atipicos contribuiram para uma alta do nivel de investimentos entre 2013 e 2015, com destaque para
os eventos esportivos sediados no pais entre 2014 e 2016. O investimento ressurgiu mais forte em
2018 com preparativos para 5G, com investimentos em infraestrutura 4G e fibra, e se manteve nos
anos seguintes, mesmo durante a pandemia em 2020, chegando ao seu pico em 2022.°

O grafico abaixo demonstra a evolucdo dos investimentos no setor.

Investimentos do Setor Fixo e Mével (em bilhdes de RS)

40 38,0

35,5
33,0 33,4 '
310 590 290 310 31,6
30 25,0

20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M2023
Grdfico 3. Fonte: Conexis Brasil Digital - O Desempenho do Setor de Telecomunica¢des no Brasil - 3T23.

5.1.1 Internet Banda Larga

A banda larga fixa figura como o segundo maior subsetor de telecomunicac¢des no pafls, respondendo
por 30,5% da receita do setor em 2022, ante 17,9% em 2017. Seu crescimento deve-se a expansdo
da base de assinantes e a migracdo constante para planos de velocidades mais altas.

5
Buddecomm - Brazil - Telecoms, Mobile and Broadband - Statistics and Analysis 2021.
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O crescente uso da internet é reflexo de uma mudanca acelerada do hdbito de consumo das familias.
Atividades como consumo de streaming, jogos online e trabalho e estudo remotos continuam se
tornando mais populares. Essa tendéncia favorece a adocdo da banda larga fixa de alta capacidade.

Market Share Banda Larga

21,1%
Claro
Vivo
54,5% .
' 14,2% Oi
= Qutros
10,2%

Gréfico 4. Fonte: ANATEL - Painéis de Dados - nov/23.

Destaca-se a presenca de prestadores de pequeno porte, mais representativos neste segmento
guando comparado aos demais subsetores do mercado de telecomunicac¢do brasileiro, garantindo-se
em mercados onde ndo ha presenca das grandes provedoras, aumentando suas redes de fibra e
contribuindo para o crescimento da inclusdo digital.

Nota-se uma crescente demanda por servicos de internet de maior velocidade e qualidade, em
paralelo a uma intensificacdo da concorréncia no mercado. O nimero de acessos com planos de banda
larga de velocidade ultrarrapida (ou seja, aqueles com conex8es de Internet de mais de 34 Mbps)
aumentaram em média 60% por ano desde 2015, atingindo uma parcela de 86% da base de
assinantes.®

Acessos Banda Larga por Tecnologia (em milhdes de acessos)

14,6%
10,4% '
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Grdfico 5. Fonte: ANATEL - Painéis de Dados - nov/23.

O numero de assinantes de banda larga fixa usando tecnologia de fibra dptica cresceu a uma média
anual de 56% entre 2015 e 2023 e, conforme demonstrado no grafico acima, a tecnologia perfez
cerca de 74% do mercado de banda larga em 2023, indicando uma tendéncia de migracdo de outras
tecnologias para fibra.

6
Conexis Brasil Digital - O Desempenho do Setor de Telecomunicac¢des no Brasil - 4T22.
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5.1.1.1 Fibra Optica

Assim como observado nos dados gerais de banda larga, o panorama competitivo da fibra é marcado
pela presenca de prestadores de pequeno porte, ou “Competitivas”, os quais sdo responsaveis por
guase metade do mercado, conforme gréafico abaixo.

Backhaul de fibra por operadora (nimero de municipios)

4.190

2.392

1.606 1.560
836

Oi Vivo Claro TIM Competitivas

Gréfico 6. Fonte: Teleco - Market Share de Banda Larga Fixa no Brasil - acesso em 29 de janeiro de 2024.

O crescimento na banda larga baseada em fibra vem para suprir as demandas de maior velocidade,
capacidade e estabilidade de conexdo. A fibra possui um papel no desenvolvimento do 5G, fornecendo
os recursos de backhaul e infraestrutura necessarios para a sua implementacdo. O grafico abaixo
demonstra a evolucdo da penetracdo da fibra em municipios brasileiros

Municipios atendidos com backhaul de fibra

79 0% 82,8%

67,6%
48V

4.012 4.403 s i

3.458 3.600

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Municipios Atendidos =% Municipios Atendidos no Brasil

Grdfico 7. Fonte: Teleco - Market Share de Banda Larga Fixa no Brasil - acesso em 29 de janeiro de 2024.
Dado o papel da fibra e sua adocdo e demanda no pais, a tecnologia cresceu em uma velocidade
elevada em seus primeiros anos. Todavia, tal crescimento tem desacelerado nos anos recentes. A

adicdo liquida de 4,9 milhGes de novos acessos nos 3 primeiros trimestres de 2023 ficou distante do
mesmo periodo em 2022 - quando 6,2 milhdes de acessos foram adicionados (+26,5%).
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5.1.2

Acessos de Fibra (em milhdes de acessos)
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Gréfico 8. Fonte: ANATEL - Painéis de Dados - nov/23.

Ainda assim, segundo a EMIS Insights, a tecnologia de fibra 6tica seque sendo uma oportunidade no
setor, visto que é a ferramenta preferida para as empresas de telecomunicagdes oferecerem servicos
de banda larga fixa a precos competitivos, além de também permitir que os provedores fornecam
pacotes acessiveis de telefonia fixa digital, bem como servicos de IPTV.”

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

A pandemia de COVID-19 intensificou o consumo de servi¢os de telecomunicacdes, no entanto, nem
todos os segmentos tiveram um aumento em sua demanda, como é o caso da telefonia fixa, visto que
0s consumidores brasileiros estao substituindo essas tecnologias por servicos como os de internet e
tecnologia da informacdo e comunicacdo, que possuem maior valor agregado para as empresas de
telecomunicac&es.® Impulsionada por tal fator, a industria de Tl cresce a uma taxa média de 12% ao
ano desde 2018.

Dados da Industria de Tl

28%

22
198 217 5

135 138 154

2018 2019 2020 2021 2022 2023P

Faturamento (em bilhdes de reais) = Crescimento

Grdfico 9. Fonte: Lafis: Panorama Setorial - Tecnologia da Informagdo.

.
EMIS Insights - Brazil ICT Sector Report 2023-2024.
8
EMIS Insights - Brazil ICT Sector Report 2023-2024.
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Estima-se que o mercado de TI no Brasil supere o crescimento do PIB no médio prazo devido a forca
das tendéncias de digitalizacdo e transformacao digital apds a pandemia®. Segundo o EMIS Insights,
haverd uma crescente demanda por solucGes de tecnologia de alto valor agregadolo. O principal
desafio para as empresas de telecomunicagdes serd ir além da conectividade e fornecer soluctes e

pacotes de servicos para seus atuais clientes, em substituicdo aos esforcos de captar novos
consumidores.

9
Fitch Solutions - Brazil Information Technology Report | Q1 2022.
10
EMIS Insights - Brazil ICT Sector Report 2023-2024.
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Reestruturacdao do Grupo Oi

Reestruturacao Financeira

Conforme descrito no documento, o Plano de Recuperacao Judicial apresentado em 05 de fevereiro
de 2024 tem como objetivo reestruturar a divida financeira da Companhia, reduzindo o seu valor e
alongando seus prazos de vencimento, propiciar injecao de dinheiro novo na Companhia, visando
continuar cumprindo as suas obrigacdes, realizar os investimentos necessdrios e buscar mais liquidez
até que diversas condicGes previstas no plano sejam executadas, a exemplo da alienagdo de alguns
dos seus ativos e que o processo com a ANATEL de migracao seja completamente concluido, tendo
como resultado o acordo final esperado pela Oi, para os ajustes necessarios a concessao dos servicos
de telefonia fixa e suas obrigacodes.

Em linha com o plano de recuperacao, a Oi comunicou ao mercado em 20 de dezembro de 2023 um
aditamento a captacdo na modalidade “Debtor-in-Possession” (DIP Emergencial Original Atualizado),
no valor de até USD 400 milhdes, para atender as necessidades de caixa da Companhia no curto
prazo. Conforme Fato Relevante divulgado em 08 de janeiro de 2024, o Juizo da 72 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, autorizou a contratacdo da Proposta Concorrente
AHG conforme a documentacdo devidamente protocolada em juizo, e homologou a rendncia proposta
pelo Banco BTG Pactual S.A. referente ao refinanciamento do DIP Emergencial Original, assim como
o direito de requerer o pagamento da taxa de rescisdo estipulada no contrato de refinanciamento. O
desembolso dos valores relativos a liquidez adicional a Companhia foi realizado em 26 de janeiro de
2024. As condicdes do DIP Emergencial Original Atualizado sao:

Juros de 12,5% ao ano, composto por 7% ao ano em dinheiro, 5,5% ao ano capitalizados; e
Alienacdo Fiduciaria de 95% das acBes da V.Tal detidas pela Oi em garantia.
Plano para Credores

Este item apresenta, de maneira sintetizada, as principais condi¢cdes do Plano para Pagamento aos
Credores do Grupo Oi, incluindo determinadas informacdes sobre as condi¢des financeiras presentes
no Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela Companhia em 05 de fevereiro de 2024.

Para um maior detalhamento das condi¢cdes de pagamento determinadas, deve-se referir ao PRJ de
05 de fevereiro de 2024. Em caso de eventuais divergéncias entre o resumo abaixo e o PRJ, devera
prevalecer sempre o PRJ. Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e
operacionais decorrentes da execucdo assertiva do PRJ. As projecOes contidas neste Laudo
pressupdem a implementacdo do PRJ proposto pelas Recuperandas.

Mediacdo/Conciliacdo/Acordo

O Grupo Oi poderd oferecer a opgdo de participar de procedimentos de Media¢do/Conciliacdo/Acordo
a todos os Credores Concursais antes da instalacdo da Assembleia Geral de Credores ou apds a
Homologacdo Judicial do Plano, conforme o caso. Neste contexto, a Companhia podera negociar e
acordar (i) formas alternativas de pagamento dos respectivos Créditos Concursais e/ou (i) o
pagamento do respectivo Crédito Concursal de acordo com as condi¢8es aplicdveis a respectiva classe
de credores e com a opcdo escolhida pelo Credor Concursal, se aplicavel.

Classe |

Os Créditos Trabalhistas (Classe 1), conforme valores indicados na Relacdo de Credores do
Administrador Judicial, incluindo os Créditos Trabalhistas de titularidade dos Credores Trabalhistas
Depdsito Judicial e o Crédito Trabalhista Fundacdo Atlantico, ndo serdo afetados e reestruturados nos
termos do Plano.
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Classe lll

A proposta de pagamento para a Classe lll é apresentada abaixo, conforme os limites estabelecidos
no PRJ:

Cada Credor Quirografario poderd optar, exceto quando disposto de forma contrdria no PRJ, por
ter a totalidade de seus Créditos Quirografarios pagos ou reestruturados nas opcdes a sequir.

Leildo Reverso

A partir da homologacdo do PRJ, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, promover
rodadas de pagamento antecipado de Credores Financeiros que oferecerem os Créditos Financeiros
com um desconto ndo inferior a 90%, desde que estes tenham optado por uma das Opcdes de
Reestruturacdo acima e ndo tenham recebido nenhuma parcela do pagamento de seu Crédito
Financeiro nos termos do PRJ.

As Recuperandas poderdo utilizar, em uma ou mais rodadas, o valor de até RS 2 bilhdes para
pagamento dos Créditos Financeiros ofertados no Leildo Reverso. As condigdes e as regras para
participacdo no Leildao Reverso deverdo ser detalhadas no edital a ser divulgado previamente a sua
execucgao.

Pagamento Linear de Créditos Quirografarios:

Credores desta classe que sejam titulares de créditos no valor de até RS 5 mil poderdo optar pelo
recebimento integral do valor do respectivo Crédito Classe lll, no prazo de 30 dias corridos contados
da data da Homologacdo Judicial do Plano, mediante o levantamento do valor do Depdsito Judicial
ou em uma parcela Unica por meio de depdsito a ser realizado pelas Recuperandas.

Credores desta classe com créditos em valor superior a RS 5 mil, poderdo optar pelo recebimento
em parcela Unica, desde que concordem em receber apenas o valor de RS 5 mil como pagamento
integral do seu respectivo crédito e custos correlatos e renunciem automaticamente ao direito de
receber o pagamento do valor de seu Crédito Classe Ill que exceder RS 5 mil.

Opcdo de Reestruturagao I:

Os Credores Quirografdrios que concordarem em participar do Novo Financiamento poderdo optar
pela Opcdo de Reestruturacdo |, pela qual receberdo o pagamento de seus respectivos créditos
remanescentes nos termos e condicdes a sequir:

A Qi realizard a emissdo das Debéntures Roll-Up (para créditos em Reais) e/ou Notes Roll Up (para
créditos em Doélares) (“Divida Roll-Up") no valor total de RS 3,5 bilhdes (“Valor Total Divida Roll-
Up") para pagamento de forma pro rata do saldo dos Créditos Classe Il pds Leildo Reverso de
titularidade de Credores Quirografarios que escolherem esta opgdo de reestruturagdo.

O valor do principal serd amortizado em uma parcela (bullet) com pagamento em 4,5 anos,
contados da data de emissdo da divida;

Para os créditos em Délares, incidirdo juros de 8,5% ao ano, capitalizados anualmente ao
valor do principal;

Para os créditos em Reais, serdo incidentes juros correspondentes a uma taxa anual em
Reais que seja equivalente a taxa de juros em Ddélares, conforme definido no PRJ;

A Oi ird oferecer determinados bens e ativos em garantia conforme anexo do PRJ, estes
estardo sujeitos as autorizacGes requlatérias e de terceiros necessdrias, inclusive em razao
de contratos operacionais celebrados pelas Recuperandas, e serdo subordinados as
garantias outorgadas no contexto do Novo Financiamento, no contexto do Empréstimo-
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Ponte e no contexto do pagamento dos Créditos Take or Pay com Garantia, Créditos Take
or Pay sem Garantia; e

Na hipétese de a UPI V.Tal e a UPI ClientCo ser(em) alienada(s) por um montante agregado
igual ou superior a RS 15,3 bilhdes (“Montante Total Alienacdo UPIs Definidas™), a Oi
deverd, em até 10 dias Uteis da conclusdo da alienacdo da Gltima UPI definida, emitir Novas
Debéntures Roll-Up e Notes Roll-Up no montante total limitado ao valor total de RS 2
bilhdes (“Valor Maximo Adicional™), observado que, na hipétese de o Montante Total
Alienacdo UPIs Definidas ndo ser atingido, o Valor Maximo Adicional de Novas Debéntures
Roll-Up e Notes Roll-Up serd reduzido Real a Real e, na hipétese de tal Valor Maximo
Adicional igualar a RS 0, ndo haverd emissdo de Novas Debéntures Roll-Up e Notes Roll-Up.
As Novas Debéntures Roll-Up e Notes Roll-Up emitidas serdo distribuidas aos Credores
Opcdo de Reestruturacdo | na mesma proporcdo de Debéntures Roll-Up e Notes Roll-Up que
tais Credores receberam no momento de pagamento do Valor Total Divida Roll-Up,
conforme aplicavel.

Uma vez atingido o Valor Total Divida Roll-Up, parte do saldo remanescente dos Créditos Classe llI
serd capitalizado como um aumento de capital na Companhia, a parte que ndo for capitalizada sera
considerada como desdagio. Em contrapartida a capitalizacdo de seus saldos, os Credores que
optarem pela Opc¢do de Reestruturacdo | receberdao novas acdes da Companhia, que representardo,
em conjunto, até 80% do capital social total. A efetivacdo do aumento de capital estara sujeita a
aprovacao prévia da ANATEL e do CADE.

Opc¢do de Reestruturagao Il:

Os Credores Quirografarios que ndo participarem do Novo Financiamento poderdao optar pela
Opcgdo de Reestruturacdo Il, pela qual receberdo o pagamento de seus respectivos créditos
remanescentes nos termos e condi¢Bes a sequir:

Instrumento de divida (“Divida A&E Reinstated") para reestruturacdo do equivalente a 8% do valor
total dos créditos que escolherem esta opcdo, pds Leildo Reverso.

O valor do principal serd amortizado em uma parcela (bullet), no Ultimo dia Util de dezembro
de 2044;

Para os créditos em Reais, serd incidente a taxa de juros anual de 50% do CDI, capitalizados
e pagos juntamente com o valor do principal;

Para os créditos em Ddlares, serdo incidentes juros correspondentes a uma taxa em Délares
gue seja equivalente a taxa de juros em Reais, conforme definido no PRJ;

A Oi ird oferecer determinados bens e ativos em garantia conforme anexo do PRJ, estes
estardo sujeitos as autorizacGes regulatérias e de terceiros necessarias, inclusive em razao
de contratos operacionais celebrados pelas Recuperandas, e serdo subordinados as
garantias outorgadas no contexto do Novo Financiamento, no contexto do Empréstimo-
Ponte, no contexto da Divida Roll-Up e no contexto do pagamento dos Créditos Take or Pay
com Garantia e Créditos Take or Pay sem Garantia e da Divida Roll-Up.

Instrumento de Divida (“Divida Participativa") para reestruturacdo do equivalente a 92% do valor
total dos créditos que escolherem esta opcdo, pds Leildo Reverso.

O valor do principal serd amortizado, (i) em apenas uma parcela (bullet) no ultimo dia util
de dezembro de 2050, ou (ii) antecipadamente, de forma parcial, mediante a distribuicdo
de 50% do lucro liquido da Oi - apds a compensacdo de prejuizos acumulados e da provisao
para o pagamento de tributos, e desde que o Novo Financiamento, o Empréstimo-Ponte,
caso aplicavel, a Divida Roll-Up, os Créditos Take or Pay com Garantia, os Créditos Take or
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Pay sem Garantia e qualquer Financiamento Adicional, caso aplicdvel, tenham sido
integralmente quitados;

Para os créditos em Reais, serdo incidentes juros remuneratérios de 0,5% ao ano, a serem
capitalizados ao valor do principal e pagos somente na data de vencimento;

Para os créditos em Ddlares, serdo incidentes juros correspondentes a uma taxa anual em
Reais que seja equivalente a taxa de juros no dia Util imediatamente anterior a data da AGC
gue deliberar sobre a Aprovacdo do Plano, conforme definido no PRJ;

A Qi terd a opcdo de a seu exclusivo critério, a qualguer tempo, quitar antecipadamente,
de forma pro rata, os valores, por meio do pagamento de 10% do valor do principal e juros
capitalizados incorridos até a data de exercicio da opcdo, desde que o Novo Financiamento,
a Divida ToP sem Garantia Reinstated, a Divida ToP com Garantia Reinstated, a Divida Roll-
Up e, caso obtidos, o Empréstimo-Ponte e qualquer Financiamento Adicional tenham sido
prévia e integralmente quitados.

Opcao de Reestruturacao lll:

Os Credores Quirografarios que ndo participarem do Novo Financiamento poderdao optar pela
Opcdo de Reestruturacdo Ill, pela qual receberdao o pagamento de seus respetivos créditos
remanescentes nos termos e condi¢Bes a sequir:

Periodo de caréncia de amortizacao de principal até o Ultimo dia Util de dezembro de 2045;

Amortizacdo do principal em 5 parcelas iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no
ultimo dia Gtil do prazo de caréncia;

Para os créditos em Reais, o valor do principal sera corrigido pelo indice TR ao ano, sendo
o valor total pago somente e em conjunto com a ultima parcela da amortizacdo;

Para os créditos em Délares, ndo havera incidéncia de juros sobre o valor do principal; e

A Oiterd a opcdo de, a seu exclusivo critério, a qualguer tempo, quitar antecipadamente os
valores, por meio do pagamento de 20% do valor do principal e juros incorridos até a data
de exercicio da opcdo, desde que o Novo Financiamento, a Divida ToP sem Garantia
Reinstated, a Divida ToP com Garantia Reinstated, a Divida Roll-Up, a Divida A&E Reinstated
e, caso obtidos, o Empréstimo-Ponte e qualqguer Financiamento Adicional tenham sido
prévia e integralmente quitados.

Créditos Concursais Agéncias Requladoras

Os Créditos Concursais Agéncias Regquladoras Liguidos ndo serdo afetados e reestruturados nos
termos do Plano. As respectivas condi¢cdes de pagamento permanecerdo idénticas aquelas
atualmente existentes, conforme previsto no Aditamento do Plano da Primeira Recuperacao
Judicial.

Na hipdtese de superveniéncia de norma legal ou decisdo judicial ou arbitral que estabeleca forma
alternativa para a quitacdo dos Créditos Agéncias Reguladoras Liquidos ou lliquidos, as
Recuperandas poderdo aderir ao novo regime, observados os termos e condicBes previstos no
estatuto social da Oi.

Créditos de Credores Fornecedores

Fornecedores, incluindo Credores Fornecedores Parceiros, que tiveram seus respectivos Créditos
Quirografarios novados nos termos do Plano da Primeira Recuperac¢do Judicial ndo serdo afetados
e seus respectivos Créditos Quirografarios ndo serdo reestruturados nos termos do Plano.
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Novos Créditos de Fornecimento

Os Credores Fornecedores detentores de Créditos de Fornecimento que ndo tenham sido novados
nos termos do Plano da Primeira Recuperacado Judicial e que ndo optarem por receber o pagamento
de tais Créditos de Fornecimento conforme as demais opcdes de pagamento aplicdveis receberdo
o0 pagamento de seus créditos na forma descrita abaixo:

Perfodo de caréncia de amortizacdo de principal até o Ultimo dia Util de dezembro de 2045;

Amortizacdo do principal em 5 parcelas iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no
Gltimo dia Util do prazo de caréncia;

Para os créditos em Reais, o valor do principal serd corrigido pelo indice TR ao ano, sendo
o valor total pago somente e em conjunto com a Ultima parcela da amortizacado;

Para os créditos em Ddlares, ou em Euros, ndo haverd incidéncia de juros sobre o valor do
principal; e

A Oi tera a opgdo de a seu exclusivo critério, quitar antecipadamente os valores dos
Novos Créditos de Fornecimento por meio do pagamento de 15% do valor do principal e
juros capitalizados até a data de exercicio da opcdo, desde que o Novo Financiamento, a
Divida ToP sem Garantia Reinstated, a Divida ToP com Garantia Reinstated, a Divida Roll-
Up, a Divida A&E Reinstated e, caso obtidos, o Empréstimo-Ponte e qualquer
Financiamento Adicional tenham sido prévia e integralmente quitados.

Créditos de Credores Fornecedores Parceiros

Fornecedores de bens, conteldos, direitos e/ou servicos que mantiveram termos e condicdes
praticados anteriormente a data do ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial serdo pagos
na forma descrita abaixo:

(a). Fornecedores Parceiros que tenham crédito de até RS 100 mil (inclusive) (ou o equivalente
em Ddlares ou Euros), receberdo seus créditos em parcela Unica, em até 45 dias corridos
apods o término do prazo da escolha da opcdo de pagamentos, sem incidéncia de juros ou
correcao.

(b). Fornecedores Parceiros que possuam crédito superior a R$ 100 mil e até o limite de RS 1
milhdo (inclusive) (ou o equivalente em Ddlares ou Euros), terdo seu pagamento realizado
em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no 25° dia do
més subsequente do desembolso do Novo Financiamento, sem incidéncia de juros ou
correcdo.

(c). Fornecedores Parceiros que possuam crédito superior a RS 1 milhdo e até o limite de RS
10 milhdes (inclusive) (ou o equivalente em Délares ou Euros), terdo seu pagamento
realizado com um desconto de 10% em 6 parcelas trimestrais, iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela no 15° dia do 12° més subsequente do desembolso do
Novo Financiamento, sem incidéncia de juros ou correcdo.

(d). Fornecedores Parceiros que possuam crédito superior a RS 10 milhdes (ou o equivalente
em Délares ou Euros), terdo seu pagamento realizado com um desconto de 10% em 6
parcelas semestrais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no 28° dia do 18°
més subsequente do desembolso do Novo Financiamento, sem incidéncia de juros ou
correcdo.

Os Credores Fornecedores Parceiros que forem titulares de Créditos Classe Il em valor superior a
RS 100 mil e inferior a RS 1 milhdo (ou o equivalente em Ddlares ou Euros) poderdo optar por
receber a totalidade do saldo remanescente de seus respectivos Créditos em uma Unica parcela
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com desconto de 25% sobre o valor do respectivo saldo remanescente, em até 60 dias corridos
apoés o desembolso do Novo Financiamento.

Sem prejuizo do disposto acima, caso determinado Credor Fornecedor Parceiro deseje receber o
pagamento do saldo remanescente de seus Créditos Classe Ill especificamente em uma das formas
previstas nos itens @) a (d) descritas acima, mas o montante do saldo remanescente de seus
créditos seja superior ao limite previsto na forma de pagamento desejada, tal Credor Fornecedor
Parceiro deverd optar expressamente, de acordo com os termos e prazo previstos no PRJ, pelo
recebimento do valor total do limite previsto na forma de pagamento desejada, renunciando
automaticamente ao direito de receber o pagamento do valor de seu crédito que exceder o limite
previsto na forma de pagamento desejada.

Créditos de Fornecedores Transacionados com as Recuperandas

Os Créditos de Fornecedores Transacionados de titularidade dos Credores Fornecedores
Transacionados serdao pagos nos termos, condicdes e prazos atualmente existentes e originalmente
negociados e acordados com o Grupo Oi nos respectivos instrumentos de transacdo, sem a
aplicacdo de qualquer multa ou penalidade ao Grupo Oi.

Eventuais parcelas de pagamentos devidos pelo Grupo Oi aos Credores Fornecedores que ndo sejam
Créditos Transacionados e que tenham se tornado devidas e ndo tenham sido pagas pelo Grupo Oi
entre a Data do Pedido e a data da Homologac¢do Judicial do Plano serdo pagas nos termos da
cldusula que regula os Créditos de Fornecedores Parceiros e suas subcldausulas, conforme opcdo a
ser realizada pelo respectivo Credor Fornecedor nos termos do PRJ.

Créditos de Fornecedores Take or Pay com Garantia

Os Créditos Take or Pay com Garantia de titularidade dos Credores Fornecedores serdao
reestruturados e pagos da seguinte forma:

Entre a Data de Homologacdo e 31 de janeiro de 2025:

Desconto de 60% sobre os Créditos Take or Pay com Garantia a partir do més da
Homologacdo do PRJ;

20% serdo pagos nas condicBes atuais até a data de homologacdo do PRJ; e

20% serdo reestruturados nos termos previstos abaixo (“Divida ToP com Garantia
2024/Janeiro 2025 Reinstated"):

o O valor do principal serd amortizado em uma parcela (bullet), em 31 de julho de
2027; e

o O valor do principal da Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated
serd corrigido pelo IPCA a partir de 1° de janeiro de 2027, a ser capitalizado
mensalmente ao valor do principal.

Entre 19 de fevereiro de 2025 e 31 de julho de 2027:

Desconto de 60% e o saldo remanescente serd pago em condicBes idénticas aquelas
atualmente existentes e aplicdveis a tais Créditos Take or Pay com Garantia (“Divida ToP
com Garantia Fevereiro 2025/Julho 2027 Reinstated" e, em conjunto com a Divida ToP
com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated, “Divida ToP com Garantia Reinstated").

A Companhia poderd utilizar o montante equivalente a 60% de todos os Créditos Take or Pay com
Garantia pagos no periodo entre 1° de janeiro de 2024 e a Data de Homologacdo para fins de
pagamento de valores devidos mediante compensacdo, até que tal montante seja integralmente
compensado.
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A Oi ird oferecer determinados bens e ativos em garantia conforme anexo do PRJ, estes estardo
sujeitos as autorizagGes reqgulatdrias e de terceiros necessdrias, inclusive em razdo de contratos
operacionais celebrados pelas Recuperandas, e serdo subordinados as garantias outorgadas no
contexto do Novo Financiamento e no contexto do Empréstimo-Ponte.

Créditos de Fornecedores Take or Pay sem Garantia

Os Créditos Take or Pay com Garantia de titularidade dos Credores Fornecedores serdo
reestruturados e pagos da seguinte forma:

Entre 19 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025:

Desconto de 26% sobre os Créditos Take or Pay sem Garantia a partir do més de aprovacao
do PRJ, considerados como desagio;

24% serdo pagos nas condicdes atuais até a data de homologacdo do PRJ; e

50% serdo reestruturados nos termos previstos abaixo (“Divida ToP sem Garantia
2024/2025 Reinstated"):

o 0 valor do principal sera amortizado em uma parcela (bullet), em 30 de junho de
2027; e

o O valor do principal da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated sera
corrigido pelo IPCA a partir de 1° de janeiro de 2027, a ser capitalizado
mensalmente ao valor do principal.

Entre 1° de janeiro de 2026 e 30 de junho de 2027:

Desconto de 45% e o saldo remanescente apds 1° de julho de 2027 estard sujeito a um
desconto de 100% e ndo serd pago pelas Recuperandas (“Divida ToP 2026/2027
Reinstated” e, em conjunto com a Divida ToP 2024/2025 Reinstated, "“Divida ToP
Reinstated").

A Oi ird oferecer determinados bens e ativos em garantia conforme anexo do PRJ, estes estardo
sujeitos as autorizacBes regulatérias e de terceiros necessdrias, inclusive em razdo de contratos
operacionais celebrados pelas Recuperandas, e serdo subordinados as garantias outorgadas no
contexto do Novo Financiamento e no contexto do Empréstimo-Ponte.

Em contrapartida a reestruturacdo de suas dividas a Oi podera transferir aos credores, para
pagamento de Créditos Take or Pay sem Garantia, na forma de UPIs ou ndo, e sujeito as
autorizacdes requlatdrias, se aplicdvel, (i) a propriedade de quaisquer Torres de titularidade da Oi
em relacdo as quais seja titular do direito de uso e, (ii) imdveis de propriedade da Oi, em que estejam
instaladas Torres objeto de contrato de comodato com o respectivo Credor titular de Créditos Take
or Pay sem Garantia, desde que ndo ultrapassem o valor unitario de RS 150 mil e, no agregado, 8%
dos Créditos Take or Pay sem Garantia ou RS 25 milhdes, o que for menor.

Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados

Considerando a natureza e perfil dos Ex-Bondholders Nao-Qualificados a Oi realizard o pagamento
dos Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados da seguinte forma:

(a). Créditos Ex-Bondholders Ndo-Qualificados que tenham crédito de até USD 10 mil poderdo
optar por receber seus créditos em parcela Unica, sem desconto e sem incidéncia de juros
ou correcdo até 31 de dezembro de 2024,

(b). Créditos Ex-Bondholders Nao-Qualificados que tenham crédito superior a USD 10 mil e até
o limite de USD 20 mil poderdo optar por receber seus créditos em parcela Unica, sem
desconto, sem incidéncia de juros ou correcdo até 31 de dezembro de 2026;
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(c). Créditos Ex-Bondholders Ndo-Qualificados que tenham crédito superior a USD 20 mil
poderdo optar por receber seus créditos de acordo com as op¢des de Reestruturacdo |, Il
oulll; e

(d). Caso determinado Ex-Bondholder Ndo-Qualificado ndo manifeste sua opcdo e/ou ndo
cumpra com os requisitos previstos para recebimento do pagamento de seu respectivo
crédito, tal credor terd a integralidade do seu crédito alocado para pagamento na
Modalidade de Pagamento Geral.

Modalidade de Pagamento Geral

Os Créditos Quirografarios novados pelo Plano da Primeira Recuperacao Judicial ndo serdo
afetados e ndo serdo reestruturados nos termos do Plano.

Esta oferta serd aplicada a credores que ndo se enquadrarem nas condicdes das ofertas anteriores
ou se as ofertas atingirem seus limites e o credor ainda tiver saldo a receber. Além dos credores
gue ndo se manifestarem guanto as demais opcdes.

O principal sera pago a partir do ultimo dia util de 2048, em 5 parcelas anuais, iguais e
sucessivas;

Juros/atualizacdo monetéaria: TR ao ano, caso o titular opte por receber o pagamento de
seus créditos em Reais, incidentes a partir da Homologacdo Judicial do Plano, sendo que o
valor total dos juros e atualizacdo monetaria acumulados no periodo sera pago somente, e
em conjunto, com a ultima parcela do principal. Sem incidéncia de juros caso o titular opte
por receber seus créditos em Délares Norte-Americanos ou Euros; e

A Qi terd a opcdo de, a seu exclusivo critério, quitar antecipadamente os valores da
Modalidade de Pagamento Geral por meio do pagamento de 15% do valor do principal e
juros capitalizados até a data de exercicio da opcdo, desde que o Novo Financiamento, a
Divida ToP sem Garantia Reinstated, a Divida ToP com Garantia Reinstated, a Divida Roll-
Up, a Divida A&E Reinstated e, caso obtidos, o Empréstimo-Ponte e qualquer
Financiamento Adicional tenham sido prévia e integralmente quitados.

Classe IV

Os Créditos ME/EPP (Classe 1V), conforme valores indicados na Relagdo de Credores do Administrador
Judicial, ndo serdo afetados e reestruturados nos termos do Plano.

Créditos Intercompany

Créditos referentes a mutuos realizados entre as empresas do Grupo Oi, mutuos estes realizados com
recursos decorrentes de operacdes realizadas no mercado internacional pelas Recuperandas, serdao
pagos conforme descri¢cdo abaixo:

O principal serd pago a partir do 25° ano apds a quitacdo dos créditos da Modalidade de
Pagamento Geral. O pagamento do principal sera feito de forma linear, em 5 parcelas anuais.

Juros/atualizacdo monetdria: TR ao ano para dividas em Reais, incidentes a partir da
Homologacdo Judicial do Plano, sendo que o valor total dos juros e atualizacdo monetdria
acumulados no periodo sera pago somente, e em conjunto, com a Ultima parcela de principal.
Ndo hd incidéncia de juros para dividas em Délares Norte-Americanos ou Euros.

As Recuperandas poderdo, em até 18 meses da Data de Homologacdo, convencionar forma
alternativa de extincdo dos Créditos Intercompany em Reais nos seus termos e condi¢des
originalmente contratados, incluindo, mas ndo se limitando, a dacdo em pagamento,
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operac0es de reestruturacdo societdria, aumentos e reducdes de capital e encontro de contas
na forma da Lei, e desde gue ndo envolva desembolso de caixa pelas Recuperandas.

Em qualqguer hipdtese de extincdo alternativa dos Créditos Intercompany em Reais, o
respectivo pagamento de Créditos Intercompany em Reais estard subordinado ao pagamento
integral do Novo Financiamento, da Divida ToP sem Garantia Reinstated, da Divida ToP com
Garantia Reinstated, da Divida Roll-Up, da Divida A&E Reinstated, da Divida Participativa, dos
pagamentos da Opcdo de Reestruturacdo Ill e, caso obtidos, do Empréstimo-Ponte e de
gualguer Financiamento Adicional.

Geracdo de Caixa Excedente (Cash Sweep)

Apds o pagamento integral do DIP Emergencial Original Atualizado, o Grupo Oi destinara a Receita
Liquida da Venda da UPI V.Tal, a Receita Liguida da Venda da UPI ClientCo, a Receita Liquida da Venda
de Ativos e a Receita Liquida da Venda de Imédveis da seguinte forma:

Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal

A Companhia destinard (i) o equivalente a 100% do montante da Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal
para amortizar antecipadamente o saldo remanescente do Novo Financiamento e, caso aplicavel, do
Empréstimo-Ponte, de forma pro rata, (ii) o montante equivalente a 100% do valor remanescente serd
destinado a amortizacdo (a) da totalidade ou (b) de parte da Divida ToP com Garantia Reinstated e da
Divida ToP sem Garantia Reinstated de forma pro rata, (iii) o montante equivalente a (a) 50% do valor
remanescente da Receita Liquida da Venda da UPI V.Tal para resgate ou amortizacdo da totalidade ou
parte dos titulos em circulacdo emitidos no contexto da Divida Roll-Up e o montante equivalente a (b)
50% de tal valor remanescente poderd ser utilizado pela Oi para investimentos em suas préprias
atividades.

Receita Liquida da Venda da ClientCo

A Oi destinard (i) o montante equivalente a 100% do montante da Receita Liquida da Venda da
ClientCo para amortizar antecipadamente o saldo remanescente do Novo Financiamento e, caso
aplicavel, do Empréstimo-Ponte, de forma pro rata, (ii) o montante de até RS 1,8 bilhdo do valor
remanescente da Receita Liguida da Venda da UPI ClientCo para investimentos em suas préprias
atividades, e (iii) 100% do saldo remanescente para amortizacdo da Divida ToP com Garantia
2024/Janeiro 2025 Reinstated e da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated, e (iv) apds tais
destinacGes, o valor remanescente sera utilizado para resgate ou amortizacdo da totalidade ou parte
dos titulos em circulacdo emitidos no contexto da Divida Roll-Up.

Caso a UPI ClientCo seja alienada por um valor inferior ao Preco Minimo da UPI ClientCo, a destinacdo
da Receita Liguida da UPI ClientCo, nos termos do item (i) descrito acima, estard limitada ao montante
gue exceder RS 1,8 bilhdo.

Em sua projecdo, a Companhia indica que a venda da UPI ClientCo, em 2025, ocorrerd antes da venda
da primeira parcela da UPI V.Tal. Caso ocorra uma inversao na ordem das alienac@es indicadas acima,
a projecdo do Fluxo de Caixa da Companhia podera ser impactada.

Receita Liquida da Venda de Ativos

Adicionalmente, em caso de venda de outros ativos que constituam garantia das dividas nos termos
e anexos do PRJ, que ndo a UPI V.Tal e a UPI ClientCo, se a soma dessas receitas (“Receita Liquida da
Venda de Ativos™) recebida pela Oi for igual ou menor a RS 200 milhdes, a Oi destinard 100% de tais
recursos, a seu exclusivo critério, para investimentos em suas atividades.

Se a soma da Receita Liquida da Venda de Ativos recebida pela Oi for maior que RS 200 milhdes e
menor ou igual a RS 400 milhdes a Oi destinard a Receita Liquida Disponivel até RS 200 milhdes
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conforme o paragrafo acima, e o valor excedente até RS 400 milhGes terd (i) 50% do seu valor
destinado a resgatar ou amortizar antecipadamente (a) o saldo remanescente do Novo Financiamento
e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicdvel, (b) uma vez que estes tenham sido integralmente
quitados, o saldo remanescente da Divida ToP com Garantia Reinstated e da Divida ToP sem Garantia
Reinstated, (c) uma vez que estes tenham sido integralmente quitados, de forma pro rata, de parte
dos titulos em circulagdo emitidos no contexto da Divida Roll-Up, e os outros (ii) 50% para
investimentos em suas atividades, a seu exclusivo critério.

A Receita Liquida Disponivel que exceder RS 400 milhdes serd destinada para amortizar o saldo
remanescente (@) primeiro, do Novo Financiamento e, caso aplicavel, do Empréstimo-Ponte, (b) em
segundo lugar, uma vez que o Novo Financiamento e o Empréstimo-Ponte , conforme aplicavel, sejam
integralmente quitados, da Divida ToP com Garantia Reinstated e a Divida ToP sem Garantia
Reinstated, de forma pro rata e, (¢) uma vez que estes sejam integralmente quitados, para os titulos
em circulacdo emitidos no contexto da Divida Roll-Up, de forma pro rata.

Receita Liquida da Venda de Imdveis
A Oi destinara os montantes da Receita Liquida da Venda de Iméveis da seguinte forma:

100% da Receita Liquida da Venda de Iméveis para o pagamento da totalidade do saldo remanescente
da Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da Divida ToP sem Garantia 2024/2025
Reinstated. A Oi destinara o saldo remanescente da seguinte forma:

Caso exista algum saldo remanescente de Receita Liquida da Venda de Imdveis no valor de até RS
200 milhdes, a Oi podera utilizar o referido saldo a seu exclusivo critério, para investimentos em suas
atividades.

Se o saldo remanescente da Receita Liquida da Venda de Imdveis recebida pela Oi apds o pagamento
integral da Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da Divida ToP sem Garantia
2024/2025 Reinstated for maior que RS 200 milhGes e menor ou igual a RS 400 milhdes a Oi
destinard a Receita Liquida Disponivel até RS 200 milhdes conforme o pardgrafo acima, e o valor
excedente até RS 400 milhdes serd destinado pela Oi da sequinte forma: (@) o montante equivalente
a 50% de tal saldo remanescente para amortizar antecipadamente o saldo remanescente atualizado
do Novo Financiamento e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel,; e (b) o montante equivalente a
50% de tal saldo remanescente podera ser utilizado pela Oi para investimentos em suas préprias
atividades e/ou de suas Afiliadas.

O saldo remanescente da Receita Liquida Disponivel apds o pagamento integral da Divida ToP com
Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated que
exceder RS 400 milhGes serd destinada para amortizar o saldo remanescente atualizado, (@) em
primeiro lugar, do Novo Financiamento e do Empréstimo-Ponte, conforme aplicavel; (b) em segundo
lugar, uma vez que o Novo Financiamento e o Empréstimo-Ponte, conforme aplicdvel, sejam
integralmente quitados, para os titulos em circulacdo emitidos no contexto da Divida Roll-Up, de forma
pro rata.

Novo Financiamento

Para viabilizar o pagamento de dividas extraconcursais das Recuperandas, bem como parte das
dividas das Recuperandas imediatamente apés a Homologacdo Judicial do Plano e/ou para
manutencdo das atividades durante o periodo de implementacdo do PRJ, qualquer Credor
Quirografario Classe Il podera optar por participar do Novo Financiamento a ser contratado pela Oi
no valor total em Reais equivalente a USD 650 milhdes, sendo certo que o montante em Reais
equivalente a USD 450 milhdes (“Valor Novo Financiamento para Credores Concursais') somente
podera ser concedido por Credores Concursais e 0 montante em Reais equivalente a até USD 200
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milhdes (“Valor Novo Financiamento Remanescente”) poderd ser concedido por qualquer Pessoa. O
Credor Quirografario Classe lll que participar do Novo Financiamento fard jus ao recebimento integral
do valor concedido no ambito do Novo Financiamento como Crédito Extraconcursal com prioridade
sobre todos os demais Créditos Concursais e Extraconcursais das Recuperandas.

Uma vez obtido o Novo Financiamento, a Oi destinarad (a) tal valor prioritariamente para amortizar
antecipadamente o saldo atualizado do DIP Emergencial Original Atualizado, caso ainda ndo tenha
sido integralmente quitado, salvo se os credores do DIP Emergencial Original Atualizado e os Credores
Empréstimo-Ponte converterem seus montantes de crédito em parcela do Novo Financiamento, e (b)
o remanescente, caso haja, para o pagamento de outros créditos das Recuperandas.

O valor do principal sera amortizado em uma parcela (bullet) no dia 30 de junho de 2027;

Para os créditos em Dolares, as Recuperandas poderdo optar entre juros de 10% ao ano a
serem pagos anualmente, ou 13,5% ao ano, sendo 7,5% pagos anualmente em dinheiro e 6%
capitalizados anualmente ao valor do principal;

Para os créditos em Reais, sera incidente taxa de juros equivalente aos juros em Délares;
A Oi ird oferecer determinados bens e ativos em garantia conforme anexo do PRJ;

Os Credores Backstop assumirdo compromissos e obrigacdes no ambito do Novo
Financiamento, incluindo o compromisso firme de desembolsar ou de obter compromissos
firmes de garantia de desembolso no Valor Total Novo Financiamento; e

Credores Backstop que efetivamente participarem do Novo Financiamento fardo jus ao
recebimento de uma remuneracdo de participacdo (fee) baseada no valor disposto no
compromisso de Backstop, de acordo com os termos e condi¢des previstos no Contrato de
Backstop, sendo certo que o Backstop Fee serd pago a cada um dos respectivos credores
independentemente do montante de recursos efetivamente desembolsados, em montante
equivalente ao valor do Backstop Fee que cada um dos respectivos Credores Backstop fizer
jus.

Empréstimo-Ponte

Conforme descrito no PRJ, a Companhia podera, apés homologacdo, captar novos recursos no
montante total de até USD 125 milh&es, através do Empréstimo-Ponte a ser contratado em condicdes
de mercado. O recurso serd destinado prioritariamente para investimentos em suas préprias
atividades.

Financiamentos Adicionais

Sem prejuizo de outras formas de captagdo de recursos previstas no PRJ e desde que ndo prejudigue
a senioridade ou impossibilite 0 pagamento do Novo Financiamento e, caso aplicavel, do Empréstimo-
Ponte, o Grupo Oi prevé que podera, apds a conclusdo do aumento de capital previsto no Roll-Up, até
o encerramento da Recuperagdo Judicial, captar Novos Recursos no montante de até RS 2 bilhdes,
em condicBes de mercado, para viabilizar o pagamento de dividas concursais, inclusive mediante a
realizacao de Leildo Reverso.

Alienacdo de Ativos

De acordo com o PRJ, a Companhia deverad alienar bens que integram seu ativo permanente, além de
outros bens, méveis ou imdveis, sob a forma de UPIs ou ndo, observados os termos e condicdes do
Plano e eventuais exigéncias, autorizacdes ou limitaces requlatérias ou previstas no Estatuto Social
da Oi ou das demais Recuperandas, conforme aplicavel.
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Dessa forma, o PRJ prevé a formacdo da UPI ClientCo, a ser constituida em uma nova empresa, com
os ativos relativos as operacdes de varejo de fibra e cujo perimetro estd em fase de definicdo pela Oi
- e poderd sofrer ajustes nas negociacdes com potenciais compradores -, bem como a possibilidade
de sua alienacdo total. Adicionalmente, o PRJ também prevé a constituicdo da UPI V.Tal para possivel
alienacdo de até a totalidade da posicdo aciondria detida pela Oi na V.Tal.

A Oi prevé uma diluicdo adicional durante o exercicio de 2025, resultando em uma participacdo
remanescente de 17% na V.Tal, dos quais, para efeitos deste Laudo, a Companhia projeta uma venda
de 100% de sua participacdo em duas etapas: venda de 8,5% em 2025 por RS 3,7 bilhGes e outros
8,5% em 2026, por RS 4,3 bilhGes. Adicionalmente, a Companhia projetou uma venda, em 2025, de
100% da UPI ClientCo, um dos seus principais ativos, com preco minimo de venda de RS 7,3 bilhdes.

UPI ClientCo UPI V.Tal
» Alienagdo: 100% > Alienagdo: 100%
» Preco minimo: das acBesde
RS 7,3 bilhdes titularidade da Oi

» Preco minimo:

RS 8,0 bilhdes

Figura 2. Fonte: Oi.

Demais detalhes acerca da constituicdo das UPIs, tais como modalidade de alienacao, finalidade dos
recursos, meios de pagamento, descricao dos ativos e outros, estdao descritos no PRJ.

Para cumprir com os objetivos do presente Laudo, determinadas premissas foram adotadas pela Oi
em relagdo aos prazos de concretizacdo das transacdes, valores transacionados e estruturas de
transacdo adotadas e tais premissas se basearam nas melhores expectativas do Grupo Oi na data de
conclusdo deste estudo. Importante mencionar que a estimativa da Oi, em rela¢do ao valor da
ClientCo, considera renegociacdes contratuais com a V.Tal para a revisdo de custos de utilizacdo da
infraestrutura de rede neutra, e essas negociaces poderdao impactar as condicdes de venda.

Contudo, e observadas eventuais limitacdes descritas no PRJ, estas premissas carregam algumas
subjetividades relacionadas as transacdes, ndo sendo possivel garantir a exatiddo de determinados
prazos, valores e estruturas aqui considerados, cujos valores e condicdes efetivas de venda poderado
diferir das premissas aqui adotadas.

Ndo fez parte do escopo deste Laudo a precificacdo ou qualquer juizo de valor com relacdo ao
valuation utilizado no PRJ como base para os precos minimos estabelecidos no PRJ para a venda das
UPIs. A correcdo dos valores e valuations indicados no PRJ foi considerada como premissa para a
elaboracdo dos estudos realizados neste Laudo, adotando-se esses valores como sendo os valores de
eventual efetiva venda das UPIs. A EY ndo revisou estas avaliacdes e estimativa de preco minimo, bem
como ndo realizou a conciliacdo deste valor com a capitalizacdo de mercado atual da Companhia, de
modo que essas condices ndo integram o objeto da presente andlise realizada pela EY, que
considerou os valores informados pela Oi.

UPI ClientCo

Conforme descrito no PRJ, a UPI ClientCo serd composta por 100% das acdes da SPE ClientCo,
observado o preco minimo de RS 7,3 bilh3es. Interessados na participacdo no processo competitivo
de alienacdo da UPI ClientCo poderao indicar em suas propostas que o pagamento de parte do preco
de aquisicdo poderd ser realizado (@) mediante a compensacdo de créditos extraconcursais
eventualmente existentes contra a Oi; e/ou (b) mediante a dacdo em pagamento com Ativos
Permitidos ClientCo, conforme o PRJ. Adicionalmente, a proposta apresentada por cada interessado
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(ou interessados que sejam afiliadas entre si) devera considerar um pagamento em dinheiro para a
aquisicdo da UPI ClientCo que seja equivalente, no minimo, ao montante de RS 1,8 bilhdo.

As Recuperandas poderdo realizar até trés rodadas de procedimento competitivo, a qualquer
momento apds o insucesso na alienacdo da respectiva UPI, desde que durante a Recuperacdo Judicial,
por um pre¢o minimo a ser informado pelas Recuperandas.

Em decorréncia da alienacdo da UPI ClientCo, a SPE ClientCo e o adquirente de suas acdes ndo
sucederd as Recuperandas em quaisquer de suas dividas e/ou obrigagdes.

Para fins do presente laudo, nas projecGes do fluxo financeiro, considerou-se como cendrio base, o
desembolso da transacdo de venda da ClientCo pelo preco minimo de RS 7,3 bilhdes, sendo o
montante total em dinheiro, qualquer cenario diverso do recebimento de 100% do desembolso em
dinheiro, podera impactar as projecdes deste Laudo.

UPI V.Tal

Conforme descrito no PRJ, a UPI V.Tal serd composta por 100% das acdes da V.Tal de titularidade da
Oi, observado o preco minimo de RS 8,0 bilhdes. Interessados na participacdo no processo
competitivo de alienacdo da UPI V.Tal poderdo indicar em suas propostas que o pagamento de parte
do preco de aquisicdo podera ser realizado mediante dagao em pagamento de Ativos Permitidos V.Tal,
conforme o PRJ.

As Recuperandas poderdo realizar até trés rodadas de procedimento competitivo, a qualquer
momento apds o insucesso na alienacdo da respectiva UPI, desde que durante a Recuperacdo Judicial,
por um preco minimo a ser informado pelas Recuperandas.

Vale ressaltar que para efeitos desse Laudo, o cendrio projetado leva em consideracdo o sucesso na
venda da UPI V.Tal pelo preco minimo estabelecido na PRJ, bem como seu recebimento integralmente
em dinheiro, qualquer cendrio diverso deste poderd impactar as projecdes deste Laudo.
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Projecao Econémico-Financeira

Neste capitulo sdo apresentadas as projecdes econdmico-financeiras mais recentes do Grupo Oi, as
guais consideram as premissas operacionais e financeiras estimadas pela Companhia no ambito de
reestruturacdo financeira e operacional. As premissas foram fornecidas pela Oi a EY por meio de
relatérios e estudos de elaboracdo prépria da Oi e de seus assessores externos, entrevistas com a
administracdo e seus assessores, memorandos e opinides legais. Nesse sentido, as projecBes aqui
apresentadas refletem as premissas adotadas pela Companhia.

Os fluxos de caixa esperados para o negdcio apds a aprovacao do PRJ ainda estardo sujeitos a
eventuais alteraces. Além das incertezas naturais inerentes a essas projecdes, ha outros fatores que
podem comprometer o fluxo de caixa futuro do negdcio, tais como: estruturacdao das operacdes,
praticas contdbeis a serem adotadas e consequentes impactos tributdrios decorrentes do tratamento
fiscal dado as transacdes subjacentes, entendimentos regulatérios, interpretacdes legais, a nao
efetivacdo das transacdes nos termos e condicdes previstos, além do apetite do mercado para que as
transac¢des ocorram nos prazos planejados.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cendrios esperados e projetados
exclusivamente pela Companhia e seus administradores, assessores e demais prestadores de servigo
contratados para elaboracdo do PRJ e ndo foram objeto de investigacdo independente pela EY, a qual
ndo coube, como parte do escopo de trabalho contratado, propor ou julgar quaisquer aspectos
relacionados a tais eventos. A Companhia optou pela ndo adocdo da norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) em
suas projecOes e, para fins de comparabilidade, as informacdes financeiras histéricas também sdo
apresentadas sem o efeito da adocdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2). As conclusdes da EY contidas neste
Laudo assumem, dessa forma, a premissa basica de que, ao projetar estes cenarios, a Companhia
observou todos os aspectos legais, requlatérios e fiscais aplicdveis, inclusive os relativos aos
tratamentos dados as alienacdes das UPIs e outras participacdes aciondrias previstas no PRJ. E
importante salientar que tais entendimentos da Companhia ao projetar tais cendrios podem ser
diversos daqueles de seus credores, autoridades fiscais, autoridades legais e agéncias reguladoras.

Dado que as empresas do Grupo Oi tém relevantes interligacGes econdmica e operacional, as
projecOes foram apresentadas de maneira consolidada, incluindo as premissas e valores das empresas
em Recuperacdo Judicial, assim como as demais subsididrias da Oi.

Conforme descrito no PRJ, as mudancas ocorridas no setor de Telecomunicacdes, em relacdo a
alteracdo do padrdo de consumo para servigos de voz mével e dados, aliado as pendéncias da
Companhia com a ANATEL, motivaram o Grupo Oi a adotar como premissa a descontinuidade
massiva, no ano de 2025, dos servicos atrelados ao cobre nas empresas Oi. Dessa forma, a Oi terd
como cendrio base a migracdo dos servicos prestados para o modelo de autorizacdo caso adapte sua
concessdo ou terd o encerramento da concessdo até 2025.

A partir do plano estratégico, do PRJ e demais documentos fornecidos pela Companhia, descritos na
secdo “Consideracdes Gerais" - todos eles contendo, de maneira agregada, as premissas operacionais
da Companhia -, a EY analisou as premissas e os resultados futuros projetados pelo Grupo Oi.

Para tanto, foram realizadas as sequintes atividades:
1. Discussdes com a Companhia para entendimento das projecdes;

2. ldentificacao, a partir das planilhas disponibilizadas pela Oi, das premissas mais relevantes e
necessdrias para as projecdes; e

3. Comparacdo entre resultados histéricos e projetados.
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A sequir sdo detalhadas as proje¢des da modelagem financeira da Oi em termos nominais (inflacdo ja
considerada nas projecdes).
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7.1 Dados Macroecondmicos

As tabelas a sequir apresentam as premissas macroecondmicas que serviram de suporte para as
projecdes financeiras.

IPCA % a.a. BCB dez/23 4,47% 3,87% 3,57% 3,53% 3,53% 3,53%

CPI % a.a. Oxford 0,53 a16%  2,61%  2,00%  2,07%  2.04%  2,01%

Economics
‘e Oxford

EURO (médiade Ano) ~ BRL . dez/23 566 591 6,03 6,16 633 653
conomics

USD (média de Ano) BRL BCB dez/23 500 500 503 510 512 520

EURO (final de Ano) BRL Oxford o5 583 597 609 624 643 6,66
Economics

USD (final de Ano) BRL BCB dez/23 4,92 496 501 505 507 488

TRIL % a.a. dez/23  0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%

Selic % a.a. BCB dez/23  11,75% 9,00%  8,50%  8,50%  8,50%  8,50%

TJLP % a.a. BCB dez/23  6,55%  6,55%  6,55%  6,55%  6,55%  6,55%

2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 [ 2034

IPCA % a.a. BCB dez/23  3,53%  3,53%  3,53%  3,53%  3,53%  3,53%

CPI %a.a. Rl dez/23  2,01%  2,01%  2,01% 2,02%  2,02%  2.02%
Economics

o Oxford

EURO (média de Ano)  BRL : dez/23 6,80 7,02 711 7.9 7,27  7.35
Economics

USD (média de Ano) BRL BCB dez/23 527 535 543 551 559 5,68

EURO (final de Ano)  BRL oxford 05 693 7,07 745 7,23 7,31 7,39
Economics

USD (final de Ano) BRL BCB dez/23 4,96 5,03 5,11 518 526 534

TR % a.a. dez/23  0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%

Selic % a.a. BCB dez/23  850%  850%  850% 850% 850%  850%

TJLP % a.a. BCB dez/23  6,55%  6,55%  6,55%  6,55%  6,55%  6,55%

Tabela 2.

11
Estimativa fornecida pelo Grupo Oi.
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Ambiente Requlatdrio

Sob a ética requlatéria, o fim da concessdo a termo do Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) estd
previsto para acontecer em 2025.

Alternativamente ao final a Termo do Contrato de Concessao, existe a previsao legal de adaptacdo do
instrumento de concessdo para autorizacdo, no qual o servico declinante seria prestado de forma
reduzida somente em dreas onde ndo hd competicdo, reduzindo as obrigacdes e as despesas
regulatérias destas operadoras. Ademais, de acordo com a Oi, o modelo de autorizacdo é mais
condizente com a situacdo atual do setor no pais, dado o declinio de atratividade do STFC concedido.
A adaptacdo da concessdo para autorizacdo € uma opg¢ao da Concessionaria, ndo sendo impositivo.

Em decisdo proferida em 24 de julho de 2023, a Agéncia Reguladora estimou que a adaptacdo de
modelo custard para a Oi aproximadamente RS 20 bilhdes - considerando o valor atribuido aos bens
reversiveis, obrigacles relacionadas aos PGMUs e outros temas relacionados ao contrato de
concessdo. Além deste montante, a Companhia ainda possui uma repactuacao junto ao Regulador,
realizada no ambito da Primeira Recuperacdo Judicial, acerca de débitos ndo tributarios, incluindo
multas, encargos e juros de mora, cujo saldo devedor é no montante de RS 8,4 bilhdes.

Por outro lado, foi relatada pela Companhia a existéncia de um procedimento arbitral instaurado na
Camara de Comeércio Internacional. Nesse procedimento a Oi utilizou, em seu protocolo inicial, um
valor de referéncia RS 16 bilhdes, que, segundo a Companhia, trata-se de um valor provisério e ndo
atualizado, que sera ainda objeto de liquidagdo. Ainda de acordo com informacdes da Oi, este valor
atualizado ja ultrapassa os RS 50 bilhdes. O objeto da Arbitragem trata do desequilibrio econémico e
financeiro do contrato e sua insustentabilidade.

No acordo celebrado no ambito da Primeira Recuperacgado Judicial, foi concedido a Oi um desconto de
54,99% sobre o valor total do crédito detido pela Agéncia Reguladora, sendo o pagamento iniciado
por meio do levantamento de depdsitos judiciais e saldo remanescente a ser quitado em 126 parcelas
ndo lineares até 2033. Em 29 de dezembro de 2023, a Oi comunicou a suspensdo tempordria de
pagamentos, em vista das tratativas relacionadas ao contexto do Plano e potencial solugdo
consensual. De acordo com a Oi, a suspensdo tempordria de pagamentos encontra amparo contratual
para tal.

Conforme descrito no PRJ, desde agosto de 2023, as tratativas entre Oi e ANATEL foram submetidas
a um procedimento de solucdo consensual constituido pela Comissdo de Solucdo Consensual (“CSC"™),
da qual participam membros do TCU, da ANATEL, do Ministério das Comunicacdes e da Oi.
Atualmente, a CSC discute uma proposta, que, de forma amigdvel, ponha fim a todas as controvérsias
e litigios existentes entre as partes, equacionando, de forma definitiva, as pendéncias para o
encerramento dos contratos de concessdo de telefonia fixa com transicdo para um modelo de
autorizacdo.

O PRJ informa que os Créditos Concursais Agéncias Reqguladoras Liquidos ndo serdao afetados e
reestruturados nos termos do Plano e serdo pagos nas formas e condicdes originais negociados, nos
termos da legislacdo pertinente, conforme previsto no Plano da Primeira Recuperacdo Judicial.
Contudo, o documento prevé que na hipdtese de superveniéncia de norma legal ou decisdo
administrativa, judicial ou arbitral que estabeleca forma alternativa para a quitacdo dos Créditos
Agéncias Reguladoras Liquidos ou lliquidos, as Recuperandas poderdo aderir ao novo regime. Neste
contexto, em seu Plano de Recuperacao Judicial, a Companhia indica que existe a expectativa de que
a resolucdo do procedimento de solucdao consensual envolvendo a migracdo para concessao, O
processo arbitral e outras pendéncias envolvendo a concessao, ocorra em 2024.
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Desta forma, as projecOes econdmico-financeiras fornecidas pelo Grupo Oi consideram um desfecho
equilibrado no ambito da negociacdo do encerramento da concessdo e no processo de arbitragem e,
portanto, as premissas operacionais e financeiras adotadas pela Oi refletem este cenério.

No entanto, ainda ndo se conhece a conclusdo dos procedimentos envolvendo a Oi e os 6rgdos
reguladores concernentes ao fim da concessao e do procedimento arbitral. Os valores finais e o0 prazo
de conclusdo desses procedimentos poderdo diferir das premissas adotadas pela Oi e poderdo ter
impacto na anélise de desempenho econdmico-financeiro da Companhia. Uma vez que as premissas
foram fornecidas pela Oi a EY por meio de relatérios e estudos de elaborac¢do préprios da Companhia
e de seus assessores externos, essas premissas foram consideradas verdadeiras, dado que ndo faz
parte do escopo de trabalho da EY qualquer tipo de investigacdo independente ou revisao de tais
premissas.
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Projecdes Operacionais

Os valores e graficos apresentados a seqguir contemplam apenas informacdes projetadas e realizado
auditado da companhia até setembro de 2023. AEY teve acesso aos dados histéricos publicos, porém
ndo as demonstracdes financeiras auditadas de dezembro de 2023, uma vez que o presente Laudo
foi concluido em data anterior a data de divulgacdo da Companhia.

Receita Liquida

A receita consolidada do Grupo Oi foi segregada entre Legado, Qi Fibra, Oi Solucdes e Outras receitas.
Os impostos aplicados sobre a Receita Bruta previstos na Legislacdo Brasileira sao PIS, COFINS, ICMS
e ISS.

Conforme descrito no PRJ, a Companhia passa por um processo de transformacdo operacional e
estratégico, refletido em algumas varia¢des ao longo do periodo projetivo, com destaque para o fim
da receita do Legado, em linha com o término da concessdo, além da extincdo de receitas
provenientes da operacado de televisdo por assinatura como consequéncia da possivel descontinuidade
deste servico conforme premissas da Companhia e a venda em sua totalidade da UPI ClientCo em
2025.

A sequir estdo apresentadas as projec¢des das linhas de receita do Grupo Oi.

Receita liquida (em milhdes de RS)

12.000
10.000 %612 9053

8.000 I

6.000 4.309

4.000 5607 2721 2806 2.857 2913 2972 3.037 3.103 3.173
2.000 I
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Legado Oi Fibra ®Oj Solu¢cBes m Subsididrias e DTH

Grafico 10. Fonte: Oi.

As projecdes demonstradas acima foram disponibilizadas pela Companhia e refletem o planejamento
estratégico e a expectativa em relacdo a evolucdo da dindmica de mercado e padrdes de consumo dos
usudrios para servicos de cobre (Legado), fibra (Oi Fibra) e B2B (Oi Solucdes). Maiores detalhes das
expectativas do Grupo Oi em relacdo ao comportamento destas linhas de receita estdo descritos
abaixo.

Legado

A receita do Legado inclui servicos locais e de longa distancia de telefonia fixa, conforme autorizacfes
e concessdes expedidas pela ANATEL, para clientes de varejo, atacado e empresarial (pequenas e
médias empresas).

O grafico a sequir demonstra a evolucdo projetada da receita do Legado:
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Legado (em milhdes de RS)
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Grafico 11. Fonte: Oi.

Segundo a Oi, a queda nas receitas do Legado entre 2023 e 2025 advém de dois principais fatores,
sendo (i) uma tendéncia do mercado de queda na demanda por servicos de voz, e (ii) o planejamento
da Companhia em reduzir seu foco em cobre, através do desligamento de atividades comerciais em
localidades de baixo retorno esperado e reduc¢do de despesas de forma a compensar a queda de
receita.

Ndo obstante a possibilidade de adaptacdo do modelo de concessdo para o modelo de autorizacdo, a
Companhia ndo projeta eventuais resultados oriundos dos servicos Legado apds 2025, quando ocorre
o fim da concessdo. Nesse sentido, as projecdes ndo contemplam eventuais receitas e despesas
relacionadas a autorizacdo apds a migracdo.

Qi Fibra

A receita da Oi Fibra considera a prestacao de servicos de banda larga, telefonia fixa, IPTV e OTT para
clientes de varejo e empresarial utilizando a tecnologia Fiber to the Home (FTTH), incluindo a linha de
outras receitas, composta, principalmente, pela prestacdo de servicos digitais.

O grafico abaixo demonstra a evolucdo da receita liquida da Oi Fibra, projetada pela Oi:

Qi Fibra (em milhdes de RS)
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Banda larga - varejo Telefonia fixa m Banda larga - empresarial m Outras receitas

Grafico 12. Fonte: Oi.

Na operacdo de Fibra, a principal linha de receita é a de banda larga para clientes de varejo, cujo
crescimento é justificado pelo aumento do ARPU e da base de clientes, que cresce para 4,75 milhGes
de casas conectadas até 2025, como consequéncia da expansdo de cerca de 6 milhdes de HPs pela
V.Tal no periodo.
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As projecGes foram realizadas considerando a venda de 100% da UPI ClientCo, em margo de 2025,
justificando a projecdo da companhia apenas até esse periodo.

Oi Solucbes

A receita da Oi Solugdes considera a prestacao de servicos de telefonia fixa, dados e banda larga e
servicos de Tl para clientes corporativos que utilizam a estrutura de fibra. Até 2025 também sdo
considerados servicos de telefonia fixa, dados e banda larga que utilizam a estrutura de cobre. Com o
fim da concessdo, espera-se que os clientes que utilizam os servicos de cobre migrem para fibra.

O gréfico abaixo demonstra a evolucdo da receita liquida da Oi Soluc¢des, projetada pela Oi:

Oi Solucdes (em milhdes de RS)
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Outros Cobre - Telefonia fixa m Cobre - Dados + Banda larga

Grafico 13. Fonte: Oi.

Conforme mostrado no grafico acima, os principais focos do segmento B2B serdo os servicos
relacionados a dados e banda larga e informatica, o que reflete uma tendéncia de mercado, na visdo
da Companhia. Sequindo esse movimento, a Companhia tem a expectativa de fortalecer sua presenca
no mercado de informdtica, como consequéncia, essa linha de servico passa a representar 50% da
receita de Oi Solucdes em 2027. Este aumento se baseia no crescimento das solu¢des de SDWAN,
Ciberseguranca e Cloud.

Considerando o foco no segmento de Tl, a Companhia projetou uma estabilizacdo da receita de Dados
+ Banda larga a partir de 2027.

Subsididrias e DTH

Esta linha considera as receitas adicionais das subsididrias da Oi Tahto, Serede e da operacdo da DTH:

Tahto: a receita é proveniente da prestacdo de servicos centrais de atendimento a clientes, e
telemarketing;

Serede: areceita é proveniente da prestacdo de servicos de instalacdo, manutencdo, operacdo
e construcdo de redes. A Companhia considera a venda da Serede; e

DTH (Direct to home): operacdo de televisdo por assinatura. A partir de 2025 é considerada
a descontinuacdo do DTH.

O grafico abaixo demonstra a evolucdo da receita liquida das outras receitas, projetada pela Oi:
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Subsididrias e DTH (em milhdes de RS)
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Grafico 14. Fonte: Oi.

Custos e Despesas

Os custos e despesas foram projetados pela Oi com a seguinte abertura: despesas relacionadas a
receita, despesas relacionadas a planta, despesas comerciais, despesas gerais e administrativas e
outras despesas.

Despesas Relacionadas a Receita

As despesas relacionadas a receita incluem: despesas com interconexdo, despesas com PDD, taxas
ANATEL, aquisicao de conteldo e servico de valor adicionado (SVA), conforme grafico apresentado

abaixo.
Despesas relacionadas a receita (em milhdes de RS)
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Grafico 15. Fonte: Oi.

Em linha com a descontinuacdao do DTH, encerramento da concessdo e a venda da ClientCo em 2025
as despesas relacionadas a receita, mais especificamente Content Acquisition, Interconexdo e SVA,
apresentam uma reducdo nos dois primeiros periodos projetivos. Além da linha de PDD, que reduz de
2, 7% da receita liguida em 2023 para 1,1% em 2025, e apds tais mudancas a Oi espera uma
estabilizacdo desta linha de despesa.

Despesas Relacionadas a Planta

As despesas relacionadas a planta envolvem manutencdo da planta, infraestrutura de transmissao,
infraestrutura de telecomunicacdes, receita com aluguel de infraestrutura, relacionamento com o
cliente, faturamento, apoio a adimpléncia e energia elétrica, conforme demonstrado abaixo:
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Despesas relacionadas a planta (em milhdes de RS)
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Grafico 16. Fonte: Oi.

Com o encerramento da concessdo e venda da ClientCo, as despesas com manutencdo da planta,
infraestrutura de telecomunicacdes e energia elétrica sofrem, em conjunto, uma reducdo de 92%,
entre 2023 e 2026. A despesa com infraestrutura de transmissdo é a mais representativa das
despesas relacionadas a planta e apresenta uma variacdo de -82% entre 2023 e 2026, essa despesa
considera os gastos de conexdo da Oi Fibra com a V.Tal e os contratos de satélite, EILD e conectividade
de Oi Solugdes. Entre 2023 e 2024, essa linha de despesa apresenta um crescimento devido ao
aumento de casas atendidas pela Oi Fibra, em linha com a adaptacdo do modelo de negécios com o
aluguel da rede de fibra da V.Tal. De 2025 em diante, a despesa passa a ser composta
majoritariamente pelo contrato de conectividade da V.Tal junto a Oi Solucdes.

As principais despesas impactadas pelo fim do Legado sdo manutencdo com planta, infraestrutura de
telecomunicacdes e energia elétrica. Adicionalmente, a Companhia estima uma reducdo das despesas
em 2024 e 2025 a fim de refletir possiveis economias devido a antecipacdo da adaptacdo para o
modelo de autorizagdo, essas economias somadas totalizam um montante de RS 1,2 bilhdo. As
economias relacionadas ao contrato de Take or Pay de Torres e o contrato de satélites estdo
relacionadas as condicdes de negociacdo na forma do plano.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais, projetadas pela Oi, contemplam publicidade e propaganda, vendas,
administracdo de estoque e custo de mercadoria vendida:

Despesas comerciais (em milhdes de RS)
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Grafico 17. Fonte: Oi.

As despesas com vendas sao compostas por despesas com aquisicdo de clientes e despesas com
retencdo de clientes, estas despesas sao majoritariamente referentes a Qi Fibra e sdo projetadas com
base no volume e adi¢des brutas de casas conectadas. A projecdo prevé uma reducdo significativa em
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tais despesas apdés a alienacdo da UPI ClientCo, mantendo apenas os custos para a operacdo da Oi
Solucbes e as subsididrias, reduzindo de 6% da receita liquida para 1%. O valor positivo de
administracdo de estoque em 2023 é referente a venda da sucata de cobre.

Despesas Gerais € Administrativas

As despesas gerais e administrativas, projetadas pela Oi, sdo segregadas entre pessoal, informética,
despesas gerais e servicos especializados.

Despesas gerais e administrativas (em milhdes de RS)
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Grdfico 18. Fonte: Oi.

Com o encerramento da concessdo, a descontinuacdo do DTH e a alienagao da UPI ClientCo, hd uma
reducdo no quadro de funcionarios da Companhia e, consequentemente, uma reducdo de despesa
com pessoal. Para as demais despesas gerais e administrativas, a projecdo considera ajustes alinhados
a inflacdo.

Outras Despesas

Outras despesas referem-se a contingéncias, juridico e obrigacGes tributarias, conforme grafico

abaixo:
Outras despesas (em milhdes de RS)
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Gréfico 19. Fonte: Oi.
A reducdo das outras despesas é causada, principalmente, pela diminuicdo do tamanho da operacdo
da empresa, acarretando uma reducdo dos custos vinculados a contingéncias no médio e longo prazo.

As obrigac¢Oes tributdrias sdo representadas, principalmente, pelos impostos sobre outras receitas
operacionais (PIS/COFINS/ISS) e multas.
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LAJIDA e Margem LAJIDA

Considerando as contas acima expostas, o grafico abaixo demonstra a evolucdo do LAJIDA para a
presente projecdo.

LAJIDA e Margem LAJIDA (em milhdes de RS e % da receita liquida)
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Gréfico 20. Fonte: Oi.

A Companhia projeta margens LAJIDA superiores aos patamares atuais e de seu histérico recente.
Importante ressaltar que o LAJIDA até 2025 é negativamente impactado pelas operacdes de Legado,
Serede e Oi Fibra.

Segundo a Companhia, perfazem seu planejamento:

A venda de 100% da UPI ClientCo, um dos seus principais ativos, em 2025. A unidade de fibra
impacta o LAJIDA negativamente em cerca de RS 600 milhdes ao ano em 2023 e 2024;

A otimizac¢do da operacdo de Oi Solucdes, com o final do Legado e consequente economia de
despesas associadas aos clientes B2B de cobre e em linha com a expectativa de maior
demanda por servicos de tecnologia e informacdo, resultando em um ganho de margem ao
longo do periodo projetivo; e

A descontinuacdao em 2025 do Legado, cuja opera¢do impacta negativamente o LAJIDA em
cerca de RS 1,1 bilhdo ao ano.

A margem LAJIDA consolidada projetada pela Oi alcanca 20,5% em 2027, que representa um ganho
de 42,4 p.p. durante a projecdo. Ademais, a Companhia prevé um crescimento estdvel, com uma
margem média de aproximadamente 23% entre 2028 e 2033.

Depreciacdo, Amortizacdo e Despesas de Capital

Abaixo sdo apresentadas as despesas com depreciacdo e amortizacdo projetadas pela Oi. A taxa de
depreciacao considerada pela Oi para novos investimentos foi de 10%. Para os demais ativos, utilizou-
se a depreciacao projetada pela contabilidade da Companhia.
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Depreciacdo e amortizacao
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Grdfico 21. Fonte: Oi.

Segundo premissas da Companhia, a reducdo em depreciacao e amortizacdo no periodo projetivo se
deve a alteracdo do mix de ativos e a reducdo dos investimentos necessarios a manutencdo de suas
atividades, focadas em um modelo asset light de servicos de tecnologia, como pode ser observado no
grafico abaixo.

LAJIDA e Despesas de capital (em milhdes de RS)
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266 264
118 117 116 115 115 114 114 114 114
0
-1.000 -690
-2.000
-2.086
-3.000
-2.976
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Despesas de Capital LAJIDA - Despesas de Capital

Grdfico 22. Fonte: Oi.
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado

A tabela abaixo apresenta a DRE projetada do Grupo Oi.

Receita Liquida

Custos e
Despesas

Despesas
Relacionadas a
Receita

Despesas
Relacionadas a
Planta

Despesas
Comerciais

Despesas Gerais
e
Administrativas

Outras Despesas

LAJIDA*?

Margem LAJIDA

Depreciagdo e
Amortizacdo

Outras Receitas
(e Despesas)

LAJIR

Receitas (e
Despesas)
Financeiras®3

LAIR

Imposto de
Renda e
Contribui¢do
Social

Lucro Liguido

Tabela 3.

2024

9.053

(10.569)

(999)

(6.530)

(746)

(1.618)

(676)

(1.516)

-16,7%

(1.269)

835

(1.950)

14974

13.024

(32)

12.992

2025

4.309

(4.733)

211)

(2.609)

(244)

(1.136)

(533)

(424)

-9,8%

(791)

7.964

6.749

(1.651)

5.098

[©))

5.095

DRE Consolidado (Em milhdes de RS)

2026

2.607

(2.225)

(58)

972)

(48)

(811)

(336)

382

14,7%

(426)

2.731

2.687

(1.203)

1.485

@

1.483

2027

2.721

(2.164)

60)

974)

(49)

(811)

270)

557

20,5%

(264)

1.970

2.263

(799)

1.464

@

1.463

7

2028

2.806

(2.178)

((C3D]

(980)

(50)

(848)

(239)

628

22,4%

(230)

150

548

(494)

55

@

53

2029

2.857

(2.197)

(62)

987)

GD

872)

(225)

660

23,1%

(200)

150

609

(416)

193

@

192

2030

2.913

(2.234)

63)

(996)

(52)

(903)

(220)

679

23,3%

a7

150

659

(363)

296

11)

285

2031

2.972

(2.276)

©4)

(1.005)

54)

(934)

(220)

696

23,4%

(151)

150

694

(316)

378

(40)

338

2032

3.037

(2.324)

(65)

(1.014)

(56)

967)

(222)

713

23,5%

(145)

150

718

(282)

436

(60)

376

2033

3.103

(2.374)

©7)

(1.023)

(58)

(1.001)

(225)

730

23,5%

ain

150

762

(256)

506

(Ch)

409

2034

3.173

(2.429)

(68)

(1.035)

(60)

(1.036)

231

744

23,4%

ain

150

778

(229)

548

(110)

438

A linha “Outras Receitas (e Despesas)"” é composta pelos ganhos de capital referentes a alienacdo de
ativos como a operacdo de Timor Leste, ativos de Real Estate, UPI ClientCo, UPI V.Tal e créditos de
PIS/COFINS. Também é composta pelas receitas diferidas de torres e pelas provisdes de obrigagdes

tributarias.

12
LAJIDA normalizado.

13
Esta linha inclui, dentre outros, os ganhos de capital resultantes da conversdo de parte da divida dos
credores optantes pela Opcdo de Reestruturacdo | em 80% do capital da Companhia e o impacto do potencial

resultado de consenso sobre os créditos devidos as Agéncias Reguladoras.
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Cabe ressaltar que os resultados de 2024, 2025 e 2026 sdo positivamente impactados pelos ganhos

de capital decorrentes da reestruturacdo das dividas e das alienacdes das UPIs ClientCo (venda de
100%), e V.Tal (venda de 100% da participacdo).
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Fluxo de Caixa do Grupo Oi

O fluxo de caixa consolidado da Companhia foi calculado a partir do LAJIDA incluindo a variacdo de
capital de giro, impostos, investimentos, dividas, plano de pagamento aos credores e outros
dispéndios que tenham efeito caixa na projecdo, melhor detalhados abaixo.

Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo operacional é apresentado abaixo:

Fluxo de Caixa Operacional (Em milhGes de RS)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

= LAJIDA (1.516) (424) 382 557 628 660 679 696 713 730 744

(-) Imposto de
Renda e 32) 3 [¢D)] [¢D)] (1 (€D) an 40) (60) ©n (110)
Contribuigdo Social

(+/-) Variagdo do

Capital de Giro 236 (831) (773) 1.169 (226) (185) (169) (151) (140) (128) (105)

(-) Refinanciamento

de Impostos aie 72 81 (90) (70) (48) (38) (42) (48)

(IFluxodeCaixa 4 459y (1.330) (473)  1.635 331 425 462 462 465 504 528
Operacional

Tabela 4.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Nesta linha estdo incluidos Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido
(CSLL), além do Imposto de Renda retido em favor de terceiros referente a operacdes financeiras.

A aliquota do Imposto de Renda equivale a 15,0% do lucro antes do imposto de renda (LAIR) pelo
Lucro Real, além de um adicional de 10,0% sobre o montante que ultrapassar RS 240 mil anuais. A
aliquota da contribuicdo social foi projetada em 9,0% sobre a base tributavel.

Para o cdlculo do IRPJ e CSLL foi considerado o montante de base negativa e prejuizo fiscal vigente
em dezembro de 2023, conforme informado pela Companhia. Adicionalmente, quando verificados
prejuizos acumulados ao longo da projecado, esses saldos sdo abatidos da base de calculo do Imposto
de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido em até 30,0%, limitado ao saldo remanescente
de prejuizos acumulados.

De acordo com a Oi, os ganhos tributaveis gerados (i) pela renegociacdo com seus credores, (ii) pela
alienacdo das UPIs e (iii) venda de outros ativos, serdo integralmente absorvidos, conforme o artigo
6°-B da Lei 11.101/2005, que prevé a compensac¢do de 100% dos ganhos por prejuizos fiscais
correntes e acumulados das Recuperandas.

Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada pela Oi, a Companhia calcula perfis de giros para cada
uma das empresas, sendo elas Oi S.A. (composto pelas operac¢des do Oi Fibra, Oi Solucbes, Legado e
DTH), Serede e Tahto, e projeta prazos médios de recebimento e pagamento menores que os prazos
correntes. Com a venda da UPI ClientCo, projeta-se um aumento no prazo médio de recebimento, de
forma a refletir o perfil da carteira de clientes remanescentes.

Adicionalmente, contemplados na projecdo de necessidade de capital de giro da Companhia,
encontram-se as compensacdes tributdrias, os impactos de depdsitos judiciais, o ajuste de preco do
contrato de Take or Pay em 2025 e as obrigacdes assumidas com a V.Tal, associada a contratos da
operacdo movel. Além destes temas, os custos relacionados aos projetos de segregacdo de
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informatica e engenharia previstos em contrato no ambito do carve-out da V.Tal, o pagamento
antecipado da distribuicdo de superdvit da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
administrado pela Sistel e acordo com fornecedores também estdo inclusos.

Em 2027, a Oi estima uma entrada de caixa no montante de RS 1,6 bilhdo referente a venda de crédito
fiscal de PIS e COFINS sobre operacdo de interconexdo. Importante notar que o referido crédito
atualmente se encontra em fase de tramitacdo judicial para seu reconhecimento. O valor projetado
contempla um desdgio de 70% sobre o valor total do crédito, conforme expectativa da Companhia.

Destacamos que os valores referentes aos Fornecedores incluidos no Quadro Geral de Credores foram,
no limite dos seus créditos concursais, desconsiderados na projecdo do fluxo de caixa operacional,
uma vez que o cronograma de pagamentos esta refletido no fluxo de pagamento aos credores, abaixo.

Refinanciamento de Impostos

Segundo a Oi, os parcelamentos dos débitos tributarios da Companhia contemplam os parcelamentos
da Leino 11.941/2009, Leino 12.865/2013 e Leino 13.946/2017, ja negociados.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

A projecdo abaixo contempla as atividades de investimento do Grupo Oi.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (Em milhdes de RS)

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

(-) Despesas de capital (570) (266) (118) ain 11e) (115) (115) 114) 114) 114 114

(+/-) Alienagdo e outras

operagdes nao 243 25 40
recorrentes

(+/-) Venda UPI ClientCo - 7.300

(+/-) Venda UPI V.Tal - 3.693 4.307

(=) Fluxo de Caixa das
Atividades de (327) 10.752 4.229 ain (116) (115) (115) 114 114 114 114
Investimento

Tabela 5.

Atualmente, a Oi direciona seus investimentos, principalmente, a manutencao das operacdes de fibra,
com a conexdo de casas aos servicos de fibra ética do Grupo Oi. Com a venda da UPI ClientCo, a
Companhia projeta que terd uma operacdo menos demandante de capital, focada nos servicos
prestados pela Oi Solucdes, e os investimentos caem de 6% da receita liquida em 2024 para 4% em
2026, com a manutencdo deste patamar no restante da projecao.

Alienacdo e outras operacbes ndo recorrentes

Recebimentos relacionados as alienacdes das operacdes de Timor Leste e Real Estate.
Venda UPI V.Tal

Apresenta os valores estimados pela Companhia a serem recebidos pela venda de sua participacdo na
V.Tal. Essa projecdo considera uma possivel diluicdo significativa prevista para 2025, conforme o SPA
assinado por ocasido da alienacdao da UPI InfraCo. Para efeito deste Laudo, considera-se a venda em
duas parcelas de 8,5% em 2025 e 2026 respectivamente, pelo valor total de RS 8,0 bilhdes, conforme
preco minimo descrito no PRJ, pagos em dinheiro.
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Venda da UPI ClientCo

Foi considerada a transacdo da UPI ClientCo pelo preco minimo de RS 7,3 bilhdes, pagos totalmente
em dinheiro.

Os valores referentes aos montantes de venda das UPIs V.Tal e ClientCo foram baseados nos precos
minimos definidos no PRJ. Qualquer variacdo nestes valores, bem como o seu ndo recebimento
integral em dinheiro, poderd afetar as projecdes analisadas neste Laudo e, inclusive, ensejar uma
eventual necessidade adicional de recursos para a continuidade das operacdes e cumprimento do
plano de pagamento a credores.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

A projecdo abaixo contempla as atividades de financiamento do Grupo Oi.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (Em milh&es de RS)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

(+/-) Fluxos de Caixa

DIP (1.289)

(+/-) Fluxos de Caixa

Novo Financiamento 3.250

(3.955)

(+/-) Outras Dividas

Extraconcursais (60

(393) (489) @77 (408)

(-) Fluxo de
Pagamentos Atual
ANATEL

(820) (839) (909) (986)  (1.069) (1.702) (1.846)

(2.002)

@.171) (764

(+) Compensacdo da
Arbitragem com a
ANATEL

820 839 909 986 1.069 1.702 1.846 2.002 2.171 764

(+/-) Outras receitas
e (despesas)
financeiras

(120) 84) 32) (8 (58) (120) (103) 82) (59) 33) (@)

(+/-) Outros
financiamentos

(-) Despesas
financeiras - Outros
financiamentos

(=) Fluxo de Caixa
das Atividades de
Financiamento
Tabela 6.

1.781 (4.432) (521) (385) (465) (120) (103) 82) (59) (33) (¢D)

Além das formas de financiamento detalhadas no PRJ, o Grupo Oi considerou captacdes adicionais,
de forma a suprir as necessidades de caixa projetadas, por meio da linha “Outros Financiamentos”,
cujas condicdes estdao descritas abaixo.

Fluxos de Caixa DIP Emergencial Original Atualizado

Refere-se ao Financiamento DIP, captado em duas tranches pela Companhia, sendo (i) RS 1 bilhdo
desembolsado em junho 2023 e (ii) RS 650 milhdes desembolsado em janeiro de 2024.

Fluxos de Caixa Novo Financiamento

Esta linha contempla o Novo Financiamento e o Empréstimo-Ponte, que serd convertido no Novo
Financiamento. A Companhia projeta a captacdo do Empréstimo-Ponte em montante total equivalente
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a USD 125 milhdes, apds a Homologacdo do Plano, e do Novo Financiamento no valor de USD 650
milhdes.

Adicionalmente, também foi considerada a adesdo ao Backstop em garantia ao Novo Financiamento,
gerando um pagamento a titulo de comissdo equivalente a 10% do valor total do Novo Financiamento.

A Companhia adotou como premissa para a elaboracdo deste Laudo a opcdo de pagamento de juros
de 13,5% ao ano, sendo 7,5% em dinheiro e 6% capitalizados.

Outras Dividas Extraconcursais

Esta linha abrange as obrigacdes futuras que a Oi possui com a Globenet, j& considerando o desconto
de 72% oferecido pela V.Tal no contexto do acordo para aquisicao da sucata de cobre.

Além das obrigacdes mencionados acima, ha também saldos extraconcursais devidos ao Banco de
Brasilia (BRB), saldos remanescentes das senior notes emitidas em julho de 2021, os quais terdo
vencimento em 2026, e contratos Take or Pay dos satélites Hughes e Hispamar, ja considerando que
os saldos pertinentes ao Hispamar serao pagos considerando os descontos impostos aos ToP sem
Garantia descritos no PRJ.

Fluxo de Pagamentos Atual ANATEL

Esta linha contempla o pagamento parcelado feito para a ANATEL, em linha com o acordo celebrado
junto a agéncia reguladora com base nas Leis n°© 13.988/2020 e n°® 14.112/2020. Apesar do acordo
prever um saldo remanescente a ser quitado até 2033, a Oi comunicou a suspensdo temporaria dos
pagamentos em dezembro de 2023, conforme descrito no PRJ.

Compensacdo da Arbitragem com a ANATEL

A Qi estima que a resolucdo da arbitragem junto a ANATEL tera um desfecho equilibrado. Dessa
forma, a Companhia projeta que, a partir de 2024, os recebimentos por conta da arbitragem ou
acordo serdo suficientes para fazer frente a potenciais custos com o fim da concessdo e aos
pagamentos das obrigacdes com a ANATEL e mencionados no tépico anterior (Fluxo de Pagamentos
Atual ANATEL), conforme descrito no PRJ, neutralizando o efeito no caixa da Companhia.

Conforme ressaltado anteriormente, os procedimentos com érgdos reqguladores estdo em andamento
e ndo sdo necessariamente conectados e subordinados, fazendo com que o resultado final possa ser
diverso do projetado pela Companhia para este Laudo, com possiveis efeitos no caixa futuro da Oi.
Portanto, ndo ha definicdo ou evidéncia que suporte essa premissa até a data de conclusdo deste
Laudo.

Outros Financiamentos

Para manutenc¢do do caixa minimo de RS 1 bilhdo, a Oi projeta outros financiamentos com taxa de
juros equivalente a CDI + 3% ao ano.

Outras Receitas e Despesas Financeiras

Esta linha contempla as entradas de caixa provenientes de aplicacdes de recursos disponiveis da
Companhia, despesas com seguro, despesas bancdrias, comissdes fianca e juros sob atraso de
clientes.

50 Laudo Econ6mico-Financeiro



DocuSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554 '

Anexo 2.6
05 de fevereiro de 2024

7.5.4 Projecdo do Plano de Credores

A sequir é apresentado o fluxo de pagamento aos credores, de acordo com o Plano de Recuperacdo

Judicial.
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Classe | (241) (201) (193) (188) (186)
Classe Il
Classe llI (229) (3.908) (2.961) (431) (1.310)
Classe IV a4
AOLE (483) (4.110) (3.154)  (619)  (1.496) - - o ° ° g
Pagamento . . :
2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Classe |
Classe Il
Classe Il - - - (1.414) - - - - - (2.926)
Classe IV - - - a3
Fluxo de
Pagamento (1.426) (2.926)
Tabela 7.

A tabela acima ndo apresenta o pagamento previsto da Divida Participativa em 2050.

Classe |

Os credores Classe | ndo terdo suas dividas reestruturadas e seus pagamentos mantém o prazo
originalmente existentes.

Classe lll

Para fins deste Laudo, considera-se como premissa a adesdo de credores cujos créditos somam RS
13,1 bilhGes a Opgdo de Reestruturacdo | e, por conseguinte, RS 15,9 bilhGes a Opc¢do de
Reestruturacdo Il. Ndo foram considerados credores aderentes a Opcao de Reestruturacdo lll. Esta
premissa reflete as melhores expectativas da Companhia na data deste Laudo, com base em suas
discussdes, ainda em curso, com credores, visto que a Opcdo de Reestruturacdo | é destinada aos
provedores de recursos através do Novo Financiamento.

Cabe notar que as escolhas dos credores pelas opcdes de pagamento se dardo em momento posterior
a aprovacdo do PRJ e, portanto, sdo desconhecidas no presente momento. Adicionalmente, uma vez
gue a Opcdo de Reestruturacdo | prevé (i) um instrumento de divida limitado ao montante principal
de RS 5,5 bilhdes para os créditos reestruturados por esta opgdo e (ii) que eventuais créditos
excedentes serdo reestruturados por meio da emissdo de acdes da Companhia, eventual alteracdo na
distribuicdo dos créditos entre as opcdes poderd ter um efeito adverso nas projecdes, uma vez que
resultard em uma menor capitalizacdo de créditos e maior alocacdo de créditos quirografarios nas

51 Laudo Econémico-Financeiro



DocuSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554 '

Anexo 2.6
05 de fevereiro de 2024

opgOes que se traduzem em obrigacdes com efeito caixa para a Companhia. Os credores financeiros
gue optarem por ndo participar do Novo Financiamento poderdo escolher entre as Opcdes de
Reestruturacao Il ou lll, ou, no caso de ndo escolha, a Modalidade Geral. Para efeitos deste Laudo, a
Oi considerou que todos optam pela Opcdo de Reestruturacdo Il, no entanto, isso pode ndo se
materializar desta maneira pois os credores podem ter entendimentos diferentes e optar por alguma
outra modalidade, o que poderd causar um impacto no fluxo de caixa aqui apresentado.

Os pagamentos em 2025 e 2026 decorrem do Cash Sweep incidente sobre a venda das UPIs ClientCo
e V.Tal para a Divida Roll Up, Divida ToP com Garantia Reinstated e Divida ToP sem Garantia Reinstated.
O valor total da Divida Roll Up foi estimado em RS 5,5 bilhGes, sendo RS 3,5 bilhdes emitidos no
momento do desembolso do Novo Financiamento, e RS 2,0 bilhdes apds a alienacdo da ultima tranche
da UPI V.Tal, uma vez que o cendrio projetado pela Oi para este Laudo considera a venda das UPIs por
seus respectivos precos minimos, e com pagamento integralmente em dinheiro, culminando em um
Montante Total Alienacdo UPI Definidas equivalente a RS 15,3 bilhdes e, por consequinte,
possibilitando a emissdo de novas Debéntures Roll Up e novas Notes Roll Up até seu valor limite.

As premissas de valores de venda da UPI ClientCo e da UPI V.Tal foram estabelecidas pela Oi no PRJ
e a efetiva ocorréncia deste cenario esta atrelada a consecucdo destes valores. Caso a alienagdo das
UPIs ClientCo e V.Tal ndo seja concretizada, havera impacto no fluxo de pagamento aos credores da
Classe lll, além do mais, qualquer cendrio diverso do recebimento do montante projetado, também
poderd impactar a capacidade financeira da Companhia.

Os pagamentos em 2038 e 2044 sdo referentes, respectivamente, ao exercicio do pré-pagamento da
Modalidade Geral (Primeira RJ), mediante desconto de 85% do saldo devedor, e ao vencimento da
parcela Unica do A&E - Opcgado de Reestruturacado Il. Como a definicdo da Modalidade de Pagamento
Geral (processo de RJ atual) sé se dard apdés a AGC, ndo é possivel definir o seu valor
antecipadamente.

No fluxo de pagamentos aos credores Classe Ill, também estdo incluidos os pagamentos de
Fornecedores, Fornecedores Parceiros, Fornecedores Transacionados, Divida ToP com Garantia
Reinstated e Divida ToP sem Garantia Reinstated e Modalidade Geral.

Classe IV

Os credores Classe IV ndo terdo suas dividas reestruturadas e seus pagamentos mantém o prazo
originalmente existentes.

Cabe ressaltar que, para efeitos deste Laudo, a Oi ndo projetou a realizacdo de Leildo Reverso, caso
este mecanismo seja acionado, havera impacto no fluxo de pagamento aos credores, tendo em vista
as contrapartidas oferecidas aos vencedores do Leildo Reverso.
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7.5.5 Fluxo de Caixa Consolidado

O fluxo de caixa consolidado é apresentado abaixo.

Fluxo de Caixa Consolidado (Em milhdes de RS)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

(=) LAJIDA (1.516) (424) 382 557 628 660 679 696 713 730 744

(-) Imposto de Renda

e Contribuicdo Social 32 (©) (€h) (€] ) 1)) an (40) 60)  ©O7  (110)

(+/-) Variagdo do

Capital de Giro 236 (831) (773) 1.169 (226) (185) (169) (151 (140) 128) (105

(-) Refinanciamento

de Impostos (116) (T72) @1 90) (70) (48) (38) 42) (48) - -

(=) Fluxo de Caixa

R (1.429) (1.330) 473) 1.635 331 425 462 462 465 504 528
Operacional

(C'a)pDiteaslpesane (570)  (266)  (118) (117)  (116) (115  (115)  (114)  (114) (114 (114)
(+/-) Alienagdo e
outras operagdes 243 25 40 - - - - - - - -
ndo recorrentes

(+/-) Venda UPI

ClientCo 7:300 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

(+/-) Venda V.Tal - 3.693 4.307 - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa
das Atividades de 327 10.752 4.229 ain (116) (115) (115) 114 114 (114 Q14
Investimento

(+/-) Fluxos de Caixa

DIP (1.289) - - - - - - - - - -
(+/-) Fluxos de Caixa
Novo Empréstimo 3.250 (3.955) - - - - - - - - -

DIP

(+/-) Outras Dividas

Extraconcursais (€0 (393 (489) 370 (408) i i i i i i

() Fluxo de
Pagamentos Atual (820) (839) (909) (986) (1.069) (1.702) (1.846) (2.002) (2.171) (764 -
ANATEL

(+) Compensacdo da

Arbitragem com a 820 839 909 986 1.069 1.702 1.846 2.002 2.171 764 -
ANATEL

(+/-) Outras receitas

e (despesas) (120) 84) (32) (8) (58) (120) (103) (82) (59) 33) (€D
financeiras

(+/-) Outros
financiamentos

(-) Despesas
financeiras - Outros - - - - - - - - - R R
financiamentos

(=) Fluxo de Caixa
das Atividades de 1.781 (4.432) (521) (385) (465) (120) (103) (82) 59) @G33) (¢D)
Financiamento

(=) Fluxo de Caixa

pré Plano de
Credores

Classe | (241) (201) (193) (188) (186) - - - - - -
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Classe Il
Classe IlI 229) (3.908) (2.961) (431) (1.310)
Classe IV a4

(=) Fluxo de Caixa

pos Plano de (1.746) 189
Credores

Saldo de Caixa 3.213 1.467 1.656 1.901 2.167 2.458 2.815 3.228

Tabela 8.

Para além do periodo projetivo apresentado neste Laudo, a Companhia assume uma geracdo de caixa
operacional estdvel, que, no cendrio-base de adesdo dos credores as Op¢des de Reestruturacdo l e ll,
é suficiente para satisfazer os pagamentos da Modalidade Geral da Primeira Recuperacdo Judicial,
em 2038, da Divida A&E Reinstated, em 2044, e da Divida Participativa, em 2050.
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Conclusao do Laudo

O presente Laudo foi elaborado pela EY, exclusivamente como subsidio ao PRJ das Recuperandas e
estd sujeito as premissas e assuncbes nele expressadas. Destacamos que todas as premissas
utilizadas para a elaboracdo do Laudo, incluindo praticas contdbeis a serem adotadas, estruturacdo
das operacbes e consequentes impactos tributdrios decorrentes do tratamento fiscal dado as
transacdes subjacentes ao PRJ, entendimentos regulatérios e interpretacdes legais, foram fornecidas
pelo Grupo Oi, de forma que qualguer omissao ou imprecisao representativa de um fator chave por
parte da Companhia pode vir a afetar os resultados do presente trabalho.

Este Laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econémico-financeira das Recuperandas no
contexto do seu PRJ, observados os principios da Lei de Recuperacdao de Empresas.

Os estudos realizados ndao contemplam a analise de viabilidade das Recuperandas sob a ética de
aspectos societdrios, tributdrios e legais. Este Laudo também ndo contempla uma avaliacdo
independente da EY sobre os valuations das entidades a serem vendidas, notadamente a venda da
totalidade da participacdo da Oi na V.Tal, por meio da UPI V.Tal, e da venda integral da UPI ClientCo,
entidade cujo perimetro esta em fase de definigado.

Importante salientar, também, que o estudo para a elaboracao do presente Laudo se fundamentou na
andlise dos resultados projetados para o Grupo Oi, contendo estimativas. Contudo, tais estimativas
envolvem riscos e incertezas quanto a sua realizacdao, no que diz respeito aos fatores externos, fora
do controle do Grupo Oi.

As medidas propostas no PRJ e as premissas fornecidas pela Oi representam uma mudancga estrutural
no planejamento estratégico do Grupo Oi e consideram:

1. Aalienacdo de 100% da UPI ClientCo pelo valor de RS 7,3 bilhdes em 2025 - com recebimento
integral em dinheiro -, operacao bastante relevante na composicdo das receitas do Grupo Oi;

2. A alienacdo de 100% da participacao detida pela Oi na V.Tal, equivalente a 17% apos diluicdo
prevista, pelo valor total de RS 8,0 bilhGes em 2025 e 2026, também considerando seu
recebimento integral em dinheiro;

3. Margens LAJIDA superiores aos patamares atuais e de seu histérico recente, o que
demandard uma eficiéncia superior em um ambiente mais competitivo; e

4. Resolucdo das disputas com a agéncia reguladora sem a imposicdo de énus a Companhia.

Entre a presente proposta de reestruturacdo e aquela submetida em maio de 2023, o Grupo Oi sofreu
um estresse adicional de caixa, em funcdo de, dentre outros fatores, i) receitas inferiores ao esperado,
em decorréncia de um menor nimero de HCs e queda do ARPU e ii) atraso nas negociacdes com
credores, que consequentemente postergaram a entrada de novos recursos na Companhia advindos
do DIP Emergencial. Esses fatores combinados afetaram a capacidade de repagamento da divida e a
proposta apresentada aos credores.

Nos Planos anteriormente apresentados, a geracdao de caixa da Companhia estava fortemente
dependente da venda de ativos. Ha de se ressaltar que, com a alienacdo da UPI ClientCo, da UPI V.Tal
e do encerramento da concessdo, a totalidade das receitas da Companhia advird das atividades
exercidas atualmente pela unidade de negdcios Oi Solucbes, fazendo com que a empresa seja
fortemente dependente apenas da geracdo de caixa operacional, e ndao mais da venda de ativos. As
operacdes remanescentes projetadas nos fluxos representam 24% das receitas atuais da Oi.
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Apesar de ter logrado reduzir e renegociar suas dividas desde a primeira RJ em 2016/17, a
Companhia deverd enfrentar desafios crescentes para a continuidade de suas operacdes baseada em
seu novo modelo de negdcios.

Dessa forma, a viabilidade do PRJ, sob a ética econémico-financeira, estd baseada na materializacdo
das premissas, assuncdes e ressalvas nelas expressadas. Além disso, o sucesso do plano de negécios
desenhado pelo Grupo Oi, e descrito neste Laudo depende também da concretiza¢cdo do Empréstimo-
Ponte, do Novo Financiamento e das demais captacdes de recursos de terceiros descritas neste Laudo
e no PRJ. Adicionalmente aos desafios de implementacdo de seu plano estratégico e das dificuldades
de sua execucdo de maneira satisfatéria, o éxito na implementacdo do PRJ depende largamente do
desfecho equilibrado de seus pleitos e negociacdes com 6rgdos reguladores no ambito do fim da
concessao e dos procedimentos arbitrais.

E importante ressaltar que vdrios desses eventos ndo dependem somente da Oi para a sua
materializacdo e os valores projetados pela Companhia poderdo sofrer alteracdo a medida que as
negociacdes para a sua efetivacdo avancarem.

O Laudo levou em consideracgdo as condigdes econdmico-financeiras e as projecdes contidas no PRJ
das Recuperandas. Assim, a efetiva ocorréncia e concretizacdo dessas condicdes e projecdes é
condicdo indispensavel para que se atinja um cendrio vidvel para a continuidade das operacdes,
conforme comentarios realizados no decorrer do presente Laudo. A ndo materializacdo de quaisquer
das premissas aqui adotadas, bem como mudancas no cenario econdmico aqui apresentado, tornardo
a andlise sujeita a revisao e, possivelmente, a alteracdo quanto a situacao de viabilidade.

Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

(ueis Tiieviva (randre ot

Lucio Teixeira Leandro Berbert
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EY
Auditoria Impostos Transac8es Corporativas  Consultoria

Sobrea EY

A EY é lider global em servicos de Auditoria, Impostos, Transacdes Corporativas
e Consultoria. Nossos insights e os servicos de qualidade que prestamos ajudam
a criar confianca nos mercados de capitais e nas economias ao redor do mundo.
Desenvolvemos lideres excepcionais que trabalham em equipe para cumprir
nossos compromissos perante todas as partes interessadas. Com isso,
desempenhamos papel fundamental na construgdo de um mundo de negdcios
melhor para nossas pessoas, nossos clientes e nossas comunidades.

EY refere-se a organizacdo global e pode referir-se também a uma ou mais
firmas-membro da Ernst & Young Global Limited (EYG), cada uma das quais é
uma entidade legal independente. A Ernst & Young Global Limited, companhia
privada constituida no Reino Unido e limitada por garantia, ndo presta servigos
a clientes.

© 2024 Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
Todos os direitos reservados.

ey.com.br
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ANEXO 3.1.3
ATIVOS PARA ALIENACAO E/OU ONERACAO

. Alienacgao, direta ou indiretamente, dos seguintes ativos:

o Créditos oriundos da distribui¢ao de superavit do Plano de Beneficios PBS-Assistidos, correspondente aos Fundos Previdencidrios de
Revisao de Plano de PB1 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 a serem pagos pela Fundagao Sistel de Seguridade Social;

o Base de assinantes de TV, via satélite (DTH) ou via fibra optica (IPTV), e equipamentos terminais associados;

. Itens de infraestrutura de telecomunica¢des da operacdo fixa (torres) eventualmente disponiveis para venda apds as transagdes de
alienagao ja concluidas pelas Recuperandas ou atualmente em curso;

o ParticipagOes aciondrias listadas a seguir:
CNPJ OU PAIS SEDE
EMPRESA ENDERECO - .
SIMILAR SOCIAL PARTICIPACAO ACIONARIA
Oi Brasil Holdings Delflandlaan 1 (Queens
100% da Oi S.A. — Em Recuperagao|
Cooperatief 52578518 Holanda Tower), Office 806, 1062 EA Judicial
udicia
U.A. (OiCoop) Amsterda
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Delflandlaan 1 (Queens

100% da Oi S.A. — Em Recuperagao

34288553 Holanda Tower), Office 806, 1062 EA
CVTEL B.V. Judicial
Amsterda
Portugal Telecom
Delflandlaan 1 (Queens
International Finance 100% da Oi S.A. — Em Recuperacgao
34108060 Holanda Tower), Office 806, 1062 EA
B.V. Judicial
Amsterda
(PTIF)
Avenida Anténio Augusto de
PT Aguiar, n° 19, 1° andar direito,
100% da Oi S.A. — Em Recuperagao
Participagoes  SGPS 508338760 Portugal na freguesia de Avenidas Judicial
udicia
S.A. Novas, concelho de Lisboa, 1050-
020 Lisboa
Avenida Anténio Augusto de
Aguiar, n® 19, 1° andar direito,
na freguesia de Avenidas
Oi Investimentos
506916049 Portugal Novas, concelho de Lisboa, 1050- | 100% da PT Participagdes S.A.

Internacionais S.A.

020
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Brasil Telecom Call

Rodovia BR 153, KM 06, S/N,

100% da OiS.A. - Em Recuperagao|

04.014.081/0001-30 Brasil Bloco 03, Vila Redencao,
Center S.A. Judicial
Goiania/Goias, CEP 74.845-090
Rua Visconde de Piraja, n? 54, sala
Oi Servigos Financeiros 100% da Oi S.A. — Em Recuperagao
09.296.063/0001-01 Brasil 701, Ipanema, Rio de Janeiro, CEP
S.A. Judicial
22.410-000
Rio Alto
Rua Beneditinos, n°® 23, 2°
Investimentos e 11.973.206/0001-14 Brasil
andar, sala 205, Centro, Rio de | 100% da Oi S.A. — Em Recuperacao
Participagoes S.A.
Janeiro/R], CEP80420-000 Judicial
Avenida Roque Petroni Jtnior,
Pointer Networks n?® 999, sala 83, Vila Gertrudes, | 100% da Oi S.A. - Em Recuperacao
04.624.699/0001-11 Brasil

S.A.

Cidade e Estado de Sao Paulo,
CEP 04.707-910

Judicial
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V. TAL - Rede Neutra
de Telecomunicagoes

S.A.

02.041.460/0001-93

Brasil

Rua Casa do Ator, n® 919, Vila
Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP:
04546-003

31,21%, sendo 29,65% da Oi S.A. —
Em Recuperacao Judicial e 1,56%
da Rio Alto Investimentos ¢

ParticipagOes S.A.

Oi Solugdes S.A.

09.719.875/0001-12

Brasil

Avenida Roque Petroni Junior,
n?® 999, sala 83, Vila Gertrudes,
Cidade e Estado de Sao Paulo,
CEP 04.707-910

100% da Oi S.A. - Em Recuperacao

Judicial
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. Imoveis listados a seguir:

(Intencionalmente deixado em branco. Lista de imdveis nas folhas a seguir.)
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7494

SCI Logradouro Numero Bairro CIDADE UF [Area Construida (m?) Area terreno (m?2)

BTSARO29 Avenida Antonio Frota S/N Centro Sin Centro Tarauaca AC 150,00 150,00
BTSARO28 Avenida Brasil 1156 Centro Sena Madureira AC| 31,31 27.221,00
BTSARO18 Avenida Brasil (Antigo 378) 381 Centro Rio Branco AC] 2.950,00 2.586,75
BTSARO3 Avenida Getulio Vargas S/N Centro S/n Centro Assis Brasil AC] 150,00 150,00
BTSARO20 Avenida Nacoes Unidas 3756 Tangara Rio Branco AC| 135,00 1.830,00
BTSARO23 Estrada Apolonio Sales - Placas 0 Placas Rio Branco AC] 185,00 2.460,00
BTSARO22 Estrada Calafates - Floresta 0 Floresta Rio Branco AC] 122,78 800,00
BTSARO12 Praga Nossa Senhora Da Penha S/N Centro S/n Centro Manoel Urbano AC] 150,00 150,00
BTSARO16 Rodovia Ac-10 Km 02 Ramal Projeto V S/n Centro Porto Acre AC] 149,99 150,00
BTSARO21 Rodovia Ac-40 - Corrente S/n Corrente Rio Branco AC] 325,00 3.544,62
BTSARO35 Rodovia Br- 317 - Fazendo Ponteio S/n Centro Xapuri AC] 150,00 150,00
BTSARO36 Rua 04 Lt 412 C/ Rua 08 0 Centro Marechal Thaumaturgo AC] 150,00 150,00
BTSARO19 Rua 05 Distrito Industrial 0 Distrito Industrial Rio Branco AC] 600,00 4.523,87
BTSARO34 Rua 24 De Janeiro S/N Centro S/n Centro Xapuri AC] 150,01 150,00
BTSARO7 Rua Benjamin Constant S/N Centro S/n Centro Cruzeiro Do Sul AC| 220,01 1.500,00
BTSARO11 Rua Carlos Gongalves De Farias S/N Centro S/n Centro Jordao AC] 150,00 150,00
BTSARO27 Rua Dom Julio Mattioli S/N Centro S/n Centro Sena Madureira AC] 188,00 2.500,00
BTSARO37 Rua Dom Luiz S/N Centro S/n Centro Porto Walter AC 150,00 150,00
BTSARO24 Rua Duque De Caxias S/N Centro S/n Centro Rodrigues Alves AC| 150,00 150,00
BTSARO14 Rua Francisco Milton Da Silva S/N Centro S/n Centro Marechal Thaumaturgo AC| 150,00 150,00
BTSARO9 Rua Jaminaus S/N Centro S/n Centro Cruzeiro Do Sul AC] 150,00 750,00
BTSARO6 Rua Joao Tessinari S/N Centro S/n Centro Capixaba AC] 150,02 150,00
BTSARO15 Rua Joaquim Generoso De Oliveira S/N Centro S/n Centro Mancio Lima AC| 150,00 150,00
BTSARO1 Rua Jose De Deus S/N Centro S/n Centro Acrelandia AC] 150,00 150,00
BTSARO5 Rua Jose Maciel S/N Centro S/n Centro Bujari AC] 150,00 150,00
BTSARO17 Rua Juvenal Antunes S/N Centro S/n Centro Placido De Castro AC] 500,01 10.000,00
BTSARO4 Rua Odilon Pratagi S/N Centro S/n Centro Brasiléia AC] 150,01 150,00
BTSARO10 Rua Presidente Kennedy S/N Centro S/n Centro Feijo AC] 186,70 3.733,92
BTSARO31 Rua Principal S/N - Colonia Santa Rosa S/n Centro Cruzeiro Do Sul AC] 150,00 150,00
BTSARO33 Rua Principal S/N - Fazenda Nova Promissao S/n Centro Xapuri AC] 150,00 150,00
BTSARO32 Rua Principal S/N - Vila Miritizal S/n Centro Cruzeiro Do Sul AC| 150,00 150,00
BTSARO25 Rua Principal S/N Centro S/n Centro Santa Rosa Do Purus AC| 150,00 150,00
BTSARO2 Rua Teresa De Jesus Pinto S/N Centro S/n Centro Acrelandia AC] 150,00 3.313,50
BTSARO26 Rua Triunfo 0 Centro Senador Guiomard AC] 348,94 6.978,66
BTSARO13 Travessa 01 S/N Centro S/n Centro Manoel Urbano AC] 150,00 150,00
35 Alto Do Maxi 0 Rural Mata Grande AL 54,67 2.330,64
10 Avenida 15 De Novembro S/n Centro Palmeira Dos indios AL 653,00 1.398,00
50 Avenida 2 De Dezembro 1142 Centro Olho D'Agua Das Flores AL 90,78 647,80
29 Avenida 22 De Maio 24 Centro Cajueiro AL 150,00 531,80
16 Avenida Fernandes Lima S/n Centro Arapiraca AL 1.720,80 1.581,00
44 Avenida Gov. Muniz Falcao 294 Centro Batalha AL 96,65 478,00
126 Avenida Jorge Montenegro Barros S/n Santa Amelia Maceié AL 69,35 5.000,00
123 Avenida Maceio S/n Morro Xingo Piranhas AL 22,50 781,00
8 Avenida Presidente Getulio Vargas 88/66 Serraria Maceié AL 622,44 4.116,00
20 Avenida Presidente Kennedy S/n Centro Murici AL 191,90 3.600,00
106 Avenida Sao Sebastiao S/n Cidade Alta Atalaia AL 91,25 1.660,00
61 Avenida Sebastiao Da Cruz 0 Centro Anadia AL 87,22 1.184,00
47 Conj. Arnaldo Cavalcante Magalhaes 0 Morro Flexeiras AL 76,95 1.552,00
7038 Dr. Zeferino Rodrigues 207 Pajucara Maceié AL 1.748,00 4.755,17
49 Estrada Da Usina Triunfo S/n Fazenda Triunfo Boca Da Mata AL 76,95 400,00
51 Estrada Do Peri-Peri 0 Morro Quebrangulo AL 16,08 2.500,00
33 Fazenda Cotia Queimada 0 Morro Sao José Da Laje AL 84,95 3.630,00
53 Fazenda Senhor Do Bonfim S/n Morro P&o De Agucar AL 73,47 900,00
12 Mata Do Rolo S/n Mata Do Rolo Rio Largo AL 70,55 2.500,00
57 Morro Boa VistaO S/n Centro Porto Calvo AL 57,10 2.500,00
66 Morro Da Amizade (Sitio Coimbra)0 S/n Morro Novo Lino AL 61,20 2.500,00
24 Morro Do Cristo0 S/n Morro Do Cristo Santana Do Ipanema AL 151,11 3.813,00
52 Morro Do Cruzeiro S/n Morro Maragogi AL 78,25 900,00
56 Morro Do CruzeiroO S/n Morro Maribondo AL 76,95 2.500,00
42 Morro Do Cuscuz S/n Morro Cajueiro AL 60,00 1.600,00
25 Morro0 S/n Morro Uniao Dos Palmares AL 87,30 3.650,00
60 Morro0 S/n Pov. De Agreste Monteirépolis AL 99,75 570,00
76 Morro0 S/n Centro Barra De Santo Antonio AL 44,97 400,00
78 Morro0 S/n Morro Girau Do Ponciano AL 72,00 293,88
110 Morro0 S/n Morro Tanque D'Arca AL 15,00 108,00
118 Morro0 S/n Morro Murici AL 32,40 200,00
75 Pedra Talhada 0 Na Junqueiro AL 87,22 2.156,00
73 Praca Da Matriz S/n Centro Marechal Deodoro AL 50,66 200,00
100 Praca Jose Teofilo Da Silva S/n Centro Jacaré Dos Homens AL 51,80 55,63
99 Praga Leopoldo Wanderley Sin Centro Poco Das Trincheiras AL 50,60 160,00
7037 Praga Manoel Valente De Lima S/n Alto Santa Cruz Limoeiro De Anadia AL 16,00 55,63
95 Rua 21 De Abril S/n Centro Marechal Deodoro AL 77,00 2.500,00
22 Rua Alcides De Sa 26 Na Sao Miguel Dos Campos AL 292,90 480,00
7046 Rua Alto Divina Pastora S/n Centro Pindoba AL 12,00 96,00
32 Rua Ana Lopes Cohet S/n Jacintinho Maceid AL 158,46 400,00
43 Rua Antonio Brasil Rocha 37 Centro Coruripe AL 83,95 400,00
2 Rua Arsenio Forte S/n Farol Maceié AL 1.773,00 12.350,00
21 Rua Benevides Monte S/n Centro Major Isidoro AL 170,63 440,00
45 Rua Carlos Lobo Moreira Breda 122 Centro Cacimbinhas AL 76,95 2.500,00
15 Rua Cel. Lucena Maranhao S/n Centro Santana Do Ipanema AL 187,77 579,00
55 Rua Das Algas - Quadra N 0 Praia Do Frances Marechal Deodoro AL 83,29 100,00
5 Rua Deputado Antenor Cerpa S/n Centro Delmiro Gouveia AL 473,00 1.200,00
67 Rua Dr. Oscar Gordilho S/n Centro Sao José Da Laje AL 64,30 330,00
7 Rua Frederico Maia 37 Centro Vigosa AL 435,00 1.006,00
1 Rua Goias S/n Farol Maceié AL 2.800,00 2.800,00
19 Rua Joaquim Mazoni - Morro S/n Centro Penedo AL 215,76 3.385,00
7055 Rua Joaquim Tavora (Rua Boa Vista N 369) 320 Centro Maceié AL 3.879,00 2.500,00
83 Rua Jose Alexandre S/n Centro Girau Do Ponciano AL 58,88 300,00
39 Rua Leonita Cavalcante 6 Centro Barra De S&o Miguel AL 94,00 435,00
17 Rua Major Luiz Cavalcante S/n Centro Paripueira AL 167,50 1.277,00
28 Rua Manoel Hipolito 137 Centro Capela AL 50,00 500,00
38 Rua Manoel Ribeiro Granjasn 0 Centro Rio Largo AL 299,40 580,00
14 Rua Marechal Deodoro 1776 Centro Uniao Dos Palmares AL 473,00 1.693,00
122 Rua Maria Dias S/n Morro Traipu AL 42,50 328,00
6 Rua Martino Maia S/n Centro Atalaia AL 473,00 1.081,00
27 Rua Pescador Pilarense S/n Cha Do Pilar Pilar AL 111,95 1.348,00
69 Rua Santa Rita - Morrosn S/n Fatima Séao Miguel Dos Campos AL 105,00 2.500,00
34 Rua Vereador Acacio Lins De Albuquerque - Alto - Mo| 0 Morro Sé&o Luis Do Quitunde AL 61,20 2.467,00
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30 Rua Xingo S/n Centro Piranhas AL 100,00 1.739,00
7052 Senador Teotonio Vilela 0 Centro Teotodnio Vilela AL 13,50 90,00
31 Torre Morro Major Izidoro - Faz. Lagoa Nova0 S/n Morro Major Isidoro AL 68,29 440,00
7033 Travessa Eneas Simplicio 102 Na Igaci AL 14,00 338,04
142B Avenida Conego Bento Lado Esquerdo Com Travess Sin Centro Borba AM| - 720,00
162 Avenida 05 De Setembro 506 Centro Juiz De Fora AM 189,40 1.995,00
250 Avenida 22 De Junho Sin Vila Ze Acu Parintins AM 16,50 450,00
243 Avenida 25 De Margo S/n Na Maraa AM| 16,50 600,00
211 Avenida 27 De Julho 1476 Nova Esperanca Envira AM| 55,60 3.468,40
292 Avenida 7 De Setembro 459 Centro Sé&o Gabriel Da Cachoeira AM 302,69 2.006,46
96862 Avenida Afonso Pena Centro Manaus AM - 1.000,00
261 Avenida Alvaro Maia S/n Centro Santo Antonio Do Iga AM| 302,69 1.778,38
140 Avenida Amazonas 1860 Centro Parintins AM 180,97 2.172,00
175 Avenida Amazonas 2641 Centro Boca Do Acre AM 165,08 1.407,00
143 Avenida Autaz Mirim S/n Jorge Teixeira Manaus AM| 109,50 819,00
173 Avenida Ayrao 1091 Centro Manaus AM| 160,00 2.430,20
278 Avenida Benjamin Constant S/n Centro Canutama AM| 55,60 2.000,00
267 Avenida Brasil S/n Colonia Sao Sebastiao Sao Paulo De Olivenca AM| 16,50 600,00
169 Avenida Buriti Sin Distrito Industrial li Manaus AM 1.026,20 6.500,00
153 Avenida Castelo Branco 632 Centro Benjamin Constant AM| 131,14 2.960,00
196 Avenida Castelo Branco 502 Centro Beruri AM 42,75 1.394,16
152 Avenida Da Amizade 933 Centro Tabatinga AM| 396,92 7.314,00
134 Avenida Dom Pedro | N.149 0 Dom Pedro Manaus AM 667,64 3.126,00
156 Avenida Getulio Vargas 876 Centro Eirunepé AM| 302,69 1.800,00
170 Avenida Getulio Vargas - Bl. A 950 Centro Manaus AM| 2.662,64 3.280,00
218 Avenida Henoc Reis 1 Centro Itacoatiara AM 16,50 325,00
137 Avenida Henrique Bastos 0 Flores Manaus AM| 243,72 3.200,00
252 Avenida Jacinto Ale 423 Plato Do Piquia Boca Do Acre AM| 302,69 3.600,00
213 Avenida Juvenal De Paula E Castro S/n Centro Guajara AM| 16,50 450,00
148 Avenida N. Senhora Do Rosario 2521 Centro Itacoatiara AM 359,80 3.102,00
167 Avenida Pres.Kenedy 215 Educandos Manaus AM| 252,72 2.400,00
262 Avenida Rio Negro S/n Comunidade De Cucui Sao Gabriel Da Cachoeira AM| 16,50 450,00
217 Avenida Solimoes 197 Centro Iranduba AM 70,60 2.065,25
288 Avenida Souza Filho 80 Centro Nhamunda AM 142,50 3.570,00
174 Avenida Uatuma 644 Centro Sé&o Sebastido Do Uatuma AM 55,60 2.050,00
10718 Br 174 - Km 139 - Ramal Canoas 139 Comunidade Santa Terezinha Presidente Figueiredo AM| 18,00 49,00
36847 Br 174 - Km 139 - Ramal Canoas 34 Comunidade Santa Terezinha Presidente Figueiredo AM| 45,00 187,50
36855 Br 174 - Km 139 - Ramal Do Canoas - Cicinal Tracau Comunidade Santa Terezinha Presidente Figueiredo AM| 98,00 250,00
36850 Costa Do Caldeirao 0 Sao Joao Batista Da Costa Do Caldeirao Iranduba AM 45,60 625,00
208 Ens Careiro 1 Balsa Do Careiro Careiro Da Vérzea AM 16,50 275,00
7692 Est. Torquato Tapajos (Ex. Gremio Rec. Telamazon) S/n Flores Manaus AM| 1.943,00 239.475,00
36854 Estrada Manoel Urbano Km 07 - Ramal Do Janauari K Comunidade S&o José Iranduba AM 42,15 200,00
36852 Estrada Manoel Urbano Km 08 - Lago Do Janauari 0 Comunidade Sao Pedro Iranduba AM| 26,90 250,00
36846 Estrada Manoel Urbano Km 29 - Ramal Serra Baixa 0 Comunidade Sao Sebastiao Iranduba AM 33,00 200,00
36853 Estrada Manoel Urbanokm 21 - Ramal Do Paricatuba( Centro Social Comunitério De Paricatuba _|Iranduba AM 18,06 250,00
215 Estrada Ramal Do Lago Do Limao S/n Lago Do Limao Iranduba AM| 16,50 325,00
7690 Rod. Manoel Urbano Km 83 S/n Rod. Manoel Urbano Manacapuru AM| 172,75 199.464,20
7691 Rod. Manoel Urbano Km 87 S/n Rod. Manoel Urbano Manacapuru AM| 73,44 235.000,00
190 Rua 04 De Margo S/n Freguesia Do Andira Barreirinha AM| 23,10 375,00
7761 Rua 05 S/n Puraquequara Manaus AM| 16,50 300,00
6677 Rua 21 De Junho Sin Centro Amaturd AM 159,29 3.025,00
295 Rua Alexandre Dos Santos 1 Centro Tonantins AM 78,00 1.764,00
157 Rua Alvaro Maia Sin Centro Anamé AM 55,60 800,00
300 Rua Ananias Teixeira 178 Centro Pauini AM 55,60 1.353,00
155 Rua Andre Costa Pereira 173 Centro Carauari AM 302,69 1.713,00
199 Rua Angelo Anim S/n Vila Do Axinim Borba AM| 23,10 360,00
221 Rua Ant. De Almeida Santos 109 Centro Itapiranga AM| 230,49 2.776,22
229 Rua Bairro Novo 0 Vila Campinas Manacapuru AM| 16,50 300,00
36851 Rua Beco Do Remanso 155 Vila De Novo Remanso Itacoatiara AM 16,50 240,00
158 Rua Belarmino Lins 550 Centro Fonte Boa AM 302,69 11.236,00
154 Rua Benjamin Constant 395 Centro Tefé AM| 282,21 1.334,00
255 Rua Canoas 2 Centro Presidente Figueiredo AM| 16,50 1.750,00
302 Rua Cel. Pinto 714 Centro Urucaré AM 280,04 1.600,00
247 Rua Central S/n Agrovila Caburi Parintins AM| 16,50 450,00
198 Rua Comandante Modesto Sin Sao Paulo Boca Do Acre AM 16,50 300,00
182 Rua Conego Bento 346 Centro Novo Aripuana AM| 302,69 4.550,00
181 Rua Conto Valelote Lote 6 Quadra 7 0 Centro Caapiranga AM| 16,50 300,00
191 Rua Coronel Domingos Dutra S/n Pedras Barreirinha AM| 16,50 336,00
36856 Rua Coronel Pinto Sin Na Urucaré AM 107,20 900,00
202 Rua Couto Vale S/n Centro Caapiranga AM| 55,60 2.049,26
228 Rua D - Vila Santa Luzia 1 Tuiue Manacapuru AM| 16,50 300,00
219 Rua Da Igreja S/n Vila Lindoia Itacoatiara AM| 23,10 450,00
150 Rua Deputado Joao Vergosa S/n Centro Maués AM| 302,69 1.445,00
227 Rua Do Porto S/n Vila Rio Ariau Manacapuru AM| 16,50 450,00
166 Rua Dona Raquel S/n Petropolis Manaus AM| 243,72 2.300,00
185 Rua Dr. Julio Taumaturgo Lobo S/n Vila Do Novo Ceu Autazes AM| 16,50 200,00
195 Rua Filadelfia Maguta 1 Filadelfia Benjamin Constant AM| 16,50 250,00
7755 Rua G Sin Lirio Do Vale Manaus AM 57,00 2.400,00
7741 Rua General Sampaio S/n Ipiranga Dos Palmares Santo Antonio Do Iga AM| 35,10 450,00
210 Rua Getulio Vargas 18 Centro Codajas AM| 86,50 2.570,12
256 Rua Gov. Pimenta Bueno 183 Centro Rio Preto Da Eva AM 70,60 1.837,50
248 Rua Graga Pereira S/n Agrovila Do Mocambo De Arari Parintins AM| 16,50 450,00
251 Rua Igarape Do Mapia S/n Ceu Mapia Pauini AM| 23,10 450,00
237 Rua J - Loteamento Bairro Novo 18 Jorge Teixeira Manaus AM| 109,50 640,00
230 Rua Jesuita S/n Vila Rica De Caviana Manacapuru AM| 16,50 450,00
231 Rua Joao Diniz 126 Centro Manaquiri AM| 55,60 2.178,00
275 Rua Joao Lopes S/n Francisco De Tonantins Tonantins AM| 16,50 450,00
144 Rua Joel Ferreia 245 Centro Nova Olinda Do Norte AM 55,60 1.695,00
141 Rua Jose Basilio Sin Centro Barcelos AM 302,69 3.302,79
193 Rua Major Galdencio 175 Centro Barreirinha AM| 157,50 1.084,46
205 Rua Manaquiri 412 Centro Careiro AM| 55,60 2.460,00
138 Rua Marcilio Dias 869 Centro Manacapuru AM| 189,40 3.000,00
36849 Rua Marcilio Dias S/n Na Manacapuru AM| 23,00 134,60
7752 Rua Monsenhor Evangelista 349 Centro Sao Paulo De Olivenga AM| 302,69 5.042,13
254 Rua Monte Das Oliveiras 1 Rumo Certo Presidente Figueiredo AM| 16,50 450,00
224 Rua Nazare 412 Sao Jose Labrea AM 302,69 5.395,60
235 Rua Nossa Senhora Do Livramento 1 Livramento Silves AM 24,36 450,00
178 Rua Nova lItalia 1 Centro Amaturd AM 23,10 450,00
206 Rua Nunes De Melo 1 Centro Manaus AM 16,50 450,00
151 Rua Olavo Bilac 468 Centro Boa Vista Do Ramos AM 55,60 2.516,81
200 Rua Padre Bento Sin Vila Foz Do Canuma Borba AM 23,10 450,00
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129 Rua Paraiba 2840 Adrianopolis Manaus AM| 1.886,47 2.256,55
37099 Rua Paulo Cesar Cerracine01-B 0 Colonia Santo Antonio Manaus AM 300,00 300,00
183 Rua Pedro Teixeira 176 Centro Atalaia Do Norte AM 55,60 983,49
259 Rua Pres. Vargas 1 Ipiranga Santo Antonio Do Iga AM| 16,50 450,00
207 Rua Primeiro De Maio 1 Samauma Careiro AM 16,50 450,00
192 Rua Principal S/n Terra Preta Do Limao Barreirinha AM| 16,50 450,00
187 Rua Raimundo Cavalcante 742 Centro Autazes AM 55,60 2.025,00
249 Rua Raul Barbosa Sin Vila Amazonia Parintins AM 16,50 450,00
197 Rua Sao Benedito 1 Vila Sao Benedito Boa Vista Do Ramos AM 16,50 450,00
7743 Rua Sao Felipe 1 Com. Vila De Pernambuco Ipixuna AM| 23,10 450,00
159 Rua Sao Francisco 309 Centro Jutai AM 55,60 1.122,00
7753 Rua Sao Francisco De Assis Sin Sao Joao Manaus AM 16,50 275,00
276 Rua Sao Jose 1 Sao Jose Do Amparo Tonantins AM| 23,10 450,00
274 Rua Sao Sebastiao Sin Vila Caiambe Tefé AM 16,50 450,00
188 Rua Silva Ramos Sin Barreira Do Andira Barreirinha AM 23,10 360,00
189 Rua Tancredo Neves Sin Cameta Barreirinha AM 16,50 450,00
168 Rua Voluntarios Da Patria 111 Sao Jorge Manaus AM| 243,72 1.920,00
223 Rua Zumar Rodrigues S/n Vila Copatana Jutai AM| 55,60 300,00
225 Travessa Ezequiel Ruiz S/n Vila Bela Vista Manacapuru AM| 16,50 450,00
163 Travessa Pedro Tinoco 143 Centro Manicoré AM 189,40 2.800,00
258 Vila Betania 0 Betania Santo Antonio Do Iga AM| 23,10 345,00
226 Vila Boca Do Jacare 0 Boca Do Jacare Manacapuru AM| 16,50 450,00
266 Vila Campo Alegre 0 Campo Alegre Sao Paulo De Olivenga AM| 16,50 780,00
194 Vila Feijoal 0 Feijoal Benjamin Constant AM| 23,10 250,00
260 Vila Jui 0 Jui Santo Anténio Do Ica AM 23,10 375,00
216 Vila Paricatuba 0 Paricatuba Iranduba AM 16,86 1.600,00
268 Vila Santa Rita Do Well 0 Santa Rita Do Well Sao Paulo De Olivenga AM| 16,50 650,00
270 Vila Santana 0 Santana Sé&o Sebastido Do Uatuméa AM 23,10 450,00
269 Vila Vendaval 0 Vendaval Sao Paulo De Olivenga AM| 16,50 450,00
309 Avenida Castro Alves 1272 Centro Santana AP 403,91 2.400,00
306 Avenida Duque De Caxias 106 Central Macapa AP 2.649,00 1.964,80
311 Avenida Fab 0 Centro Amapa AP 188,40 3.500,00
344 Estagao De llha De Santana 0 Ilha De Santana Santana AP 33,00 517,65
336 Estagao De Itaubal Do Piririm 0 Centro Itaubal AP 34,00 2.005,00
307 Rod. Jk Km 1 S/n Jardim Marco Zero Macapa AP 2.369,00 9.912,36
312 Rua Getulio Vargas 2 Centro Oiapoque AP 197,85 1.200,00
305 Rua Sao Benedito Sin Na Itaubal AP 41,80 2.005,00
670 2A. Travessa Da Rod. Ba099 - Est. Do Coco0 / Rua Sin Abrantes Camagari BA| 68,00 1.935,00
7159 A Margem Da Vila De Argoim 0 Na Castro Alves BA| 4,00 1.063,17
6736 Ala Humaita - Canto Do Mar - Faz. Grajerus 0 Guarajuba Camagari BA| 196,00 3.000,00
1083 Alameda Praia De Guarapari 349 Stella Mares Salvador BA| 172,00 2.800,00
701 Alto Da Capela 0 Na Canarana BA| 57,96 786,60
662 Alto Da Mangaba 0 Morro De Sao Paulo Cairu BA| 152,00 750,00
611 Alto Do Cruzeiro 0 Morro Largo Dantas - Ibitira Rio Do Antdnio BA| 54,50 1.200,00
7487 Alto Do Renerio 0 Palmeiras Palmeiras BA| 76,05 1.050,00
714 Ao Lado Do Cemiterio - Cicero Dantas 0 Na Cicero Dantas BA| 42,00 531,00
478 Ao Lado Do Hospital S/n Na Boa Nova BA| 56,00 1.800,00
498 Area Industrial 0 Na Casa Nova BA| 65,36 1.095,00
11017 Aricobe Angical Repetidora S/n Centro Angical BA| 16,00 96,00
844 Avenida Estevan Freire Da Fonseca 337 Centro Rodelas BA| 64,26 1.800,00
834 Avenida 2 De Julho Sin Centro Prado BA| 124,94 846,75
554 Avenida 2 De Julho 15 Na Jaguaquara BA| 40,79 1.141,32
444 Avenida Afranio Peixoto (Av Suburbana) 31 Paripe Salvador BA| 595,20 3.600,00
923 Avenida Amazonas 781 Centro Mucuri BA| 119,30 978,60
7238 Avenida Antonio Carlos Magalhaes 0 Na Quijingue BA 12,00 1.200,00
696 Avenida Antonio Coutinho Sin Na Caculé BA| 117,50 1.500,00
849 Avenida Antonio Munz S/n Centro Sao Gongalo Dos Campos BA| 105,60 809,64
607 Avenida Aurelio Mascarenhas 520 Na Riach&o Do Jacuipe BA| 33,40 648,80
762 Avenida Caraibas 525 Centro Irecé BA| 506,00 1.856,00
7496 Avenida Castro Alves Sin Na Santana BA| 66,38 1.728,00
591 Avenida Centenario Sin Centro Paramirim BA| 33,44 805,00
831 Avenida Conego Piton 470 Centro Pogoes BA| 196,00 1.450,00
885 Avenida Cotegipe 0 Na Wanderley BA| 56,00 1.200,00
6983 Avenida Das Palmeiras 277 Centro Caravelas BA| 117,50 1.170,00
37604 Avenida Deputado Marcio Cardoso 9 Na Angical BA| 825,00 825,00
861 Avenida Dois De Julho 333 Centro Senhor Do Bonfim BA| 1.359,00 1.703,00
450 Avenida Dom Joao Vi 856 Brotas Salvador BA| 660,00 638,00
1071 Avenida Elisa Nery S/n Centro Mundo Novo BA| 95,00 931,00
761 Avenida Elisio Santana 0 Centro Irard BA| 53,00 1.473,12
673 Avenida Estelita Falcao S/n Centro Agua Fria BA| 52,71 725,00
916 Avenida Getulio Vargas 941 Centro Itatim BA| 42,00 1.200,00
674 Avenida Governador Lomanto Junior S/n Centro Amargosa BA| 58,50 1.611,60
775 Avenida Ibicarai S/n Na Itapé BA| 70,00 625,00
901 Avenida Jaguaquara - Loteamento Jardim Santa Rita S/n Entroncamento Jaguaquara BA| 44,34 1.353,00
876 Avenida Joao Borges De Sa S/n Centro Uaua BA| 60,90 1.800,00
774 Avenida Juraci Magalhaes Junior S/n Beira Mar Itaparica BA| 139,00 1.144,00
686 Avenida Juracy Magalhaes S/n Araca Dos Estudantes Barra Do Mendes BA| 67,08 797,16
6680 Avenida Juscelino Kubitschek S/n Centro Angical BA| 19,40 910,24
677 Avenida Lomanto Junior Ao Lado Do N° 31 0 Na Antonio Gongalves BA| 68,00 400,00
817 Avenida Manoel Gomes De Cerqueira S/n Centro Qurigangas BA| 13,65 1.028,50
6744 Avenida Maria Eugenia 0 Valeria Salvador BA| 176,00 1.200,00
518 Avenida Matias Sin Tomba Feira De Santana BA| 5.346,00 10.028,00
6984 Avenida Ministro Alfredo Buzaid Sin Monte Castelo Teixeira De Freitas BA| 197,37 1.820,00
1091 Avenida Nova Brasilia Sin Centro Vérzea Nova BA| 64,00 966,00
897 Avenida Oceanica S/n Centro Nova Vigosa BA| 68,40 740,00
1077 Avenida Octavio Mangabeira S/n Itapua Salvador BA| 624,00 3.271,00
446 Avenida Orlando Gomes - Lotemaento Veredas Piata Sin Piata Salvador BA| 462,00 1.363,00
508 Avenida Padre Vieira 489 Centro Cristopolis BA| 56,00 1.200,00
1079 Avenida Pinto De Aguiar S/n Pituacu Salvador BA| 78,00 6.800,00
648 Avenida Presidente Dutra S/n Alto Do Peri Peri Vitéria Da Conquista BA| 527,00 5.246,00
1092 Avenida Presidente Dutra S/n Alto Do Peri Peri Vitéria Da Conquista BA| 527,00 19.832,00
685 Avenida Presidente Getulio Vargas 564 Centro Barra Do Choga BA| 44,54 1.000,00
878 Avenida Presidente Medice Sin Centro Ubata BA| 196,80 1.918,28
562 Avenida Recife Sin Na Jeremoabo BA| 60,35 978,00
781 Avenida Renato Braga 479 Centro ltubera BA| 18,00 1.000,00
892 Avenida Rotatorio Via Periferica C/ Via Das Torres (Cil Sin Cia Simdes Filho BA| 406,00 8.600,00
7248 Avenida Rui Barbosa 0 Na Santa Brigida BA| 12,00 1.193,00
760 Avenida Santa Helena 510 Na Iramaia BA| 70,00 920,00
7486 Avenida Sao Joao 0 Na Mirangaba BA| 24,00 860,00
7199 Avenida Sao Luiz 1520 Parque Candeias Vitéria Da Conquista BA| 36,00 525,00
457 Avenida Sete De Setembro S/n Na Alcobaca BA| 36,00 970,00
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7175 Avenida Suburbana 0 Plataforma Salvador BA| 697,00 1.180,50
935 Avenida Sul Sin Centro Serra Do Ramalho BA| 81,00 2.000,00
823 Avenida Tancredo Neves 350 Vila Da Fatima Paulo Afonso BA| 1.359,00 2.500,00
381 Avenida Tancredo Neves 1981 Iguatemi Salvador BA| 1.210,00 5.000,00
7173 Avenida Vasco Da Gama S/n Engenho Velho De Brotas Salvador BA| 98,00 262,41
1090 Avenida Visconde Ferreira Bandeira 468 Centro Manhuagu BA| 501,00 1.060,00
1069 Avenida Vitoria Da Conquista S/n Na Itapetinga BA| 36,75 900,00
7262 Avenida Walter De Aragao Souza 308 Centro Simdes Filho BA| 90,38 2.000,00
7082 Bairro Jonas Ceo 0 Na Firmino Alves BA| 12,00 1.050,00
7272 Boa Vista - Corrego Do Peixe Km 45 - Rod. Br 5 0 Pov. De Itambe Potiragua BA| 12,00 354,89
619 Br 240 Km 2800 S/n Distrito Chapada Seabra BA| 58,83 1.073,00
523 Br 324 Km 60 Sin Subae Feira De Santana BA| 117,61 1.000,00
682 Central Baixa Grande 0 Na Baixa Grande BA| 48,00 540,00
871 Central Tapiramuta 0 Na Tapiramuta BA| 90,00 1.200,00
719 Conceicao Do Jacuipe 0 Centro Conceigédo Do Jacuipe BA| 57,38 1.050,00
930 Condominio Praia Da Conceicao 12 Praia Da Conceicao Vera Cruz BA| 93,00 392,00
37614 Distrito De Caete 0 Na Palmeiras BA| 111,52 111,52
914 En Est Nova Fatima 0 Na Nova Fatima BA| 29,15 900,00
7274 Est. De ltabela 0 Pov. De Trancoso Porto Seguro BA| 63,60 580,50
915 Estagao Bravo 0 Na Serra Preta BA| 71,05 1.195,76
570 Estagao Canal 0 Na Macajuba BA| 24,00 690,00
1037 Estacao Repetidora De Cuscuzeiro 0 Zona Rural Santa Maria Da Vitéria BA| 136,00 1.600,00
874 Estagao Terra Nova 0 Na Terra Nova BA| 53,25 1.050,00
572 Estr. Ba 045 - Fazenda Barbosa Sin Serra Do Tona Macururé BA| 84,32 1.600,00
7211 Estr. De Acesso Fazenda Quarto Crescente | 0 Na Dério Meira BA| 27,20 1.900,00
747 Estrada Antiga De Ibipetum Km 01 0 Vila De Ibipetum Ipupiara BA| 42,00 1.937,00
928 Estrada Bom Despacho A Cacha Pregos (Fazenda Sg 0 Aratuba Vera Cruz BA| 95,01 1.000,00
558 Estrada Br 330 Km 180 S/n Fazenda Nova Cajueiro Jequié BA| 103,18 2.000,00
7182 Estrada Das Salinas 0 Vila Nova Coribe BA| 38,50 1.200,00
7450 Estrada De Acesso Fazenda Carazinho S/n Antiga Fazenda Piraja Caatiba BA| 4,00 2.000,00
7490 Estrada De Irajuba 0 Ipauete Planaltino BA| 39,34 1.600,00
7499 Estrada Do Povoado 0 Distrito Junco Jacobina BA| 56,71 1.200,00
882 Estrada Faz Boa Vista Sin Na Urandi BA 42,00 2.050,00
622 Estrada Santa Barbara Sin Na Santa Barbara BA| 42,00 573,92
1050 Estrada Tanque De Terra Para Catuabinho - Alto Do Sin Distrito Juacema Jaguarari BA| 101,36 750,00
469 Fazenda Agia Clara Estrada P/ Lagoa Clara 0 Zona Rural Baiandpolis BA| 99,00 2.700,00
555 Fazenda Angicos Km 1655 Da Ba 130 P/Juazeiro 0 Distrito Barrinha Jaguarari BA| 15,00 2.000,00
609 Fazenda Barreiro - Ba-252 - 0 Zona Rural Riacho De Santana BA| 96,00 1.063,00
793 Fazenda Barrinha S/n Na Lajedinho BA| 64,71 1.227,31
582 Fazenda Batatam 0 Pedreira Nazaré BA| 37,62 1.800,00
7217 Fazenda Boa Vista 0 Na Floresta Azul BA| 266,35 93.675,00
7063 Fazenda Boa Vista 0 Na Itajuipe BA| 175,80 2.000,00
1041 Fazenda Bom Jardim Sin Fazenda Gandu BA| 59,40 930,00
7677 Fazenda Borborema 0 Na Encruzilhada BA| 30,00 1.200,00
7475 Fazenda Bordao 0 Na Jeremoabo BA| 88,00 2.000,00
7448 Fazenda Brasileira 0 Na Buritirama BA| 56,22 40.000,00
7507 Fazenda Cafeeira 0 Volta Grande Tapiramuta BA| 70,00 1.556,29
7242 Fazenda Cariri 0 Na Riacho De Santana BA| 52,00 10.600,00
7506 Fazenda Carnauba 0 Carnauba Xique-Xique BA| 70,22 2.000,00
545 Fazenda Itajuba (Fazenda Formosa) 0 Zona Rural Itagiba BA| 118,00 157.475,00
652 Fazenda Jarpa 0 Na Utinga BA| 99,10 1.319,25
7463 Fazenda Lagamar 0 Lagamar Ibotirama BA| 58,88 1.800,00
477 Fazenda Lagoas (Parangaba) 0 Imovel Rural Boa Nova BA| 51,00 1.340,00
1056 Fazenda Lagoinha 0 Centro Una BA| 51,68 1.372,00
739 Fazenda Lajedinho 0 Na Guaratinga BA| 40,00 625,00
7194 Fazenda Laranjeira 0 Na Lafaiete Coutinho BA| 12,00 900,00
550 Fazenda Magoya 0 Itabuna Sul Sns Itarantim BA| 96,00 1.420,00
680 Fazenda Maravilha 0 Imovel Rural Arataca BA| 64,05 1.200,00
1064 Fazenda Matias Tomba (Area Desmembrada) 0 Subae Feira De Santana BA| 148,00 1.000,00
827 Fazenda Monte Alegre S/n Distrito Pirai Do Norte ltubera BA| 66,75 1.200,00
590 Fazenda Morro Pai Inacio Br 242 Sin Na Palmeiras BA| 64,05 2.000,00
624 Fazenda Nova Primavera - Est. Sta. Rita De Cassia - 0 Monte Alegre Santa Rita De Cassia BA| 150,00 2.025,00
547 Fazenda Oriente 0 Morro Itapetinga BA| 80,00 1.400,00
474 Fazenda Paineira 0 Zona Rural Barreiras BA| 65,00 3.600,00
7245 Fazenda Pique E Pe De Serra 0 Ribeira Ribeira Do Pombal BA| 90,41 740,00
7172 Fazenda Pitombeira 0 Coribe Coribe BA| 62,00 1.200,00
592 Fazenda Recreio Sin Na Paramirim BA| 72,00 26.410,00
583 Fazenda Retiro 0 Fazenda Nilo Peganha BA| 136,30 1.760,00
7509 Fazenda Ribeirao Das Piabas 0 Na Ibicui BA| 55,50 675,00
7467 Fazenda Rio De Janeiro 0 Dourado Jodo Dourado BA| 144,48 2.000,00
7072 Fazenda Rocinha (Ao Lado Da Igreja Velha) 0 Distrito Jiribatuba Vera Cruz BA| 4,00 600,00
7436 Fazenda Saco Do Meio 0 Na Antas BA| 69,00 2.000,00
7505 Fazenda Saco Dos Bois 0 Santo Inacio Xique-Xique BA| 58,00 2.000,00
1042 Fazenda Salobrinho 0 Garrafao Itapetinga BA| 51,00 900,00
629 Fazenda Santa Maria 0 Zona Rural Santo Estévao BA| 55,00 999,90
645 Fazenda Sao Joao 0 Santo Amaro Do Catu Vera Cruz BA| 79,23 2.000,00
7163 Fazenda Sao Roque Da Jacutinga 0 Vila Franca Itamari BA| 175,76 1.435,20
644 Fazenda Sete Cachoeira 0 Nova Valenca Valenca BA| 62,10 1.350,00
625 Fazenda Tocaia 0 Na Santa Terezinha BA| 54,00 2.000,00
1051 Fazenda Varzinha 0 Lagoa Do Oscar Cotegipe BA| 106,00 10.000,00
7508 Fazenda Vencedor - Serra Da Tabatinga 0 Na Brejoes BA| 18,00 401,50
7275 Fazendas Reunidas Lamarao 0 Lamarao Do Passe Sé&o Sebastido Do Passé BA| 40,50 1.000,00
902 Filadelfia (Central) 0 Na Filadélfia BA 76,00 566,00
745 Ibicoara 0 Na Ibicoara BA| 42,00 1.140,00
910 Imovel Rural "Segredo” 0 Centro Santa Luzia BA| 43,30 74,40
11751 Jupagua S/n Centro Cotegipe BA| 12,00 96,00
454 Largo Da Independencia 33 Centro Alagoinhas BA| 186,58 2.733,00
359 Lot. Horto Garibaldi - Rua A 0 Vasco Da Gama Salvador BA| 685,00 3.375,00
1048 Loteamento Bela Vista 0 Fazenda Ubaitaba BA| 182,75 1.287,00
991 Loteamento Recreio Do Cabugu 0 Distrito Cabucu Saubara BA| 53,03 713,00
468 Luiz Eduardo Magalhaes 0 Na Baiandpolis BA| 64,00 1.200,00
826 Maonel Vicente Sin Na Pintadas BA| 66,30 1.240,00
7454 Morro Atras Do Ginasio0 Sin Na Catolandia BA| 83,44 1.600,00
7444 Morro Da Santa0 Sin Boninal Boninal BA| 53,25 400,00
37607 Morro Da Torre Sin Na Novo Horizonte BA| 371,00 371,00
465 Morro Do Bom Jesus Da Lapa0 S/n Na Bom Jesus Da Lapa BA| 234,85 1.055,00
560 Morro Do Totonho - Faz Riacho Da Velha0 S/n Na Jequié BA| 44,30 3.410,00
601 Morro Fazenda Saco Grande Sin Povoado Parafuso Planalto BA| 66,50 900,00
556 No Alto De Um Morro Na Rodovia Lomanto Junior A 1 Sin Na Jaguarari BA| 96,60 2.028,00
553 Nucleo Colonial De Jaguaquara 0 Morro Do Pelado Jaguaquara BA| 118,80 23.080,00
7092 Outeiro Maria Onga 0 Na Itacaré BA| 45,75 1.200,00
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7081 Planalto Da Saude 0 Cumuruxatiba Prado BA| 52,71 729,00
37602 Povado De Mandacaru Sin Na Rafael Jambeiro BA| 30,00 30,00
11170 Povoado Agua Boa S/n Centro Baiandpolis BA| 16,00 600,00
37603 Povoado Cabega Do Negro S/n Na Rafael Jambeiro BA| 25,00 25,00
37605 Povoado De Brejo Da Missao S/n Na Angical BA| 68,40 68,40
36903 Povoado De Cajueiro 0 Na Rafael Jambeiro BA| 16,00 400,00
11175 Povoado De Canabrava S/n Centro Baiandpolis BA| 16,00 96,00
37612 Povoado De Lagoa De Gaudencio 0 Na Lapao BA| 96,00 96,00
37600 Povoado De Moco Sin Rafael Jambeiro BA| 36,00 36,00
37598 Povoado De Roga Velha S/n Na Baiandpolis BA| 96,00 96,00
37601 Povoado De Rosarinho Sin Rafael Jambeiro BA| 36,00 36,00
37610 Povoado Lajedo Do Pau D Arco S/n Na Lapao BA| 625,00 625,00
35893 Povoado Sao Roque Do Paratigi 0 Na Rafael Jambeiro BA| 16,00 96,00
1058 Pqe. Triunfo Barao De Cotegipe Narandiba Alagoinhas BA| 25,00 1.720,00
921 Praca 13 De Maio S/n Centro Belmonte BA| 57,27 704,00
738 Praga Antonio Carlos Magalhaes S/n Centro Guajeru BA| 63,90 1.230,00
705 Praga Antonio De Sousa Lopes S/n Centro Cansangéo BA| 57,00 1.158,84
507 Praca Austricliano Moreira 0 Centro Coragao De Maria BA| 127,35 1.513,12
7240 Praca Bela Vista 0 Ponte 2 De Julho Rafael Jambeiro BA| 16,00 80,00
7066 Praca Castro Alves S/n Na Teixeira De Freitas BA| 100,00 308,00
7064 Pracga Castro Alves S/n Na Lajedao BA| 12,00 1.050,00
36554 Praga Conselheiro Luiz Viana S/n Na Xique-Xique BA| 16,00 600,00
7439 Praga Coronel Joao Das Virgens 0 Aracatu Aracatu BA| 12,00 1.200,00
604 Praca Da Bandeira 168 Na Potiragua BA| 197,70 493,57
487 Praca Da Bandeira S/n Centro Cairu BA| 19,00 945,00
7270 Praca Da Feira 0 Pov. Vera Cruz Porto Seguro BA| 32,56 1.003,20
7169 Praca Da Feira (Limita-Se Pelo Lado Esquerdo Com Sin Distrito Travessao Camamu BA| 9,72 328,00
883 Praca Da Igreja 0 Centro Uruguca BA| 46,00 1.116,00
7215 Praca Da Matriz - Proximo A Rua Independencia 0 Na Erico Cardoso BA| 12,00 900,00
859 Praca Da Torre 0 Centro Sitio Do Quinto BA| 42,00 1.180,00
7492 Praga Do Campo 0 Ibitira Rio Do Antdnio BA| 57,55 930,25
7491 Praga Do Ginasio 0 Quixabeira Quixabeira BA| 52,71 594,00
7256 Praca Do Mercado 0 Na Serra Dourada BA| 12,00 1.116,00
7473 Praga Do Predio 0 Romulo Campos Itiiba BA| 64,05 663,00
698 Praca Dr Francisco Xavier Borges 198 Centro Camamu BA| 110,00 243,00
35157 Pracga Dr. Manoel Novaes S/n Na Caém BA| 62,50 1.050,00
899 Praca Gabriel F. Santos 0 Na Capim Grosso BA| 56,00 1.060,00
778 Praca Goes Calmon S/n Na Itaquara BA| 42,00 1.013,33
443 Praca Irma Dulce 22 Roma Salvador BA| 2.068,54 2.866,00
7250 Pracga Joao Nery Sin Na Santandpolis BA| 12,00 552,00
926 Praca Jose Cirino S/n Distrito Salobro Canarana BA| 46,00 1.015,00
799 Praca Juscelino Kubitschek S/n Na Mansidao BA| 100,00 1.050,00
561 Praca Luiz Viana 0 Centro Jequié BA| 1.547,00 1.378,00
7056 Praca Manoel Palmeira S/n Centro Barro Preto BA| 57,00 613,00
769 Praga Marechal Castelo Branco 23 Centro Itamaraju BA| 495,00 1.254,00
482 Praca Melancia Galvao S/n Centro Brejoes BA| 106,80 1.600,00
731 Praga Monsenhor Zacarias Luz S/n Na Esplanada BA| 174,00 750,00
836 Praca Olimpio Ferreira 0 Na Presidente Janio Quadros BA| 95,40 1.713,53
628 Praca Padre Mateus 227 Centro Santo Antonio De Jesus BA| 344,00 1.145,00
610 Praca Presidente Kennedy 0 Centro Ribeira Do Pombal BA| 95,40 1.216,50
594 Praca Presidente Medice 0 Centro Pedrao BA| 13,52 971,10
734 Praca Rui Barbosa 0 Centro Gandu BA| 164,16 1.915,00
7493 Praca Vicente Moreira 0 Morro Das Flores Ruy Barbosa BA| 16,00 615,00
6737 Prologamento Da Av Das Amendoeiras 0 Jaua Camagari BA| 66,40 1.112,00
6735 Quadra 18 - Lot. Planalto Agua Grande 0 Centro Catu BA| 175,00 2.415,00
704 R. José Félix Ferreira - Estrada S/ Nome 0 Lagoinha Candido Sales BA| 104,00 1.000,00
616 Repetidora De Porto Novo S/N (Alto Formoso De Port| Sin Rural Santana BA| 240,00 2.400,00
807 Repetidora Morpa 0 Na Morpara BA| 104,00 2.200,00
617 Repetidora Saude 0 Na Saude BA| 33,44 1.200,00
7237 Rod. Ba 270 - Fazenda Dr. Ezequiel S/n Na Potiragua BA| 23,00 1.200,00
1031 Rod. Br 407 Km 18 Km - Fazenda Rancharia Sin Distrito Carnaiba Do Sertao Juazeiro BA| 61,36 202.700,00
1052 Rod. Buritirama / Mansidao Km 540 Sin Povoado Do Gatto Mansiddo BA| 63,00 2.500,00
1053 Rod. Curaga - Juazeiro - Km 320 S/n Imovel Rural Curaga BA| 66,38 2.500,00
920 Rodovia Ba 001 Km 150 Sin Barra Grande Vera Cruz BA| 60,00 2.552,20
6733 Rodovia Ba 099 S/n Arembepe Camagari BA| 65,00 3.000,00
688 Rodovia Barro Alto Canarana Na Entrada Da Cidade()| Sin Na Barro Alto BA| 65,36 1.180,00
1033 Rodovia Do Feijao A 30 Km De Irece0 S/n Na Central BA| 57,04 6.806,00
909 Rodovia llheus Itabuna Km 110 Sin Salobrinho lIhéus BA| 66,95 990,00
798 Rodovia Mairi-Baixa Grande Sin Na Mairi BA| 48,00 436,81
809 Rodovia Novo Mundo - Piritiba A 1000M De Mundo N S/n Serra Da Santa Cruz Mundo Novo BA| 225,50 900,00
6618 Rodovia Via Matoim 9 - Km 1 Estrada Para O Porto D S/n Cia - Centro Industrial De Aratu Candeias BA| 223,00 1.973,00
470 Rua Teixeira De Freitas Sin Centro Barra Da Estiva BA| 56,00 1.888,00
726 Rua 12 De Maio S/n Na Crisépolis BA| 59,50 1.020,00
7203 Rua 15 De Novembro 0 Na lagu BA| 33,44 476,40
35150 Rua 15 De Novembro 0 Na Palmeiras BA| 36,00 540,00
723 Rua 15 De Novembro Sin Centro Cordeiros BA| 42,00 1.271,00
860 Rua 2 - Em Frente Ao N. 3 0 Vila Sao Joaquim Sobradinho BA| 86,32 1.388,00
608 Rua 2 De Julho 55 Centro Belo Campo BA| 85,50 1.200,00
7243 Rua 2 De Julho (Fundos C/ A Rua Duque De Caxias) 0 Na Riacho De Santana BA| 69,82 1.288,00
800 Rua 24 De Maio - Fazenda Gameleira S/n Na Lajedo Do Tabocal BA| 39,85 1.003,79
853 Rua 24 De Outubro 0 Centro Santaluz BA| 66,38 1.260,00
819 Rua 25 De Junho S/n Centro Paratinga BA| 39,00 1.200,00
7504 Rua 29 De Janeiro 0 Wagner Wagner BA| 12,00 1.200,00
528 Rua 4 - Jardim Alto Boa Vista 0 Boa Vista lIhéus BA| 209,00 1.087,00
790 Rua 9 De Julho S/n Centro Jussiape BA| 70,00 756,00
6741 Rua A Setor E - Conj. Mussurunga 1 0 Mussurunga Salvador BA| 7,55 624,00
7434 Rua Abnoel Nogueira 0 Anage Anagé BA| 12,00 1.200,00
7268 Rua Adilson Souza 0 Pernambues Salvador BA| 61,00 179,30
773 Rua Afonso Pena 321 Na Itanhém BA| 35,65 1.174,27
501 Rua Afranio Peixoto Sin Na Coaraci BA| 35,00 2.000,00
829 Rua Afrizio Barbosa S/n Centro Piripa BA| 42,00 1.215,00
7204 Rua Agenor Brandao 0 Na Caturama BA| 52,71 465,00
7205 Rua Albertino Ferreira 0 Na Ichu BA| 12,00 1.170,00
7230 Rua Alfredo Soares 0 Na Piata BA| 38,41 1.000,00
7162 Rua Almeida C/ A Rui Barbosa 0 Na Ibipeba BA| 16,00 554,91
568 Rua Alto Do Bonfim S/n Na Lengois BA| 35,65 1.626,90
7200 Rua Alto Do Cruzeiro Sin Na Jaborandi BA| 12,00 993,67
7227 Rua Alto Do Japao 0 Na Nova Itarana BA| 12,00 1.215,51
7180 Rua Alvaro Lobo 0 Candeal Candeal BA| 12,00 1.200,00
751 Rua Angelo Lima Da Silva S/n Na Ibirataia BA| 66,38 1.050,00
795 Rua Antonio Botelho Neto Sin Centro Licinio De Almeida BA 95,40 1.200,00




DocusSign Envelope ID: 705121B8-E1D8-4A2F-B517-00926D8C0554

573 Rua Antonio Carlos Magalhaes S/n Centro Macururé BA| 31,50 1.151,00
863 Rua Antonio Carlos Magalhaes S/n Na Santa Inés BA| 42,00 1.259,69
716 Rua Antonio Correia 214 Centro Conceigédo Da Feira BA| 94,58 616,00
586 Rua Antonio De Sousa Barreto Sin Centro Olindina BA| 36,65 2.000,00
846 Rua Antonio Rocha Sin Na Sé&o Desidério BA| 56,00 1.225,00
521 Rua Aracy 1350 Sobradinho Feira De Santana BA| 176,00 1.060,00
7165 Rua Artur Diniz Veloso 250 Na Jacobina BA| 2.334,50 1.792,00
377 Rua Artur Orrico - Lot. Jardim Campinas 6 Campinas De Piraja Salvador BA| 1.352,00 1.406,00
1081 Rua Artur Orrico - Lot. Jardim Campinas S/n Campinas De Piraja Salvador BA| 100,00 124,00
1080 Rua Artur Orrico - Lot. Jardim Campinas (Parte A Ser 0 Campinas De Piraja Salvador BA| 696,00 2.774,20
7188 Rua Aurora (Lateral Da Br 156) 0 Na Ipupiara BA| 23,00 484,00
932 Rua Ayro Da Cunha 0 Palmares Simdes Filho BA| 168,00 1.021,00
718 Rua Balon Lopes Carneiro 0 Centro Conceigédo Do Coité BA| 194,92 1.232,00
7095 Rua Barao Do Rio Branco Sin Na Itororé BA| 68,85 568,75
7266 Rua Boa Esperanca 20 Catingal Manoel Vitorino BA| 9,00 32,30
7502 Rua Boiadeira S/n Tabocas Do Brejo Velho Tabocas Do Brejo Velho BA| 16,00 1.442,67
980 Rua Bom Jesus S/n Na Porto Seguro BA| 33,00 630,00
785 Rua Boticario Alto Da Torre 0 Na Jiquirica BA| 42,00 1.184,90
918 Rua Camaca Sin Sao Joao Do Paraiso Mascote BA| 35,00 916,80
525 Rua Camerindo Neves 30 Centro Guanambi BA| 639,00 890,00
1066 Rua Camerindo Neves Sin Na Guanambi BA| 382,00 627,00
349 Rua Carlos Santos S/n Centro Xique-Xique BA| 139,80 2.216,16
378 Rua Carvalho Nascimento 0 Cajazeiras Salvador BA| 898,00 2.823,06
7484 Rua Cascalhada 0 Acu Da Torre Mata De S&o Jodo BA| 4,00 1.050,00
447 Rua Celika Nogueira Ou Celika Rodrigues 249 Piraja / Aguas Claras Salvador BA| 103,00 709,00
737 Rua Cesario Costa S/n Centro Governador Mangabeira BA| 57,00 900,00
801 Rua Cicero Borges De Moraes 15 Centro Maragogipe BA| 48,84 674,84
493 Rua Colina Dos Laranjais 111 Centro Camacan BA| 155,00 1.495,00
451 Rua Conde Porto Alegre 687 lapi Salvador BA| 592,00 675,00
741 Rua Conego Olimpio S/n Distrito Humildes Feira De Santana BA| 71,05 1.855,00
843 Rua Coronel Bevenuto Sin Na Rio Real BA| 98,15 748,43
727 Rua Coronel Jose Batista Da Fonseca 140 Centro Cruz Das Almas BA| 394,00 1.828,00
839 Rua Coronel Jose Sirino Sin Na Remanso BA| 97,06 1.192,51
803 Rua Coronel Juca Medrado Sin Na Marcionilio Souza BA| 111,00 1.0562,16
683 Rua Cosme Damiao 54 Banco Do Vitoria lIhéus BA| 66,00 1.110,00
603 Rua Cova Da Moca S/n Na Porto Seguro BA| 120,00 1.218,55
33450 Rua Cruzeiro Do Sul S/n Na Pogoes BA| 900,00 900,00
7239 Rua Curralzinho 0 Argoim Rafael Jambeiro BA| 1.200,00 1.200,00
1036 Rua Curva Do Vento - Faz. Umbirussu Igapora 0 Morro |gapora BA| 61,64 2.000,00
862 Rua D - Alto Do Mirante 0 Mirante Da Coroa Santa Cruz Cabralia BA| 37,75 1.218,55
7481 Rua Da Bandeira 0 Malhada De Pedras Malhada De Pedras BA| 52,71 1.600,00
7057 Rua Da Bralandia 0 Guarani Prado BA| 12,00 875,00
7241 Rua Da Caixa D'Agua 0 Na Rafael Jambeiro BA| 13,72 1.200,00
933B Rua Da Foca Lote 2, 3, 4 E 5 Da Quadra 37 Sin Distrito Praia Do Forte Mata De S&o Jodo BA| - 544,48
830 Rua Da Independencia 0 Centro Piritiba BA| 55,54 1.074,31
566 Rua Da Linha 13 Centro Laje BA| 54,60 400,00
868 Rua Da Matriz S/n Tagua Cotegipe BA| 90,00 1.600,00
584 Rua Da Muritiba 0 Na Nilo Peganha BA| 72,00 1.307,00
541 Rua Da Palma Sin Ferradas Itabuna BA| 66,36 1.440,00
7452 Rua Da Rodoviaria/Rua Delegado Cleyton Ledo Chag| 198 Centro Camagari BA| 320,00 2.310,00
7158 Rua Da Saudade Sin Na Cardeal Da Silva BA| 64,71 1.665,00
7080 Rua Da Tabela Sin Na Cravoléandia BA| 16,20 1.200,00
783 Rua Da Telebahia Sin Centro Jacaraci BA| 42,00 486,00
816 Rua Da Torre Sin Centro Nova Soure BA| 40,54 1.041,15
938 Rua Da Torre 1023 Guaibim Valenca BA| 31,11 535,00
7219 Rua Das Almas 0 Na Formosa Do Rio Preto BA| 87,34 1.200,00
984 Rua Das Flores 0 Centro Presidente Tancredo Neves BA| 42,00 840,00
526 Rua Das Flores Sin Na Ibitiara BA| 45,00 1.200,00
577 Rua Das Flores Sin Centro Monte Santo BA| 42,00 1.380,00
1062 Rua Das Margaridas S/n Na Catu BA| 1.029,00 1.029,00
873 Rua Das Pedras Sin Periferia Teolandia BA| 70,00 1.244,60
626 Rua Das Pedrinhas Sin Centro Santa Teresinha BA| 14,28 101,50
479 Rua Das Telecomunicacoes 0 Centro Boninal BA| 60,90 113,56
764 Rua Das Torres Sin Centro Itacaré BA| 48,70 1.131,00
864 Rua Deputado Adao Souza S/n Centro Santa Maria Da Vitéria BA| 259,00 2.500,00
7246 Rua Deputado Antonio Brito 0 Ribeira Do Amparo Ribeira Do Amparo BA| 12,00 1.200,00
630 Rua Desembargador Felinto Bastos 0 Zona Urbana Santo Estévéao BA| 95,40 823,37
7077 Rua Direita Do Sao Caetano 0 Sao Caetano Salvador BA| 592,00 470,00
360 Rua Do Balneario 174 Amaralina Salvador BA| 1.810,00 1.540,00
505 Rua Do Cais 0 Centro Conde BA| 85,00 600,00
668 Rua Do Colegio 0 Centro Abaira BA| 64,05 1.200,00
744 Rua Do Cruzeiro Sin Na Ibiassucé BA| 52,70 2.200,00
7208 Rua Do Cruzeiro 230 Centro Ouroléndia BA| 24,00 747,00
7207 Rua Do Cruzeiro - Terminal 0 Na Anguera BA| 16,00 1.105,19
595 Rua Do Estadio De Futebol 0 Na Pedro Alexandre BA| 40,00 1.880,00
640 Rua Do Matadouro 0 Na Tucano BA| 66,38 2.462,87
7498 Rua Do Porto Grande 0 Vila De Saubara Saubara BA| 28,72 1.633,50
7495 Rua Do Posto Novo Parana 0 Novo Parana Sé&o Desidério BA| 66,38 1.664,64
852 Rua Do Tamarineiro S/n Na Salinas Da Margarida BA| 37,50 900,00
459 Rua Do Tanque S/n Na Andorinha BA| 36,00 338,00
771 Rua Dois De Julho 6 Centro Itambé BA| 41,25 900,00
6742 Rua Dom Pedro | 0 Periperi Salvador BA| 33,00 600,00
7216 Rua Dom Pedro li 0 Na Eunapolis BA| 1.064,52 1.588,00
6739 Rua Domingos Caetano 29 Barbalho Salvador BA| 2.298,00 2.297,00
6740 Rua Domingos Caetano 144 Barbalho Salvador BA| 293,00 541,00
900 Rua Dorta Montangil S/n Nucelo Colonial Una BA| 39,72 577,00
511 Rua Dos Macons 14 Centro Euclides Da Cunha BA| 137,90 1.456,00
472 Rua Doutor Abilio Farias 455 Centro Barreiras BA| 553,00 1.440,00
641 Rua Dr. Cleobulo Santana Sin Centro Ubaitaba BA| 33,50 1.080,00
881 Rua Dr. J.J. Seabra 9 Centro Una BA| 70,00 480,00
462 Rua Dr. Orlando Teixeira 27 Centro Antas BA| 42,00 800,00
713 Rua Dr. Orlando Texeira 0 Na Chorroché BA| 100,00 1.600,00
891 Rua Dr. Simoes Filho 4 Centro Cachoeira BA| 516,00 622,00
7253 Rua Duque De Caxias S/n Na Sao Miguel Das Matas BA| 12,00 1.200,00
1093 Rua E S/n Alvorada Vitéria Da Conquista BA| 882,00 882,00
1094 Rua E S/n Alvorada Vitéria Da Conquista BA| 193,00 1.218,00
355 Rua Edberto Quintela Lins Sin Centro Wenceslau Guimarées BA| 42,16 550,00
669 Rua Edesio Tolentino Sin Centro Abaré BA| 38,41 1.160,00
7210 Rua Edmundo Barreiro 1 Na Aratuipe BA| 12,00 1.200,00
7449 Rua Eliodoro Araujo Filho 0 Na Buritirama BA| 122,44 1.200,00
981 Rua Eneas Silva Dourado Sin Na Jodo Dourado BA| 80,00 1.125,00
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376 Rua Engenheiro Souza Lima 196 Graca Salvador BA| 1.116,00 1.492,00
379 Rua Estrada De Barreira Sin Mata Escura Salvador BA| 244,00 1.715,00
886 Rua Estrada Do Sao Roque Dos Macacos S/n Centro Varzedo BA| 29,37 400,00
655 Rua Eteno S/n Polo Petroquimico Camagari BA| 84,00 3.000,00
815 Rua Eunapio De Queiroz S/n Centro Nova Ibia BA| 50,00 971,42
1074 Rua Ezequiel Ponde - Quadra B Lotes 13 E 14 0 Jardim Apipema Salvador BA| 176,46 764,43
358 Rua Ezequiel Ponde - Quadra B Lotes 9 10 11 12 10 Jardim Apipema Salvador BA| 3.502,00 1.562,00
37613 Rua Flora Mendes S/n Segredo Souto Soares BA| 96,00 96,00
6738 Rua Francisco Leitao 0 Centro Madre De Deus BA| 125,00 1.087,00
660 Rua Francisco Pinto S/n Centro Inhambupe BA| 33,00 1.296,00
929 Rua Francisco Xavier Sin Na Caravelas BA| 52,71 1.200,00
635 Rua Godoaldo Amaral 20 Teixeirinha Teixeira De Freitas BA| 364,39 3.801,00
753 Rua Governador Lomanto Junior S/n Na Ibirapua BA| 35,65 798,00
620 Rua Heraldo Ribeiro Sin Centro Serrinha BA| 754,00 601,00
913 Rua Hermogenes Gomes S/n Centro Conde BA| 59,50 1.200,00
510 Rua Honorio Borges S/n Centro Entre Rios BA| 103,60 991,00
581 Rua llheus S/N / Rua Oscar Teixeira De Carvalho Sin Na Mucuri BA| 42,00 617,20
692 Rua lluminato Lobo 139 Centro Brumado BA| 312,00 831,00
7258 Rua J. J. Seabra Sin Na Souto Soares BA| 16,00 1.073,00
7078 Rua J.J. Seabra 0 Na Canavieiras BA| 68,29 1.791,80
919 Rua Jequitiba 0 Distrito Arraial Dajuda Porto Seguro BA| 54,00 1.218,55
527 Rua Jj Seabra 453 Centro Ibotirama BA| 138,00 1.260,00
752 Rua Jjs Dourado Sin Na Ibitita BA 52,78 801,02
702 Rua Joana Angelica - Malemba 85 Alto Da Bela Vista Candeias BA| 742,00 2.432,00
911 Rua Joana Paula Sin Centro Camacan BA| 64,05 777,40
7220 Rua Joao Batista Da Conceigao 0 Na Gavido BA| 45,00 2.000,00
520 Rua Joaquim Jose Seabra 182 Centro Feira De Santana BA| 1.579,80 2.730,00
578 Rua Joel Modesto S/n Na Morro Do Chapéu BA| 36,00 994,00
905 Rua Jonas Martins Rio 258 Na Pé De Serra BA| 66,38 1.200,00
925 Rua Jose Belarmino Martins Silva Sin Centro Feira Da Mata BA| 42,00 575,00
651 Rua Jose Dias Da Rocha S/n Centro Utinga BA| 40,54 1.378,00
642 Rua Jose Loyola De Andrade S/n Centro Ubaitaba BA| 36,30 600,00
759 Rua Jose Miraglia 49 Centro Ipiatl BA| 347,00 858,00
7171 Rua Jose Serafim De Farias Ou Jovenal Amaral S/n Na Uruguca BA| 57,75 1.530,57
513 Rua Jose Tavares Carneiro 2261 Cidade Nova Feira De San