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LM FROTAS ANUNCIA OS RESULTADOS DO 4721

Salvador, 21 de fevereiro de 2022 — O Grupo LM — Segmento de Terceirizagdo de Frotas de Veiculos (“LM
Frotas”, “Grupo” ou “Companhia”), uma das empresas mais especializadas no segmento de gestdo e
terceirizacao de frotas corporativas no pais desde 1995, divulga seus resultados referentes ao quarto trimestre
de 2021 (4T21). As informacgdes trimestrais consolidadas sdo elaboradas em conformidade com o padrédo
contdbil internacional IFRS e estdo apresentadas em Real. As comparacdes apresentadas, exceto quando
indicado o contrario, referem-se ao quarto trimestre de 2020 (4T20).

DESTAQUES DO 4121

al Receita Liquida: aumento de 2,9% em funcgdo @ |nvestimento Liquido cresceu 263,2%,

al principalmente do segmento de Gestdo de ™ devido ao aumento na aquisicdo de
Frotas que cresceu 8,1% no periodo. veiculos.

Yon Ganho de 1,7 p.p. de Margem Bruta, com 1253

crescimento de 8,1% no Lucro Bruto.

D:%EBITDA Ajustado: R$87,0 milhdes, no A4T,
crescimento de 4,6%.

Lucro Liquido Ajustado: R$11,9 milhdes, uma
gueda de 46,9% em comparagao ao 4T20.

— Divida Liquida: R$1.087,4 milhdes,
I aumento de 7,0% em relacdo ao 3T21.

AT 20 ama

m Investimento Liquido

PRINCIPAIS INDICADORES

em RS MM (exceto %) 47120 47121 A% 12M20 12mM21 A%

Receita Liquida 199,2 204,9 2,9% 682,8 786,7 15,2%
Lucro Bruto 69,5 75,1 8,1% 229,8 289,7 26,1%
Margem Bruta 34,9% 36,6% 1,7 pp 33,7% 36,8% 3,1pp
EBITDA 83,2 87,4 5,0% 294,2 339,7 15,5%
Margem EBITDA 76,7% 80,0% 3,3 pp 70,4% 81,5% 11,1 pp
EBITDA Ajustado* 83,2 87,0 4,6% 294,2 340,3 15,7%
Margem EBITDA Ajustado 76,7% 79,6% 2,9 pp 70,4% 81,7% 11,3 pp
Lucro Liquido 22,4 9,8 -56,3% 64,7 98,7 52,6%
Lucro Liquido Ajustado* 22,4 11,9 -46,9% 64,7 82,3 27,2%
Margem Liquida 11,2% 4,8% -6,4 pp 9,5% 12,5% 3,0 pp
Divida Liquida 823,9 1.087,4 32,0% 823,9 1.087,4 32,0%
Investimento Liquido 34,5 125,3 263,2% 14,2 301,7 2031,5%
Frota Total - Final Periodo 26.064 26.978 3,5% 26.064 26.978 3,5%
Frota Média Alugada 23.172 23.024 -0,6% 22.759 22.151 -2,7%

*EBITDA e Lucro Liquido ajustados por efeitos extraordindrios
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No 4T21, a LM apresentou um crescimento de 2,9% na Receita Liquida, totalizando R$204,9 milhdes.
Novamente, cabe destacar o desempenho da venda de veiculos seminovos, crescimento de 5,2% na
comparacdo trimestral. O Lucro Bruto totalizou R$75,1 milhdes, aumento de 8,1% e margem de 36,6%, 1,7
pontos percentuais acima da margem obtida no 4T20. A Companhia registrou um EBITDA de R$87,4 milhdes,
crescimento de 5,0% e margem EBITDA sobre receita de locacdo de 80,0%, 3,3 p.p. acima do 4T20. Nossa
geracdo de caixa operacional também foi bastante expressiva, totalizando R$680,8 milhdes no trimestre
contra R$428,9 milhdes no mesmo periodo do ano passado.

No trimestre, o endividamento liquido foi elevado em 32,0% em comparacdo ao 4720, para um total de
R$1.087,4 milhdes. Por sua vez, nossa rela¢do Divida Liquida / EBITDA ficou abaixo de 3,5 vezes, o que
consideramos saudavel para a retomada de investimentos.

Mantendo nosso foco em solug¢des inovadoras, temos reforcado o AssineCar LM, carro por assinatura para
pessoas fisicas. Seguiremos monitorando de perto as principais tendéncias em nosso mercado de atuacdo,
buscando sempre por novas oportunidades de crescimento que se enquadrem na estratégia da Companhia.
Também continuaremos diligentes e prudentes na gestdao de nossas operacdes e de nossa estrutura de capital.

Em 1998 o Grupo ingressou com uma acao judicial ordindria alegando a ndo incidéncia do ICMS sobre as
operacgOes de transportes (atividade que foi exercida até fevereiro de 2004) e em 14 de maio de 2021 foi
expedida certiddo pela 4a Vara da Fazenda Publica certificando ganho da acdo para o Grupo. Como resultado a
Fazenda Estadual devera emitir em favor da controlada, “CERTIFICADO DE CREDITO DE ICMS”, com os devidos
acréscimos legais, para fins de uso pelo Grupo ou através de cessdo a terceiros. Os efeitos econdmicos e
financeiros liquidos estdo impactados nas demonstra¢des do exercicio no montante de RS 16,4 milhdes
liguidos de impostos.

Em 07 de outubro de 2021 os acionistas representando a totalidade do capital social da LM Interestaduais
assinaram, com a Fleetzil Locagdes e Servigos Ltda. (“Fleetzil”), sociedade pertencente ao Grupo Volkswagen
Financial Services, um contrato de compra e venda de a¢Ges, subscricdo de agGes e outras avencas.

O fechamento da transagdo estava sujeito ao cumprimento de condigdes precedentes usuais, dentre elas a
aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (“CADE”).

Em 03 de janeiro de 2022 os acionistas da Companhia aprovaram a venda de 39,66% das A¢Ges ordinarias,
nominativas, sem valor nominal através de uma aquisi¢ao secundaria.

Nesta mesma data em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado aumento do capital social da Companhia,
no valor total de RS 783.750.917,00 (setecentos e oitenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta mil e
novecentos e dezessete reais), mediante a emissdo de 48.493 (quarenta e oito mil, quatrocentas e noventa e
trés) novas acdes ordindrias e sem valor nominal, ao preco de emissdo por acdo de RS 16.162,12 (dezesseis
mil, cento e sessenta e dois reais e doze centavos).

A Fleetzil passou a deter 55,15% do capital da Companhia, sendo certo que, no futuro, a Fleetzil devera ser
incorporada pela Companhia, pelo que o percentual de participacdo final do Grupo Volkswagen Financial
Services passara a ser de 60%.

Agradecemos, mais uma vez, a todos os nossos funcionarios, colaboradores, clientes, investidores e
fornecedores pela dedicagdo, comprometimento e parceria ao longo deste trimestre, esperando poder contar

com todos em nossa jornada.

Administragao
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B FROTA

& Investimento Liquido em Frota (RS MM)

b 301,7
6278 . 6717 ,
217,
144,6 1708 3 14,4 14,2 ot
3390 370,0 125,3
296,2 299,9 279,2 2792
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m Compras [R$ m) m Receita liquida de vendas (RS m)

O Investimento Liquido em Frota apresentou alta de 263,2% no 4T21. As compras totalizaram 220,9
milhdes no 4T21, alta de 76,2% na comparagao trimestral. A posicao liquida entre compras e vendas

na ordem de RS 125,3 milhdes foi superior em 163,2% relacdo ao 4720 e demonstra o retorno do
ciclo de investimento em veiculos.
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& Frota Final do Periodo (quantidade)

26.064 26.064 25k 26.978

23.628

20.423 - &le
2,455

2,107

2019 2020 12mM20 1zmz1

H Gestdo de Frotas Aluguel de Veiculos M Veiculos Disponiveis para Venda

A Frota Final do Periodo apresentou uma elevagdo de 3,5% no 12M21, em comparagdo a0 mesmo
periodo do ano anterior. O segmento gestao de frotas apresentou crescimento de 6,5% no periodo.
Ja o segmento de aluguel de veiculos teve redugdo de 28,2% em comparagdo ao mesmo periodo do
ano passado, a companhia intensificou a venda de seus veiculos, maximizando assim, o retorno sobre

seus ativos. Comparando com o final do exercicio de 2020, porém, temos um aumento da frota total
em 3,5%.

& Frota Média Alugada (quantidade)

Gestdo de Frotas Aluguel de Veiculos Total
23.172 -0,596 23.024
20.830 ﬁ%@ 21339
. . = %
1.685
]

A Frota Média Alugada da Companhia no 4T21 somou 23.024 veiculos, apresentou uma reducao de
0,6% em comparagao com o mesmo trimestre do ano anterior, quando somou 23.172 veiculos. No
segmento de Gestao de Frotas, houve um aumento de 2,4% na Frota Média Alugada. Ja no segmento

de Aluguel de Veiculos, onde os clientes sdo essencialmente motoristas de aplicativos, a reducao foi
de 28,1% trimestre contra trimestre.
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B RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

CAGR +43,8% g""’y 786,7
682,5 682,8
613,5 &,
475,9 461,8 475,6
18 2049
199,2
475,9 460,9 -26,4
o
2016 2017 2018 2019 2020 12mM20 12mM21 4120 4121

B Gestdo de Frotas o Aluguel de Veiculos

A Receita Liquida atingiu R$204,9 milhdes no 4721, 2,8% superior ao 4T20, como consequéncia do
crescimento dos seus negécios, representado pelo segmento de Gestao de Frotas.

& Gestao de Frotas

(RS MM) 4120 4121 A% 12M20 12mM21 A%

Gestdo de Frotas 168,9 182,5 8,1% 582,1 685,8 17,8%
Prestagao de Servigos 98,7 101,8 3,1% 386,9 388,6 0,4%
Venda de Veiculos 70,2 80,7 15,0% 195,2 297,2 52,3%

O segmento Gest3o de Frotas apresentou crescimento na receita de 8,1% no 4T21, atingindo R$182,5
milhdes, consequéncia essencialmente do desempenho da Venda de Veiculos, que cresceu 15,0%. No
comparativo 12M21, o crescimento foi de 17,8% consequéncia também do desempenho da Venda de
Veiculos que cresceu no semestre 52,3% atingindo R$297,2 milh&es no periodo.

& Aluguel de Veiculos

(RS MM) 47120 4721 A% 12M20 12M21 A%

Aluguel de Veiculos 30,3 22,3 -26,4% 100,6 100,9 0,3%
Prestagdo de Servigos 9,6 7,4 -22,9% 30,7 28,2 -8,1%
Venda de Veiculos 20,7 14,9 -28,0% 69,9 72,7 4,0%

O segmento Aluguel de Veiculos apresentou redugdo na receita de 26,4% no 4T21, atingindo R$22,3
milhdes, consequéncia da redugdo da receita oriunda da Venda de Veiculos. No comparativo 12M21,
a queda do segmento de Aluguel de Veiculos foi de 0,3%.
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Bl CUSTOS

(RS MM) 4720 4721 A% 12M20 12m21 A%
Com Pessoal 3,4 4,7 38,2% 13,0 16,2 24,6%
Operacionais 8,1 18,6 129,6% 46,8 67,2 43,6%
Custo na Venda de Veiculos 79,8 65,2 -18,3% 238,1 259,4 8,9%
Legalizagdo do Veiculo 7,8 8,4 7,7% 28,2 32,0 13,5%
Servigos Prestados 2,8 2,8 0,0% 12,5 11,8 -5,6%
Outros Custos 2,7 5,7 111,1% 14,0 18,4 31,4%
Depreciagao de Veiculos 25,1 24,4 -2,8% 100,4 92,0 -8,4%
Total Custos 129,7 129,8 0,1% 453,0 497,0 9,7%

Os Custos Totais da Companhia apresentaram aumento de 0,1% no 4T21, atingindo R$129,8 milhdes
contra R$129,7 milhdes no 4T20. Aumento de 129,6% nos custos operacionais no comparativo
trimestral, aumento decorrente principalmente pelo maior custo de manutencado dos veiculos devido
a elevagdo dos pregos médios de materiais e prestacao de servigcos nas oficinas.

No comparativo 12M21, o crescimento foi de 9,7%, alcangando um total de custos de RS 497,0

milhdes, o crescimento se deu principalmente em fungao da elevagdao em 8,9% na linha de Custo na
Venda de Veiculos associado diretamente ao aumento nas vendas de veiculos.

B LUCRO BRUTO

(RS MM) 4720 4721 A% 12mM20 12m21 A%
Lucro Bruto 69,5 75,1 8,1% 229,8 289,7 26,1%
Margem Bruta 34,9% 36,6% 1,7 pp 33,7% 36,8% 3,1pp

O Lucro Bruto do 4T21 atingiu RS 75,1 milh&es, crescimento de 8,1% em comparagdo com o 4720
quando atingiu R$69,5 milhdes. A Margem Bruta alcangou 36,6%, acréscimo de 1,7 pontos
percentuais (p.p.) comparada a 34,9% no mesmo periodo do ano anterior. No periodo de 12M21 foi
alcangado um Lucro Bruto no montante de R$289,7 milhdes, 26,1% de crescimento em comparacdo
ao mesmo periodo do ano anterior que teve R$229,8 milhdes. A Margem Bruta do periodo foi de
36,8%, acréscimo de 3,1 pontos percentuais (p.p.).

B DESPESAS OPERACIONAIS

(RS MM) 4720 4721 A% 12M20 12mM21 A%
Despesas com Pessoal (4,4) (7,0) 59,1% (19,8) (23,1) 16,7%
Despesas Gerais e Administrativas (4,4) (4,8) 9,1% (13,4) (21,9) 63,4%
Outras Rec./Desp. Operacionais (2,7) (0,3) -889% (2,7) 3,0 n.a.
Depreciagdo e Amortizagao (0,9) (1,2) 22,2% (3,7) (4,2) 10,8%

Total Despesas/Receitas Operacionais (12,7) (13,2) 7,3% (39,6) (46,1) 16,4%
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No 4T21, as Despesas Operacionais somaram R$13,2 milhdes, mesmo patamar do 4T20. Em 12M21,
as Despesas Operacionais somaram RS46,1 milhdes, sendo a variagdo principal relacionada a linha de
Despesas Gerais e Administrativas.

B DEPRECIACAO E DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

(RS MM) 47120 4121 A% 12M20 12m21 A%
Depreciagio 26,0 25,5 -1,9% 104,0 96,1 -7,6%

Considerando Custos e Despesas Operacionais, a Deprecia¢do totalizou R$25,5 milhdes no 4T21,
gueda de 1,9%, apesar da eleva¢do da frota no final do periodo o exercicio de 2021 teve uma frota
média menor que em 2020. Na compara¢ao 12M21, a queda foi de 7,6% queda da taxa de
depreciagdao em fungdo da perspectiva de melhor valor residual.

No 4T21, a Depreciagdo Média Anualizada por Carro atingiu R$3.657,4 mil, queda de 4,7% em relagdo

ao mesmo periodo de 2020, como consequéncia da revisao das taxas de depreciacdo média por carro
efetuada em janeiro deste ano.

& Depreciacio Média Anualizada por Carro (RS)

5.135.6 5.298,9

4.329,6
I 3.924.1 3.836,0
2016 2017 2013 2019 2020

-4, 7o

3.836,0 : 3.657.4

12M120 12M21
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Bl EBITDA E EBIT

(RS MM) 4720 4721 A% 12M20 12mM21 A%
Lucro Liquido 22,4 9,8 -56,3% 64,7 98,7 52,6%
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 10,7 52 .51,4% 30,3 51,6  70,3%
(+) Despesas Financeiras 26,6 57,6  116,5% 105,5 151,2 43,3%
(-) Variagdo Cambial (2,2) (15 -31,8% 11,3 04  -96,5%
(-) Receitas Financeiras (0,3) (9,3)  3000,0% (21,7) (58,2)  168,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 26,0 25,6 -1,5% 104,1 96,0 -7,8%
EBITDA 83,2 87,4 5,0% 294,2 339,7 15,5%
Margem EBITDA 76,7% 80,0%  33pp 70,4% 81,5% 11,1pp
Ajustes - (0,4) n.a. - 0,6 n.a.
EBITDA Ajustado* 83,2 87,0 4,6% 294,2 3403 15,7%
Margem EBITDA Ajustado** 76,7% 79,6%  29pp 70,4% 8L,7% 11,3pp
EBIT Ajustado* 57,1 61,5 7,7% 190,2 244,3  284%
Margem EBIT Ajustado** 52,7% 56,2% 3,5pp 45,5% 58,6% 13,1pp

*EBITDA/EBIT Ajustado por efeitos extraordindrios

**Para fins de cdlculo de margem EBITDA e EBIT, a receita de venda de veiculos é excluida

O desempenho operacional levou ao crescimento de 4,6% no EBITDA Ajustado em comparacdo com
o 4T20, totalizando RS 87,0 milhdes. A Margem EBITDA Ajustado apresentou alta de 2,9 p.p.,
resultando em 79,6% versus 76,7% no 4T20.

Na comparacdo 12M21, o EBITDA Ajustado apresentou crescimento de 15,7%, atingindo R$340,3
milhGes, em fungdo principalmente do bom desempenho operacional e consequente crescimento da
receita. A Margem EBITDA Ajustado teve aumento de 11,3 pontos percentuais (p.p.) atingindo 81,7%
no periodo, comparado a 70,4% no 12M?20.

O EBIT ajustado cresceu 7,7% quando comparado com o 4T20, em funcdo dos mesmos impactos
positivos no EBITDA Ajustado. A Margem EBIT Ajustado subiu 3,5 p.p. na comparagdo entre os
trimestres.

Na comparacdo 12M21, o EBIT Ajustado apresentou crescimento de 28,4%, atingindo R$244,3
milhdes, com Margem EBIT Ajustado de 58,6%, 13,1 pontos percentuais (p.p.) superiores ao 12M20,
em funcdo essencialmente do bom desempenho operacional.
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Il RESULTADO FINANCEIRO

(RS MM) 4120 4121 A% 12M20 12M21 A%

Receitas Financeiras 0,3 9,3 3000,0% 21,7 58,2 168,2%
Despesas Financeiras (26,6) (57,6) 116,5% (105,5) (151,2) 43,3%
Variagdo Cambial, liquida 2,2 15 -31,8% (11,3) (0,4)  -96,5%
Resultado Financeiro Liquido (24,1) (46,8)  94,2% (95,1) (93,4) -1,8%

O Resultado Financeiro Liquido do 4T21 foi uma despesa de RS 46,8 milh&es versus RS 24,1 milhdes
no 4T20.

Na comparagao 12M21, houve uma melhora de 1,8% no resultado financeiro liquido, onde os
resultados foram despesas de R$93,4 milhdes no 12M21 e R$95,1 milhdes no 12M20. O aumento de
168,2% nas Receitas Financeiras deve-se principalmente ao registro da atualizagdo monetaria
referente a uma decisao judicial favoravel de cobranga indevida de ICMS.

B Lucro LiQuIDO

(RS MM) 4720 4721 A% 12M20 12M21 A%
Lucro Liquido 22,4 9,8 -56,3% 64,7 98,7 52,6%
Margem Liquida 20,6% 9,0% -11,6 pp 15,5% 23,7% 8,2 pp
Ajustes - 21 n.a. - (16,4) n.a.
Custos Operacionais - (0,4) n.a. - 0,6 n.a.
Receitas Operacionais - 3,5 n.a. - (25,6) n.a.
Impostos - (1,0) n.a. - 8,5 n.a.
Lucro Liquido Ajustado* 22,4 11,9 -46,9% 64,7 82,3 27,2%

*Lucro Liquido Ajustado por efeitos extraordindrios

Ajustando o Lucro Liquido do 4T21 pelos efeitos extraordindrios que impactaram os resultados deste
trimestre, tem-se uma queda de 46,9%. Na comparagao 12M21, apesar dos ajustes extraordinarios, o
Lucro Liquido Ajustado alcangou R$82,3 milhdes aumento de 27,2% em comparag¢do ao 12M20.
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Il ENDIVIDAMENTO

& Movimentacio da Divida Liquida (RS MM)

226,2 38,3
|
—
(103,7) (33,0)
(57,1)
Divida Liquida EBITDA Capex Bruto Receita de Financeiro Capital de Giro Divida Liquida
3721 Ajustado 2021 Seminovos Liquidos 4721

(*)

(*) Desconsiderando o resultado na venda de veiculos

Na comparac¢do com a posicao final do 3T21, a Divida Liquida apresentou um aumento de 7,0%. A

Divida Liquida apresentou crescimento de 32,0% no 4T21 em comparacao com o 4T20, alcancando
RS$1.087,4 milhdes.

& Perfil do Endividamento (RS MM)

Vencimentos de
Curto Prazo:
R$464,54 m 464,5

0,60X
Posicdo de
Caixa 5844
176,7
149,2
Divida Liquida Caixa e Equivalentes Divida Bruta 2022 2023 2024
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& Ratios do Endividamento

2016 2017 2018 2019 2020 12M21
Divida liquida/Valor da frota 57,6% 54,4% 53,0% 55,6% 57,3% 62,7%
Divida liquida/EBITDA anualizado 2,33 2,50 2,61 2,76 2,80 3,18
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 2,75 2,72 2,71 2,92 3,09 2,86
B SPREAD (ROIC — Custo Divida apés Impostos)
15,4%
’ 14,8%
13,8% 14,3%
3,6 p.p
11,8
5,7 p.p ,0% — 11,5%
7.6p-p 3,3p.p
9,5 p.p
\ 7,1p.p 8,3%
8,1%
6,7%)\
5,3%
) T T T T 4'0% T 1
2016 2017 2018 2019 2020 12Mm21
=== ROIC === Custo da divida apds impostos

O spread entre o ROIC no 4721 menos o Custo da Divida apds Impostos da Companhia alcancou 3,3
p.p., uma redugdo de 3,7 p.p. em comparagdo ao ano de 2020, devido principalmente ao impacto no

aumento da taxa Selic que impactou o custo da divida.

11
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Il ANEXOS
Dados Operacionis P11 LT VAN 1S 17 S | N | N1 1 N . KON ) SN 1 V) SR | /3 SV 1| R V1 111
Frota no final do periodo 1B12 045 B B3I B4 A6 B3B6 MM B0 N3 KA LB KB K0 %I
Terceirizagdo oz Frots 18132 10600 N0 BES M0 BT B NN RWT Me WIT O B M1 1 WA
Locagdio de curto prazo FET ) BT P 1 '/ A T 0T X 1 N R ) R T &
Frota em implantagdo 86 3560 1M6 4% 14 18 87 197 19 135 1% 1600 236 L7 2%
Frota em desativaggo 1083 Ug 6 164 1700 1 L % TR 45 1% 10k 750 10%
Frota operacional 15069 15403 1802 19 WIB 0 N B3I BIN BN UM nMW uMl BB n&E 1B
Terceirizagao oz Frotes 17981 19352 20030 2034 0983 067 06T 02 1988 0GR UK 050 20502
Locagdo de curto prazo 140 286 160 W00 B0 1 48 L0 13 1l 1 1M 15
Frota média alugada 16553 15462 18073 08 BT 13 nR B n ns U WS B ns nhl
Terceirizagéo de Frots 1653 15M6 1808 1944 19917 NIN WA NB0 N3W 0 N0 N0 N3 UM WM NG
Locagao de curto prazo 05 1Ms 283 1% %6 114 1M1 130 0m 1512 1R 1685 13D 1BS
Idade media da frota operacional {meses) i} i n 0 0 ) i} i n ! 5 3 pi] 1 pil
Terceirizacd de Froes P b % n 2 U 1 i % i i i i U i
Locagdo de curto prazo 1 8 15 14 15 14 1 16 18 i 13 14 i
Ticket Médio 1799 2w 188 L8 L6 67 Le88 1733 LG8l LG8 LeP Ll 1AM L6l LI
Ticket medio (R%) - Terceirizagéo de Frotas 1 02 185 1 8 M 1w L 17 17 1js 1vee 183 s 1w
Ticket médio RS) - Locagdo turto prazo 56 1018 107 155 S 10 157 110 146 138 18 181 L 158
Valor da Frota (RS mil) 894568 1010307 1185585 1526810 1566.95 1529864 1463596 1460712 1469712 1541040 1543076 1596358 L733.246 1469712 173346
Terceirizagdo de Frotas §04568 983572 1095850 13SB33E 130811 1379793 1342510 1347145 1347145 1444549 1462671 1520438 1630638 1347145 163063
Locagdo de curto prazo 6730 73 18470 16484 10071 LLOB6  INISER  1MDSER 9G401  BOGOS 7SS 102608 ISR 102608
Valor frota por carro (RS mil) - Terceirizagdo de Frotas 4933 50180 5219 57028 5753 SRO43 5RO  SRTSE SBTSE  SAAD 60498 63016 6593 58T 653
Valor frota por carro (RS mil) - Locaggo curto prazo A0 M4 BT M6 A TS 007 MM RSy BIR 0E4 0 H6E 3001 45685
Depreciagdo (veiculos & acessorios) (RS mil) 190338 200319 238491 MR18 250622 262244 DGD6RE  4BM81 MRG0  XSL03¢ 53319 BSRORL 263N30 BN 2R3D38
Depreciagdo | Imobilizado operacional medio (%) ¥ 8% 0% B B0 B0 186 B4 184 183 164 10 15& 1B&% 161k
Depreciacdo média porcamo (RS mil)- Terceirizacéode frotas | 4917 4616 4407 406l 028 054 s 8 882 018 98 L0120 36
Depreciagdo media por camo (RS mil) - Locagdo curto prazo 853 L% 13 n 606 55 B L3l S48 508 53 3 B8 1
Aquisicdo Investimenta (RS mil) 06204 299922 3004 6784 100213 14974 BEBY 1INl 27943 184062 108485 15824 222.[46r IENI T
Terceirizagao oz Frotes 06204 778190 2677eR S0D261 DRl M4OT2 1844 100331 BIEW 180307 108485  S6BYT 2T5 BLEX3 6ARS05
Locago de curto prazo 5730 TLME 1555 12089 1004 BE 480 30 147 08 450 144%
Nimero de carmos comprados 433 Tlb 7483 LGB LD ] W0 UY 2% LM 169 308 4 8E
Terceirizagdo de Frotas 433 6L 545 s4 LS ] 06 150 488 158 1M 1613 260 4B B8NS
Locago de curto prazo B0 0» 4 iyl 1 S8 14 8 ] B L4 4
Preco médio dos carros comprados (RS) 68203 37042 AL109 45618 44999 4461 51294 S9615  SRA4D 69300  BDAL9 96549 TOZ S0 7765
Terceirizagdo de Frotes 23 43083 40087 4450 BLS3 BOTB3 SOED G506 664 GATIS B4 Ul BIM B0 B
Locagdo de curto prazo 240 B OB B L85 &0 B 87 S8 BT B85 B
Niimero de carmos vendidos B A% AR T LGB LOW 199 13% 00 L0 B MB U M 7am
Terceirizagéo de Frots 63 4f3 408 65 LN 695 130 116 48 17 1T 186 140 482 6097
Locagao de curto prazo B 1 i m 649 g9 n 50 in 57 0 Mm 180
Prego medio dos carros vendidos (RS) Bl 6485 9099 19SS 33650 35250 3R3W O /009 350 A7 4L3R 46 4491 M 47D
Terceirizagdo de Frotes B B4 B3R M M3 BB BH9 440 N 450 &l6 06T SA4 35T 4807
Locagdo de curto prazo 039 90 M 3125 308 3137 3207 36760 38919 MeR6 42040 32005 300m
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Demonstragao do Resultado

(RS mil) 47120 4721 12M20 12m21
Receita Operacional Liquida 199.226 204.874 682.778 786.738
Custo dos Servigos Prestados (129.689) (129.807) (452.979) (497.017)
Lucro Bruto 69.537 75.067 229.800 289.721
Gerais e Administrativas (9.828) (12.825) (36.895) (49.087)
Outras receitas operacionais, liquidas (2.569) (345) (2.725) 2.981
Receitas (despesas) Operacionais (12.398) (13.170) (39.619) (46.106)
Lucro antes do Resultado Financeiro 57.140 61.897 190.180 243.615
Receitas Financeiras 330 9.309 21.717 58.220
Despesas Financeiras (26.591) (57.635) (105.532) (151.185)
VariagOes Cambiais, liquidas 2.191 1.478 (11.341) (410)
Resultado Financeiro (24.070) (46.848) (95.156) (93.375)
Lucro antes da Tributagao 33.069 15.049 95.024 150.240
Corrente (6.073) (5.276) (14.941) (32.683)
Diferido (4.636) 51 (15.398) (18.892)
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (10.709) (5.225) (30.340) (51.575)
Lucro Liquido 22.360 9.824 64.685 98.665

13
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Balango Patrimonial

(RS mil) 4720 3721 4721
TOTAL ATIVO 1.931.677 2.048.763 1.977.135
Total do Ativo Circulante 705.739 633.160 436.440
Caixa e Equivalentes de Caixa 537.361 420.782 271.034
Titulos e Valores Mobiliarios 32.190 11.880 7.028
Contas a Receber de Clientes 96.269 112.985 95.314
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.958 3.217 4.186
Tributos a Recuperar 10.700 28.659 9.639
Estoques 222 520 239
Valores a Receber de Partes Relacionadas 378 414 617
Carros em Desativagdo para Renovagdo da Frota 22.562 46.242 44.361
Outros Ativos Circulantes 2.099 8.461 4.022
Total do Ativo Nao Circulante 1.225.938 1.415.603 1.540.695
Titulos e Valores Mobiliarios 11.171 13.879 12.420
Tributos a Recuperar - 32.159 28.455
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.966 1.915 1.350
Depdsitos Judiciais 2.461 2.856 2.871
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5 58 81
Outros Ativos Nao Circulantes 1.073 - -
Imobilizado 1.205.231 1.361.960 1.492.605
Intangivel 3.031 2.776 2.913
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.931.677 2.048.763 1.977.135
Total do Passivo Circulante 585.431 854.985 656.585
Fornecedores 48.732 55.220 102.231
Empréstimos e Financiamentos 383.938 550.752 424211
Debéntures 103.104 205.754 40.286
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 4.177 5.835 7.113
Obrigagdes Tributarias 5.476 29.669 4.785
Valores a Pagar de Partes Relacionadas 21 27 35
Dividendos e juros s/ capital préprio 30.742 - 68.842
Outros Passivos Circulantes 9.241 7.728 9.082
Total do Passivo Nao Circulante 1.036.388 844.847 1.050.637
Empréstimos e Financiamentos 679.496 343.340 577.655
Debéntures 244.564 368.486 332.634
Provisdo para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas 8.057 7.293 6.572
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 101.208 120.203 120.177
Outros Passivos Nao Circulantes 2.984 5.525 4,925
Total do Patrimonio Liquido 309.858 348.931 269.913
Capital Social 255.000 255.000 255.000
Reservas de Lucros 5.090 5.090 10.023
Dividendos adicionais propostos 49.768 - 4.890
Lucros acumulados - 88.841 -
14
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Fluxo de Caixa

(RS mil) 12mM20 12M21

Atividades operacionais

Lucro antes da tributagdo 95.024 150.240
Ajustes para reconciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 95.011 109.371
Ganho (perdas) com instrumentos financeiros derivativos, liquido (10.437) 5.857
Depreciagdao e amortizacdo 104.013 96.067
Valor residual do ativo imobilizado alienado 184.736 244.198
Valor residual de carros em desativagdo alienados 53.025 28.771
Custo de transagdo dos empréstimos e financiamentos e debéntures 12.640 15.492
Provisdo (reversdo) para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 376 902
Provisdo para ajuste ao valorrealizavel liquido dos carros em dasativagdo 418 597
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 7.086 4.079
Reconhecimento de ganho de acdo judicial transitada em julgado, liquida - (24.854)
Outros 938 959

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes (11.244) (3.327)
Estoques (222) (17)
Tributos a recuperar (6.394) 1.144
Depdsitos judiciais (1.698) (410)
Outros ativos 16.415 (851)

Aumento (reduc¢do) nos passivos operacionais

Fornecedores (111.314) 51.335
Obrigagdes sociais e trabalhistas 268 2.937
Obrigagdes tributarias 936 (142)
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (673) (2.465)
Qutros passivos (22) 909
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 428.884 680.792
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (14.941) (34.752)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (14.941) (34.752)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Titulos e Valores Mobilidrios 33.868 23.913
Aquisi¢cBes de imobilizado (279.624) (672.466)
Aquisi¢des de intangivel (1.043) (1.184)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (246.800) (649.737)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Partes relacionadas (2.628) (226)
Distribui¢do de lucros (31.528) (100.510)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 492.141 625.667
Pagamento de principal de juros de empréstimos e financiamentos (470.611) (766.239)
Captagdo de debéntures 159.000 300.000
Pagamento de principal e juros de debéntures - (310.066)
Pagamento de consdrcio (14.599) (2.463)
Pagamento do passivo de arrendamento (2.117) (2.378)
Liquidacdo de operagdo de SWAP 4.536 4.126
Pagamentos de custos de transac¢des de empréstimos, financiamentos e debéntures (11.257) (10.541)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 8.346 (262.630)
Aumento (redug¢do) em caixa e equivalentes de caixa 175.490 (266.327)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 361.871 537.361
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 537.360 271.034
15
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Bl GLOSSARIO

& Ajustado: ajustes efetuados em indicadores para excluir efeitos pontuais contribuindo para uma melhor
avaliacdo da variacdo dos mesmos.

& CAGR: taxa de crescimento composta anualizada (compound annual growth rate).

& Deprecia¢do de carros: O valor deprecidvel é a diferenca positiva entre o custo de aquisicdo e o valor
residual estimado. A depreciacdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo exceda o
seu valor contabil. A depreciacdo é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo.

& Divida liquida: endividamentos de curto e longo prazo menos caixa e equivalentes de caixa.

& EBITDA: é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liqguidas das receitas financeiras e das depreciaces, amortizacdes e exaustdes.

& EBIT: é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras
liquidas das receitas financeiras.

& Frota média alugada: no Aluguel de Veiculos, é obtida pela divisdo do numero de didrias utilizadas do
periodo pelo nimero de dias do periodo. Na Gestdo de Frotas é o nimero de carros efetivamente alugados
no periodo.

& Instrumento Financeiro: os instrumentos financeiros somente s3o reconhecidos a partir da data em que a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao
gue sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo
diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de
balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros em: ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, mantido até
o vencimento, empréstimos e recebiveis, disponivel para venda e outros passivos financeiros.

& PDD: é a provis3o realizada ao finalizar o exercicio para cobrir, no exercicio seguinte, perdas decorrentes do
nao recebimento de direitos da Companhia.

& ROIC: retorno sobre o capital investido (return on invested capital).
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