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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 118.292.816
Preferenciais 0
Total 118.292.816

Em Tesouraria

Ordinérias 212.814
Preferenciais 0
Total 212.814
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.096.900 2.119.700
1.01 Ativo Circulante 86.219 145.907
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 48.750 126.831
1.01.03 Contas a Receber 18.055 5.849
1.01.03.01 Clientes 18.055 5.849
1.01.04 Estoques 2.078 1.852
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.137 6.648
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.137 6.648
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.199 4.727
1.01.08.03 QOutros 8.199 4.727
1.01.08.03.01 OQutros 7.171 2.411
1.01.08.03.03 Instrumento financeiro derivativo 0 1.041
1.01.08.03.04 Partes Relacionadas 1.028 1.275
1.02 Ativo N&o Circulante 2.010.681 1.973.793
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 366.410 351.802
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 3.195 3.063

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 167.821 168.956
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 167.821 168.956
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 166.838 148.103
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 28.556 31.680
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 1.229 1.101
1.02.01.10.04 Garantia de reembolso de contingéncias 822 527
1.02.01.10.07 Direito de uso de arrendamento 26.505 30.052
1.02.02 Investimentos 1.455.402 1.448.866
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.455.402 1.448.866
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 1.455.402 1.448.866
1.02.03 Imobilizado 126.700 117.602
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 126.700 117.602
1.02.04 Intangivel 62.169 55.523
1.02.04.01 Intangiveis 62.169 55.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.096.900 2.119.700
2.01 Passivo Circulante 494.956 519.381
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.146 30.411
2.01.02 Fornecedores 21.096 33.477
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 21.096 33.477
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 4.071 4.211
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 405.965 422.273
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 380.213 416.297
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 369.904 415.155
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.309 1.142
2.01.04.02 Debéntures 25.752 5.976
2.01.05 Outras Obrigagbes 32.678 29.009
2.01.05.02 Outros 32.678 29.009
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 72 15.044
2.01.05.02.04 Parcelamento de Impostos 124 124
2.01.05.02.05 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 19.674 0
2.01.05.02.06 Instrumento Financeiro Derivativo 4.279 72
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 7.462 6.909
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 1.067 6.860
2.02 Passivo Néo Circulante 736.566 650.623
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 536.041 559.261
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 164.182 176.478
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 106.458 104.154
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 57.724 72.324
2.02.01.02 Debéntures 371.859 382.783
2.02.02 Outras Obrigactes 186.402 80.266
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 158.325 48.735
2.02.02.02 Outros 28.077 31.531
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 4.116 4.300
2.02.02.02.07 Arrendamento mercantil 23.961 27.231
2.02.04 ProvisGes 14.123 11.096
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.910 1.339
2.02.04.02 Outras Provis6es 12.213 9.757
2.02.04.02.04 Provisdo para perdas em controladas 12.213 9.757
2.03 Patrimonio Liquido 865.378 949.696
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 610.755 614.230
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 613.035 619.678
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.280 -5.448
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -365.735 -277.977
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 7.946 1.031
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 54.528 106.125 44.829 89.367
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -34.236 -64.317 -27.642 -56.729
3.03 Resultado Bruto 20.292 41.808 17.187 32.638
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.366 -41.603 -10.420 -26.323
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.509 -40.889 -15.395 -33.182
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.345 -1.607 -389 -2.186
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.512 893 5.364 9.045
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.074 205 6.767 6.315
3.06 Resultado Financeiro -46.505 -87.963 -29.102 -54.130
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -51.579 -87.758 -22.335 -47.815
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 0 0 9.840 18.773
3.08.02 Diferido 0 0 9.840 18.773
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -51.579 -87.758 -12.495 -29.042
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -51.579 -87.758 -12.495 -29.042
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
4.01 Lucro Liguido do Periodo -51.579 -87.758 -12.495 -29.042
4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.946 7.946 -2.312 -2.312
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos 7.946 7.946 -2.312 -2.312
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -43.633 -79.812 -14.807 -31.354
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.074 68.230
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 8.057 13.742
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -87.758 -29.042
6.01.01.02 Deprecia¢do de Amortizagdo 13.329 13.583
6.01.01.03 Opc¢Bes Outorgadas e Reconhecidas 286 1.430
6.01.01.04 Valor Residual de Ativos Imobilizados Baixados e -312 4
Investimentos
6.01.01.05 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial 81.906 53.125
6.01.01.06 Resultado em Participagdo Societaria -893 -9.045
6.01.01.10 Provisao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa 0 2.102
6.01.01.11 Provisdes para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributarios -276 248
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 1.619 -18.773
6.01.01.14 Perda com Dividendos Desproporcionais 156 110
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -29.464 25.112
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuigdo de Contas a Receber -12.206 12.408
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuig&o de Estoques -226 -307
6.01.02.03 (Aumento) / Diminui¢céo de Outros Ativos -6.825 7.414
6.01.02.06 (Aumento) / Diminui¢cdo de Forncedores -6.803 5.287
6.01.02.07 (Aumento) / Diminui¢@o de Salarios, Obrigacdes Sociais e 735 867
Previdenciarias
6.01.02.08 (Aumento) / Diminuicéo de Obriga¢®es Tributarias e -140 -14
Parcelamento de Impostos
6.01.02.09 (Aumento) / Diminui¢éo de Outros Passivos -3.999 -543
6.01.03 Outros 6.333 29.376
6.01.03.03 Dividendos Recebidos 6.333 29.376
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 54.776 4.267
6.02.01 Aplica¢@es financeiras -132 -79
6.02.03 Adiantamentos a partes relacionadas 91.102 49.556
6.02.04 Adicdo em investimentos -10.363 -27.665
6.02.06 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -25.831 -17.545
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -117.783 -23.995
6.03.04 Valores recebidos de empréstimos, liquidos 4918 180.650
6.03.05 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -58.217 -162.918
6.03.10 Dividendos pagos para acionistas ndo controladores 0 -1
6.03.13 Juros pagos -64.484 -41.726
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -78.081 48.502
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 126.831 10.831
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 48.750 59.333
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/06/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -3.475 0 0 0 -3.475
5.04.08 AcOes Restritas 0 286 0 0 0 286
5.04.09 Aquisicdo de Participagédo Minoritaria 0 -3.761 0 0 0 -3.761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -87.758 0 -87.758
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -87.758 0 -87.758
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 6.915 6.915
5.06.04 Hedge Accounting 0 0 0 0 6.915 6.915
5.07 Saldos Finais 612.412 610.755 0 -365.735 7.946 865.378
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/06/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.430 0 0 0 1.430
5.04.08 Acoes restritas 0 1.430 0 0 0 1.430
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.042 -2.312 -31.354
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.042 0 -29.042
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.312 -2.312
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -2.312 -2.312
5.07 Saldos Finais 612.412 614.476 0 -79.208 -2.312 1.145.368
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 179.945 144.217
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 114.339 96.256
7.01.02 Outras Receitas 64.651 48.166
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 1.245 1.897
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -290 -2.102
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -79.556 -75.359
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -36.441 -36.715
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -43.115 -38.644
7.03 Valor Adicionado Bruto 100.389 68.858
7.04 Retencdes -15.420 -13.583
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -15.420 -13.583
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 84.969 55.275
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.423 11.017
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 893 9.045
7.06.02 Receitas Financeiras 3.530 1.972
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 89.392 66.292
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 89.392 66.292
7.08.01 Pessoal 64.930 43.490
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 51.153 34.676
7.08.01.02 Beneficios 10.622 6.571
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.155 2.243
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 19.910 -2.664
7.08.02.01 Federais 16.472 -5.448
7.08.02.03 Municipais 3.438 2.784
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 92.310 54.508
7.08.03.01  Juros 89.184 54.130
7.08.03.02  Aluguéis 1.127 284
7.08.03.03 Outras 1.999 94
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -87.758 -29.042
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -87.758 -29.042
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.520.962 2.615.454
1.01 Ativo Circulante 386.719 484.284
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 95.520 218.744
1.01.03 Contas a Receber 206.091 186.219
1.01.03.01 Clientes 206.091 186.219
1.01.04 Estoques 14.616 14.631
1.01.06 Tributos a Recuperar 42.968 42.254
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 42.968 42.254
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.524 22.436
1.01.08.03 QOutros 27.524 22.436
1.01.08.03.01 OQutros 11.277 5.513
1.01.08.03.02 Ativo financeiro de concesséo 16.247 15.236
1.01.08.03.03 Instrumento financeiro derivativo 0 1.687
1.02 Ativo N&o Circulante 2.134.243 2.131.170
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 578.466 600.961
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 3.195 3.063

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 202.583 205.228
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 18.887 18.004
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 353.801 374.666
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 25.392 24.602
1.02.01.10.04 Garantia de reembolso de contingéncias 9.057 7.730
1.02.01.10.05 Ativo financeiro de concessao 61.703 68.510
1.02.01.10.07 Direito de uso de arrendamento 257.649 273.824
1.02.02 Investimentos 5.810 4.134
1.02.02.01 Participaces Societarias 5.810 4.134
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 5.810 4.134
1.02.03 Imobilizado 553.842 537.198
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 553.842 537.198
1.02.04 Intangivel 996.125 988.877
1.02.04.01 Intangiveis 151.357 144.109
1.02.04.02 Goodwill 844.768 844.768
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.520.962 2.615.454
2.01 Passivo Circulante 708.583 678.389
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 75.491 67.371
2.01.02 Fornecedores 118.359 94.175
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 118.359 94.175
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 118.359 94.175
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 38.632 34.224
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 407.435 424.490
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 381.683 418.514
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 370.599 416.482
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 11.084 2.032
2.01.04.02 Debéntures 25.752 5.976
2.01.05 Outras Obrigacdes 68.666 58.129
2.01.05.02 Outros 68.666 58.129
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 91 15.044
2.01.05.02.04 Parcelamento de impostos 2.293 2.215
2.01.05.02.05 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 19.674 0
2.01.05.02.06 Instrumento financeiro derivativo 7.449 91
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 37.988 33.785
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 1.171 6.994
2.02 Passivo Néo Circulante 917.442 955.148
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 583.710 610.467
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 211.851 227.684
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 105.943 103.699
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 105.908 123.985
2.02.01.02 Debéntures 371.859 382.783
2.02.02 Outras Obrigactes 262.541 277.175
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 270 38
2.02.02.02 Outros 262.271 277.137
2.02.02.02.03 Parcelamento de Impostos 4.252 5.130
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 5.355 5.526
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 252.664 266.481
2.02.03 Tributos Diferidos 18.827 17.334
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 18.827 17.334
2.02.03.01.02 IR e CS Diferidos 18.827 17.334
2.02.04 Provisbes 52.364 50.172
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 52.364 50.172
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 894.937 981.917
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 610.755 614.230
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 613.035 619.678
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.280 -5.448
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -365.735 -277.977
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 7.946 1.031
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 29.559 32.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 299.416 589.066 266.517 541.674
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -209.538 -399.755 -180.670 -369.620
3.03 Resultado Bruto 89.878 189.311 85.847 172.054
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -67.056 -141.538 -67.698 -143.973
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -72.727 -149.937 -68.202 -143.652
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 3.139 3.411 -2.172 -5.877
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.532 4,988 2.676 5.556
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 22.822 47.773 18.149 28.081
3.06 Resultado Financeiro -64.409 -115.174 -40.536 -75.197
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -41.587 -67.401 -22.387 -47.116
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -8.660 -16.539 12.278 22.485
3.08.01 Corrente -5.686 -11.068 -5.896 -10.425
3.08.02 Diferido -2.974 -5.471 18.174 32.910
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -50.247 -83.940 -10.109 -24.631
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -50.247 -83.940 -10.109 -24.631
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -51.579 -87.758 -12.495 -29.042
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 1.332 3.818 2.386 4.411
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,43724 -0,74393 -0,11 -0,25
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,43724 -0,74393 -0,11 -0,25
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestredo  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -50.247 -83.940 -10.109 -24.631
4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.946 7.946 -2.312 -2.312
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos 7.946 7.946 -2.312 -2.312
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -42.301 -75.994 -12.421 -26.943
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -43.633 -79.812 -14.807 -31.354
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 1.332 3.818 2.386 4.411
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 83.399 220.361
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 63.369 67.989
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -83.940 -24.631
6.01.01.02 Deprecia¢éo e amortizacao 54.101 59.065
6.01.01.03 Opc¢Bes outorgadas reconhecidas 286 1.430
6.01.01.04 _Valor _residual de ativos imobiliarios baixados e 2.087 62
investimentos
6.01.01.05 Encargos financeiros e variagdo cambial 99.099 69.959
6.01.01.06 Resultado em participagdo societaria -4.988 -5.556
6.01.01.10 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 0 7.849
6.01.01.11 Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 649 2.722
6.01.01.13 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7.597 -32.909
6.01.01.18 PIS/COFINS/ISS diferidos -1.922 749
6.01.01.19 Atualizacao do ativo financeiro -9.600 -10.751
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 26.274 156.519
6.01.02.01 (Aumentos)/ Diminui¢@o de contas a receber -3.015 129.008
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuic@o de Estoques 15 -2.148
6.01.02.03 (Aumento)/ Diminui¢&@o de outros ativos -7.044 4.964
6.01.02.04 (Aumento) / Diminui¢&o de ativo financeiro -1.461 -210
6.01.02.06 (Aumento) / Diminui¢&o de fornecedores 29.762 9.437
6.01.02.07 (Aumento) / Diminui¢é@o de salarios obriga¢des sociais e 8.120 6.586
previdenciarios
6.01.02.08 (Aumento) / Diminuig&o de obrigages tributarias 13.087 9.016
6.01.02.09 (Aumento) / Diminui¢éo de outros passivos -13.190 -134
6.01.03 Outros -6.244 -4.147
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -9.556 -10.904
6.01.03.03 Dividendos recebidos 3.312 6.757
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -61.274 -55.689
6.02.01 Aplicag@es financeiras -132 -79
6.02.03 Adiantamentos a partes relacionadas -652 -9.834
6.02.04 Adicdo em investimentos -1.086 -1.103
6.02.06 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -59.404 -44.673
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -145.349 -51.792
6.03.04 Valores recebidos de empréstimos, liquidos 4918 229.820
6.03.05 Amortizacao de empréstimos e financiamentos -84.279 -227.661
6.03.10 Dividendos pagos para acionistas ndo controladores 0 3.481
6.03.13 Juros pagos -65.988 -57.432
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -123.224 112.880
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 218.744 127.310
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 95.520 240.190
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.221 981.917
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.221 981.917
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -3.475 0 0 0 -3.475 -6.479 -9.954
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -6.479 -6.479
5.04.08 Acbes Restritas 0 286 0 0 0 286 0 286
5.04.09 Aquisicédo de Participagdo Minoritaria 0 -3.761 0 0 0 -3.761 0 -3.761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -87.758 0 -87.758 3.818 -83.940
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -87.758 0 -87.758 3.818 -83.940
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 6.915 6.915 0 6.915
5.06.04 Hedge Accounting 0 0 0 0 6.915 6.915 0 6.915
5.07 Saldos Finais 612.412 610.755 0 -365.735 7.946 865.378 29.560 894.938
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/06/2022

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292 34.142 1.209.434
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292 34.142 1.209.434
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.430 0 0 0 1.430 -9.474 -8.044
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -9.474 -9.474
5.04.08 Acobes restritas 0 1.430 0 0 0 1.430 0 1.430
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.042 -2.312 -31.354 4.411 -26.943
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.042 0 -29.042 4.411 -24.631
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.312 -2.312 0 -2.312
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -2.312 -2.312 0 -2.312
5.07 Saldos Finais 612.412 614.476 0 -79.208 -2.312 1.145.368 29.079 1.174.447
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 658.463 578.057
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 636.979 583.377
7.01.02 Outras Receitas 2.283 357
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 2.761 2.172
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 16.440 -7.849
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -334.039 -311.384
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -213.826 -218.174
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -120.213 -93.210
7.03 Valor Adicionado Bruto 324.424 266.673
7.04 Retencdes -57.870 -59.065
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -57.870 -59.065
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 266.554 207.608
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.706 9.832
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.964 5.556
7.06.02 Receitas Financeiras 4.742 4.276
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 282.260 217.440
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 282.260 217.440
7.08.01 Pessoal 153.498 122.785
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 119.887 97.173
7.08.01.02 Beneficios 25.173 18.773
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.438 6.839
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 89.373 41.803
7.08.02.01 Federais 71.983 25.711
7.08.02.03 Municipais 17.390 16.092
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 123.329 77.483
7.08.03.01  Juros 118.539 75.197
7.08.03.02 Aluguéis 2.793 2.192
7.08.03.03 Outras 1.997 94
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -83.940 -24.631
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -87.758 -29.042
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3.818 4.411
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Comentario do Desempenho

COMENTARIOS DE DESEMPENHO
RESULTADOS 2723

Resultados atestam acerto da estratégia
Receitas, volume de exames RM, receita com vacinas e NPS sdo recorde no periodo
Manutencdo dos niveis de rentabilidade, demonstrando perenidade nas acdes para a
refomada da rentabilidade

Destqques
Receita Bruta Ex. Construcdo PPP! 321,6 287,1 12,0% 633,5 583,2 8.6%
Receita Bruta Ex. Const PPP! e Covid 321,4 31 1,7 3, % 283,8 13,3% 633,1 563,9 12,3%
Receita Liquida Ex. Construcdo PPP! 298,5 289,2 3.2% 266,4 12,0% 587,7 541,5 8.5%
Lucro Bruto 89.9 99,4 -9.6% 75,8 18,5% 189,3 151,0  254%
Margem Bruta? 30,1%  34,3% -4,2p.p. 28,5% 1,7 p.p. 322%  279% 4.3p.p.
EBITDA Ajustado? 66,1 63,2 4,6% 59,2 11,7% 129.,3 110,4 17.2%
Margem EBITDA Ajustada? 221%  21.9% 0,2p.p. 222% -0,1p.p. 220% 204% 1,6p.p.
Resultado Liquido Ajustado? -44,9 -32,2 39.3% -7,2 524,1% -77.1 -17.7  334,4%

1 Exclui “receita de construcdo”, langamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia);
2 As margens sdo calculadas em relacdo a receita liquida ex. construgdo PPP;
3 Exclui baixa de ativo financeiro e despesas ndo-recorrentes (conforme capitulo EBITDA).

DESTAQUES DO PERIODO

e Mais uma aquisicdo anunciada pelo
confrolador da Allianca (Fundo Fonte de
Saude), confirmando seu compro-
metimento com o crescimento da

e Melhor Receita bruta da histéria da
Companhia, tofalizando R$322 milhoes
no 2123, +12% em relacdo ao 2122, e
R$633 milhoes no 6M23, +9% em relacdo

ao 6M22. Companhia. Confrato assinado com
o Novos Produtos/Negécios seguem CEPEM -.Ceniro de Pesquisas _dcl Mulher,
crescendo, com destaque para especializado em Servicos de

diagndstico por imagem e andlises

ampliacdo do portfdlio de exames e ) S -
clinicas destinados ao publico feminino

genéticos e de saude feminina.

EBITDA Ajustado?® totalizou R$6é milhoes
no 2123, +12% em relacdo ao mesmo
periodo de 2022 e 4% em relacdo ao
Ultimo trimestre.

Margem EBITDA Ajustada? de 22%,
mantendo a rentabilidade recuperada
no Ultimo trimestre.

Crescimento no volume de exames de
RM em 7% vs 2T22.

Aumento do ticket médio em
praticamente todos os tipos de exames
confrmando a  asserfividoade  da
estratégia comercial da Companhia.

Inicio da operacdo do primeiro Nicleo
Técnico Avancado (NTA) para
processamento dos exames de Andlises
Clinicas na regido Centro-Oeste.

com 4 unidades no Estado do Rio de
Janeiro. A Allianca vai gerenciar o
CEPEM por meio de um acordo de
gestdo operacional junto ao Fonte de
Saude, possuindo direito de compra ao
final do contrato.

Consoércio liderado pelo Grupo Allianca
vence leildo da PPP do Hospital Regional
de Urgéncia e Emergéncia de Rondonia
(Heuro), para um contrato de 30 anos de
concessdo no valor de R$10,1 bilhoes.
Com foco em cirurgia e frauma, o
hospital contard com 399 leitos, sendo 60
de UTl. A operacdo estd sujeita as
aprovacoes de praxe.

Certificagdo ONA: Cedimagem mantém
Certificacdo Nivel Il e Plani mantém Nivel
Il.

Divulgagao de

ResulSINA:
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MENSAGEM DO CEO

Seguimos de maneira consistente nossa execucdo ao longo de 2023. Estabilizamos a margem EBITDA
da Companhia e registramos mais um recorde de faturamento. A receita (Ex. Construcdo PPP) do 2123,
de R$322 milhoes foi a melhor receita bruta trimestral da histéria da Allianga, representando +12% em
relacdo ao 2722 (+13% Ex-Covid). A receita bruta do semestre também foi recorde e somou R$633
milhoes, +9% em comparagdo com o 6M22 (12% de crescimento Ex-Covid), superando os patamares

pré-pandemia.

Histérico da Receita Bruta frimestral
(Ex. Construcao PPP)

(R$ milh&es)
______________________________________________ 315 __ e ____321___________________________________.3]2____372__
307 305 302
298
283 294 283 279 270 22 287 281
254
151
me 2119 3ne  4ang 1120 2120 3T20 4120 1121 2121 a2 4121 122 2122 3122 4122 1123 2123

Il Receita Bruta (ex-construgdo PPP)

Citamos abaixo algumas iniciativas executadas ao longo de 2023, que catalizaram nossa receita:

(i) Crescimento no volume de exames de imagem, como reflexo do frabalho de novos credenciamentos,
abertura de novas agendas e fidelizacdo dos nossos pacientes. Aqui o destaque vai para os exames de RM,
qgue possuem a maior margem, € que apresentaram crescimenfo de 7% no volume de atendimentos

comparado ao 2122;

(ii) Registramos novamente aumentos de ticket médio nos nossos principais exames (RM e AC ex-Covid),

reforcando o acerto do reposicionamento comercial da Companhia;

(iii) Aumento da produtividade, com o niUmero de Exames de RM/equipamento/dia crescendo 8% no ano contra
ano, fruto de diversas iniciativas tdticas e novas regras de negdcio, e abertura de novas agendas em hordrios

alternativos, como finais de semana e noturno.

(iv) Foco na experiéncia do cliente, que € um dos nossos cinco pilares. Com a regionalizacdo da central de
atendimento e a disponibilizacdo de agendamentos digitais incluindo o canal WhatsApp, estamos colhendo
bons resultados nas taxas de conversdo, além de reduzir em mais de 30% os indices de abandono e de 20%
o0 no-show nos Ultimos doze meses. Estas e as demais alavancas relacionadas a atendimento e satisfacdo

vém elevando nosso NPS, que subiu +10 p.p. na comparagdo com o 2722,

(v) Foco no relacionamento com os médicos prescritores: aumentamos nosso time de visitacdo médica nos
Ultimos doze meses, o que tem nos permitido visitar mais de 4.500 médicos de 11 diferentes especialidades
todos os meses. Passamos a realizar eventos, com destaque para eventos cientificos que reuniram mais de
100 ginecologistas em maio e junho. Vale citar que um dos pilares de nossa gestdo € o nivel de satisfagcdo

dos nossos médicos prescritores, sendo uma importante meta corporativa.

(vi) Aumento e diversificacdo do portfélio, com destaque para exames de salde feminina - contribuindo de
forma preventiva em casos de infertilidade e no rastreamento precoce de doencas infecciosas, e também

para exames genéticos.

O EBITDA Ajustado, por sua vez, subiu 12% em relagdo ao 27122, totalizando R$66 milhdes, com margem
estavel de 22%, demonstrando perenidade nas nossas acoes para a retomada da rentabilidade,
aliando crescimento de receita ao controle de custos e despesas. Vale destacar aqui a estratégia de
verticalizacdo dos servicos de Andlises Clinicas, que conseguiu neutralizar os impactos inflaciondrios nos

insumos médicos e ainda reduzir significativamente o custo unitdrio dos exames de AC.

2723
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Comentario do Desempenho Ealind o saice

Também celebramos nesse segundo trimestre dois importantes eventos:

(i) Em 12 de junho, o Fundo Fonte de Saude, confrolador da Allian¢ca, por meio da Hemera, sua
subsididria integral, realizou a aquisicdo do CEPEM - Cenitro de Pesquisas da Mulher, clinica
especializada em servicos de diagndstico por imagem e andlises clinicas destinados ao publico
feminino. A Allianca vai gerenciar o CEPEM por meio de um acordo de gestdo operacional junto &
Hemera, com a qual j& garantiu um acordo de exclusividade para aquisicdo do CEPEM, assim como
da ProEcho. Essa aquisicdo adiciona 4 unidades a nossa rede no Estado do Rio de Janeiro, regido
estratégica para a Allianca e que jd tinha sido fortalecida com a aquisicdo da ProEcho:
encerramos o trimestre com 12 unidades no Estado, comparado a apenas duas no inicio do ano.
Adicionalmente, o CEPEM nos possibilita expandir o porifélio atual, disseminando o foco na satde
da mulher entre todas as marcas do Grupo, e também aumentando nossa prateleira de servigos.

(ii) Em 1° de junho, o consércio Saude Rondénia, liderado pela Allianga, arrematou a concessdo para
equipagem e prestacdo de servicos hospitalares do Heuro — Hospital Regional de Urgéncia e
Emergéncia Regional de Cacoal - Rondoénia. Ser&d um confrato de 30 anos de concessdo no valor
de R$ 10,1 bilhdes. Com foco em cirurgia e trauma, o Heuro contard com 399 leitos, sendo 60 de
UTI. Essa vitdria é relevante, pois marca o inicio do ciclo de expansdo de PPPs do Grupo Allianga,
replicando um modelo j&d bem-sucedido que temos dentro do grupo: a RBD Imagem, nossa PPP de
Diagndstico por Imagem no Estado da Bahia desde 2015. O projeto recém arrematado servird de
referéncia para o desenvolvimento de projetos semelhantes em outros Estados e Municipios. Além
disso, fortalece ainda mais nossa presenca na regido Norte do pais, onde estabelecemos, parceria
estratégica com a Federagcao das Unimeds da Amazdénia (Unimed FAMA) para a abertura de no
minimo 7 novas clinicas nos estados do Amazonas, Amapd, Pard e Roraima, com expansdo &
prevista aos demais estados (Acre e Ronddnia). Destacamos que este confrato para operar o
HEURO é para ndés um grande avanco, proporcionando eficiéncia em nossa alocacdo de capital,
dado que se trata de uma operacdo asset light e com geracdo de caixa desde a fase inicial do
projeto.

O segundo trimestre também marcou a entrada em operacdo do nosso primeiro NTA — NUcleo Técnico
Avancado em Campo Grande/MS. O NTA permitird a operacionalizacdo de até 150 mil andlises
laboratoriais por més, com processamento préprio, sendo que pelo menos 80% das opcdes de exames
disponiveis terdo seus resultados expedidos em até 24 horas. Para alguns exames, o paciente terd
acesso ao resultado ainda mais rdpido: entre quatro e oito horas. Essa inauguracdo também marca o
inicio do plano de expansdo de NTAs para todo o Brasil, levando a reconhecida qualidade do Grupo
para regides com baixa disponibilidade e alta demanda de servicos diagndsticos. Levaremos a uma
geografia com alta demanda de Andlises Clinicas um servico eficiente, com nivel de servico
diferenciado e margens altas.

Continuaremos a trilhar o caminho do crescimento com a melhor alocacdo de capital possivel, por
meio de parcerias bem-estruturadas e que séo geradoras de valor para nds e para os parceiros. J&
estamos em conversas avancadas com uma dezena de seguradoras em diversas regidoes do pais,
fomentando tal modelo. Seguiremos ampliando a nosso oferta, transformando as clinicas Allianca em
provedoras completas de servicos de saude. Um exemplo é a parceria com a Mendelics, que estd
vendendo seus exames de gendmica dentfro da nossa rede, no conceito store-in-store, com ftickets e
margens substanciais. Também esperamos finalizar até o final do ano o roll out de AC em todas as
nossas unidades no pais, conforme nosso plano estratégico.

A Companhia estd alinhada com a meta de crescimento acelerado, seja ele orgdnico ou inorgdnico.
Sdo diversas as oporfunidades de expansdo que temos explorado, inclusive por meio de parcerias e de
inovacdo, buscando posicionar a Allianca como uma das principais prestadoras de servicos de saude
no Brasil. Destacamos que a adequacdo da estrutura de capital é pauta prioritdria do terceiro trimestre,
e essencial na captura de resultados.

Agradeco mais uma vez por fodo o apoio e confianca.

Pedro Thompson
CEO
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Indicadores Operacionais Ativos

Final do periodo 2123 1723 QoQ 2123 2722 YoY
Unidades! 97 97 0,0% 97 97 0.0%
Mega 17 17 0,0% 17 17 0,0%
Padrdo 68 68 0,0% 68 68 0.0%
Postos de Coleta 12 12 0,0% 12 12 0,0%
Equipamentos de RM 111 112 -0,9% 111 112 -0,9%
Salas de AC 304 304 0,0% 304 280 8,6%

! Considera apenas unidades operacionais da Allianca. Incluindo as unidades pré-operacionais do contrato com Unimed Fama e as
unidades a serem adquiridas referentes s empresas ProEcho e CEPEM, somaremos 114 unidades.

Seguimos com um sdlido desempenho operacional, com o ticket médio de RM 5% superior ao 2722, dando
sequéncia ao tfrabalho comercial que vem sendo readlizado desde o inicio da reestruturacdo da
Companhia. J& o ticket médio AC Ex. Covid registrou aumento de 10% no 2723, dado um melhor
posicionamento comercial e de um mix mais eficiente, assim como a inclusdo de novos servicos. Mesmo
incluindo exames de Covid, o ticket médio AC apresentou aumento de 1,5% sequencialmente.

Do ponto de vista de produtividade, o niUmero de Exames de RM/equipamento/dia também segue
aumentando. Nesse 2723, o indicador cresceu 8,2%, fruto de diversas iniciativas j& citadas. A expectativa é
gue essa métrica, aliada d internalizacdo dos exames de AC em curso, assim como a concretude de novas
parcerias e credenciamentos, siga melhorando nos proximos trimestres e contribua positivamente para o
aumento da rentabilidade.

2723 2722 YoY 6M23 6M22 YoY

Atendimentos

Exames de RM (mil) 216,5 202,0 7.2% 416,2 3929 5,9%

Exames de AC (mil) 2.001 2.080 -3,8% 4110 4.616 -11,0%

Exames de AC Ex-Covid (mil) 2.000 2.064 -3, 1% 4,108 4.546 -9,6%
Ticket Médio

Ticket Médio RM (R$) 549.,4 523,1 5,0% 556,9 5190 7,3%

Ticket Médio AC (R$) 17.5 17,2 1,5% 17.4 19.2 -9.4%

Ticket Médio AC Ex-Covid (R$) 17.4 15,8 10,4% 17.3 15,3 13,6%

Produgcdo Média Didria
Exames de RM/equip./dia 31,2 28,9 8,2% 30,0 28,1 6,9%
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RECEITA BRUTA

A Receita Bruta de exames, incluindo os exames de Covid, totalizou

R$322 milhoes no 2723, 12% superior ao 2722, mesmo considerando Receita Bruta e« consirucao pre)
a queda das receitas relacionadas & testes de Covid com o (R$ milhdes)
arrefecimento da pandemia a partir do segundo semestre de 2022. +12% ) +9%
Ex-Covid, esse crescimento foi de 13,3%. A confribuicdo de exames 322 533
de Covid-19 no mix da Receita Bruta caiu para 0,1% do total no 287

2723 comparada a 1,1% do total no 2722.

As receitas com diagndsticos porimagem cresceram 14,1% no 2723
vs. 2122. Tanto RM como os outros exames de imagem ex-RM
apresentaram crescimento de dois digitos na receita, como
resultado direfo do aumento do volume de exames, do ficket

médio e da produtividade. O volume de exames de RM foirecorde 2o 23 oMZz - 6M23
no frimestre.
Variacdo 2123 vs. 2122 Evolucdo da Receita Bruta
To Participacdo Variagdo , e oo .y
(%) Norecena  Ticket Médio (Bx. Co.myru\_,c:o PPP)' NO perlodo
(R$ milhdes) o
Ressondncia +12%
Magnética [RM) 36% +5% ’_( o );2
Exames de 51% n/a 254 o 287 1%
magem (ex-RM)| BAC | 13% 19% 12%
Andlises
Clinicos ULes e
151
Covid 0% -23% EY— 4%, % - 89%
Receita Total 100% 7%
Receita Total
Ex. Covid PR 2120 m 2122 2123
' Exciui “receiia de canstrugdo™, langamentc contdbi referente oo investimente realizodo na REC [PPP Bahia)

LCER ] L 2123 2122 YoY 6M23 6M22 YoY
(RS MilhGes)

Receita Bruta Ajustada’ 321,6 287,1 12,0% 633,5 583,2 8.6%
Diagndsticos por imagem 286,6 251,2 14,1% 562,0 494,6 13,6%
RM 119,0 105,6 12,6% 231.,8 203.,9 13,7%
Imagem ex-RM 167.6 145,6 15,1% 330.,2 290.,6 13,6%
Andlises clinicas 350 35,9 -2,4% 71,5 88,6 -19.3%
Receitas de Construcdo 1,0 0,1 n/a 1,5 0,2 n/a
Receita Bruta 322,5 287,1 12,3% 634,9 583,4 8.8%
Deducodes -23,1 -20,6 12,1% -45,8 -41,7 10,0%
Receita Liquida 299.4 266,5 12,3% 589,1 541,7 8.7%
Receita Liquida Ajustada’ 298.5 266,4 12,0% 587.7 541,5 8,5%

! Exclui “receita de construcdo” lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

5
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Evolucdo da Receita Bruta
(Ex. Construcio PPP)' NO periodo

(R$ milh&es)
294 305
RAC | 13% 19%

151
% Imogem  JEEE

me 2120 121 m22 023

! BExciui “receita de construgBo”, referente oo investimenito reaizado na RBD [PRR Bahia)

No semestre, o crescimento de dois digitos de diagndsticos de imagem (+13,6%), fruto da abertura de novas
agendas e frabalho operacional e dos novos credenciamentos de planos de saude, ainda foi
compensado pela queda nos exames de COVID (R$ 19 milhdes nos 6M22), levando a Receita Bruta a
crescer 8,6% no periodo. Devemos comecar a ver um menor impacto nessas comparagcdes a partir do
préoximo semestre. Vale destacar que a receita desse 1523, de R$633 milhes, foi a maior para o periodo,
inclusive ja superando os patamares pré-pandemia.

LUCRO BRUTO / MARGEM BRUTA

Lucro Bruto Trimestire 2722 YoY % RL % RL YoY
(R$ Milhdes) S o) o123 2122 fepe

Receita Liquida Ex. Construgdo PPP! 298,5 266,4 266,4 12,0% - - -
Custos Ex. Construgdo PPP’ -208,6 -190,6 -180,6 9.4% -699% -71,5% 1.7 p.p.
Honordrios médicos -60,5 -56,1 -56,1 7.8% -20,3% -21.1% 0.8 p.p.
Pessoal -54,1 -45,4 -45,4 19.0% -18,1% -17,1% -1,1 p.p.
Insumos e labs. De apoio -30,5 -31,2 -33,2 23% -102%  -11,7% 1,5 p.p.
Manutencdo -6,1 -4,1 -4,6 50,1%  -2,1% -1,5% -0,5 p.p.
Ocupacdo -11,2 -8,7 -2,9 281%  -3,7% -3,3% -0,5 p.p.
Serv. De ferceiros e outros -18,7 -17,2 -10,5 9.2%  -6,3% -6,4% 02p.p
Depreciacdo (custo) -27,5 -27,9 -27,9 -1.4% -9.2% -10,5% 1,3 p.p.
Lucro Bruto 89.9 75,8 85,9 18,5% 301%  28,5% 1,7 p.p.
Custo de construcdo -0,9 -0,1 -0,1 n/a -0,3% 0,0% -0,3 p.p

1 Exclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, langcamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahial).

2 Para fins de melhor comparabilidade, o proforma considera reclassificacdes realizadas nas linhas de Manutencdo, Ocupacdo, Servico de Terceiros e
Qutros; somente entre custos e despesas, sem impacto no EBITDA e Lucro Liquido

6
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Lucro Bruto Acumulado 6M22 YoY % RL YoY
(RS Milhdes) Bias (pro forma)? 6M22 s o forrma) 6M22 {vs pro
pro forma)?2 formay)

Receita Liquida Ex. Construgdo PPP’ 587,7 5415 541,5 8,5% - - -
Custos Ex. Construgdo PPP’ -398.4 -390,5 -369.4 20% -678% -721% 4.3 p.p.
Honordrios médicos -118,8 -109,8 -109.8 82%  -20,2% -20,3% 0,1 p.p.
Pessoal -98,5 -90,2 -90,2 9.2% -16,8% -16,7% -0,1 p.p.
Insumos e labs. de apoio -59.3 -72,7  -74,7 -18,5%  -10,1% -13,4% 3,3 p.p.
Manutencdo -10,6 -11,8  -13,0 -9.5% -1,8% -2,2% 04 p.p.
Ocupacdo -20,2 -18,1 -6,3 11,5% -3,4% -3,3% -0,1 p.p.
Serv. de terceiros e outros -37,0 -34,2 -21,7 8,0% -6,3% -6,3% -0,0 p.p.
Depreciacdo (custo) -54,0 -53,7  -53,7 0,5% -9.2% -9.9% 0,7 p.p.
Lucro Bruto 189.3 151,0 1721 254%  32,2% 27,9% 4,3 p.p.
Custo de construcdo -1,4 -0,2 -0,2 n/a -0,2% 0,0% -0,2 p.p.

1 Exclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, langamentos contdbeis referentes ao investimento realizado na RBD (PPP Bahial).

2 Para fins de melhor comparabilidade, o proforma considera reclassificacdes realizadas nas linhas de Manutencdo, Ocupacdo, Servico de Terceiros e
Qutros; somente entre custos e despesas, sem impacto no EBITDA e Lucro Liquido

O Lucro Bruto totalizou R$90 milhées no 2723, crescimento de 19% em relacdo ao mesmo periodo de 2022,
com a margem bruta chegando a 30,1% no trimestre (+1,7 ponto percentual). Desta forma, conseguimos
obter margem superior mesmo com o incremento de custos fixos no periodo.

O aumento de custos com pessoal, da ordem de 19% no 2123 vs 2722, estd principalmente relacionado &
(i) internalizacdo da coleta de exames de AC, totalmente compensados pela reducdo de custos de
laboratérios de apoio; e (i) & operacdo da nova unidade da RBD na Bahia, iniciada em janeiro deste ano.
Desconsiderando esses dois efeitos, o aumento de custos com pessoal seria de 8%, que se dd pelos dissidios
anuais da categoria e pelos investimentos em pessoal ligados diretamente d expansdo de receita, tais
como regionalizacdo da central de atendimento, relacionamento médico e concierge, além dos custos
adicionais para ampliacdo de agendas. Vale destacar que estes investimentos sdo tfotalmente
recuperados pelo incremento das receitas advindas destas frentes.

Nos custos com insumos e laboratérios de apoio, vale destacar que sdo custos varidveis. Mesmo com o
aumento registrado no volume de exames, fomos capazes de registrar queda de 2% na comparacdo entre
os trimestres e de 18,5% na comparacdo entre os semestres. Tal desempenho estd diretamente relacionado
d nossa estratégia de verticalizacdo dos servicos de Andlises Clinicas, que conseguiu neutralizar os
impactos inflaciondrios nos insumos médicos e ainda reduzir significativamente o custo unitdrio dos exames
de AC.
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EBITDA / MARGEM EBITDA
Evolugcdo do EBITDA ajustado no periodo
(R$ milhdes)
73 76 146 148 7%
66 129
110

-27

2119 2120 2121 2122

EBITDA Trimestre

(RS Milhoes)

Receita Liquida ajustada
Lucro Bruto
Desp. Gerais Ajustadas’
Pessoal
Ocupacdo, 3os e outros
Depreciacdo (despesa)
Programa de incentivo (acoes)
Outras despesas, liquidas ajustadas
Resultado part. societdria
EBIT Ajustado
(+) Depreciacdo e amort. (total)
(+) Ajuste baixa ativo financeiro’
EBITDA Ajustado
(+) Ajuste baixa afivo financeiro!
(+) Itens ndo-recorrentes
Pessoal
Ocupacdo, 3os e outros
Outras despesas, liquidas
EBITDA

2123

2123

298,5
89,9
-67.,4
-42,6
-24,1
=159
-0,4
4,7
2,5
28,2
29,4
8.5
66,1
-8,5
-5,4
=346
-0,2
=76
52,2

2122

(proforma)?

266,4
75,8
-55,4
-30.3
22,3
-2,0
-0,8
-2,1
2,7
211
29,9
8.2
59,2
-8,2
=29
-0,3
=25
-0,1
48,1

2122

266,4
85,9
-65,4
=310),3
=23
-2,0
-0,8
-2,1
2,7
211
29,9
8.2
59,2
-8,2
2,9
-0,3
=25
-0,1
48,1

YoY

(vs proforma)

12,0%
18,5%
21,8%
40,6%
8,0%
-5,7%
-48,8%
-329.5%
-5,4%
33,8%
-1.7%
3.6%
11,7%
3.6%
84,2%
n/a
n/a
1362,5%
8,6%

6M21

7 RL

30,1%
-22,6%
-14,3%
-8.1%
-0,6%
-0.1%
1,6%
0.8%
9.4%
9.9%
2,8%
221%
-2,8%
-1.8%
-1.2%
-0.1%
-0,5%
17,5%

6M22

&M23

7 RL

YoY (vs

proforma)

28,5%
-20,8%
-11,4%
-8,4%
-0.8%
-0.3%
-0.8%
1,0%
7,9%
11,2%
3.1%
22,2%
-3.1%
-1.1%
-0.1%
-1.0%
0.0%
18,1%

1,7 p.p.
-1.8 p.p.
-2,9 p.p.
0,3 p.p.
0,1 p.p.
0,2 p.p.

n/a
-0.2 p.p.

1,5 p.p.
-1.4 p.p.
-0.2 p.p.
-0,1 p.p.
0.2 p.p.
-0,7 p.p.
-1.1 p.p.
0,9 p.p.
-0,5 p.p.
-0,5 p.p.

' Ajuste referente as despesas ndo-recorrentes.

2 Ajuste recorrente que se refere a recuperacdo dos investimentos realizados pela RDB, na parceria publico-privada com o Estado da Bahia, e ds despesas

ndo-recorrentes.

3 Para fins de melhor comparabilidade, o pro forma considera reclassificacdes realizadas nas linhas de Manutengcdo, Ocupacdo, Servico de Terceiros e

Qutros; somente entre custos e despesas, sem impacto no EBITDA e Lucro Liquido

n/a = ndo aplicavel

2723 | Fess
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EBITDA Acumulado 6M22 YoY % RL YoY

(R$ Milhoes) (pro forma)3 (vs pro forma) 6M22 (vs pro forma)
pro forma

Receita Liquida ajustada 587,7 541,5 5415 8,5% - - -
Lucro Bruto 189,3 151,0 1721 25,4% 32,2% 27,9% 4,3 p.p.
Desp. Gerais Ajustadas’ -144,7 -116,2 -137,3 24,5% -24,6% -21,5% -3.2 p.p.
Pessoal 91,4 -62,7  -62,7 45,9% -15,6% -11,6% -4,0 p.p.
Ocupacdo, 3os e outros -49,2 -46,8  -67,9 4,9% -8,4% -8,7% 0.3 p.p.
Depreciacdo (despesa) -3.8 -5,2 -5,2 -27 2% -0,6% -1,0% 0.3 p.p.
Programa de incentivo (acdes) -0,3 -1,4 -1,4 -80.1% 0.0% -0,3% 0.2 p.p.
Outras despesas, liquidas ajustadas 50 -5.4 -5,4 -193,3% 0.9% -1,0% n/a
Resultado part. societdria 50 5,6 5,6 -10,2% 0.8% 1.0% -0,.2 p.p.
EBIT Ajustado 54,6 35,0 35,0 56,2% 0.1 6,5% 2,8 p.p.
(+) Depreciacdo e amort. (total) 57.8 59.1 59,1 2.1% 9.8% 10,9% -1.1 p.p.
(+) Ajuste baixa ativo financeiro’ 16,9 16,3 16,3 3.3% 2.9% 3.0% -0,1 p.p.
EBITDA Ajustado 129,3 1104 1104 17,2% 22,0% 20,4% 1,6 p.p.
(+) Ajuste baixa ativo financeiro! -16,9 -16,3  -16,3 3.3% -2,9% -3,0% 0.1 p.p.
(+) Itens ndo-recorrentes -6,9 -6,9 -6,9 -0,3% -1.2% -1,3% 0,1 p.p.
Pessoal -3,6 -3,5 -3,5 3.2% -0,6% -0,6% 0.0p.p.
Ocupacdo, 3o0s e outros -1,7 -2,9 -2,9 n/a -0,3% -0,5% 0.2 p.p.
Outras despesas, liquidas -1,6 -0,5 -0,5 210,7% -0,3% -0,1% -02 p.p.
EBITDA 105,6 87,1 87.1 21,2% 18,0% 16,1% 1,9 p.p.

! Ajuste referente as despesas ndo-recorrentes.

2 Ajuste recorrente que se refere d recuperagdo dos investimentos realizados pela RDB, na PPP com o Estado da Bahia, e as despesas ndo-recorrentes.
3 Para fins de melhor comparabilidade, o proforma considera reclassificacdes realizadas nas linhas de Manutencdo, Ocupacdo, Servico de Terceiros e
Qutros; somente entre custos e despesas, sem impacto no EBITDA e Lucro Liquido

n/a = ndo aplicavel

O EBITDA Ajustado totalizou R$66 milhoes no 2723, crescimento de 12% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior e R$129 milhdes no 6M23 (+17,2% em relacdo a 6M22), com impacto positivo na margem
EBITDA Ajustada de 1,6 pontos percentuais na comparacdo semestral. O aumento do EBITDA estd
diretamente relacionado: (i) ao aumento da receita liquida oriundo das alavancas implementadas pela
atual gestdo, mesmo considerando o impacto das despesas com pessoal no periodo, e racionalizacdo /
diluicdo de gastos corporativos e operacionais.

As despesas com pessoal totalizaram R$43 milhdes no 2123, 6% inferiores em relacdo ao 1723. Em relacdo
ao 27122, o incremento foi de 41%, em funcdo principalmente de investimentos em novas dreas geradoras
de receita, tais como Novos Produtos, Health Analytics e Expansdes, e de relacionamento com clientes e
médicos, investimentos estes diretamente relacionadas ao planejamento estratégico de crescimento
acelerado da Companhia, e que & medida que aumentem a geracdo de receita, possibilitardo a rdpida
diluicdo dessas despesas.

As despesas ndo-recorrentes totalizaram R$5,4 milhdes no 2723 (R$6,9 milhdes no 6M23), e referem-se
principalmente a reestruturacdo organizacional da Companhia (consultorias, assessores juridicos e outros
gastos relacionados d reestruturagdo em curso).

PAGINA: %ﬁ
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RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

Resultado Financeiro
2723 1123 2722 YoY 6M23 6M22 YoY
(R$ Milhoes)
59 4,3

Receita Financeira 2,6 3.3 30 -12,0% 38.8%
Despesa Financeira -59.4 -46,3 -36,4 63,4% -105,7 -65,0 62,7%
Juros de Arrendamento -7.7 -7.7 -7.1 7.8% -15,4 -14,4 6,4%
Total -64,4 -50,7 -40,5 59,0% -115,2 -75,2  53,2%

A Companhia reportou incremento nas despesas financeiras em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, impactadas majoritariamente pelo aumento da taxa de juros e aumento do saldo da divida no
periodo.

Endividamento
- Jun/23 Mar/23 Dez/22 Jun/22 YoY
(R$ Milhoes)

Empréstimos e Debéntures 991.1 1.014,8 1.035,0 808,8 22,5%
Instrumentos fin. Derivativos 7.4 59 -1,7 -0,8 n/a
Divida Bruta Bancdria 998.,6 1.020,8 1.033,3 808,0 23,6%

Divida Bruta Bancdria R$ 881,6 896,7 907.3 681,8 29.3%

Divida Bruta Bancdria US$ 117.0 124,1 126,0 126,2 -7.3%
Parcelamento de impostos 6,5 7.0 7.3 8,5 -23,4%
AquisicGo de empresas a pagar 19.7 15,7 15,0 35,3 -44,3%
Divida Bruta Total 1.024,8 1.043,4 1.055,7 851,9 20,3%
Caixa, Equivalentes e Titulos 98,7 157.,8 221.,8 243,1 -59,4%
Divida Liquida Total 926,1 885,7 833,9 608,8 52,1%

EBITDA Ajustado LTM 201,7 194,9 182,7 224,0 -10,0%
Div. Liquida Total / EBITDA Aj.LTM 4,59 x 4,54 x 4,56 x 2,72 x 69,0%

A divida liquida total somou R$926 milhdes ao final do 2123, 52% superior ao saldo de 2722, devido
principalmente & aumento de juros, originando uma maior carga de despesas financeiras. O indicador
divida liquida total / EBITDA ajustado LTM estabilizou em 4,59x ao final do periodo.

A Companhia encerrou o frimestre com R$99 milhdes em caixa e equivalentes, e segue focada em reduzir
sua alavancagem e em readequar sua esfrutura de capital, agenda bastante avancada para
implementacdo no curtissimo prazo. Vale ressaltar que a adequacgao da estrutura de capital da Companhia
serd pavuta prioritdria do terceiro trimestre.

Além da estratégia de crescimento e expansdo da rentabilidade, com aumento de margem operacional
com geracdo contfratada de EBITDA, foram implementadas diversas acdes voltadas & melhoria do capital
de giro, como reducdo de prazos de recebimento e ampliacdo de prazos de pagamento, entre outras.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda
2123 2122 YoY 6M23 6M22 YoY
(RS MilhGes)

LAIR -41,6 -22,4 85,8% -67,4 -47 1 54,0%

IRCS -8,7 12,3 n/a -16,5 22,5 n/a
IRCS Corrente -5.7 -5.9 -3,5% -11,1 -10,4 6,2%
IRCS Diferido -3,0 18,2 n/a -5,5 32,9 n/a

Aliquota efetiva n/a 54,8% n/a n/a 47,7% n/a

RESULTADO LIQUIDO

O 2123 fechou com Prejuizo Liquido Ajustado de R$45 milndes, decorrente principalmente da maior
despesa financeira no periodo.

Resultado Liquido
2723 2722 YoY 6M23 &6M22 YoY
(RS MilhGes)

Atribuido aos acionistas contfroladores -51,6 -12,5 312,8% -878  -290  202,2%
Atribuido aos acionistas ndo controladores 1.3 2,4 -44,3% 38 4,4 -13,4%
Resultado Liquido -50,2 -10,1 397.1% -83,9 -24,6 240,8%
(+) Despesas ndo-recorrentes 5.4 2,9 84,2% 6,9 6.9 -0,3%
Resultado Liquido Ajustado -44,9 -7,2 524,1% -77.1 -17,7 334,4%
Margem Liquida -16,8% -38% -130p.p. -143% -4,5% -9,7 p.p.
Margem Liquida Ajustada -15,0% -27% -123p.p. -131% -3,3% -9.8 p.p.
Resultado por acdo (em R$) -0,44 -0,11 312,8% -0,74 -0,25  202,2%
INVESTIMENTOS
o omm v
2123 2122 YoY 6M23 6M22 YoY
Expansdo orgénica/Equipamentos 6,6 3.9 68,9% 23,9 12,5 91,5%
Manutencdo 11,0 123  -10,9% 21,8 20,4 7.1%
Outros 8,0 7.2 10,3% 13,7 11,8 15,6%
Total CAPEX 25,5 23,4 9.0% 594 44,7 33,0%
Ativo financeiro (RBD) 1.0 0.1 1110,8% 1.5 02 595.5%
TOTAL 26,5 235 12,7% 60,9 449 35,6%

Os investimentos totalizaram R$27 milhdes no 2T23 (R$61 milhdes no 6M23), tendo como objetivos principais
renovacdo das unidades existentes e de seus parques instalados.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstrativo de Resultados 2122 6M22
(RS Milhoes) 2123 (Pro formal)? Yo¥Y 6M23 (Pro forma)? YoY

Receita Bruta Ex. Construcdo PPP! 321,6 287,1 12,0% 633,5 583,2 8.6%
Deducodes -23,1 -20,6 12,2% -45,8 -41,7 10,0%
Receita Liquida Ex. ConstrugGo PPP’ 298,5 264,4 12,0% 587,7 541,5 8.5%
CSP Ajustado! -208,6 -190,6 9.4% -398,4 -390,50 2,0%
Lucro Bruto 89.9 75,8 18,5% 189.3 151,0 25,4%
Margem Bruta 30,1% 28,5% 1.7 p.p. 32.2% 27.9% 4,3 p.p.
Despesas gerais (72.7) (58.2) 25,0% (149.,9) (122,6) 22,3%
Outras (despesas) receitas operacionais, 3,1 -2,2 n/a 3.4 -5,9 n/a
liquidas
Resultado em participacdo societdria 2,5 2,7 -5,4% 5.0 5.6 -10,2%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo (total) 29.4 29.9 -1.7% 57.8 59,1 -2,1%
EBITDA 52,2 48,1 8,6% 105,46 87.1 21,2%
(+) Ajuste RBD (PPP na Bahia) 8.5 8,2 3,6% 16,9 16,3 3.3%
(+) Despesas NGo-Recorrentes 5,4 2,9 84,2% 6,9 6.9 -0,3%
EBITDA Ajustado 66,1 59,2 11,7% 129,3 110,4 17,2%
Margem EBITDA Ajustada 22,1% 22,2% -0,1 p.p. 22,0% 20,4% 1,6 p.p.
(-) Depreciacdo e Amortizacdo (total) (29.4) (29.9) -1,7% (57.8) (59,1) -2,1%
Resultado Financeiro (64,4) (40,5) 59,0% (115,2) (75.2) 53,2%
LAIR (41,8) (22,4) 85,8% (67.4) (47,1) 43,1%
IRCS (8.7) 12,3 n/a (16,5) 22,5 n/a
Aliquota Efetiva IR&CS n/a 54,8% n/a n/a 47,7% n/a
Resultado Liquido (50,2) (10,1) 397.1% (83,9) (24,6) 240,8%
Margem Liquida -16,8% -3,.8% -13.,0 p.p. -14,3% -4,5%  -9,7 p.p.
Resultado Liquido Ajustado? (44,9) (7,2) 524,1% (77.1) (17,7) 334,4%
Margem Liquida Ajustada -15,0% -2,7% -12,3 p.p. -13,1% -3.3% -9.8 p.p.

! Ajuste recorrente que se refere a recuperacdo dos investimentos realizados pela RDB, na parceria publico-privada com o Estado da Bahia

2 Ajuste referente as despesas ndo-recorrentes.

3 Para fins de melhor comparabilidade, o proforma considera reclassificacdes realizadas nas linhas de Manutencdo, Ocupacdo, Servico de Terceiros e
Outros; somente entre custos e despesas, sem impacto no EBITDA e Lucro Liquido

n/a = nd&o aplicavel
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Fluxo de Caixa

(1) EBITDA Ajustado 129,3 110,4 17.2%

(2) Itens que ndo afetam o Caixa -32,6 -8,4 288.2%

(3) Capital de Giro® -3.4 128,4 n/a

Contas areceber / Ativo Financeiro -29.5 101,9 n/a

Fornecedores 22,9 2,5 798.4%

Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 8,1 6,6 23.3%

Obrigacodes tributdrias e parcelamento de impostos 13,1 9.0 45,2%

QOutros -18,0 8.3 n/a

(4) IRCS corrente -9,6 -10,9 -12,4%

(5) Geragdo de Caixa Operacional [=(1)+(2)+(3)+(4)] 83,8 219,5 -61,8%

(6) Atividades de InvestimentoP -60,9 -44.9 35,6%

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel, liquida -59.4 -44,7 33,0%

Ativo Financeiro (Capex RBD) -1,5 -0,2 595,7%

(7) Geragdo de Caixa Livre [=(5)+(6) ex-M&A] 22,9 174,6 -86,9%

(8) Atividades de Financiamentoc -146,1 -61,7 136,8%

Dividendos / JCP 0,0 3.5 -100,0%

Captacodes, Arendamentos e Amortizacdes, liquidas -79,4 2,2 n/a

Gastos Financeiros -66,1 -57,5 15,0%

Partes Relacionadas -0,7 -9.8 -93.4%

(9) Aumento (reducao) de caixa [=(7)+(8)] -123,2 112,9 n/a

Conversao (Ger. Caixa Operacional / EBITDA Ajustado) 64,8% 198,9% -134,1 p.p.

EBITDA Ajustado 129,3 110,4 17,2%

a) Exclui Ativo Financeiro (Capex RBD), considerado em Investimento e inclui Adicdo em investimentos

b) Inclui Ativo Financeiro (Capex RBD) e exclui i) aplicacdes financeiras e partes relacionadas (considerados em Financiamento) e i) Adicdo em investimentos

(consideradas em atividades operacionais)
c) Inclui divida proveniente de aquisicdes, além de aplicagdes financeiras e partes relacionadas.

2723
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Notas Explicativas

XX\ Allianga Saude e Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

L
allla INC A Para o periodo findo em 30 de junho de 2023 e de 2022.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

Em 28 de abril de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria alteragao da denominagao social
da Companhia de “Centro de Imagem Diagndsticos S.A.” para “Allianga Saude e Participagdes S.A.”, sendo a
nova marca: Allianga — Exceléncia em Saude. A ideia de mudar o nome e a identidade institucional objetiva
valorizar e fortalecer o sentido de alianga entre Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas e Saude de
Qualidade — nossos 5 pilares. Representa também o estreitamento das nossas aliangas estratégicas e
parcerias. A Allianga busca novos caminhos para mudar o segmento de saude no Brasil. Isso significa
reinventar modelos de negécios e assegurar protagonismo, dando visibilidade a uma empresa atenta,
moderna e jovem, mesmo dentro de um segmento tradicional. Sob a marca Allianga, 0 nosso propdsito é
seguir inovando e levando servigo de qualidade aos nossos clientes.

A Allianga Saude e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora) € uma sociedade anénima de capital
aberto, listada no novo mercado na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcio, desde 26 de outubro de 2016 sob o
cédigo AALR3. A Companhia foi constituida em 5 de agosto de 1992 em Belo Horizonte e, atualmente, sua
sede se encontra na cidade de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Itaim Bibi, Sdo
Paulo — SP.

A Companhia e suas controladas (“Grupo” ou “Allianga”) tem como objeto social a prestacao de servigos de
medicina diagndstica, incluindo: (i) diagnéstico por imagem e métodos graficos; (ii) medicina nuclear e
citologia; (iii) anatomia patolégica; (iv) analises clinicas, diretamente ou utilizando-se de empresas médicas
especializadas e laboratérios contratados, assim como outros servigos auxiliares de apoio diagnéstico; (v)
vacinagao e imunizagdo humana; e (vi) atividade médica restrita a consultas.

A Companhia e suas controladas atuam também na exploragdo de atividades relativas a: (i) importagao, para
uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnésticos e correlatos em geral; (ii)
consultoria, assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem como prestagao de servigos que visam a
promogao da saude e a gestdo de doengas crdnicas; (iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
na area da medicina diagnéstica; (iv) elaboragao, edi¢céo, publicagéo e distribuicdo de jornais, livros, revistas,
periédicos e outros veiculos de comunicagdo escrita, destinados a divulgagao cientifica ou das atividades
compreendidas no ambito de sua atuacao; e (v) outorga e administracdo de franquia empresarial. A
Companhia também pode participar de outras Entidades na qualidade de sdcia, cotista ou acionista.

A Companhia encerrou o periodo findo em 30 de junho de 2023 com 97 unidades, sendo:

CDB Sao Paulo 19
Axial Minas Gerais 14
Grupo CO Mato Grosso do Sul 13
RBD Bahia 11
Delfin Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba 7
Cedimagem Minas Gerais e Rio de Janeiro 6
Grupo CSD Para 4
Plani Séao Paulo 6
Séao Judas Tadeu Minas Gerais 4
Nuclear Medcenter Minas Gerais 3
Multiscan Espirito Santo 6
Pro Imagem Séo Paulo 2
Sabedotti Parana 2
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Devido as semelhangas operacionais e de negocio entre as empresas que compdem o Grupo, com relagéao
as caracteristicas econdémicas, prestacéo de servigos e processos de producgao, tipo de cliente, fornecedores
e processo logistico, a administragao define os servigos prestados como um Unico segmento operacional, para
fins de analise e tomada de decisao.

Contrato de prestacdo de servicos com a Federacdo das Unimed’s da Amazdnia (“Unimed FAMA”)

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia firmou contrato de prestagao de servigos com prazo de 10 anos
com Unimed FAMA, renomada operadora de saude da regido norte, com mais de 100 mil beneficiarios,
abrangendo a sua area de cobertura os estados Amazonas, Amapa, Para, Acre, Rondbénia e Roraima. O
contrato prevé a prestacao de servicos de medicina diagndstica, especialmente em anadlises clinicas, em
carater nao exclusivo, o que possibilitara a Allianga o aumento de sua capilaridade na Regido Norte para
prestagdo de servigos de medicina diagnostica para pacientes particulares, de outras operadoras e de
cooperativas de saude.

Reestruturacio (Turnaround)

Para o exercicio de 2023, a agenda de reestruturagdo operacional continua avangando, com foco em extrair
a devida rentabilidade desta operagéo, desalavancar a Companhia, e crescer. Tais direcionadores estao
presentes de maneira integral em nosso modelo de gestdo, em nosso planejamento e principalmente em nossa
cultura.

Os resultados apresentados no periodo dessas demonstragdes contabeis intermediarias, estdo consistentes
com nosso plano de reestruturagdo operacional e crescimento, tendo a consciéncia que a continuidade do
foco, disciplina e busca excessiva por simplificagdo em processos e tomadas de decisao serdo constantes. A
Companhia conta com um time altamente competente e motivado, desde a diretoria executiva até os nossos
mais de cinco mil colaborares ao longo do pais. Ndo € apenas um inicio de jornada, mas sim um recomeco.

Em 1° de junho, o consércio Saude Rondbnia, liderado pela Allianga, arrematou a concessao para equipagem
e prestagao de servigos hospitalares do Heuro - Hospital Regional de Urgéncia e Emergéncia Regional de
Cacoal — Ronddnia. Sera um contrato de 30 anos de concessdo no valor de R$ 10,1 bilhdes. Com foco em
cirurgia e trauma, o Heuro contara com 399 leitos, sendo 60 de UTI. Essa vitéria é relevante para nés, pois
marca o inicio do ciclo de expanséo de PPPs do Grupo Allianga, replicando um modelo ja bem-sucedido que
temos dentro do grupo: a RBD Imagem, nossa PPP de Diagnéstico por Imagem no Estado da Bahia desde
2015. O projeto recém arrematado servira de referéncia para o desenvolvimento de projetos semelhantes em
outros Estados e Municipios. Além disso, fortalece ainda mais nossa presencga na regiao Norte do pais, onde
estabelemos, parceria estratégica com a Federagdo das Unimeds da Amazénia (Unimed FAMA) para a
abertura de no minimo 7 novas clinicas nos estados do Amazonas, Amapa, Para e Roraima, com expansao
ja prevista aos demais estados (Acre e Rondonia).

2. Elaboracgao, apresentacdao das informagées contabeis intermediarias e
resumo das principais praticas contabeis

a) Declaragao de conformidade e base de preparagao

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais — ITR referente ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2023, foram elaboradas
e estao sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediaria e as
informagbes contabeis intermediarias consolidadas em conformidade com o CPC 21(R1) -
Demonstragdo Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais — ITR.
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b)

A Companhia considerou as orientagées emanadas da orientagao técnica OCPC 07 na preparagao
destas informagdes contabeis. Assim, todas as informacdes relevantes utilizadas pela Administragao
na gestdo da Companhia estao evidenciadas nestas demonstragdes financeiras intermediarias.

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se
indicado ao contrario, conforme descrito nas notas explicativas. O custo histérico geralmente baseia-
se no valor justo das contrapresta¢des pagas em troca de ativos.

As informacgbes trimestrais foram elaboradas considerando o curso normal dos negodcios. A
Administragdo efetua periodicamente uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboracdo das informacgdes trimestrais.

Como nao existe diferenga entre o patrimbnio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas informacgbes contabeis consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, € o patrimbnio
liquido e resultado da controladora, constantes nas informacgdes contabeis individuais preparadas de
acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar
essas informagdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A preparacgao de informagdes contabeis intermediarias requer que a Administragao faca julgamentos
e adote premissas e estimativas que afetam a aplicagédo das politicas e os montantes divulgadas de
ativos e passivos, receitas e despesas. Essas estimativas e premissas associadas baseiam-se na
experiéncia histérica e em diversos outros fatores que se supdem serem razoaveis em virtude das
circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As informagdes contabeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas para publicagao pelo
Conselho de Administragdo em 10 de agosto de 2023.

Correlagao entre as notas explicativas divulgadas nas demonstragées financeiras anuais
completas e as informagdes contabeis intermediarias

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes trimestrais, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Administragédo na sua gestéao.

As informagdes trimestrais foram preparadas utilizando as mesmas praticas contabeis, julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotados na apresentagdo e elaboragao das demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em atendimento ao Oficio
Circular CVM n° 003/2011, de 28 de abril de 2011, declaramos que as politicas contabeis adotadas
na elaboragéo destas informagdes trimestrais sdo as mesmas apresentadas nas demonstragdes
financeiras anuais mais recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). Dessa forma, estas
informacgoes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes
financeiras, aprovadas pela Administragdo em 23 de margo de 2023.

2.1.1. Informacbes trimestrais consolidadas

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas
incluidas nas informacdes trimestrais consolidadas e o exercicio social dessas entidades
coincide com o da Companhia.

As demais explicacbes referentes a essa nota explicativa nao sofreram alteracbes
relevantes em relagdo as divulgagbes existentes na nota explicativa n° 8 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022.
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As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de
suas controladas, cuja participagao esta disposta a seguir:

Composicao dos investimentos por participagao

| 3000612023 | | 31/1212022
Controladas diretas L I Participacdo

direta % direta %
Mastoclinica Participagdes Ltda (“Mastoclinica”) 100 100
Nucleo de Imagem Diagndsticos Ltda (“Axial Ouro Preto”) 100 100
Nucleo de Diagnéstico por Imagem Ltda (“Cedimagem Nucleo”) 100 100
Centro de Imagens Diagnésticas Ltda (“Cedimagem Centro”) 100 100
Veneza Diagnéstico por Imagem Ltda (“Cedimagem Veneza”) 100 100
Centro de Diagnostico Claudio Ramos Ltda (“Cedimagem Claudio Ramos”) 100 100
DI Imagem Diagnostico Integrado por Imagem Ltda (‘DI Imagem Diagnéstico”) 100 100
DI Imagem Centro de Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Centro”) 100 100
DI Imagem | Unidade de Ultrassonografia Ltda (‘DI Imagem I”) 100 100
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S Ltda (“DI Imagem II”) 100 100
Unidade de Diagnosticos por Imagem de Dourados Ltda (“CO Dourados”) 100 100
Diagnosticos Conesul Ltda (“CO Conesul”) 100 100
Sonimed Nuclear S/S - EPP (“Sonimed Nuclear”) 100 100
Instituto Campo Grande Cintimed de Medicina Nuclear S/S (“Cintimed”) 100 100
SOM Diagnésticos Ltda (“Grupo Som”) 100 90
Nuclear Diagnéstico S/S Ltda (“Nuclear”) 100 84
RM Diagnéstico por Imagem Ltda (“RM Resende”) 100 100
Sonimed Diagnésticos Ltda (“Sonimed”) 100 100
Unidade Campograndense de Diagnésticos Avangados (“Unic”) 48 48
Ideal Diagndsticos por Imagem (“Axial Ideal”) 100 90
Clinica Sabedotti Ltda (“Sabedotti”) 100 100
Alto Séo Francisco Diagndstico por Imagem (“Axial Alto S&o Francisco”) 60 60
Instituto Mineiro de Radiodiagnésticos (“IMRAD”) 100 100
Para de Minas Diagndstico por Imagem Ltda (“Axial Para de Minas”) 51 51
Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu Ltda (“S&o Judas Tadeu”) 100 100
Nuclear Medcenter Ltda EPP (“Nuclear Medcenter”) 100 100
Cientifica Tecnogama Ltda EPP (“Cientifica”) 100 100
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 58,56 46,65
Centro de Diagnoésticos por Imagem Ltda (“CDI Vitéria”) 100 100
Centro de Diagnosticos por Imagem Ltda (“CDI Vila velha”) 100 100
Trés Rios Imagem Diagnéstico Ltda (“Cedimagem Trés Rios”) 70 70
Rede Brasileira de Diagnésticos SPE S/A (‘RBD”) 0,00 50,10
TKS Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos Ltda (“CDB”) 100 100
Clinica Delfin Gonzalez Miranda S/A (“Delfin”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 10,21 10,21
Laboratério de Andlises Clinicas Sao Lucas Ltda (“Laboratério Sao Lucas”) 100 100
RMTC Diagnésticos por Imagem Ltda. (Teleradiologia) 100 100
Alianca Beneficios e Servigos Ltda (Cartdo Alianga) 100 100
RMTC Solugdes E Desenvolvimento Ltda (IQMR) 100 100
14
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Plani Diagnosticos Médicos Ltda (“Plani Diagnésticos”) 100 100
Imagem Centro de Diagndsticos Ltda (“Imagem Centro”) 100 100
Instituto de Diagnésticos Gold Imagem Ltda (“Instituto de

Diagnésticos”) 100 100
Setra Prestacéo de Servigos Radioldgicos Ltda (“Gold Setra”) 100 100
CDB Araras Medicina Diagndstica por Imagem (“CDB Araras”) 69 69
Pr6 Imagem Ltda (“Pré Imagem”) 100 100
Pr6 Imagem Exames Complementares Ltda (“Pré Imagem Ex.

Comp.”) 100 100
Unidade Mogiana de Diagnésticos por Imagem S/A (“UMDI”) 100 100
Rio Claro Medicina Diagnostica Ltda (“CDB Rio Claro”) 100 100
Censo Imagem Diagndésticos Ltda (“Censo”) 51 51
Plani Jacarei Diagndsticos Médicos Ltda (“Plani Jacarei”) 100 100
Multilab Laboratério de Analises Clinicas Ltda (“Multilab”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 90 90
Laboratério Biolab Ltda (“Biolab”) 100 100
Delfin Villas Diagndstico Por Imagem Ltda (“Delfin Villas”) 100 100
Delfin Médicos Associados Ltda (“DMA”) 100 100
Delfin SAJ Médicos Associados Ltda (“Delfin SAJ”) 70 70
IDI — Instituto de Diagndstico Por Imagem Ltda (“Delfin IDI”) 67 67
Clin Clinica de Diagnéstico por Imagem de Natal Ltda (“Delfin

Natal”) 57 57
Delfin Bahia Diagnésticos por Imagem Ltda (“Delfin HBA”) 72 72
Ecoclinica Ltda (“Ecoclinica”) 100 100
Rede Brasileira de Diagnésticos SPE S/A (“RBD”) 80,10 30
Unidade Campo-grandense de Diagndsticos Avangados (“Unic”) 52 52
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 41,44 53,35

2.1.2. Moeda funcional e de apresentacédo

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia é o Real, principalmente em
decorréncia das suas receitas e custos de operagao incorridos.

2.1.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéao
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. A Companhia
declara que os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboragéo destas informagdes contabeis intermediarias, estdo consistentes
com aquelas adotadas e divulgadas na nota explicativa n° 2.1.t) das demonstragdes
financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

c) Novas Normas, Alteragdes e Interpretagées de Normas

No exercicio de 2023, nao houve novas normas CPC/IFRS ou interpretagbes ICPC/ IFRIC emitidas
que trouxeram efeitos relevantes na Companhia.
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Normas emitidas, mas ainda nio vigentes

Nao houve novas normas emitidas, mas ainda nao vigentes em adigcdo aquelas que ja foram
divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 48.616 51.772 85.000 92.414
Aplicagbes financeiras 134 75.059 10.520 126.330
48.750 126.831 95.520 218.744

As aplicagbes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estédo sujeitas
a um insignificante risco de mudancga de valor. Essas aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de
Depdsitos Bancarios - CDBs e operagdes compromissadas. Em 30 de junho de 2023, as aplicagbes sao
remuneradas entre 80% e 109% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI. (entre 80% e
110% em 31 de dezembro de 2022).

4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Certificado de depésito bancario — CDB 3.195 3.063 3.195 3.063
Total — ativo nao circulante 3.195 3.063 3.195 3.063

As operagdes compromissadas, restritas de movimentagao, possuem remuneracéo de 80% do Certificado de
Depdsito Interbancario — CDI em 30 de junho de 2023 (80% em 31 de dezembro de 2022, e seu resgate se
dara em periodo superior a 12 meses. Essas aplicagdes sdo consideradas atividades de investimento e sao
compromissadas a garantias de contingéncias e/ou mantidas para cumprimento de obriga¢cdes decorrentes
das atividades de investimento e financiamento.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 | 31/12/2022

Clientes faturados 13.019 9.041 111.931 114.249
Receita a faturar (*) 8.517 - 109.143 90.285

21.536 9.041 221.074 204.534
Eroylség para _perdas com glosas e créditos de (3.482) (3.192) (14.983) (18.315)
liquidagéo duvidosa

18.055 5.849 206.091 186.219

(*) Nas datas de encerramento das informagdes contabeis, os servigos prestados e ainda ndo faturados s&o registrados como receita a
faturar.
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A composigéo dos valores a receber do contas a receber por idade de vencimento, liquido de provisédo para
créditos de liquidagado duvidosa, € como segue:

A vencer 12.906 2.369 164.433 154.472
Vencidos:
Até 30 dias 1.215 2.055 15.034 8.916
De 31 a 60 dias 1.257 674 3.188 4,753
De 61 a 90 dias 2.141 41 8.533 3.428
De 91 a 180 dias 5 329 11.205 10.014
De 181 a 360 dias 443 251 3.216 3.522
Mais de 361 dias 89 130 483 1.114
18.055 5.849 206.091 186.219

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes. Em 30
de junho de 2023, a concentragéo dos cinco principais clientes € de 32% do total da receita (32% em 31 de
dezembro de 2022).

Movimentacgao da provisao para perda com glosas e créditos de liquidagao duvidosa

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 | 31/12/2022
Saldo no inicio do periodo (3.192) (982) (18.315) (7.328)
(Provisbes) e Reversdes, liquidas (290) (2.210) 3.332 (10.987)
Saldo no final do periodo (3.482) (3.192) (14.983) (18.315)

6. Ativo financeiro de concessao (Consolidado)

O ativo financeiro é composto, substancialmente, pela receita de construgdo e de servigos de melhoria de
infraestrutura previstos no contrato de concessao de gestédo e operagao de servigos de apoio ao diagndstico
por imagem junto a SESAB. O ativo é registrado a valor justo na data do seu reconhecimento, sendo
constituido pela percentagem de evolugdo fisica de implantacao da infraestrutura. O ativo financeiro é
remunerado a taxa de 26,20% a.a.

O atendimento conta com uma central de imagem e 11 unidades hospitalares e teve inicio em 28 de maio de
2015. O contrato tem validade de 11 anos e 6 meses, podendo este ser alterado, estendido ou reduzido. Apos
o término do contrato, as benfeitorias realizadas nos hospitais, bem como as maquinas e equipamentos
adquiridos durante a concesséo, serao de poder do Estado. Dessa maneira, a tratativa contabil dada a esses
itens foi de registro no ativo financeiro.

30/06/2023 31/12/2022

Saldo ativo financeiro

Ativo circulante 16.247 15.236
Ativo nao circulante 61.703 68.510
77.950 83.746
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As movimentagdes do ativo financeiro no consolidado em 30 de junho de 2023 e 2022 estdo apresentadas a

seguir:
30/06/2023 30/06/2022
Saldo no inicio do exercicio 83.746 93.684
Adicdes 1.461 210
Atualizacdo monetaria 9.600 10.751
Baixa (recebimento construcéo) (16.857) (16.317)
Saldo no fim do periodo 77.950 88.328

7. Garantia de reembolso de contingéncias

Os riscos legais da Companhia e de suas controladas sdo garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, mediante penhor das agbes e/ou
ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisi¢ao das controladas.

As movimentagbes das garantias de reembolso de contingéncias nos periodos findos em 30 de junho de 2023
e 2022 estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2023 | 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Saldo no inicio do exercicio 527 610 7.730 9.746
Adicoes 295 5 2.089 1.173
Reversdes - (355) (762) (1.564)
Saldo no final do periodo 822 260 9.057 9.355

8. Investimentos

Controladora 30/06/2023 31/12/2022

| pvestimentos 691.694 685.158

Agio na aquisigéo de investimentos 763.708 763.708
1.455.402 1.448.866

Provisdo para perdas em controladas (*) (12.213) (9.757)

(*) Refere-se aos investimentos que estdo com passivo a descoberto e estao classificados no passivo ndo circulante.
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As movimentagdes dos investimentos e da mais valia liquidas da provisao para perda em controladas nos
periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022 estado apresentadas a seguir:

30/06/2023 30/06/2022

Saldo no inicio do exercicio 687.619 709.432
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 9.170 27.665
Dividendos e JCP recebidos (7.886) (29.376)
Resultado de equivaléncia patrimonial 893 9.045
Perda por dividendos desproporcionais (156) (110)
Amortizagdo mais valia 685 (872)
Hedge accouting reflexo 1.548 (1.397)
Outros (179) (290)
Saldo no fim do periodo 691.694 714.097

Consolidado 30/06/2023 30/06/2022

Investimentos (*) 5.810 3.167
5.810 3.167

(*) Saldo refere-se substancialmente a investida Delfin Bahia Diagnosticos por Imagem (“Delfin HBA”), empresa do grupo Delfin, que
participa em uma sociedade em Conta de Participagao com o Hospital da Bahia para prestagéo de servigos
de diagnéstico por imagem.

As movimentagodes dos investimentos consolidados nos periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022 estao
apresentadas a seguir:

30/06/2023 30/06/2022

Saldo no inicio do exercicio 4.134 4.368
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.988 5.558
Dividendos recebidos (3.312) (6.759)
Saldo no fim do periodo 5.810 3.167

Agquisicdo de participacdo societaria

Em janeiro de 2023, a Controladora adquiriu participagdes dos sécios minoritarios da SOM Diagndésticos Ltda
(“Grupo Som”) e Nuclear Diagndstico S/S Ltda (“Nuclear”), passando ter 100% de participagdo sobre a
investida.

Por se tratar de aquisicoes de participagdo minoritaria, os quais a Companhia detinha o controle, estas
aquisi¢oes foram tratadas como transagdes com sécios, conforme estabelecido pelo ICPC 09.

Informacdes financeiras do Grupo Allianca

Os principais saldos dos grupos compostos no consolidado apresentados antes das eliminagdes e
reclassificagdes para fins de consolidagao foram:
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30/06/2023
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
N EINE)] Cedimagem (c) Sabedotti Séo Judas  Nuclear (e) Multiscan (f) CDB (g) Delfin (h)
Ativo
Circulante 97.573 30.352 27.332 5.596 29.977 4.678 5.881 44.759 41.811 179.812 42.943
Né&o circulante 2.076.868  57.772 58.448 18.645  31.061 7.893 5.983 64.869 166.048 687.221  170.531

Passivo e patriménio liquido

Circulante 503.496 20.631 17.724 3.784 13.867 4.109 1.829 24.989 23.196 185.522 34.855
N&o circulante 740.186 38.160 9.932 3.898 15.740 2.804 2.497 10.945 16.666 355.579 50.559
Patriménio liquido 930.759 29.333 58.124 16.559  31.431 5.658 7.538 73.694 167.997 325.932  128.060

Demonstracéo do resultado

Receita Liquida 116734 21.694 27.854 9639  25.131 5.757 3.257 65.105 27.797 276.022  14.153
Lucro (prejuizo) do periodo  (90.454)  (3.626) 6.372 1581 4378 51 (580) 13.543 5878 8384  (5.759)

3111212022
Grupo Grupo Grupo Grupo
Cedimagem Sabedotti  CSD (d Sao Judas Nuclear (e RBD Multiscan Delfin (h
Ativo
. 154.180 22.385 19.087 11807  21.264 3.443 4213 51317 32575 131497  56.770
Circulante
Nao circulante 2000317  56.791 48.270 11084 26187 7.008 7.048 60279 157.506 625250  151.829
Passivo e patriménio liquido
Circulante 526175 12.110 9.034 4610 8293 2539 863 22216 13207 78827  25.961
Nao circulante 653.446 35.907 6.600 3302 11.984 2.303 2839 13.488 15481 361277  48.186
Patriménio liquido 974.875 31.159 51723 14979 27.174 5.608 7559 75892 161394 316.643  134.452
Demonstracéo do resultado
Receita Liquida 100.712  40.384 51.866 17.953 45622 11.207 5834 115.624 55984 512.348  36.507
Lucro (prejuizo) do exercicio 535 517)  (6.733) 9.430 981 7.738 (304) (1577) 22690 (2313)  (35.298) 697

Em 30 de junho de 2023 e 2022 os grupos sao compostos pelas seguintes empresas:

a) Controladora, Axial Ouro Preto, Mastoclinica, Axial Alto Sdo Francisco, Axial Ideal, Axial Para de Minas, IMRAD,
RMTC Diagndsticos Por Imagem Ltda, RMTC Solugbes e Desenvolvimento Ltda, Alianga, Laboratério Sdo Lucas, e
Alliar Participagbes.

b) DI Imagem Diagnéstico, DI Imagem Centro, DI Imagem |, DI Imagem Il, CO Dourados, CO Conesul, Sonimed, UNIC,
Sonimed Nuclear, Cintimed e Multilab.

c) Cedimagem Claudio Ramos, Cedimagem Centro, Cedimagem Nucleo, Cedimagem Veneza, RM Resende e
Cedimagem Trés Rios.

d) Grupo Som, Nuclear e Censo.
e) Nuclear Medcenter, Cientifica e Nucleminas.
f)  Multiscan, CDI Vitéria, CDI Vila Velha e Biolab.

g) CDB, Rio Claro Medicina Diagndstica, Araras Medicina Diagnéstica, UMDI, Imagem Centro, Gold Setra, Instituto de
Diagnésticos, Plani Diagnésticos, Plani Jacarei, Pré Imagem Ex. Comp. e Pré Imagem.

h) Delfin, Delfin Villas, DMA, Delfin IDI, Delfin SAJ, Delfin HBA, Delfin Natal e Ecoclinica.
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Versdo : 1

9. Imobilizado

Controladora

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Instalagbes

Veiculos

Adiantamento a fornecedores

Consolidado

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Instalagbes

Veiculos

Adiantamento a fornecedores

30/06/2023 | 131/12/2022
Taxa média
deanr:acli:eéo Depreciagao Valor Valor
P % ¢ Custo acumulada liquido liquido
4 50.940 (13.909) 37.031 36.752
9 168.028 (100.500) 67.528 63.309
10 5.710 (2.219) 3.491 3.315
20 17.939 (7.719) 10.220 5.788
10 700 (679) 21 23
20 139 (130) 9 15
8.400 - 8.400 8.400
251.856 (125.156) 126.700 117.602
30/06/2023 | [ 3111272022
Taxa média
deanrl;?:li:eéo Depreciagao Valor Valor
P I ¢ Custo acumulada liquido liquido
4 227.774 (67.284) 160.490 162.018
9 817.491 (461.672) 355.819 346.591
10 39.136 (30.237) 8.899 9.138
20 60.857 (41.923) 18.934 9.528
10 8.402 (7.192) 1.210 1.427
20 684 (674) 10 16
8.480 - 8.480 8.480
1.162.824 (608.982) 553.842 537.198

As movimentagdes do ativo imobilizado nos periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022 estdo

apresentadas a seguir:

Saldo em - : S Saldo em

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Instalagbes

Veiculos

Adiantamento a fornecedores

36.752 1.245 - (966) 37.031
63.309 7.682 - (3.463) 67.528
3.315 440 - (264) 3.491
5.788 5.420 - (988) 10.220
23 - - @) 21

15 - - 6) 9
8.400 - - - 8.400
117.602 14.787 . (5.689) 126.700
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Saldo em o : S Saldo em
Benfeitorias em imdveis de terceiros 26.817 2.093 - (749) 28.161
Maquinas e equipamentos 59.008 6.700 - (4.761) 60.947
Moveis e utensilios 1.212 159 (4) (143) 1.224
Equipamentos de informatica 2.217 452 - (357) 2.312
Instalagdes 28 - - 3) 25
Veiculos 28 - - (7) 21
Adiantamento a fornecedores 8.400 - - - 8.400
97.710 9.404 (4) (6.020) 101.090
Saldo em Saldo em
Benfeitorias em imdveis de terceiros 162.018 2.761 - (4.289) 160.490
Maquinas e equipamentos 346.591 30.721 (2.399) (19. 093) 355.819
Moveis e utensilios 9.138 878 - (1.117) 8.899
Equipamentos de informatica 9.528 11.389 - (1.983) 18.934
Instalagbes 1.427 - - (217) 1.210
Veiculos 16 - - (6) 10
Adiantamento a fornecedores 8.480 - - - 8.480
537.198 45.749 (2.399) (26.705) 553.842
Saldo em Saldo em
Benfeitorias em imdveis de terceiros 154.994 2.899 - (4.166) 153.727
Maquinas e equipamentos 337.173 28.899 (51) (27 699) 338.322
Moveis e utensilios 7.743 344 (4) (1.011) 7.072
Equipamentos de informatica 6.773 722 (7) (1.612) 5.876
Instalagbes 1.931 - - (260) 1.671
Veiculos 29 - - (6) 23
Adiantamento a fornecedores 8.480 - - - 8.480
517.123 32.864 (62) (34.754) 515.171
10. Intangivel
I 30/06/2023 | | 31/12/2022
Taxa média
Controladora am_jal d~e o Custo AL D Valor Valor liquido
amortizagao % acumulada liquido
Direito de uso-software 69.491 (34.926) 34.565 37.647
Intangivel em andamento 27.604 - 27.604 17.876
97.095 (34.926) 62.169 55.523
22
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o 3010612023 T stha0zz

Taxa média
ane:grt?zlad eﬁo Amortizagao Valor
SomReleace % . CUsto acumulada liquido Valor liquido

Agio na aquisigdo de empresas 844.768 - 844.768 844.768
Direito de uso - software 20 124.004 (68.932) 55.072 54.619
Intangivel em andamento 29.789 - 29.789 22.995
Marcas 55.314 - 55.314 55.313
Outros 11.182 - 11.182 11.182

1.065.057 (68.932) 996.125 988.877

As movimentagdes do ativo intangivel nos periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022 estao
apresentadas a seguir:

Saldo em - Anni SN Saldo em
SRS 31/12/2022 30/06/2023

Direito de uso - software 37.647 1.316 - (4.398) 34.565
Intangivel em andamento 17.876 9.728 - - 27.604
55.523 11.044 - (4.398) 62.169
Saldo em - L S Saldo em
Direito de uso - software 33.066 1.365 8.809 (3.393) 39.847
Intangivel em andamento 12.049 6.776 (8.809) - 10.016
45.115 8.141 - (3.393) 49.863
. Saldo em - L S Saldo em
Agio na aquisigdo de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 54.619 6.861 - (6.408) 55.072
Intangivel em andamento 22.995 6.794 - - 29.789
Marcas 556.313 - - - 55.314
Outros 11.182 - - - 11.182
988.877 13.655 - (6.408) 996.125
: Saldo em o L S Saldo em
Sonsolidado 31/1212021 30/06/2022
Agio na aquisicdo de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 45.889 2.866 14.400 (5.226) 57.929
Intangivel em andamento 17.640 8.943 (14.400) - 12.183
Marcas 55.313 - - - 55.313
Outros 11.182 - - - 11.182
974.792 11.809 - (5.226) 981.375
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Alocacdo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa (‘UGC”)

Em 31 de dezembro de 2022, os agios e as marcas foram submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel
(“impairment’), elaborado por especialistas externos, e considerou os resultados futuros projetados e
esperados com o processo de reestruturagdo operacional da Companhia, em andamento, ndo tendo sido
identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e marcas. Os valores do agio por expectativa de
rentabilidade futura (“goodwill’) foram alocados por unidade, assim como os ativos intangiveis com vida util
indefinida. Segue abaixo alocagao do agio e intangivel com vida util indefinida em 31 de dezembro de 2022:

Intangivel
com vida util

UGC Agio indefinida
CDB 519.226 44.860
DELFIN 177.160 20.231
CDI/Multiscan 90.884 1.404
SJT 12.202 -
Grupo CO 14.384 -
Demais empresas 30.912 -
844.768 66.495

Para essas demonstragbes contabeis intermediarias a Companhia reavaliou as premissas utilizadas e os
indicadores internos e externos relacionados e nao identificou necessidade de ajustes aos valores
recuperaveis dos agios e marcas. A avaliagdo de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de julgamentos
criticos e subjetivos, por parte da administracdo, em relagéo as projecdes de resultados e fluxos de caixa
descontados, que dependem de eventos econdmicos futuros e do sucesso do processo de reestruturagéo
operacional da Companhia. A utilizagdo de diferentes premissas ou ndo concretizagdo de eventos esperados
relacionados aos resultados projetados com a reestruturagéo operacional pode modificar significativamente
as perspectivas de realizagdo desses ativos e a eventual necessidade de registro de redugéo ao valor
recuperavel, com consequente impacto nas demonstragées financeiras.

11. Direito de uso

Os ativos de direito de uso sdo demonstrados a seguir:

Controladora 30/06/2023
em anos acumulada
Direito de uso de iméveis 58.839 (32.334) 26.505 30.052
58.839 (32.334) 26.505 30.052

Consolldado 30/06/2023 I 31/12/2022
Vida util média Depreciagio II
L |MENSRSR] | owto || SERRED | | vaborliwdo | | e,

Direito de uso de imoveis 5a9 582.018 (324.369) 257.649 273.824
582.018 (324.369) 257.649 273.824

24

PAGINA: 44 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPAGCOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

/XX\ Allianga Saude e Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

allla nca Para o periodo findo em 30 de junho de 2023 e de 2022.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

As movimentagdes do saldo de direito de uso nos periodos findos em 30 de junho de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022 estdo apresentadas a seguir:

Saldo em - = : S Saldo em

Direito de uso — iméveis 30.052 1.622 1.036 (2.457) (3.748) 26.505
30.052 1.622 1.036 (2.457) (3.748) 26.505

Saldo em o = : S Saldo em
Direito de uso — iméveis 27.919 - 2.331 - (3.008) 27.242
27.919 - 2.331 - (3.008) 27.242

Saldo em Saldo em

Sonsoleaee 3111212022 3010612023
Direito de uso - imoveis 273.824 1.852 5.418 (2.457) (20.988) 257.649
273.824 1.852 5.418 (2.457) (20.988) 257.649

Saldo em Saldo em
Direito de uso - imoveis 275.825 30.050 - (19.085) 286.883
275.825 93 30.050 - (19.085) 286.883

12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda nacional

Capital de giro 489.054 529.941 489.054 529.939
Financiamento de equipamentos - - 820 1.569
Debéntures 397.611 413.007 397.611 413.007
Fianca 63 22 63 22
(-) Custo de captagéo (12.755) (34.902) (13.395) (35.597)
Subtotal 873.973 908.068 874.153 908.940
Moeda estrangeira

Capital de giro 67.992 73.453 116.911 125.989
Fianga 41 13 81 28
Subtotal 68.033 73.466 116.992 126.017
Total 942.006 981.534 991.145 1.034.957
Circulante 405.965 422.273 407.435 424.490
Nao circulante 536.041 559.261 583.710 610.467
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As movimentagbes dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os periodos findos em 30 de junho
de 2023 e 2022 estao apresentadas conforme segue:

Saldo no inicio do exercicio 981.534 721.487 1.034.957 777.986
Captagdes liquidas 4.918 180.650 4.918 229.820
Pagamento de principal (53.860) (160.423) (54.606) (212.938)
Pagamentos de encargos financeiros (a) (64.484) (40.270) (65.987) (42.995)
Encargos financeiros 72.284 48.691 73.720 50.705
Amortizacdo do custo de captagéo e desagio 5.036 1.588 5.117 1.708
Fiangas - 172 - 206
Variagéo cambial (3.422) 2.507 (6.974) (4.305)
Saldo no fim do periodo 942.006 754.402 991.145 808.797

(a)

Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor
apresentados na atividade de financiamento.

Resumo dos principais contratos vigentes

As caracteristicas dos principais contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estdo descritas a

seqguir:
Capital de Giro (i) Anual julho/22 a julho/25 CDI + 3,00% a.a.
Capital de Giro (ii) Semestral maio/22 a novembro/23 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (iii) Semestral junho/22 a dezembro/23 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (iv) Semestral julho/22 a janeiro/24 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (v) Semestral margo/24 a margo/27 CDI + 2,15% a.a.
Capital de Giro (vi) Semestral margo/24 a margo/27 CDI + 2,15% a.a.
Capital de Giro (vii) Mensal margo/22 a julho/23 CDI + 1,82% a.a.
Capital de Giro (viii) Dezembro/2024 e dezembro/2025 CDI + 1,90% a.a.
Capital de Giro (ix) Parcela unica outubro/23 CDI + 3,50% a.a.
Debéntures (x) Semestral abril/2024 a outubro/2027 CDI + 2,75% a.a.
Capital de Giro (xi) Semestral margo/21 a junho/2025 CDI + 2,85% a.a.
Capital de Giro (xii) Mensal dezembro/2022 a maio/2026 CDI + 2,42% a.a.

(i)

(ii)

(i)

(iv)

Empréstimo concedido pelo Itau Unibanco em 26 de novembro de 2020 para a Controladora no valor
de R$72.510, e possui como indexador CDI acrescido de 3% a.a. O periodo de amortizagao é de quatro
anos, em parcelas anuais.

Empréstimo concedido pelo Santander em 03 de novembro de 2020 para a Controladora no valor de
R$ 40.000, com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com parcelas
semestrais. O contrato é fruto da renegociacao para alongamento das dividas junto ao Santander.

Empréstimo concedido pelo Santander em 17 de dezembro de 2020 para a Controladora no valor de
R$ 20.000, com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagbes em 3 anos com parcelas
semestrais. O contrato é fruto da renegociagéo para alongamento das dividas junto ao Santander.

Empréstimo concedido pelo Santander em 14 de janeiro de 2021 para a Controladora no valor de

R$60.000, com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com parcelas
semestrais. O contrato é fruto da renegociagéo para alongamento das dividas junto ao Santander.
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(v)  Empréstimo concedido pelo Santander em 10 de margo de 2022 para a TKS no valor de R$50.000, com
indexador CDI acrescido de 2,15% a.a. com vencimento em 2027. O contrato é fruto da renegociagao
para alongamento das dividas junto ao Santander.

(vi)  Empréstimo concedido pelo Santander em 11 de margo de 2022 para a Controladora no valor de
R$70.000, com indexador CDI acrescido de 2,15% a.a. com vencimento em 2027. O contrato é fruto da
renegociagao para alongamento das dividas junto ao Santander.

(vii) Empréstimo concedido pelo Santander em 22 de margo de 2022 para a Controladora no valor de
R$24.000, com indexador CDI acrescido de 1,82% a.a. com amortizagdo mensal, para periodo de margo
de 2022 a julho 2023. O contrato é fruto da renegociagéo para alongamento das dividas junto ao Itau.

(viii) Empréstimo concedido pelo Banco do Brasil em 12 de novembro de 2021 para a Controladora no valor
de R$30.000, com indexador CDI acrescido de 2,3% a.a. com amortizagdo em duas parcelas, no valor
de R$ 15.000 cada, com vencimentos em dezembro de 2024 e dezembro 2025. O contrato é fruto da
renegociagao para alongamento das dividas junto ao Banco do Brasil.

(ix) Empréstimo concedido pelo BTG Pactual em 30 de setembro de 2022 para a Controladora no valor de
R$200.000, com indexador CDI acrescido de 3,00% a.a. com amortizagdo em parcela Unica em 02 de
outubro de 2023.

(x) Em 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu a captagao de recursos financeiros, em oferta publica
com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, coordenada, estruturada e distribuida pela
BR Partners, por meio de emissao de debéntures simples no valor total de R$ 400.000, com indexador
CDI acrescido de 2.75%. a.a., e vencimento em 8 parcelas semestrais, sendo a primeira em abril de
2024 e a ultima em outubro de 2027.

(xi)  Empréstimo concedido pelo Votorantim em 30 de setembro de 2020 para a Controladora no valor de
R$74.000, com indexador CDI acrescido de 2,85% a.a. com parcelas trimestrais e vencimento em
junho/2025.

(xii) Empréstimo concedido pela Caixa Econémica Federal em maio de 2022 para a Controladora no valor
de R$50.000, com indexador CDI acrescido de 2,42% a.a. com parcelas mensais e vencimento em
maio/26.

Garantias

A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos ndo circulantes dados em garantia em
empréstimos e financiamentos e arrendamentos financeiros no valor contabil de aproximadamente R$ 6.882
(R$ 14.407 em 31 de dezembro de 2022).

Em 30 de junho de 2023, o total de fiangas bancarias contratadas correspondia a R$225.969 (R$ 274.000 em
31 de dezembro de 2022) e foram oferecidas em garantias para determinados contratos de financiamentos e
empréstimos. Estas fiangas possuem custo financeiro médio 0,3153% a.a. (0, 2042% a.a. em 31 de dezembro
de 2022).

Covenants

Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo a manutengao

de indices financeiros e de liquidez medidos trimestralmente. Em 30 de junho de 2023, todos os requisitos
contratuais foram atendidos.
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13. Arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamento de suas unidades, maquinas e outros equipamentos utilizados em
sua operagao. As obriga¢des do Grupo nos termos de seus arrendamentos sao asseguradas pela titularidade
do arrendador sobre os ativos arrendados.

A seguir estéo os valores a pagar referente aos arrendamentos:

Controladora
30/06/2023 31/12/2022

Até 1 ano
Mais de um ano e menos de cinco anos
Mais de cinco anos

(-) Menos os encargos financeiros futuros

Valor presente dos pagamentos minimos

Circulante
Nao circulante

30/06/2023 | 31/12/2022

10.384 10.288 67.570 64.786
23.938 26.356 189.385 200.855

4.788 5.475 215.777 233.708
39.110 42.119 472.732 499.349
(7.687) (7.979) (182.079) (199.083)
31.423 34.140 290.653 300.266

7.462 6.909 37.988 33.785
23.961 27.231 252,665 266.481

A seguir demonstramos as movimentag¢des do arrendamento mercantil nos periodos findos em 30 de junho

de 2023 e em 31 de dezembro de 2022:

Saldo no inicio do exercicio
Adicdes

Remensuragao

Juros provisionados
Amortizagao principal
Amortizagao dos juros (a)
Baixa

Saldo no fim do periodo

Controladora

30/06/2023 31/12/2022

Consolidado

30/06/2023 31/12/2022

34.140 30.514 300.266 293.443
1.622 - 1.852 391
1.025 8.943 5.515 39.489
1.760 3.214 15.461 30.235

(4.355) (5.353) (29.672) (31.526)

- (3.136) - (29.439)

(2.769) (42) (2.769) (2.327)

31.423 34.140 290.653 300.266

(@) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor
apresentados na atividade de financiamento.

O Grupo também possui alguns arrendamentos de iméveis e maquinas com prazos iguais ou menores que 12
meses, arrendamentos de equipamentos de escritério de baixo valor e arrendamentos de imoével com parcelas
totalmente variaveis. Para esses casos, o Grupo aplica as isengdes de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo, arrendamento de ativos de baixo valor e pagamentos variaveis.

Os vencimentos das parcelas em 30 de junho de 2023 estdo demonstrados a seguir:

Controladora | Consolidado

2023
2024
2025
2026
Acima de 2027

9.557 26.307
6.226 33.205
5.792 31.262
3.655 27.953
6.193 171.926
31.423 290.653
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14. Contas a pagar — aquisi¢cao de empresas

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 | 31/12/2022

Controladas adquiridas:

Som

Sonimed

Sabedotti

UMDI

Laboratério Sao Lucas
Delfin

Multilab

Multiscan

Total

Circulante
N&o circulante

4.114 257 4.114 257
122 114 122 114
506 454 506 454

4.849 4.570 4.849 4.570
41 41 41 41

10.042 9.608 10.042 9.608

19.674 15.044 19.674 15.044

19.674 15.044 19.674 15.044

As contas a pagar por aquisicdes de empresas se referem as contraprestagdes a serem transferidas na
aquisi¢cao de participagdo de empresas, conforme estipulado nos respectivos contratos. Sobre os valores
incidem encargos financeiros com base na variagao das taxas do CDI ou SELIC.

As movimentagbes das contas a pagar por aquisicao de empresas para os periodos findos em de 30 de junho
de 2023 e 2022 estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Saldo no inicio do periodo
Pagamento do principal
Encargos financeiros (*)

Saldo no fim do periodo

20.622 13.789 20.622 42.379
(1.182) - (1.182) (9.489)

234 1.228 234 2.459
19.674 15.017 19.674 35.349

(*) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor apresentados na atividade de

financiamento.

15. Provisao para riscos legais

A composigao e a movimentagao da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo assim demonstradas:

30/06/2023 | 31/12/2022 30/06/2023 | 31/12/2022

Trabalhistas e previdenciarios

Tributarios (a)
Civel

Total

1.087 812 4.495 4.234
822 527 36.868 35.486
2 - 11.001 10.452
1.910 1.339 52.364 50.172
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(a) Parte da provisédo para riscos tributarios no passivo (Consolidado) é representada pela contrapartida da
Garantia de Reembolso de Contingéncias de natureza tributaria apresentada no ativo. Determinadas
controladas da Companhia discutem administrativamente e judicialmente a aplicagéo de regime fixo de ISS
e nao incidéncia de ICMS na importagdo de equipamento, cujo a provisdo constituida para os processos
de risco de perda provavel é de R$ 31.832 (R$ 30.957 em 31 de dezembro de 2022) com valor de depositos
judiciais totalizando R$ 19.784 (R$ 19.784 em 31 de dezembro de 2022).

Parte dos riscos legais da Companhia e de suas controladas sdo garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, as quais preveem o ressarcimento de
contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou existentes antes da data
de aquisigao das controladas, conforme detalhado na nota explicativa n® 7.

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022, ocorreram movimentag¢des da proviséo para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio 1.339 1.108 50.172 39.836
Adicdes 860 720 6.977 2.229
Reversdes (289) (608) (4.777) (2.214)
Pagamentos - (4) (8) (24)
Saldo no fim do periodo 1.910 1.216 52.364 39.827

Em 30 de junho de 2023 o saldo de depdsitos judiciais € de R$ 1.229 na controladora e R$ 25.392 no
consolidado para fazer frente aos processos em andamento (R$1.101 e R$ 24.602 respectivamente em 31 de
dezembro de 2022).

A Companhia e suas controladas figuram no polo passivo em processos administrativos e judiciais cujos riscos
de perda sado possiveis referem-se a:

Tributarios

Conforme analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel em causas tributarias o
montante de R$ 149.387 em 30 de junho de 2023, para o qual a Companhia possui garantias no montante de
R$ 125.119 (R$ 145.061 de causas tributarias e R$ 122.760 de garantia em 31 de dezembro de 2022)

Civeis

Segundo andlise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel os processos relativos a
danos materiais e morais cujas causas totalizam o montante de R$ 17.733 em 30 de junho de 2023 nos quais
a Companhia tem a garantia de R$ 9.145 (R$ 30.823 de causas civeis e R$ 8.827 de garantia em 31 de
dezembro de 2022).

Trabalhistas

Os processos trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram em polo passivo referem-se,
principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios, ex-
funcionarios e prestadores de servigos referente as cobrangas de horas extras, equiparagao salarial, redugao
salarial, encargos sociais e interpretagéo da legislagao trabalhista quanto a existéncia de vinculo empregaticio.
O risco em 30 de junho de 2023 foi avaliado no montante de R$ 23.708, para os quais a Companhia possui
R$ 6.511 com garantia (R$ 22.656 de causas trabalhistas e R$ 6.327 de garantia, em 31 de dezembro de
2022).
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16. Patriménio liquido
Capital social

Em 30 de junho de 2023, o capital social subscrito é de R$ 635.373 (R$ 635.373 em 31 de dezembro de 2022),
dividido em 118.292.816 agdes (118.292.816 em 31 de dezembro de 2022).

Acgdes ordinarias 118.292.816 118.292.816
118.292.816 118.292.816

Reserva de capital

Instrumentos patrimoniais decorrentes de combinagao de negécios (i) 616.673 616.673
Acbes restritas 338 2.054
Agio/desagio transagdes com sécios (ii) (2.084) 1.677
Outras reservas de capital (1.892) (726)

613.035 619.678

(i) Saldo relativo a integralidade das agbes dos acionistas das controladas CDB e da Delfin, na qual sédo
consideradas subsididrias integrais.

(ii) A rubrica representa o agio ou desagio pago na aquisi¢gao de participagdo minoritaria em controladas.
Plano de acoes restritas

Programa de outorga de acdes restritas

Em 25 de julho de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou o novo Programa de Outorga de Agles
Restritas (“2° Plano de Agdes Restritas — Plano 2019”), atrelando o incentivo de longo prazo de seus principais
executivos ao desempenho futuro da Companhia.

Este plano contemplava o 1° Programa de Outorga de Agdes restritas (do Plano de Agdes Restritas — Plano
2019) com o total de agdes concedidas 2.154.402 agdes, representativas de aproximadamente 1,82% do
capital social, condicionada a (i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como colaborador da
Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario
e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia a serem
apurados ap6s o final do exercicio social de 2021. Entretanto, em razdo da pandemia causada pelo COVID-
19, as metas de desempenho da Companhia previstas no Primeiro Programa, estabelecidas como condig¢édo
para a entrega das Agdes Restritas, nao serao atingidas e as agdes referentes ao plano foram prescritas.

Em 26 de agosto de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo um novo programa de outorga de
agoes restritas do Plano de A¢des Restritas (“2° Programa de Outorga de Agdes restritas”). Este 2° Programa
de Outorga de Ac¢des restritas esta subdividido em dois subprogramas:

i. 2°Programa de Outorga de Ag¢des: “Tipo A”; e
ii. 2°Programa de Outorga de Agbes: “Tipo B”.
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Considerando ambos os subprogramas poderdo ser outorgados até 1.746.596 (um milhdo setecentas e
quarenta e seis mil quinhentas e noventa e seis) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas,
nesta data, de 1,48% (um virgula quarenta e oito por cento) das a¢ées do capital social da Companhia.

2° Programa de Outorga de Acdes: “Tipo A”

Neste subprograma estao contemplados os executivos do C-Level e outros executivos, com o total de agbes
concedidas de 867.076 acbes, representativas de aproximadamente 0,73% do capital social, condicionada a
(i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como colaborador da Companhia ou suas Controladas,
pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de
Desempenho definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia que corresponde a uma média do valor
das acdes nos meses de janeiro e fevereiro de 2022. A transferéncia dessas agdes (Vesting) seréo realizadas
em dois momentos, sendo 30% em marco de 2022 e 70% em margo de 2023.

Em 26 de agosto de 2021 foram outorgadas 867.076 ac¢des sob esse subprograma.
Para a determinacao do valor justo das ag¢des outorgadas, a Administragdo baseou-se na mensuragao por

meio do modelo “Monte Carlo”, no qual foi considerado o valor da agao na data da outorga ponderada por
determinadas premissas e pregos de mercado disponiveis.

Lote 1 Lote 2
Método de calculo Monte Carlo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/03/2022 31/03/2023
Taxa de juros livre de risco 7,38% 8,72%
Volatilidade 51,78% 58,81%
Valor justa na data de outorga 17,82 17,71

2° Programa de Outorga de Acdes: “Tipo B”

Neste subprograma estdo contemplados os executivos do C-Level com o total de agbes concedidas de
765.329 agdes, representativas de aproximadamente 0,65% do capital social, condicionada a (i) o Beneficiario
permanecer continuamente vinculado como colaborador da Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio
de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho
definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia que corresponde ao atingimento das metas em 31 de
dezembro de 2023: (a) Somatdrio do lucro liquido dos exercicios de 2021, 2022 e 2023 no montante de R$
235 milhdes; e (b) o Total Shareholder Return (TSR) equivalente a 136%.

Em 01 de setembro de 2021 foram outorgadas 765.329 agbes sob esse subprograma. Para a determinagao
do valor justo das ag¢des outorgadas, a Administracdo baseou-se na mensuragao por meio do modelo “Monte
Carlo”, no qual foi considerado o valor da agdo na data da outorga ponderada por determinadas premissas e
precos de mercado disponiveis.

Método de calculo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/12/2023
Taxa de juros livre de risco 9,11%
Volatilidade 55%
Valor justa na data de outorga 6,49
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Despesa no resultado do periodo

A despesa reconhecida correspondente ao plano de agées restritas no periodo findo em 30 de junho de 2023
foi de R$284 (R$653 em 30 de junho de 2022).

Outros resultados abrangentes

A movimentagao dos saldos de outros resultados abrangentes se refere aos resultados apurados sobre as
operagdes de hedge accounting de fluxo de caixa sobre a exposigdo cambial do Grupo.

Resultado por agédo

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 / IAS 33- Resultado por Agéo, a seguir estao
reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das agdes em circulagdo com os montantes usados para
calcular o lucro por agao basico e diluido.

Basico

O lucro por agao basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores
de agdes da controladora pela quantidade média ponderada de agbes disponiveis durante o exercicio,
excluidas as a¢des em tesouraria, se houver.

Diluido

O lucro por agéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido ajustado atribuido aos detentores de
agOes da controladora pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio mais a
quantidade de ag¢des que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais, incluindo as
agoes restritas. No entanto, em razao dos prejuizos apurados no periodo findo em 30 de junho de 2023, estes
instrumentos possuem efeito ndo dilutivo e, portanto, ndo foram considerados na quantidade total de acbes
em circulagéo para determinacgao do prejuizo diluido por agao.

Basico

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos

acionistas controladores (51.579) (87.758) (12.495) (29.042)
Quantidade média das a¢des em circulagéo (agdes em

milhares) 117.966 117.966 118.025 118.025
Prejuizo por agédo (em R$) - basico (0,437) (0,744) (0,110) (0,250)
Diluido

Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (51.579) (87.758) (12.495) (29.042)

Quantidade média das a¢des em circulagédo (agcdes em

milhares) 117.966 117.966 118.025 118.025

Efeito diluidor das agdes em circulagdo (acdes em

milhares)

Média do numero de agdes durante os planos — diluido 117.966 117.966 118.025 118.025

Prejuizo por acéo (em R$) - diluido (0,437) (0,744) (0,110) (0,250)
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17. Receita liquida de servigos

Controladora

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
[ Trimestro | Semestre | Trimestre | Semestro _

Receita bruta de servigos 58.746 114.339 48.302 96.256
Receita bruta total 58.746 114.339 48.302 96.256
(-) Impostos sobre vendas (3.789) (7.379) (3.122) (6.193)
(-) Anulagdes e glosas (429) (835) (351) (696)
Dedugdes da receita bruta (4.218) (8.214) (3.473) (6.889)
Receita operacional liquida 54.528 106.125 44.829 89.367

Consolidado
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022

Receita bruta de servigos 321.552 633.479 287.056 583.167
Receita bruta de construgéo 963 1.461 79 210
Receita bruta total 322.515 634,940 287.135 583.377
(-) Impostos sobre vendas (19.876) (39.525) (17.967) (36.346)
(-) Anulagdes e glosas (3.223) (6.348) (2.651) (5.357)
Dedugdes da receita bruta (23.099) (45.873) (20.618) (41.703)
Receita operacional liquida 299.416 589.067 266.517 541.674
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18. Informagdes sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidos na
demonstracao do resultado

O Grupo apresenta a demonstragao do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua
funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo dos resultados

sdo apresentadas a seguir:

| Trimestre | Semestre | Trimestre | Semestre |
Pessoal (21.857) (40.885) (12.749) (26.403)
Insumos e servigos médico-hospitalares (3.698)) (7.415) (3.774) (7.880)
Servicos de terceiros e outros (7.135) (14.748) (5.909) (15.107)
Honorarios médicos (10.948) (21.431) (11.151) (21.715)
Manutengao (339) (1.250) (600) (2.637)
Depreciagédo e amortizagéo (7.776) (15.420) (6.861) (13.583)
Ocupacéo (2.881) (4.997) (1.551) (3.233)
Programa de incentivo de longo prazo (397) (510) (776) (1.430)

Perda por distribuicao de dividendos
desproporcionais (58) (156) (56) (109)
Custo dos servigos prestados (34.236) (64.317) (27.642) (56.729)
Despesas gerais e administrativas (73.727) (95.107) (15.395) (33.182)
Outras (despesas) receitas, liquidas 52.874 52.612 (390) (2.186)
(55.090) (106.812) (43.427) (92.097)
30/06/2023 30/06/2023 | 30/06/2022
Pessoal (100.466) (193.484) (75.981) (156.354)
Insumos e servigos médico-hospitalares (30.532) (59.274) (33.207) (74.733)
Servigos de terceiros e outros (37.122) (78.044) (38.358) (78.270)
Honorarios médicos (60.531) (118.815) (56.136) (109.766)
Manutengéo (7.497) (14.234) (6.938) (18.650)
Custo de construgéo (909) (1.379) (76) (199)
Depreciacao e amortizagao (29.378) (57.825) (29.939) (59.065)
Ocupacéo (12.520) (22.942) (9.768) (20.818)
Programa de incentivo de longo prazo 171) (284) (777) (1.430)
Custo dos servigos prestados (209.538) (399.755) (180.670) (369.620)
Despesas gerais e administrativas (72.727) (149.937) (68.202) (143.652)
Outras (despesas) receitas, liquidas 3.139 3.411 (2.308) (6.013)
— (279.126) __ (546.281)  (251.180) _ (519.285)
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19. Resultado financeiro

Controlada

Receitas Financeiras 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
T et
Rendimento de aplicacdes financeiras 1.597 3.355 359 406
Outras receitas financeiras 49 174 1.025 1.566
1.646 3.529 1.384 1.972
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (41.044) (80.058) (25.895) (48.691)
Juros sobre arrendamento mercantil (894) (1.780) (717) (1.446)
Custo de captagéo e desagio (2.896) (5.672) (893) (1.588)
Juros de contas a pagar por aquisicdo de empresa (234) (883) (805) (1.228)
Outras despesas financeiras (3.083) (3.099) (2.176) (3.149)
(48.151) (91.492) (30.486) (56.102)
Variagbes cambiais, liquidas - - - -
Resultado financeiro, liquido (46.505) (87.963) (29.102) (54.130)
Consolidado
Receitas Financeiras 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
= =
Rendimento de aplicacdes financeiras 2.587 5.706 1.248 2.386
Outras receitas financeiras 76 228 1.744 1.890
2.663 5.934 2.992 4.276
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (44.453) (85.459) (26.586) (50.705)
Juros sobre arrendamento mercantil (7.668) (15.368) (7.116) (14.446)
Perda com instrumento financeiro derivativo - - - -
Custo de captagéo e desagio (2.940) (5.763) (948) (1.708)
Juros de contas a pagar por aquisi¢cdo de empresa (251) (900) (1.683) (2.804)
Juros de parcelamento de impostos (39) (79) (48) (90)
Outras despesas financeiras (11.721) (13.541) (7.147) (9.720)
(67.074) (121.110) (43.528) (79.473)
Resultado financeiro, liquido (64.409) (115.174) (40.536) (75.197)
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20. Tributos diferidos

a)

Imposto de renda e contribuigao social

Prejuizo antes IRPJ e CSLL

Aliquota combinada de IRPJ e CSLL

Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial

Perda por dividendos desproporcionais
Remuneracéo Diretoria

Juros sobre capital préprio recebidos e pagos

Crédito tributario ndo constituido sobre prejuizo do periodo

Outros
Total IR/CS no resultado doperiodo

Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente
Imposto de renda e contribui¢do social - Diferido

Lucro (Prejuizoantes IRPJ e CSLL

Aliquota combinada de IRPJ e CSLL

Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial

Perda por dividendos desproporcionais
Remuneracéo Diretoria

Juros leasing financeiro

Juros sobre capital préprio recebidos e pagos
Constituicao de prejuizo fiscal

Crédito tributario n&o constituido sobre prejuizo do
periodo

Outros

Efeito das empresas enquadradas no lucro
presumido

Total IR/CS no resultado do periodo

Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido

Controladora

30/06/2023 30/06/2022
[ Semeste | Trimestre | Semeste |
(51.578) (87.758) (22.335) (47.815)

34% 34% 34% 34%

17.538 20.838 7.594 16.257
(1.535) 303 1.824 3.075

(20) (33) (19) @7

726 685 604 (129)

(1.059) (1.289) (140) (283)
(14.990) (26.583) - -
(660) (2.901) (23) (110)

- 9.840 18.773

- - 9.840 18.773

Consolidado

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 | 30/06/2022

Trimestre | _Semestre ] Trimestre | Semestre

(41.589) (67.402) (22.387) (47.116)
34% 34% 34% 34%
14.141 22.917 7612 16.020
(1.548) 1.696 910 1.889
1.175 687 681 (127)
(1.388 (1.297) 56 113
(46.870) (46.870) - -
22.958 354 (204) (397)

2.872 5.974 3.223 4.987

(8.660) (16.539) 12.278 22.4

(5.686) (11.068) (5.896) (10.425)
(2.974) (5.471) 18.174 32.910
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Composicao do saldo patrimonial do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativo diferido Controladora Consolidado
| 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 | 31/12/2022

Agio proveniente de incorporagdes

Prejuizo fiscal 454.375 454.375 523.491 525.842
Outras diferengas temporarias 26.975 28.284 55.818 62.560
Mais valia de ativos 16.521 15.212 16.522 15.212
Diferimento de Hedge Accounting - - - -
Base de calculo 497.871 497.871 595.831 603.614
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 169.276 169.276 202.583 205.229
ativos = = = =
Passivo diferido Controladora Consolidado

| 30/06/2023] 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Diferimento de lucro regime de caixa 37.852 31.411
Diferimento de lucro instrumento financeiro - - - -
Diferimento de Hedge Accounting 4.280 941 5.169 1.564
Base de calculo 4.280 941 43.021 32.975
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Impo'sto de renda e contribuigéo social diferidos 1.455 320 14.627 11.212
passivos
Classificados como:
Imposto diferido ativo 169.276 169.276 202.583 205.229
Imposto diferido passivo, compensado (1.455) (320) - -
Imposto diferido ativo liquido - ativo ndo circulante 167.821 168.956 202.583 205.229
Imposto diferido passivo - passivo ndo circulante - - 14.627 11.212
Movimentacgao do saldo do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2023
| Ativo | __Passivo Wl Ativo | Passivo |
Saldo de impostos diferidos no inicio do periodo 168.956 - 205.229 11.212
Impostos diferidos reconhecidos no resultado - - (2.646) 2.190
Impostos diferidos reconhecidos em outros ) 1135 ) 1,225
resultados abrangentes
Reclassificagdo de impostos correntes e diferidos
Reclassificagdo de impostos diferidos (1.135) (1.135) - -
Saldo de impostos diferidos no fim do periodo 167.821 - 202.583 14.627
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A Companhia realizou em 31 de dezembro de 2022, estudo tributario com especialistas externos, no qual
avaliou a incorporagao de suas entidades, com objetivo de potencializar a obtengao de lucro tributavel e,
consequentemente, a realizagdo de saldos de impostos diferidos. A avaliagdo anual de recuperabilidade
desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administragéo, na elaboragao
das estimativas de lucro tributavel futuro. A utilizagdo de diferentes premissas ou nao concretizagdo de
eventos esperados relacionados aos resultados projetados com a reestruturagédo societaria e operacional
da Companhia pode modificar significativamente as perspectivas de realizagdo desse ativos fiscais
diferidos e a eventual necessidade de registro de redugao ao valor recuperavel, com consequente impacto
nas demonstragdes financeirasBaseado no referido estudo, a Administracdo estima que os créditos

tributarios serdo recuperados em até dez exercicios, como segue:

Controladora Consolidado

8.004
9.697
14.264
21.833

28.653
120.132

2022 -
2023 -
2024 8.863
2025 16.436
2026 23.750
2027 - 2030 118.772
Total 167.821

202.583

A Companhia revisitou as premissas utilizadas no referido estudo para 30 de junho de 2023 e nao

identificou a necessidade de reconhecimento de perda sobre os créditos diferidos registrados.

b) Composicao dos tributos diferidos

- ] Controladora Consolidado
[Aivo | 30/06/2023 | 31/12/2022 | 30/06/2023 | 31/12/2022

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 167.821 168.956

Passivo
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos - -
Pis/Cofins/ISS diferidos - -

205.229

11.212
6.122

17.334
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21. Partes relacionadas
Controladora
Rateio e Notas de Outros
etz | | wavos || "2 | i, | | o |

Controladas

Alianga - - - - - 794 - 794
Alienagéo de investimentos - - - 1.028 b 1.028 - - -
Alto Séo Francisco Diag. Imagem 31 45 54 - 99 3.591 - 3.591
CcbB 21.445 2.062 67.855 - 69.917 23.966 8 23.974
CDlI Vila Velha 137 39 1.429 - 1.468 201 - 201
CDI Vitoria 156 372 2.182 - 2.554 - - -
Centro Diagnoéstico Claudio Ramos 337 161 724 - 886 10.951 - 10.951
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 36 109 73 - 182 2.774 - 2.774
Cientifica Tecnogama - - -0 - -0 1.400 - 1.400
Clinica Delfin Gonzalez 1.019 - 8.067 - 8.067 19.680 5.379 25.059
Clinica Sabedotti 290 108 791 - 899 6.661 - 6.661
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 345 1.082 2.651 - 3.732 - - -
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - 160 33 - 193 - 4 4
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 14 76 29 - 105 2.908 - 2.908
Dividendos a receber - - - 336 336 - - -
Ideal Diagndsticos por Imagem 9 30 17 - 46 575 - 575
IMRAD - - - - - 100 - 100
Lab. de Analises Clinicas S&o Lucas 221 2 2.760 - 2.761 2 - 2
Laboratério Biolab 79 35 3.051 - 3.086 - - -
Mastoclinica Clinica Diagnéstico Imagem - - - - - 1.697 - 1.697
Multilab 1.167 8 9.505 - 9.512 118 - 118
Nuclear Diag. Sociedade Simples 64 10.181 940 - 11.121 - - -
Nuclear Medcenter 20 495 102 - 597 - - -
Nucleo de Imagem Diagnésticos - - -2 - -2 900 - 900
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 131 69 248 - 317 9.811 - 9.811
Para de Minas Diag. Por imagem 41 96 80 - 175 3.402 - 3.402
Pro Imagem 149 64 343 - 407 1.378 - 1.378
Pro Imagem Exames Compl. 651 193 1.381 - 1.575 1.665 - 1.665
RBD - 141 34 - 175 103 - 103
RM Diagnéstico por Imagem/Resende 26 38 51 - 89 2.069 - 2.069
RMTC - 2.580 - - 2.580 - - -
Servigos de Radiologia Séo Judas Tadeu 312 84 1.018 - 1.102 1.110 - 1.110
Som Diagnésticos 1.517 151 6.538 - 6.690 4.204 - 4.204
Sonimed Diagndsticos 21 77 351 - 428 321 - 321
Sonimed Nuclear - - -7 - -7 455 - 455
Trés Rios Imagem Diagndstico 1 1.229 36 - 1.265 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 94 47 712 - 759 511 - 511
Unidade Diag. Imagem de Dourados 83 55 1.055 - 1.110 1.051 - 1.051
Veneza Diagnéstico por Imagem 287 134 582 - 716 2.921 - 2.921
Diagnésticos Conesul - - - - - 490 - 490
RMTC IQMR - 75 - - 75 - - -
Controladas indiretas

Araras Medicina Diagnostica 42 41 134 - 174 120 - 120
Censo Imagem Diagndstico 66 30 -22 - 8 1.781 - 1.781
Clinica Delfin Villas 41 - 5.821 - 5.821 - - -
Delfin Bahia 98 41 1.321 - 1.362 2 - 2
Delfin CLIN Natal 172 25 1.714 - 1.739 1.340 - 1.340
Delfin IDI 127 144 1.714 - 1.859 - - -
Delfin Medicos Associados - - - - - 1.500 1.500
Delfin SAJ Médicos 48 9 288 - 297 731 - 731
Ecoclinica 262 12 2.351 - 2.363 1 - 1
Imagem Centro Diagnésticos Grupo Gold 26 16 360 - 376 - - -
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem 139 5 817 - 822 - - -
Multiscan 636 304 1.277 - 1.581 6.941 - 6.941
Nucleminas Medicina Nuclear 7 153 28 - 181 - - -
Plani Diagnésticos Médicos 1.502 484 3.839 - 4.323 20.204 19 20.223
Plani Jacarei Diagnésticos Médicos 104 8 201 - 209 2.440 - 2.440
Rio Claro Medicina Diagnéstica 5 0 19 - 20 2.494 - 2.494
Setra Prestagdo de Servicos Radiolégicos 257 53 544 - 598 3.548 - 3.548
UMDI 1.444 283 3.780 - 4.063 6.006 - 6.006
Outras partes relacionadas

Montes Claros Medicina Diagnostica - 1.683 1 a 1.238 a 2.922 - - -
Outros - - - 5.027 e 5.027 - - -
Total 34.028 23.367 136.871 7.629 167.866 152.917 5.410 158.325
Circulante 1.028 -
N&o Circulante 166.838 158.325
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Controladora

Controladas

Alianga

Alienagéo de investimentos

Alto Sao Francisco Diag. Imagem
CDB

CDlI Vila Velha

CDI Vitoria

Centro Diagnoéstico Claudio Ramos
Centro Imagens Diag. (Cedimagem)
Cientifica Tecnogama

Clinica Delfin Gonzalez

Clinica Sabedotti

DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia
Dividendos a receber

Ideal Diagnosticos por Imagem
IMRAD

Lab. de Analises Clinicas S&o Lucas
Laboratério Biolab

Mastoclinica Clinica Diagnéstico Imagem
Multilab

Nuclear Diag. Sociedade Simples
Nuclear Medcenter

Nucleo de Imagem Diagnésticos
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem)
Para de Minas Diag. Por imagem

Pro Imagem

Pro Imagem Exames Compl.

RBD

RM Diagnéstico por Imagem/Resende
RMTC

Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu
Som Diagnésticos

Sonimed Diagnoésticos

Sonimed Nuclear

Trés Rios Imagem Diagnostico

Unic Unid. Campograndense Diag.
Unidade Diag. Imagem de Dourados
Veneza Diagnéstico por Imagem
Diagnosticos Conesul

RMTC IQMR

Controladas indiretas

Araras Medicina Diagnéstica

Censo Imagem Diagnéstico

Clinica Delfin Villas

Delfin Bahia

Delfin CLIN Natal

Delfin IDI

Delfin Medicos Associados

Delfin SAJ Médicos

Ecoclinica

Imagem Centro Diagndsticos Grupo Gold
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem
Multiscan

Nucleminas Medicina Nuclear

Plani Diagndsticos Médicos

Plani Jacarei Diagnosticos Médicos

Rio Claro Medicina Diagndstica

Setra Prestagéo de Servigos Radiologicos
UMDI

Outras partes relacionadas

Trans. Antecipacdes Recebiveis
Montes Claros Medicina Diagnéstica
Outros

Total

Circulante
Néo Circulante

. 30/06/2022
Ativo \ Passivo
Rateio e Notas de Outros Outros
(desp ) Mutuos Débito ativos Total Mutuo passivos Total
- - - - - 224 - 224
- - - 1275 b 1.275 - - -
40 - - - 0 3.591 - 3.591
31.964 136 75.629 - 75.766 136 8 144
188 1 1.147 - 1.148 1 - 1
353 - 1.870 - 1.870 - - -
460 3 - - 3 6.071 - 6.071
50 1 - - 1 2.494 - 2.494
- - - - - 1.400 - 1.400
- - 5.284 - 5.284 - 4.450 4.450
368 260 214 - 474 - - -
482 1 1.911 - 1.912 1 - 1
- - 33 - 33 - 4 4
21 1 - - 1 1.508 - 1.508
- - - 336 336 - - -
16 - - - - 325 - 325
- - - - - 100 - 100
403 2 2.319 - 2.321 2 - 2
992 4 2.897 - 2.901 4 - 4
- - - - - 1.697 - 1.697
1.149 8 7.251 - 7.258 8 - 8
1 9.380 939 - 10.319 - - -
26 - 65 - 65 - - -
- - 2 - 2 900 - 900
163 1 - - 1 8.501 - 8.501
48 1 0 - 1 2.152 - 2.152
172 1 41 - 42 928 - 928
767 4 157 - 161 245 - 245
- 10.497 - - 10.497 - - -
30 - - - - 919 - 919
- 30 - - 30 - - -
456 21 363 - 384 - - -
2.210 169 3.316 - 3.485 - - -
31 1 307 - 308 1 - 1
- - 7 - 7 475 - 475
14 1.079 13 - 1.093 - - -
215 1 496 - 497 1 - 1
167 1 881 - 882 1 - 1
395 - - - - 2.181 - 2.181
- - - - - 380 - 380
- 20 - - 20 - - -
130 - - - - 120 - 120
23 - 65 - 65 1.781 - 1.781
502 - 4.898 - 4.898 - - -
345 2 1.126 - 1.128 2 - 2
210 - 1.449 - 1.449 - - -
426 48 1.475 - 1.5622 - - -
- - - - - 1.500 1.500
160 1 169 - 170 731 - 731
425 1 1.869 - 1.870 1 - 1
43 - 310 - 310 - - -
100 4 590 - 594 - - -
797 7 12 - 19 1.281 - 1.281
10 - 15 - 15 - - -
1.787 7 960 - 967 7 19 26
114 - - - - 1.540 - 1.540
18 - 0 - 0 1.594 - 1.594
297 1 31 - 32 1.448 - 1.448
1.670 6 942 - 948 6 - 6
- 19.698 19.698
- 1.667 1 1.238 a 2.907 - - -
- - - 4666 ¢ 4.666 - - -
48.238 23.368 118.907 7.104 149.378 44.253 4.482 48.735
1.275 -
- - - - 148.103 - - 48.735
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Consolidado

Montes Claros Medicina Diagndstica
Outros valores a receber/ pagar de
acionistas

Philips

TOTAL

Montes Claros Medicina Diagnéstica
Outros valores a receber/ pagar de
acionistas

Philips

AFIP

Arrendamento com acionistas
TOTAL

30/06/2023 | |

Resultado

Despesas
operacionais

30/06/2023

ivo ndo . : : S
Passivo circulante Passivo nao circulante
ulante

Partes Partes
relacionadas Fornecedor | Arrendamento relacionadas | Arrendamento

- 2922 a. - - . -
- 15.965 - - (151) -
(1.463) - 1.463 - 421 -
(1.463) 18.887 1.463 - 270 -

30/06/2022 | |

30/06/2022

Ativo nao : :
Resultado R Passivo circulante
circulante

Despesas Partes
o . Fornecedor | Arrendamento
operacionais relacionadas

- 2.907 - - - -
- 14.621 - - (151) -
2.705 - 379 - 189 .
2.705 17.528 379 - 38 -

No curso dos negdcios da Companhia, os acionistas controladores e as controladas realizam operagdes
financeiras entre si. Essas operagdes referem-se basicamente a operagbes de mutuo entre empresas sobre

as quais ndo incidem encargos financeiros, contratos de aluguéis e outras transa¢des comerciais.

Os principais saldos de ativos e passivos e os valores registrados no resultado do periodo das transagoes
relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes realizadas conforme condigdes

contratuais.

Em 30 de Junho de 2023 a Companhia apresentou os seguintes saldos e manteve as seguintes transagodes

com partes relacionadas:

a. Em decorréncia da transferéncia de ativos imobilizados e mituos, a controladora e suas controladas tem

a receber R$2.922 (R$2.907 em 31 de dezembro de 2022) da coligada Axial Montes Claros.

b. A controladora possui saldo de contas a receber referente a alienagdo de algumas investidas para as
controladas CDB e Delfin, no valor de R$1.028 (R$1.275 em 31 de dezembro de 2022).

c. A controladora tem a receber R$ 1.249 (R$476 em 31 de dezembro de 2022) referente a juros sobre
capital proprio e R$168 (R$168 em 31 de dezembro de 2022) referente a outros valores a receber da
controlada Cintimed, estes saldos s&o eliminados para fins de consolidagdo. A controladora tem a receber
também R$3.598 (R$3.598 em 31 de dezembro de 2022) referentes as saidas de sécios da Axial.
Ademais, ha um saldo de R$12 (R$12 em 31 de dezembro de 2022) composto por saldo a receber de

coligadas.
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As controladas, Plani Diagnésticos, DI Imagem Centro Diagnéstico, Som Diagndsticos, Sabedotti, Setra
Prestagdo, Clinica Delfin Gonzalez e Delfin Médicos Associados possuem R$ 5.055 (R$4.052 em 31 de
dezembro de 2022) a receber de acionistas em decorréncia da adesédo de programas de parcelamento para
quitagcédo de impostos que tiveram fato gerador em data anterior a aquisicdo das empresas pela Companhia.

As controladas CDB, Plani Diagnésticos, CDI Vitéria, Radiologistas Associados, Sabedotti, Nuclear, Clinica
Delfin Gonzalez, Delfin Villas, Delfin Médicos Associados, Clinica de Natal, Delfin Bahia Diagnésticos,
possuem saldos a receber decorrentes de garantia para reembolso de contingéncias que na data base somam
R$ 6.236 (R$6.224 em 31 de dezembro de 2022).

Em 30 de Junho de 2023 as controladas Plani Diagndsticos, Som Diagnosticos, UMDI, Delfin Gonzales, Delfin
Villas, Delfin Médicos possuem R$ 1.063 a receber de sdcios referente a operagdes custeadas por controladas
(R$733 em 31 de dezembro de 2022).

Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administragao inclui os diretores da controladora. Cabe mencionar que os membros do
Conselho da Administragdo e dos comités ndo recebem nenhuma remuneragdo para exercer tais fungdes.

30/06/2023 30/06/2022

Pré-labore 2.002 3.011
INSS sobre pro-labore 429 655
Beneficios indiretos (*) 88 157
Remuneragao baseada em agoes 284 1.430

2.803 5.253

(*) Estes beneficios referem-se ao plano de salde e auxilio alimentagao.
A remuneragdo da Administracdo e dos principais executivos € determinada de acordo com metas
estabelecidas, aprovadas pelo Conselho de Administragao.
22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Instrumentos financeiros por categoria:
Controladora Consolidado
30/06/2023 | 31/12/2022 | 30/06/2023 | 31/12/2022
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado

Contas a receber de clientes 17.807 5.849 203.910 186.219
Ativo financeiro de concessao - - 77.950 83.746
Depositos judiciais 1.222 1.101 25.366 24.602
Partes relacionadas 165.839 149.378 18.888 18.004
Titulos e valores mobiliarios 3.195 3.063 3.195 3.063

188.063 159.391 329.309 315.634
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Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumento financeiro derivativo (nivel 2)
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos financeiros

Mensurados ao custo amortizado
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos e debéntures
Parcelamento de impostos

Partes relacionadas

Contas a pagar - aquisicdo de empresas
Dividendos a pagar

Arrendamento mercantil

Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumento financeiro derivativo (nivel 2)

Estimativa do valor justo

(4.746) 1.041 (8.146) 1.687
50.400 126.831 95.999  218.695
45.654 127.872 87.853  220.382

233.717 287.263 417162 __ 536.016
22.190 33.477 119.064 94.175
942.006 981.534 991.145  1.034.957
124 124 6.545 7.345
158.300 48.735 118 38
19.674 15.044 19.674 15.044

72 72 91 91
31.423 34.140 290.652  300.266
1.173.789 1113126  1.427.289 _ 1.451.916
3.415 - 5.925 -
3.415 - 5.925 -
1.177.204 1113126 _ 1.433.214 _1.451.916

O Grupo adota a mensuragéo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo

prioriza os insumos utilizados na medigdo em trés grandes niveis, como segue:

o Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (néo
ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados nao ativos, ou outras informagdes que
estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagcbes observadas no mercado para
substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

o Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fungao de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que séo
significantes para definigdo do valor justo dos ativos e passivos.

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros passivos da Companhia e suas controladas apresentadas nas demonstragbes financeiras,
conforme Nivel 2. Os demais instrumentos financeiros ndo apresentaram diferengas significativas entre o valor

contébil e o valor justo.
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Controladora

30/06/2023 31/12/2022

Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo

Empréstimos, financiamentos e debéntures 942.006 959.895 981.534  1.071.298

Passivos financeiros

30/06/2023 31/12/2022

Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 991.145 997.501 1.034.957 1.113.410

Gerenciamento de riscos

Objetivos da administracdo perante os riscos financeiros

A Administragdo coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros € monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operagdes do Grupo por meio de relatérios de riscos internos
que analisam as exposi¢cdes por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado
(inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de precos), o risco de crédito e o risco de
liquidez.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos ao utilizar instrumentos financeiros derivativos para
exposicdes do risco de hedge. O Grupo nao contrata nem negocia instrumentos financeiros, inclusive
instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

a) Risco de capital
O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar
com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patrimdnio.
A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (empréstimos financeiros detalhados
na nota explicativa n° 12, deduzidos pelo caixa e saldos bancarios) e pelo patriménio liquido do Grupo (que
inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participagdes nao controladoras, conforme
apresentado na nota explicativa n° 16).
O Grupo nao esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.
O Grupo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como parte

dessa revisao, a Administragao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento.
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b)

indice de endividamento

O indice de endividamento no periodo findo em 30 de junho de 2023 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 esta demonstrado a seguir:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 942.006 981.534 991.145 1.034.957
Instrumento financeiro derivativo 4.279 (1.041) 7.449 (1.687)
Parcelamento de impostos 124 124 6.545 7.345
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 19.674 15.044 19.674 15.044
icriila)t(;ial’i;?ouswalentes de caixa e titulos e valores (51.945) (129.894) (98.715) (130.145)
Divida liquida 914.138 865.767 926.098 925.514
Patriménio liquido 865.378 949.696 894.937 981.917
indice de alavancagem financeira 105,63% 91,16% 103,48% 94,26%

Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que O Grupo esteja exposto
somente a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operacoes.

Os instrumentos financeiros do Grupo que sao afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e
equivalentes de caixa; (ii) aplicagdes financeiras; (iii) contas a receber de clientes; (iv) empréstimos,
financiamentos e debéntures e (v) instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue devido
a variagbes nas taxas de juros de mercado. Esse risco € administrado através da manutengdo de um mix
apropriado de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pods-fixadas. Para complementar sua necessidade
de caixa, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos, assim como emite titulos de divida (debéntures e
notas promissérias), que sdo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da
possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros podera
impactar tanto no custo de captagdo de empréstimos pelo Grupo, como também no custo do
endividamento, acarretando o aumento das suas despesas financeiras.

Analise de sensibilidade da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos empréstimos com encargos
financeiros variaveis, tais como CDI, TJLP e Libor entre outros, que descreve os riscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com cenario mais provavel (cenario base),
segundo avaliagao efetuada pela Administragao.
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Para a realizagdo da andlise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administragédo utilizou
como premissa de estimativas para o cenario provavel, os indicadores macroecondmicos vigentes na data
mais proxima da divulgacao destas demonstragdes financeiras, sendo a data utilizada 30 de junho de 2023,
para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas poés-fixadas, consideradas para essa analise
de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, o Grupo estima no cenario provavel as taxas anuais TJLP
em 7,22%, o CDIl em 13,54% e Libor em 0,60%. O “Cenario possivel’ contempla um aumento de 25% nas
taxas em questao e o “Cenario remoto” um aumento de 50%.

Controladora
Valor Cenario Cenario Cenario

Contabil Base Possivel | Remoto
25% 50%

Empréstimos por indexador

CDI + 2,45% a 3,3% 872.679 875.384 902.896 933.112
Instrumentos financeiros derivativos (posi¢ao passiva)

Indexador

CDI + 2,15% 73.515 73.743 76.061 78.606
Aquisicdo de Empresas por indexador

CDI 5.396 5.413 5.583 5.770
Total 951.590 954.540 984.540 1.017.488

Aplicagées financeiras e Titulos e valores mobiliarios

Indexador:

100% CDI 134 134 139 143
Exposigao liquida 951.456 _ 954.406  984.401 1.017.345
g\;;r(;ento nas despesas financeiras em relagéo ao cenario . 2.950 29.995 62.939

Consolidado

Valor Cenario Cenario Cenario

Contabil Base Possivel Remoto
25% 50%

Empréstimos por indexador

CDI + 1,90% a 3,3% 872.679  875.384 902.896 933.112
Instrumentos financeiros derivativos (posi¢ao passiva)

Indexador

CDI +2,15% 126.190 126.581 130.559 134.929
Aquisicdo de Empresas por indexador

CDI 5.396 5.413 5.583 5.770
Total 1.004.265 1.007.378 1.039.038 1.073.811

Aplicagoes financeiras e Titulos e valores mobiliarios
100% CDI 10.520 10.553 10.884 11.249

Exposicéo liquida 993.745 996.826 1.028.154 1.062.562

Aumento (redugéo) nas despesas financeiras em relagdo ao . 3.081 31.328 65.736
cenario base - - -
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Risco da taxa de cambio

A Companhia e suas controladas fazem algumas transagdes em moeda estrangeira, consequentemente,
surgem exposicoes as variagdes nas taxas de cambio. Essas exposigdes sdo administradas de acordo
com os parametros estabelecidos pela Administragdo, por meio da utilizagdo de contratos futuros de
moeda. O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposi¢des de risco de
variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Os valores contabeis dos passivos monetarios em moeda estrangeira no encerramento do periodo findo
em 30 de junho de 2023 e do periodo findo em 30 de junho de 2022 s&do apresentados a seguir:

Moeda estrangeira

Fianga 41 2 81 4
Capital de giro 67.992 65.930 116.910 113.081
Total 68.033 65.932 116.991 113.085

Contabilidade de cobertura (Hedge Accounting)

O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposi¢des de risco de variagao
de moeda estrangeira e taxa de juros.

Hedges de fluxo de caixa

A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa para as suas operagdes de 4131. Os instrumentos de
hedge sao contabilizados pelo valor justo e o objeto de hedge pelo valor na curva. A variagao entre o
valor na curva do instrumento de hedge e o valor justo é considerada no Patrimbénio Liquido da
Companhia, de modo que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge impactam o
resultado pelo valor na curva.

O fluxo de caixa dessas operacoes esta informado na tabela do risco de liquidez e juros.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizagdo de hedge, expire ou seja
vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designagéo revogada, entdo a contabilizagdo de hedge é
descontinuada prospectivamente e ajuste de hedge accounting no Patriménio Liquido é reconhecido no
resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos de hedge foram contratados para proteger o risco cambial de dois

empréstimos concedidos pelo Banco Santander, através da linha externa 4131. Os detalhes desta
captagao estdo na nota explicativa n® 12.
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/XX\ Allianga Saude e Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

a“ia nca Para o periodo findo em 30 de junho de 2023 e de 2022.
(

exceléncia em sadde

Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versdo : 1

Vide abaixo as operacdes e efeitos contabeis decorrentes desta adogao:

Controladora

Consolidado

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira

Empréstimos - 4131
Swap Banco — 4131

USD + Spread
Spread + CDI

Tipo de Hedge Saldo Ativo

Fluxo de Caixa (70.100)
Fluxo de Caixa (73.515)
Posigao

liquida (3.413)

Empréstimos -4131
Swap Banco- 4131

USD + Spread
Spread + CDI

Fluxo de Caixa (120.265)
Fluxo de Caixa (126.190)

Posigao
liguida (5.925)

Na elaboracao da analise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio foi utilizada a cotagéo do ddlar,
disponibilizada no mercado financeiro, tendo como cenario base, o délar cotado a R$4,82, estimado para
30 de junho de 2023, conforme entendimento do mercado, divulgado através do histérico do Banco
Central. Os cenarios possivel e remoto foram calculados com deterioragbes de 25% e 50% na variavel
de risco sobre o cenario base, que no caso é a cotagao futura do dolar. A analise de sensibilidade levou
em consideragao a exposigao ativa ou passiva liquida do Consolidado e da Controladora, sendo que nos

casos em que a exposi¢ao é ativa, a deterioragdo da variavel de risco, nesse caso, se refere a redugao

da taxa do dodlar, ao passo que nos casos em que a exposigao é passiva, a deterioragédo se refere ao
aumento da taxa do délar.

Financiamentos em moeda estrangeira

Dolar

Instrumentos financeiros derivativos — SWAP (posicao ativa)

Dolar

Exposigéo passiva liquida apds derivativos

Efeito liquido da variagdo cambial — (ganho)/perda

30/06/2023
Controladora

Cenario | Cenario | Cenario
Base Possivel | Remoto
|| 25% | 50%

68.025 85.031 102.038

4.745 5.931 7.118

72.770 90.962 109.156

9) 18.192 __ 36.386

PAGINA: 69 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

allla nca Para o periodo findo em 30 de junho de 2023 e de 2022.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versdo : 1

30/06/2023
Consolidado

Valor Cenario | Cenario | Cenario
Contabil Base Possivel | Remoto
25% 50%

Financiamentos em moeda estrangeira

Délar 116.991 116.976 146.220 175.464
Instrumentos financeiros derivativos — SWAP (posigao ativa)

Délar 8.146 8.145 10.181 12.218
Exposicéo passiva liquida apds derivativos 125.137 125.121 156.401 187.682
Efeito liquido da variagdo cambial — (ganho)/perda - (16) 31.280 62.561

a) Risco de crédito

E avaliado em bases histéricas pela Administragéo, estando sujeito a oscilagdes de mercado e da
economia nacional e local. A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada em montante
considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos
créditos. Vide nota explicativa n°® 5.

Risco de liquidez

A Administragdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias e linhas de crédito para captacao de empréstimos que julgue adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinagdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros do Grupo e os prazos de amortizagao contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais
préxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa
dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros séo pés-fixados, o valor ndo descontado
foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes

Controladora

Entre 1 e
Até 1 ano aelsels Total
2 anos anos

Passivo

Fornecedores 22.190 - - 22.190
Empréstimos e financiamentos 580.935 204.805 505.786 1.291.526
Arrendamento mercantil 10.384 8.958 19.768 39.110
Parcelamento de impostos 124 - - 124
Contas a pagar - aquisigdo de empresas 19.674 - - 19.674
Partes relacionadas - 158.325 - 158.325

50

PAGINA: 70 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

/XX\ Allianga Saude e Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

a“ia INC A Para o periodo findo em 30 de junho de 2023 e de 2022.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versdo : 1

Consolidado
m

Passivo

Fornecedores 119.064 - - 119.064
Empréstimos e financiamentos 585.424 222.408 545.143 1.352.975
Arrendamento mercantil 67.570 57.806 347.356 472.732
Parcelamento de impostos 2.293 4.252 - 6.545
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 19.674 - - 19.674
Partes relacionadas - 270 - 270

23. Transagoes que nao afetam caixa

O Grupo realizou transagdes que nao geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estdo refletidas na
demonstragao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
30/06/2023 | 30/06/2022 30/06/2023 | 30/06/2022

Movimentacéo de garantia de reembolso de contingéncias (295) 5 (2.089) 1.173
Remensuragao de contratos de arrendamento — IFRS 16 1.036 2.331 5.418 30.050
Adicdo e baixa de contratos de arrendamento — IFRS 16 (835) - (605) 93

24. Eventos subsequentes

Listamos a seguir os eventos subsequentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023.

OPA — Em 27 de julho de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou a Oferta Publica de Ag¢des
(OPA) a qual sera realizada no proximo dia 11.08.2023, para aquisi¢éo de a¢des ordinarias de emissao
da Companhia em razao da alienagdo do controle da Allianga para o Fonte de Saude Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Fonte de Saude FIP”), langada em conjunto por Fonte
de Saude FIP e Lormont Participagdes S.A. (“Lormont” e, em conjunto com o Fonte de Saude FIP,
“Ofertantes”). Tal fato, foi devidamente divulgado ao mercado através do Edital de Oferta Publica de
Aquisicao de Agodes Ordinarias do Centro de Imagem Diagndstico S.A conforme divulgagéo feita em
12 de julho de 2023. Informamos que em 08 de agosto de 2023, o Fonte de Saude Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Fonte de Saude FIP”), e a Lormont Participagdes S.A.
(“Lormont” e, em conjunto com o Fonte de Saude FIP, “Ofertantes”), informaram, nesta data, que a
Lormont adquirira 100% das Agdes Objeto da Oferta (conforme definido no Edital da OPA) que forem
alienadas no Leildo da OPA, ou seja, até 43.992.692 (quarenta e trés milhdes, novecentos e noventa
e dois mil, seiscentos e noventa e dois) agdes de emissao da Allianca. Desta forma, o Fonte de Saude
FIP n&o ira adquirir agdes no ambito da OPA, uma vez que a Lormont adquirira a totalidade das acoes
que vierem a ser alienadas.
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Notas Explicativas

XX\ Allianga Saude e Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

allla nca Para o periodo findo em 30 de junho de 2023 e de 2022.

exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

e Em 12 de junho de 2023, a Allianga comunica que celebrou, nesta data, acordo de exclusividade com
Hemera Servigos Médicos e Holding S.A. (“Hemera”), companhia controlada pelo Fonte de Saude
Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia (“FIP Fonte de Saude”), acionista
controlador da Companhia, apés a Hemera ter concluido em 31 de julho de 2023 a aquisigdo do
CEPEM-Centro de Pesquisas da Mulher Ltda. (“Cepem”).

e Movimentagao em Participagdes do Capital

Aquisigao de participagao relevante, a ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A (Allianga) recebeu,
em 21 de julho de 2023, correspondéncia da Vinland Capital Management Gestora de Recursos Ltda.,
inscrita no CNPJ sob o n°® 07.341.777/0001-69 (“Vinland”), informando que o conjunto de fundos sob
sua gestdo passou a deter, em conjunto, 5.937.400 (cinco milhdes novecentos e trinta e sete mil e
quatrocentas) agbes ordinarias da Allianga, equivalentes a 5,02% do total de agdes que compunham
o capital social da Companhia. Tal movimentacéo, foi devidamente comunicada ao mercado.

Rel159
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Allianca Saude e Participagdes S.A.

Séao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Allian¢a Saude e Participacdes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2023, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente
para o periodo de trés e seis meses findos naquela data e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediéria e das informagdes contabeis intermediérias consolidadas de
acordo com Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragéo Intermediaria € com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagcdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Enfase
Plano de Reestruturacdo e Recuperabilidade de ativos

Conforme mencionado nas notas explicativas n°01, n°10 e n°20 as informag¢des contabeis intermediarias, a Companhia encontra-se
em processo de reestruturagdo, que prevé acdes baseadas em plano estratégico da Administragdo. Em razdo do processo de
reestruturacdo depender de eventos futuros, ressaltamos que a recuperabilidade do &gio e dos ativos fiscais diferidos encontram-se
condicionados aos referidos eventos e cenario macroecondémico. Desta forma, as informagdes contabeis intermediarias devem ser
lidas considerando o contexto de reestrutura¢@o operacional e societario da Companhia. Nossa opinido ndo esta modificada em
relacdo a esse assunto.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediaria, aplicaveis a elaboracédo de Informagées
Trimestrais — ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

Conclusao sobre as informacgdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias, consolidadas, incluidas nas informag@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais — ITR e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Outros assuntos

Auditoria do exercicio anterior e revisdo dos valores correspondentes ao primeiro semestre do exercicio anterior

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos a auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,

apresentados para fins de comparagao, foram por nés auditados, cujo relatério datado de 23 de margo de 2023, foi emitido sem
modificagdo, com paragrafo de énfase sobre plano de reestruturacéo e recuperabilidade de ativos. As informacg@es intermediérias,
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individuais e consolidadas, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho 2022 e as respectivas demonstra¢cdes do
resultado, do resultado abrangente, para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutag6es do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo findo em 30 de junho de 2022, foram anteriormente por nés revisadas, cujo relatério datado em de
15 de agosto de 2022, foi emitido sem modificag&o.

Demonstracdes do valor adicionado

As informacg0es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referente
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimento de reviséo executados em
conjunto com a revisdo das Informag¢6es Trimestrais - ITR da Companhia. Para a formacdo da nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informag6es contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, hdo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de forma consistente com as informacg8es contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 10 de agosto de 2023.

Mario Vieira Lopes
Contador - CRC-RJ-060.611/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em observancia as disposi¢@es constantes no inciso VI do § 1 ° do artigo 27 da Resolu¢gdo CVM n ° 80, de 29 de marco de 2022, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Intermediarias (Controladora e Consolidado)
relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2023.

Séo Paulo, 10 de agosto de 2023.

Diretor Presidente, Financeiro, de Relacdes com Investidores e de Recursos Humanos - Pedro Thompson
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente

Em observancia as disposi¢fes constantes no inciso V do § 10 do artigo 27 da Resolugdo CVM no 80, de 29 de margo de 2022, a
Diretoria da Allianga Saude e Participacdes S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatorio dos

Auditores Independentes, datado de 10 de agosto de 2023, relativo as Demonstragfes Financeiras Intermediarias (Controladora e
Consolidado) relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2023.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2023.

Diretor Presidente, Financeiro, de Rela¢des com Investidores e de Recursos Humanos - Pedro Thompson
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