CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A.
CNPJ/MF n242.771.949/0018-83
NIRE n2 3530051760-1
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 28 DE ABRIL DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: No dia 28 de abril de 2023, as 17h30, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n2 1830, Sala 111 — Bloco 1, Vila Nova Conceicao, Cidade S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
CEP 04543-900.

CONVOCACAO: O Edital de Convocagdo foi publicado no jornal Folha de S3o Paulo nos dias 28, 29 e
30 de marco de 2023 (fls. B6, A24 e B6, respectivamente) e disponibilizado (i) na sede social da Centro
de Imagem Diagndsticos S.A. (“Companhia”), (ii) no website da Companhia (https://ri.allianca.com/)
e (iii) no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

PUBLICACOES: As demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do relatério anual da administracdo e do relatério dos
auditores independentes da Companhia, foram publicadas no dia 28 de marc¢o de 2023 no jornal Folha
de S3o Paulo (fls. 13 a 16). Foram também divulgados ao mercado, por meio eletronico, os
documentos exigidos pela Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM

81/2022").

PRESENCAS: Acionistas com direito de voto representando 75,24% do capital social da Companhia em
sede de assembleia geral ordinaria e em sede de assembleia geral extraordinaria, conforme boletins
de voto a distancia considerados validos pela Companhia e assinaturas apostas no Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia, constatando-se, portanto, a existéncia de quérum de instalagdo da
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia para deliberagdo de todos os itens da
ordem do dia. Presentes, também, o Sr. Jose Luiz Mendes Ramos Junior, membros da administracdo
da Companhia, o Sr. Luiz Otdvio Nunes West, membro do Comité de Auditoria, o Sr. Paulo Roberto
Franceschi, presidente do Conselho Fiscal, e a Sra. Tamires Dantas, representante da BKR - LOPES,
MACHADO AUDITORES, auditores independentes da Companhia responsaveis pela auditoria das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2022 (“Auditores Independentes”).

ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar,

discutir e votar as Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, acompanhadas do relatério anual da administragdo e dos pareceres dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal da Companhia; (ii) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do
resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (iii) Fixar o nimero de membros a
compor o Conselho de Administragdo para o proximo mandato; (iv) Eleger os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia; e (v) Fixar o limite de valor da remunera¢do anual global dos
administradores para o exercicio social de 2023. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Alterar a

denominagdo social da Companhia de “Centro de Imagem Diagndsticos S.A.” para “Allianca Saude e
ParticipagGes S.A.”, com a consequente altera¢do dos artigos 12 e 92 do Estatuto Social da Companhia
e consolidacdo do Estatuto Social; e (ii) Rerratificar a remuneragdo global dos administradores
referente ao exercicio de 2022.


https://ri.allianca.com/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

MESA: Presidente — Victor Guita Campinho; Secretaria — Caroline Couto Matos, nos termos do artigo
69, §12 do Estatuto Social da Companhia, conforme indicacdo do Presidente do Conselho de
Administracgao.

LEITURA DE DOCUMENTOS: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem do dia da
Assembleia, previstos no art. 133 e no art. 134 da Lei n.2 6.404/76, uma vez que os referidos
documentos ja foram tempestivamente colocados a disposi¢do dos acionistas da Companhia. Também
foi dispensada a leitura do mapa contendo as instrugdes de voto a distancia, nos termos do art. 48,
§42 da RCVM 81/22, sendo colocadas cépias a disposicdo dos presentes para consulta ao longo dos
trabalhos.

LAVRATURA DA ATA: Iniciados os trabalhos, foram aprovadas pelos acionistas (i) a lavratura da ata na
forma de sumadrio, nos termos do art. 130, §12, da Lei n.2 6.404/76, sendo facultado o direito de
apresentacdo de manifestacbes de votos em separado que, apds recebidos pela mesa desta
Assembleia, ficardo arquivados na sede da Companhia; e (ii) a publicacdo da ata com a omissdo das
assinaturas dos acionistas, nos termos do §22 do art. 130 da Lei n.2 6.404/76.

DELIBERACOES: Apds o exame e a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas
com direito de voto deliberaram:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() aprovar, por unanimidade dos votos validos, representados por 10.962.620 acdes, ficando
registrado que acionistas representando 78.035.804 acbes se abstiveram e ndo houve rejeicdes, as
contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, acompanhadas do relatério anual da administracdo, do Relatério do Comité
de Auditoria, e dos pareceres dos auditores independentes e do Conselho Fiscal da Companhia;

(i) tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo liquido no valor de RS 227.810.768,40
(duzentos e vinte e sete milhGes, oitocentos e dez mil, setecentos e sessenta e oito reais e quarenta
centavos) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 e ndo possui saldo em reservas de
lucros consignar que, conforme indicado na Proposta da Administracdo, o prejuizo sera destinado a
conta de prejuizos acumulados, por unanimidade dos votos vdlidos, tendo sido computados
74.916.340 votos a favor desta destinacdo, ficando ainda registrado que acionistas representando
14.082.084 se abstiveram e ndo houve rejeicoes;

(iii) aprovar, por unanimidade dos votos validos, representados por 78.485.900 agGes, ficando
registrado que acionistas representando 10.512.524 agbes se abstiveram e nao houve rejei¢bes, a
fixacdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo em 9 (nove) membros
efetivos para o proximo mandato, nos termos da Proposta da Administragao;

(iv) aprovar a eleicdo dos seguintes membros efetivos para o Conselho de Administra¢do da
Companhia, para o mandato de 2 (dois) anos até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

(i) Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n2 07.140.649-0, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF



sob o n2 041.747.715-53, com domicilio comercial na Praia de Botafogo 228, sala 1201-C,
Botafogo, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22250-906, com 78.080.854 votos a favor, 405.046 votos
contrarios e 10.512.524 abstencdes;

(i) Isabella Tanure Correa, brasileira, casada, médica, inscrita no registro profissional CRM/RJ
n2 52.83334-7 e no CPF/MF sob o n2 092.134.627-19, com domicilio comercial na Praia de
Botafogo 228, sala 1201-C, Botafogo, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22250-906, com 78.174.254
votos a favor, 311.646 votos contrarios e 10.512.524 abstencgdes;

(iii) José Carlos de Araujo Pedrosa, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n2 04.826.406-3, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob o n2 708.729.107-68, com domicilio comercial na Praia de Botafogo 228, sala 1201-C,
Botafogo, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22250-906, com 78.129.304 votos a favor, 356.596 votos
contrdrios e 10.512.524 abstencdes;

(iv) Guilherme Luis Pesenti e Silva, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n2 9081430309, expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o
n2 007.498.630-99, com domicilio comercial na Av. Ibirapuera n2 1753, 82 andar, Cidade Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04029-100, com 78.174.254 votos a favor, 311.646 votos
contrdrios e 10.512.524 abstencdes;

(v) Pedro Grossi Junior, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
01.894.659-4, inscrito no CPF/MF sob o n° 032.834.457-53, com domicilio comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1830, Sala 111 — Bloco 1, Vila Nova Conceicdo,
Cidade S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-900, com 78.485.900 votos a favor, 0 votos
contrarios e 10.512.524 abstencdes;

(vi) Pedro de Moraes Borba, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade
RG n® 09.665.229-2, inscrito no CPF/MF sob o n° 021.815.777-06, com domicilio comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1830, Sala 111 — Bloco 1, Vila Nova Conceicdo,
Cidade S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04543-900, com 78.174.254 votos a favor,
311.646 votos contrdrios e 10.512.524 abstencdes;

(vii) Marcos del Corona Marcos, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 9.435.660-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 103.499.028-44, com domicilio comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1830, Sala 111 — Bloco 1, Vila Nova Conceicdo,
Cidade Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04543-900, com 78.485.900 votos a favor, 0 votos
contrarios e 10.512.524 abstencdes;

(viii) Helio Ferreira Lopes, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade n?
5232757-8 (CRM/R]J), inscrito no CPF/MF sob o n2 376.851.207- 04, com domicilio comercial
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1830, Sala 111 — Bloco 1, Vila Nova Conceigao,
Cidade Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04543-900, com 78.442.500 votos a favor, 43.400
votos contrdrios e 10.512.524 abstencdes; e

(ix) Claudio Otavio Prata Ramos, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n? M- 1.102.983 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n? 332.251.926-00, com domicilio



comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1830, Sala 111 — Bloco 1, Vila Nova
Conceicao, Cidade Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04543-900, com 78.174.254 votos a
favor, 311.646 votos contrdrios e 10.512.524 abstencdes.

Os acionistas aprovaram, ainda, o enquadramento enquanto membros independentes do Conselho
de Administracdo dos seguintes membros eleitos:

e Sr. Pedro Grossi Junior, com 78.485.900 votos a favor, 0 votos contrarios e 10.512.524
abstencdes;

e Sr. Marcos del Corona Marcos, com 78.485.900 votos a favor, 0 votos contrarios e 10.512.524
abstencgdes; e

e Sr. Helio Ferreira Lopes, com 78.399.750 votos a favor, 86.150 votos contrdrios e 10.512.524
abstencdes.

Nos termos do art. 10 do Estatuto Social da Companhia, o Sr. Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure foi
indicado presidente do Conselho de Administracdao e a Sra. Isabella Tanure Correa foi indicada vice-
presidente do Conselho de Administracdo, com 77.656.970 votos a favor, nenhum voto contrdrio e
10.512.524 abstencgodes.

Fica consignado que os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos deverao tomar posse em
seus respectivos cargos, observado o disposto no art. 149 da Lei n.2 6.404/76 e no art. 40 do
Regulamento do Novo Mercado da B3, ocasido em que deverdo apresentar as declaracbes de
desimpedimento referentes ao seu respectivo cargo, nos termos do art. 147 da Lei n.2 6.404/76. Ainda,
a Administragdo consignou que todos os membros indicados s3o aderentes a Politica de Indicagdo de
Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria da Companhia.

(v) aprovar, por unanimidade dos votos validos, representados por 74.916.340 agGes, ficando
registrado que acionistas representando 14.082.084 agbes se abstiveram e nao houve rejei¢bes, a
fixacdo do limite de valor da remuneracdo anual global dos administradores para o exercicio social de
2023 no montante de RS 16.467.850,57 (dezesseis milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil e
oitocentos e cinquenta reais e cinquenta e sete centavos), nos termos da Proposta da Administragdo,
gue serdo distribuidos por deliberagdo do Conselho de Administracado.

(vi) foi registrado, pela Mesa, o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal por acionistas titulares de
acdes representativas de mais de 2% do capital social total votante da Companhia, perfazendo o
percentual exigido pela Resolugdo CVM 70. Nesse sentido, instalou-se o Conselho Fiscal da
Companhia, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, nos termos do
artigo 15 do Estatuto Social.

Foi solicitada, ainda, a eleicdo em separado de 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu
respectivo suplente, nos termos do art. 161, §49, alinea “a” da Lei n.2 6.404/76. Nesse sentido, foram
eleitos, com 3.569.660 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstenc¢do, o Sr. Sergio
Barbosa Bessa Lopes, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade n2
03.503.823-1, inscrito no CPF/MF sob o n? 339.315.427-34, com endereco a Rua Almirante Guilhem,
n? 454, apartamento 401, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como
membro efetivo e como seu suplente, o Sr. Pedro Ledao Bispo, brasileiro, divorciado, contador,



portador da Cédula de Identidade n2 048237184, inscrito no CPF/MF sob o n2 506.852.017-91, com
endereco a Rua do Trabalho, n2 259, Vila da Penha, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

Em votacdo geral para preenchimento das outras 2 (duas) cadeiras de membros efetivos e 2 (duas)
cadeiras de membros suplentes do Conselho Fiscal, foram eleitos, com 74.087.310 votos a favor,
nenhum voto contrario e 10.512.524 abstengdes, os seguintes membros:

Sr. Paulo Roberto Franceschi, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade
n? 669.976-6, inscrito no CPF/MF sob o n2 171.891.289-72, com endereco Rua Marechal
Deodoro, n? 630, conjunto 1303, na Cidade do Curitiba, Estado do Parand, como membro
efetivo e, como seu suplente, o Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade n2 30.264.203-68, inscrito no CPF/MF sob o n2
422.881.180-91, com endereco a Av. Bento Gongalves, n? 1403, sala 1101, na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul; e

Sr. Ricardo Bertucci, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade n2
424.096, inscrito no CPF/MF sob 0 n2 003.673.579-50, com endereco a Rua Marechal Deodoro,
n2 630, conjunto 1303, na Cidade do Curitiba, Estado do Parand, como membro efetivo e,
como seu suplente, o Sr. Moacir Gibur, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade n? 4.222.236-4, inscrito no CPF/MF sob o n2 574.558.569-20, com endereco a Rua
Marechal Deodoro, n2 630, conjunto 1303, Cidade de Curitiba, Estado do Parana.

Os membros efetivos do Conselho Fiscal ora eleitos aceitardo os cargos, declarardo, por meio da
assinatura dos respectivos Termos de Posse e Declaragdes de Desimpedimento, a serem lavrados no
livro prdéprio: (i) conhecer plenamente a legislacdo aplicavel e as politicas da Companhia; e (ii) ndo
estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei, que os impediriam de exercer as
atividades mercantis ou a administracdo de sociedades mercantis.

(vii)  aprovar, por unanimidade dos votos validos, representados por 77.656.970 acdes, nenhum
voto contrdrio e 10.512.524 abstengdes, a fixagdo da remuneragdao mensal individual dos membros
efetivos do conselho fiscal equivalente a 10% da remuneragdo média atribuida a cada diretor da
Companhia, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos resultados,
nos termos do art. 162, §32 da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindaria:

(i) aprovar, por unanimidade dos votos vélidos, representados por 74.485.900 acdes, ficando
registrado que acionistas representando 10.512.524 a¢des se abstiveram e nenhum acionista votou
de maneira contrdria, a alteracdo da denominacdo social da Companhia de “Centro de Imagem
Diagnésticos S.A.” para “Allianca Saude e ParticipacGes S.A.”, com a consequente alteragdo dos artigos
19 e 92 do Estatuto Social da Companhia e consolidagdo do Estatuto Social. Desse modo, o Estatuto
Social da Companhia sera consolidado e passara a viger nos termos do Anexo | a presente ata.

(ii) aprovar, por maioria dos votos validos, representados por 78.080.854 acgdes, ficando
registrado que acionistas representando 10.512.524 a¢des se abstiveram, e acionistas representando
405.046 acOes votaram de maneira contraria, a rerratificacdo da remuneracdo global dos
administradores referente ao exercicio de 2022 para RS 16.395.468,95 (dezesseis milhdes, trezentos



e noventa e cinco mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e noventa e cinco centavos), nos termos
da Proposta da Administragao.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario para lavratura desta ata na forma de
sumario, nos termos do art. 130, §12 e §22 da Lei n2. 6.404/76, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida,
achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente — Victor Guita Campinho; Secretaria — Caroline Couto Matos.
Acionistas Presentes na AGOE: Renoir Vieira Pereira (p.p. André Mauricio Marques Martins); Fonte
de Saude Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia (p.p. Bruno Vicente Grando
Monteiro e Renato Fernandes Coutinho); CLAVE ACOES INSTITUCIONAL MASTER FIA (p.p. JOSE LUIZ
MENDES RAMOS JUNIOR); CLAVE ACOES MASTER FIA (p.p. JOSE LUIZ MENDES RAMOS JUNIOR);
CLAVE TOTAL RETURN MASTER FIA (p.p. JOSE LUIZ MENDES RAMOS JUNIOR); CLAVE TOTAL RETURN
MASTER FIM (p.p. JOSE LUIZ MENDES RAMOS JUNIOR); CLAVE EQUITY HEDGE MASTER FIM (p.p. JOSE
LUIZ MENDES RAMOS JUNIOR); Sergio Tufik (p.p. Ricardo Busana Galvdao Bueno); NORTE LONG BIAS
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO (p.p. JOSE LUIZ MENDES RAMOS JUNIOR);
NORTE LONG BIAS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (p.p. JOSE LUIZ MENDES RAMOS
JUNIOR); NORTE INSITITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES (p.p. JOSE LUIZ
MENDES RAMOS JUNIOR); NORTE LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (p.p.
JOSE LUIZ MENDES RAMOS JUNIOR); NORTE PREVIDENCIA FIFE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES (p.p. JOSE LUIZ MENDES RAMOS JUNIOR). Acionistas presentes na AGOE por BVD: CITY
OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND;
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX
EX RET PLANS; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS
GROU; ALASKA PERMANENT FUND; JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND ISHARES
MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF;, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR SP
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; ISHARES 11l PUBLIC LIMITED COMPANY; ST ST MSCI EMERGING
MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF;
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; NORTHERN TRUST COLLECTIVE
EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
INDEX FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

S3o Paulo, 28 de abril de 2023.

Victor Guita Campinho Caroline Couto Matos
Presidente Secretaria



Anexo | a Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023

ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n2 42.771.949/0018-83
NIRE n2 3530051760-1
Companhia Aberta

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE E FORO

Artigo 12 — A ALLIANCA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que
se rege pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais e
regulamentares que |he sdo aplicaveis, em especial pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme aditada (“Lei das Sociedades por AcSes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -

Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”),
guando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por
deliberagcdo do conselho de administracdo ou da diretoria, alterar o endereco da sede social, bem
como abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritdrios, depdsitos, agéncias de
representacdo e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no
exterior.

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social:

(a) a prestacdo de servicos de medicina diagndstica, incluindo, (i) diagndstico por imagem e
métodos graficos; (ii) medicina nuclear e citologia; (iii) andlises clinicas, diretamente ou
utilizando-se de empresas médicas especializadas e laboratérios contratados, assim como
outros servigos auxiliares de apoio diagndstico;

(b) vacinag¢do e imuniza¢do humana;
(c) atividade médica restrita a consultas;
(d) a exploragdo de atividades relativas a (i) importacdo, para uso préprio, de equipamentos

médico-hospitalares; conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (ii) consultoria,
assessoria, cursos e palestras na drea da saude, bem como a prestacdo de servicos que visem



a promocdo de saude e a gestdo de doencas cronicas; e (iii) pesquisa e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico na area da medicina diagndstica; e

(e) a participagdo em outras sociedades, empresdrias ou ndo empresarias, na qualidade de
sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 42 — O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de RS
635.371.970,99 (seiscentos e trinta e cinco milhdes, trezentos e setenta e um mil, novecentos e
setenta reais e noventa e nove centavos), dividido em 118.292.816 (cento e dezoito milhdes, duzentas
e noventa e duas mil, oitocentas e dezesseis) agdes ordindrias, todas escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo 12 — As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e
d3o ao seu titular direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 — A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até 30.000.000 (trinta
milhdes) de a¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, que fixara todas as condi¢Ges da emissdo, estabelecendo se o aumento
se dara por subscricdo publica ou particular, o preco e as condi¢Ges de integralizacdo e as demais
condicbes de emissado, subscricdo e integralizacdo das a¢des dentro do capital autorizado, bem como
deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias. O
limite do capital autorizado devera ser entendido como automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de agdes.

Paragrafo 32 — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao poderd deliberar
a emissdo de a¢oes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo, sem que os acionistas
tenham direito de preferéncia ou com redugao do prazo para o exercicio do direito de preferéncia
previsto no artigo 171, Paragrafo 42, da Lei das Sociedades por A¢des, desde que a colocagdo desses
valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscri¢cdo publica; ou (b)
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle.

Paragrafo 42 — O Conselho de Administracdo podera outorgar ages e op¢des de compra de agles, de
acordo com planos de opcdo de compra ou de subscricdo de a¢des aprovados pela Assembleia Geral,
a seus administradores, empregados e/ou prestadores de servicos, assim como aos administradores,
empregados e/ou prestadores de servigos de suas Subsidiarias, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo 52 — A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as acdes
de sua prépria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do, inclusive no ambito de
planos de op¢ao de compra de ac¢des e planos de outorga de acdes ou subscricio de a¢des aos
administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas Subsidiarias,
aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro



e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e demais disposicbes regulamentares e
legais aplicaveis.

Pardgrafo 62 — Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM com quem a Companhia
mantenha contrato de custdédia em vigor, sem emissdao de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositdria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acdes, sendo
respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Paragrafo 72 — A Companhia é vedada a criacdo e emissdo de acgdes preferenciais e de partes
beneficiarias.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da
Lei das Sociedades por A¢oes e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante
convocacao na forma da lei, da regulacdo e do Estatuto Social.

Pardgrafo 12 — A Assembleia Geral serd instalada nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer pessoa indicada pelo
Presidente do Conselho de Administracao, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher o
Secretario da Mesa.

Paragrafo 22 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por
3 membros do Conselho de Administracdo ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por
acionistas, em qualquer caso conforme termos, prazos e procedimentos descritos na legislacdo e
regulamentacdo aplicdveis. Serd dispensada a convocacdo se verificada a presenca da totalidade dos
acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo 32 — Para participar e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentacdo original ou cépia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia
Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente
as suas acbes. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas procura¢des até o mesmo
momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo 32. Os originais dos documentos referidos
neste paragrafo 32, ou suas cdpias, dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo
ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 42 — As atas de Assembleias Gerais serdo lavradas no livro préprio, devendo ser assinadas
pelos presentes apds sua leitura e aprovagdo e permitir o pleno entendimento das discussdes havidas
na respectiva Assembleia Geral, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer
a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.



Artigo 72 — Compete a Assembleia Geral, além das atribuigcdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
observados os quéruns qualificados de deliberagdo previstos na legislacdo aplicavel:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

(i)

(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal, quando instalado;

deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal;

fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a remuneracao global e individual dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;

alterar este Estatuto Social;

deliberar sobre a emissao de quaisquer valores mobiliarios representativos de, ou conversiveis
em, acOes da Companhia (excetuadas as debéntures conversiveis em acdes) e criacdo ou
emissdo de bonus de subscricdo, observadas as competéncias do Conselho de Administragao,
dentro do limite do capital autorizado, previstas no artigo 52 desse Estatuto Social;

deliberar sobre a redugao e o aumento do capital social acima do limite do capital autorizado;

deliberar sobre fusdo, incorporacdo, incorporagdo de agles, cisdo, total ou parcial,
transformacdo ou qualquer outro tipo de reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia;

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

atribuir bonificagdes em a¢des de emissdao da Companhia;

deliberar sobre eventuais resgates, amortizaces, grupamentos e desdobramentos de a¢des de
emissdo da Companbhia;

deliberar sobre a realizagao de oferta publica de titulos ou valores mobilidrios conversiveis em
acoes de emissdo da Companbhia, salvo no que se refere a emissdo de debéntures conversiveis
em agoes, nos termos do artigo 59, paragrafo 22 da Lei de Sociedades por A¢es;

deliberar sobre dissolucdo e liquidagdao da Companhia, bem como a elei¢do e destituicdo de
liguidantes da Companhia e a aprovagdo de suas contas;



(p) deliberar sobre o pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela
Companbhia;

(q) aprovar planos de op¢ao de compra de a¢des e planos de outorga de agdes ou subscricao de
acdes aos administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas
Subsidiarias;

(r)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao;

(s) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado; e

(t) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicdes da Lei das
Sociedades por A¢Ges e do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 82 — Exceto nos casos previstos em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, as
deliberacbGes e aprovacbes serdo tomadas por acionistas representando a maioria dos votos
proferidos para cada deliberacdo, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 92 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribui¢cdes de cada um desses drgdos previstas na legislacao, regulacdo
e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo de posse, que
devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissdria prevista no artigo 24 deste Estatuto Social,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° — Os administradores da Companhia deverao aderir ao Manual de Divulgag¢do e Uso de
Informacdes e a “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e Negociagdo de Valores Mobilidrios
de Emissdo da Allianca Saude e Participa¢des S.A.”, mediante assinatura do termo respectivo.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral fixard o montante global da remunerag¢do dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da verba individualmente,
excetuada a remuneragao individual do Conselho Fiscal.

Paragrafo 42 — A Companhia e seus administradores deverao realizar, de forma presencial ou por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacdo a distancia
dos interessados, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgacdo de resultados trimestrais ou das
demonstragdes financeiras, apresentagao publica sobre as informagdes divulgadas.

Paragrafo 52 — Os 6rgdos de administracdo da Companhia devem buscar o engajamento dos
acionistas, favorecer a presenga destes em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias



a serem deliberadas, bem como facilitar a indicacdo e eleicdo de candidatos ao Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas estabelecidas pela CVM.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 10 — O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos, acionistas ou ndo, pessoas naturais, residentes no Pais, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, a qual devera indicar dentre eles 1 (um) Presidente do Conselho
de Administra¢do e 1 (um) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e do principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12 — Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 22 — No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicdo de conselheiro independente
deverd ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger e constar expressamente e obrigatoriamente
na ata de tal Assembleia Geral de Acionistas, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das
Sociedades por Acdes. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste
pardagrafo 29, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 — Cada conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 42 — Os membros do Conselho de Administragao deverdao permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas fungdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 52 — Em caso de impedimento ou auséncia temporarios, o conselheiro impedido ou ausente
temporariamente podera ser representado por outro conselheiro indicado, por escrito, o qual agir3,
inclusive para efeito de votagdo em reunides do Conselho de Administragdo, por si e pelo substituido
ou representado, ressalvado eventual membro do Conselho de Administragdo eleito nos termos do
artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢Ges, o qual podera ser representado por
seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 62 — Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragao,
a presidéncia do Conselho de Administracdo serd exercida pelo Vice-Presidente Conselho de
Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario e simultdneos do Presidente e do Vice-



Presidente Conselho de Administragdo, a presidéncia serd exercida por conselheiro indicado pelo
Presidente por escrito.

Paragrafo 72 — Em caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva do cargo de qualquer dos conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito,
caberd a maioria do Conselho de Administragdo nomear o seu substituto e tal indicacdo servird até a
primeira Assembleia Geral que for convocada apds tal nomeacao, nos termos do artigo 150 da Lei das
Sociedades por A¢les, exceto no caso de qualquer evento que leve a vacancia definitiva do cargo de
membro do Conselho de Administracdo eleito nos termos do artigo 141, paragrafo 42 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, o qual substituido por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da
legislacao aplicavel. O substituto que for eleito na Assembleia Geral seguinte para preencher o cargo
vago devera cumprir o restante do prazo de gestdao do substituido.

Paragrafo 82 — Se ocorrer vacancia definitiva da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral deverd ser convocada para realizar nova eleicdo. Sempre que a elei¢cdo para o
Conselho de Administragdo for realizada nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, a
vacancia definitiva do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo eleito pelo regime
de voto multiplo implicard a destituicdo dos demais membros do Conselho de Administragdao também
eleitos pelo regime de voto multiplo, devendo ser realizada nova eleicao.

Artigo 11 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Paragrafo 12 —Sera dispensada a convocac¢do de que trata o caput deste artigo se estiverem presentes
a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragcao. Os membros do Conselho
de Administracdao poderdo participar e votar nas reunides do Conselho, ainda que ndo estejam
fisicamente presentes nessas reunides, desde que a todos seja possibilitado participar das discussdes
por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de
comunicagdo, exceg¢do feita as suas reunides ordindrias, mantidas bimestralmente, nas quais a
participacdo dos conselheiros devera ser feita de forma presencial. A respectiva ata devera ser
posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunido.

Paragrafo 22 — O qudérum de instalagcdao de reunidao do Conselho de Administracdao, em primeira
convocacao, serd da maioria absoluta dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo e, em
segunda convocacdo sera de no minimo 2 (dois) dos membros em exercicio do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 32 — As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas por seu Presidente em
exercicio, que designara o secretario da reunido, e suas deliberagGes serdo registradas em ata, em
livro préprio, pelo secretdrio da reunido. As atas de reunido do Conselho de Administracdao devem ser
redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e
as abstencdes de voto.



Paragrafo 42 — Nas delibera¢cbées do Conselho de Administracdo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracdo, terd direito a um voto, ndo cabendo a nenhum dos
membros do Conselho de Administracdo o voto de qualidade em caso de empate nas deliberacdes.

Pardgrafo 52 — Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia coordenar as
atividades do drgdo, buscando a eficdcia e o bom desempenho do érgdo e de cada um de seus
membros, servindo de elo entre o Conselho de Administra¢do e da Diretoria.

Pardgrafo 62 — Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete ao Conselho
de Administracao, por deliberacdao tomada pela maioria de seus membros:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

aprovar toda e qualquer transacdo entre a Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia), excetuadas (i) as
que correspondam a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balango aprovado, cuja aprovacdao competira a Assembleia
Geral e (ii) as transacOes entre a Companhia e as Subsididrias com Participacdo Relevante
(conforme definido na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia), cuja
aprovacdo competird a Diretoria, observados os termos da Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas da Companhia;

estabelecer o limite de endividamento da Companhia para cada exercicio social.

aprovar o plano de algada da Diretoria da Companhia (“Plano de Alcada”) e a prestagdo de
quaisquer garantias (inclusive de suas controladas ou subsididrias integrais), bem como a
pratica, a celebragdo ou assung¢ao pela Companhia de qualquer ato, negécio juridico ou
obrigacdo que exceda os limites do Plano de Algcada e das Politicas da Companhia (conforme
definido neste Estatuto Social) e ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral;

aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia;

eleger e destituir os membros da Diretoria;

fixar a politica salarial e planos de incentivos aos empregados, médicos e Diretores, observada
a competéncia privativa da Assembleia Geral para deliberar sobre planos de op¢Ges de a¢des
(stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissdo de a¢des de emissdo da
Companhia ou de suas subsidiarias ou a entrega de acbes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador ou empregado da Companhia ou de suas subsididrias;

atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuices e os limites de alcada ndo
especificados neste Estatuto Social;

definir as politicas e fixar as diretrizes orcamentdrias para a conducdo dos negdcios da
Companbhia;



(i)

(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

(1) manifestar-se sobre os termos e condi¢des e aprovar propostas para reorganizacbes
societarias, aumento de capital — dentro do limite do capital autorizado — entre outras
transacbes que possam resultar na mudanca de controle da Companhia, observadas as
previsdes desse Estatuto, bem como as previsdes legais e regulamentares aplicaveis referentes
a alteracdo do controle da Companhia; e (2) consignar se essas operagcbes asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia, observada, em todos os casos, a
competéncia privativa da Assembleia Geral para deliberar sobre transformacgao, fusao,
incorporacao, cisdo, dissolugdo e liquidagdao da Companbhia;

aprovar a contratacdo e substituicdo de empresa de auditoria independente, observando-se,
nessa escolha, o disposto na legislacao e regulacao aplicavel;

aprovar a criacao de comités técnicos, consultivos e de assessoramento da Companhia, bem
como a elei¢do de seus membros e aprovacdo de seus respectivos regimentos internos;

deliberar sobre (1) a aquisicdo, pela Companhia, de a¢gdes de sua emissdo para manutencao em
tesouraria, e (2) o cancelamento ou a alienacdo de acbes mantidas em tesouraria, observada a
competéncia privativa da Assembleia Geral para os casos previstos na Instrucdo da CVM n2 567,
de 17 de setembro de 2015, conforme alterada;

deliberar sobre a declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de
juros sobre capital préprio;

deliberar sobre oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo

Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agées da Companhia forem negociadas;

(p)

(a)

(r)

(s)

deliberar sobre as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a Companbhia;

deliberar sobre o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da drea de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos desse Estatuto Social;

deliberar sobre as atribuigdes da area de auditoria interna da Companhia;

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto
as acBes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo:
(i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes;
(ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas
a aceitacdo da OPA de agbes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacOes exigidas pelas regras
aplicaveis; e



(1) aprovar a assuncao de obrigacdes pela Companhia, conforme Plano de Alcada.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 12 — A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 10
(dez) membros, pessoas naturais, residentes no Pais, acionistas ou ndo, sendo atribuido a um dos
diretores as responsabilidades de Diretor de Relagdes com Investidores. Os demais Diretores serdo
diretores sem designacdes especificas e terdo seus cargos e atribui¢Ges fixadas pelo Conselho de
Administracdo no momento de sua eleicdo. Cada Diretor podera cumular mais de um cargo, desde
gue observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei das Sociedades por Ag¢des e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 12 — Os Diretores serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 22 — Os membros da Diretoria deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcdes até a posse dos novos Diretores eleitos para substitui-los.

Paragrafo 32 — Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, observar-se-a
0 seguinte:

(a) sera realizada reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que
completara o mandato do Diretor substituido; e

(b) caso o numero de Diretores da Companhia se torne, em qualquer momento, inferior ao limite
minimo estabelecido no caput do Artigo 12 deste Estatuto Social, devera ser convocada, no menor
prazo possivel, reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para restabelecer o limite
minimo de diretores da Companhia.

Paragrafo 42 — Todos os Diretores da Companhia exercerao suas fungdes pessoalmente e em regime
de dedicagdo integral, o qual inclui a vedag¢do ao exercicio de fun¢des executivas e em cardter
permanente em beneficio de quaisquer empresas ou individuos que ndo a Companhia ou suas
Subsidiarias.

Paragrafo 52 — A Diretoria compete, especialmente:

(a) representar a Companhia, nos termos desse Estatuto Social, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, podendo receber citacGes e praticar todos os atos de gestdo dos negdcios
sociais, nos limites da lei e do Estatuto Social. No exercicio de suas fung¢des, os Diretores
poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecug¢ao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacao, a alcada para a pratica de determinados atos — inclusive nos termos do Plano
de Algada — e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,



confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacGes, celebrar contratos,
adquirir, alienar e onerar bens médveis e imdveis, prestar caucdo, emitir, endossar, caucionar,
descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social;

(b)  deliberar sobre a abertura ou encerramento de filiais, escritdrios, depdsitos, agéncias e
representacdes, em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, observadas as
exigéncias legais e estatutdrias pertinentes a matéria relativamente a quaisquer Subsididrias da
Companhia;

(c)  deliberar sobre a contratacao ou dispensa de pessoal;

(d)  aprovar a celebragdo, pela Companhia de toda e qualquer transa¢do entre a Companhia e as
Subsidiarias com Participacdo Relevante, nos termos da regulamentacdo aplicdvel e da Politica
de TransacGes com Partes Relacionadas da Companhia; e

(e) propor iniciativas, planos de negdcio e politicas, bem como conduzir as operag¢des didrias da
Companbhia;

(f) executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdao dessa politica, em funcdo de altera¢des nos riscos
a que a Companhia estd exposta; e

(g) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Paragrafo 62 — O Conselho de Administragdo devera estabelecer o cargo, as atribuicbes e as
competéncias dos Diretores sem designagao especifica no ato societario de sua elei¢do, de acordo
com os interesses da Companhia.

Paragrafo 72 — As reunides da Diretoria serdo convocadas e presididas por qualquer um dos Diretores.
Artigo 13 — A Diretoria é responsavel pela administragdao dos negdcios da Companhia, exercendo seus
poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as delibera¢des da Assembleia Geral e do Conselho

de Administragdo.

Artigo 14 — Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a
Companhia, serao obrigatoriamente assinados:

(a) por 2 (dois) Diretores;

(b)  Por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, desde que a procuragdo que constituir o
referido procurador seja assinada por 2 (dois) Diretores em conjunto;



(c) por2(dois) procuradores, desde que a procuracdo que constituir os referidos procuradores seja
assinada por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(d) por 1 (um) Unico procurador, desde que mediante procuragdo outorgada com poderes
especificos, nomeado por 2 (dois) Diretores em conjunto; e

(e) por qualquer Diretor ou procurador, de forma isolada, nos casos de recebimento de citagdes
ou notificagdes judiciais e na prestacao de depoimento pessoal.

Paragrafo 12 — A nomeac¢do de procuradores da Companhia devera sempre ser feita por 2 (dois)
Diretores, conforme estabelecido no Plano de Alcada . As procurac¢des deverado especificar os poderes
conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao
maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 22 — E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigacGes relativas a
negdcios e operacgdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal,
se for o caso, a que estard sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 15 — O Conselho Fiscal, com as atribuicGes e poderes previstos na lei, funcionara em carater
ndo permanente e somente serd instalado a pedido de acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel,
sendo composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, sendo
admitida a reelei¢do, em caso de reinstalagao.

Paragrafo 12 — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral em que houver
pedido de instalacdo do drgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleicdo. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a
remuneragdo dos seus membros.

Paragrafo 22 — Em caso de instalagdo do Conselho Fiscal, a posse dos seus membros, efetivos e
suplentes, estard condicionada a assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujei¢ao
a cldusula compromissoéria referida no artigo 24 desse Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 — As reunides do Conselho Fiscal serdo presididas por seu Presidente em exercicio, que
designara o secretdrio da reunido, e suas deliberagdes serao registradas em ata, em livro préprio, pelo
secretario da reunido. As atas de reunido do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisOes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E BALANCO



Artigo 16 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-d4 ao levantamento das demonstragdes financeiras
exigidas por lei, que deverdo ser auditadas por auditores externos, devidamente registrados na CVM.

Paragrafo Unico — Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer
destinacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos sobre o
lucro, se houver.

Artigo 17 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao
apresentara a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do lucro liquido apurado em cada
exercicio, nos termos da lei, que remanescer apds as deducdes ou acréscimos, observada a seguinte
ordem decrescente de destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social da Companhia, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendo obrigatério, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(c) até 70% (setenta por cento) do saldo remanescente para a formacdo de reserva de
investimento que tem por finalidade financiar a expansao das atividades da Companhia, cujo saldo
somado as demais reservas de lucro da Companhia, exceto as para contingéncias, incentivos fiscais e
lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e

(d) o saldo remanescente, se houver, serd deliberada pela Assembleia Geral, nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 12 — Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia poderd levantar balancos
em periodicidade inferior a anual e distribuir os lucros neles evidenciados, observadas as regras
previstas na legislacdo aplicavel, em especial o artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 22 — Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera declarar o
pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio.

Paragrafo 32 — Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital préprio declarados nos termos
deste Capitulo podem ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.



CAPITULO Vil
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAiDA DO NOVO MERCADO

Artigo 18 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente de Controle se obrigue a realizar OPA das acdes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢Oes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 12 — “Controle” significa, cumulativamente, (a) o poder de eleger a maioria dos
administradores e (b) a titularidade de valores mobilidrios que assegure, de modo permanente, a
maioria de votos nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 — Na hipdtese de ocorrer alienacdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o acionista controlador alienante e o adquirente do
controle, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham ac¢des de emissao
da Companhia, na data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Novo Mercado: (i) a aquisicdo
de suas acOes pelo preco e nas condi¢Oes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o
pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente
atualizado e o preco obtido pelo acionista controlador na alienagdo de suas préprias agoes.

Artigo 19 — A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do acionista
controlador ou da Companbhia; (ii) do descumprimento de obriga¢des constantes do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversdo da categoria do registro na CVM, hipdtese na qual devera ser observado o disposto na
legislagdo e na regulamentagao em vigor.

Paragrafo 12 — A saida voluntaria do Novo Mercado pela Companhia serd precedida de OPA, salvo na
hipdtese prevista no artigo 20 deste Estatuto Social. Caso a saida voluntaria seja precedida de OPA,
essa devera observar os procedimentos previstos na regulamentac¢do editada pela CVM sobre OPAs
para cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo 22 — A OPA mencionada no paragrafo 12 acima deve observar os seguintes requisitos: (i) o
preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia,
na forma estabelecida na legislacdo societaria; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
acOes em circulagdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento
sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 32 — Para fins deste artigo 19, consideram-se a¢des em circulagdo apenas as a¢des cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de
OPA, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de
acdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 42 — Atingido o qudrum previsto no paragrafo 22 deste artigo 19: (i) os aceitantes da OPA
ndo podem ser submetidos a rateio na alienagao de sua participagao, observados os procedimentos



de dispensa dos limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de
aquisicdo de acoes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacao do leildo, pelo preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentacao
em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

Artigo 20 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo da
OPA mencionada no artigo 19 desse Estatuto Social na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral.

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral referida no caput deste artigo 20 deverd ser instalada em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acdes em circulagdo.

Paragrafo 22 — Caso o quérum do paragrafo 12 ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de
acOes em circulagdo.

Paragrafo 32 — A deliberacgdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de agdes em circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Artigo 21 — A aplicagdo, pela B3, de sancdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a ser realizada em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de n3o atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apds
a realizacdo da OPA, as a¢Ges de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento, contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de
sang¢do pecunidria.

CAPITULO IX
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 22 — Na hipodtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
oingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulacao da Companhia, presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E EXTINCAO



Artigo 23 — A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos e pelo modo previsto em lei,
ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral. Sendo a liquidagao fixada em
Assembleia Geral, esta devera estabelecer a forma de liquidacdo, eleger o liquidante, instalar o
Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacdo, caso ainda nao esteja instalado, elegendo seus
membros e fixando-lhes os poderes e a remuneragdo, de acordo com a legislagao aplicavel.

CAPITULO XI
SOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 24 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, na Lei n?
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — O tribunal arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Pardgrafo 22 — A sede da arbitragem sera o Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A
lingua da arbitragem serd o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com o
direito brasileiro.

Paragrafo 32 — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario,
na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado nos
termos e hipdteses ali previstas. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas
cautelares ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente a este, ficando este desde ja autorizado
a manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario, conforme
0 caso.

CAPITULO XII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 25 — Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢Ges, a Companhia deverd observar
os acordos de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seu conteudo aos seus
administradores.

Paragrafo 12 — E vedado ao Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar
declaracdo de voto de qualquer signatdrio dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em referidos acordos de
acionistas.



Paragrafo 22 — E também vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes, a oneracio
e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de a¢Ges e/ou de outros valores mobiliarios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas arquivados em sua
sede.

Paragrafo 32 — As obrigacGes e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia serdo oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido averbados nos livros
de registro da Companhia.

Paragrafo 42 — Os administradores da Companhia deverdo zelar pela observancia dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO Xl
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26 — Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais mailsculas “Partes
Relacionadas”, “Pessoas Chave”, “Subsididria” e “Subsididria com Participacdo Relevante” terdo o
significado atribuido na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia, aprovada em
Reunido do Conselho de Administragao.

Artigo 27 — Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicOes da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do
Novo Mercado e demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 28 — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as disposicGes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.



