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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Centro de Imagem Diagndsticos S.A. (“Companhia”), companhia listada no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), tem o prazer de convida-lo a participar de sua Assembleia Geral
Extraordindria (“Assembleia” ou “AGE”), convocada para o dia 25 de julho de 2022, as 18 horas, a ser
realizada no Hotel Pullman & Grand Mercure Sao Paulo Vila Olimpia, localizada na Rua Olimpiadas, n°
205, Vila Olimpia, Cidade Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04551-000 (“Hotel”).

A administracdo esclarece que optou pela realizacdo da AGE no Hotel, proximo a sua sede, para maior
comodidade e conforto de seus acionistas, tendo em vista ndo possuir um espaco fisico adequado
para comportar muitos acionistas em sua sede.

Importante mencionar que o Hotel fica localizado a apenas 190 metros de distancia, a pé, da sede da
Companhia, de modo que os acionistas ndo enfrentardo dificuldades ou esforcos adicionais para
acesso ao local, em comparacdo com o que ocorreria caso a Assembleia fosse realizada na sede da
Companhia. Nesse sentido, 0 mapa abaixo indica o trajeto e o tempo estimado de locomogao entre a
sede da Companhia e o Hotel:
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A participacdo virtual, por sua vez, podera ser realizada através do preenchimento de Boletim de Voto
a Distancia, disponibilizado em carater voluntdrio pela Companhia, nos termos do art. 26, §2°, da
Resolugdo CVM n? 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), e cujas instrucOes para
preenchimento e envio estdo devida e detalhadamente discriminadas no Boletim de Voto a Distancia
divulgado nesta data pela Companhia e, alternativa e excepcionalmente, por meio da constituicdo de
uma procuradora, advogada indicada pela Companhia, a qual se voluntariou para representar os
acionistas interessados em participar na AGE e para a qual podem ser outorgados poderes especificos
de representac¢do, acompanhados de uma instrucdo de voto em relagdo a todas as matérias em pauta
na AGE. Nesta hipdtese, os termos do instrumento de mandato devem ser acordados diretamente
entre a representante e o acionista representado, ndo se tratando de um pedido publico de
procurag¢do nos termos da Resolu¢ao CVM 81.

Informamos que, caso ainda exista alguma divida em relagdo as informag¢bes aqui divulgadas,
esclarecimentos adicionais poderdo ser obtidos através do e-mail juridico@alliar.com.

Esperamos poder contar com sua presenca. Sua participacdo é de extrema importancia para a
Companhia.


mailto:jurídico@alliar.com

Atenciosamente,

Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure
Presidente do Conselho de Administracao



MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Poderdo participar da Assembleia todos os acionistas titulares de a¢des ordindrias nominativas e sem
valor nominal, emitidas pela Companhia, pessoalmente, através de representantes legais ou
procuradores.

A fim de viabilizar a sua participacdo na Assembleia, os Acionistas deverdao apresentar uma cdpia
enviada para o endereco eletrénico da Companhia (ri@alliar.com) da documentacdo abaixo,

preferencialmente até 22 de julho de 2022:

1. Documento que comprove sua qualidade de acionista, qual seja, o extrato contendo a
respectiva participacdo aciondria fornecida pela instituicdo custodiante;

2. Documentos que comprovem a sua identidade, quais sejam:

a. Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do acionista;

b. Para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal; e ultimo estatuto / contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista;

C. Para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto /
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; e

d. Para estrangeiros: mesma documentacdo aplicdvel aos Acionistas brasileiros, sendo
que os documentos emitidos no exterior, tais como procuragdes e documentos societarios,
deverdo ser devidamente notarizados e apostilados/consularizados, ficando dispensada a
tradugdo juramentada de documentos lavrados em portugués e inglés ou que venham
acompanhados da respectiva tradugao nesses mesmos idiomas.

O envio prévio da documentagdo tem como objetivo proporcionar celeridade no cadastramento dos
Acionistas e otimizar os trabalhos na Assembleia. Entretanto, o Acionista que comparecer a
Assembleia até o momento da abertura dos trabalhos munido dos documentos originais, ou suas
cOpias, dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de deposita-los previamente.

O Acionista poderd optar por exercer seu direito de voto a distancia, sem a necessidade, portanto, de
comparecer presencialmente na Assembleia ou indicar representante ou procurador para representa-
lo.

Para tanto, o Acionista podera (a) transmitir as instrugdes de preenchimento para seus respectivos
custodiantes, caso as agdes estejam depositadas em depositario central, hipdtese na qual deverdo ser
observados os procedimentos adotados por cada custodiante; (b) transmitir as instrucées de
preenchimento ao agente escriturador da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A., caso as agdes
ndo estejam depositadas em depositario central; ou (c) preencher o Boletim de Voto a Distancia
disponibilizado nos websites da Companhia, da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), e
encaminhar (i) uma cépia digitalizada do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e
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assinado; e (ii) os documentos que comprovem a sua identidade indicados acima para o enderec¢o
eletronico da Companhia (ri@alliar.com) até 18 de julho de 2022. Boletins recepcionados pela
Companhia apés essa data serdo desconsiderados. Nos termos da Resolucdo CVM 81, em até 3 (trés)
dias Uteis contados do recebimento dos Boletins, acusaremos o recebimento de tais documentos e
informaremos se haverd necessidade de realizar qualquer tipo de retificacdo. As instrucGes para
preenchimento e envio dos Boletins de Voto a Distancia estao devida e detalhadamente discriminadas
no Boletim divulgado pela Companhia.

Além do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia, o acionista também podera exercer seu voto
na AGE através da constituicdo de procurador, desde que tal procurador tenha sido constituido ha
menos de 1 (um) ano, e seja acionista, administrador da Companhia ou advogado; na companhia
aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser instituicao financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar os acionistas, nos termos do artigo 126 da
Lei n° 6.404/76. O acionista que for representado por procurador devera preferencialmente enviar
para o endereco eletronico da Companhia (ri@alliar.com), até 22 de julho de 2022, o instrumento de
mandato devidamente regularizado na forma aqui prevista. O procurador ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem sua identidade, conforme
indicado acima.

Conforme indicado na “Mensagem da Administracdo”, além da possibilidade de participa¢do de forma
remota, através do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia, os acionistas poderao optar pela
constituicdo da seguinte procuradora, a qual se voluntariou para representar os acionistas
interessados em participar na AGE e para a qual poderdo ser outorgados poderes especificos de
representacdo, acompanhados de uma instrucdo de voto em relacdo a todas as matérias em pauta na
AGE:

. Simone Aparecida da Silva Pinto, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n?
252.380, residente e domiciliada na cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Marselhesa,
n2 500, 72 andar, CEP 04020-060, Vila Mariana, S3o Paulo/SP.

. E-mail: juridico@alliar.com

Caso qualquer dos Acionistas decida nomear a Sra. Simone como sua procuradora, os termos do
instrumento de mandato deverdo ser acordados diretamente por tal Acionista com a Sra. Simone, ndo
devendo tal representacdo ser considerada como um pedido publico de procuragdo, conforme
previsto na Resolucdo CVM 81.

Por fim, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos senhores
acionistas reunidos em AGE da Companhia, recomendando a integral aprovacdo de todos os seus
itens.

A Companhia informa que toda a documentagcdo pertinente as matérias a serem discutidas na
Assembleia estdo disponiveis aos senhores acionistas na sede social da Companhia, no seu site de
Rela¢es com Investidores (http://ri.alliar.com), bem como nos websites da B3 (www.b3.com.br) e da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-brhttp://www.cvm.gov.br/).
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Na AGE da Companhia, a ser realizada no dia 25 de julho de 2022, as 18 horas, serdao submetidas a
apreciacao dos Senhores Acionistas as propostas indicadas abaixo relativamente as matérias
constantes da ordem do dia:

1. Reforma e consolida¢ao do estatuto social da Companhia

A administracdo apresenta a Assembleia sua proposta de reforma e consolidacdo do estatuto da
Companhia, com o intuito de aprimorar a estrutura de administracdo da Companhia, bem como
alterar algumas regras relacionadas a sua governanca corporativa, mediante a inclusdo de novos
dispositivos e alteracdo dos seguintes artigos: 2°, 5°, 6°, 10, 11, 12 e 14.

A administracdo informa, ainda, que a presente Proposta da Administracao foi reapresentada em 15
de julho de 2022, com exclusdo da alteragao do art. 3° do estatuto social, que estava sendo proposta
no item (i) da ordem do dia, de modo a manter a atividade de “anatomia patolédgica” no objeto social
da Companhia, considerando que, embora ndo seja atualmente exercida pela Companhia, podera vir
a ser exercida do futuro.

A reforma proposta esta indicada na tabela da Secdo | a esta Proposta, elaborada de acordo com o
disposto no art. 12, Il da Resolugao CVM 81.

A Secdo Il contém cdpia do estatuto social consolidado, considerando as alteragdes, inclusdes e
exclusdes propostas, nos termos art. 12, | da Resolugdo CVM 81.

2. Criacdao de um novo Conselho de Médicos

Certo de que somente através da perfeita combinacdo do profissionalismo da gestdo com a expertise
do negdcio sera possivel posicionar a Companhia em um patamar mais elevado, a administragao
propde determinar ao Conselho de Administragdo a criagdo de um novo Conselho Médico formado
por 9 (nove) membros, onde as decisdes técnicas-cientificas serdo especificamente tratadas,
aumentando a importancia e a representatividade dos médicos (experts) dentro da organizagdo, o
gue acredita-se contribuira diretamente para uma maior assertividade nas decisdes estratégicas.

O novo Conselho Médico, em substituicdo ao atual Comité Médico em funcionamento, tera também
como funcdo assessorar o Conselho de Administracdo. O novo Conselho Médico devera ser composto
exclusivamente por médicos e profissionais da drea de saude de renome e elevada reputacao eleitos
pelo Conselho de Administracdo, e suas fun¢des e competéncias, bem como seu regulamento interno,
deverao ser aprovados pelo Conselho de Administracdo na proxima reunido do érgao a realizar-se
apos a Assembleia.

3. Substituicao de membros do Conselho de Administragao

A administracGes propde a substituicdo de 4 (quatro) atuais membros do Conselho de Administragdo
da Companhia, quais sejam: (i) Sr. Daniel Rizardi Sorrentino; (ii) Sr. Fernando Henrique de Aldemundo
Pereira; (iii) Sr. Fernando Machado Terni; e (iv) Sergio Brasil Tufik.

A administracdo propde a Assembleia, ainda, a eleicdo dos seguintes candidatos para ocupar as 4
(quatro) vagas dos conselheiros mencionados acima, para complementarem o mandato de 2 (dois)
anos em curso, que se estende até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio



social encerrado em 31 de dezembro de 2022: (i) Pedro Grossi Junior; (ii) Pedro de Moraes Borba; (iii)
Marcos del Corona Marcos; e (iv) Leandro Vaz Figueira.

Em cumprimento a Resolucdao CVM 81, a Secao lll contém as informacgGes previstas nos itens 12.5 a
12.10 do Formulario de Referéncia com relacdo aos candidatos indicados pela administracao.

4. Ratificagdo de membros do Conselho de Administragdo eleitos em ambito de Reunido de
Conselho de Administragao

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de abril de 2022, foram recebidas as
renuncias de 5 (cinco) membros do referido 6rgdo. Diante disso, os demais membros do Conselho de
Administracdo elegeram, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢ées e do artigo 10,
§69 do estatuto social da Companhia, os seguintes membros para ocupar os cargos vagos no Conselho
de Administra¢cdo da Companhia, para complementarem o mandato de 2 (dois) anos em curso, que se
estende até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022: (i) Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure; (ii) Isabella Tanure Correa; (iii) Jodo
Pedro Martins do Couto de Figueiredo; (iv) José Carlos de Araujo Pedrosa; e (v) Guilherme Luis Pesenti
e Silva (em conjunto, os “Novos Conselheiros”)

Nesse sentido, conforme previsto nos dispositivos mencionados acima, a administracdo propde a
Assembleia ratificar a eleicdo dos Novos Conselheiros, para que permanecam em seus cargos até o
fim do mandato em curso.

Considerando: (i) a eleicdo dos membros indicados pela administragdo para os 4 (quatro) cargos
mencionados no item 3 da ordem do dia acima; (ii) a ratificacdo da eleicdo dos Novos Conselheiros, e
(iii) os demais membros que permanecem em seus cargos, a administracdo da Companhia informa
gue os seguintes membros do conselho de administragdo serdo considerados independentes, para
fins de cumprimento do Regulamento do Novo Mercado da B3: (a) Pedro Grossi Junior ; (b) Marcos
del Corona Marcos; e (c) Hélio Ferreira Lopes.

Em cumprimento a Resolucdo CVM 81, a Secao lll contém as informacGes previstas nos itens 12.5 a
12.10 do Formulario de Referéncia com relagdo aos Novos Conselheiros.

5. Ratificagdo dos poderes do Conselho de Administracio para emitir acoes e titulos
conversiveis em agoes para fazer face ao novo plano estratégico, com base no capital autorizado pelo
estatuto social

Nos termos do art. 5°, paragrafo 2° e pardgrafo 3° do estatuto social da Companhia, o conselho de
administragdo poderd, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissdao de agdes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao.

Nesse sentido, e considerando o limite de capital autorizado constante do art. 5°, paragrafo 2° do
estatuto social da Companhia, a administracdo propde ratificar os poderes do Conselho de
Administracdo para emitir agGes e valores mobilidrios conversiveis em ac¢oes, para fazer cumprir o
plano estratégico da Companhia, atualmente sob analise.

6. Contratacdao de empresa para elaboragdo de plano estratégico de crescimento para a
Companhia

A administragdo propGe que a Assembleia autorize a contratacdo de um banco ou consultoria de
primeira linha para a elabora¢do de novo Plano Estratégico de crescimento para a Companhia, que



terd por efeito retomar o caminho de crescimento da Alliar, considerando as condi¢des e
caracteristicas atuais do mercado e o posicionamento da Companhia.

7. Contratacao de consultoria para realizar o turnaround da Companhia

A administracdo propde que a Assembleia autorize a contratacao de uma consultoria de primeira linha
para auxilio na conduc¢ao do turnaround da Companhia.

8. Criacdao de um novo Conselho Consultivo para assessorar o Conselho de Administragao.

A Companbhia pode instituir comités técnicos, consultivos e de assessoramento, conforme previsto no
art. 11, Pardgrafo 7°, alinea “r”, do estatuto social da Companhia. Nesse sentido, a administracao
propde a criacdo de um Conselho Consultivo para assessorar o Conselho de Administracao.

A fixacdo do nimero de membros do Conselho Consultivo, a aprovacgdo do seu regimento interno e a
eleicdo de seus membros serdo deliberados pelo Conselho de Administracdo, nos termos do art. 11,
Paragrafo 7°, alinea “r”, do estatuto social da Companhia.

Mais informag¢Ges acerca das propostas encontram-se disponiveis na sessdo de anexos desta
Proposta, no site de Relagbes com Investidores da Companhia (ri.alliar.com), bem como nos
websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).
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SECAO |

TABELA DESCRITIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme inciso Il do art. 12 da Resolugdo CVM n2 81/22)

REDACAO ATUAL

ALTERAGOES PROPOSTAS (em destaque)

JUSTIFICATIVA

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Vicente Pinzon, n2 51, conjunto 301,
Central Vila Olimpia, Vila Olimpia, CEP 04547-130,
podendo, por deliberacdo da sua diretoria
(“Diretoria”) abrir, manter e encerrar filiais,
escritdrios, depdsitos, agéncias e representacoes,
em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, observadas as exigéncias legais e
estatutdrias pertinentes a matéria.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na

Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na

(o]
7 7 7

7 7 7

podendo, por deliberacdo do conselho de
administracdo ou da-sua diretoria—{“Biretoria”}
abrir—mantere-encerrar, alterar o endereco da
sede social, bem como abrir, transferir e extinguir
sucursais, filiais, agéncias, escritdrios, depdsitos,
agéncias e—representacdes;de representacdo e

quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional exe no exterior;

Ajuste para simplificar a governanca da
Companhia, conferindo maior facilidade para
alteracdo do endereco da sede e criagdo de filiais.

| I . . -
Artigo 52 —e...] Artigo 52 —[...] Inclusdo da possibilidade de outorga de opgdes

Paragrafo 42 — O Conselho de Administracdo
podera outorgar acbes, de acordo com planos de
opcao de compra ou de subscricdo de acdes
aprovados pela Assembleia Geral, a seus
administradores, empregados e/ou prestadores
de servico, assim como aos administradores,
empregados e/ou prestadores de servico de suas

Paragrafo 42 — O Conselho de Administracdo
podera outorgar agdes_e opcbes de compra de
acoes, de acordo com planos de opgdo de compra
ou de subscricdo de acbes aprovados pela
Assembleia Geral, a seus administradores,
empregados e/ou prestadores de servigeservicos,
assim como aos administradores, empregados
e/ou prestadores de servigeservicos de suas

de compra de acbes, além de agdes, pelo
conselho de administragdo a administradores,
empregados e prestadores de servigos.




Subsididrias, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Subsididrias, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Artigo 62 —[...]

Pardgrafo 12 — A Assembleia Geral serd instalada
nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢les e
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracao,
cabendo ao Presidente da Assembleia Geral

Artigo 62 —[...]

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral serd instalada
nos termos da Lei das Sociedades por Acles e
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e;-ha-sua-auséneia;ou por qualguer
pessoa indicada pelo—‘iee- Presidente do
Conselho de Administracdo, cabendo ao

Ajuste na dinamica de escolha do Presidente da
mesa da Assembleia Geral, a fim de permitir que,
na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, ele possa escolher outra pessoa
para exercer a referida funcdo.

escolher o Secretario da Mesa. Presidente da Assembleia Geral escolher o
Secretario da Mesa.
Artigo 62 —[...] Artigo 62 —[...] Ajuste para permitir que a Assembleia Geral seja
convocada pelo Presidente do Conselho de
Pardgrafo 29 - A Assembleia Geral serd | Paragrafo 22 — A Assembleia Geral serda | Administracdo ou, alternativamente, por 3 (trés)

convocada pelo Conselho de Administragao, ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou
por acionistas, em qualquer caso conforme
termos, prazos e procedimentos descritos na
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis. Serd
dispensada a convocacdo se verificada a presenga
da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

convocada pelo_Presidente _do Conselho de
Administragdo,_por 3 membros do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, pelo
Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer
caso conforme termos, prazos e procedimentos
descritos na legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis. Sera dispensada a convocacdo se
verificada a presenca da totalidade dos acionistas
na Assembleia Geral.

membros do referido drgao.

Artigo 10 — O Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo,
11 (onze) membros efetivos, acionistas ou nao,
pessoas naturais, residentes no Pais, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, a qual
devera indicar dentre eles 1 (um) Presidente do
Conselho de Administracdo e 1 (um) Vice-
Presidente do Conselho de Administragao. Os

Artigo 10 — O Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo,
11 (onze) membros efetivos, acionistas ou nao,
pessoas naturais, residentes no Pais, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, a qual
devera indicar dentre eles 1 (um) Presidente do
Conselho de Administragdo e 1 (um) Vice-
Presidente do Conselho de Administragdao. Os

Ajuste para refletir a alteracdo da estrutura da
Diretoria, uma vez que a Companhia deixa de ter
um Diretor Presidente.




cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa, observados
os termos do Regulamento do Novo Mercado.

cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo, Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo e de—Diretor—Presidente—oudo
principal executivo da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa, observados
os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 10— [...]

Pardgrafo 72 — Em caso de destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos ou qualquer outro evento que leve
a vacancia definitiva do cargo de qualquer dos
conselheiros durante o mandato para o qual foi
eleito, caberda a maioria do Conselho de
Administracdo nomear o seu substituto e tal
indicagao servira até a primeira Assembleia Geral
que ocorrer apoés tal nomeacgdo, nos termos do
artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes,
exceto no caso de qualquer evento que leve a
vacancia definitiva do cargo de membro do
Conselho de Administragao eleito nos termos do
artigo 141, paragrafo 42 da Lei das Sociedades por
A¢les, o qual substituido por seu suplente, caso
este tenha sido eleito nos termos da legislacdo
aplicdvel. O substituto que for eleito na
Assembleia Geral seguinte para preencher o
cargo vago deverd cumprir o restante do prazo de
gestdo do substituido.

Artigo 10— [...]

Pardgrafo 72 — Em caso de destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos ou qualquer outro evento que leve
a vacancia definitiva do cargo de qualquer dos
conselheiros durante o mandato para o qual foi
eleito, caberd a maioria do Conselho de
Administragdo nomear o seu substituto e tal
indicagdo servira até a primeira Assembleia Geral
gue ecerrer for convocada apds tal nomeacdo,
nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades
por Agles, exceto no caso de qualquer evento
que leve a vacancia definitiva do cargo de
membro do Conselho de Administracdo eleito nos
termos do artigo 141, paragrafo 42 da Lei das
Sociedades por Acbes, o qual substituido por seu
suplente, caso este tenha sido eleito nos termos
da legislagdo aplicavel. O substituto que for eleito
na Assembleia Geral seguinte para preencher o
cargo vago deverd cumprir o restante do prazo de
gestdo do substituido.

Ajuste de redacao.

Artigo 11 — O Conselho de Administra¢do reunir-
se-a, ordinariamente, de forma bimestral, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois)

Artigo 11 — O Conselho de Administra¢do reunir-
se-a, ordinariamente, de—forma—bimestralbluma
vez a cada trés meses e, extraordinariamente,
sempre que convocado por seu Presidente ou por

Ajuste para refletir a alteracdao da periodicidade
das reunides do Conselho de Administracdo, de
forma a tornar mais eficiente a gestdo dos
negocios e observando os intervalos de tempo




membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria.

quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria.

para apreciacdo das informacgdes contabeis

trimestrais.

Artigo 11 —-[...]

Pardgrafo 12 — As convocacgdes para as reunides
serdo feitas por escrito com antecedéncia minima
de 03 (trés) dias uteis, por meio de carta, e-mail
ou qualquer forma que permita a comprovacao
do recebimento da convocacao pelo destinatario,
devendo conter a ordem do dia, o local e o
hordrio em que a reunido se realizara, e serem
acompanhadas de documentacdo relativa a
ordem do dia.

Artigo 11 -[...]

Pardarafe 10 — 2 « "

ordem-do-dia-

Ajuste  para  excluir regra meramente
procedimental de convocacdao das reunibes do
Conselho de Administragao.

Artigo 11 —[...]

Paragrafo 29 — Serd dispensada a convocacdo de
gue trata o caput deste artigo se estiverem
presentes a reunido todos os membros em
exercicio do Conselho de Administragdao. Os
membros do Conselho de Administra¢do poderao
participar e votar nas reunides do Conselho, ainda
que ndo estejam fisicamente presentes nessas
reunides, desde que a todos seja possibilitado
participar das discussdes por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro sistema eletronico de comunicacdo,
excecdo feita as suas reuniGes ordindrias,
mantidas  bimestralmente, nas quais a
participacdo dos conselheiros devera ser feita de
forma presencial. A respectiva ata deverd ser
posteriormente assinada por todos os membros
que participaram da reunido.

Artigo 11 —[...]

Pardgrafo 212 — Serd dispensada a convocacdo de
que trata o caput deste artigo se estiverem
presentes a reunido todos os membros em
exercicio do Conselho de Administragdo. Os
membros do Conselho de Administra¢do poderao
participar e votar nas reuniées do Conselho, ainda
gue ndo estejam fisicamente presentes nessas
reunides, desde que a todos seja possibilitado
participar das discussbes por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro sistema eletronico de comunicacdo,
excecdo feita as suas reunides ordinarias,
mantidas  bimestralmente, nas quais a
participacdo dos conselheiros devera ser feita de
forma presencial. A respectiva ata deverd ser
posteriormente assinada por todos os membros
gue participaram da reunido.

Ajuste de numeracao.




Artigo 11 -[...]

Pardgrafo 32— O quérum de instala¢do de reunido
do Conselho de Administracdo, em primeira
convocagao, sera da maioria absoluta dos
membros em exercicio do Conselho de
Administracao e, em segunda convocacao, a ser
objeto de nova comunicacdo na forma do
paragrafo 12 deste artigo, serd de no minimo 2
(dois) dos membros em exercicio do Conselho de
Administragao.

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 32° — O qudérum de instalagdo de
reunido do Conselho de Administracdo, em
primeira convocacdo, serd da maioria absoluta
dos membros em exercicio do Conselho de
Administracao e, em segunda convocacao,—a-ser
bi L . :
paragrafo—1-deste—artige; serda de no minimo 2
(dois) dos membros em exercicio do Conselho de
Administracao.

Ajuste para exclusdo de trecho redundante, a fim
de simplificar o estatuto social.

Artigo 11 —[...]

Pardgrafo 42 — As reunides do Conselho de
Administracdo serdo presididas por seu
Presidente em exercicio, que designara o
secretdrio da reunido, e suas delibera¢des serao
registradas em ata, em livro préprio, pelo
secretario da reunido. As atas de reunido do
Conselho de Administracdo devem ser redigidas
com clareza e registrar as decisGes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencdes de voto.

Artigo 11 -[...]

Pardgrafo 432 — As reuniGes do Conselho de
Administracdo serdo presididas por seu
Presidente em exercicio, que designara o
secretdrio da reunido, e suas deliberacdes serao
registradas em ata, em livro préprio, pelo
secretario da reunido. As atas de reunido do
Conselho de Administracdo devem ser redigidas
com clareza e registrar as decis0es tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencdes de voto.

Ajuste de numeracao

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 52 — Nas deliberacdes do Conselho de
Administracdo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracdo, tera
direito a um voto, ndo cabendo a nenhum dos
membros do Conselho de Administragdo o voto
de qualidade em caso de empate nas
deliberagdes.

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 542 — Nas delibera¢des do Conselho de
Administracdo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracdo, tera
direito a um voto, ndo cabendo a nenhum dos
membros do Conselho de Administragao o voto
de qualidade em caso de empate nas
deliberagdes.

Ajuste de numeracgao.




Artigo 11 -[...]

Pardgrafo 62 — Cabera ao Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia coordenar as
atividades do 6rgao, buscando a eficacia e o bom
desempenho do érgdo e de cada um de seus
membros, servindo de elo entre o Conselho de
Administracao e o Diretor Presidente.

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 652 — Caberd ao Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia
coordenar as atividades do érgdo, buscando a
eficacia e o bom desempenho do érgdo e de cada
um de seus membros, servindo de elo entre o

Artigo 11 —[...]

Paragrafo 72 — Cabera ao Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia coordenar as
atividades do érgdo, buscando a eficdcia e o bom
desempenho do 6rgdo e de cada um de seus
membros, servindo de elo entre o Conselho de

Ajuste para refletir a alteracdo da estrutura da
Diretoria, uma vez que a Companhia deixa de ter
um Diretor Presidente.

Conselho de Administracdo e eo—Diretor

Presidenteda Diretoria.

Artigo 11 —[...] Ajuste de numeracao.
Paragrafo 762 — Caberd ao Presidente do

Conselho de Administragdo da Companhia
coordenar as atividades do 6rgdo, buscando a
eficacia e o bom desempenho do érgao e de cada
um de seus membros, servindo de elo entre o

Administracdo e o Diretor Presidente. Conselho de Administracdo e o Diretor
Presidente.
Artigo 11 —[...] Artigo 11 —-1[...] Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do

Pardgrafo 72 —[...]

(b) aprovar a contratacdo, alteracdo e
rescisdo, pela Companhia e/ou qualquer de suas
Subsidiarias, de contratos comerciais, com
clientes, fornecedores e prestadores de servicos,
cujo valor seja, de forma individual ou agregada,
superior a RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

Paragrafo 762 —[...]

dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagcdo do Plano de
Alcada.

Artigo 11 -[...]

Pardgrafo 72 —[...]

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 762 —[...]

Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagdo do Plano de
Alcada.




(c) aprovar a contratagao, alteracdo e rescisao,
pela Companhia e/ou qualquer de suas
Subsidiarias, de contratos financeiros,
endividamentos, bem como a emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito para a
captacdo de recursos ou outros acordos
vinculativos, cujo valor seja, de forma individual
ou agregada, superior a RS 35.000.000,00 (trinta
e cinco milhGes de reais) em qualquer periodo de
12 (doze) meses;

Artigo 11 —[...]
Pardgrafo 72 —[...]

(d) aprovar toda e qualquer transagdo entre a
Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido na Politica de Transa¢Ges com Partes
Relacionadas da Companhia), excetuadas (i) as
que correspondam a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balango aprovado, cuja
aprovacdo competira a Assembleia Geral e (ii) as
transacdes envolvendo as Subsididrias com
Participacdo Relevante (conforme definido na
Politica de Transacbes com Partes Relacionadas
da Companhia), cuja aprovacdo competird a
Diretoria, observados os termos da Politica de

Artigo 11 —[...]
Paragrafo 762 —[...]

(b) {e¢}-aprovar toda e qualquer transagdo entre a
Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido na Politica de TransacGes com Partes
Relacionadas da Companhia), excetuadas (i) as
que correspondam a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balanco aprovado, cuja
aprovacgdo competird a Assembleia Geral e (ii) as
transagdes envelvendoentre a Companhia e as
Subsididrias com  Participacdo  Relevante
(conforme definido na Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas da Companhia), cuja
aprovacgdo competira a Diretoria, observados os

Ajuste para renumerar o item e esclarecer o
conceito das transacbes mencionadas no item
“(ii)”, em linha com o ajuste que esta sendo feito
na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia.

Transagbes com Partes Relacionadas da | termos da Politica de Transagdes com Partes
Companhia; Relacionadas da Companhia;
Artigo 11 —[...] Artigo 11 —-[...] Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do

Pardgrafo 72 —[...]

Paragrafo 762 —[...]

dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a cria¢gdo do Plano de
Alcada.




(e) aprovar a venda, entrega ou constituicdo de
Onus sobre ativos moveis da Companhia e/ou
qualquer de suas Subsididrias (maquindrio e
equipamentos) em projetos que excedam, de
forma individual ou agregada, o montante de RS
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) no
mesmo exercicio social;

Artigo 11 —-[...]
Pardgrafo 72 —[...]

(f) aprovar a contratagdo, pela Companhia e/ou

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

£ aprovara—contratacio—pela—Companhia

Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagdo do Plano de
Algada.

qualquer de suas Subsidiarias, de avais, seguros, | efou—gualguer—de—suas—Subsididrias,—de—avais;

constituicdo de penhor ou emissao de titulos de | segures—censtituicdo—de—penhorou—emissdo—de

crédito, cujo valor seja superior a RS | titwles-de—crédito—cujovalorseja—superioraRS

15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) em | 15:000.000,00 {guinze—mithées—de—reais)lem

qualquer periodo de 12 (doze) meses; qualguerpericdode 12 {doze} meses;

Artigo 11 —[...] Artigo 11 —[...] Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestao do

Pardgrafo 72 —[...]

(g) aprovar a concessdo, pela Companhia e/ou
qualquer de suas Subsididrias, de avais, fiangas ou
outras garantias em qualquer operagdo que, de
forma individual ou agregada, envolva valor
superior a RS 15.000.000,00 (quinze milh&es de
reais);

Paragrafo 762 —[...]

dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagcdo do Plano de
Alcada.

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 72 —[...]

(h) aprovar a realizagdo de investimentos,
incluindo investimentos em capital (CAPEX) que

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

) lizacs : . ’
i luindo | . ital {CAREX)

Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagcdo do Plano de
Alcada.




excedam, de forma individual ou agregada, o | excedam—de—forma—individual-ou—agregada,—o

montante de RS 15.000.000,00 (quinze milhdes | mentante-deRS15:000.000,00{quinze—mithdes

de reais) no mesmo exercicio social; dereais}no-mesmo-exerciciosocial:

Artigo 11 —-[...] Artigo 11 -[...] Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do

Pardgrafo 72 —[...]

(i) aprovar a contratacdo ou dispensa de pessoal
com cargo de diretor ndo estatutario;

Paragrafo 762 —[...]

Q) « ; I
I o di « crios

dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagcdo do Plano de
Alcada.

Artigo 11 —-[...]
Paragrafo 762 —[...]

(c) estabelecer o limite de endividamento da
Companhia para cada exercicio social.

Realocacdo de dispositivo ja existente no estatuto
social.

Artigo 11 —[...]
Paragrafo 762 —[...]

(d) aprovar o plano de alcada da Diretoria da

Companhia (“Plano de Alcada”) e a prestacdo de
uaisquer arantias inclusive de  suas

controladas ou subsididrias integrais), bem como
a_pratica, a celebracdo ou assuncdo pela
Companhia de gualguer ato, negdcio juridico ou
obrigacdo que exceda os limites do Plano de
Alcada e das Politicas da_ Companhia (conforme
definido neste Estatuto Social) e ndo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral;

Inclusdo para conferir mais eficiéncia a gestao do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico.

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 762 —[...]

Inclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do
dia a dia da Companhia, considerando as




(e) aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens
da Companhia;

Artigo 11 —-[...]
Pardgrafo 72 —[...]

{)-eleger e destituir os membros da Diretoria;

exclusdes feitas nos itens acima em relagdo a
aprovacdes de constituicao de onus.

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

(f) f-eleger e destituir os membros da Diretoria;

Ajuste de numeragdo do item.

Artigo 11 - [...]
Pardgrafo 72 —[...]

{k-fixar a politica salarial e planos de incentivos
aos empregados, médicos e Diretores, observada
a competéncia privativa da Assembleia Geral para
deliberar sobre planos de opcdes de acbes (stock
option) ou instrumentos similares que envolvam
a emissao de a¢des de emissdo da Companhia ou
de suas subsididrias ou a entrega de agdes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador
ou empregado da Companhia ou de suas
subsidiarias;

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

(g) {k—fixar a politica salarial e planos de
incentivos aos empregados, médicos e Diretores,
observada a competéncia privativa da Assembleia
Geral para deliberar sobre planos de opc¢des de
acoes (stock option) ou instrumentos similares
que envolvam a emissdo de acbes de emissao da
Companhia ou de suas subsididrias ou a entrega
de a¢Oes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador ou empregado da Companhia ou
de suas subsidiarias;

Ajuste de numeragdo do item.

Artigo 11 -[...]
Pardgrafo 72 —[...]
{H-atribuir aos Diretores as respectivas fungdes,

atribuicbes e os limites de algcada nao
especificados neste Estatuto Social;

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]
(h) {H—atribuir aos Diretores as respectivas

funcdes, atribuicdes e os limites de algcada nao
especificados neste Estatuto Social;

Ajuste de numeracgao do item.

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 79 —[...]

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 762 —[...]

Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagcdo do Plano de
Alcada.




{loprovaro-orcamentoanual-da-Companhia—e
suas-respectivasalteracBes;

r—aprovaro-orcamento-anualda-Companhia
e-suasrespectivasalteragbes;

Artigo 11 —-[...]
Pardgrafo 72 —[...]

(p) - .
envelvendoa-Companhia:

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

(n) - -
epvelvendo-a-Companhia;

Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a cria¢cdo do Plano de
Alcada.

Artigo 11 —-[...]
Paragrafo 762 —[...]

(i) definir as politicas e fixar as diretrizes

orcamentdrias para a conducdo dos negdcios da
Companhia;

Artigo 11 —[...]
Pardgrafo 72 —[...]

{e}+(1) manifestar-se sobre os termos e condigdes
e aprovar propostas para reorganizacles
societarias, aumento de capital — dentro do limite
do capital autorizado — entre outras transagoes
gue possam resultar na mudanca de controle da
Companhia, observadas as previsGes desse
Estatuto, bem como as previsbes legais e
regulamentares aplicaveis referentes a alteracdo
do controle da Companhia; e (2) consignar se
essas operagdes asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia,
observada, em todos os casos, a competéncia
privativa da Assembleia Geral para deliberar

Inclusdao para conferir mais eficiéncia a gestao do
dia a dia da Companbhia.

Artigo 11 —[...]
Paragrafo 762 —[...]

(j)_{e}—(1) manifestar-se sobre os termos e
condigdes e  aprovar  propostas  para
reorganizagdes societarias, aumento de capital —
dentro do limite do capital autorizado — entre
outras transagbes que possam resultar na
mudanca de controle da Companhia, observadas
as previsGes desse Estatuto, bem como as
previsdes legais e regulamentares aplicaveis
referentes a alteragdo do controle da Companhia;
e (2) consignar se essas operagdes asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia, observada, em todos os casos, a
competéncia privativa da Assembleia Geral para

Ajuste de numeragdo do item.




sobre transformacao, fusdo, incorporacgao, cisao,
dissolucdo e liquida¢do da Companhia;

deliberar sobre transformacao, fusao,
incorporagdo, cisdo, dissolugao e liquidacdo da
Companbhia;

Artigo 11 —-[...]
Pardgrafo 72 —[...]

(p) aprovar a contratacdo e substituicdo de
empresa de auditoria independente a qual
devera necessariamente ser uma dentre Deloitte
Touche Tohmatsu, Ernst & Young, KPMG ou
PricewaterhouseCoopers;

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

(k) {p}-aprovar a contratagdo e substituicdo de
empresa de auditoria independente—a—¢ual
| , . Deloi
ToucheTohmatsu—Ernst—& YoungKPMG—ou

i , observando-se, nessa
escolha, o disposto na legislacdo e regulacdo
aplicavel;

Ajuste para otimizar a contratacdo de auditores
independentes pela Companhia.

Artigo 11 —[...]
Paragrafo 72 —[...]

(q) aprovar a realizagdo de acordos com
credores para renegociar termos e condi¢bes de

Artigo 11 —[...]

Paragrafo 762 —[...]

Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdao do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagdo do Plano de
Algada.

dividas contratadas e/ou garantidas pela | dividas—contratadas—e/fou—garantidas—pela
Companhia; Cempanhia;
Artigo 11 -[...] Artigo 11 -[...] Ajuste de numeragdo do item.

Pardgrafo 72 —[...]

(r) aprovar a criagdo de comités técnicos,
consultivos e de assessoramento da Companhia,
bem como a eleicdo de seus membros e

Paragrafo 762 —[...]

() {r-aprovar a criacdo de comités técnicos,
consultivos e de assessoramento da Companhia,
bem como a eleicdo de seus membros e

aprovacdo de seus respectivos regimentos | aprovagdo de seus respectivos regimentos
internos; internos;
Artigo 11 -[...] Artigo 11 -[...] Ajuste de numeragdo do item.




Pardgrafo 72 —[...]

(s) deliberar sobre (1) a aquisicdo, pela
Companhia, de ac¢Oes de sua emissdo para
manutenc¢do em tesouraria, e (2) o cancelamento
ou a alienacdo de a¢des mantidas em tesouraria,
observada a competéncia privativa da Assembleia
Geral para os casos previstos na Instrucdo da CVM
n2 567, de 17 de setembro de 2015, conforme
alterada;

Paragrafo 762 —[...]

(m) {s)—deliberar sobre (1) a aquisicdo, pela
Companhia, de a¢lGes de sua emissdo para
manutenc¢do em tesouraria, e (2) o cancelamento
ou a alienacdo de a¢des mantidas em tesouraria,
observada a competéncia privativa da Assembleia
Geral para os casos previstos na Instrucdo da CVM
n2 567, de 17 de setembro de 2015, conforme
alterada;

Artigo 11 —[...]
Pardgrafo 72 —[...]
(t) deliberar sobre a declaracdo de dividendos

intermediarios e intercalares e o pagamento de
juros sobre capital préprio;

Artigo 11 —[...]
Paragrafo 762 —[...]
(n) {t}-deliberar sobre a declaragdo de dividendos

intermedidrios e intercalares e o pagamento de
juros sobre capital préprio;

Ajuste de numeragdo do item.

Artigo 11 —[...]
Pardgrafo 72 —[...]

(u)  deliberar sobre doacgées, pela Companhia,
a entidades beneficentes, membros de partidos
politicos e partidos politicos, na medida
permitida pela lei e regulamentacdo, exceto a
prestacdo de servicos para entidades
beneficentes realizadas de acordo com as
praticas usuais da Companhia;

Artigo 11 —[...]

Paragrafo 762 —[...]

Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criacdo do Plano de
Alcada.

Artigo 11 -[...]

Pardgrafo 72 —[...]

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 762 —[...]

Exclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do
dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagdo do Plano de
Alcada.




(v)  deliberar sobre a aprovagao das matérias
previstas nos itens (h), (j), (k), (1), (n), (o), (p), (a) e
(s) do artigo 72 desse Estatuto Social, quando
relacionadas a quaisquer das Subsididrias da
Companhia;

Artigo 11 —-[...]
Pardgrafo 72 —[...]

(w) deliberar sobre oferta publica a ser langada
pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual
as acdes da Companhia forem negociadas;

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

(0) {w)—deliberar sobre oferta publica a ser
langada pela prépria Companhia para saida do
Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no
qual as acdes da Companhia forem negociadas;

Ajuste de numeragdo do item.

Artigo 11 —[...]
Paragrafo 72 —[...]

(x) deliberar sobre as politicas, regimentos e
cddigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo
Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

Artigo 11 —[...]
Paragrafo 762 —[...]

(p) 49-deliberar sobre as politicas, regimentos e
codigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo
Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

Ajuste de numeragdo do item.

Artigo 11 -[...]
Pardgrafo 72 —[...]

(y) deliberar sobre o orcamento do comité de
auditoria da Companhia, da drea de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam
constituidos, nos termos desse Estatuto Social;

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

(g) f-deliberar sobre o orgamento do comité de
auditoria da Companhia, da drea de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam
constituidos, nos termos desse Estatuto Social;

Ajuste de numeracgao do item.

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 79 —[...]

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 762 —[...]

Ajuste de numeracgdo do item.




(z) deliberar sobre as atribuicGes da area de
auditoria interna da Companbhia;

(r) {z)-deliberar sobre as atribuigdes da area de
auditoria interna da Companhia;

Artigo 11 —-[...]
Pardgrafo 72 —[...]

(aa) manifestar-se, favoravel ou contrariamente,
a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto
as acoes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital
da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da OPA de agdes disponiveis no
mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como
as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis; e

Artigo 11 -[...]
Paragrafo 762 —[...]

(s) {aa}——manifestar-se, favoravel ou
contrariamente, a respeito de qualquer OPA que
tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
contados da publicacdo do edital da OPA, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agoes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacio a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da OPA de ag¢les disponiveis no
mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como
as informag0es exigidas pelas regras aplicaveis;-e.

Ajuste de numeragdo do item.

Artigo 11 -[...]

Pardgrafo 72 —[...]

Artigo 11 -[...]

Paragrafo 762 —[...]

Dispositivo realocado.

(bb) estabelecer o limite de endividamento da | {bb}—estabelecero-limite-de-endividamento-da
Companhia para cada exercicio social. Companhia-para-cada-exercicio-sociak
Artigo 11 -[...] Inclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo do

Paragrafo 762 —[...]

dia a dia da Companhia, considerando seu
planejamento estratégico e a criagdo do Plano de
Alcada.




t) aprovar a assuncdo de obrigacSes pela
Companhia, conforme Plano de Alcada.;

Artigo 11 —-[...]

Paragrafo 82 — Os valores previstos no paragrafo
72 deste artigo serdo ajustados anualmente, no
inicio de cada exercicio social, com base na
variacdo do Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia Estatistica (IBGE), ocorrida no
exercicio anterior ou, na sua falta, por outro
indice que venha a substitui-lo.

Artigo 11 -[...]

P . ﬁ go g . s ﬁ

Exclusdo de correcdao monetaria, considerando a
exclusdo dos dispositivos em rela¢do aos quais a
referida correc¢do era aplicavel.

Artigo 12 — A Diretoria da Companhia sera
composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
10 (dez) membros, pessoas naturais, residentes
no Pais, acionistas ou ndo, sendo
obrigatoriamente um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente Administrativo
Financeiro, um Diretor Vice-Presidente Médico e
um Diretor de RelagGes com Investidores, sendo
os demais Diretores sem designacdo especifica,
podendo inclusive ser atribuida a funcdo de
Diretor Vice-Presidente a até 2 (dois) Diretores
sem designacdo especifica. A funcdo de Diretor
de Relagdes com Investidores pode ser
acumulada por outro Diretor.

Artigo 12 — A Diretoria da Companhia sera
composta por, no minimo, 34 (trésquatro) e, no
maximo, 10 (dez) membros, pessoas naturais,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, sendo
bri . Di Prasi ’

Di VicePresid Adeaia .
- iro. Di VicePresid Médi
gmatribuido _a _um__ dos _ diretores _as
resposabilidades de Diretor de Relagbes com
Investidores;sende-es. Os demais Diretores serdo
diretores _sem designacdo—especifica,—podende
Presidentea-até2{deis}designacdes especificas e
terdo seus cargos e atribuicdes fixadas pelo
Conselho de Administracdo no momento de sua
eleicdo. Cada Diretor podera cumular mais de um
cargo, desde que observado o nimero minimo de
Diretores sera-desigracie-espacifica-funcia-de
Dircter—de-Pelosfos—reem-tnvestiderasrpade—ser
acumulada—peroutro-Diretorprevisto na Lei das
Sociedades por AcGes e neste Estatuto Social.

Alteracdo da estrutura da Diretoria, a fim de
aprimorar a governanga corporativa e conferir
maior flexibilidade a Companbhia.




Artigo 12 —[...]
Pardgrafo 32 —[...]

(a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor
Vice-Presidente Administrativo Financeiro, sera
imediatamente convocada reunidgo do Conselho
de Administracdo para que seja preenchido o
cargo; e

Artigo 12 —[...]
Paragrafo 32 —[...]

a) o Di Pracid o Di
\icePracid Admini o Fi iro. .

. . i~ c It
le Admini ~ . hi
€argoe;¢e

Exclusdo a fim de refletir as alteragGes a estrutura
da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12.

Artigo 12 —[...]
Pardgrafo 32 —[...]

(b) nos demais casos, sera realizada dentro de 30
(trinta) dias, no maximo, reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido.
Até a realizacao da referida reunido do Conselho

Artigo 12 —[...]
Pardgrafo 32 —[...]

{b} (a) res-demaiseases;sera realizada dentre-de
30 {trinta)-dias,ne-maxime-reunido do Conselho

de Administracdo para eleicdo do substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido-

: « cori 2o do.C I

Exclusdo a fim de refletir as altera¢des a estrutura
da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12.

de Administracdo, o substituto provisdrio serd | de—Administracae,—o—substituto—provisério—serd
escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos | escethide-pele-DiretorPresidentedentre-um-dos
Diretores, o qual acumulard mais de uma fungdo. | Bireteres o-gualacumulard-maisdeumafuncio;
e
Artigo 12 —[...] Inclusdo a fim de refletir as altera¢Ges a estrutura

Paragrafo 32 —[...]

(b) caso o numero de Diretores da Companhia se
torne, em gualguer momento, inferior ao limite

minimo estabelecido no caput do Artigo 12 deste
Estatuto Social, devera ser convocada, no menor

prazo possivel, reunido do Conselho de

da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12.




Administracdo da Companhia para restabelecer o
limite minimo de diretores da Companhia.

Artigo 12 —[...]
Pardgrafo 52 —[...]

(a) representar a Companhia, nos termos desse
Estatuto Social, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, podendo receber citacdes e
praticar todos os atos de gestdo dos negdcios
sociais, nos limites da lei e do Estatuto Social;

Artigo 12 —[...]
Paragrafo 52 —[...]

(a) representar a Companhia, nos termos desse
Estatuto Social, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, podendo receber citacdes e
praticar todos os atos de gestdo dos negdcios
sociais, nos limites da lei e do Estatuto Social. No

exercicio de suas funcGes, os Diretores poderao
realizar todas as operacdes e praticar todos os
atos necessdrios a consecucdo dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social guanto a forma de representacdo,
a alcada para a prdtica de determinados atos —
inclusive nos termos do Plano de Alcada — e a
orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo deliberar
sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar €COMpromissos, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucdo,
emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar

titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito

observadas as restrices legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social;

Artigo 12 —[...]

Pardgrafo 52 —[...]

Ajuste para realocar trecho referente as
atribuicdes da Diretoria que estava originalmente
previsto no item “(e)” abaixo e para refletir
ajustes de aprimoramento da governanga da
Companbhia, inclusive em decorréncia da criacdo
do Plano de Alcada.

Artigo 12 —[...]

Paragrafo 52 —[...]

Ajuste para esclarecer o conceito das transagées
com Partes relacionadas sujeitas a apreciacdo
pela Diretoria, em linha com o ajuste que estd




(d) aprovar a celebracgdo, pela Companhia de toda
e qualquer transacao envolvendo a Companhia e
as Subsidiarias com Participagdo Relevante ou
entre as Subsididrias com Participacdo Relevante,
nos termos da regulamentacdo aplicavel e da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

(d) aprovar a celebracdo, pela Companhia de toda
e qualquer transagdo enveolvendoentre a
Companhia e—as—Subsididrias—com—Participacdo
Relevante—ou—entre as Subsididrias com
Participacdo Relevante, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel e da Politica de

sendo feito na Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas da Companhia.

da Companhia; e Transacbes com Partes Relacionadas da
Companhia; e
Artigo 12 —[...] Artigo 12 —[...] Trecho referente as atribuicdes da Diretoria

Pardgrafo 52 —[...]

(e) praticar atos que importem em obrigacdo
e/ou responsabilidade comercial, bancaria,
financeira ou patrimonial para a Companhia, tais
como escrituras de qualquer natureza, contratos
em geral inclusive financeiros e de empréstimos,
endossos em cheques, notas promissorias, letras
de cambio, duplicatas e quaisquer titulos de
créditos, confissdes de dividas, concessdo de
avais e fiancas, contratos de abertura de crédito,
ordens de pagamento e quaisquer outros
documentos de natureza bancaria, atos
praticados por filiais, procuracdes ad negotia e ad
judicia, e quaisquer outros atos que criarem
responsabilidade para a Companhia ou
dispensarem obriga¢des junto a terceiros, bem
como desses para com a Companhia, que
somente serdo validos se praticados nos limites
estabelecidos no artigo 11, pardgrafo 72 e nos
termos do artigo 14 ambos deste Estatuto Social;

Pardgrafo 52 —[...]

realocado para o item “(a)” acima.

Artigo 12 —[...]

Artigo 12 —[...]

Ajuste de numeragdo do item.




Pardgrafo 52 —[...]

(f) propor iniciativas, planos de negdcio e
politicas, bem como conduzir as operacles
diadrias da Companhia;

Paragrafo 52 —[...]

(e)—H—propor iniciativas, planos de negdcio e
politicas, bem como conduzir as operagdes
diarias da Companbhia;

Artigo 12 —[...]
Pardgrafo 52 —[...]

(g) executar a politica de gestdo de riscos da
Companhia e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdao
dessa politica, em funcdo de alteragdes nos riscos
a que a Companhia estd exposta; e

Artigo 12 —[...]
Pardgrafo 52 —[...]

(f) {g}-executar a politica de gestdo de riscos da
Companhia e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdao
dessa politica, em funcao de alteracdes nos riscos
a que a Companhia estd exposta; e

Ajuste de numeragdo do item.

Artigo 12 —[...]
Pardgrafo 52 —[...]

(h) implementar e manter mecanismos,
processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho
financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da Companhia na sociedade e no meio
ambiente.

Artigo 12 —[...]
Pardgrafo 52 —[...]

(g) {h}—implementar e manter mecanismos,
processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho
financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da Companhia na sociedade e no meio
ambiente.

Ajuste de numeragdo do item.

Artigo 12 —[...]
Paragrafo 62 — Compete ao:

(a) Diretor Presidente, dentre outras atribuicGes
que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo: (i) coordenar a
direcdo geral dos negécios da Companhia, fixar as

Pariarafo 60— C :

(). D Prosi _d U
gue—the venham—a—ser—estabelecidas—pele
- I o Admini S0 (i |
lirocs ld {cios da C hia &

Exclusdo a fim de refletir as alteracGes a estrutura
da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12.




diretrizes gerais, assim como supervisionar as
operagbes da Companhia; (ii) zelar pelo
cumprimento de todos os membros da Diretoria
das diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral e Conselho de Administracdo; e (iii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria.

(b) Diretor Vice-Presidente Administrativo
Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo: (i) organizar e supervisionar as
atividades administrativas das areas de financas
da Companhia; (ii) coordenar o controle e
movimentagao financeira da Companhia zelando
por sua saude econbémica e financeira; e (iii)
gerenciar o org¢amento, controlar despesas,
implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

(c) Diretor Vice-Presidente Médico, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar os assuntos
médicos da Companbhia; e (ii) prestar informagdes
atualizadas sobre todos os assuntos médicos da
Companhia.

(d) Diretor de Relagdes com Investidores, dentre
outras atribuicées que |he venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o
trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas,




investidores, analistas de mercado, a CVM, aB3 e
os demais o6rgdos de controle e demais
instituicOes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no exterior; (ii) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, a agéncias de rating
qguando aplicdvel e aos demais Orgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) manter
atualizado os registros da Companhia perante a
CVM e B3; e (iv) divulgar, até o dia 10 de
dezembro de cada ano, o calendario anual
referente ao ano civil seguinte, contendo, no
minimo, as datas dos seguintes eventos: (a)
divulgacdo das demonstragdes financeiras anuais
completas e das demonstracGes financeiras
padronizadas (DFP); (b) divulgacdo das
informacgdes trimestrais (ITR); (c) realizagdo da
Assembleia Geral Ordinadria (AGO); e (d)

divulgacdo do formuldrio de referéncia. divalgacdo-doformulario-dereferéncia-

Artigo 12 - [...] Artigo 12 —[...] Inclusdo para aprimoramento da governanca
corporativa da Companhia, para prever que o

Paragrafo 72 — — O Conselho de Administracdo | Pardgrafo 762 — O Conselho de Administragdo | Conselho de Administragdo estabeleca nao

podera estabelecer atribuices e competéncias
adicionais as descritas acima, e devera
estabelecer as atribuicdes dos Diretores sem
designacao especifica no ato societario de sua
eleicdo, de acordo com os interesses da
Companhia.

poderadeverd estabelecer o cargo, as atribuigdes
e as competéncias adicienaisas-deseritasacima;

e-deverd-estabelecerasatribuicdes-dos Diretores
sem designacdo especifica no ato societario de
sua eleicdo, de acordo com os interesses da
Companhia.

apenas as atribuicdes, mas também o cargo dos
Diretores sem designacao especifica.




Artigo 12 —[...]

Paragrafo 72 — As reunibes da Diretoria serao

convocadas e presididas por gualguer um dos
Diretores.

Artigo 14 —[...]

sendo um deles
Vice-Presidente

(a) por 2 (dois) Diretores,
necessariamente o Diretor
Administrativo Financeiro;

Inclusdo para aprimoramento da governanga
corporativa da Companhia, esclarecendo o
procedimento de convocacdo e presidéncia das
reunides da Diretoria.

Artigo 14 —[...]

(a) por 2 (dois) Diretores,—sende—um—deles
. Di Vice-Presi
A deeind o Ei iro;

Ajuste a fim de refletir as alteragGes a estrutura
da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12.

Artigo 14 —[...]

(b) pelo Diretor Vice-Presidente Administrativo
Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador,
desde que a procuracdo que constituir o referido
procurador seja assinada por 2 (dois) Diretores
em conjunto, sendo um deles necessariamente o

Artigo 14 —[...]

(b) por um Diretor pelo-Biretor\iceCo-Presidente
Administrative—Financeire em conjunto com 1

(um) procurador, desde que a procura¢do que
constituir o referido procurador seja assinada por
2 (dois) Diretores em conjunto,—sende-um-deles

Ajuste a fim de refletir as alteracdes a estrutura
da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12.

Diretor Vice-Presidente Administrativo | necessariamente—o—Diretor—ViceCo-Presidente
Financeiro; Administrativo-Financeiro;
Artigo 14 —[...] Artigo 14 —[...] Ajuste a fim de refletir as alteragdes a estrutura

(c) por 2 (dois) procuradores, desde que a
procuracdo que constituir os referidos
procuradores seja assinada por 2 (dois) Diretores
em conjunto, sendo um deles necessariamente o

(c) por 2 (dois) procuradores, desde que a
procuracdo que constituir os referidos
procuradores seja assinada por 2 (dois) Diretores
em conjunto,sendo-um-deles-necessariamenteo

da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12.

Diretor Vice-Presidente Administrativo | Bireter—\ice-Presidente——Administrative
Financeiro; Einanceire;
Artigo 14 —[...] Artigo 14 -[...] Ajuste a fim de refletir as alteracGes a estrutura

(d) por 1 (um) unico procurador, desde que
mediante procuracdao outorgada com poderes
especificos, nomeado por 2 (dois) Diretores em

(d) por 1 (um) unico procurador, desde que
mediante procuracdao outorgada com poderes
especificos, nomeado por 2 (dois) Diretores em

da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12.




conjunto, sendo um deles necessariamente o

conjunto,—sendo—um—deles necessariamente—o

Diretor Vice-Presidente Administrativo | Biretor——\Vice-Presidente———Administrative
Financeiro; e Einanceire; e
Artigo 14 —[...] Artigo 14 —[...] Ajuste a fim de refletir as alteragGes a estrutura

Pardgrafo 12 — A nomeacdo de procuradores da
Companhia deverd sempre ser feita por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente o
Diretor Vice-Presidente Administrativo
Financeiro. As procuracdes deverdo especificar os
poderes conferidos e, com exce¢ao daquelas para
fins judiciais, terdo um periodo de validade
limitado ao maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 12 — A nomeacdo de procuradores da
Companhia devera sempre ser feita por 2 (dois)
Diretores, sendo—um—delesnecessariamente—o
Finaneeiroconforme estabelecido no Plano de
Alcada . As procuragdes deverdo especificar os
poderes conferidos e, com excec¢do daquelas para
fins judiciais, terdo um periodo de validade
limitado ao maximo de 1 (um) ano.

da Diretoria indicadas no caput do Artigo 12 e
para refletir ajustes de aprimoramento da
governanca da Companhia, inclusive em
decorréncia da criagdo do Plano de Algada.




SECAO I
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO

(conforme inciso | do art. 12 da Resolugdo CVM n2 81/22)



CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A.
CNPJ/ME n2 42.771.949/0018-83
NIRE n2 3530051760-1
Companhia Aberta

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE E FORO

Artigo 12 — A CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des
que se rege pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cdes legais e
regulamentares que lhe sdo aplicaveis, em especial pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme aditada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”),
guando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 —

A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, ra-Alameda-icente
Pinzon,—h2 51, conjunto—301,—Central- VilaOlimpia,—Vila—Olimpia—CER04547-130,—podendo, por
deliberagdo do conselho de administracdo ou da-sua diretoria-{“Bireteria”}-abrirrmantere-encerrar,
alterar o endereco da sede social, bem como abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias,
escritérios, depdsitos, agéncias e—representacdes,de representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional exe no exteriorebservadasas-exigéneias

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social:

(a) a prestagdo de servigos de medicina diagndstica, incluindo, (i) diagnéstico por imagem e
métodos graficos; (ii) medicina nuclear e citologia; (iii) anatomia patoldgica; (iv) analises clinicas,
diretamente ou utilizando-se de empresas médicas especializadas e laboratdérios contratados, assim
como outros servicos auxiliares de apoio diagndstico;

(b) vacinag¢do e imunizagdo humana;
(c) atividade médica restrita a consultas;
(d) a exploracdo de atividades relativas a (i) importacdo, para uso préprio, de equipamentos

médico-hospitalares; conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (ii) consultoria, assessoria,



cursos e palestras na drea da salde, bem como a prestacdo de servicos que visem a promocdo de
saude e a gestdo de doencas cronicas; e (iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na
area da medicina diagnéstica; e

(e) a participacdo em outras sociedades, empresdrias ou ndao empresarias, na qualidade de
sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 42 — O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de RS
635.371.970,99 (seiscentos e trinta e cinco milhdes, trezentos e setenta e um mil, novecentos e
setenta reais e noventa e nove centavos), dividido em 118.292.816 (cento e dezoito milhGes, duzentas
e noventa e duas mil, oitocentas e dezesseis) acdes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 — As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e
dao ao seu titular direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 — A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social em até 30.000.000 (trinta
milhGes) de a¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, que fixara todas as condi¢des da emissdo, estabelecendo se o aumento
se dard por subscricdo publica ou particular, o preco e as condicGes de integralizacdo e as demais
condicbes de emissdo, subscricao e integralizacdo das aces dentro do capital autorizado, bem como
deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias. O
limite do capital autorizado deverd ser entendido como automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de agbes.

Paragrafo 32 — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar
a emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢gao, sem que os acionistas
tenham direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia
previsto no artigo 171, Paragrafo 42, da Lei das Sociedades por A¢des, desde que a colocagdo desses
valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscri¢gdo publica; ou (b)
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle.

Paragrafo 42 — O Conselho de Administracao poderd outorgar acGes e op¢des de compra de agdes, de
acordo com planos de opg¢do de compra ou de subscricdo de a¢des aprovados pela Assembleia Geral,
a seus administradores, empregados e/ou prestadores de servigeservicos, assim como aos
administradores, empregados e/ou prestadores de servigeservicos de suas Subsididrias, sem direito
de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 52 — A Companhia poderad, por deliberagdao do Conselho de Administra¢do, adquirir as agdes
de sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, inclusive no ambito
de planos de opgao de compra de a¢des e planos de outorga de a¢des ou subscricdo de a¢des aos
administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas Subsidiarias,



aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro
e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais disposi¢cGes regulamentares e
legais aplicaveis.

Paragrafo 62 — Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela CVM com quem a Companhia
mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das a¢Oes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositdria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agées, sendo
respeitados os limites impostos pela legislacao vigente.

Paragrafo 72 — A Companhia é vedada a criacdo e emissdo de acdes preferenciais e de partes
beneficiarias.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da
Lei das Sociedades por Ac¢oes e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante
convocacao na forma da lei, da regulacdo e do Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral sera instalada nos termos da Lei das Sociedades por Agbes e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e,na-sua-auséneia;ou por qualguer pessoa
indicada pelo-\ice- Presidente do Conselho de Administracdo, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral escolher o Secretario da Mesa.

Paragrafo 22 — A Assembleia Geral sera convocada pelo_Presidente do Conselho de Administragao,
por 3 membros do Conselho de Administracdo ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou
por acionistas, em qualquer caso conforme termos, prazos e procedimentos descritos na legislagcdo e
regulamentacdo aplicaveis. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos
acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo 32 — Para participar e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentacdo original ou cdpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia
Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente
as suas agoes. Os procuradores de acionistas deverao exibir as respectivas procuragdes até o mesmo
momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo 32. Os originais dos documentos referidos
neste paragrafo 32, ou suas cépias, dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverao
ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 42 — As atas de Assembleias Gerais serdo lavradas no livro préprio, devendo ser assinadas
pelos presentes apds sua leitura e aprovacgao e permitir o pleno entendimento das discussdes havidas
na respectiva Assembleia Geral, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer



a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Artigo 72 — Compete a Assembleia Geral, além das atribuigcdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
observados os quéruns qualificados de deliberagdo previstos na legislacdo aplicavel:

(a) tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

(b)  examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(c)  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de dividendos;
(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(e) fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria, assim
como a remuneracao global e individual dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

(f) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

(g) alterar este Estatuto Social;

(h)  deliberar sobre a emissdo de quaisquer valores mobilidrios representativos de, ou conversiveis
em, a¢oes da Companhia (excetuadas as debéntures conversiveis em agGes) e criagdo ou emissdo de
bonus de subscricdo, observadas as competéncias do Conselho de Administracao, dentro do limite do
capital autorizado, previstas no artigo 52 desse Estatuto Social;

(i) deliberar sobre a reducdo e o aumento do capital social acima do limite do capital autorizado;

1] deliberar sobre fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acgles, cisdo, total ou parcial,
transformacgdo ou qualquer outro tipo de reestruturagao societaria envolvendo a Companhia;

(k)  deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
(N atribuir bonificagdes em a¢des de emissdao da Companhia;

(m) deliberar sobre eventuais resgates, amortiza¢Ges, grupamentos e desdobramentos de a¢des de
emissdo da Companhia;

(n)  deliberar sobre a realizacdo de oferta publica de titulos ou valores mobilidrios conversiveis em
acdes de emissdao da Companhia, salvo no que se refere a emissdao de debéntures conversiveis em
acoes, nos termos do artigo 59, paragrafo 22 da Lei de Sociedades por A¢oes;

(o) deliberar sobre dissolucdo e liquidacdo da Companhia, bem como a eleicdo e destituicdo de
liguidantes da Companhia e a aprovagdo de suas contas;



(p) deliberarsobre o pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela
Companbhia;

(q) aprovar planos de op¢ao de compra de agBes e planos de outorga de a¢des ou subscricdo de
acdes aos administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas
Subsidiarias;

(r)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao;

(s) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢bes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado; e

(t) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por A¢Ges e do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 82 — Exceto nos casos previstos em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, as
deliberacbGes e aprovacbes serdo tomadas por acionistas representando a maioria dos votos
proferidos para cada deliberagdo, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 92 — A Companbhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses érgdos previstas na legislacdo,
regulacdo e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — A posse dos administradores estard condicionada a assinatura do termo de posse, que
devera contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria prevista no artigo 24 deste Estatuto Social,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° — Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Manual de Divulga¢do e Uso de
Informacdes e a “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e Negociagdo de Valores Mobilidrios
de Emissdo da Centro de Imagem Diagndsticos S.A.”, mediante assinatura do termo respectivo.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da verba individualmente,
excetuada a remuneragao individual do Conselho Fiscal.

Paragrafo 42— A Companhia e seus administradores deverao realizar, de forma presencial ou por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacdo a distancia
dos interessados, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgacdo de resultados trimestrais ou das
demonstragdes financeiras, apresentacdo publica sobre as informacgdes divulgadas.

Paragrafo 52 — Os drgdos de administracdo da Companhia devem buscar o engajamento dos
acionistas, favorecer a presenca destes em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias
a serem deliberadas, bem como facilitar a indicacdo e eleicdo de candidatos ao Conselho de



Administracao e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas estabelecidas pela CVM.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 — O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos, acionistas ou ndo, pessoas naturais, residentes no Pais, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, a qual deverad indicar dentre eles 1 (um) Presidente do Conselho
de Administracdo e 1 (um) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracao, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e de-DiretorPresidente
eudo principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observados
os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12 — Os membros do Conselho de Administragdo serao eleitos para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 22 — No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condicdo de conselheiro independente
devera ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger e constar expressamente e obrigatoriamente
na ata de tal Assembleia Geral de Acionistas, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste
paragrafo 29, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 — Cada conselheiro deve ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 42 — Os membros do Conselho de Administragao deverdao permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas fun¢Oes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 52 — Em caso de impedimento ou auséncia temporarios, o conselheiro impedido ou ausente
temporariamente podera ser representado por outro conselheiro indicado, por escrito, o qual agir3,
inclusive para efeito de votagao em reuniées do Conselho de Administragdo, por si e pelo substituido
ou representado, ressalvado eventual membro do Conselho de Administracao eleito nos termos do
artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢des, o qual podera ser representado por
seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 62— Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao,
a presidéncia do Conselho de Administracdao serd exercida pelo Vice-Presidente Conselho de
Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario e simultaneos do Presidente e do Vice-
Presidente Conselho de Administragao, a presidéncia serd exercida por conselheiro indicado pelo
Presidente por escrito.



Paragrafo 72 — Em caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva do cargo de qualquer dos conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito,
cabera a maioria do Conselho de Administracdo nomear o seu substituto e tal indicacao servird até a
primeira Assembleia Geral que ecerrerfor convocada apds tal nomeagao, nos termos do artigo 150
da Lei das Sociedades por Acdes, exceto no caso de qualquer evento que leve a vacancia definitiva do
cargo de membro do Conselho de Administracdo eleito nos termos do artigo 141, paragrafo 42 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, o qual substituido por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos
da legislacdo aplicavel. O substituto que for eleito na Assembleia Geral seguinte para preencher o
cargo vago devera cumprir o restante do prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo 82 — Se ocorrer vacancia definitiva da maioria dos cargos do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral devera ser convocada para realizar nova eleicdo. Sempre que a eleicdo para o
Conselho de Administracdo for realizada nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, a
vacancia definitiva do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo eleito pelo regime
de voto multiplo implicara a destituicao dos demais membros do Conselho de Administragao também
eleitos pelo regime de voto multiplo, devendo ser realizada nova eleicao.

Artigo 11 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, de-ferma-bimestral,uma vez a
cada trés meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer
2 (dois) membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Pardgrafe22 — Serd dispensada a convocagao de que trata o caput deste artigo se estiverem presentes
a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho
de Administracdo poderao participar e votar nas reuniées do Conselho, ainda que ndo estejam
fisicamente presentes nessas reunides, desde que a todos seja possibilitado participar das discussées
por conferéncia telefbnica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de
comunicacdo, excecdo feita as suas reunides ordindrias, mantidas bimestralmente, nas quais a
participacdo dos conselheiros devera ser feita de forma presencial. A respectiva ata devera ser
posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunido.

Paragrafo 322 — O qudérum de instalagdo de reunido do Conselho de Administragcdo, em primeira
convocagao, sera da maioria absoluta dos membros em exercicio do Conselho de Administragao e,
em segunda convocacio,a-serobjeto-de-nova-comunica i
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sera de no minimo 2 (dois) dos membros em exercicio do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 432 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente em
exercicio, que designara o secretdrio da reunido, e suas deliberagGes serdo registradas em ata, em
livro proprio, pelo secretario da reunido. As atas de reunidao do Conselho de Administracao devem ser
redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e



as abstencdes de voto.

Paragrafo 54° — Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracdo, tera direito a um voto, ndo cabendo a nenhum dos
membros do Conselho de Administracdo o voto de qualidade em caso de empate nas deliberagdes.

Paragrafo 652 — Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdao da Companhia coordenar as
atividades do érgdo, buscando a eficdcia e o bom desempenho do érgdo e de cada um de seus
membros, servindo de elo entre o Conselho de Administracdo e e-BireterPresidenteda Diretoria.

Paragrafo 762 — Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administracgdo, por deliberagdo tomada pela maioria de seus membros:

(a) aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(b) {e}aprovar toda e qualquer transagdo entre a Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia), excetuadas (i) as que
correspondam a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balango aprovado, cuja aprovagdo competird a Assembleia Geral e (ii) as
transagOes envelvendeentre a Companhia e as Subsididrias com Participacdo Relevante (conforme
definido na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia), cuja aprovacdo competira
a Diretoria, observados os termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;




()  estabelecer o limite de endividamento da Companhia para cada exercicio social.

(d) aprovar o plano de alcada da Diretoria da Companhia (“Plano de Alcada”) e a prestacdo de
quaisguer garantias (inclusive de suas controladas ou subsididrias integrais), bem como a prética, a
celebracdo ou assuncdo pela Companhia de qualguer ato, negdcio juridico ou obrigacdo que exceda
os limites do Plano de Alcada e das Politicas da Companhia (conforme definido neste Estatuto Social)
e ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral;

(e) aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens da Companhia;

(f)  {j}eleger e destituir os membros da Diretoria;

(g) {k)fixar a politica salarial e planos de incentivos aos empregados, médicos e Diretores,
observada a competéncia privativa da Assembleia Geral para deliberar sobre planos de op¢des de
acoes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissdo de a¢des de emissdo da
Companhia ou de suas subsididrias ou a entrega de acGes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador ou empregado da Companhia ou de suas subsididrias;

(h)  {H—atribuir aos Diretores as respectivas fun¢des, atribuicdes e os limites de alcada ndo
especificados neste Estatuto Social;

(i)  definir as politicas e fixar as diretrizes orcamentdrias para a conducdo dos negdcios da
Companhia;

(j) {e}-(1) manifestar-se sobre os termos e condi¢Ges e aprovar propostas para reorganizagées
societarias, aumento de capital — dentro do limite do capital autorizado — entre outras transacdes que
possam resultar na mudanca de controle da Companhia, observadas as previsdes desse Estatuto, bem
como as previsOes legais e regulamentares aplicaveis referentes a alteracdo do controle da
Companhia; e (2) consignar se essas operagdes asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia, observada, em todos os casos, a competéncia privativa da Assembleia Geral
para deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolu¢do e liquidagdo da
Companhia;

(k)  {p}raprovar a contratagao e substituicdo de empresa de auditoria independente-a-gual-deverd
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PricewaterhouseCoopers_observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo e regulacdo
aplicdvel;

()  {aprovar acriagdo de comités técnicos, consultivos e de assessoramento da Companhia, bem
como a eleigdo de seus membros e aprovagdo de seus respectivos regimentos internos;

(m) {s)deliberar sobre (1) a aquisi¢do, pela Companhia, de a¢des de sua emissdo para manutengao
em tesouraria, e (2) o cancelamento ou a alienacdo de a¢Ges mantidas em tesouraria, observada a
competéncia privativa da Assembleia Geral para os casos previstos na Instru¢ao da CVM n2 567, de
17 de setembro de 2015, conforme alterada;

(n) {tr-deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de
juros sobre capital proéprio;

(0) {w)-deliberar sobre oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agées da Companhia forem negociadas;

(p) fe-deliberar sobre as politicas, regimentos e cdédigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicadvel a Companhia;

(a) {p-deliberar sobre o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos desse Estatuto Social;

(r)  {z)-deliberar sobre as atribui¢cdes da area de auditoria interna da Companhia;

(s) {aa}manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha por
objeto as a¢des de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da
OPA de a¢Oes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis; e




(t)  aprovar a assuncdo de obrigacdes pela Companhia, conforme Plano de Alcada.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 12 — A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 34 (t-ésquatro) e, no maximo,
10 (dez) membros, pessoas naturais, residentes no Pais, acionistas ou néo, sendo eb#gaieeﬂamente

Rpeadente—Meéee—e—um tribuido a um dos diretores as resgosabllldades de Dlretor de Rela¢des com
Investidores,—sende—os. Os demais Diretores serdo diretores sem desighacdo—especifica,podende
inchusive-seratribuida—afuncdo-de Diretor\ice-Presidentea—até-2 {deis)designacdes especificas e
terdo seus cargos e atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administracdo no momento de sua eleicdo.
Cada Diretor podera cumular mais de um cargo! desde que observado o nimero minimo de Diretores

per—eH%Fe—D#eteFQrewsto na Lei das Sociedades por AcGes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — Os Diretores serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 22 — Os membros da Diretoria deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcdes até a posse dos novos Diretores eleitos para substitui-los.

Paragrafo 32 — Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, observar-se-
a o seguinte:

(a) {b}-nos—demais—cases,—sera realizada dentro—de30-{trintal-dias,—re—maxime,—reunido do

Conselho de Administragcdo para eleicdo do substituto, que completard o mandato do Diretor

substituido-Até-arealizacdo-dareferida; e

(b) caso 0 numero de Diretores da Companhia se torne, em qualquer momento, inferior ao
limite minimo estabelecido no caput do Artigo 12 deste Estatuto Social, devera ser convocada, no
menor Qrazo Qosswelg reunido do Conselho de Admmstragao—e—subs%rtu%e—p#ews%re—se#a—esee“%de

Companhia para restabelecer o limite minimo de diretores da Companbhia.

Paragrafo 42 — Todos os Diretores da Companhia exercerao suas fungbes pessoalmente e em regime
de dedicacgdo integral, o qual inclui a vedacdo ao exercicio de fungbes executivas e em carater



permanente em beneficio de quaisquer empresas ou individuos que ndo a Companhia ou suas
Subsididrias.

Paragrafo 52 — A Diretoria compete, especialmente:

(a) representar a Companhia, nos termos desse Estatuto Social, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, podendo receber citacdes e praticar todos os atos de gestdao dos negdcios sociais, nos

limites da lei e do Estatuto Social. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas
as_operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a
pratica de determinados atos — incluside nos termos do Plano de Alcada — e a orientacdo geral dos
negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a
aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e
imdveis, prestar caucdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais
e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social;

(b)  deliberar sobre a abertura ou encerramento de filiais, escritorios, depdsitos, agéncias e
representacdes, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, observadas as exigéncias

legais e estatutarias pertinentes a matéria relativamente a quaisquer Subsididrias da Companhia;

(c)  deliberar sobre a contratacdo ou dispensa de pessoal;

(d)  aprovar a celebragdo, pela Companhia de toda e qualquer transacdo envelvendeentre a

Companhia e-as-Subsididrias-com-Participacdo-Relevante-eu-entre as Subsididrias com Participagado

Relevante, nos termos da regulamenta¢do aplicdvel e da Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas da Companhia; e

{H-propor iniciativas, planos de negdcio e politicas, bem como conduzir as operag¢des didrias da
Companhia;

{g}-executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcdo de alteraces nos riscos a que
a Companhia esta exposta; e



(g) {h-implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia
na sociedade e no meio ambiente.

Paragrafo 62—Cempeteas:

Pardgrafe72 — O Conselho de Administragdo pederadevera estabelecer_ o cargo, as atribuigdes e as
competéncias adicionais—as-deseritas-acima—e-deverd-estabeleceras-atribuicdes-dos Diretores sem

designacdo especifica no ato societdrio de sua elei¢ao, de acordo com os interesses da Companhia.

Paragrafo 72 — As reuniGes da Diretoria serdo convocadas e presididas por qualquer um dos Diretores.

Artigo 13 — A Diretoria é responsavel pela administragdo dos negécios da Companhia, exercendo seus
poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragdo.



Artigo 14 — Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a
Companhia, serdao obrigatoriamente assinados:

(a) por 2 (dois) Diretores—sendo—um—deles—necessariamente—o—Diretor—Vice-Presidente
Adlenini o Fi iros

(b)  por um Diretor pele-Diretor\iceCo-Presidente-Administrative-Financeire em conjunto com 1

(um) procurador, desde que a procuragdo que constituir o referido procurador seja assinada por 2
(dois) Diretores em conjunto,—sendo—um—deles—necessariamente—o—Diretor—ViceCo-Presidente
Ao o iro;

(c)  por 2 (dois) procuradores, desde que a procuragdo que constituir os referidos procuradores
seja assinada por 2 (dois) Diretores em conjunto,sende-um-delesnecessariamente-o-Diretor\Vice-
Proci Adeaini o Fi iro;

(d)  por 1 (um) unico procurador, desde que mediante procuracdo outorgada com poderes
especificos, nomeado por 2 (dois) Diretores em conjunto;sende-um-deles-hrecessariamente-o-Diretor
Vice-Presid Adrnini o Fi tros

(e)  por qualquer Diretor ou procurador, de forma isolada, nos casos de recebimento de citagdes
ou notificagdes judiciais e na prestacdo de depoimento pessoal.

Paragrafo 12 — A nomeacdo de procuradores da Companhia deverd sempre ser feita por 2 (dois)

Diretores, sende—um—dele recessariamente—o—Direto lice-Presidente—Administrativo
Financeireconforme estabelecido no Plano de Algcada . As procuragdes deverdo especificar os poderes
conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao
maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 22 — E expressamente vedado e serad nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a
negdcios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal,
se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 15 — O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes previstos na lei, funcionard em carater
ndo permanente e somente sera instalado a pedido de acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel,
sendo composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, sendo
admitida a reeleicdo, em caso de reinstalacao.

Paragrafo 12 — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral em que houver
pedido de instalagdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordindria
subsequente a sua eleicdo. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal caberd fixar a



remunerac¢do dos seus membros.

Pardgrafo 22 — Em caso de instalacdo do Conselho Fiscal, a posse dos seus membros, efetivos e
suplentes, estard condicionada a assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujei¢cdo
a cldusula compromissdria referida no artigo 24 desse Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 — As reunides do Conselho Fiscal serdo presididas por seu Presidente em exercicio, que
designara o secretario da reuniao, e suas deliberagcdes serao registradas em ata, em livro préprio, pelo
secretario da reunido. As atas de reunido do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e
registrar as decis0es tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E BALANCO

Artigo 16 — O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-d ao levantamento das demonstracdes financeiras
exigidas por lei, que deverdo ser auditadas por auditores externos, devidamente registrados na CVM.

Paragrafo Unico — Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer
destinacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos sobre o
lucro, se houver.

Artigo 17 — Juntamente com as demonstracées financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do lucro liquido apurado em cada
exercicio, nos termos da lei, que remanescer apds as dedugdes ou acréscimos observada a seguinte
ordem decrescente de destinagao:

(@) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por AgGes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social da Companhia, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendo obrigatério, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos
Orgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(c) até 70% (setenta por cento) do saldo remanescente para a formagdo de reserva de
investimento que tem por finalidade financiar a expansao das atividades da Companhia, cujo saldo
somado as demais reservas de lucro da Companhia, exceto as para contingéncias, incentivos fiscais e



lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e

(d) osaldoremanescente, se houver, serd deliberada pela Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 12— Por deliberagdo do Conselho de Administracao, a Companhia podera levantar balancgos
em periodicidade inferior a anual e distribuir os lucros neles evidenciados, observadas as regras
previstas na legislacdo aplicavel, em especial o artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 22 — Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera declarar o
pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio.

Pardgrafo 32 — Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital préprio declarados nos termos
deste Capitulo podem ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 18 — A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagbes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente de Controle se obrigue a realizar OPA das a¢bes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 19 — “Controle” significa, cumulativamente, (a) o poder de eleger a maioria dos
administradores e (b) a titularidade de valores mobiliarios que assegure, de modo permanente, a
maioria de votos nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 — Na hipdtese de ocorrer alienagdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o acionista controlador alienante e o adquirente do
controle, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham ac¢bes de emissao
da Companhia, na data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Novo Mercado: (i) a aquisi¢do
de suas acGes pelo preco e nas condi¢Ges obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o
pagamento da diferenga, se houver, entre o pre¢co da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente
atualizado e o preco obtido pelo acionista controlador na alienagdo de suas préprias agoes.

Artigo 19 — A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do acionista
controlador ou da Companbhia; (ii) do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao da categoria do registro na CVM, hipdtese na qual devera ser observado o disposto na
legislacao e na regulamentag¢ao em vigor.

Paragrafo 12 — A saida voluntaria do Novo Mercado pela Companhia serd precedida de OPA, salvo na
hipdtese prevista no artigo 20 deste Estatuto Social. Caso a saida voluntdria seja precedida de OPA,



essa devera observar os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPAs
para cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo 22 — A OPA mencionada no pardgrafo 12 acima deve observar os seguintes requisitos: (i) o
preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia,
na forma estabelecida na legislagdo societaria; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
acoes em circulacdo, deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento
sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 32 — Para fins deste artigo 19, consideram-se a¢des em circulagdo apenas as a¢des cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de
OPA, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de
acoes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 42 — Atingido o quérum previsto no paragrafo 22 deste artigo 19: (i) os aceitantes da OPA
ndo podem ser submetidos a rateio na alienagdo de sua participacdo, observados os procedimentos
de dispensa dos limites previstos na regulamentacado editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de
aquisicdo de acdes; e (ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir as agées em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentagao
em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

Artigo 20 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo da
OPA mencionada no artigo 19 desse Estatuto Social na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral.

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral referida no caput deste artigo 20 devera ser instalada em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das
acOes em circulagdo.

Paragrafo 22 — Caso o quérum do paragrafo 12 ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagao, com a presenc¢a de qualquer nimero de acionistas titulares de
acOes em circulagdo.

Paragrafo 32 — A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral.

Artigo 21 — A aplicagdo, pela B3, de sangdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a ser realizada em decorréncia de saida
voluntdria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de n3o atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apds
a realizacdo da OPA, as a¢des de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento, contados da realiza¢do do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagao de
sanc¢do pecunidria.



CAPITULO IX
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 22 — Na hipdtese de reorganizacao societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacéo.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢bes em circulagio da Companhia,
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 23 — A Companhia se dissolvera e entrara em liquida¢do nos casos e pelo modo previsto em lei,
ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral. Sendo a liquidagdo fixada em
Assembleia Geral, esta deverd estabelecer a forma de liquidacdo, eleger o liquidante, instalar o
Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacdo, caso ainda ndo esteja instalado, elegendo seus
membros e fixando-lhes os poderes e a remuneragao, de acordo com a legislacdo aplicével.

CAPITULO XI
SOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 24 — A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Cdmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, na Lei n2
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participa¢ao no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — O tribunal arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 22 — A sede da arbitragem serd o Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil. A
lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem serd processada e julgada de acordo com o
direito brasileiro.

Paragrafo 32 — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o tribunal arbitral, deverd ser remetido ao Poder
Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado nos termos e hipdteses ali previstas. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as



medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente a este, ficando este desde ja
autorizado a manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio,
conforme o caso.

CAPITULO XII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 25 — Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia devera observar
os acordos de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seu conteudo aos
seus administradores.

Paragrafo 12 — E vedado ao Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar
declaracdao de voto de qualquer signatario dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em referidos acordos de
acionistas.

Paragrafo 22 — E também vedado & Companbhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes, 3 oneracdo
e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de aces e/ou de outros valores mobiliarios que
ndo respeitar aquilo que estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas arquivados em sua
sede.

Paragrafo 32 — As obrigac¢des e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido averbados nos livros
de registro da Companhia.

Paragrafo 42 — Os administradores da Companhia deverdo zelar pela observancia dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO XIlII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26 — Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maisuUsculas “Partes
Relacionadas”, “Pessoas Chave”, “Subsididria” e “Subsididria com Participacdao Relevante” terdo o
significado atribuido na Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia, aprovada em

Reunido do Conselho de Administragao.

Artigo 27 — Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢Oes da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do
Novo Mercado e demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 28 — As disposi¢cGes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢Ges
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto Social.
% %k %k



SECAO III
INFORMAGCOES SOBRE OS NOVOS CONSELHEIROS

(conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)



12.5 - Composicdo e informacdes sobre os membros do Conselho de Administragdo cuja eleicdo serd realizada e ratificada na assembleia geral

extraordinaria de 25 de julho de 2022.

A Companhia vem, por meio deste documento, fornecer aos seus acionistas as informacdes indicadas no item 12.5 do formuldrio de referéncia, conforme
aplicavel, relativamente aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia cuja eleicao serd realizada ou ratificada.

Prazo de Numero de
Nome Data de nascimento Orgido administragdo Data da eleicdo Mandatos
mandato .
Consecutivos
Foi eleito Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse | pelo participacao

controlador

nas reunioes

Outros cargos e fun¢oes exercidas no emissor

Descri¢do de outro cargo / fungdo

Assembleia
. . . - Geral
Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure 21/11/1951 Conselho de Administracdo 14/04/2022 Ordinaria de 0
2023
041.747.715-53 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 14/04/2022 Sim N/A
N/A N/A
Assembleia
- - Geral
Isabella Tanure Correa 15/04/1982 Conselho de Administracdo 14/04/2022 Ordinria de 0
2023
092.134.627-19 Médica 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 14/04/2022 Sim N/A
N/A N/A
Assembleia
Jodo Pedro Martins do Couto de - - Geral
Figueiredo 06/06/1990 Conselho de Administracdo 14/04/2022 Ordinaria de 0
2023

55




053.322.407-16 ‘ Advogado 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 14/04/2022 Sim N/A
N/A N/A
Assembleia
. . - ~ Geral
José Carlos de Araujo Pedrosa 20/03/1963 Conselho de Administracdo 14/04/2022 Ordinaria de 0
2023
708.729.107-68 Administrador 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 14/04/2022 Sim N/A
N/A N/A
Assembleia
Guilherme Luis Pesenti e Silva 03/11/1983 Conselho de Administracio 14/04/2022 Geral 0
Ordindria de
2023
007.498.630-99 Administrador 22 - Conselho de Administrag3o (Efetivo) 14/04/2022 Sim N/A
N/A N/A
Assembleia
- . ~ Geral
Pedro Grossi Junior 29/11/1943 Conselho de Administracdo 25/07/2022 Ordinaria de 0
2023
032.834.457-53 Advogado 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 25/07/2022 Sim N/A
N/A N/A
Assembleia
. o Geral
Pedro de Moraes Borba 06/09/1972 Conselho de Administragao 25/07/2022 Ordinaria de 0
2023
021.815.777-06 Advogado 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 25/07/2022 Sim N/A
N/A N/A
Assembleia
Marcos del Corona Marcos 01/03/1965 Conselho de Administracio 25/07/2022 | d?gj; e 0
2023
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103.499.028-44 ‘ Engenheiro Eletricista |22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) | 25/07/2022 ‘ Sim | N/A

N/A N/A

Assembleia
L - ~ Geral
Leandro Vaz Figueira 26/08/1975 Conselho de Administracdo 25/07/2022 Ordinria de 0
2023
167.440.118-39 Médico 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 25/07/2022 Sim N/A

Diretoria Diretor de Relacionamento

(a) Curriculos
Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure —041.747.715-53

O Senhor Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure é administrador, e investidor com participacdao nos mais diversos setores, reconhecido no mercado empresarial
como um bem-sucedido reestruturador e desenvolvedor de negdcios. Com atuacdo em multiplas dreas de negdcio, tais como: geracdo de energia, bens de
capital, servigos industriais, petrdleo e gas, setor financeiro, imprensa, telecomunicac¢des e setor imobiliario. Dentre as vdrias companhias que participa como
investidor, pode-se destacar: Copel Telecom S.A., Gafisa S.A., PetroRio S.A., TIM Brasil e Docas Investimentos S.A. Membro dos Conselhos de Administracdo da
Copel Telecom S.A, Gafisa S.A, e da Horizons Telecomunicagdes e Tecnologia S.A.

O Sr. Nelson Tanure sofreu uma condenacdo por parte da CVM a uma penalidade de multa no dmbito do Processo Administrativo Sancionador CVM n2 13/2014.
A decisdo foi objeto de recurso ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN (10372.100058/2020-30, julgado em 14 de junho de 2021) que
manteve a condenagdo, mas reduziu significativamente o valor da multa aplicada (redugdo de aproximadamente 87% do valor da multa).

A decisdo do CRSFN foi objeto de medida judicial proposta pelo Sr. Nelson Tanure, uma vez que, a partir do voto de qualidade do Presidente do CRSFN, nao foi
reconhecida a alegacdo de prescricdo da pretensdo punitiva pela CVM. Tal medida ainda estd pendente de julgamento.

Isabella Tanure Correa - 092.134.627-19
A Senhora Isabella Tanure Correa é médica, empreendedora, com grande experiéncia em gestdo de salde. Atualmente, é Sécia e Diretora Executiva da Fonte
Imagem Medicina Diagndstica e da Prevtotal Laboratério de Imagem, tendo participado e suportado o desenvolvimento do negdcio desde 2012. A Fonte Imagem

é hoje reconhecida como clinica referéncia em medicina diagndstica na cidade do Rio de Janeiro. SAcia no Projeto de Telemedicina em parceriacoma TIM e a
Prefeitura do RJ, de 2010-2011. E graduada em medicina pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com pds-graduacdo em gestdo de satde pela PUC-RJ.
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A candidata declarou, paratodos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a candidata declarou que nao é, nos
termos da legislacdo aplicdvel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

Jodo Pedro Martins do Couto de Figueiredo - 053.322.407-16

Advogado especializado em Societdrio, Governanca Corporativa, Contratos de Captacao de Recursos e Mercado de Capitais, com mais de 10 anos de atuacdo na
area, tendo assessorado em operacdes da Vale, Petrobras, Oi, Estdcio e outras companhias abertas listadas no Brasil, Estados Unidos (NYSE) e Toronto (TSX-V).
E formado pela PUC-RIO, com Pés-Graduagdo em Direito Societdrio e Mercado de Capitais pela FGV-Rio.

O candidato declarou, paratodos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacado criminal, qualquer condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nado é, nos
termos da legislacdo aplicdvel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

José Carlos de Araujo Pedrosa - 708.729.107-68

O Senhor José Carlos de Araujo Pedrosa é administrador, com mais de 30 anos de experiéncia profissional, tendo ocupado posi¢ées de direcdo em empresas
locais e multinacionais de diferentes setores: Diretor Presidente da PetroRio S.A., CFO América do Sul da Universal Corporation, VP América Latina - Comercial
e de Desenvolvimento de Negdcios da SWM International, Diretor Financeiro da LBR-Lacteos Brasil, Controller da Souza Cruz S.A. (BAT Brasil), dentre outras.
Atualmente é sdcio e cofundador da Energy Business Partners, consultoria estratégica com foco em operacgdes de fusGes e aquisi¢des.

O candidato declarou, paratodos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer condenacdo
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nao €, nos
termos da legislagcdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Guilherme Luis Pesenti e Silva - 007.498.630-99

Formado em Economia e Gestdo de Empresas pela Universita Cattolica del Sacro Cuore (Mildo, Italia — 2008) e com MBA pelo INSEAD (Fontainebleau, Franga —
2013). O Sr. Pesenti possui mais de 10 anos de experiéncia profissional na drea de FusGes & Aquisi¢des e Novos Negdcios, tendo atuado no Brasil e no exterior
em projetos e transa¢Ges em diferentes setores da economia. Foi Gerente de Fusdes & Aquisicdes e Novos Negdcios na Petro Rio S.A. (Rio de Janeiro-RJ, Brasil),
Gerente Sénior de FusOes e Aquisi¢cbes na Burger King Europe GmbH (Zug, Suica) e Coordenador de FusGes & Aquisi¢des na Votorantim Cimentos S.A. (Sdo Paulo-
SP, Brasil).
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O candidato declarou, paratodos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nao é, nos
termos da legislacdo aplicdvel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Pedro Grossi Junior — 032.834.457-53

O Senhor Pedro Grossi Junior é advogado, tem vasta experiéncia profissional tanto no setor publico como privado. Foi assessor do Ministro Antonio Delfin Neto,
nos Ministérios da Agricultura e do Planejamento, Secretario da Secretaria de Assuntos Parlamentares do Ministério da Fazenda, na gestdo do Ministro Francisco
Dornelles. Presidente da Embratur, Vice-Presidente da Telerj, Vice-Presidente do Jornal O Dia, e Diretor do Jornal do Brasil. Participou dos Conselhos de
Administracdo de varias empresas, tais como: PetroRio S.A., Paranapanema, Light, Furnas, Caraiba Metais, Peixoto de Castro.

O candidato declarou, paratodos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nao €, nos
termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Pedro de Moraes Borba — 021.815.777-06

Pedro de Moraes Borba é graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Estado do Rio de Janeiro e pds-graduado em Direito Empresarial pela
Fundacdo Getulio Vargas/RJ. Profissional com experiéncia no setor privado, com foco em atividades econémicas diversas, principalmente nas éareas de
mineragao, infraestrutura, dleo e gas, energia, siderurgia, logistica, real estate, entretenimento, entre outras. Atuagdo, como executivo ou como advogado, em
operacdes de M&A, recuperagdo judicial e turnaround, project finance, corporate finance, private equity, contratos, operagdes imobiliarias, consultoria em
estratégias de negdcios e desenvolvimento de projetos. J4 ocupou os cargos de conselheiro de administragdao nas companhias EBX Brasil S.A., Centennial Asset
Participagbes Agu S.A., MMX Mineragao e Metalicos S.A., Dommo Energia S.A., OSX Brasil S.A., CCX Carvao da Colombia S.A. e Casa & Video Rio de Janeiro S.A.
Ocupou também os cargos de Diretor Juridico da EBX Holding Ltda., e de Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da MMX Mineragdo e Metalicos S.A.,
Dommo Energia S.A., OSX Brasil S.A. e CCX Carvdo da Colombia S.A. Atualmente, Pedro de Moraes Borba ocupa o cargo de Diretor Executivo de Docas
Investimentos Ltda.

O candidato declarou, paratodos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
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por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nao é, nos
termos da legislacdo aplicdvel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Marcos del Corona Marcos — 103.499.028-44

O Sr. Marcos del Corona Marcos é graduado em Engenharia Elétrica pela Mackenzie Sao Paulo, e possui MBA pela Fundacdao Dom Cabral. Profissional com mais
de 35 anos de experiéncia no ramo de saude, tendo trabalhado com empresas globais na drea médica, e com relacionamentos importantes em hospitais e
prestadores de servicos no Brasil e na América Latina. Serviu de 2014 a 2020 como Diretor Geral da Divisdao de Healthcare da GE no Brasil, tendo iniciado na
empresa em 1998 como Gerente Regional de Vendas, passando por Diretor Geral do Brasil, Diretor Geral da América Latina, Diretor Geral da Divisdo de Medicina
Diagnéstica por Imagem da América Latina, todos os cargos na Divisdo de Healthcare da GE.

O candidato declarou, paratodos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer condenacdo
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nao €, nos
termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Leandro Vaz Figueira — 167.440.118-39

O Sr. Leandro é médico e ocupou o cargo de Diretor de Relacionamento n3o estatutario de 01/04/2016 até 27/01/2021, tendo sido eleito para o cargo de Diretor
de Relacionamento estatutario desde 26/04/2021. O Sr. Leandro tem Graduac¢do em Medicina na Universidade Severino Sombra, Residéncia Médica em
Anestesiologia pelo Hospital do Servidor Publico do Estado de S3o Paulo, tem Pds Graduagao em Gestdao de Organizagdes Hospitalares e Sistemas de Saude pela
Fundac¢do Getulio Vargas - FGV. O Sr. Leandro atuou na Amil de 2006 a 2015 tendo exercido os cargos de coordenador de rede credenciada, supervisor de
geréncia médica SADT/Ortopedia e gerente médico, ja na Associacgdo Brasileira de Medicina Diagndstica - Abramed, atuou de 2016 a 2019 como membro do
Conselho de Administracdo e atualmente atua como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

O candidato declarou, paratodos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo
ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nao €, nos
termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

(b) Condenagdes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os administradores e membros do conselho fiscal e do conselho de
administragao:
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O Sr. Nelson Tanure sofreu uma condenacéo por parte da CVM a uma penalidade de multa no ambito do Processo Administrativo Sancionador CVM n2? 13/2014.
A decisdo foi objeto de recurso ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN (10372.100058/2020-30, julgado em 14 de junho de 2021) que
manteve a condenacdo, mas reduziu significativamente o valor da multa aplicada (reducdo de aproximadamente 87% do valor da multa).

A decisdao do CRSFN foi objeto de medida judicial proposta pelo Sr. Nelson Tanure, uma vez que, a partir do voto de qualidade do Presidente do CRSFN, nao foi
reconhecida a alegacao de prescricdo da pretensao punitiva pela CVM. Tal medida ainda estd pendente de julgamento.

Os demais candidatos a membros do Conselho de Administracdao da Companhia declaram, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que, nos ultimos
05 (cinco) anos, ndo estiveram sujeitos aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.6 - Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos atuou como membro do Conselho de
Administragao da Companhia no ultimo exercicio.



12.7 - Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos ao Conselho de Administragdao atuou como
membro de comité da Companhia.
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12.8 - Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse
no cargo

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos ao Conselho de Administragdao atuou como
membro de comité da Companhia.
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12.9 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

A Sra. Isabella Tanure Correa é filha do Sr. Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, controlador indireto e
candidato a membro do Conselho de Administragao da Companhia.
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12.10 - Informar sobre relagées de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

O Sr. José Carlos Pedrosa prestou servico de consultoria financeira estratégica para o acionista
controlador da Companhia, especificamente no dambito da operacdo que resultou na aquisicao do
controle da Companhia. Dita consultoria ja se encerrou e nao h3, na presente data, qualquer servico
prestado pelo Sr. José Carlos Pedrosa ao controlador da Companhia.
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