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ALLIANCA DIVULGA RESULTADOS DO 3723

3° frimestre consecutivo com crescimento de receita e melhora das margens, inicio da
reestruturacdo de capital da Companhia, e a geracdo de caixa operacional no
periodo, sdo resultados das acdes investidas para recuperacdo da rentabilidade ao

longo do ano.

Sdo Paulo, 07 de novembro de 2023 - Allianga Saude e Participagoes S.A., (“Allianga” ou
“Companhia”) (B3: AALR3), uma das empresas lideres em medicina diagndstica do pais,
anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre do ano de 2023 (3123) destacando os
principais indicadores financeiros e o desempenho de seu negdcio. NUmeros e séries

historicas (quando disponiveis) podem ser obtidos em: hitp://ri.allianca.com.

(R$ Milhces)

Receita Bruta Ex. Construcdo PPP! 323,1 302,5 6,8% 956,6
Receita Liquida Ex. Construcdo PPP! 301,0 280,7 7.2% 888,7
Lucro Bruto 87.8 83,5 5,1% 2771
Margem Bruta? 29.2% 29.7% -0,6 p.p. 31.2%
EBITDA Ajustado’ 58,2 46,6 24,9% 187.5
Margem EBITDA Ajustada? 19.3% 16,6% 2,7 p.p. 21,1%
Resultado Liquido Ajustado? -46,2 -49,7 -7,0% -123.3

9IM22 YoY

885.6 8,0%
822,1 81%
255,6 8,4%
31.1% 0,1 p.p.
156,7 19,6%
19.1% 2,0 p.p.
-67,5 82,8%

1 Exclui “receita de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahial);

2 As margens sdo calculadas em relacdo a receita liquida ex. construcdo PPP;
3 Exclui baixa de ativo financeiro e despesas ndo-recorrentes (conforme capitulo EBITDA).

DESTAQUES DO PERIODO

e Reflefindo os esforcos da companhia, a Receita bruta continua apresentando

avancos, sendo consecutivamente faturamento recorde em um frimestre,
totalizando R$323 milhoes no 3723, +7% em relacdo ao 3722, e R$957 milhoes no 9M23,
representando +8% em relacdo ao 9M22.

No 3723, o EBITDA Ajustado® afingiu R$ 58 milhées, um crescimento de 25% ano a ano.
No acumulado do ano o EBITDA ajustado é de RS 188 milhdes, o que representa um
aumento de +20% em relacdo aos 9M22. A Margem EBITDA dos 9M23 atingiu 21%, um
crescimento de 2,0 p.p. vs © mesmo periodo do ano anterior.

Celebracdo do memorando de entendimentos (MOU) de efeito vinculante, com a
Unimed Nacional para criagdo de uma joint venture (Allianca detém 51%) onde serdo
construidos Nucleos técnicos (NTOs), reforcando a estratégia de expansdo da
Companhia, principalmente em AC.

O leilao da “OPA”, ocorrido no dia 11 de agosto de 2023, teve suas acdes ordindrias
pelo preco de R$24,55.

Assinado memorando de entendimentos (MOU) de efeito vinculante, para Aquisicao
de 100% das quotas da Patologia Clinica Sdo Paulo Ltda. (LabSP), reforcando o
posicionamento da nossa segunda maior regional, Minas Gerais, alinhado ainda com
o compromisso de expandir o segmento de andlises clinicas da companhia.

Resultados
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e Inicio da Reestruturagdo de capital da Companhia, com a realizacdo de um
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) no montante total de RS 200
milhdes, reduzindo o endividamento da Companhia (divida liquida) para 3,75x o que
nos mantém dentro dos Covenants Financeiros.

MENSAGEM DO CEO

Conforme afimado em nossa Ultima divulgacdo frimestral, a agenda do terceiro
frimestre seria prioritaricmente voltada para a adequagdo da estrutura de capital e,
assim fizemos. Com este comprometimento, alcancamos melhores resultados rolamos
parte de nosso endividamento financeiro para o longo prazo, e confinuamos
determinados a buscar oportunidades de crescimento, clientfes engajados e
principalmente a perenidade financeira da Companhia.

Com destaque, temos como principais indicadores, o constante crescimento de nossa
receita bruta (Ex. Construcdo PPP) do 3723, de R$ 323 milhdes, alcancando
consecutivamente a maior receita trimestral da histéria da Allianca. A receita
acumulada do ano também foi a melhor histérica e chegou a RS 957 milhoes,
representando + 8% em comparacdo ao 9M22.

Histérico da Receita Bruta trimestral
(Ex. Construgto PPF)
(R$ milh&es)

296
279 270 287 281

254

151

1120 2120 3120 4120 m1 am 3m 4121 22 2122 3122 4122 723 2123 3123

M Receita Bruta (ex-construg@o PPP)

Abaixo, alguns highlights do resultado deste 3° tirmestre:

(i) Crescimento de 12% na receita de diagnéstico por imagem no acumulado do
ano, sendo resultado do frabalho de novos credenciamentos, abertura de novas
agendas, parcerias e fidelizacdo dos nossos pacientes;

(ii) Manifestamos novamente o aumento de ticket médio nos nossos principais
exames (RM e AC ex-Covid), mantendo o acerto do reposicionamento
comercial da Companhia;

(i) Melhor resultado em experiéncia do cliente. Focamos em um atendimento
humanizado, uma equipe técnica competente para trazer a melhor experiéncia
ao cliente. Continuamos aplicados na regionalizacdo da central de
atendimento e a disponibilzacdo de agendamentos digitais incluindo o canal
WhatsApp, evoluindo sensivelmente as taxas de conversdo, além de reduzir em
7% os indices de abandono e de 16% o no-show nos Ultimos doze meses. Estas e
as demais alavancas relacionadas a atendimento e satisfacdo vém elevando
nosso NPS subiu 2% na comparagdo com o 3T23.

3T23 | Divulgagéo de /)
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Em relacdo ao 3722, o EBITDA Ajustado subiu 25%, totalizando R$58 milhées, que perdura
devido nossas acdes para a retomada de rentabilidade, permitindo o destaque nos
menores indices de custos com insumos médicos e laboratdrios de apoio. Vale destacar
que esta é a maior evolugdo do EBITDA, ao compararmos com o mesmo periodo do ano
anterior, representando um aumento de 20% no 9M23 vs. IM22.
Evolugao EBITDA Ajustado YoY
| 25%
| A
: 23%
|
|
I
I 1%
|
|
|
|
|
|
|
-2%
-5% |
-8% |
-N% }
-14%
4T21 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723

- Reestruturagdo Organizacional

Também destacamos como importantes acontecimentos deste terceiro trimestre os
seguintes eventos:

(i) Assinado memorando de entendimentos (MOU) de efeito
vinculante, para Aquisicdo de 100% das quotas da Patologia
Clinica Sdo Paulo Ltda. (LabSP), reforcando o posicionamento da ’plsalﬁgmmum
nossa segunda maior regional, adicionando 8 unidades a regido Expeisnia com segurcrca
metropolitana de Belo Horizonte, alinhado com o compromisso de
expansdo do segmento de andlises clinicas da companhia.

(ii) Celebrado através de Memorando de Entendimentos assinado no
dia 06 de setembro, a associagdo com a Unimed Nacional, para
criacdo de laboratdérios para processamento de exames parainicio Unimed
do primeiro NuUcleo Técnico Operacional (“NTO") na regido
metropolitana de Salvador, onde hd expressivo crescimento em
exames de andlises clinicas.

Nacional

(iii) Visando a melhoria na estrutura de capital e expansdo dos negdcios da
Companhia, foi celebrado no 21 de setembro de 2023, um conirato de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) entre a Lormont
Participacoes S.A (“Lormont”) e a Companhia, no montante total de RS 200
milhées que foi integralmente capitalizado e confribuiu  para a
desalavancagem financeira. A divida liquida / EBITDA ajustado LTM finalizou o
frimestre em 3,75x, reducdo importante quando comparado aos 4,59x
observado no 27123. Este é o passo inicial do movimento de adequacdo de
capital da Companhia.

| Divulgagdo de/j)
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(iv) Eventos subsequentes:

a) Foifirmada a 3% Emissdo de (“NC”) da Companhia, no montante total de R$ 265
milhdes, rolando esta divida para os proximos 4 anos. Essa operacdo permitird a
equalizacdo na estrutura de capital e a extincdo das dividas de curto prazo.

b) Com o mesmo intuito, foi acordado rolagem da 1°¢ Emissdo de Notas Comerciais
(“NC"), no montante total de R$ 200 milhdes, com vencimento no dia 30 de
dezembro de 2023.

Continuamos em franco processo da reestruturacdo da Companhia, mas com
resultados sélidos e o comprometimento de que a expansdo da receita, a geracdo de
caixa, maximizacdo de margem, desalavancagem da Companhia, e principalmente
Nnossos pacientes e médicos engajados, sdo nossas prioridades.

Agradecemos a confianca e o apoio conferido d nossa equipe.

Pedro Thompson
CEO

3T23 | Divulgacéo de /”)
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ALLIANCA EXCELENCIA EM SAUDE

Allianca - Exceléncia em Sadde. Somos uma empresa
que objetiva valorizar e fortalecer o senfido de alianca
entre Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas e Saude
de Qualidade - nossos 5 pilares. Allianca representa

também

allianca

excelénciz 2m saltde

o

estreitamento
estratégicas e parcerias.
caminhos para mudar o segmento de salude no Brasil.
Isso significa reinventar modelos de negdcios e assegurar
protagonismo, dando visibiidade a uma empresa

das nossas aliancas
A Allianca busca novos

atenta, moderna e jovem, mesmo denfro de um
segmento tradicional. Sob a marca Allianca, o nosso
propdsito é seguir inovando e levando servico de
qualidade aos nossos clientes.

PERFIL CORPORATIVO

Nossas plataformas de negécio

Core Business

Marcas Fortes, Consclidadas e Reconhecidas pela Qualidade Médica

@b o)) AXIAL PLONI  juiteon Jomesen
OMullib ceoppacens  Clnicabedt miql“'m mea o
> I CE"E"{?'

P4 RBD

PHILIPS

Parcerias PUblico-Privada (PPP)

Atendimento & qualidade médica de exceléncia com NPS
acima de 70%

Out of pocket

/XX

Inovagdio e Diversificagdo ampliam acesso

DOO

- L Cartdo
)¢ Alianca

allianca

iDr m"m

Healthtech - iDr

1 empresa do munde a operar remotamente RM e TC de
todos os fabricantes

Divulgagdo d
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A ALLIANCA E UM DOS MAIORES E MAIS CONCEITUADOS
SISTEMAS DE DIAGNOSTICO DE SAUDE DO PAIS

Presente em 46 cidades de 13 estados brasileiros, somando 113 unidades' de
atendimento (com 7 unidades em fase pré-operacional) estrategicamente distribuidas,
possui 0 mais moderno parque tecnolégico do segmento de medicina diagndstica de
alta complexidade do Brasil, sendo a segunda maior empresa do mercado em ndmero
de equipamentos de ressonéncia magnética, além dos tomdografos e ultrassons,
resultado de investimentos macicos na importacdo de tecnologias.

COBERTURA NACIONAL

[ ] Operacoes greenfield
Bl OperacBes atuais

ProEcho e CEPEM

'j&d considerando as unidades que serdo abertas com o contrato de Unimed FAMA, bem como unidades
administradas pela Companhia para posterior aquisicdo (ProEcho e CEPEM)

Divulgagdo de )
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Indicadores Operacionais

Ativos

Final do periodo 2123

Unidades 96 97 97
Mega 17 17 17
Padrdo 68 68 68
Postos de Coleta 11 12 12
Equipamentos de RM 111 111 112
Salas de AC 304 304 280

! Considera apenas unidades operacionais da Allianca. Incluindo as unidades pré-operacionais do contrato
com Unimed Fama e as unidades a serem adquiridas referentes ds empresas ProEcho e CEPEM, somaremos
113 unidades.

Reafirmando a capacidade operacional da companhia, seguimos crescendo com o
ticket médio de RM no 3T, indicando que as estratégias vem se mostrando satisfatérias,
desde o inicio da reestruturacdo da Companhia, sendo acompanhado de crescimento
consistente do ticket médio AC Ex. Covid que registrou aumento de 6,1% no 3723, dado
a continvidade de um melhor posicionamento, de diversificacdo mais eficiente da
marca com ainclusdo de novos servicos e pelas expansdes da companhia. Ainda houve
melhora no resultado de exames mesmo considerando os exames de Covid, sendo
registrado aumento no ticket médio AC de 3,3%.

O nUmero de Exames de RM/equipamento/dia também segue em crescimento. No
atual periodo analisado, o indicador cresceu 5,1%, consequéncia das iniciativas j&
manifestadas, sendo visivel as melhorias j& alcancadas, materializando os esforcos da
companhia e a expectativa é que também sejam percebidos ao longo dos préoximos
periodos, contribuindo para melhores indices de resultados ao longo dos trimestres
seguintes.

XA\
allianca

exceléncia em satde

Performance

3123 3122 YoY 9M23 9M22 YoY
Atendimentos
Exames de RM (mil) 215,7 2070 4,2% 631.8 600,0 5,3%
Exames de AC (mil) 1.915 2.031 -5,7% 6.025 6.647 -9,4%
Exames de AC Ex-Covid (mil) 1.914 2.026 -5,5% 6.022 6.572 -8,4%
Ticket Médio
Ticket Médio RM (R$) 532,8 526,1 1,3% 548,7 521,4 5,2%
Ticket Médio AC (R$) 17,4 16,8 3.3% 17,4 18,5 -5,8%
Ticket Médio AC Ex-Covid (R$) 17,4 16,4 6,1% 17,3 15,6 10,9%
Producdo Média Didria
Exames de RM/equip./dia 31,1 29,6 5,1% 30,4 28,6 6,3%

Divulgagdo de/’)
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA BRUTA

Superando o resultado do 3722, a Receita Bruta de

exames, totalizou R$323 milhdes no 3T23. Mesmo Receita Bruta (ex construgao prr)
com a reducdo de casos de Covid e a (R$ milhoes)
proeminente dissipacdo do cendrio pandémico, J— —
obtivemos um crescimento na receita bruta de 8% F*Z%j ”*'B_%j
superior dos nove meses do mesmo periodo de 323 957
2022. 302 886

Os exames de RM tem sustentado seu patamar de

volume do Ultimo trimestre, a diversificacdo de

exames, fanfo RM como os demais exames de

imagem, apresentaram crescimento consecutivo

na receita do frimestre. Como resultado do

empenho da companhia em prestar servico 3122 37123 OM?22  9M23
excepcional, com uma abrangente gama de

servicos de imagem, garantindo um elevado nivel, como instalacdes e tecnologia
avancada, procedimentos especializados e equipe médica experiente sdo fortes
valores da companhia em manter seus niveis de produtividade e melhor
posicionamento e penefracdo da marca no mercado.

Variagdo 3123 vs. 3122 Evolucdo da Receita Bruta
(%) P::if;’:';:ﬁi" Ti::\;qnig:io (Ex. anstrugdo PPP]' NO periodo
(R$ milhdes)
Ressondncia @
Magnética [RM) 36% +1,3% - - 32}3
Exames de A%, n/a 2 279 16% -
Imagem (ex-RM) ° %AC | 13% 1%

Andlises

Clinicas [ el
Covid 0% ~23% % Imagem
Receita Total 100%

Receita Total
Ex. Covid

3Me 3120 3121 3122 3123

1 Exclui “receita de construgdo™, langamento contdbil referente ao investimento reclizado na RBD (PPP Bahia)

| Divulgagdo de/)
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RECSHARINIE 3123 3122 YoY  9M23  9M22  YoY
(RS MilhGes)
Receita Bruta Ajustada’ 323,1 302,5 6,8% 956.,6 8856 8,0%
Diagndsticos por imagem 289.,8 2683 8,0% 851,8 7628 11,7%
RM 1149 1089 55% 346,7 3128 10,8%
Imagem ex-RM 1749 1594 9.7% 505,1 4500 12,2%
Andlises clinicas 38,8 342 -2,6% 104,8 1228 -14,7%
Receitas de Construcdo 1.4 0.1 n/a 2.8 0.3 n/a
Receita Bruta 3244 302,6 7,.2% 959.4 8860 8,3%
Deducodes -22,1 218 1,3% -68,0 -63,5 7,0%
Receita Liquida 302,3 2808 7,7% 891.,4 822,4  8,4%
Receita Liquida Ajustadad’ 301,0 280,7 7.3% 888.7 822,1 8,1%

! Exclui “receita de construcdo” langcamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

Destaca-se que areceita dos §M23, no total de R$957 milhoes, foi a maior registrada para
o periodo, inclusive superando os patamares pré-pandemia. O crescimento de
diagndsticos de imagem (+11,7%) no acumulado do ano, é uma evidéncia clara das
fortes estratégias amparadas pela gestdo da companhia, reforcando a busca por
melhores resultados, como no caso das expansoes firmadas, como o comprometimento
em mantfer a pleno funcionamento as novas agendas e frabalho operacional, o que

resulfou em um crescimento de 8% em nossa Receita Bruta neste periodo.

Evolucao da Receita Bruta
(Ex. Construcdo PPP)' NO pEI’iOdO

(R$ milhoes)
875
BAC  13%
684
19%
% Imagem
M19 M20

933

PM21

M22

957

IM23

1 Exclui “receita de construgdo”, referente ao investimento realizado na RED (PPP Bahia)

3123
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LUCRO BRUTO / MARGEM BRUTA

Lucro Bruto Trimestre YoY

3123 3122 3122 YoY

(RS Milhdes) : ) . S
Receita Liquida Ex.

Construcdo PPP’ 301,0 280,7 280,7 7,3% - - -
Custos Ex. Construgdo PPP? -213,2 -1971 -197.1 8,1% -70,8% -70,2% -0,6 p.p.
Honordrios médicos -60,6 -63,1 -63,1 -4,0% -201%  -225% 2,4 p.p.
Pessoall -61,5 -51,6 -51,6 19.3% -20,4%  -18,4% -2,1 p.p.
Insumos e labs. De apoio -29,9 -31,1 -34,1 -3,9% 99% -111% 1,2 p.p.
Manutencdo -7.1 -6,2 -7.2 15,0% -2.4% -2.2% -0,2 p.p.
Ocupacdo -10,6 -9.1 -5,7 16,9% -3.5% -3.2% -0,3 p.p.
Serv. De terceiros e outros -16,5 -12,1 -11,5 36,1% -5,5% -4,3% -1,2 p.p.
Depreciacdo (custo) -27,0 -24,0 -24,0 12,5% -9.0% -8.5% -0.4 p.p.
Lucro Bruto 87,8 83,5 83,5 5,2% 29,2%  29,8% -0,6p.p.
Custo de construcdo -1,3 -0,1 -0,1 n/a -0,4% 0,0% -0,4 p.p.

1 Exclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento
realizado na RBD (PPP Bahia).

Lucro Bruto Acumulado

(RS MilhGes)

Es;elta Liquida Ex. Construgao 888.7 8221 8221 8.1% i i i
Custos Ex. Construgdo PPP’ -611,6 -587,7 -566,6 41% -68,8% -71,5% 2,7 p.p.
Honordrios médicos -179.4 -172,9 -1729 3.8% -202% -21,0% 0.8 p.p.
Pessoal -160,0 -141,8 -141,8 12,9% -18,0% -17.2% -0.8 p.p.
Insumos e labs. de apoio -89,1 -103,9 -108,8 -14,2% -100%  -12,6% 2,6 p.p.
Manutencdo -17.7 -17,9  -20.1 -1,1% 20%  -22% 0,2 p.p.
Ocupacdo -30,8 -272  -12,0 13,3% -3,5% -3.3% -0,2p.p.
Serv. de terceiros e outros -53,5 -46,4  -33,3 15,4% -60%  -5,6% -04p.p.
Depreciacdo (custo) -81,0 -77,7 777 4,2% 91% -9.5% 0,3 p.p.
Lucro Bruto 277 .1 2344 255,46 18,2% 31.2% 28,5% 2,7 p.p.
Custo de construcdo -2,7 -0,3 -0,3 782,2% -0,3% 00% -0,3p.p.

I Exclui ‘“receita de construcdo PPP" e ‘custo de construcdo”, lancamentos contdbeis referentes co
investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

O Lucro Bruto totalizou R$88 milhdes no 3123, registrando um crescimento de 5% em
relagdo ao mesmo periodo de 2022, com margem bruta atingindo 29,2%. O aumento no
lucro bruto por mais um trimestre consecutivo impacta positivamente nos avancos em
outros aspectos da empresa, abrindo portas para tratar de melhorias e expansdes em
diferentes dreas e ainda impulsionar o desenvolvimento de novas solucdes e
oportunidades de negdcio.

O Lucro Bruto confinua a crescer de forma consistente, demonstrando a capacidade
da empresa em gerar resultados positivos em um ambiente desafiador, mesmo com o
aumento de custos com pessoal da ordem de 19% no 3723 vs 3T22. Este resultado estd
fortemente conectado aos desafios enfrentados com a operacdo das novas unidades

|Divu|ga¢;ao de/)
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de negdcios, que iniciaram este ano e pelos investimentos em pessoal ligados
diretamente & expansdo de receita, tais como regionalizacdo da central de
atendimento, relacionamento médico e concierge, além dos custos adicionais para
ampliacdo de agendas. Todavia, destacamos que estes investimentos serdo
recuperados diante do aumento da receita provenientes destas frentes.

Houve significativa reduc@o nos custos com insumos e laboratérios de apoio no 3123 vs
3T122. Fomos capazes de registrar queda de 18% tanto na comparacdo entre os frimestres
como na comparacdo dos Ultimos nove meses.

Tal desempenho estd diretamente relacionado a nossa estratégia na implementacdo
gradual em medidas de reducdo de custos, frazendo maior eficiéncia nos processos
internos para ofimizar e reduzir desperdicios destes recursos, possibilitando reduzir
significativamente o custo unitdrio dos exames de AC.

EBITDA / MARGEM EBITDA

Evolugéio do EBITDA ajustado no periodo

(R$ milhdes)
78
77 @ 224 222 @
o8 188
o 157
47
66
319 3120 3121 3122 3123 M9 FM20 IM21 IM22 9M23

| Divulgagdo de/a
3T23 Resultados



XX\

allianca
EBITDA Trimestre YoY
(R$ Milhdes) : . .
Receita Liquida ajustada 301,0 280,7 280,7 7.3% - - -
Lucro Bruto 87,8 83,5 83,5 5,2% 29,2% 298% -0,6 p.p.
Desp. Gerais Ajustadas’ -67,3 -75.3 -75,2 -10,7% -22,3% -26,8% 4,5 p.p.
Pessoal -37.8 -37.3 -37,3 1,4% -12,6% -13.3% 0.7 p.p.
Ocupacdo, 30s e outros -27,5 -32,0 -31,9 -14,0% -9.1% -11,4% 2,3 p.p.
Depreciacdo (despesal) -1,9 -4,5 -4,5 -57.2% -0,6% -1,6% 1,0 p.p.
Programa de incentivo (acodes) 0.0 -1,6 -1,6 -98.3% 0.0% -0.6% 0.6 p.p.
Outras despesas, liquidas
diustatias P g 0.5 1,2 12 -142,0% 02%  -04% n/a
Resultado part. societdria -0,2 3.0 30 -107.6% -01% 1.1% n/a
EBIT Ajustado 20,9 9.9 10,0 110,3% 6,9% 3.5% 3.4 p.p.
g'g Tgﬁpre‘:'gwo & amort. 28,9 28,5 28,5 1,6% 96%  101% -0,5p.p.
[r) Ausie baka aiive 8,5 8,1 8,1 4,6% 28%  29% -0,1pp.
EBITDA Ajustado 58,2 44,5 46,6 25,3% 19,3% 16,6% 2,8 p.p.
[r) Aste bana afive 85 8,1 8,1 4,6% 28%  29%  01pp.
(+) Itens nGo-recorrentes -3,1 -23,1 -23,1 -86,7% -1.0% -82%  7.2p.p.
Pessoal -0.9 -8.1 -8.1 n/a -0.3% 29%  2.6p.p.
Ocupacdo, 3os e outros -2,2 -5.7 -5.7 n/a -0.7% -2.0% 1,3 p.p.
Outras despesas, liquidas 0,0 -9.3 -9.3 -100,0% 0,0% -3.3% 3,3 p.p.
EBITDA 46,7 15,3 15,4 205,4% 15,5% 54% 10,1 p.p.

! Ajuste referente s despesas ndo-recorrentes.
n/a = ndo aplicavel

EBITDA Acumulado IM22 % RL % RL YoY

9M23 — —— 9M22  YoY =

Receita Liquida ajustada 888,7 822,1 822,1 8.1% - - -
Lucro Bruto 2771 234,4 255,46 18,2% 31,2%  28,5% 2,7 p.p.
Desp. Gerais Ajustadas’ -211,9 -191,4  -212,4 10,7% -23.8% -233%  -0,6 p.p.
Pessoal -129,2 -99.,9 -99.,9 29,3% -145%  -12,2%  -2,4 p.p.
Ocupacdo, 3os e outros -76,7 -78,8 -99.8 -2,8% -8,6% -9.6% 1,0 p.p.
Depreciacdo (despesa) -5,7 -9,7 -9.7 -40,9% -0,6% -1,2% 0,5 p.p.
Programa de incentivo (acdes) -0,3 -3,0 -3.0 -89,6% 0.0% -0,4% 0.3 p.p.
Outras despesas, liquidas Ajustadas 55 -6,6 -6,6 -183,6% 0,6% -0,8% n/a
Resultado part. societdria 4,8 8,5 8,5 -44,0% 0,5% 1,0% -0,5 p.p.
EBIT Ajustado 75,4 44,8 45,1 68,2% 8,0% 5,5% 3,0 p.p.
(+) Depreciacdo e amort. (total) 86,7 87,5 87,5 -0,9% 9.8% 10,6%  -0,9 p.p.
(+) Aj. baixa ativo financeiro 253 24,4 24,4 3.8% 2.8% 30% -0.1p.p.
EBITDA Ajustado 187,5 156,7 157,0 19.6% 21,1% 19.1% 2,0 p.p.
(-) Aj. baixa ativo financeiro! -25,3 -24,4 -24,4 3.8% -2,8% -3,0% 0,1 p.p.
(+) ltens nGo-recorrentes -9.9 -30.0 -30.0 -66,9% -1.1% -3,6% 2,5 p.p.
Pessoal -4,5 -11,6 -11,6 -61,4% -0,5% -1,4% 0,9 p.p.
Ocupacdo, 30s e outros -39 -8,6 -8,6 n/a -0,4% -1,0% 0,6 p.p.
Outras despesas, liquidas -1,6 9.8 -9.8 -83.7% -0,2% -1,2% 1,0 p.p.
EBITDA 152,2 102,3 102,6 48,7% 171% 12,4% 4,7 p.p.

! Ajuste referente s despesas ndo-recorrentes.
n/a = ndo aplicavel
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Com crescimento de 25% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, o EBITDA
Ajustado totalizou R$58 milhées no 3723 e R$188 milhdes no 9IM23 (+20% em relacdo &
9M22), com impacto positivo na margem EBITDA Ajustada de 2 pontos percentuais na
comparacdo versus 0s 9M22. Mesmo considerando o impacto das despesas com
pessoal no periodo, o aumento do EBTIDA estd conectado ao efetivo desempenho da
companhia em atingir melhores patamares da receita liquida e na diluicdo de gastos
corporativos e operacionais com a adocdo de parcerias estratégicas e penetracdo da
marca.

Os investimentos ainda voltados para as dreas geradoras de receita, incluem o
desenvolvimento de novas funcdes e expansdes estratégicas, que estdo alinhados com
o incremento de despesas com pessoal de 1,4% com relagdo ao 3T22. Ainda que
totalizando R$38 milhdes no 3723, obtivemos importante reducdo de 11%, em
comparacdo ao 2723. Com o aumento de geracdo de receita, estas despesas serdo
rapidamente absorvidas e alcancaremos os resultados positivos esperados.

Independentemente da reestruturacdo organizacional da Companhia, as despesas
ndo-recorrentes totalizaram R$3 milhdes no 3723 (R$9,9 milhdes no YM23),chegando a
uma significativa marca de redugao de 43% com relacdo ao frimestre anterior.

RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

Resultado Financeiro

. 3123 3122 YoY 9M23 9IM22 YoY
(RS Milhoes)
Receita Financeira 2.7 3.2 -16,5% 8,6 7.5 15.2%
Despesa Financeira -52,7 -49.8 5,9% -158,4 -114,8 38,1%
Juros de Arrendamento -7.5 -7.9 -4,9% -22.,8 -22,3 2,4%
Total -57.5 -54,4 5,7% -172,7 -129,6 33,2%

O aumento do saldo da divida e o aumento da taxa de juros no periodo, contribuiram
para o aumento das despesas financeiras. O monitoramento e avaliacdo constante
destas despesas financeiras sdo ferramentas usadas para garantir a sustentabilidade e
saude financeira.

A divida liquida total ao final do terceiro trimestre de 2023 totalizou R$800 milhdes, o que
representa uma redugdo de 14% em relacdo ao saldo observado no 2723. Tal reducdo
pode ser atribuida, principalmente, d melhor geracdo de caixa durante o periodo e aos
R$200 milhdes referentes ao adiantamento de aumento de capital realizado no 3723 e
ao alongamento das dividas vincendas que foram roladas para o longo prazo, com seu
vencimento para 2027. O indicador divida liquida total / EBITDA ajustado LTM também
apresentou melhoras, se estabelecendo em 3,75x no final desse trimestre.
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Alavancagem financeira -
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM

4,6X 4,5x 446X

2,2X

3121 4721 122 2122 3122 4722 1123 2125  3T23

Endividamento
jun/23 set/22

(RS Milhoes)

Empréstimos e Debéntures 1.051,4 991,1 910,2 15,.5%
Instrumentos fin. derivativos 6,0 7.4 -7.,8 n/a
Divida Bruta Bancdaria 1.057,4 998,64 902,4 17,2%
Divida Bruta Bancdria R$ 934,2 881,6 774,0 20,7%
Divida Bruta Bancdaria US$ 123,2 117,0 128,4 -4,0%
Parcelamento de impostos 18,9 6,5 7.8 141,4%
AqQ. de empresas a pagar 19.0 19.7 24,6 -22,6%
Divida Bruta Total 1.095,3 1.024,8 934,8 17,2%
Caixa, Equivalentes e Titulos 294,8 98,7 250,8 17,5%
Divida Liquida Total 800,5 926,1 683,9 17,0%
EBITDA Ajustado LTM 213,3 201,6 188.,9 12,9%
Div. Liquida Total / EBITDA Ajust. LTM 3,75 x 4,59 x 3,62 x n/a

O tfrimestre encerrou com R$S295 milhdes em caixa e equivalentes, resultado direto das
acdes implementadas ao longo deste trimestre, como o foco em novos negdcios,
expansdo da marca e principalmente ao compromisso com a reducdo da
alavancagem financeira e a otimizacdo da estrutura de capital.

A Companhia mantém um importante desafio e comprometimento em fortalecer a
geracdo de caixa, a fim de recuperar as margens € melhorar a estrutura de capital.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda 3123 3722 YoY 9M23  9M22 YoY
(RS Milhces)

LAIR -39,7 -67,5 -4 1% -107,1  -114,6 -6,5%
IRCS -12,5 -5,3 134,8% -26,1 17,2 n/a
IRCS Corrente -6,7 -8, 1 -17,3% -17.,8 -18,5 -4,1%
IRCS Diferido -5,8 2,8 n/a -8,3 35,7 n/a
Aliquota efetiva n/a n/a n/a n/a 15,0% n/a

RESULTADO LIQUIDO

Em virtude das novas obrigacdes de divida contfratadas, o que culminou em um
aumento significativo das despesas financeiras no periodo, o terceiro trimestre de 2023
encerrou com um Prejuizo Liquido Ajustado de R$46 milhoes.

Resultado Liquido 3123 3122 YoY 9M23  9M22  YoY
(RS Milhoes)

Atribuido aos acionistas controladores -51,8 -75,1 -31,1% -139,5 -104,2 33.9%
Atribuido aos acionistas ndo
controladores 2,5 2,3 8.9% 6,3 6,7 -6,1%
Resultado Liquido -49,3 -728 -32,3% -133,2 -97.4 36,7%
(+) Despesas ndo-recorrentes 3.1 23,1 -86,7% 9.9 30,0 -66,8%
Resultado Liquido Ajustado -46,2 -49,7 -71% -123,3  -67.5 82,7%
Margem Liquida -16,4% -25,9% 9.5 p.p. -15,0% -11,9% -3,1 p.p.
Margem Liquida Ajustada -15,3% -17,7% 2,4 p.p. -13,9% -8,2% -5,7 p.p.
Resultado por acdo (em R$) -0,44 -0,64 -31,6% -1,18  -0,88 33,9%

INVESTIMENTOS
Investimentos

3123 3122 YoY 9IM23 9IM22 YoY

(RS MilhGes)
Expansdo orgdnica 12,3 13,8 -11,0% 36,2 26,3 37.8%
Manutencdo 1.3 10,2 -87,5% 23,1 30,6 -24,5%
Outros 7.3 7.9 -7,5% 20,9 19.7 6,4%
Total CAPEX 20,8 31,9 -34,7% 80,2 76,5 4,8%
Ativo financeiro (RBD) 1,4 0,1 n/a 2,8 0,3 782,6%
TOTAL 22,2 32,0 -30,6% 83,0 76,9 8,1%

Tendo como objetivos principais parcerias estratégicas para fortalecimento da posicdo
no mercado, os investimentos totalizaram R$22 milhées no 3723 (R$83 milhdes no IM23).
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstrativo de 3123 3122 YoY IM23 9IM22 YoY
Resultados

Receita Bruta Ex.

- i 323,1 302,5 6,8% 956,6 885,6 8.0%
Construcéo PPP
Deducdes Ajustadas’ -22,1 -21,8 1,3% -67.,9 -63,5 6,9%
Receita Liquida Ex.
Construcdo PPP' 301.0 280,7 7.2% 888,7 822,1 8.1%
CSP Ajustado! -213,2 -197.1 8,2% -611,6 -587.7 4,1%
Lucro Bruto 87.8 83,5 51% 277,1 234,4 18,2%
Margem Bruta 29.2% 29,8% -0,6 p.p. 31,2% 28,5% 2,7 p.p.
Despesas gerais (70.3) (89.0) -21,0% (220,3) (211,6) 4,1%
Outras (despeslos).recel’ros 0.5 10,5 n/a 3.9 6.4 n/a
operacionais, liquidas
Resuficdoem 02) 3,0 n/a 48 8,5 44,2%
partficipacdo societdria
(+) Depreciacdo e
Amortizacdo (total) 28,9 28,5 1,6% 86,7 87,5 -0,9%
EBITDA 46,6 15,4 202,6% 152,2 102,4 48,6%
(+) Ajuste RBD (PPP na
Bahia) 8,5 8,1 4,6% 25,8 24,4 3.7%
(+) Despesas NGo- 3.1 23,1 -86,7% 9.9 30,0 -66,8%
Recorrentes
EBITDA Ajustado 58,2 46,6 24,9% 187,5 156,8 19,6%
Margem EBITDA Ajustada 19.3% 16,6% 2,7 p.p. 21,1% 19.1% 2,0 p.p.
(-) Depreciacdo e }
Amortizacdo (fotal) (28.9) (28,5) 1,6% (86,7) (87.5) 0,9%
Resultado Financeiro (57.5) (54,4) 5,7% (172,7) (129,6) 33.2%
LAIR (39.8) (67,5) -41,0% (107,2) (114,8) -6,5%
IRCS (2.5) (5.3) 79.0% (26,1) 17,2 n/a
Aliquota Efetiva IR&CS n/a n/a n/a n/a 15,0% n/a
Resultado Liquido (49.3) (72,8) -32,2% (133,3) (97.4) 36,8%
Margem Liquida -16,4% -25,9% 9,6 p.p. -15,0% -11,9% -3,1 p.p.
Resultado Liquido
Ajustado? (46,2) (49.7) -7,0% (123,3) (67.,5) 82,8%
Margem Liquida Ajustada -15,4% -17.7% 2,4 p.p. -13,9% -8,2% -5,7 p.p.

' Ajuste recorrente que se refere a recuperacdo dos investimentos realizados pela RDB, na parceria publico-privada com o
Estado da Bahia
n/a = ndo aplicavel
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FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa

(RS MilhGes) 9M23 9IM22 YoY

(1) EBITDA Ajustado 187,49 229,90 -18,4%
(2) Itens que ndo afetam o Caixa -53,00 -47,50 11,6%
(3) Capital de Giro(a) -18,81 -44,00 -57.2%
Contas a receber e ativo financeiro -60,51 -58,10 4,1%
Fornecedores 18,27 0,20 n/a
Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 8,57 20,80 -58.8%
Obrigacdes tributdrias e parcelamento de impostos 44,06 23,80 85,1%
Outros -29.20 -30,70 -4,9%
(4) IRCS corrente -12,68 -18,40 -31.1%
(5) Geragao de Caixa Operacional [=(1)+(2)+(3)+(4)] 103,01 120,10 -14,2%
(6) Atividades de Investimento(b) -83,04 -74,40 11,6%
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel, liquida -80,22 -73.40 9.3%
Ativo Financeiro (Capex RBD) -2,83 -1,10 157.0%
(7) Geragdo de Caixa Livre [=(5)+(6) ex-M&A] 19,97 45,70 -56,3%
(8) Atividades de Financiamento(c) 55,83 -123,40 n/a
Aumento de Capital - AFAC 200,41 -0,40 n/a
Captacodes, Arendamentos e Amortizacoes, liquidas -59,48 -60,20 -1.2%
Gastos Financeiros -83.49 -53.10 57,2%
Compra/ Alienacdo de acdes em tesouraria 0,00 -12,30 -100,0%
Pagamento agdes restritas 0,00 0,00 n/a
Partes Relacionadas -1,62 2,60 n/a
Aquisicdo de participacdo minoritdria 0,00 0,00 n/a
(9) Aumento (redugdo) de caixa [=(7)+(8)] 75,80 -77,80 n/a
Conversdo (Ger. Caixa Operacional / EBITDA Ajustado) 54,9% 52,2% 2,7 p.p.
EBITDA Ajustado 187.,5 2299 -18,4%

a) Exclui Ativo Financeiro (Capex RBD), considerado em Investimento e inclui Adi¢cdo em investimentos

b) Inclui Ativo Financeiro (Capex RBD) e exclui i) aplicacdes financeiras e partes relacionadas
considerados em Financiamento) e i) Adicdo em investimentos (consideradas em atividades
operacionais)

c) Inclui divida proveniente de aquisicdes, além de aplicacdes financeiras e partes relacionadas.
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 30 DE SETEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais — R$)

ATIVOS

CIRCULANTES

Consolidado

30/09/2023  30/09/2022

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTES

Consolidado

30/09/2023  30/09/2022

Caixa e equivalentes de caixa 294.614 247.829 Fornecedores 117.759 105.407
Contas areceber 236.254 171.106 Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 75.944 65.772
Estoques 11.465 13.874 Empréstimos, financiamentos e debéntures CP 516.886 314.718
Ativo financeiro de concessdo CP 16.247 14.105 Arrendamento mercantil CP 37.557 33.892
Impostos a recuperar 50.524 47.967 Obrigagdes tributarias 54.575 32.864
Instrumento financeiro derivativo Ativo - 7.782 Parcelamento de impostos CP 15.213 1.838
OQutras contas a receber CP 11.348 6.135 Contas a pagar - aquisicdo de empresas CP 19.008 21.715
Total dos ativos circulantes 620.452 508.798 Dividendos a pagar 21 21
Instrumento financeiro derivativo CP 5.970 -
Outras contas a pagar CP 1.097 14.529
Total dos passivos circulantes 844.100 590.826
NAO CIRCULANTES NAO CIRCULANTES
Titulos e valores mobilidrios LP 175 2.986
Depdsitos judiciais 25.830 24.290 Empréstimos, financiamentos e debéntures LP 534.497 595.442
Garantia de reembolso de contingéncias 9.766 10.932 Arrendamento mercantil LP 245.837 268.069
Partes relacionadas LP 19.434 17.465 Partes relacionadas Passivo -152 78
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos Afivo 201.830 202.523 Parcelamento de impostos LP 3.676 5.987
Ativo financeiro de concessdo LP 59.089 71.294 Contas a pagar - aquisicdo de empresas LP - 2.838
Investimentos 7.022 5.291 Tributos diferidos Passivo 19.865 17.054
Imobilizado 555.500 523.469 Provisdo para riscos legais 52.867 42.410
Intangivel 1.000.189 986.584 Outras contas a pagar LP 2.184 5.083
Direito de uso de arrendamento 248.903 277.589
Total dos ativos ndo circulantes 2.127.738 2.122.423 Total dos passivos ndo circulantes 858.774 936.961
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 612.412 612.412
Adiantamento para futuro aumento de capital 200.100
Reservas de capital 613.061 619.485
Acdes em tesouraria -2.280 -5.448
Outros resultados abrangentes 9.316 -
Prejuizos acumulados -417.496 -153.895
Total do patrimdnio liquido dos acionistas controladores 1.015.113 1.072.554
Participa¢do dos acionistas ndo controladores 30.203 30.880
Total do patriménio liquido 1.045.316 1.103.434
TOTAL DOS ATIVOS 2.748.190 2.631.221 TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.748.190 2.631.221
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 30 DE
SETEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais — R$)

Receita liquida de servicos

302.330 280.755 891.396 822.429
Cusfo dos servicos prestados (214.493)  (197.241)  (614.248)  (566.861)
Luero brufo 87.837 83.514 277148 255.568
(Despesas) receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (70.329) (89.036) (220.266) (232.688)
Outras (despesas) receitas, liquidas 505 (10.512) 3916 (16.389)
Resultado em participacdo societdria (224) 5977 4764 8.533

Lucro operacional antes do resultado
financeiro 17.789 (13.057) 65.562 15.024

Resultado financeiro

(57.506) (54.413) (172.680) (129.610)
Despesas financeiras (60.803) (57.592) (178.055) (137.065)
Receitas financeiras 3.296 3.179 5375 7 455
Lucro (prejuizo) operacional e antes do
imposto de renda e da contribuicdo social (39.717) (67.470) (107.118) (114.586)
Imposto de renda e confribuicdo social
Corrente e diferido (9.540) (5.330) (26.079) 17.155
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (49.257) (72.800) (133.197) (97.431)
Atribuivel aos acionistas contfroladores (51.762) (75.123) (139.520) (104.165)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 5505 5323 6.323 6.734
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DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA
EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 30 DE SETEMBRO DE 2022 (Em milhares de R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Consolidado

30/09/2023 30/09/2022
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (133.197) (97.431)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do periodo com o 218.408 157.005
caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 79.729 87.529
Acodes restritas reconhecidas 312 3.012
Valor residual de ativos imobilizados e de direito de uso baixados - 76
Encargos financeiros e variacdo cambial e derivativos 152.038 113.401
Atualizacdo do ativo financeiro de concessdo (14.090) (15.883)
Resultado em participacdo societdria (4.764) (8.533)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, liquida (3.615) 10.481
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, liquidas 2.869 1.713
Impostos diferidos 5.929 (34.791)

85.211 59.574

Reducdo (aumento) nos ativos operacionais: (38.289) 103.214
Contas a receber (21.093) 97.177
Estoques 3.166 (2.243)
Outros ativos (17.535) 8.600
Ativo financeiro de concessdo (2.827) (320)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais: 54.010 68.294
Fornecedores 28.215 30.009
Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 8.573 24.770
Obrigacdes tributdrias e parcelamento de impostos 44,058 11.887
Ouftros passivos (16.036) 2.233
Imposto de renda e confribuicdo social pagos (12.676) (8.215)
Dividendos e JSCP recebidos de controladas 1.876 7.610
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 100.932 231.082
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de controladas, liquido do caixa recebido - (22.413)
Partes relacionadas (1.620) (1.344)
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (78.003) (76.686)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (79.623) (100.443)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de Capital - Adiantfamento para Futuro Aumento de
Capital 200.412 -
Pagamento acdes restritas - -
Dividendos pagos - (1.884)
Captacdo liquida de empréstimos e debéntures 52.357 448.050
Juros pagos (86.376) (115.430)
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos, derivativos e
arrendamento mercantil (111.832) (340.856)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 54.561 (10.120)
AUMENTO LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 75.870 120.519
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 218.744 127.310
No fim do periodo 294.614 247.829
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DISCLAIMER

Este relatério de resultados pode conter cerprospectivas e informacdes relativas &
Allianca Saude e Participacdes S.A., atual denominacdo de Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. (Allianca) e suas confroladas, que refletem as visdes atuais e / ou
expectativas da Companhia a respeito de seu desempenho nos negdcios, e eventos
futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que
possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou
realizacdes, e podem conter palavras como "acredita”, "antecipa”, "espera", "estima”,
"poderia”, "prevé", "potencial', "provavelmente resultard" ou outras palavras ou
expressoes de significado semelhante. Tais afirmacdes estdo sujeitas a uma série de
riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um numero de fatores importantes pode
causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive investidores) sdo Unica e
exclusivamente responsdveis por qualquer decisdo de investimento ou negdcio ou
acdo tomada em confianca nas informacodes e declaracdes contidas neste relatdrio ou
por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar. A Allianca ndo se obriga a
atualizar ou revisar este relatério mediante novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros. Além dos fatores identificados em outro lugar neste relatdrio, os seguintes fatores,
entre outros, podem causar resultados reais diferentes materialmente das declaracoes
prospectivas ou desempenho histérico: mudancas nas preferéncios e condicdo
financeira de nossos consumidores e condicdoes competitivas nos mercados em que
atuamos, mudancas nas condicdes econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil;
infervencdes governamentais, resulfando em mudancas na economia brasileira,
impostos, tarifas ou ambiente regulatério, a nossa capacidade para competir com
sucesso; mudancas em nossos negdcios, d nossa capacidade de implementar com
sucesso estratégias de marketing; nossa identificacdo de oportunidades de negdcios, a
nossa capacidade para desenvolver e infroduzir novos produtos e servicos, mudancas
no custo dos produtos e os custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras
obrigacdes financeiras, a nossa capacidade de atrair novos clientes; inflacdo no Brasil,
a desvalorizacdo do real frente ao ddélar dos EUA e flutuacdes da taxa de juros,
mudancas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter
relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamento.

XA\
allianca

exceléncia em sadde
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