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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 118.292.816
Preferenciais 0
Total 118.292.816

Em Tesouraria

Ordinérias 212.814
Preferenciais 0
Total 212.814
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.345.686 2.119.700
1.01 Ativo Circulante 295.990 145.907
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 250.800 126.831
1.01.03 Contas a Receber 24.030 5.849
1.01.03.01 Clientes 24.030 5.849
1.01.04 Estoques 1.649 1.852
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.357 6.648
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.357 6.648
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.154 4.727
1.01.08.03 QOutros 8.154 4.727
1.01.08.03.01 Outros 7.844 2411
1.01.08.03.03 Instrumento financeiro derivativo 0 1.041
1.01.08.03.04 Partes Relacionadas 310 1.275
1.02 Ativo N&o Circulante 2.049.696 1.973.793
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 399.859 351.802
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 175 3.063

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 167.766 168.956
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 205.068 148.103
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 26.850 31.680
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 1.335 1.101
1.02.01.10.04 Garantia de reembolso de contingéncias 841 527
1.02.01.10.07 Direito de uso de arrendamento 24.674 30.052
1.02.02 Investimentos 1.455.602 1.448.866
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.455.602 1.448.866
1.02.03 Imobilizado 127.832 117.602
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 127.832 117.602
1.02.04 Intangivel 66.403 55.523
1.02.04.01 Intangiveis 66.403 55.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.345.686 2.119.700
2.01 Passivo Circulante 584.576 519.381
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 29.249 30.411
2.01.02 Fornecedores 12.711 33.477
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.711 33.477
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 7.014 4.211
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 498.880 422.273
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 440.196 416.297
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 431.308 415.155
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 8.888 1.142
2.01.04.02 Debéntures 58.684 5.976
2.01.05 Outras Obrigagbes 36.722 29.009
2.01.05.02 Outros 36.722 29.009
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 72 72
2.01.05.02.04 Parcelamento de Impostos 5.275 124
2.01.05.02.05 Instrumento Financeiro Derivativo CP 3.443 0
2.01.05.02.06 Contas a pagar - Aquisicdo de Empresas CP 19.273 15.044
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 7.558 6.909
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 1.101 6.860
2.02 Passivo Néo Circulante 746.000 650.623
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 501.065 559.261
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 130.269 176.478
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 80.813 104.154
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 49.456 72.324
2.02.01.02 Debéntures 370.796 382.783
2.02.02 Outras Obrigactes 225.451 80.266
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 202.363 48.735
2.02.02.02 Outros 23.088 31.531
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 938 4.300
2.02.02.02.07 Arrendamento mercantil 22.150 27.231
2.02.04 ProvisGes 19.484 11.096
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.378 1.339
2.02.04.02 Outras Provis6es 17.106 9.757
2.02.04.02.04 Provisdo para perdas em controladas 17.106 9.757
2.03 Patrimonio Liquido 1.015.110 949.696
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 810.881 614.230
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 613.061 619.678
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.280 -5.448
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 200.100 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -417.499 -277.977
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 9.316 1.031
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 53.631 159.756 47.666 137.033
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -35.800 -100.117 -33.930 -90.659
3.03 Resultado Bruto 17.831 59.639 13.736 46.374
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.176 -65.780 -49.710 -76.033
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -20.807 -61.696 -27.782 -60.964
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 1.340 -267 -4.233 -6.419
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.709 -3.817 -17.695 -8.650
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.345 -6.141 -35.974 -29.659
3.06 Resultado Financeiro -45.416 -133.379 -39.149 -93.279
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -51.761 -139.520 -75.123 -122.938
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 0 0 0 18.773
3.08.02 Diferido 0 0 0 18.773
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -51.761 -139.520 -75.123 -104.165
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -51.761 -139.520 -75.123 -104.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/07/2022 & 30/09/2022 01/01/2022 & 30/09/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -51.761 -139.520 -75.123 -104.165
4.02 Outros Resultados Abrangentes 9.316 9.316 2.748 436
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos 9.316 9.316 2.748 436
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -42.445 -130.204 -72.375 -103.729
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -24.823 85.693
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 10.116 -2.811
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -139.520 -104.165
6.01.01.02 Deprecia¢do de Amortizagdo 20.911 20.315
6.01.01.03 Opc¢Bes Outorgadas e Reconhecidas 312 3.012
6.01.01.04 Valor Residual de Ativos Imobilizados Baixados e -312 13
Investimentos
6.01.01.05 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial 124.320 84.706
6.01.01.06 Resultado em Participagdo Societaria 0 8.649
6.01.01.10 Provisao para Créditos de Liquidacéo Duvidosa 212 2.560
6.01.01.11 Provisdes para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributarios -87 708
6.01.01.13 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.190 -18.773
6.01.01.14 Perda com Dividendos Desproporcionais 3.815 164
6.01.01.18 PIS/COFINS/ISS Diferidos -725 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -42.825 57.840
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuigdo de Contas a Receber -18.094 6.100
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuic@o de Estoques 203 -40
6.01.02.03 (Aumento) / Diminui¢&o de Outros Ativos -8.926 10.681
6.01.02.06 (Aumento) / Diminuig&o de Forncedores -16.136 16.957
6.01.02.07 (Aumento) / Diminui¢@o de Salarios, Obrigacdes Sociais e -1.165 11.040
Previdenciarias
6.01.02.08 (Aumento) / Diminui¢céo de Obriga¢bes Tributarias e 7.954 1.086
Parcelamento de Impostos
6.01.02.09 (Aumento) / Diminuicéo de Outros Passivos -6.661 12.016
6.01.03 Outros 7.886 30.664
6.01.03.03 Dividendos Recebidos 7.886 30.664
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 52.311 77.102
6.02.01 Aplicag@es financeiras 2.888 -151
6.02.03 Partes relacionadas 97.628 150.995
6.02.04 Adicdo em investimentos -11.808 -44.413
6.02.06 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -36.397 -29.329
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 96.481 40.501
6.03.01 Aumento de capital 200.412 0
6.03.04 Valores recebidos de empréstimos, liquidos 52.360 398.879
6.03.05 Amortizacao de empréstimos e financiamentos -71.424 -268.660
6.03.10 Dividendos pagos para acionistas ndo controladores 0 -2.025
6.03.11 Juros pagos -84.867 -84.919
6.03.15 Pagamento de derivativos 0 -2.774
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 123.969 203.296
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 126.831 10.831
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 250.800 214.127
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/09/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 200.100 -3.449 0 0 0 196.651
5.04.08 Aquisicdo de Participacédo Minoritaria 0 -3.761 0 0 0 -3.761
5.04.09 Acles Restritas 0 312 0 0 0 312
5.04.11 Aumentos de Capital a Integralizar 200.100 0 0 0 0 200.100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -139.520 8.285 -131.235
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -139.520 8.285 -131.235
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 8.285 8.285
5.05.02.09 Prejuizo liquido do periodo 0 0 0 -139.520 0 -139.520
5.07 Saldos Finais 812.512 610.781 0 -417.497 9.316 1.015.112
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 991 0 0 0 991
5.04.08 Acoes restritas 0 991 0 0 0 991
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -104.165 436 -103.729
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -104.165 0 -104.165
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 436 436
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 436 436
5.07 Saldos Finais 612.412 614.037 0 -154.331 436 1.072.554
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 267.610 225.478
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 171.855 147.622
7.01.02 Outras Receitas 94.376 74.958
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 1.292 5.458
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 87 -2.560
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -120.114 -125.161
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -55.600 -61.735
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -64.514 -63.426
7.03 Valor Adicionado Bruto 147.496 100.317
7.04 Retencdes -23.238 -20.315
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -23.238 -20.315
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 124.258 80.002
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.563 -5.354
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.816 -8.649
7.06.02 Receitas Financeiras 5.379 3.295
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 125.821 74.648
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 125.821 74.648
7.08.01 Pessoal 94.926 74.729
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 74.592 60.851
7.08.01.02 Beneficios 15.568 10.387
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.766 3.491
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 30.376 6.902
7.08.02.01 Federais 25.204 2.545
7.08.02.03 Municipais 5.172 4.357
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 140.039 97.182
7.08.03.01  Juros 135.333 96.574
7.08.03.02 Aluguéis 1.693 465
7.08.03.03 Outras 3.013 143
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -139.520 -104.165
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -139.520 -104.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.748.190 2.615.454
1.01 Ativo Circulante 620.452 484.284
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 294.614 218.744
1.01.03 Contas a Receber 236.254 186.219
1.01.03.01 Clientes 236.254 186.219
1.01.04 Estoques 11.465 14.631
1.01.06 Tributos a Recuperar 50.524 42.254
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 50.524 42.254
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.595 22.436
1.01.08.03 QOutros 27.595 22.436
1.01.08.03.01 OQutros 11.348 5.513
1.01.08.03.02 Ativo financeiro de concesséo 16.247 15.236
1.01.08.03.03 Instrumento financeiro derivativo 0 1.687
1.02 Ativo N&o Circulante 2.127.738 2.131.170
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 565.027 600.961
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 175 3.063

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 201.830 205.228
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 19.434 18.004
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 343.588 374.666
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 25.830 24.602
1.02.01.10.04 Garantia de reembolso de contingéncias 9.766 7.730
1.02.01.10.05 Ativo financeiro de concessao 59.089 68.510
1.02.01.10.07 Direito de uso de arrendamento 248.903 273.824
1.02.02 Investimentos 7.022 4.134
1.02.02.01 Participaces Societarias 7.022 4.134
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 7.022 4.134
1.02.03 Imobilizado 555.500 537.198
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 555.500 537.198
1.02.04 Intangivel 1.000.189 988.877
1.02.04.01 Intangiveis 154.944 144.109
1.02.04.02 Goodwill 845.245 844.768
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.748.190 2.615.454
2.01 Passivo Circulante 844.100 678.389
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 75.944 67.371
2.01.02 Fornecedores 117.759 94.175
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 117.759 94.175
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 117.759 94.175
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 54.575 34.224
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 516.886 424.490
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 458.202 418.514
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 433.497 416.482
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 24.705 2.032
2.01.04.02 Debéntures 58.684 5.976
2.01.05 Outras Obrigacdes 78.936 58.129
2.01.05.02 Outros 78.936 58.129
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 91 91
2.01.05.02.04 Parcelamento de impostos 15.213 2.215
2.01.05.02.05 Instrumento financeiro derivativo CP 5.970 0
2.01.05.02.06 Contas a pagar - Aquisi¢céo de Empresas CP 19.008 15.044
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 37.557 33.785
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 1.097 6.994
2.02 Passivo Néo Circulante 858.774 955.148
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 534.497 610.467
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 163.701 197.460
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 78.524 197.460
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 85.177 0
2.02.01.02 Debéntures 370.796 413.007
2.02.02 Outras Obrigactes 251.545 277.175
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas -152 38
2.02.02.02 Outros 251.697 277.137
2.02.02.02.03 Parcelamento de Impostos 3.676 5.130
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 2.184 5.526
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 245.837 266.481
2.02.03 Tributos Diferidos 19.865 17.334
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 19.865 17.334
2.02.03.01.02 IR e CS Diferidos 19.865 17.334
2.02.04 Provisbes 52.867 50.172
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 52.867 50.172
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.045.316 981.917
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 810.881 614.230
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 613.061 619.678
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.280 -5.448
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 200.100 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -417.496 -277.977
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 9.316 1.031
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 30.203 32.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 302.330 891.396 280.755 822.429
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -214.493 -614.248 -197.241 -566.861
3.03 Resultado Bruto 87.837 277.148 83.514 255.568
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -70.048 -211.586 -96.571 -240.544
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.329 -220.266 -89.036 -232.688
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 505 3.916 -10.512 -16.389
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -224 4,764 2.977 8.533
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.789 65.562 -13.057 15.024
3.06 Resultado Financeiro -57.506 -172.680 -54.413 -129.610
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -39.717 -107.118 -67.470 -114.586
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -9.540 -26.079 -5.330 17.155
3.08.01 Corrente -6.720 -17.788 -8.123 -18.548
3.08.02 Diferido -2.820 -8.291 2.793 35.703
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -49.257 -133.197 -72.800 -97.431
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -49.257 -133.197 -72.800 -97.431
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -51.762 -139.520 -75.123 -104.165
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 2.505 6.323 2.323 6.734
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,438 -1,179 -0,638 -0,884
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,438 -1.179 -0,638 -0,884
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -49.257 -133.197 -72.800 -97.431
4.02 Outros Resultados Abrangentes 9.316 9.316 2.748 436
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos 9.316 9.316 2.748 436
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -39.941 -123.881 -70.052 -96.995
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -42.445 -130.204 -72.375 -103.729
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 2.504 6.323 2.323 6.734
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 100.932 231.082
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 85.211 59.574
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -133.197 -97.431
6.01.01.02 Deprecia¢éo e amortizacao 79.729 87.529
6.01.01.03 Opc¢Bes outorgadas reconhecidas 312 3.012
6.01.01.04 _Valor _residual de ativos imobiliarios baixados e 2.087 76
investimentos
6.01.01.05 Encargos financeiros e variagdo cambial 149.951 113.401
6.01.01.06 Resultado em participagdo societaria -4.764 -8.533
6.01.01.10 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -3.615 10.481
6.01.01.11 Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 2.869 1.713
6.01.01.13 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7.868 -35.703
6.01.01.18 PIS/COFINS/ISS diferidos -1.939 912
6.01.01.19 Atualizacao do ativo financeiro de concesséo -14.090 -15.883
6.01.02 Variagtes nos Ativos e Passivos 26.521 172.113
6.01.02.01 (Aumentos)/ Diminuicdo de contas a receber -21.093 97.177
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuic@o de Estoques 3.166 -2.243
6.01.02.03 (Aumento)/ Diminui¢&@o de outros ativos -17.535 8.600
6.01.02.04 (Aumento) / Diminui¢&o de Ativo financeiro de concesséo -2.827 -320
6.01.02.06 (Aumento) / Diminui¢&o de fornecedores 28.215 30.009
6.01.02.07 (Aumento) / Diminui¢é@o de salarios obriga¢des sociais e 8.573 24.770
previdenciarios
6.01.02.08 (Aumento) / Diminui¢éo de Obrigac¢@es tributarias e 44.058 11.887
parcelamento de impostos
6.01.02.09 (Aumento) / Diminuig8o de outros passivos -16.036 2.233
6.01.03 Outros -10.800 -605
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -12.676 -8.215
6.01.03.03 Dividendos recebidos 1.876 7.610
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -79.623 -100.443
6.02.01 Aplica¢@es financeiras 2.888 -151
6.02.02 Aquisicdo de controladas, liquido de caixa recebido 0 -22.413
6.02.03 Partes relacionadas -1.620 -1.344
6.02.04 Adicdo em investimentos -675 -2
6.02.06 Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel -80.216 -76.533
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 54.561 -10.120
6.03.01 Aumento de capital 200.412 0
6.03.04 Valores recebidos de empréstimos, liquidos 52.357 448.050
6.03.05 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -111.832 -340.856
6.03.10 Dividendos pagos para acionistas nao controladores 0 -3.905
6.03.11 Juros pagos -86.376 -108.684
6.03.15 Pagamento de derivativos 0 -4.725
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 75.870 120.519
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 218.744 127.310
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 294.614 247.829
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.221 981.917
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.221 981.917
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 200.100 -3.449 0 0 0 196.651 -8.341 188.310
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -8.341 -8.341
5.04.08 Aquisicdo de Participagdo Minoritaria 0 -3.761 0 0 0 -3.761 0 -3.761
5.04.09 Acoes Restritas 0 312 0 0 0 312 0 312
5.04.11 Aumentos de Capital a Integralizar 200.100 0 0 0 0 200.100 0 200.100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -139.520 8.285 -131.235 6.323 -124.912
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -139.520 8.285 -131.235 6.323 -124.912
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 8.285 8.285 0 8.285
5.05.02.09 Prejuizo liquido do periodo 0 0 0 -139.520 0 -139.520 6.323 -133.197
5.07 Saldos Finais 812.512 610.781 0 -417.497 9.316 1.015.112 30.203 1.045.315
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 613.046 -50.166 0 1.175.292 34.142 1.209.434
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 613.046 -50.166 0 1.175.292 34.142 1.209.434
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 991 0 0 991 -9.996 -9.005
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 -9.996 -9.996
5.04.08 Acdes restritas 0 991 0 0 991 0 991
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -104.165 436 -103.729 6.734 -96.995
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -104.165 0 -104.165 6.734 -97.431
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 436 436 0 436
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 436 436 0 436
5.07 Saldos Finais 612.412 614.037 -154.331 436 1.072.554 30.880 1.103.434
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 984.447 885.128
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 959.382 885.965
7.01.02 Outras Receitas 3.467 533
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 3.634 9.111
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 17.964 -10.481
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -490.450 -487.484
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -323.344 -338.672
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -167.106 -148.812
7.03 Valor Adicionado Bruto 493.997 397.644
7.04 Retencdes -86.735 -87.529
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -86.735 -87.529
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 407.262 310.115
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.613 15.988
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.764 8.533
7.06.02 Receitas Financeiras 4.849 7.455
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 416.875 326.103
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 416.875 326.103
7.08.01 Pessoal 231.584 200.350
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 180.752 160.497
7.08.01.02 Beneficios 37.914 29.140
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.918 10.713
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 137.407 82.805
7.08.02.01 Federais 110.857 58.046
7.08.02.03 Municipais 26.550 24.759
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 181.081 140.379
7.08.03.01  Juros 173.621 137.065
7.08.03.02  Aluguéis 4.448 3.171
7.08.03.03 Outras 3.012 143
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -133.197 -97.431
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -139.520 -104.165
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 6.323 6.734
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ALLIANCA DIVULGA RESULTADOS DO 3723

3° frimestre consecutivo com crescimento de receita e melhora das margens, inicio da
reestruturacdo de capital da Companhia, e a geracdo de caixa operacional no
periodo, sdo resultados das acdes investidas para recuperacdo da rentabilidade ao
longo do ano.

Sdo Paulo, 07 de novembro de 2023 - Allianga Saude e Participagoes S.A., (“Allianga” ou
“Companhia”) (B3: AALR3), uma das empresas lideres em medicina diagndstica do pais,
anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre do ano de 2023 (3123) destacando os
principais indicadores financeiros e o desempenho de seu negdcio. NUmeros e séries
histéricas (quando disponiveis) podem ser obtidos em: http://ri.allianca.com.

(RS MilhGes)

Receita Bruta Ex. Construcdo PPP! 323,1 302,5 6,8% 956,6 885,6 8,0%
Receita Liquida Ex. Construcdo PPP! 301,0 280,7 7,2% 888,7 822,1 81%
Lucro Bruto 87.8 83,5 5,1% 2771 255,6 8,4%
Margem Bruta? 29,2% 29.7% -0,6 p.p. 31,2% 31.1% 0,1 p.p.
EBITDA Ajustado3 58,2 46,6 24,9% 187.,5 156,7 19,6%
Margem EBITDA Ajustada? 19,3% 16,6% 2,7 p.p. 21,1% 19.1% 2,0 p.p.
Resultado Liquido Ajustado? -46,2 -49,7 -7,0% -123,3 -67.5 82,8%

1 Exclui “receita de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahial);
2 As margens sdo calculadas em relacdo a receita liquida ex. construcdo PPP;
3 Exclui baixa de ativo financeiro e despesas ndo-recorrentes (conforme capitulo EBITDA).

DESTAQUES DO PERIODO

e Reflefindo os esforcos da companhia, a Receita bruta continua apresentando
avancos, sendo consecutivamente faturamento recorde em um trimestre,
totalizando R$323 milhoes no 3723, +7% em relacdo ao 3722, e R$957 milhoes no 9M23,
representando +8% em relacdo ao 9M22.

e No 3723, o EBITDA Ajustado?® afingiu R$ 58 milhées, um crescimento de 25% ano a ano.
No acumulado do ano o EBITDA ajustado é de RS 188 milhdes, o que representa um
aumento de +20% em relacdo aos YM22. A Margem EBITDA dos 9M23 atingiu 21%, um
crescimento de 2,0 p.p. vs © mesmo periodo do ano anterior.

e Celebracdo do memorando de entendimentos (MOU) de efeito vinculante, com a
Unimed Nacional para criagdo de uma joint venture (Allianca detém 51%) onde serdo
construidos Nucleos técnicos (NTOs), reforcando a estratégia de expansdo da
Companhia, principalmente em AC.

e O leilao da “OPA”, ocorrido no dia 11 de agosto de 2023, teve suas acdes ordindrias
pelo preco de R$24,55.

e Assinado memorando de entendimentos (MOU) de efeito vinculante, para Aquisicdo
de 100% das quotas da Patologia Clinica Sdo Paulo Ltda. (LabSP), reforcando o
posicionamento da nossa segunda maior regional, Minas Gerais, alinhado ainda com
o compromisso de expandir o segmento de andlises clinicas da companhia.

2 | Divulgagdo de/D
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e Inicio da Reestruturagdo de capital da Companhia, com a realizacdo de um
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) no montante total de RS 200
milhdes, reduzindo o endividamento da Companhia (divida liquida) para 3,75x o que
nos mantém dentro dos Covenants Financeiros.

MENSAGEM DO CEO

Conforme afimado em nossa Ultima divulgacdo frimestral, a agenda do terceiro
frimestre seria prioritaricmente voltada para a adequagdo da estrutura de capital e,
assim fizemos. Com este comprometimento, alcancamos melhores resultados rolamos
parte de nosso endividamento financeiro para o longo prazo, e confinuamos
determinados a buscar oportunidades de crescimento, clientfes engajados e
principalmente a perenidade financeira da Companhia.

Com destaque, temos como principais indicadores, o constante crescimento de nossa
receita bruta (Ex. Construcdo PPP) do 3723, de R$ 323 milhdes, alcancando
consecutivamente a maior receita trimestral da histéria da Allianca. A receita
acumulada do ano também foi a melhor histérica e chegou a RS 957 milhoes,
representando + 8% em comparacdo ao 9M22.

Histérico da Receita Bruta trimestral
(Ex. Construgto PPF)
(R$ milh&es)

290 296 287 302

279 281

254

151

1120 2120 3120 4120 m1 am 3m 4121 22 2122 3122 4122 723 2123 3123

M Receita Bruta (ex-construg@o PPP)

Abaixo, alguns highlights do resultado deste 3° tirmestre:

(i) Crescimento de 12% na receita de diagnéstico por imagem no acumulado do
ano, sendo resultado do frabalho de novos credenciamentos, abertura de novas
agendas, parcerias e fidelizacdo dos nossos pacientes;

(ii) Manifestamos novamente o aumento de ticket médio nos nossos principais
exames (RM e AC ex-Covid), mantendo o acerto do reposicionamento
comercial da Companhia;

(i) Melhor resultado em experiéncia do cliente. Focamos em um atendimento
humanizado, uma equipe técnica competente para trazer a melhor experiéncia
ao cliente. Continuamos aplicados na regionalizacdo da central de
atendimento e a disponibilzacdo de agendamentos digitais incluindo o canal
WhatsApp, evoluindo sensivelmente as taxas de conversdo, além de reduzir em
7% os indices de abandono e de 16% o no-show nos Ultimos doze meses. Estas e
as demais alavancas relacionadas a atendimento e satisfacdo vém elevando
nosso NPS subiu 2% na comparagdo com o 3T23.

4
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Em relacdo ao 3722, o EBITDA Ajustado subiu 25%, totalizando R$58 milhées, que perdura
devido nossas acdes para a retomada de rentabilidade, permitindo o destaque nos
menores indices de custos com insumos médicos e laboratdrios de apoio. Vale destacar
que esta é a maior evolugdo do EBITDA, ao compararmos com o mesmo periodo do ano
anterior, representando um aumento de 20% no 9M23 vs. IM22.

Evolugao EBITDA Ajustado YoY

/XN
alliafica *

exceléncia em satde

| 25%
| A
: 23%
:
:
| 1%
|
|
|
|
|
|
I
2%
5% !
-8% |
1% |
-14%
4T21 1122 2722 3722 4722 1123 2723 37123

- Reestruturagdo Organizacional

Também destacamos como importantes acontecimentos deste terceiro trimestre os
seguintes eventos:

()

(if)

Assinado memorando de entendimentos (MOU) de efeito
vinculante, para Aquisicdo de 100% das quotas da Patologia

SAO PAULO

Clinica Sdo Paulo Ltda. (LabSP), reforcando o posicionamento da ’p“’
nossa segunda maior regional, adicionando 8 unidades a regido
metropolitana de Belo Horizonte, alinhado com o compromisso de

expansdo do segmento de andlises clinicas da companhia.

Celebrado atfravés de Memorando de Entendimentos assinado no
dia 06 de setembro, a associagdo com a Unimed Nacional, para

Experiéncia com seguranca

criacdo de laboratérios para processamento de exames para inicio Unimed

do primeiro NuUcleo Técnico Operacional (“NTO") na regido
metropolitana de Salvador, onde hd expressivo crescimento em
exames de andlises clinicas.

(iii) Visando a melhoria na estrutura de capital e expansdo dos negdcios da

Companhia, foi celebrado no 21 de setembro de 2023, um conirato de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) entre a Lormont
Participacoes S.A (“Lormont”) e a Companhia, no montante total de RS 200
milhées que foi integralmente capitalizado e confribuiu  para a
desalavancagem financeira. A divida liquida / EBITDA ajustado LTM finalizou o
frimestre em 3,75x, reducdo importante quando comparado aos 4,59x
observado no 27123. Este é o passo inicial do movimento de adequacdo de
capital da Companhia.

Nacional

. . 5
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(iv) Eventos subsequentes:

a) Foifirmada a 3% Emissdo de (“NC”) da Companhia, no montante total de R$ 265
milhdes, rolando esta divida para os proximos 4 anos. Essa operacdo permitird a
equalizacdo na estrutura de capital e a extincdo das dividas de curto prazo.

b) Com o mesmo intuito, foi acordado rolagem da 1°¢ Emissdo de Notas Comerciais
(“NC"), no montante total de R$ 200 milhdes, com vencimento no dia 30 de
dezembro de 2023.

Confinuamos em franco processo da reestruturacdo da Companhia, mas com
resultados sélidos e o comprometimento de que a expansdo da receita, a geracdo de
caixa, maximizacdo de margem, desalavancagem da Companhia, e principalmente
Nnossos pacientes e médicos engajados, sdo nossas prioridades.

Agradecemos a confianca e o apoio conferido d nossa equipe.

Pedro Thompson
CEO

. ~ )
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ALLIANCA EXCELENCIA EM SAUDE

Allianca - Exceléncia em Sadde. Somos uma empresa
que objetiva valorizar e fortalecer o sentido de alianca
entre Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas e Saude
de Qualidade - nossos 5 pilares. Allianca representa
também o estreitamento das nossas  aliancas
estratégicas e parcerias. A Allianca busca novos
alllan a caminhos para mudar o segmento de sadde no Brasil.
Isso significa reinventar modelos de negdcios e assegurar
xceléncia em satude protagonismo, dando visibiidade a uma empresa
atenta, moderna e jovem, mesmo denfro de um
segmento tradicional. Sob a marca Allianca, o nosso
propdsito é seguir inovando e levando servico de
qualidade aos nossos clientes.

PERFIL CORPORATIVO

Nossas plataformas de negécio

Core Business Out of pocket
Marcas Fortes, Consclidadas e Reconhecidas pela Qualidade Médica Inovagdo e Diversificagdo ompliom acesso

@b cewm[)) AXIAL PLONI  uheon Iotimogen

~ e - L Cartdo
OMultitab ceomacen (e mfg_l!m pictEAR CcsD )¢ Alianca
we> + el O
‘ allianca
® h e
PHILIPS P& RBD B r ® gnes=
Remota
Parcerias Piblico-Privada (PPP) Healthtech - iDr
Atendimento & qualidade médica de exceléncia com NPS 1 empresa do munde a operar remotamente RM e TC de
acima de 70% todos os fabricantes
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A ALLIANCA E UM DOS MAIORES E MAIS CONCEITUADOS
SISTEMAS DE DIAGNOSTICO DE SAUDE DO PAIS

Presente em 46 cidades de 13 estados brasileiros, somando 113 unidades' de
atendimento (com 7 unidades em fase pré-operacional) estrategicamente distribuidas,
possui 0 mais moderno parque tecnolégico do segmento de medicina diagndstica de
alta complexidade do Brasil, sendo a segunda maior empresa do mercado em ndmero
de equipamentos de ressonéncia magnética, além dos tomdografos e ultrassons,
resultado de investimentos macicos na importacdo de tecnologias.

COBERTURA NACIONAL

[ ] Operacoes greenfield
Bl OperacBes atuais

ProEcho e CEPEM

'j&d considerando as unidades que serdo abertas com o contrato de Unimed FAMA, bem como unidades
administradas pela Companhia para posterior aquisicdo (ProEcho e CEPEM)
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Indicadores Operacionais

Ativos

Final do periodo 3123 2123

Unidades 96 97 97
Mega 17 17 17
Padrdo 68 68 68
Postos de Coleta 11 12 12
Equipamentos de RM 111 111 112
Salas de AC 304 304 280

! Considera apenas unidades operacionais da Allianca. Incluindo as unidades pré-operacionais do contrato
com Unimed Fama e as unidades a serem adquiridas referentes ds empresas ProEcho e CEPEM, somaremos
113 unidades.

Reafirmando a capacidade operacional da companhia, seguimos crescendo com o
ticket médio de RM no 3T, indicando que as estratégias vem se mostrando satisfatérias,
desde o inicio da reestruturacdo da Companhia, sendo acompanhado de crescimento
consistente do ticket médio AC Ex. Covid que registrou aumento de 6,1% no 3723, dado
a continvidade de um melhor posicionamento, de diversificacdo mais eficiente da
marca com ainclusdo de novos servicos e pelas expansdes da companhia. Ainda houve
melhora no resultado de exames mesmo considerando os exames de Covid, sendo
registrado aumento no ticket médio AC de 3,3%.

O nUmero de Exames de RM/equipamento/dia também segue em crescimento. No
atual periodo analisado, o indicador cresceu 5,1%, consequéncia das iniciativas j&
manifestadas, sendo visivel as melhorias j& alcancadas, materializando os esforcos da
companhia e a expectativa é que também sejam percebidos ao longo dos préoximos
periodos, contribuindo para melhores indices de resultados ao longo dos trimestres

seguintes.
Performance
3123 3122 YoY 9M23 9IM22 YoY
Atendimentos
Exames de RM (mil) 215,7 2070 4,2% 631.8 600,0 5,3%
Exames de AC (mil) 1.915 2.031 -5,7% 6.025 6.647 -9,4%
Exames de AC Ex-Covid (mil) 1.914 2.026 -5,5% 6.022 6.572 -8,4%
Ticket Médio
Ticket Médio RM (R$) 532,8 526,1 1,3% 548,7 521,4 5,2%
Ticket Médio AC (R$) 17,4 16,8 3.3% 17,4 18,5 -5,8%
Ticket Médio AC Ex-Covid (R$) 17,4 16,4 6,1% 17,3 15,6 10,9%
Producdo Média Didria
Exames de RM/equip./dia 31,1 29,6 5,1% 30,4 28,6 6,3%
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA BRUTA

Superando o resultado do 3722, a Receita Bruta de
exames, totalizou R$323 milhées no 3123. Mesmo
com a reducdo de casos de Covid e a
proeminente dissipacdo do cendrio pandémico,
obtivemos um crescimento na receita bruta de 8%
superior aos nove meses do mesmo periodo de
2022.

Os exames de RM tem sustentado seu patamar de
volume do Ultimo trimestre, a diversificacdo de
exames, tanfo RM como os demais exames de
imagem, apresentaram crescimento consecutivo
na receita do frimestre. Como resultado do
empenho da companhia em prestar servico
excepcional, com uma abrangente gama de

Receita Bruta (e construgéo pre)

(R$ milhdes)
F:::Ei%::w, F:}E%ﬁ::q
02 323 886
3122 3723 OM22  9M23

servicos de imagem, garantindo um elevado nivel, como instalacdes e tecnologia
avancada, procedimentos especializados e equipe médica experiente sdo fortes

valores da companhia em manter seus

Variagdo 3123 vs. 3122

niveis
posicionamento e penefracdo da marca no mercado.

de produtividade e melhor

Evolucdo da Receita Bruta
(Ex. Construg@o PPP)' NO periodo

(R$ milhdes)

321 323
298 302
13% 279 16% M%

{%] Participacdo Variagdio
Na receita Ticket Médio
Ressondncia
Magnética [RM) 36% +1,3%
Exames de
Imagem (ex-RM) 54% n/a
Ang‘:l!'ses 10% +6,1%
Clinicas
Covid 0% -23%
Receita Total 100%

Receita Total
Ex. Covid

1 Exclui “receita de construgdo™, langamento contdbil referente ao investimento reclizado na RBD (PPP Bahia)

% Imagem S

3Me

84%

89%

3120

3121

3122 3123

| Divulgagdo de 10
3T23 Resultados
PAGINA: 26 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

Comentario-do-Desempenho
Rec?li? Bruta 3123
(RS MilhGes)
Receita Bruta Ajustada’ 323,1
Diagndsticos por imagem 289.8
RM 114,9
Imagem ex-RM 174,9
Andlises clinicas 38,8
Receitas de Construcdo 1.4
Receita Bruta 3244
Deducdes -22,1
Receita Liquida 302,3
Receita Liquida Ajustadad’ 301,0

3122 YoY 9M23

302,5
268,3
108.,9
159.4
34,2
0.1
302,6
-21.8
280.8
280.7

6,8%
8,0%
5.5%
9,7%
-2,6%
n/a
7.2%
1,3%
7.7%
7,3%

allianca
IM22 YoY
956,6 885,6 8,0%
851,8 7628 11,7%
346,7 312,8 10,8%
505,1 4500 12,2%
104,8 122,8 -14,7%
2,8 0,3 n/a
959.4 886,0 8.3%
-68,0 -63,5 7,0%
891,4 822.4 8.4%
888.,7 822,1 8,1%

! Exclui “receita de construcdo” langcamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

Destaca-se que areceita dos §M23, no total de R$957 milhoes, foi a maior registrada para
o periodo, inclusive superando os patamares pré-pandemia. O crescimento de
diagndsticos de imagem (+11,7%) no acumulado do ano, é uma evidéncia clara das
fortes estratégias amparadas pela gestdo da companhia, reforcando a busca por
melhores resultados, como no caso das expansoes firmadas, como o comprometimento
em mantfer a pleno funcionamento as novas agendas e frabalho operacional, o que

resultou em um crescimento de 8% em nossa Receita Bruta neste periodo.

Evolucao da Receita Bruta
(Ex. Construcdo PPP)' NO pEI’iOdO

(R$ milhoes)
875
BAC  13%
684
19%
% Imagem
M19 M20

933

PM21

M22

957

IM23

1 Exclui “receita de construgdo”, referente ao investimento realizado na RED (PPP Bahia)

3123
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LUCRO BRUTO / MARGEM BRUTA

Lucro Bruto Trimestre

YoY

3123 3122 3122 YoY

(RS Milhdes) S S
Receita Liquida Ex.

Construcdo PPP’ 301,0 280,7 280,7 7,3% - - -
Custos Ex. Construgdo PPP? -213,2 -1971 -197.1 8,1% -70,8% -70,2% -0,6 p.p.
Honordrios médicos -60,6 -63,1 -63,1 -4,0% -201%  -225% 2,4 p.p.
Pessoall -61,5 -51,6 -51,6 19.3% -20,4%  -18,4% -2,1 p.p.
Insumos e labs. De apoio -29,9 -31,1 -34,1 -3,9% 99% -111% 1,2 p.p.
Manutencdo -7.1 -6,2 -7.2 15,0% -2.4% -2.2% -0,2 p.p.
Ocupacdo -10,6 -9.1 -5,7 16,9% -3.5% -3.2% -0,3 p.p.
Serv. De terceiros e outros -16,5 -12,1 -11,5 36,1% -5,5% -4,3% -1,2 p.p.
Depreciacdo (custo) -27,0 -24,0 -24,0 12,5% -9.0% -8.5% -0.4 p.p.
Lucro Bruto 87,8 83,5 83,5 5,2% 29,2%  29,8% -0,6p.p.
Custo de construcdo -1,3 -0,1 -0,1 n/a -0,4% 0,0% -0,4 p.p.

1 Exclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento

realizado na RBD (PPP Bahia).

Lucro Bruto Acumulado

(RS Milhoes)
Receita Liquida Ex. Construgéo
PPP’

Custos Ex. Construgdo PPP’ -611,6
Honordrios médicos -179.4
Pessoal -160,0
Insumos e labs. de apoio -89,1
Manutencdo -17.7
Ocupacdo -30,8
Serv. de terceiros e outros -53,5
Depreciag¢do (custo) -81,0
Lucro Bruto 277 1
Custo de construcdo -2,7

822,1

-566,6
-172,9
-141.8
-108.,8
-20,1
-12,0
-33.3
-77.7
255,6
-0,3

4,1%
3.8%
12,9%
-14,2%
-1.1%
13.3%
15.4%
4,2%
18,2%
782,2%

-68,8%
-20,2%
-18.0%
-10,0%
-2,0%
-3.5%
-6,0%
-9.1%
31,2%
-0,3%

-71,5%
-21,0%
-17.2%
-12,6%
-2.2%
-3.3%
-5,6%
-9.5%
28,5%
0,0%

2,7 p.p.
0.8 p.p.
-0,8 p.p.
2,6 p.p.
0.2 p.p.
-0,2 p.p.
-0,4 p.p.
0,3 p.p.
2,7 p.p.
-0,3 p.p.

I Exclui ‘“receita de construcdo PPP" e ‘custo de construcdo”, lancamentos contdbeis
investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

referentes ao

O Lucro Bruto totalizou R$88 milhdes no 3123, registrando um crescimento de 5% em
relagdo ao mesmo periodo de 2022, com margem bruta atingindo 29,2%. O aumento no
lucro bruto por mais um trimestre consecutivo impacta positivamente nos avancos em
outros aspectos da empresa, abrindo portas para tratar de melhorias e expansdes em
diferentes dreas e ainda impulsionar o desenvolvimento de novas solucdes e

oportunidades de negdcio.

O Lucro Bruto confinua a crescer de forma consistente, demonstrando a capacidade
da empresa em gerar resultados positivos em um ambiente desafiador, mesmo com o
aumento de custos com pessoal da ordem de 19% no 3723 vs 3T22. Este resultado estd
fortemente conectado aos desafios enfrentados com a operacdo das novas unidades

3123
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de negdcios, que iniciaram este ano e pelos investimentos em pessoal ligados
diretamente d expansdo de receita, tais como regionalizacdo da cenfral de
atendimento, relacionamento médico e concierge, além dos custos adicionais para
ampliacdo de agendas. Todavia, destacamos que estes investimentos serdo
recuperados diante do aumento da receita provenientes destas frentes.

Houve significativa reduc@o nos custos com insumos e laboratérios de apoio no 3123 vs
3T122. Fomos capazes de registrar queda de 18% tanto na comparacdo entre os frimestres
como na comparacdo dos Ultimos nove meses.

Tal desempenho estd diretamente relacionado a nossa estratégia na implementacdo
gradual em medidas de reducdo de custos, frazendo maior eficiéncia nos processos
internos para ofimizar e reduzir desperdicios destes recursos, possibilitando reduzir
significativamente o custo unitdrio dos exames de AC.

EBITDA / MARGEM EBITDA

Evolugéio do EBITDA ajustado no periodo

(R$ milhdes)
78
77 @ 224 222 @
| 518 188
o 157
47
66
319 3120 3121 3122 3123 M9 FM20 IM21 IM22 9M23
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EBITDA Trimestre

(RS Milhdes)

YoY

Receita Liquida ajustada 301,0 280,7 280,7 7.3% - - -
Lucro Bruto 87,8 83,5 83,5 5,2% 29,2% 298% -0,6 p.p.
Desp. Gerais Ajustadas’ -67,3 -75.3 -75,2 -10,7% -22,3% -26,8% 4,5 p.p.
Pessoal -37.8 -37.3 -37,3 1.4% -12,6% -133% 0.7 p.p.
Ocupacdo, 30s e outros -27,5 -32,0 -31,9 -14,0% -9.1% -11,4% 2,3 p.p.
Depreciacdo (despesal) -1,9 -4,5 -4,5 -57.2% -0,6% -1,6% 1,0 p.p.
Programa de incentivo (acodes) 0.0 -1,6 -1,6 -98.3% 0.0% -0.6% 0.6 p.p.
Outras des ,liqui
diustatias pesas, liquidas 0,5 1,2 12 -142,0% 0,2% -0,4% n/a
Resultado part. societdria -0,2 3.0 30 -107.6% -01% 1.1% n/a
EBIT Ajustado 20,9 9.9 10,0 110,3% 6,9% 3,5% 3.4 p.p.
g'g Tgﬁpre‘:'gwo & amort. 28,9 28,5 28,5 1,6% 9,6% 101%  -0.5p.p.
[r) Ausie baka aiive 8,5 8,1 8,1 4,6% 28%  29% -0,1pp.
EBITDA Ajustado 58,2 44,5 46,6 25,3% 19,3% 16,6% 2,8 p.p.
[r) Aste bana afive 85 8,1 8,1 4,6% 28%  29%  01pp.
(+) Itens ndo-recorrentes -3,1 -23,1 -23,1 -86,7% -1,.0% -8,2% 7.2 p.p.
Pessoal -0,9 -8,1 -8,1 n/a -0,3% -2,9% 2,6 p.p.
Ocupacdo, 30s e outros -2,2 -5,7 -5,7 n/a -0,7% -2,0% 1,3 p.p.
Outras despesas, liquidas 0,0 -9.3 -9.3 -100,0% 0,0% -3.3% 3,3 p.p.
EBITDA 46,7 15,3 15,4 205,4% 15,5% 54% 10,1 p.p.
! Ajuste referente s despesas ndo-recorrentes.
n/a = ndo aplicavel
IM22 %RL__%RL__ YoY
- 9IM23 9IM22 YoY (pro

(rotoma) ey (roromo)
Receita Liquida ajustada 888,7 822,1 822,1 8.1% - - -
Lucro Bruto 2771 234,4 255,46 18,2% 31,2%  28,5% 2,7 p.p.
Desp. Gerais Ajustadas’ -211,9 -191,4  -212,4 10,7% -23.8% -233%  -0,6 p.p.
Pessoal -129,2 -99.,9 -99.,9 29,3% -145%  -12,2%  -2,4 p.p.
Ocupacdo, 3os e outros -76,7 -78,8 -99.8 -2,8% -8,6% -9.6% 1,0 p.p.
Depreciacdo (despesa) -5,7 -9,7 -9.7 -40,9% -0,6% -1,2% 0,5 p.p.
Programa de incentivo (acdes) -0,3 -3,0 -3.0 -89,6% 0.0% -0,4% 0.3 p.p.
Outras despesas, liquidas Ajustadas 55 -6,6 -6,6 -183,6% 0,6% -0,8% n/a
Resultado part. societdria 4,8 8,5 8,5 -44,0% 0,5% 1,0% -0,5 p.p.
EBIT Ajustado 75,4 44,8 451 68,2% 8,0% 5,5% 3.0 p.p.
(+) Depreciacdo e amort. (total) 86,7 87,5 87,5 -0,9% 9.8% 10,6%  -0,9 p.p.
(+) Aj. baixa ativo financeiro 253 24,4 24,4 3.8% 2.8% 30% -0.1p.p.
EBITDA Ajustado 187,5 156,7 157,0 19.6% 21,1% 19.1% 2,0 p.p.
(-) Aj. baixa ativo financeiro! -25,3 -24,4 -24,4 3.8% -2,8% -3,0% 0,1 p.p.
(+) ltens nGo-recorrentes -9.9 -30.0 -30.0 -66,9% -1.1% -3,6% 2,5 p.p.
Pessoal -4,5 -11,6 -11,6 -61,4% -0,5% -1,4% 0,9 p.p.
Ocupacdo, 30s e outros -39 -8,6 -8,6 n/a -0,4% -1,0% 0,6 p.p.
Outras despesas, liquidas -1,6 9.8 -9.8 -83.7% -0,2% -1,2% 1,0 p.p.
EBITDA 152,2 102,3 102,6 48,7% 171% 12,4% 4,7 p.p.

! Ajuste referente s despesas ndo-recorrentes.

n/a = ndo aplicavel
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Com crescimento de 25% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, o EBITDA
Ajustado totalizou R$58 milhées no 3723 e R$188 milhdes no 9M23 (+20% em relacdo &
9M22), com impacto positivo na margem EBITDA Ajustada de 2 pontos percentuais na
comparacdo versus 0s 9M22. Mesmo considerando o impacto das despesas com
pessoal no periodo, o aumento do EBTIDA estd conectado ao efetivo desempenho da
companhia em atingir melhores patamares da receita liquida e na diluicdo de gastos
corporativos e operacionais com a adocdo de parcerias estratégicas e penetracdo da
marca.

Os investimentos ainda voltados para as dreas geradoras de receita, incluem o
desenvolvimento de novas funcdes e expansdes estratégicas, que estdo alinhados com
o incremento de despesas com pessoal de 1,4% com relagdo ao 3T22. Ainda que
totalizando R$38 milhdes no 3723, obtivemos importante reducdo de 11%, em
comparacdo ao 2723. Com o aumento de geracdo de receita, estas despesas serdo
rapidamente absorvidas e alcancaremos os resultados positivos esperados.

Independentemente da reestruturacdo organizacional da Companhia, as despesas
ndo-recorrentes totalizaram R$3 milhdes no 3723 (R$9,9 milhdes no YM23),chegando a
uma significativa marca de redugao de 43% com relacdo ao frimestre anterior.

RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

Resultado Financeiro

allianca
exceléncia em satde

. 3123 3122 YoY 9M23 9IM22 YoY
(RS Milhoes)
Receita Financeira 2.7 3.2 -16,5% 8,6 7.5 15.2%
Despesa Financeira -52,7 -49.8 5,9% -158,4 -114,8 38,1%
Juros de Arrendamento -7.5 -7.9 -4,9% -22.,8 -22,3 2,4%
Total -57.5 -54,4 5,7% -172,7 -129,6 33,2%

O aumento do saldo da divida e o aumento da taxa de juros no periodo, contribuiram
para o aumento das despesas financeiras. O monitoramento e avaliacdo constante
destas despesas financeiras sdo ferramentas usadas para garantir a sustentabilidade e
saude financeira.

A divida liquida total ao final do terceiro trimestre de 2023 totalizou R$800 milhdes, o que
representa uma redugao de 14% em relacdo ao saldo observado no 2723. Tal reducdo
pode ser atribuida, principalmente, & melhor geracdo de caixa durante o periodo e cos
R$200 milhdes referentes ao adiantamento de aumento de capital realizado no 3723 e
ao alongamento das dividas vincendas que foram roladas para o longo prazo, com seu
vencimento para 2027. O indicador divida liquida total / EBITDA ajustado LTM também
apresentou melhoras, se estabelecendo em 3,75x no final desse trimestre.
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Alavancagem financeira -
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM

4,6X 4,5x 446X

2,2X

3121 4721 122 2122 3122 4722 1123 2125  3T23

Endividamento
jun/23 set/22

(RS Milhoes)

Empréstimos e Debéntures 1.051,4 991,1 910,2 15,.5%
Instrumentos fin. derivativos 6,0 7.4 -7.,8 n/a
Divida Bruta Bancdaria 1.057,4 998,64 902,4 17,2%
Divida Bruta Bancdria R$ 934,2 881,6 774,0 20,7%
Divida Bruta Bancdria US$ 123,2 1170 128,4 -4,0%
Parcelamento de impostos 18,9 6,5 7.8 141,4%
AqQ. de empresas a pagar 19.0 19,7 24,6 -22,6%
Divida Bruta Total 1.095,3 1.024,8 934,8 17,2%
Caixa, Equivalentes e Titulos 294,8 98,7 250,8 17,5%
Divida Liquida Total 800,5 926,1 683,9 17,0%
EBITDA Ajustado LTM 213,3 201,6 188.,9 12,9%
Div. Liquida Total / EBITDA Ajust. LTM 3,75 x 4,59 x 3,62 x n/a

O tfrimestre encerrou com R$S295 milhdes em caixa e equivalentes, resultado direto das
acdes implementadas ao longo deste trimestre, como o foco em novos negdcios,
expansdo da marca e principalmente ao compromisso com a reducdo da
alavancagem financeira e a otimizacdo da estrutura de capital.

A Companhia mantém um importante desafio e comprometimento em fortalecer a
geracdo de caixa, a fim de recuperar as margens € melhorar a estrutura de capital.

| Divulgagdo de 16
3T23 Resultados

PAGINA: 32 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

X!
allianca

exceléncia em sadde

Comentario-do-Desempenho
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Imposto de Renda 3123 3722 YoY 9M23  9M22 YoY
(RS Milhces)

LAIR -39,7 -67,5 -4 1% -107,1  -114,6
IRCS -12,5 -5,3 134,8% -26,1 17,2
IRCS Corrente -6,7 -8, 1 -17,3% -17.,8 -18,5
IRCS Diferido -5,8 2,8 n/a -8,3 35,7
Aliquota efetiva n/a n/a n/a n/a 15,0%

-6,5%
n/a
-4,1%
n/a
n/a

RESULTADO LIQUIDO

Em virtude das novas obrigacdes de divida contfratadas, o que culminou em um
aumento significativo das despesas financeiras no periodo, o terceiro trimestre de 2023

encerrou com um Prejuizo Liquido Ajustado de R$46 milhoes.

Resultado Liquido 3123 3122 YoY 9M23  9M22  YoY
(RS Milhoes)

Atribuido aos acionistas controladores -51,8 -75,1 -31,1% -139,5 -104,2 33.9%
Atribuido aos acionistas ndo
controladores 2,5 2,3 8.9% 6,3 6,7 -6,1%
Resultado Liquido -49,3 -728 -32,3% -133,2 -97.4 36,7%
(+) Despesas ndo-recorrentes 3.1 23,1 -86,7% 9.9 30,0 -66,8%
Resultado Liquido Ajustado -46,2 -49,7 -71% -123,3  -67.5 82,7%
Margem Liquida -16,4% -25,9% 9.5 p.p. -15,0% -11,9% -3,1 p.p.
Margem Liquida Ajustada -15,3% -17,7% 2,4 p.p. -13,9% -8,2% -5,7 p.p.
Resultado por acdo (em R$) -0,44 -0,64 -31,6% -1,18  -0,88 33,9%

INVESTIMENTOS
Investimentos

3123 3122 YoY 9IM23 9IM22 YoY

(RS MilhGes)
Expansdo orgdnica 12,3 13,8 -11,0% 36,2 26,3 37.8%
Manutencdo 1.3 10,2 -87,5% 23,1 30,6 -24,5%
Outros 7.3 7.9 -7,5% 20,9 19.7 6,4%
Total CAPEX 20,8 31,9 -34,7% 80,2 76,5 4,8%
Ativo financeiro (RBD) 1,4 0,1 n/a 2,8 0,3 782,6%
TOTAL 22,2 32,0 -30,6% 83,0 76,9 8,1%

Tendo como objetivos principais parcerias estratégicas para fortalecimento da posicdo
no mercado, os investimentos totalizaram R$22 milhées no 3723 (R$83 milhdes no IM23).

3123
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstrativo de 3123 3122 YoY IM23 9IM22 YoY
Resultados

Receita Bruta Ex.

- 323,1 302,5 6,8% 956,6 885,6 8.0%
Construcdo PPP!
Deducdes Ajustadas’ -22,1 -21,8 1,3% -67.,9 -63,5 6,9%
Receita Liquida Ex. 301,0 280,7 7.2% 888,7 822,1 8,1%
Construgao PPP!
CSP Ajustado! -213,2 -197.1 8,2% -611,6 -587.7 4,1%
Lucro Bruto 87.8 83,5 51% 277,1 234,4 18,2%
Margem Bruta 29.2% 29,8% -0,6 p.p. 31,2% 28,5% 2,7 p.p.
Despesas gerais (70.3) (89.0) -21,0% (220,3) (211,6) 4,1%
Outras (despeslos).recel’ros 0.5 10,5 n/a 3.9 6.4 n/a
operacionais, liquidas
Resuliodoem 02) 3,0 n/a 48 8,5 44,2%
participacdo societdria
(+) Depreciacto e 28,9 28,5 1,6% 86,7 87,5 -0,9%
Amortizacdo (total)
EBITDA 46,6 15,4 202,6% 152,2 102,4 48,6%
(+) Ajuste RBD (PPP na 8,5 8,1 4,6% 25,3 24,4 37%
Bahia)
(+) Despesas NGo- 3.1 23,1 -86,7% 9.9 30,0 -66,8%
Recorrentes
EBITDA Ajustado 58,2 46,6 24,9% 187,5 156,8 19,6%
Margem EBITDA Ajustada 19.3% 16,6% 2,7 p.p. 21,1% 19.1% 2,0 p.p.
(-) Depreciacdo e }
Amortizacdo (fotal) (28.9) (28,5) 1,6% (86,7) (87.5) 0,9%
Resultado Financeiro (57.5) (54,4) 5,7% (172,7) (129,6) 33.2%
LAIR (39.8) (67,5) -41,0% (107,2) (114,8) -6,5%
IRCS (2.5) (5.3) 79,0% (26,1) 17,2 n/a
Aliquota Efetiva IR&CS n/a n/a n/a n/a 15,0% n/a
Resultado Liquido (49.3) (72,8) -32,2% (133,3) (97.4) 36,8%
Margem Liquida -16,4% -25,9% 9,6 p.p. -15,0% -11,9% -3,1 p.p.
Resultado Liquido
Ajustado? (46,2) (49.7) -7,0% (123,3) (67.,5) 82,8%
Margem Liquida Ajustada -15,4% -17.7% 2,4 p.p. -13,9% -8,2% -5,7 p.p.

' Ajuste recorrente que se refere d recuperacdo dos investimentos realizados pela RDB, na parceria publico-privada com o
Estado da Bahia
n/a =ndo aplicavel
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FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa

(RS MilhGes) 9M23 9IM22 YoY

(1) EBITDA Ajustado 187,49 229,90 -18,4%
(2) Itens que ndo afetam o Caixa -53,00 -47,50 11,6%
(3) Capital de Giro(a) -18,81 -44,00 -57.2%
Contas a receber e ativo financeiro -60,51 -58,10 4,1%
Fornecedores 18,27 0,20 n/a
Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 8,57 20,80 -58.8%
Obrigacdes tributdrias e parcelamento de impostos 44,06 23,80 85,1%
Outros -29.20 -30,70 -4,9%
(4) IRCS corrente -12,68 -18,40 -31.1%
(5) Geragao de Caixa Operacional [=(1)+(2)+(3)+(4)] 103,01 120,10 -14,2%
(6) Atividades de Investimento(b) -83,04 -74,40 11,6%
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel, liquida -80,22 -73.40 9.3%
Ativo Financeiro (Capex RBD) -2,83 -1,10 157.0%
(7) Geragdo de Caixa Livre [=(5)+(6) ex-M&A] 19,97 45,70 -56,3%
(8) Atividades de Financiamento(c) 55,83 -123,40 n/a
Aumento de Capital - AFAC 200,41 -0,40 n/a
Captacodes, Arendamentos e Amortizacoes, liquidas -59,48 -60,20 -1.2%
Gastos Financeiros -83.49 -53.10 57,2%
Compra/ Alienacdo de acdes em tesouraria 0,00 -12,30 -100,0%
Pagamento acdes restritas 0,00 0,00 n/a
Partes Relacionadas -1,62 2,60 n/a
Aquisicdo de participacdo minoritdria 0,00 0,00 n/a
(9) Aumento (redugdo) de caixa [=(7)+(8)] 75,80 -77,80 n/a
Conversao (Ger. Caixa Operacional / EBITDA Ajustado) 54,9% 52,2% 2,7 p.p.
EBITDA Ajustado 187.,5 2299 -18,4%

a) Exclui Ativo Financeiro (Capex RBD), considerado em Investimento e inclui Adi¢cdo em investimentos

b) Inclui Ativo Financeiro (Capex RBD) e exclui i) aplicacdes financeiras e partes relacionadas
considerados em Financiamento) e i) Adicdo em investimentos (consideradas em atividades
operacionais)

c) Inclui divida proveniente de aquisicoes, além de aplicacdes financeiras e partes relacionadas.
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 30 DE SETEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais — R$)

ATIVOS

CIRCULANTES

Consolidado

30/09/2023  30/09/2022

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTES

Versao : 1

Consolidado

30/09/2023  30/09/2022

Caixa e equivalentes de caixa 294.614 247.829 Fornecedores 117.759 105.407
Contas areceber 236.254 171.106 Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 75.944 65.772
Estoques 11.465 13.874 Empréstimos, financiamentos e debéntures CP 516.886 314.718
Ativo financeiro de concessdo CP 16.247 14.105 Arrendamento mercantil CP 37.557 33.892
Impostos a recuperar 50.524 47.967 Obrigacdes tributdrias 54.575 32.864
Instrumento financeiro derivativo Ativo - 7.782 Parcelamento de impostos CP 15.213 1.838
OQutras contas a receber CP 11.348 6.135 Contas a pagar - aquisicdo de empresas CP 19.008 21.715
Total dos ativos circulantes 620.452 508.798 Dividendos a pagar 21 21
Instrumento financeiro derivativo CP 5.970 -
Outras contas a pagar CP 1.097 14.529
Total dos passivos circulantes 844.100 590.826
NAO CIRCULANTES NAO CIRCULANTES
Titulos e valores mobilidrios LP 175 2.986
Depdsitos judiciais 25.830 24.290 Empréstimos, financiamentos e debéntures LP 534.497 595.442
Garantia de reembolso de contingéncias 9.766 10.932 Arrendamento mercantil LP 245.837 268.069
Partes relacionadas LP 19.434 17.465 Partes relacionadas Passivo -152 78
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos Ativo 201.830 202.523 Parcelamento de impostos LP 3.676 5.987
Ativo financeiro de concessdo LP 59.089 71.294 Contas a pagar - aquisicdo de empresas LP - 2.838
Investimentos 7.022 5.291 Tributos diferidos Passivo 19.865 17.054
Imobilizado 555.500 523.469 Provisdo para riscos legais 52.867 42.410
Intangivel 1.000.189 986.584 Outras contas a pagar LP 2.184 5.083
Direito de uso de arrendamento 248.903 277.589
Total dos ativos ndo circulantes 2.127.738 2.122.423 Total dos passivos ndo circulantes 858.774 936.961
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 612.412 612.412
Adiantamento para futuro aumento de capital 200.100
Reservas de capital 613.061 619.485
Acdes em tesouraria -2.280 -5.448
Outros resultados abrangentes 9.316 -
Prejuizos acumulados -417.496 -153.895
Total do patrimdnio liquido dos acionistas controladores 1.015.113 1.072.554
Participa¢do dos acionistas ndo controladores 30.203 30.880
Total do patriménio liquido 1.045.316 1.103.434
TOTAL DOS ATIVOS 2.748.190 2.631.221 TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.748.190 2.631.221
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 30 DE
SETEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais — R$)

Receita liquida de servicos

302.330 280.755 891.396 822.429
Cusfo dos servicos prestados (214.493)  (197.241)  (614.248)  (566.861)
Luero brufo 87.837 83.514 277148 255.568
(Despesas) receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (70.329) (89.036) (220.266) (232.688)
Outras (despesas) receitas, liquidas 505 (10.512) 3916 (16.389)
Resultado em participacdo societdria (224) 5977 4764 8.533

Lucro operacional antes do resultado
financeiro 17.789 (13.057) 65.562 15.024

Resultado financeiro

(57.506) (54.413) (172.680) (129.610)
Despesas financeiras (60.803) (57.592) (178.055) (137.065)
Receitas financeiras 3.296 3.179 5375 7 455
Lucro (prejuizo) operacional e antes do
imposto de renda e da contribuicdo social (39.717) (67.470) (107.118) (114.586)
Imposto de renda e confribuicdo social
Corrente e diferido (9.540) (5.330) (26.079) 17.155
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (49.257) (72.800) (133.197) (97.431)
Atribuivel aos acionistas controladores (51.762) (75.123) (139.520) (104.165)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 5505 5323 6.323 6.734
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DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA
EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 E 30 DE SETEMBRO DE 2022 (Em milhares de R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Consolidado

30/09/2023 30/09/2022
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (133.197) (97.431)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do periodo com o 218.408 157.005
caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 79.729 87.529
Acodes restritas reconhecidas 312 3.012
Valor residual de ativos imobilizados e de direito de uso baixados - 76
Encargos financeiros e variacdo cambial e derivativos 152.038 113.401
Atualizacdo do ativo financeiro de concessdo (14.090) (15.883)
Resultado em participacdo societdria (4.764) (8.533)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, liquida (3.615) 10.481
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, liquidas 2.869 1.713
Impostos diferidos 5.929 (34.791)

85.211 59.574

Reducdo (aumento) nos ativos operacionais: (38.289) 103.214
Contas a receber (21.093) 97.177
Estoques 3.166 (2.243)
Outros ativos (17.535) 8.600
Ativo financeiro de concessdo (2.827) (320)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais: 54.010 68.294
Fornecedores 28.215 30.009
Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 8.573 24.770
Obrigacdes tributdrias e parcelamento de impostos 44,058 11.887
Ouftros passivos (16.036) 2.233
Imposto de renda e confribuicdo social pagos (12.676) (8.215)
Dividendos e JSCP recebidos de controladas 1.876 7.610
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 100.932 231.082
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de controladas, liquido do caixa recebido - (22.413)
Partes relacionadas (1.620) (1.344)
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (78.003) (76.686)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (79.623) (100.443)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de Capital - Adiantfamento para Futuro Aumento de
Capital 200.412 -
Pagamento acdes restritas - -
Dividendos pagos - (1.884)
Captacdo liquida de empréstimos e debéntures 52.357 448.050
Juros pagos (86.376) (115.430)
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos, derivativos e
arrendamento mercantil (111.832) (340.856)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 54.561 (10.120)
AUMENTO LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 75.870 120.519
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 218.744 127.310
No fim do periodo 294.614 247.829
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DISCLAIMER

Este relatério de resultados pode conter cerprospectivas e informacdes relativas &
Allianca Saude e Participacdes S.A., atual denominacdo de Centro de Imagem
Diagndsticos S.A. (Allianca) e suas controladas, que refletem as visdes atuais e / ou
expectativas da Companhia a respeito de seu desempenho nos negdcios, e eventos
futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que
possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou
realizacdes, e podem conter palavras como "acredita”, "antecipa", "espera", "estima",
"poderia", "prevé", "potencial', "provavelmente resultard” ou outras palavras ou
expressoes de significado semelhante. Tais afirmacdes estdo sujeitas a uma série de
riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um nUmero de fatores importantes pode
causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive investidores) sdo Unica e
exclusivamente responsdveis por qualquer decisdo de investimento ou negdcio ou
acdo tomada em confianca nas informacodes e declaracdes contidas neste relatdrio ou
por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar. A Allianca ndo se obriga a
atualizar ou revisar este relatdrio mediante novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros. Além dos fatores identificados em outro lugar neste relatdério, os seguintes fatores,
entre outros, podem causar resultados reais diferentes materialmente das declaracoes
prospectivas ou desempenho histérico: mudancas nas preferéncios e condicdo
financeira de nossos consumidores e condicdoes competitivas nos mercados em que
atuamos, mudancas nas condicdes econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil;
infervencdes governamentais, resulfando em mudancas na economia brasileira,
impostos, tarifas ou ambiente regulatério, a nossa capacidade para competir com
sucesso; mudancas em nossos negdcios, d nossa capacidade de implementar com
sucesso estratégias de marketing; nossa identificacdo de oportunidades de negdcios, a
nossa capacidade para desenvolver e infroduzir novos produtos e servicos, mudancas
no custo dos produtos e os custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras
obrigacdes financeiras, a nossa capacidade de atrair novos clientes; inflacdo no Brasil,
a desvalorizacdo do real frente ao ddélar dos EUA e flutuacdes da taxa de juros,
mudancas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter
relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamento.
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Notas Explicativas

XX\ Allianga Saude e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

.
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

Em 28 de abril de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria alteragdo da denominagao social
da Companhia de “Centro de Imagem Diagndésticos S.A.” para “Allianga Saude e Participagbes S.A.”, sendo a
nova marca: Allianga — Exceléncia em Saude. A ideia de mudar o nome e a identidade institucional objetiva
valorizar e fortalecer o sentido de alianca entre Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas e Salde de
Qualidade — nossos 5 pilares. Representa também o estreitamento das nossas aliangas estratégicas e
parcerias. A Allianca busca novos caminhos para mudar o segmento de salde no Brasil. Isso significa
reinventar modelos de negdécios e assegurar protagonismo, dando visibilidade a uma empresa atenta,
moderna e jovem, mesmo dentro de um segmento tradicional. Sob a marca Allianga, o nosso propoésito é
seguir inovando e levando servi¢o de qualidade aos nossos clientes.

A Allianga Saude e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora) € uma sociedade andénima de capital
aberto, listada no novo mercado na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao, desde 26 de outubro de 2016 sob o
codigo AALR3. A Companhia foi constituida em 5 de agosto de 1992 em Belo Horizonte e, atualmente, sua
sede se encontra na cidade de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Itaim Bibi, Sdo
Paulo — SP.

A Companhia e suas controladas (“Grupo” ou “Allianga”) tem como objeto social a prestagao de servigos de
medicina diagnéstica, incluindo: (i) diagnostico por imagem e métodos graficos; (ii) medicina nuclear e
citologia; (iii) anatomia patoldgica; (iv) analises clinicas, diretamente ou utilizando-se de empresas médicas
especializadas e laboratérios contratados, assim como outros servigcos auxiliares de apoio diagnéstico; (v)
vacinagao e imunizagdo humana; e (vi) atividade médica restrita a consultas.

A Companhia e suas controladas atuam também na exploracao de atividades relativas a: (i) importacao, para
uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnosticos e correlatos em geral; (ii)
consultoria, assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem como prestagao de servigos que visam a
promogao da saude e a gestao de doengas cronicas; (iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico
na area da medicina diagnéstica; (iv) elaboragao, edigao, publicagao e distribuigéo de jornais, livros, revistas,
periédicos e outros veiculos de comunicagao escrita, destinados a divulgacéo cientifica ou das atividades
compreendidas no ambito de sua atuagdo; e (v) outorga e administracdo de franquia empresarial. A
Companhia também pode participar de outras Entidades na qualidade de sécia, cotista ou acionista.

A Companhia encerrou o periodo findo em 30 de setembro de 2023 com 96 unidades, sendo:

CDB Sao Paulo 19
Axial Minas Gerais 13
Grupo CO Mato Grosso do Sul 13
RBD Bahia 11
Delfin Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba 7
Cedimagem Minas Gerais e Rio de Janeiro 6
Grupo CSD Para 4
Plani Sao Paulo 6
Sao Judas Tadeu Minas Gerais 4
Nuclear Medcenter Minas Gerais 3
Multiscan Espirito Santo 6
Pro Imagem Séo Paulo 2
Sabedotti Parana 2

11
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Notas Explicativas

XX\ Allianga Saude e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

.
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Devido as semelhangas operacionais e de negdcio entre as empresas que compdem o Grupo, com relagdo
as caracteristicas econdmicas, prestagao de servigos e processos de produgao, tipo de cliente, fornecedores
e processo logistico, a administragéo define os servigos prestados como um Unico segmento operacional, para
fins de analise e tomada de deciséo.

Contrato de prestacio de servicos com a Federacdo das Unimed’s da Amazoénia (“Unimed FAMA”)

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia firmou contrato de prestagao de servigos com prazo de 10 anos
com Unimed FAMA, renomada operadora de salde da regido norte, com mais de 100 mil beneficiarios,
abrangendo a sua area de cobertura os estados Amazonas, Amapa, Para, Acre, Rondbnia e Roraima. O
contrato prevé a prestagao de servigos de medicina diagndstica, especialmente em analises clinicas, em
carater ndo exclusivo, o que possibilitara a Allianga o aumento de sua capilaridade na Regido Norte para
prestacdo de servigos de medicina diagndstica para pacientes particulares, de outras operadoras e de
cooperativas de saude.

Reestruturacdo (Turnaround)

Para o exercicio de 2023, a agenda de reestruturagdo operacional continua avangando, com foco em extrair
a devida rentabilidade desta operagao, desalavancar a Companhia, e crescer. Tais direcionadores estao
presentes de maneira integral em nosso modelo de gestao, em nosso planejamento e principalmente em nossa
cultura.

Os resultados apresentados no periodo dessas demonstracdes contabeis intermediarias, estdo consistentes
com nosso plano de reestruturagdo operacional e crescimento, tendo a consciéncia que a continuidade do
foco, disciplina e busca excessiva por simplificagdo em processos e tomadas de deciséo serdo constantes. A
Companhia conta com um time altamente competente e motivado, desde a diretoria executiva até os nossos
mais de cinco mil colaborares ao longo do pais. Ndo é apenas um inicio de jornada, mas sim um recomego.

Em 1° de junho, o consorcio Saude Rondbnia, liderado pela Allianga, arrematou a concessao para equipagem
e prestagéo de servigos hospitalares do Heuro - Hospital Regional de Urgéncia e Emergéncia Regional de
Cacoal — Rond6nia. Sera um contrato de 30 anos de concessao no valor de R$ 10,1 bilhdes. Com foco em
cirurgia e trauma, o Heuro contara com 399 leitos, sendo 60 de UTI. Essa vitdria é relevante para nés, pois
marca o inicio do ciclo de expansao de PPPs do Grupo Allianga, replicando um modelo ja bem-sucedido que
temos dentro do grupo: a RBD Imagem, nossa PPP de Diagnéstico por Imagem no Estado da Bahia desde
2015. O projeto recém arrematado servira de referéncia para o desenvolvimento de projetos semelhantes em
outros Estados e Municipios. Além disso, fortalece ainda mais nossa presenca na regido Norte do pais, onde
estabelecemos, parceria estratégica com a Federagdo das Unimeds da Amazdnia (Unimed FAMA) para a
abertura de no minimo 7 novas clinicas nos estados do Amazonas, Amapa, Para e Roraima, com expansao
ja prevista aos demais estados (Acre e Rondonia).

2. Elaboracao, apresentacao das informagoes contabeis intermediarias e
resumo das principais praticas contabeis

a) Declaragao de conformidade e base de preparagao

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de Informagbes
Trimestrais — ITR referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21(R1) - Demonstracao
Intermediaria e as informagdes contabeis intermediarias consolidadas em conformidade com o CPC
21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais
-ITR.
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A Companbhia considerou as orientagdes emanadas da orientagéo técnica OCPC 07 na preparagao
destas informagdes contabeis. Assim, todas as informagoes relevantes utilizadas pela Administragao
na gestdo da Companhia estao evidenciadas nestas demonstragdes financeiras intermediarias.

As informacgdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se
indicado ao contrario, conforme descrito nas notas explicativas. O custo histérico geralmente baseia-
se no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

As informagdes trimestrais foram elaboradas considerando o curso normal dos negoécios. A
Administracdo efetua periodicamente uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragao das informagdes trimestrais.

Como nao existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas informagdes contabeis consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimdnio
liquido e resultado da controladora, constantes nas informagdes contabeis individuais preparadas de
acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar
essas informagdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A preparagao de informagdes contabeis intermediarias requer que a Administragao faga julgamentos
e adote premissas e estimativas que afetam a aplicagao das politicas e os montantes divulgadas de
ativos e passivos, receitas e despesas. Essas estimativas e premissas associadas baseiam-se na
experiéncia histérica e em diversos outros fatores que se supdem serem razoaveis em virtude das
circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As informagdes contabeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo
Conselho de Administragdo em 07 de novembro de 2023.

b) Correlagao entre as notas explicativas divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais
completas e as informagdes contabeis intermediarias

Todas as informagdes relevantes préprias das informagdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

As informacgoes trimestrais foram preparadas utilizando as mesmas praticas contabeis, julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotados na apresentagdo e elaboragdo das demonstragbes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em atendimento ao Oficio
Circular CVM n° 003/2011, de 28 de abril de 2011, declaramos que as politicas contabeis adotadas
na elaboragdo destas informagdes trimestrais sdo as mesmas apresentadas nas demonstragdes
financeiras anuais mais recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). Dessa forma, estas
informagoes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragbes
financeiras, aprovadas pela Administragao em 23 de margo de 2023.

2.1.1. Informacdes trimestrais consolidadas

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas
incluidas nas informacgdes trimestrais consolidadas e o exercicio social dessas entidades
coincide com o da Companhia.

As demais explicagbes referentes a essa nota explicativa nao sofreram alteracoes
relevantes em relagdo as divulgagbes existentes na nota explicativa n® 8 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022.
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As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de
suas controladas, cuja participagéo esta disposta a seguir:

Composicao dos investimentos por participagao

30/09/2023 | | 31/12/2022
Controladas diretas Participagdo I Participacao

direta % direta %
Mastoclinica Participagdes Ltda (“Mastoclinica”) 100 100
Nucleo de Imagem Diagndsticos Ltda (“Axial Ouro Preto”) 100 100
Nucleo de Diagnostico por Imagem Ltda (“Cedimagem Nucleo”) 100 100
Centro de Imagens Diagnésticas Ltda (“Cedimagem Centro”) 100 100
Veneza Diagnostico por Imagem Ltda (“Cedimagem Veneza”) 100 100
Centro de Diagnéstico Claudio Ramos Ltda (“Cedimagem Claudio Ramos”) 100 100
DI Imagem Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Diagnoéstico”) 100 100
DI Imagem Centro de Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Centro”) 100 100
DI Imagem | Unidade de Ultrassonografia Ltda (“DI Imagem 1) 100 100
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S Ltda (“DI Imagem II”) 100 100
Unidade de Diagnésticos por Imagem de Dourados Ltda (“CO Dourados”) 100 100
Diagnosticos Conesul Ltda (“CO Conesul”) 100 100
Sonimed Nuclear S/S - EPP (“Sonimed Nuclear”) 100 100
Instituto Campo Grande Cintimed de Medicina Nuclear S/S (“Cintimed”) 100 100
SOM Diagnésticos Ltda (“Grupo Som”) 100 90
Nuclear Diagnéstico S/S Ltda (“Nuclear”) 100 84
RM Diagnéstico por Imagem Ltda (“RM Resende”) 100 100
Sonimed Diagnésticos Ltda (“Sonimed”) 100 100
Unidade Campograndense de Diagnosticos Avangados (“Unic”) 48 48
Ideal Diagndsticos por Imagem (“Axial Ideal”) 100 90
Clinica Sabedotti Ltda (“Sabedotti”) 100 100
Alto Sao Francisco Diagndstico por Imagem (“Axial Alto S&o Francisco”) 60 60
Instituto Mineiro de Radiodiagnésticos (“IMRAD”) 100 100
Para de Minas Diagndstico por Imagem Ltda (“Axial Para de Minas”) 51 51
Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu Ltda (“Sao Judas Tadeu”) 100 100
Nuclear Medcenter Ltda EPP (“Nuclear Medcenter”) 100 100
Cientifica Tecnogama Ltda EPP (“Cientifica”) 100 100
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 58,56 46,65
Centro de Diagnosticos por Imagem Ltda (“CDI Vitéria”) 100 100
Centro de Diagnoésticos por Imagem Ltda (“CDI Vila velha”) 100 100
Trés Rios Imagem Diagnostico Ltda (“Cedimagem Trés Rios”) 70 70
Rede Brasileira de Diagnosticos SPE S/A (“RBD”) 0,00 50,10
TKS Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos Ltda (“CDB”) 100 100
Clinica Delfin Gonzalez Miranda S/A (“Delfin”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 10,21 10,21
Laboratdrio de Andlises Clinicas Sao Lucas Ltda (“Laboratério Sdo Lucas”) 100 100
RMTC Diagnésticos por Imagem Ltda. (Teleradiologia) 100 100
Alianca Beneficios e Servigos Ltda (Cartao Alianga) 100 100
Alliar Participagbes em Saude Ltda. 64,31 0
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30/09/2023 1/12/2022

| 3
acio I Participacio

Controladas indiretas ta % indireta %
Plani Diagnoésticos Médicos Ltda (“Plani Diagnédsticos”) 100 100
Imagem Centro de Diagndsticos Ltda (“Imagem Centro”) 100 100
Instituto de Diagnodsticos Gold Imagem Ltda (“Instituto de Diagnoésticos”) 100 100
Setra Prestacéo de Servigos Radiolégicos Ltda (“Gold Setra”) 100 100
CDB Araras Medicina Diagndstica por Imagem (“CDB Araras”) 72 69
Pré Imagem Ltda (“Pr6 Imagem”) 100 100
Pré Imagem Exames Complementares Ltda (“Pré Imagem Ex. Comp.”) 100 100
Unidade Mogiana de Diagnosticos por Imagem S/A (“UMDI”) 100 100
Rio Claro Medicina Diagndstica Ltda (“CDB Rio Claro”) 97 100
Censo Imagem Diagnésticos Ltda (“Censo”) 51 51
Plani Jacarei Diagndsticos Médicos Ltda (“Plani Jacarei”) 100 100
Multilab Laboratério de Analises Clinicas Ltda (“Multilab”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 0 90
Laboratdrio Biolab Ltda (“Biolab”) 100 100
Delfin Villas Diagnéstico Por Imagem Ltda (“Delfin Villas”)

100 100
Delfin Médicos Associados Ltda (“DMA”) 100 100
Delfin SAJ Médicos Associados Ltda (“Delfin SAJ”) 70 70
IDI — Instituto de Diagndstico Por Imagem Ltda (“Delfin IDI”) 67 67
Clin Clinica de Diagnéstico por Imagem de Natal Ltda (“Delfin Natal”) 57 57
Delfin Bahia Diagnosticos por Imagem Ltda (“Delfin HBA”) 72 72
Alliar Participagées em Saude Ltda. 36 0
Ecoclinica Ltda (“Ecoclinica”) 100 100
Rede Brasileira de Diagnosticos SPE S/A (“RBD”) 80 30
Unidade Campo-grandense de Diagndsticos Avangados (“Unic”) 52 52
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 41 53
RMTC Solugdes E Desenvolvimento Ltda (IQMR) 100 100
Empreendimentos de Salde e Servigos Ltda. 60 0

2.1.2. Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia é o Real, principalmente em
decorréncia das suas receitas e custos de operagao incorridos.

2.1.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragbes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. A Companhia
declara que os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboracao destas informagdes contabeis intermediarias, estdo consistentes
com aquelas adotadas e divulgadas na nota explicativa n°® 2.1.t) das demonstragbes
financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

c) Novas Normas, Alteragoes e Interpretagcoes de Normas

No exercicio de 2023, ndao houve novas normas CPC/IFRS ou interpretagdes ICPC/ IFRIC emitidas
que trouxeram efeitos relevantes na Companhia.
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Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Nao houveram novas normas emitidas, mas ainda nao vigentes em adigdo aquelas que ja foram
divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 46.065 51.772 75.090 92.414
Aplicagbes financeiras 204.735 75.059 219.525 126.330
250.800 126.831 294.615 218.744

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de
Depdsitos Bancarios - CDBs e operagdes compromissadas. Em 30 de setembro de 2023, as aplicagdes sao
remuneradas entre 80% e 109% da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. (entre 80% e
110% em 31 de dezembro de 2022).

4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Certificado de depésito bancario — CDB 175 3.063 175 3.063
Total — ativo n3o circulante 175 3.063 175 3.063

As operagbes compromissadas, restritas de movimentagao, possuem remuneragao de 80% do Certificado de
Deposito Interbancario — CDI em 30 de setembro de 2023 (80% em 31 de dezembro de 2022, e seu resgate
se dara em periodo superior a 12 meses. Essas aplicagdes sdo consideradas atividades de investimento e
sdo compromissadas a garantias de contingéncias e/ou mantidas para cumprimento de obrigagbes
decorrentes das atividades de investimento e financiamento.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 | 31/12/2022

Clientes faturados 25.352 9.041 176.095 114.249
Receita a faturar (*) 1.781 - 74.858 90.285

27.133 9.041 250.953 204.534
Provisdo para perdas com glosas e créditos de (3.105) (3.192) (14.700) (18.315)
liquidagao duvidosa ’ ’ ’ ’

24.030 5.849 236.254 186.219

(*) Nas datas de encerramento das informagdes contabeis, os servigos prestados e ainda nao faturados séo registrados como receita a
faturar.
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A composig¢ao dos valores a receber do contas a receber por idade de vencimento, liquido de provisao para
créditos de liquidagédo duvidosa, é como segue:

A vencer 12.324 2.369 161.644 154.472
Vencidos:
Até 30 dias 1.391 2.055 13.044 8.916
De 31 a 60 dias 3.345 674 12.334 4,753
De 61 a 90 dias 3.283 41 18.238 3.428
De 91 a 180 dias 2.918 329 20.217 10.014
De 181 a 360 dias 302 251 5.824 3.522
Mais de 361 dias 4678 130 4,952 1.114
24.030 5.849 236.253 186.219

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes. Em 30
de setembro de 2023, a concentragéo dos cinco principais clientes é de 32% do total da receita (32% em 31
de dezembro de 2022).

Movimentagao da provisao para perda com glosas e créditos de liquidagao duvidosa

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 | 31/12/2022
Saldo no inicio do periodo (3.192) (982) (18.315) (7.328)
(Provisdes) e Reversdes, liquidas 87 (2.210) 3.615 (10.987)
Saldo no final do periodo (3.105) (3.192) (14.700) (18.315)

6. Ativo financeiro de concessao (Consolidado)

O ativo financeiro € composto, substancialmente, pela receita de construgao e de servigos de melhoria de
infraestrutura previstos no contrato de concessdo de gestdo e operagéo de servigos de apoio ao diagndstico
por imagem junto a SESAB (Secretaria da Saude do Estado da Bahia). O ativo é registrado a valor justo na
data do seu reconhecimento, sendo constituido pela percentagem de evolugao fisica de implantacao da
infraestrutura. O ativo financeiro é remunerado a taxa de 26,20% a.a.

O atendimento conta com uma central de imagem e 12 unidades hospitalares e teve inicio em 28 de maio de
2015. O contrato tem validade de 11 anos e 6 meses, podendo este ser alterado, estendido ou reduzido. Apds
o término do contrato, as benfeitorias realizadas nos hospitais, bem como as maquinas e equipamentos
adquiridos durante a concesséo, serao de poder do Estado. Dessa maneira, a tratativa contabil dada a esses
itens foi de registro no ativo financeiro.

30/09/2023 31/12/2022

Saldo ativo financeiro

Ativo circulante 16.247 15.236
Ativo nao circulante 59.089 68.510
75.336 83.746
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As movimentagdes do ativo financeiro no consolidado em 30 de setembro de 2023 e 2022 estdo apresentadas

a seguir:
30/09/2023 30/09/2022
Saldo no inicio do exercicio 83.746 93.684
Adicdes 2.826 320
Atualizagdo monetaria 14.091 15.883
Baixa (recebimento construcéo) (25.327) (24.488)
Saldo no fim do periodo 75.336 85.399

7. Garantia de reembolso de contingéncias

Os riscos legais da Companhia e de suas controladas sdo garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, mediante penhor das agbes e/ou
ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisigdo das controladas.

As movimentagbes das garantias de reembolso de contingéncias nos periodos findos em 30 de setembro de
2023 e 2022 estéo apresentadas a seguir:

30/09/2023 | 30/09/2022 | 30/09/2023 | 30/09/2022

Saldo no inicio do exercicio 527 610 7.730 9.746
Adicoes 314 262 3.804 2.752
Reversodes - (354) (1.768) (1.566)
Saldo no final do periodo 841 518 9.766 10.932

8. Investimentos

Controladora 30/09/2023 31/12/2022
Investimentos 691.894 685.158
Agio na aquisi¢éo de investimentos 763.708 763.708
1.455.602 1.448.866
Provisao para perdas em controladas (*) (17.106) (9.757)

(*) Refere-se aos investimentos que estdo com passivo a descoberto e estdo classificados no passivo ndo circulante.
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As movimentagdes dos investimentos e da mais valia liquidas da provisdo para perda em controladas nos
periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022 estido apresentadas a seguir:

30/09/2023 30/09/2022

Saldo no inicio do exercicio 692.510 709.432
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 9.177 44.413
Dividendos e JCP recebidos (7.886) (30.664)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.815) (8.650)
Perda por dividendos desproporcionais (212) (162)
Amortizagao mais valia 249 (1.308)
Hedge accouting reflexo 2.139 159
Outros (268) (379)
Saldo no fim do periodo 691.894 712.841
Consolidado 30/09/2023 30/09/2022
Investimentos (*) 7.022 5.291
7.022 5.291

(*) Saldo refere-se substancialmente a investida Delfin Bahia Diagnésticos por Imagem (“Delfin HBA”),
empresa do grupo Delfin, que participa em uma sociedade em Conta de Participagdo com o Hospital da Bahia
para prestagao de servigos de diagndstico por imagem.

As movimentagdes dos investimentos consolidados nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022
estdo apresentadas a seguir:

30/09/2023 30/09/2022

Saldo no inicio do exercicio 4.134 4.368
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.764 8.533
Dividendos recebidos (1.876) (7.610)
Saldo no fim do periodo 7.022 5.291

Aquisicdo de participacao societaria

Em janeiro de 2023, a Controladora adquiriu participagdes dos sdcios minoritarios da SOM Diagnésticos Ltda
(“Grupo Som”) e Nuclear Diagnostico S/S Ltda (“Nuclear”), passando ter 100% de participacdo sobre a
investida.

Por se tratar de aquisicdes de participagdo minoritaria, os quais a Companhia detinha o controle, estas
aquisi¢des foram tratadas como transagdes com sécios, conforme estabelecido pelo ICPC 09.
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a“ia nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

(Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

exceléncia em saGde

Versao : 1

Informacdes financeiras do Grupo Allianca

Os principais saldos dos grupos compostos no consolidado apresentados antes das eliminagbes e
reclassificagbes para fins de consolidagéo foram:

Grupo
Axial (a)

Ativo

Circulante 308.821
Nao circulante 2.138.836
Passivo e patrimdnio liquido

Circulante 594.347
Nao circulante 749.957
Patriménio liquido 1.103.353
Demonstracéo do resultado

Receita Liquida 176.227
Lucro (prejuizo) do periodo (139.325)

Grupo
CO (b)

29.972
58.563

22.396
38.570
27.569

32.927
(5.389)

Grupo
Cedimagem (c) Sabedotti CSD (d)

27.832
65.113

20.486
10.672
61.787

43.016
10.034

Cedimagem (c

Sabedotti

30/09/2023

Grupo
SENIGER

4.930 28943 5.360
20.431  33.825 8.783
4771 13.709 5.589
4.009 17.152 2.930
16.581  31.907 5.624
14178  37.602 8.887
1.602 6.383 17

31/12/2022

Sao Judas

Grupo
Nuclear (e)

5.709
5.820

1.758
2.405
7.366

5215
(752)

Grupo
Nuclear (e

49.913
63.566

22.016
11.091
80.372

99.729
21.247

Grupo
Multiscan (f)

41.644
169.743

25.821
16.790
168.776

42.252
6.657

Grupo
Multiscan

Grupo
CDB (g)

153.893
715.794

179.753
363.154
326.780

416.773
8.822

Grupo
Delffin (h)

38.237
169.896

29.258
53.778
125.097

20.494
(8.722)

Ativo

Circulante 154.180
Nao circulante 2.000.317
Passivo e patrimdnio liquido

Circulante 526.175
Nao circulante 653.446
Patriménio liquido 974.875
Demonstracéo do resultado

Receita Liquida 199.712
Lucro (prejuizo) do exercicio (235.217)

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 os grupos sdo compostos pelas seguintes empresas:

12.110
35.907

31.159

40.384

(6.733)

19.087

48.270

9.034
6.600

51.723

51.866

9.430

11.807 21.264 3.443
11.084  26.187 7.008
4.610 8.293 2.539
3.302 11.984 2.303
14.979  27.174 5.608
17.953  45.622 11.207
981 7.738 (304)

4.213

7.048

863
2.839

7.559

5.834

(1.577)

51.317

60.279

22216
13.488

75.892

115.624

22.690

32.575

157.506

13.207
15.481

161.394

55.984

(2.313)

131.497

625.250

78.827
361.277

316.643

512.348

(35.298)

56.770

151.829

25.961
48.186

134.452

36.597

697

a) Controladora, Axial Ouro Preto, Mastoclinica, Axial Alto Sdo Francisco, Axial Ideal, Axial Para de Minas, IMRAD,
RMTC Diagnésticos Por Imagem Ltda, RMTC Solucdes e Desenvolvimento Ltda, Alianga, Laboratério Sdo Lucas,
Alliar Participagdes e Empreendimento de Saude.

b) DI Imagem Diagnéstico, DI Imagem Centro, DI Imagem I, DI Imagem Il, CO Dourados, CO Conesul, Sonimed, UNIC,

Sonimed Nuclear, Cintimed e Multilab.

c) Cedimagem Claudio Ramos, Cedimagem Centro, Cedimagem Nducleo, Cedimagem Veneza, RM Resende e

Cedimagem Trés Rios.

d) Grupo Som, Nuclear e Censo.

e) Nuclear Medcenter, Cientifica e Nucleminas.

f) Multiscan, CDI Vitéria, CDI Vila Velha e Biolab.
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°
allla nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia e satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

g) CDB, Rio Claro Medicina Diagndstica, Araras Medicina Diagnéstica, UMDI, Imagem Centro, Gold Setra, Instituto de
Diagnosticos, Plani Diagndsticos, Plani Jacarei, Pro Imagem Ex. Comp. e Pré Imagem.

h) Delfin, Delfin Villas, DMA, Delfin IDI, Delfin SAJ, Delfin HBA, Delfin Natal e Ecoclinica.

9. Imobilizado

I 30/09/2023 | |31/12/2022
Taxa média
deaan?:::eéo Depreciagao Valor Valor
Controladora P Y ¢ Custo acumulada liquido liquido
0

Benfeitorias em iméveis de terceiros 4 51.133 (14.397) 36.736 36.752

Maquinas e equipamentos 9 171.266 (102.258) 69.008 63.309

Moveis e utensilios 10 6.142 (2.354) 3.788 3.315

Equipamentos de informatica 20 18.193 (8.321) 9.872 5.788

Instalagbes 10 700 (680) 20 23

Veiculos 20 142 (134) 8 15

Adiantamento a fornecedores 8.400 - 8.400 8.400

255.976 (128.144) 127.832 117.602
I 30/09/2023 | 31112/2022

Taxa média
anual de Depreciagao Valor Valor

Consolidado depreciagao % Custo acumulada liquido liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4 228.648 (69.442) 159.206 162.018
Maquinas e equipamentos 9 828.767 (469.580) 359.187 346.591
Moveis e utensilios 10 39.654 (30.751) 8.903 9.138
Equipamentos de informatica 20 61.722 (43.111) 18.611 9.528
Instalagbes 10 8402 (7.299) 1.103 1.427
Veiculos 20 687 (677) 10 16
Adiantamento a fornecedores 8.480 - 8.480 8.480
1.176.360 (620.860) 555.500 537.198

As movimentac¢des do ativo imobilizado nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022 estéo
apresentadas a seguir:

Saldo em o : S Saldo em

Benfeitorias em imdéveis de terceiros 36.752 1.438 - (1.455) 36.735
Maquinas e equipamentos 63.309 10.923 - (5.221) 69.012
Méveis e utensilios 3.315 871 - (399) 3.787
Equipamentos de informatica 5.788 5.674 - (1.589) 9.873
Instalagbes 23 - - 3) 20
Veiculos 15 - - (10) 5
Adiantamento a fornecedores 8.400 - - - 8.400
117.602 18.906 - (8.677) 127.832
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[ ]
allla nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia e satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)
Saldo em - : s Saldo em

Benfeitorias em imdveis de terceiros 26.817 5.458 - (1.136) 31.139
Maquinas e equipamentos 59.008 9.525 - (6.844) 61.689
Moveis e utensilios 1.212 472 (4) (216) 1.464
Equipamentos de informatica 2.217 980 (15) (547) 2.635
Instalagbes 28 - - (4) 24
Veiculos 28 1 - (11) 18
Adiantamento a fornecedores 8.400 - - - 8.400
97.710 16.436 (19) (8.758) 105.369

Benfeitorias em imdveis de terceiros 162.018 3635 - (6447) 159.206
Maquinas e equipamentos 346.591 41.997 (2.399) (27.001) 359.188
Moveis e utensilios 9.138 1396 - (1.631) 8.903
Equipamentos de informatica 9.528 12.257 - (3.171) 18.613
Instalagées 1.427 - - (324) 1.103
Veiculos 16 - - (9) 7
Adiantamento a fornecedores 8.480 - - - 8.480
537.198 59.285 (2.399) (38.583) 555.500

Saldo em

Consolidado Adicao Baixa Depreciagao

31/12/2021 30/09/2022

Benfeitorias em iméveis de terceiros 154.994 9.109 - (6.270) 157.833
Magquinas e equipamentos 337.173 44.714 (57) (39.958) 341.872
Moveis e utensilios 7.743 1118 (4) (1.511) 7.346
Equipamentos de informatica 6.773 1915 (22) (2.290) 6.376
Instalagbes 1.931 - - (388) 1.543
Veiculos 29 - - (10) 19
Adiantamento a fornecedores 8.480 - - - 8480

517.123 56.856 (83) (50.427) 523.469

10. Intangivel

I 30/09/2023 | 3111212022
Taxa média
Controladora ant'JaI d_e G Custo UL ’Val_or Valor liquido
amortizagao % acumulada liquido

Direito de uso-software 20 61.728 (37.138) 24.590 37.647
Intangivel em andamento 41.813 - 41.813 17.876
103.541 (37.138) 66.403 55.523
22

PAGINA: 51 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

/XX\ Allianga Saude e Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

L
allla NC A Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.
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Taxa média
ar:::ll'lt?zI: eéo Amortizagao Valor
Consolidado % ¢ Custo acumulada liquido Valor liquido

Agio na aquisigao de empresas 845.245 - 845.245 844.768
Direito de uso - software 20 108.033 (72.365) 35.669 54.619
Intangivel em andamento 53.080 - 53.080 22.995
Marcas 60.860 - 60.860 55.313
Outros 5.335 - 5.335 11.182

1.072.553 (72.365) 1.000.189 988.877

As movimentagdes do ativo intangivel nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022 estéo
apresentadas a seguir:

Saldo em o o S Saldo em

Direito de uso - software 37.647 2.360 0 (6.611) 33.396
Intangivel em andamento 17.876 15.131 0 - 33.007
55.523 17.491 - (6.611) 66.403
Saldo em S e S Saldo em
Direito de uso - software 33.066 2.071 8.809 (5.158) 38.788
Intangivel em andamento 12.049 10.822 (8.809) - 14.062
45.115 12.893 - (5.158) 52.850
. Saldo em o o S Saldo em
Agio na aquisicdo de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 54.619 8.662 (15) (9.620) 53.646
Intangivel em andamento 22.995 12.269 15 - 35.279
Marcas 55.313 0 - - 55.314
Outros 11.182 0 - - 11.182
988.877 20.931 - (9.620) 1.000.189
q Saldo em o o S Saldo em
Agio na aquisigdo de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 45.889 3.736 14.400 (7.885) 56.140
Intangivel em andamento 17.640 15.941 (14.400) - 19.181
Marcas 55.313 - - - 55.313
Outros 11.182 - - . 11.182
974.792 19.677 - (7.885) 986.584
23
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exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Alocac3o do Agio as Unidades Geradoras de Caixa (‘UGC”)

Em 31 de dezembro de 2022, os agios e as marcas foram submetidos ao teste de redugéo ao valor recuperavel
(“impairment”), elaborado por especialistas externos, e considerou os resultados futuros projetados e
esperados com o processo de reestruturagdo operacional da Companhia, em andamento, ndo tendo sido
identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e marcas. Os valores do agio por expectativa de
rentabilidade futura (“goodwill’) foram alocados por unidade, assim como os ativos intangiveis com vida util
indefinida. Segue abaixo alocacgdo do agio e intangivel com vida util indefinida em 31 de dezembro de 2022:

Intangivel
com vida util

UGC Agio indefinida
CDB 519.226 44.860
DELFIN 177.160 20.231
CDI/Multiscan 90.884 1.404
SJT 12.202 -
Grupo CO 14.384 -
Demais empresas 30.912 -
844.768 66.495

Para essas demonstragdes contabeis intermedidrias a Companhia reavaliou as premissas utilizadas e os
indicadores internos e externos relacionados e ndo identificou necessidade de ajustes aos valores
recuperaveis dos agios e marcas. A avaliagao de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de julgamentos
criticos e subjetivos, por parte da administracdo, em relagcdo as projecdes de resultados e fluxos de caixa
descontados, que dependem de eventos econdmicos futuros e do sucesso do processo de reestruturagdo
operacional da Companhia. A utilizagao de diferentes premissas ou ndo concretizagao de eventos esperados
relacionados aos resultados projetados com a reestruturagao operacional pode modificar significativamente
as perspectivas de realizacdo desses ativos e a eventual necessidade de registro de redugdo ao valor
recuperavel, com consequente impacto nas demonstragdes financeiras.

11. Direito de uso

Os ativos de direito de uso sdo demonstrados a seguir:

Controladora 30/09/2023 I 31/12/2022
em anos acumulada liquido
5

58.866 (34.192) 24.674 30.052

Direito de uso - Iméveis
Direito de uso - Equipamentos 5

58.866 (34.192) 24.674 30.052

lor

Vida util média Depreciagao S
L VEnaed™ ] | oo || SRR || veloriauito | |, |

Direito de uso - Iméveis 5 583.471 (334.879) 248.592 273.824
Direito de uso - Equipamentos 5 345 (34) 311 -
583.816 (334.913) 248.903 273.824
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exceléncia em saude (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

As movimentagdes do saldo de direito de uso nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022 estédo apresentadas a seguir:

Saldo em Saldo em

Direito de uso - Imdveis 30.052 1.793 (2.457) (5.606) 24.674
Direito de uso - Equip. - - -

30.052 1.793 892 (2.457) (5.606) 24.674
Saldo em - = : S Saldo em
Direito de uso — imdveis 27.919 - 4.685 (36) (4.712) 27.856
Direito de uso - Equip. - - - - - -
27.919 - 4.685 (36) (4.712) 27.856
: Saldo em - = : S Saldo em
paeee 3111212022 300912023
Direito de uso - iméveis 273.824 4.790 3.927 (2.457) (31.492) 248.592
Direito de uso - Equip. - 345 - - (34) 311
273.824 5.135 3.927 (2.457) (31.526) 248.903
c lidad Saldo em Adi R B D Saldo em
onsolidado 31/12/2021 icoes emensuragao aixas epreciagao 30/09/2022
Direito de uso - imoveis 275.825 30.928 (40) (29. 216) 277.589
Direito de uso - Equip. -
275.825 93 30.928 (40) (29.21 6) 277.589

12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda nacional

Capital de giro 525.023 529.941 525.023 529.939
Financiamento de equipamentos - - 446 1.569
Debéntures 415.193 413.007 415.193 413.007
Fianga (140) 22 (140) 22
(-) Custo de captagéo (11.832) (34.902) (12.429) (35.597)
Subtotal 928.244 908.068 928.091 908.940
Moeda estrangeira

Capital de giro 71.642 73.453 123.181 125.989
Fianca 59 13 111 28
Subtotal 71.701 73.466 123.292 126.017
Total 999.945 981.534 1.051.383 1.034.957
Circulante 498.880 422.273 516.886 424.490
Nao circulante 501.065 559.261 534.497 610.467
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alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.
exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)
As movimentagdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os periodos findos em 30 de
setembro de 2023 e 2022 estdo apresentadas conforme segue:
Saldo no inicio do exercicio 981.534 721.487 1.034.959 777.986
Captagoes liquidas 52.358 398.878 52.357 448.050
Pagamento de principal (64.507) (264.703) (65.628) (317.827)
Pagamentos de encargos financeiros (a) (84.867) (82.724) (86.376) (86.961)
Encargos financeiros 111.165 74.636 113.298 77.418
Amortizagdo do custo de captagéo e desagio 7.013 2.827 7.147 2.989
Fiancas - 248 - 296
Variagdo cambial (2.751) 4.783 (4.374) 8.209
Saldo no fim do periodo 999.945 855.432 1.051.383 910.160
(a) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor
apresentados na atividade de financiamento.
Resumo dos principais contratos vigentes
As caracteristicas dos principais contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estéo descritas a seguir:
Modalidade Vencimento Indexador Taxa Contratual
Capital de Giro (i) Anual julho/22 a julho/25 CDI + 3,00% a.a.
Capital de Giro (ii) Semestral maio/22 a novembro/23 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (iii) Semestral junho/22 a dezembro/23 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (iv) Semestral julho/22 a janeiro/24 CDI + 3,30% a.a.
Capital de Giro (v) Semestral mar/24 a mar/27 CDI + 2,15% a.a.
Capital de Giro (vi) Semestral mar/24 a mar/27 CDI + 2,15% a.a.
Capital de Giro (vii) Dezembro/2024 e dezembro/2025 CDI + 2,30% a.a.
Capital de Giro (viii) Parcela unica outubro/23 CDI + 3,00% a.a.
Debéntures (ix) Semestral abril/2024 a outubro/2027 CDI + 2,75% a.a.
Capital de Giro (x) Semestral mar/2021 a junho/2025 CDI + 2,85% a.a.
Capital de Giro (xi) Mensal dez/2022 a maio/2026 CDI + 2,42% a.a.
Capital de Giro (xii) Mensal Ago/2023 a jul/2026 CDI + 1,00% a.m.
Capital de Giro (xiii) Mensal Set/2023 a Ago/2026 CDI + 6,80% a.a.
Capital de Giro (i) Anual julho/22 a julho/25 CDI + 3,00% a.a.
(i) Empréstimo concedido pelo Itat Unibanco em 26 de novembro de 2020 para a Controladora no valor de

R$72.510, e possui como indexador CDI acrescido de 3% a.a. O periodo de amortizacéo é de quatro anos, em

parcelas anuais.

(i) Empréstimo concedido pelo Santander em 03 de novembro de 2020 para a Controladora no valor de R$ 40.000,
com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortiza¢cdes em 3 anos com parcelas semestrais. O contrato é
fruto da renegociagao para alongamento das dividas junto ao Santander.

(iii) Empréstimo concedido pelo Santander em 17 de dezembro de 2020 para a Controladora no valor de R$ 20.000,
com indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com parcelas semestrais. O contrato é
fruto da renegociacgéo para alongamento das dividas junto ao Santander.
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(iv) Empréstimo concedido pelo Santander em 14 de janeiro de 2021 para a Controladora no valor de R$60.000, com
indexador CDI acrescido de 3,3% a.a. com amortizagdes em 3 anos com parcelas semestrais. O contrato é fruto
da renegociagao para alongamento das dividas junto ao Santander.

(v) Empréstimo concedido pelo Santander em 10 de margo de 2022 para a TKS no valor de R$50.000, com indexador
CDI acrescido de 2,15% a.a. com vencimento em 2027. O contrato é fruto da renegociagdo para alongamento
das dividas junto ao Santander.

(vi) Empréstimo concedido pelo Santander em 11 de margo de 2022 para a Controladora no valor de R$70.000, com
indexador CDI acrescido de 2,15% a.a. com vencimento em 2027. O contrato é fruto da renegociagdo para
alongamento das dividas junto ao Santander.

(vii) Empréstimo concedido pelo Banco do Brasil em 12 de novembro de 2021 para a Controladora no valor de
R$30.000, com indexador CDI acrescido de 2,3% a.a. com amortizagdo em duas parcelas, no valor de R$ 15.000
cada, com vencimentos em dezembro de 2024 e dezembro 2025. O contrato é fruto da renegociagdo para
alongamento das dividas junto ao Banco do Brasil.

(viii) Empréstimo concedido pelo BTG Pactual em 30 de setembro de 2022 para a Controladora no valor de R$200.000,
com indexador CDI acrescido de 3,00% a.a. com amortizagdo em parcela Unica em 02 de outubro de 2023.

(ix) Em 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu a captagao de recursos financeiros, em oferta publica com
esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, coordenada, estruturada e distribuida pela BR Partners,
por meio de emiss&o de debéntures simples no valor total de R$ 400.000, com indexador CDI acrescido de 2.75%.
a.a., e vencimento em 8 parcelas semestrais, sendo a primeira em abril de 2024 e a ultima em outubro de 2027.

(x) Empréstimo concedido pelo Votorantim em 30 de setembro de 2020 para a Controladora no valor de R$74.000,
com indexador CDI acrescido de 2,85% a.a. com parcelas trimestrais e vencimento em junho/2025.

(xi) Empréstimo concedido pela Caixa Econémica Federal em maio de 2022 para a Controladora no valor de
R$50.000, com indexador CDI acrescido de 2,42% a.a. com parcelas mensais e vencimento em maio/26.

(xii) 22 emissdo de notas Comerciais com distribuicdo privada em julho de 2023 pela controladora, no valor de R$
27.300, com indexador CDI acrescido de 1% a.m. com parcelas mensais e vencimento em julho/26.

(xiii) Empréstimo concedido pelo Banco Sofisa em maio de 2023 para a Controladora no valor de R$20.000, com
indexador CDI acrescido de 6,8033% a.a. com parcelas mensais e vencimento em agosto/26.

Garantias

A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos nao circulantes dados em garantia em
empréstimos e financiamentos e arrendamentos financeiros no valor contabil de aproximadamente R$ 6.882
(R$ 14.407 em 31 de dezembro de 2022).

Em 30 de setembro de 2023, o total de fiangas bancarias contratadas correspondia a R$236.581 (R$ 274.000
em 31 de dezembro de 2022) e foram oferecidas em garantias para determinados contratos de financiamentos
e empréstimos. Estas fiangas possuem custo financeiro médio 0,3137% a.a. (0, 2042% a.a. em 31 de
dezembro de 2022).

Covenants

Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo a manutengéo

de indices financeiros e de liquidez medidos trimestralmente. Em 30 de setembro de 2023, todos os requisitos
contratuais foram atendidos.
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13. Arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamento de suas unidades, maquinas e outros equipamentos utilizados em
sua operagao. As obrigagdes do Grupo nos termos de seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade

do arrendador sobre os ativos arrendados.

A seguir estao os valores a pagar referente aos arrendamentos:

Até 1 ano 15.457 10.288 100.959 64.786
Mais de um ano e menos de cinco anos 22.348 26.356 189.613 200.855
Mais de cinco anos 4.450 5.475 214.146 233.708

42.255 42.119 504.718 499.349
(-) Menos os encargos financeiros futuros (12.547) (7.979) (221.324) (199.083)
Valor presente dos pagamentos minimos 29.708 34.140 283.394 300.266
Circulante 7.558 6.909 37.557 33.785
Nao circulante 22.150 27.231 245.837 266.481

A seguir demonstramos as movimentagdes do arrendamento mercantil nos periodos findos em 30 de setembro

de 2023 e em 31 de dezembro de 2022:

Saldo no inicio do exercicio 34.140 30.514 300.266 293.443
Adigdes 1.793 - 5.135 391
Remensuragao 913 8.943 4.027 39.489
Juros provisionados 2.548 3.214 22.939 30.235
Amortizacao principal (6.917) (5.353) (46.204) (31.526)
Amortizagao dos juros (a) - (3.136) - (29.439)
Baixa (2.769) (42) (2.769) (2.327)

29.708 34.140 283.394 300.266

Saldo no fim do periodo

(a) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor

apresentados na atividade de financiamento.

O Grupo também possui alguns arrendamentos de iméveis e maquinas com prazos iguais ou menores que 12
meses, arrendamentos de equipamentos de escritdrio de baixo valor e arrendamentos de imével com parcelas
totalmente variaveis. Para esses casos, o Grupo aplica as isengdes de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo, arrendamento de ativos de baixo valor e pagamentos variaveis.

Os vencimentos das parcelas em 30 de setembro de 2023 estdo demonstrados a seguir:

2023 3.858 17.327
2024 5.912 33.253
2025 5.696 31.379
2026 3.432 28.008
Acima de 2027 10.810 173.427

29.708 283.394
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14. Contas a pagar — aquisicao de empresas

Consolidado
30/09/2023 | 31/12/2022 [l 30/09/2023 | 31/12/2022

Controladas adquiridas:
Som

Sonimed

Sabedotti

UMDI

Laboratério Sédo Lucas
Delfin

Total

Circulante
Nao circulante

3.603 257 3.603 257
126 114 126 114
533 454 533 454

4.892 4,570 4.627 4.570

41 41 41 41
10.078 9.608 10.078 9.608
19.273 15.044 19.008 15.044
19.273 15.044 19.008 15.044

As contas a pagar por aquisicbes de empresas se referem as contraprestacbes a serem transferidas na
aquisi¢ao de participagdo de empresas, conforme estipulado nos respectivos contratos. Sobre os valores
incidem encargos financeiros com base na variagao das taxas do CDI ou SELIC.

As movimentagdes das contas a pagar por aquisi¢do de empresas para os periodos findos em 30 de setembro
de 2023 e 2022 estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Saldo no inicio do periodo

Pagamento do principal

Pagamento de Encargos Financeiros

Encargos financeiros (*)
Saldo no fim do periodo

19.674 13.789 19.674 42.379
(511) - (7765) (19.467)

! ] - (2.946)

110 1.377 110 4.587
19.273 15.166 19.008 24.553

(*) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor apresentados na atividade de

financiamento.

15. Provisao para riscos legais

A composig¢ao e a movimentagao da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sao assim demonstradas:

30/09/2023 | 31/12/2022 30/09/2023 | 31/12/2022

Trabalhistas e previdenciarios

Tributarios (a)
Civel

Total

1.450 812 4.945 4.234
893 527 35.205 35.486
356 - 12.717 10.452

2.378 1.339 52.867 50.172
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(a) Parte da provisao para riscos tributarios no passivo (Consolidado) é representada pela contrapartida da
Garantia de Reembolso de Contingéncias de natureza tributaria apresentada no ativo. Determinadas
controladas da Companhia discutem administrativamente e judicialmente a aplicagéo de regime fixo de ISS
e nao incidéncia de ICMS na importagao de equipamento, cuja provisao constituida para os processos de
risco de perda provavel é de R$ 31.832 (R$ 30.957 em 31 de dezembro de 2022) com valor de depdsitos
judiciais totalizando R$ 19.784 (R$ 19.784 em 31 de dezembro de 2022).

Parte dos riscos legais da Companhia e de suas controladas s&o garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, as quais preveem o ressarcimento de
contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou existentes antes da data
de aquisi¢ao das controladas, conforme detalhado na nota explicativa n° 7.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022, ocorreram movimentagdes da provisao para
riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio 1.339 1.108 50.172 39.836
Adigdes 1.452 978 13.269 5.335
Reversoes (413) (1.068) (10.566) (2.730)
Pagamentos - (4) (8) (31)
Saldo no fim do periodo 2.378 1.014 52.867 42.410

Em 30 de setembro de 2023 o saldo de depdsitos judiciais € de R$ 1.335 na controladora e R$ 25.830 no
consolidado para fazer frente aos processos em andamento (R$1.101 e R$ 24.602 respectivamente em 31 de
dezembro de 2022).

A Companhia e suas controladas figuram no polo passivo em processos administrativos e judiciais cujos riscos
de perda sao possiveis referem-se a:

Tributarios

Conforme analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel em causas tributarias o
montante de R$ 134.907 em 30 de setembro de 2023, para o qual a Companhia possui garantias no montante
de R$ 113.510 (R$ 145.061 de causas tributarias e R$ 122.760 de garantia em 31 de dezembro de 2022)

Civeis

Segundo analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel os processos relativos a
danos materiais e morais cujas causas totalizam o montante de R$ 15.929 em 30 de setembro de 2023 para
o qual a Companhia possui garantias no montante de R$ 5.417 (R$ 30.823 de causas civeis e R$ 8.827 de
garantia em 31 de dezembro de 2022).

Trabalhistas

Os processos trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram em polo passivo referem-se,
principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios, ex-
funcionarios e prestadores de servigos referente as cobrangas de horas extras, equiparagao salarial, redugao
salarial, encargos sociais € interpretagéo da legislagao trabalhista quanto a existéncia de vinculo empregaticio.
O risco em 30 de setembro de 2023 foi avaliado no montante de R$ 23.620, para o qual a Companhia possui
garantias no montante de R$ 4.227 (R$ 22.656 de causas trabalhistas e R$ 6.327 de garantia, em 31 de
dezembro de 2022).

30

PAGINA: 59 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

XX\ Allianga Saude e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

.
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e de 2022.

exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

16. Patriménio liquido
Capital social

Em 30 de setembro de 2023, o capital social subscrito é de R$ 635.373 (R$ 635.373 em 31 de dezembro de
2022), dividido em 118.292.816 agdes (118.292.816 em 31 de dezembro de 2022).

Agdes ordinarias 118.292.816 118.292.816
118.292.816 118.292.816

O resultado do leilao da oferta publica de aquisicdo de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia por
alienagao de controle (“OPA”), foi realizado por meio do Sistema Eletrénico de Negociagao da B3 (“Leilao”).
Como resultado do Leilao, a Lormont Participagdes S.A. (“Lormont”) adquiriu 36.293.963 agdes ordinarias de
emissao da Companhia, representativas de 30,68% do capital social da Companhia. As a¢bes ordinarias foram
adquiridas pelo pregco de R$24,55, totalizando o valor de R$891.016.792,00 (oitocentos e noventa e um
milhdes, dezesseis mil, setecentos e noventa e dois reais). Apos a liquidagéo financeira da OPA, que ocorreu
em 15 de agosto de 2023, o Fonte de Saude Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e a
Lormont passaram a ser titulares, em conjunto, de 110.381.273 agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
0 que equivale a, aproximadamente, 93,31% do capital social total da Companhia.

Reserva de capital

Instrumentos patrimoniais decorrentes de combinagéo de negdcios (i) 616.673 616.673
Acgdes restritas 364 2.054
Agio/desagio transacdes com sécios (ii) (2.084) 1.677
Outras reservas de capital (1.892) (726)

613.061 619.678

(i) Saldo relativo a integralidade das agdes dos acionistas das controladas CDB e da Delfin, na qual séo
consideradas subsidiarias integrais.

(i) A rubrica representa o agio ou desagio pago na aquisi¢gao de participagdo minoritaria em controladas.
Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 22 de setembro de 2023 por meio de fato relevante divulgado ao mercado, foi feito um termo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) que previu o compromisso da Lormont de transferir
a Allianga o montante de R$200 milhdes a titulo de AFAC. O valor do AFAC devera ser integralmente
capitalizado pela Allianga no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias. No referido aumento de capital, a
Lormont se compromete a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do AFAC para subscrever novas acoes
ordinarias.

O objetivo da Transagdo é prover recursos para que a Allianga possa (a) honrar tempestivamente seus
compromissos e fazer frente as suas obrigagdes perante credores; (b) reduzir seu indice de alavancagem; e

(c) prosseguir com a regular implementagdo do seu plano de negdcios. Tal transagéo, foi devidamente
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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Plano de ag¢oes restritas

Programa de outorga de acdes restritas

Em 25 de julho de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou o novo Programa de Outorga de Agdes
Restritas (“2° Plano de Agbes Restritas — Plano 2019”), atrelando o incentivo de longo prazo de seus principais
executivos ao desempenho futuro da Companhia.

Este plano contemplava o 1° Programa de Outorga de Ag¢des restritas (do Plano de Agdes Restritas — Plano
2019) com o total de agdes concedidas 2.154.402 agoes, representativas de aproximadamente 1,82% do
capital social, condicionada a (i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como colaborador da
Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario
e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia a serem
apurados apds o final do exercicio social de 2021. Entretanto, em razao da pandemia causada pelo COVID-
19, as metas de desempenho da Companhia previstas no Primeiro Programa, estabelecidas como condigao
para a entrega das A¢des Restritas, ndo serdo atingidas e as acoes referentes ao plano foram prescritas.

Em 26 de agosto de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo um novo programa de outorga de
acdes restritas do Plano de Ac¢des Restritas (“2° Programa de Outorga de Agdes restritas”). Este 2° Programa
de Outorga de Agdes restritas esta subdividido em dois subprogramas:

i. 2°Programa de Outorga de Acgoes: “Tipo A”; e
ii. 2°Programa de Outorga de Agbes: “Tipo B”.

Considerando ambos os subprogramas poderdo ser outorgados até 1.746.596 (um milhdo setecentas e
quarenta e seis mil quinhentas e noventa e seis) agdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas,
nesta data, de 1,48% (um virgula quarenta e oito por cento) das a¢des do capital social da Companhia.

2° Programa de Outorga de Acbes: “Tipo A”

Neste subprograma estdo contemplados os executivos do C-Level e outros executivos, com o total de agbes
concedidas de 867.076 agdes, representativas de aproximadamente 0,73% do capital social, condicionada a
(i) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como colaborador da Companhia ou suas Controladas,
pelo Exercicio de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de
Desempenho definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia que corresponde a uma média do valor
das agdes nos meses de janeiro e fevereiro de 2022. A transferéncia dessas agdes (Vesting) serao realizadas
em dois momentos, sendo 30% em marc¢o de 2022 e 70% em margo de 2023.

Em 26 de agosto de 2021 foram outorgadas 867.076 agdes sob esse subprograma.
Para a determinacdo do valor justo das agbes outorgadas, a Administragdo baseou-se na mensuragao por

meio do modelo “Monte Carlo”, no qual foi considerado o valor da agédo na data da outorga ponderada por
determinadas premissas e precos de mercado disponiveis.

Lote 1 Lote 2
Método de calculo Monte Carlo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/03/2022 31/03/2023
Taxa de juros livre de risco 7,38% 8,72%
Volatilidade 51,78% 58,81%
Valor justa na data de outorga 17,82 17,71
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2° Programa de Outorga de Acoes: “Tipo B”

Neste subprograma estdo contemplados os executivos do C-Level com o total de agdes concedidas de
765.329 acdes, representativas de aproximadamente 0,65% do capital social, condicionada a (i) o Beneficiario
permanecer continuamente vinculado como colaborador da Companhia ou suas Controladas, pelo Exercicio
de Permanéncia definido em Contrato com cada Beneficiario e (ii) for atingido o Indicador de Desempenho
definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia que corresponde ao atingimento das metas em 31 de
dezembro de 2023: (a) Somatério do lucro liquido dos exercicios de 2021, 2022 e 2023 no montante de R$
235 milhdes; e (b) o Total Shareholder Return (TSR) equivalente a 136%.

Em 01 de setembro de 2021 foram outorgadas 765.329 a¢des sob esse subprograma. Para a determinagao
do valor justo das agbes outorgadas, a Administragdo baseou-se na mensuragao por meio do modelo “Monte
Carlo”, no qual foi considerado o valor da agdo na data da outorga ponderada por determinadas premissas e
precos de mercado disponiveis.

Método de célculo Monte Carlo
Prazo de caréncia 31/12/2023
Taxa de juros livre de risco 9,11%
Volatilidade 55%
Valor justa na data de outorga 6,49

Despesa no resultado do periodo

A despesa reconhecida correspondente ao plano de agdes restritas no periodo findo em 30 de setembro de
2023 foi de R$311 (R$3.020 em 30 de setembro de 2022).

Outros resultados abrangentes

A movimentacao dos saldos de outros resultados abrangentes se refere aos resultados apurados sobre as
operagdes de hedge accounting de fluxo de caixa sobre a exposicdo cambial do Grupo.

Resultado por agao

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 / IAS 33- Resultado por Agéo, a seguir estao
reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das agdes em circulagdo com os montantes usados para
calcular o lucro por agao basico e diluido.

Basico

O lucro por agao basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores
de agbes da controladora pela quantidade média ponderada de agbes disponiveis durante o exercicio,
excluidas as agdes em tesouraria, se houver.

Diluido

O lucro por agao diluido é calculado por meio da divisao do lucro liquido ajustado atribuido aos detentores de
agOes da controladora pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio mais a
quantidade de agbes que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais, incluindo as
agoes restritas. No entanto, em razao dos prejuizos apurados no periodo findo em 30 de setembro de 2023,
estes instrumentos possuem efeito nao dilutivo e, portanto, ndo foram considerados na quantidade total de
agbes em circulagéo para determinacao do prejuizo diluido por agéo.
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Basico 30/09/2023 30/09/2022

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos

acionistas controladores (51.761)  (139.519) (75.123)  (104.165)
Quantidade média das a¢Bes em circulagdo (acbes em

milhares) 118.293 118.293 118.025 118.025
Prejuizo por agdo (em R$) - basico (0,438) (1,179) (0,637) (0.883)

Diluido 30/09/2023 30/09/2022

Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (51.761)  (139.519) (75.123)  (104.165)
Quantidade média das agdes em circulagao (agbes em

milhares) 118.293 118.293 118.025 118.025
Efeito diluidor das agdes em circulagao (agdes em

milhares)

Média do numero de agdes durante os planos — diluido 118.293 118.293 118.025 118.025
Prejuizo por agdo (em R$) - diluido (0,438) (1,179) (0,637) (0.883)

17. Receita liquida de servigos

Controladora

30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Receita bruta de servigos 57.516 171.855 51.366 147.622
Receita bruta total 57.516 171.855 51.366 147.622
(-) Impostos sobre vendas (3.642) (11.021) (3.326) (9.519)
(-) Anulagdes e glosas (243) (1.078) (374) (1.070)
Dedugdes da receita bruta (3.885) (12.099) (3.700) (10.589)
Receita operacional liquida 53.631 159.756 47.666 137.033

Consolidado
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2022

Trimestre Nove Meses Trimestre Nove Meses

Receita bruta de servigos 323.078 956.556 302.478 885.645
Receita bruta de construgado 1.365 2.826 110 320
Receita bruta total 324.443 959.382 302.588 885.965
(-) Impostos sobre vendas (19.976) (59.501) (18.815) (55.161)
(-) Anulagdes e glosas (2.137) (8.485) (3.018) (8.375)
Deducdes da receita bruta (22.113) (67.986) (21.833) (63.536)
Receita operacional liquida 302.330 891.396 280.755 822.429
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18. Informacgdes sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidos na

demonstracgao do resultado

O Grupo apresenta a demonstragao do resultado utilizando uma classificagcdo das despesas baseada na sua
funcdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao dos resultados

sao apresentadas a seguir:

Controladora
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 | 30/09/2022

Pessoal (21.612) (62.497) (20.090) (46.493)
Insumos e servigos médico-hospitalares (3.381) (10.796) (4.160) (12.040)
Servigos de terceiros e outros (7.309) (22.057) (16.105) (31.212)
Honorarios médicos (10.785) (32.216) (13.151) (34.866)
Manutencéo (1.642) (2.892) (2.579) (5.216)
Depreciagao e amortizagao (7.838) (23.258) (6.732) (20.315)
Ocupagéo (2.617) (7.614) (1.492) (4.725)
Programa de incentivo de longo prazo (27) (537) (1.582) (3.012)
Perda por distribuicdo de dividendos
desproporcionais (56) (213) (54) (163)
(55.267) (162.080) (65.945) (158.042)
Custo dos servigos prestados (35.799) (100.116) (33.930) (90.659)
Despesas gerais e administrativas (20.808) (61.697) (27.782) (60.964)
Outras (despesas) receitas, liquidas 1.340 (267) (4.233) (6.419)
(55.267) (162.080) (65.945) (158.042)

Consolidado
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022 | 30/09/2022

Trimestre Nove Meses Trimestre |Nove Meses

Pessoal (100.220) (293.704) (97.097) (253.315)
Insumos e servicos médico-hospitalares (29.852) (89.126) (34.066) (108.797)
Servigos de terceiros e outros (41.087) (119.131) (53.050) (131.322)
Honorarios médicos (60.621) (179.436) (63.149) (172.915)
Manutengéo (10.279) (24.513) (9.065) (27.715)
Custo de construgao (1.287) (2.666) (103) (302)
Depreciacao e amortizagao (28.909) (86.734) (28.464) (87.529)
Ocupacéo (12.035) (34.977) (10.213) (31.031)
Programa de incentivo de longo prazo (27) (311) (1.582) (3.012)

(284.317) (830.598) (296.789) (815.938)
Custo dos servigos prestados (214.493) (614.248) (197.241) (566.861)
Despesas gerais e administrativas (70.329) (220.266) (89.036) (232.688)
Outras (despesas) receitas, liquidas 505 3.916 (10.512) (16.389)

(284.317) (830.598) (296.789) (815.938)
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exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

19. Resultado financeiro

Controlada

30/09/2022

30/09/2023 | 30/09/2023 | 30/09/2022

Receitas Financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 1.878 5.233 753 1.159
Outras receitas financeiras (40) 134 570 2.136
1.838 5.367 1.323 3.295
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (39.024) (119.082) (25.945) (74.636)
Juros sobre arrendamento mercantil (788) (2.568) (791) (2.237)
Custo de captacdo e desagio (5.105) (10.777) (1.239) (2.827)
Juros venda de direitos creditdrios - - (987) (987)
Juros de contas a pagar por aquisigdo de empresa (832) (1.715) (149) (1.377)
Juros de parcelamentos (146) (146)
Outras despesas financeiras (1.477) (4.576) (11.361) (14.510)
(47.372) (138.864) (40.472) (96.574)
Variagbes cambiais, liquidas 118 118 - -
Resultado financeiro, liquido (45.416) (133.379) (39.149) (93.279)

Receitas Financeiras

Consolidado
30/09/2023 30/09/2023

30/09/2022

30/09/2022

Trimestre Nove Meses Trimestre Nove Meses

Rendimento de aplicagdes financeiras 1.877 7.583 2.348 4734
Outras receitas financeiras 755 983 831 2.721
2.632 8.566 3.179 7.455

Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (39.722) (125.181) (30.234) (80.939)
Juros sobre arrendamento mercantil (7.475) (22.843) (7.852) (22.298)
Juros venda de direitos creditérios - - (1.012) (1.012)
Custo de captagao e desagio (5.147) (10.910) (1.281) (2.989)
Juros de contas a pagar por aquisicdo de empresa (842) (1.742) (1.783) (4.587)
Juros de parcelamento de impostos (434) (513) (80) (170)
Outras despesas financeiras (4.708) (18.247) (15.350) (25.070)
(58.328) (179.436) (57.592) (137.065)
Variagdes cambiais, liquidas (1.810) (1.810) - -
Resultado financeiro, liquido (57.506) (172.680) (54.413) (129.610)
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Versao : 1

20. Tributos diferidos

a) Imposto de renda e contribui¢ao social

Controladora
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2022

Trimestre Nove Meses Trimestre Nove Meses

30/09/2022

Prejuizo antes IRPJ e CSLL (51.762) (139.520) (69.726) (117.541)
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL 17.599 47.437 23.707 39.964
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (1.600) (1.297) (6.016) (2.941)
Perda por dividendos desproporcionais (19) (72) (18) (55)
Remuneragao Diretoria (842) (157) - (129)
Juros sobre capital proprio recebidos e pagos 5.017 3.728 (162) (445)
Crédito tributario ndo constituido sobre prejuizo do periodo (15.747) (42.330) (17.416) (17.416)
Outros (4.408) (7.309) (95) (205)
Total IR/CS no resultado doperiodo - - - 18.773
Imposto de renda e contribui¢ao social - Corrente - - - -
Imposto de renda e contribuigéo social - Diferido - - - 18.773

Consolidado

30092022 | 30/09/2022

30/09/2023 30/09/2023

Lucro (Prejuizoantes IRPJ e CSLL (39.716) (107.118) (62.074) (109.190)
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL 13.503 36.420 21.105 37.125
Diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial (76) 1.620 1012 2.901
Remuneragao Diretoria (791) (104) - (127)
Juros leasing financeiro - - - -
Juros sobre capital préprio recebidos e pagos 5.552 4.255 64 177
Constituicao de prejuizo fiscal - - - -
Crédito tributario ndo constituido sobre prejuizo do (18.059) (64.929) (27.784)
periodo (27.784)
Outros (9.880) (9.526) (571) (968)
Efeito das empresas enquadradas no lucro 211 6.185 844 5.831
presumido
Total IR/CS no resultado do periodo (9.540) (26.079) (5.330) 17.155
Imposto de renda e contribui¢édo social - Corrente (6.720) (17.788) (8.123) (18.548)
Imposto de renda e contribuicdo social - Diferido (2.820) (8.291) 2.793 35.703
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Composicao do saldo patrimonial do imposto de renda e contribuigido social diferidos
Ativo diferido Controladora Consolidado
] 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 | 31/12/2022
Agio proveniente de incorporagdes - - - -
Prejuizo fiscal 454.375 454.375 522.594 525.842
Qutras diferengas temporarias 25.666 28.284 53.192 62.560
Mais valia de ativos 17.830 15.212 17.831 15.212
Diferimento de Hedge Accounting - - - -
Base de calculo 497.871 497.871 593.617 603.614
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Lr{;\;l)gssto de renda e contribuicédo social diferidos 169.276 169.276 201.830 205.229
Passivo diferido Controladora Consolidado
] 30/09/2023] 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Diferimento de lucro regime de caixa - - 40.632 31.411
Diferimento de lucro instrumento financeiro - - - -
Diferimento de Hedge Accounting 4.443 941 5.488 1.564
Base de calculo 4.443 941 46.120 32.975
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Impo'sto de renda e contribui¢éo social diferidos 1.511 320 15.681 11.212
passivos
Classificados como:
Imposto diferido ativo 169.277 169.276 201.830 205.229
Imposto diferido passivo, compensado (1.511) (320) - -
Imposto diferido ativo liquido - ativo néo circulante 167.766 168.956 201.830 205.229
Imposto diferido passivo - passivo nao circulante - - 15.681 11.212
Movimentagao do saldo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2023
|___Ativo | _Passivo | Ativo | Passivo |
Saldo de impostos diferidos no inicio do periodo 168.956 - 205.229 11.212
Impostos diferidos reconhecidos no resultado - - (3.399) 3.135
Impostos diferidos reconhecidos em outros
resultados abrangentes ) 1.191 ) 1.334
Reclassificagao de impostos correntes e diferidos
Reclassificagdo de impostos diferidos (1.190) (1.191) - -
Saldo de impostos diferidos no fim do periodo 167.766 - 201.830 15.681
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A Companbhia realizou em 31 de dezembro de 2022, estudo tributario com especialistas externos, no qual
avaliou a incorporagéo de suas entidades, com objetivo de potencializar a obtencao de lucro tributavel e,
consequentemente, a realizagdo de saldos de impostos diferidos. A avaliagdo anual de recuperabilidade
desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administragao, na elaboragéo
das estimativas de lucro tributavel futuro. A utilizagdo de diferentes premissas ou ndo concretizagéo de
eventos esperados relacionados aos resultados projetados com a reestruturacao societaria e operacional
da Companhia pode modificar significativamente as perspectivas de realizagdo desse ativos fiscais
diferidos e a eventual necessidade de registro de redugéo ao valor recuperavel, com consequente impacto
nas demonstragdes financeiras baseado no referido estudo, a Administragdo estima que os créditos
tributarios serdo recuperados em até dez exercicios, como segue:

Controladora Consolidado

2022 - 7.864
2023 - 9.558
2024 8.863 14.122
2025 16.436 21.688
2026 23.750 28.506
2027 - 2030 118.716 120.092
Total 167.766 201.830

A Companbhia revisitou as premissas utilizadas no referido estudo para 30 de setembro de 2023 e nao
identificou a necessidade de reconhecimento de perda sobre os créditos diferidos registrados.

b) Composicao dos tributos diferidos

| Controladora | Consolidado
[Aivo | 30/09/2023 | 31/12/2022 [l 30/09/2023 | 31/12/2022

Imposto de renda e contribui¢cdo social

e 167.821 168.956 201.830 205.229
diferidos
Passivo
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos - - 15.682 11.212
Pis/Cofins/ISS diferidos - - 4.183 6.122
- - 19.865 17.334
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21. Partes relacionadas
Controladora
[ 3010912023 | | 30/09/2023
| Resultado [ [ Ativo ] i
Rateio e
s |
Controladas
Alianga - 574
Alienagao de investimentos - -
Alto S&o Francisco Diag. Imagem 14 3.591
CDB 20.004 2.062 90.204 - 92.266 48.305 8 48.313
CDI Vila Velha 90 39 1.519 - 1.558 911 - 911
CDI Vitoria 122 392 2.510 - 2.902 - - -
Centro Diagnoéstico Claudio Ramos 289 161 1.013 - 1.174 12.951 - 12.951
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 22 109 96 - 205 3.334 - 3.334
Cientifica Tecnogama - - -0 - -0 1.400 - 1.400
Clinica Delfin Gonzalez 428 - 8.504 - 8.504 21.980 5.379 27.359
Clinica Sabedotti 142 8 933 - 941 8.221 - 8.221
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 240 1.847 2.890 - 4.737 - - -
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - 245 33 - 278 - 4 4
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 5 76 34 - 110 4.078 - 4.078
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S - 80 - - 81 - - -
Dividendos a receber - - - 336 336 - - -
Ideal Diagndsticos por Imagem 6 30 23 - 53 725 - 725
IMRAD - - - - - 100 - 100
Lab. de Andlises Clinicas Sao Lucas 139 2 2.906 - 2.908 2 - 2
Laboratdrio Biolab 41 -75 3.092 - 3.017 - - -
Mastoclinica Clinica Diagndstico Imagem - - - - - 1.667 - 1.667
Multilab 910 8 10.715 - 10.723 118 - 118
Nuclear Diag. Sociedade Simples 60 10.242 1.063 - 11.305 - - -
Nuclear Medcenter 10 525 113 - 638 - - -
Nucleo de Imagem Diagndsticos - - -2 - -2 900 - 900
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 929 69 347 - 416 11.241 - 11.241
Paré de Minas Diag. Por imagem 20 96 100 - 196 3.402 - 3.402
Pro Imagem 117 64 460 - 524 1.373 - 1.373
Pro Imagem Exames Compl. 611 193 1.993 - 2.186 1.665 - 1.665
RBD - 141 51 - 192 103 - 103
RM Diagnéstico por Inagem/Resende 15 38 66 - 104 2.629 - 2.629
RMTC - 5.745 4 - 5.749 - - -
Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu 240 84 1.258 - 1.342 1.750 - 1.750
Som Diagnosticos 1.379 -599 7.917 - 7.318 6.164 - 6.164
Sonimed Diagndsticos 9 -123 360 - 237 721 - 721
Sonimed Nuclear - - -7 - -7 440 - 440
Trés Rios Imagem Diagndstico 5 1.278 41 - 1.319 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 34 47 746 - 793 971 - 971
Unidade Diag. Imagem de Dourados 31 55 1.086 - 1.141 1.491 - 1.491
Veneza Diagnostico por Imagem 241 134 823 - 957 2.906 - 2.906
Diagnésticos Conesul - - - - - 490 - 490
RMTC IQMR - 165 - - 165 - - -
Controladas indiretas
Araras Medicina Diagnéstica 12 41 146 - 187 120 - 120
Censo Imagem Diagndstico 55 30 77 - 107 1.781 - 1.781
Clinica Delfin Villas 321 - 6.729 - 6.729 - - -
Delfin Bahia 9 41 1.330 - 1.371 2 - 2
Delfin CLIN Natal 106 25 1.791 - 1.816 1.340 - 1.340
Deflfin IDI 73 145 1.822 - 1.967 - - -
Delfin Medicos Associados - - - - - 1.500 1.500
Delfin SAJ Médicos 45 9 422 - 431 731 - 731
Ecoclinica 293 12 3.136 - 3.148 -139 - -139
Imagem Centro Diagnésticos Grupo Gold 21 16 381 - 397 - - -
Instituto de Diagnésticos Gold Imagem 98 5 915 - 920 - - -
Multiscan 485 354 2.142 - 2.496 9.191 - 9.191
Nucleminas Medicina Nuclear 4 203 32 - 235 - - -
Plani Diagnésticos Médicos 1.351 484 5.187 - 5.671 23.641 20 23.661
Plani Jacarei Diagnosticos Médicos 63 8 267 - 275 2.534 - 2.534
Rio Claro Medicina Diagndstica - - 19 - 19 2.494 - 2.494
Setra Prestagao de Servigos Radiolégicos 250 53 925 - 978 3.548 - 3.548
UMDI 1.298 283 5.078 - 5.361 6.006 - 6.006
Outras partes relacionadas
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 1.683 1 a 1.238 2.922 - - -
Outros - - - 4.839 4.839 - - -
Total 29.807 26.575 171.361 7.441 205.378 196.952 5.411 202.363
Circulante 310 -
Nao Circulante 205.068 202.363
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Controladas

Alianga

Alienagdo de investimentos

Alto Sdo Francisco Diag. Imagem

CcbB

CDI Vila Velha

CDI Vitoria

Centro Diagndstico Claudio Ramos
Centro Imagens Diag. (Cedimagem)
Cientifica Tecnogama

Clinica Delfin Gonzalez

Clinica Sabedotti

DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia
Dividendos a receber

Ideal Diagndsticos por Imagem
IMRAD

Lab. de Analises Clinicas S&o Lucas
Laboratério Biolab

Mastoclinica Clinica Diagndstico Imagem
Multilab

Nuclear Diag. Sociedade Simples
Nuclear Medcenter

Ndcleo de Imagem Diagndsticos
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem)
Para de Minas Diag. Por imagem

Pro Imagem

Pro Imagem Exames Compl.

RBD

RM Diagndstico por Imagem/Resende
RMTC

Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu
Som Diagndsticos

Sonimed Diagndsticos

Sonimed Nuclear

Trés Rios Imagem Diagnostico

Unic Unid. Campograndense Diag.
Unidade Diag. Imagem de Dourados
Veneza Diagndstico por Imagem
Diagnosticos Conesul

RMTCIQMR

Controladas indiretas

Araras Medicina Diagnostica

Censo Imagem Diagnostico

Clinica Delfin Villas

Delfin Bahia

Delfin CLIN Natal

Delfin IDI

Delfin Medicos Associados

Delfin SAJ Médicos

Ecoclinica

Imagem Centro Diagndsticos Grupo Gold
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem
Multiscan

Nucleminas Medicina Nuclear

Plani Diagnésticos Médicos

Plani Jacarei Diagnésticos Médicos

Rio Claro Medicina Diagndstica

Setra Prestagdo de Servigos Radioldgicos
UMDI

Outras partes relacionadas

Trans. Antecipagdes Recebiveis
Montes Claros Medicina Diagndstica
Outros

Total

Notas de

Outros

Débito

ativos

- - 91 - 91 1.110 - 1.110

- - - 6.832 6.832 - - -

68 - 37 - 37 3.659 - 3.659

49.187 473 63.157 - 63.630 - 8 8

304 78 1.022 - 1.100 - -

509 104 1.708 - 1.812 - - -

744 - 577 - 577 8.138 - 8.138

79 - 40 - 40 2.790 - 2.790

- - 0 - 0 1.470 - 1.470

- - 4302 - 4302 9.238 4321 13.559

592 - 420 - 420 9.994 - 9.994

780 220 1573 - 1.793 - - -

- - 33 - 33 - 4 4

33 - 14 - 14 1.691 - 1.691

- - - 336 336 - - -

25 - 12 - 12 397 - 397

- - 0 - 0 103 - 103

639 87 2.094 - 2.181 - - -

1.345 - 3.266 - 3.266 479 - 479

- - - - - 1.697 - 1.697

1.824 - 6.516 - 6.516 147 - 147

2 9.010 938 - 9.948 - - -

44 - 211 - 211 260 - 260

- - )] - %) 937 - 937

263 - 108 - 108 8.619 - 8.619

81 - 39 - 39 2.230 - 2.230

287 - 133 - 133 1310 - 1310

1.279 - 887 - 887 3.300 - 3.300

- - o - 0 - - -

50 - 28 - 28 984 - 984

- - 75 - 75 690 - 690

751 - 1.022 - 1.022 1.647 - 1.647

3.580 - 2.453 - 2.453 8.956 - 8.956

52 25 283 - 307 - - -

- - 17 - 17 557 - 557

25 1.019 2 - 1.021 - - -

318 - 514 - 514 357 - 357

280 166 772 - 937 - - -

640 - 340 - 340 3.199 - 3.199

- - - - - 387 - 387

- 20 - - 20 - - -

205 - 102 - 102 3.700 - 3.700

41 - 23 - 23 1.890 - 1.890

736 - 4.543 - 4.543 - - -

584 - 2713 - 2.713 1.854 - 1.854

317 - 1.341 - 1.341 3.000 - 3.000

633 48 1.328 - 1376 - - -

- - - - - 1.556 1.556

242 - 884 - 884 1.527 - 1.527

665 - 1.926 - 1.926 324 - 324

60 - 305 - 305 11 - 11

165 4 515 - 519 - - -

1.329 3 1.000 - 1.004 12.000 - 12.000

16 1 7 - 9 - - -

2.884 - 2.009 - 2.009 18.362 19 18.381

186 - 70 - 70 1.779 - 1.779

29 - 15 - 15 1.664 - 1.664

492 - 254 - 254 1.902 - 1.902

2.693 - 1.422 - 1.422 9.713 - 9.713

19.698 19.698

- 1.668 1 1.238 2.907 - - -

- - - 4.666 4.666 - - -

75.058 12.926 111.140 13.072 137.138 153.326 4.352 157.678
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Consolidado
30/09/2023 | | 30/09/2023
Resultado A_tlvo 149 Passivo circulante Passivo nao circulante
circulante
Despesas Partes Partes
operacionais relacionadas Fornecedor | Arrendamento relacionadas | Arrendamento
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 2922 a. - - - -
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 15.853 c. - - (151) -
Philips 1.202 - 1.463 - 421 -
TOTAL 1.202 18.775 1.463 - 270 -

30/09/2022 30/09/2022

Resultado I-\_tlvo a0 Passivo circulante
circulante

Passivo nao circulante

Despesas
operacionais

Partes Partes
. Fornecedor | Arrendamento . Arrendamento
relacionadas relacionadas

Montes Claros Medicina Diagndstica 2.907 - - _
;);g'(:isst\;aslores a receber/ pagar de 14.558 . R R (151)
Philips 4.163 - 1.779 - 229
AFIP - - - - -
Arrendamento com acionistas - - - - -
TOTAL 4.163 17.465 1.779 - 78

No curso dos negocios da Companhia, os acionistas controladores e as controladas realizam operagoes
financeiras entre si. Essas operagoes referem-se basicamente a operagdes de mutuo entre empresas sobre
as quais ndo incidem encargos financeiros, contratos de aluguéis e outras transagdes comerciais.

Os principais saldos de ativos e passivos e os valores registrados no resultado do periodo das transagbes
relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagbes realizadas conforme condi¢des
contratuais.

Em 30 de setembro de 2023 a Companhia apresentou os seguintes saldos e manteve as seguintes transagoes
com partes relacionadas:

a. Em decorréncia da transferéncia de ativos imobilizados e mutuos, a controladora e suas controladas tem
a receber R$2.922 (R$2.907 em 31 de dezembro de 2022) da coligada Axial Montes Claros.

b. A controladora possui saldo de contas a receber referente a alienacdo de algumas investidas para as
controladas CDB e Delfin, no valor de R$1.028 (R$1.275 em 31 de dezembro de 2022).

c. A controladora tem a receber R$ 1.249 (R$476 em 31 de dezembro de 2022) referente a juros sobre
capital proprio e R$168 (R$168 em 31 de dezembro de 2022) referente a outros valores a receber da
controlada Cintimed, estes saldos sao eliminados para fins de consolidagéo. A controladora tem a receber
também R$3.598 (R$3.598 em 31 de dezembro de 2022) referentes as saidas de sécios da Axial.
Ademais, ha um saldo de R$12 (R$12 em 31 de dezembro de 2022) composto por saldo a receber de
coligadas.
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As controladas, Plani Diagnésticos, DI Imagem Centro Diagnéstico, Som Diagnésticos, Sabedotti, Setra
Prestacao, Clinica Delfin Gonzalez e Delfin Médicos Associados possuem R$ 5.055 (R$4.052 em 31 de
dezembro de 2022) a receber de acionistas em decorréncia da adesao de programas de parcelamento para
quitagédo de impostos que tiveram fato gerador em data anterior a aquisicdo das empresas pela Companhia.

As controladas CDB, Plani Diagnésticos, CDI Vitéria, Radiologistas Associados, Sabedotti, Nuclear, Clinica
Delfin Gonzalez, Delfin Villas, Delfin Médicos Associados, Clinica de Natal, Delfin Bahia Diagndsticos,
possuem saldos a receber decorrentes de garantia para reembolso de contingéncias que na data base somam
R$ 6.236 (R$6.224 em 31 de dezembro de 2022).

Em 30 de setembro de 2023 as controladas Plani Diagnodsticos, Som Diagnodsticos, UMDI, Delfin Gonzales,
Delfin Villas, Delfin Médicos possuem R$ 1.063 a receber de socios referente a operagdes custeadas por
controladas (R$733 em 31 de dezembro de 2022).

Remuneragédo do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administragao inclui os diretores da controladora. Cabe mencionar que os membros do
Conselho da Administragdo e dos comités nao recebem nenhuma remuneragao para exercer tais fungdes.

Proé-labore 2.872 4.493
INSS sobre pré-labore 603 979
Beneficios indiretos (*) 116 220
Remuneragao baseada em agoes 311 3.012

3.902 8.704

(*) Estes beneficios referem-se ao plano de saude e auxilio alimentagao.

A remuneragdo da Administragdo e dos principais executivos €& determinada de acordo com metas
estabelecidas, aprovadas pelo Conselho de Administragao.
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22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Instrumentos financeiros por categoria:
Controladora Consolidado
30/09/2023 | 31/12/2022 | 30/09/2023 | 31/12/2022
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 24.030 5.849 236.254 186.219
Ativo financeiro de concesséo - - 75.336 83.746
Depositos judiciais 1.335 1.101 25.830 24.602
Partes relacionadas 205.378 149.378 19.434 18.004
Titulos e valores mobiliarios 175 3.063 175 3.063
230.918 159.391 357.029 315.634
Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumento financeiro derivativo (nivel 2) - 1.041 - 1.687
Caixa e equivalentes de caixa 250.800 126.831 294.614 218.695
250.800 127.872 294.614 220.382
481.718 287.263 651.643 536.016
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Fornecedores 12.710 33.477 117.759 94.175
Empréstimos e financiamentos e debéntures 999.945 981.534 1.051.383 1.034.957
Parcelamento de impostos 5.275 124 18.889 7.345
Partes relacionadas 202.363 48.735 (152) 38
Contas a pagar - aquisigdo de empresas 19.273 15.044 19.008 15.044
Dividendos a pagar 72 72 91 91
Arrendamento mercantil 29.708 34.140 283.394 300.266
1.269.346 1.113.126 1.490.372 1.451.916
Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumento financeiro derivativo (nivel 2) 3.443 - 5.970 -
3.443 - 5.970 -
1.272.789 1.113.126 1.496.342 1.451.916
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Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuragao a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo
prioriza os insumos utilizados na medicao em trés grandes niveis, como segue:

o Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Qutras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo
ajustados) séo para ativos e passivos similares, em mercados nao ativos, ou outras informagoes que
estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informacdes observadas no mercado para
substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

e Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sao
significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.

Encontra-se a seguir uma comparagéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros passivos da Companhia e suas controladas apresentadas nas demonstragdes financeiras,
conforme Nivel 2. Os demais instrumentos financeiros ndo apresentaram diferengas significativas entre o valor
contabil e o valor justo.

Controladora

30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 999.945 940.836 981.534 1.071.298

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022

Valor Valor Valor Valor
I P - e
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.051.383 980.089 1.034.957 1.113.410

Gerenciamento de riscos

Objetivos da administracdo perante os riscos financeiros

A Administragao coordena o acesso aos mercados financeiros domeésticos e estrangeiros e monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operagdes do Grupo por meio de relatérios de riscos internos
que analisam as exposi¢des por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado
(inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de pregos), o risco de crédito e o risco de
liquidez.
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O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos ao utilizar instrumentos financeiros derivativos para
exposi¢cdes do risco de hedge. O Grupo ndo contrata nem negocia instrumentos financeiros, inclusive
instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

a) Risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar
com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagéao do saldo das dividas e do patrimdnio.

A estrutura de capital do Grupo ¢é formada pelo endividamento liquido (empréstimos financeiros detalhados
na nota explicativa n° 12, deduzidos pelo caixa e saldos bancarios) e pelo patriménio liquido do Grupo (que
inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participagbes ndo controladoras, conforme
apresentado na nota explicativa n° 16).

O Grupo nao esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O Grupo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como parte
dessa revisao, a Administracao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento.

indice de endividamento

O indice de endividamento no periodo findo em 30 de setembro de 2023 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 esta demonstrado a seguir:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 999.945 981.534 1.051.383 1.034.957
Instrumento financeiro derivativo 3.443 (1.041) 5.970 (1.687)
Parcelamento de impostos 5.275 124 18.889 7.345
Contas a pagar — aquisi¢cdo de empresas 19.273 15.044 19.008 15.044
iCr):é)gial,iéeriqouslvalentes de caixa e titulos e valores (250.975) (129.894) (294.789) (130.145)
Divida liquida 776.961 865.767 800.461 925.514
Patrimonio liquido 1.015.110 949.696 1.045.314 981.917
indice de alavancagem financeira 76,54% 91,16% 76,58% 94,26%

b) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que O Grupo esteja exposto
somente a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operagdes.

Os instrumentos financeiros do Grupo que sao afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e
equivalentes de caixa; (ii) aplicagbes financeiras; (iii) contas a receber de clientes; (iv) empréstimos,
financiamentos e debéntures e (v) instrumentos financeiros derivativos.
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Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue devido
a variagdes nas taxas de juros de mercado. Esse risco € administrado através da manutengado de um mix
apropriado de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pés-fixadas. Para complementar sua necessidade
de caixa, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos, assim como emite titulos de divida (debéntures e
notas promissorias), que sdo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da
possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque 0 aumento das taxas de juros podera
impactar tanto no custo de captacdo de empréstimos pelo Grupo, como também no custo do
endividamento, acarretando o aumento das suas despesas financeiras.

Anadlise de sensibilidade da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com encargos
financeiros variaveis, tais como CDI, TJLP e Libor entre outros, que descreve os riscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com cenario mais provavel (cenario base),
segundo avaliagdo efetuada pela Administragao.

Para a realizagdo da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administragéo utilizou
como premissa de estimativas para o cenario provavel, os indicadores macroecondmicos vigentes na data
mais proxima da divulgagao destas demonstragées financeiras, sendo a data utilizada 30 de setembro de
2023, para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas pos-fixadas, consideradas para essa
analise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, o Grupo estima no cenario provavel as taxas
anuais TJLP em 7,22%, o CDI em 13,54% e Libor em 0,60%. O “Cenério possivel” contempla um aumento
de 25% nas taxas em questao e o “Cenario remoto” um aumento de 50%.

I Controladora

Valor Cenario | Cenario Cenario
Contabil Base Possivel | Remoto
25% 50%

Empréstimos por indexador

CDI + 2,45% a 3,3% 902.733 894.247 930.943 959.154
Instrumentos financeiros derivativos (posicio passiva)

Indexador

CDI + 2,15% 73.515 72.824 75.813 78.110
Aquisicdo de Empresas por indexador

CDI 5.396 5.345 5.565 5.733
Total 981.644 972.416  1.012.321 1.042.997

Aplicagbes financeiras e Titulos e valores mobiliarios

Indexador:

100% CDI 204.735 202.810 211.133 217.531
Exposicéo liquida 776.909 769.606 801.188 825.466
Q::aento nas despesas financeiras em relagédo ao cenario ) (7.303) 31.582 55.860
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Consolidado

Valor Cenario Cenario Cenario
Contabil Base Possivel Remoto
25% 50%

Empréstimos por indexador

CDI +1,90% a 3,3% 902.136 893.656 930.328 958.520
Instrumentos financeiros derivativos (posicio passiva)

Indexador

CDI + 2,15% 126.190 125.004 130.133 134.077
Aquisicdo de Empresas por indexador

CDI 5.396 5.345 5.565 5.733
Total 1.033.722  1.024.005 1.066.026  1.098.330

Aplicagbes financeiras e Titulos e valores mobiliarios
100% CDI 219.525 217.461 226.385 233.245
Exposicéo liquida 814.197 806.543 839.641 865.085

Aumento (redugdo) nas despesas financeiras em relagéo ao
cenario base

- (7.653) 33.098 58.542

Risco da taxa de cambio

A Companhia e suas controladas fazem algumas transa¢des em moeda estrangeira, consequentemente,
surgem exposi¢des as variagoes nas taxas de cambio. Essas exposi¢coes sao administradas de acordo
com os parametros estabelecidos pela Administragdo, por meio da utilizagdo de contratos futuros de
moeda. O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposi¢des de risco de
variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Os valores contabeis dos passivos monetarios em moeda estrangeira no encerramento do periodo findo
em 30 de setembro de 2023 e do periodo findo em 30 de setembro de 2022 sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2023

Moeda estrangeira

Fianga 59 1 111 2
Capital de giro 71.642 74.828 123.180 128.349
Total 71.701 74.829 123.291 128.351

Contabilidade de cobertura (Hedge Accounting)

O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposi¢des de risco de variacéo
de moeda estrangeira e taxa de juros.
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Hedges de fluxo de caixa

A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa para as suas operagdes de 4131. Os instrumentos de
hedge sao contabilizados pelo valor justo e o objeto de hedge pelo valor na curva. A variagéo entre o
valor na curva do instrumento de hedge e o valor justo é considerada no Patriménio Liquido da
Companhia, de modo que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge impactam o
resultado pelo valor na curva.

O fluxo de caixa dessas operagdes esta informado na tabela do risco de liquidez e juros.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizagdo de hedge, expire ou seja
vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designacgao revogada, entdo a contabilizagdo de hedge é
descontinuada prospectivamente e ajuste de hedge accounting no Patrimonio Liquido é reconhecido no
resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos de hedge foram contratados para proteger o risco cambial de dois
empréstimos concedidos pelo Banco Santander, através da linha externa 4131. Os detalhes desta
captagao estao na nota explicativa n° 12,

Vide abaixo as operagdes e efeitos contabeis decorrentes desta adogao:

Empréstimos - 4131  USD + Spread  Fluxo de Caixa 71.642
Controladora .
Swap Banco - 4131 Spread + CDI Fluxo de Caixa 75.085
Posigao
liquida (3.443)
. Empréstimos -4131  USD + Spread  Fluxo de Caixa 123.180
Consolidado .
Swap Banco—4131  Spread + CDI Fluxo de Caixa 129.149
Posigao
liquida (5.969)

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira

Na elaboracao da analise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio foi utilizada a cotagao do ddlar,
disponibilizada no mercado financeiro, tendo como cenario base, o dolar cotado a R$4,82, estimado para
30 de setembro de 2023, conforme entendimento do mercado, divulgado através do histérico do Banco
Central. Os cenarios possivel e remoto foram calculados com deterioragdes de 25% e 50% na variavel
de risco sobre o cenario base, que no caso € a cotagao futura do dolar. A analise de sensibilidade levou
em consideragao a exposig¢ao ativa ou passiva liquida do Consolidado e da Controladora, sendo que nos
casos em que a exposicao é ativa, a deterioragao da variavel de risco, nesse caso, se refere a redugao
da taxa do ddlar, ao passo que nos casos em que a exposigcao € passiva, a deterioragido se refere ao
aumento da taxa do ddlar.
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Versao : 1

30/09/2023
Controladora

Valor Cenario | Cenario
Contabil Base Possivel
25%

Financiamentos em moeda estrangeira

Cenario
Remoto

50%

Délar 71.701 71.701 89.626 107.552
Instrumentos financeiros derivativos — SWAP (posicéo ativa)

Délar - - - -
Exposigéo passiva liquida apds derivativos 71.701 71.701 89.626 107.552
Efeito liquido da variagdo cambial — (ganho)/perda - - 17.925 35.851

30/09/2023
Consolidado
Valor Cenario | Cenario

Contabil Base Possivel
25%

Financiamentos em moeda estrangeira

Cenario
Remoto

50%

Doélar 123.291 123.291 154.114 184.937
Instrumentos financeiros derivativos — SWAP (posicéo ativa)

Délar - - - -
Exposicéo passiva liquida apds derivativos 123.291 123.291 154.114 184.937
Efeito liquido da variagdo cambial — (ganho)/perda - - 30.823 61.646

a) Risco de crédito

E avaliado em bases histéricas pela Administracdo, estando sujeito a oscilagdes de mercado e da
economia nacional e local. A provisdo para créditos de liquidagado duvidosa é calculada em montante
considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao dos
créditos. Vide nota explicativa n°® 5.

Risco de liquidez

A Administragdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias e linhas de crédito para captagcdo de empréstimos que julgue adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinacdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros do Grupo e os prazos de amortizagao contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais
préxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa
dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros s&o poés-fixados, o valor ndo descontado
foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes
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[ [
Até 1 ano Total
2 anos anos

Passivo

Fornecedores 12.710 - - 12.710
Empréstimos e financiamentos 548.438 233.343 479.252 1.261.033
Arrendamento mercantil 15.457 8.522 18.276 42.255
Parcelamento de impostos 5.275 - - 5.275
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 19.273 - - 19.273
Partes relacionadas - 202.363 - 202.363

Consolidado
2 anos anos

Passivo

Fornecedores 117.759 - - 117.759
Empréstimos e financiamentos 567.222 249.423 501.837 1.318.482
Arrendamento mercantil 100.959 57.968 345.791 504.719
Parcelamento de impostos 15.213 3.676 - 18.889
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 19.008 - - 19.008
Partes relacionadas - (152) - (152)

23. Transagoes que nao afetam caixa

O Grupo realizou transagdes que nao geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estao refletidas na

demonstragdo dos fluxos de caixa:
Controladora Consolidado
30/09/2023 | 30/09/2022 30/09/2023 | 30/09/2022

Movimentacao de garantia de reembolso de contingéncias (314) (263) (3.804) (2.752)
Remensuragéo de contratos de arrendamento — IFRS 16 913 4.685 4.027 30.928
Adicado e baixa de contratos de arrendamento — IFRS 16 1.793 (36) 5.135 52

24. Eventos subsequentes

Listamos a seguir os eventos subsequentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023.

Reviséao do rating
Em 11 de outubro de 2023, a agéncia de classificagao de riscos Fitc Ratings, removeu a observagéo negativa

de seu relatério e classificou o rating da Companhia em ‘A(bra)’ Perspectiva Estavel.

Rel191
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Revisamos as informac8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Allianga Salude e Participacdes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023,
gue compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findos naquela data e das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para
o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediérias individuais de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediéria e das informagdes contabeis intermediérias consolidadas de
acordo com Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracao das
InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagcdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Enfase
Plano de Reestruturagdo e Recuperabilidade de ativos

Conforme mencionado nas notas explicativas n°01, n°10 e n°20 as informacdes contabeis intermediarias, a Companhia encontra-se
em processo de reestruturagdo, que prevé acdes baseadas em plano estratégico da Administragdo. Em razdo do processo de
reestruturacéo depender de eventos futuros, ressaltamos que a recuperabilidade do &gio e dos ativos fiscais diferidos encontram-se
condicionados aos referidos eventos e cenario macroecondémico. Desta forma, as informag8es contabeis intermediarias devem ser
lidas considerando o contexto de reestruturacéo operacional e societario da Companhia. Nossa opinido nédo esta modificada em
relacéo a esse assunto.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermedidrias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informages trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediéria, aplicaveis a elaboracédo de Informagdes
Trimestrais — ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nédo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais — ITR e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

Outros assuntos

Auditoria do exercicio anterior e revisdo dos valores correspondentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2022 do exercicio
anterior

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos a auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
apresentados para fins de comparagao, foram por nés auditados, cujo relatério datado de 23 de margo de 2023, foi emitido sem
modificagcdo, com paragrafo de énfase sobre plano de reestruturacéo e recuperabilidade de ativos. As informacgdes intermediarias,
individuais e consolidadas, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro 2022 e as respectivas demonstra¢gfes do
resultado, do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutag6es do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo findo em 30 de setembro de 2022, foram anteriormente por nds revisadas, cujo relatdrio datado
em de 10 de novembro de 2022, foi emitido sem modificac&o.

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacg0es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), referente
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informacéo suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimento de reviséo executados em
conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR da Companhia. Para a formag&o da nossa concluséo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informag6es contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
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forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa ndo foram

elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 07 de novembro de 2023.
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em observancia as disposi¢Ges constantes no inciso VI do § 1 ° do artigo 27 da Resolugdo CVM n ° 80, de 29 de margo de 2022, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras Intermediarias (Controladora e Consolidado)
relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2023.

Sao Paulo, 07 de novembro de 2023.

Diretor Presidente, Financeiro, de Rela¢des com Investidores e de Recursos Humanos - Pedro Thompson
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢Ges constantes no inciso V do § 1o do artigo 27 da Resolugdo CVM no 80, de 29 de margo de 2022, a
Diretoria do Centro de Imagem Diagndsticos S.A declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos
Auditores Independentes, datado de 07 de novembro de 2023, relativo as Demonstragdes Financeiras Intermediérias (Controladora e
Consolidado) relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2023.

Sao Paulo, 07 de novembro de 2023.

Diretor Presidente, Financeiro, de Rela¢des com Investidores e de Recursos Humanos - Pedro Thompson

PAGINA: 84 de 84



