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FATO RELEVANTE

ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia” ou “Allianca") (B3: AARL3), em atencdo ao
disposto no art. 157, § 4.°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), na Resolucdo CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021 e no Regulamento do Novo Mercado,
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral sobre a eleicdo do Sr. Thalis Leon de Avila
Saint Yves ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companha,
conforme deliberado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 26
de marco de 2026, com mandato, de cardter transitério, até a primeira Assembleia Geral da
Companhia, levando em conta a data de 19 de marco de 2026.

Adicionalmente, a Companhia comunica que, no dia 30 de marco de 2026, fomou conhecimento
darenuncia do Sr. Marcos del Corona Marcos ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia, manifestando seus agradecimentos pelo empenho, dedicacdo e
relevantes contribuicdes prestadas & Companhia durante o periodo em que exerceu suas funcoes.

Em razdo da alteracdo na composicdo do Conselho de Administracdo descritas acima, a
Companhia informa que a atual composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia passa
a ser: (i) Sr. José Luiz Mendes Ramos JUnior — Presidente do Conselho; (i) Sr. Ricardo de Magalhdes
Sartim — Conselheiro; (iii) e o Sr. Thalis Leon de Avila Saint Yves — Conselheiro.

Em linha com as melhores prdticas de governanca corporativa, a Companhia manterd seus
acionistas e o0 mercado informados sobre os desdobramentos relacionados a esse Fato Relevante,
bem como divulgard, se e quando aplicdvel, as informacdes e documentos, na forma da legislacdo
e da regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

Sdo Paulo, 30 de marco de 2026.
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