4
£
)

alliar médicos afrente

sistema de diagnosticos de saude

ALLIAR - RESULTADOS 2016 e 4T16



AVISO LEGAL st
sistema de diagnosticos de satide

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes prospectivas e informacdes relativas ao Centro de Imagem Diagnosticos
S.A. (Alliar) e suas controladas, que refletem as visGes atuais e / ou expectativas da Companhia a respeito de seu
desempenho nos negécios, e eventos futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaragédo que
possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou realizages, e podem conter palavras como
"acredita”, "antecipa", "espera”, "estima", "poderia", "prevé", "potencial", "provavelmente resultard" ou outras palavras ou
expressodes de significado semelhante. Tais afirmacfes estdo sujeitas a uma série de riscos, incertezas e suposi¢coes.
Alertamos que um numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive
investidores) sdo Unica e exclusivamente responsaveis por qualquer decisdo de investimento ou negécio ou agdo tomada
em confianca nas informacdes e declaragcdes contidas nesta apresentacdo ou por quaisquer danos consequentes, especiais
ou similar. A Alliar ndo se obriga a atualizar ou revisar esta apresentacdo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros. Além dos fatores identificados em outro lugar nesta apresentacdo, os seguintes fatores, entre outros, podem causar
resultados reais diferentes materialmente das declaragbes prospectivas ou desempenho histérico: mudancas nas
preferéncias e condicdo financeira de nossos consumidores e condi¢des competitivas nos mercados em que atuamos,
mudancgas nas condi¢cdes econdmicas, politicas e de negodcios no Brasil; intervengfes governamentais, resultando em
mudangas na economia brasileira, impostos, tarifas ou ambiente regulatorio, a nossa capacidade para competir com
sucesso; mudangas em nossos negocios, a nossa capacidade de implementar com sucesso estratégias de marketing;
nossa identificagdo de oportunidades de negocios, a nossa capacidade para desenvolver e introduzir novos produtos e
servicos, mudangas no custo dos produtos e os custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras obriga¢des
financeiras, a nossa capacidade de atrair novos clientes; inflagdo no Brasil, a desvalorizacdo do real frente ao dolar dos
EUA e flutuagdes da taxa de juros, mudangas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter
relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamentos.

Para fins de comparabilidade, apresentamos dois cenarios: Pro forma (Nao revisado e ndo assegurado pelos Auditores
Independentes), considerando a Delfin Imagem S.A. a partir de 1° de janeiro de 2015, e Contébil, considerando a Delfin

Imagem S.A. e Multilab a partir de 10 de margo de 2016 e 1 de dezembro de 2016, respectivamente. Todos 0s niumeros sdo
comparados com o mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado de outra forma.




DESTAQUES 2016
® Receita bruta de R$ 1 bilh&o
Crescimento da receita liquida de 36%

® EBITDA ajustado pro forma de R$ 207,5 milhdes (margem de 22,5%, +81 bps)

Lucro liquido recorrente de R$ 53,7 milhdes (R$ 39,7 milhdes excluindo participaces de

minoritarios) vs. prejuizo de R$ 19,1 milhdes em 2015

Geracdo de caixa operacional recorrente de R$ 150,6 milhdes ante R$ 112,5 milhGes no ano

anterior (+34%), resultando em converséo de caixa de 74%

® ROIC sem agio de 20%, aumento de 243 bps

Aquisicao do Delfin (lider em diagnosticos por imagem na regido Nordeste) e da Multilab (uma das

principais marcas de analises clinicas em Campo Grande - MS)

Abertura de capital na BM&F Bovespa, com captacéo liquida de R$ 268 milhdes, reduzindo indicador

divida liquida / EBITDA de 2,7x em 2015 para 1,7x e fornecendo recursos para expansao



DESTAQUES 2016
sistema de diagnosticos de satide

DRIVERS DE RECEITA
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I coleta M Mega M Padrao

= 27 novas unidades (3 mega, 15 padrao, 9 postos de coleta);

DESTAQUES =  Aumento significativo no # de RMs (18, 2 no 4T) e Salas de Analises Clinicas (68, 48 no
4T) — servico de AC oferecido em 35% das unidades



RECEITA BRUTA e
sistema de diagnosticos de satide

RECEITA BRUTA - CONTABIL RECEITA BRUTA - PRO FORMA
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= Aumento de volume em imagem e analises clinicas
PRINCIPAIS .
= Ramp up da RBD (PPP Bahia
DRIVERS PP ( )

= Agquisicao da Delfin Imagem e Laboratério Multilab



RECEITA BRUTA st
sistema de diagnosticos de satide

IMAGEM

CONTABIL PRO FORMA
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= Aumento de ocupacdo em RM, eliminacédo de gargalo em US, RBD e Delfin
DESTAQUES
= Crescimento de 9% na receita média por equipamento de RM



RECEITA BRUTA i
sistema de diagnosticos de satide

ANALISES CLINICAS

CONTABIL
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®= Novos contratos CDB e aquisicao do Laboratério Multilab

DESTAQUES

= Expanséo da oferta para 40 unidades



RECEITA DE
CONSTRUCAO

Lancamento contabil referente ao
investimento realizado na RBD (PPP
Bahia). Valor se anula com a linha
“custos de construcao”, conforme
norma contabil de concessodes ICPC

01.
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RECEITA BRUTA DE CONSTRUCAO
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B impostos B Receita liquida de construcdo



RECEITA LiQUIDA 225
EX-CONSTRUCAO

REC. LIQ. EX-CONSTRUCAO - CONTABIL REC. LIQ. EX-CONSTRUCAO - PRO FORMA
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CUSTO DE SERVICOS 225
PRESTADOS

Custo de Servicos Prestados

Pro Forma
(Delfin a partir de 01/01/2015)

Em R$ milhoes 2016 2015 YoY 4T16 4T15 YoY

Total de Custos -604,4 -487,9 24% -170,1 -123,0 38%
Honorarios médicos -166,1 -152,5 9% -43,7 -38,3 14%
Pessoal -122,2 -121,0 1% -23,4 -21,9 6%
Insumos e laboratdrios de apoio -122,7 -92,3 33% -35,1 -27,5 27%
Manutencao -21,9 -23,2 -6% -5,6 -5,0 13%
Ocupagao -44,6 -39,5 13% -11,0 -10,6 4%
Servigos de terceiros e outros -18,3 -11,4 61% -3,6 -4,6 -21%
Depreciacao e amortizacao -48,3 -40,3 20% -12,5 -8,9 41%
Custo de Construcao -60,5 -7,8 671% -35,2 -6,2 464%

Total de Custos ex-construcao -543,9 -480,1 13% -134,9 -116,8 15%

®=  Controle das linhas de honorarios médicos e pessoal

DESTAQUES ®= Evolucédo de insumos e laboratdorios de apoio em funcdo de crescimento de volume
(RBD + analises clinicas)



DESPESAS L0
OPERACIONAIS

. : Pro Forma
Despesas Operacionais

(Delfin a partir de 01/01/2015)
2016 2015 YoY 4T16 4T15 YoY

Em R$ milhoes

Despesas gerais e administrativas -266,5 -228,8 16% -77,4 -70,4 10%
Pessoal -133,1 -110,8 20% -42,8 -39,2 9%
Ocupacao, servicos de terceiros e outros -115,0 -112,7 2% -29,7 -29,9 -1%
Depreciacao e amortizacao -7,9 -4,1 93% -3,4 -1,0 234%
Programa de incentivo de longo prazo -10,6 -1,2 811% -1,6 -0,3 435%
Outras despesas, liquidas -15,0 14,5 n/a 8,2 13,1 -37%
Total de Despesas -281,5 -214,3 31% -69,2 -57,3 21%

= Crescimento de Pessoal como resultado de ramp up da RBD e mudanca de

alocacéao da equipe CDB

PESTAQLES = Descontinuacdo do Programa de stock options, inicio da concessao de acodes

restritas



/ XX\

EBITDA AJUSTADO
EBITDA ajustado - CONTABIL EBITDA ajustado - PRO FORMA
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Margem pro forma de 22,5% no ano e 21,4% no trimestre
Forte crescimento de receita, reducao de custos e despesas, e aquisi¢cdes

4T15 beneficiado por seguro, 4T16 penalizado por agcdes restritas (sem diluigcéo)



EBITDA AJUSTADO
sistema de diagnosticos de satide

Ajustes
® Baixas:

® Pecas: depreciacdo residual de pecas quebradas e substituidas, cujo custo de reposicdo é coberto por contratos
de manutencgao “all inclusive” (refletidos no capex de manutencao).

® Ativo financeiro (Capex PPP): depreciacdo dos ativos da RBD, conforme norma contabil de concessées ICPC 01.

® Outros ativos: /mpairment da Ecoclinica por revisdo de performance futura

® Pré-1PO:

® Liquidacgao do plano de stock options: encerramento do programa de incentivo de longo prazo dos
administradores (realizado antes do IPO, conforme reportado nos documentos da oferta). A partir do IPO foi

substituido por programa de agdes restritas.

® Consultorias / assessorias: projetos e iniciativas de natureza ndo-recorrente (no 2° semestre 16 ja ndo sao
mais langados como ajustes)

® Estorno de earn-out: estorno de receita ndo operacional proveniente do ndo pagamento de bonus por
performance pos-aquisigao (reversao de provisao). Valor zero em 2016.

® M&A:
® Integracao Delfin: adequacdo de provisdes da Delfin Imagem aos critérios Alliar, despesas de rescisao de
pessoal e outros custos pds-integragdo.

® Despesas de M&A: valor referente a assessoria legal, contabil e financeira para processos de aquisicdo de
empresas. Até o 30 trimestre de 2016 incluia também contrato de M&A advisory com o Patria Investimentos,

descontinuado mediante internalizagao da equipe de M&A.
® EBITDA Multilab: reflete, na visdo pro forma, o EBITDA da empresa adquirida no 4T16
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RESULTADO L0
FINANCEIRO

Contabil Pro Forma

Resultado Financeiro
(Delfin a partir de 10/03/2016 e Multilab a partir de 01/12/2016) (Delfin e a partir de 01/01/2015)

Em R$ milhdes 2016 2015 Yoy 4T16 4T15 Yoy 2016 2015 Yoy 4T16 A4T15 Yoy

Resultado financeiro ex-MtM dividas 71,2 -1040 -32% -157 -186 -16% -72,6 -1104 -34% -157 -161  -3%

4131
Marcacdo a mercado dividas 4131 5,2 2,2 137% -2,1 6,3 n/a 5,2 2,2 137% -2,1 6,3 n/a
Total Resultado Financeiro -66,0 -101,8 -35% -17,8 -12,3 44% -67,4 -108,2 -38% -17,8 -9,8 81%
 Divida em Reais, marcada como divida em USD + swap cambial
 Variacdo trimestral ndo-caixa devido a marcagao-a-mercado
4131 2016 -
Divida X Swap
uUsD Cambial
usD
Taxa de Taxa de Juros +
cambio Cupom Cambial
BRL

. Possibilidade - Hedge accounting = sem variagdo cambial (“de volta & Divida em
Divida Reais”)
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IMPOSTO DE RENDA E L0

co CAO SOC
Contabil Pro Forma
(Delfin a partir de 10/03/2016 e Multilab a partir de 01/12/2016) (Delfin a partir de 01/01/2015)

2016 2015 YoY 4T16 4T15 YoY 2016 2015 YoY 4T16 4T15 YoY

Imposto de Renda

Consolidado

Em R$ milhGes

LAIR 34,6 70  397% | 48 180 -74% 31,0 170 83% 4,8 22,7 -79%
IRCS 59 -184 -68% | 152  -09 n/a 57 223  -74% | 152 -3, n/a
Aliquota Efetiva Consolidada -17%  -264%  -94% n/a -5% n/a -19% -131% -86% n/a -13% n/a
2016
Em R$ milhoes Controladora Controladas Consolidado

LAIR -90,3 125,0 34,6

IRCS, Correntes e Diferidos 25,5 -31,3 -5,9

Aliquota (%) n/a -25% -17%

®= Combinacéao de resultados e aliquotas:
PRINCIPAIS — Controladora: crédito tributario de R$25,5 milhdes em funcao da incorporacéo do CDB

DRIVERS — Controladas: aliquota efetiva de 25% (combinagédo de empresas em lucro real e lucro

presumido)



LUCRO LiQuUIDO L0
RECORRENTE

LUCRO LiQ. RECORRENTE - CONTABIL LUCRO LiQ. RECORRENTE - PRO FORMA
R$ M R$ M

3 54

17

54

FCEDS

20

-12
2015 2016 4T15 4T16 2015 2016 4T15 4T16
PRINCIPAIS = Melhoria do resultado operacional e adequacgao da aliquota efetiva de IRCS
DRIVERS -

R$ 39,7 milhdes atribuiveis a acionistas da Alliar (R$ 0,35 por a¢éo)
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GERACAO E
CONVERSAO DE CAIXA

GER. DE CAIXA OPER. RECORRENTE CONVERSAO DE CAIXA

51

113

2015 2016

PRINCIPAIS
DRIVERS

(0%)

»

7Y
74%

inn

4T15 4T16 2015

Melhor performance operacional (lucro vs prejuizo)

Manutencéo do nivel de converséo de caixa

»

74%

2016

/ XX\
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4T15

113%
107%

4T16

17



Mega Unidade CDB Morumbi

DESTAQUES

Principal fase de investimento na RBD

/ XX\
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Gr36%) 15 A36%

2015 2016 4T15 4T16

B rRBD MM Expansio M Manutencio M Outros

INVESTIMENTOS

R$ M
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CONTAS A RECEBER,
GLOSA E PDD

Contabil
(Delfin a partir de 10/03/2016 e Multilab a partir de 01/12/2016)

Contas a Receber, Glosa e PDD

Em R$ milhoes

2016

9M16

2015

QoQ

YoY

Contas a Receber Bruto 275,9 276,8 180,6 0% 53%
Glosas e PDD (saldo) -42,6 -43,8 -25,0 -3% 70%
Contas a Receber Liquido 233,3 233,0 155,6 0% 50%
Dias de Contas a Receber 80 78 75 1% 6%
Glosas e PDD como % da receita -0,8% -1,2% -1,2% 45 bps 40 bps

®= Contas a Receber: aquisicdo da Delfin imagem e fatura parcial RBD em processo de

PRINCIPAIS recebimento

DRIVERS = Glosas e PDD: melhoria continua dos processos de faturamento e cobranca e

reversao de provisdo apés recebimento
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EVOLUCAO BREAKDOWN

589 VENCIMENTO MOEDA

544

3T16 4T16
I caixa e equivalentes de caixa B Ccurto Prazo M usDp
M Divida Liquida B Longo Prazo I BRL

4131

®= Reducgédo da relacdo divida liquida/EBITDA de 2,7x para 1,7x em fun¢éo do IPO e do
DESTAQUES crescimento de EBITDA no periodo.

= Empréstimos 4131: exposicao liquida em reais.
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CONSIDERACOES Ao
FINAIS

Al

Modelo
de negocio
excepcional

Alto Elevada
crescimento lucratividade
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EXPANSAO 2017

Mega CDB S&o Bernardo do Campo

/ XX\

alliar médicos afrente
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Mega CDB Mooca

Mega Axial Belo Horizonte
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MULTISCAN st
sistema de diagnosticos de satide

VISAO DA AQUISICAO

 Lider no ES:

: MULTISCay 4 unidades e 8 RMs
o k| _ i e  Financials 2017E
Ei ™ —= Sy 2 Liqui
il 2: e U — Receita Liquida R$ 43 M
e mamograf
Al = riore) — EBITDAR$ 15 M
' ———REm| - — Lucro Liquido R$ 10 M

Valuation (pré-sinergia)
— EV: R$ 104 M
— Equity Value: R$ 92 M
— 6,9x EV/EBITDA

h
*

- 9,2x P/E
) - Pagamento
MULTISCAN — Dinheiro R$ 86 M (50% a vista,
25% em 1 ano e 25% em 5
anos)

— AcOes R$ 6,0 M
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Contatos de RI

Carlos Araujo | Diretor
Francisco de Paula | Gerente
Telefone: (55 11) 4369-1387
http://ri.alliar.com
ri@alliar.com



http://ri.alliar.com/
http://ri.alliar.com/

AJUSTES

EBITDA

Contabil

(Delfin a partir de 10/03/2016 e Multilab a partir de 01/12/2016)

/ XX\

alliar médicos afrente
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Pro Forma
(Delfin a partir de 01/01/2015)

Em R$ milhdes 2016 2015 4T16 _4T15
EBIT 100,6 108,7 -7% 22,5 30,3 -26% 98,4 125,2 -21% 22,5 32,5 -31%
Depreciagdo e amortizacao 54,4 35,7 52% 15,9 7,2 122% 55,9 44,4 26% 15,9 9,1 75%
EBITDA 155,0 144,4 7% 38,4 37,5 3% 154,3 169,5 -9% 38,4 41,6 -8%
Ajustes 48,3 6,8 608% 9,6 4,6 111% 53,2 8,2 5529% 10,1 4,9 105%
Baixas
Pecas 18,0 14,5 24% 4,6 4,2 7% 18,5 14,5 27% 4,6 4,2 7%
Ativo financeiro PPP 5,3 0,0 n/a 2,0 0,0 n/a 5,3 0,0 n/a 2,0 0,0 n/a
Outros ativos 1,7 0,0 n/a 1,7 0,0 n/a 1,7 0,0 n/a 1,7 0,0 n/a
Pré-IPO
Liquid. stock options 9,0 1,2 678% 0,0 1,2 -100% 9,0 1,2 678% 0,0 1,2 -100%
Consultorias/Assessorias 1,1 1,5 -27% 0,0 0,8 -100% 1,1 1,5 -27% 0,0 0,8 -100%
Estorno Earn Out (+) 0,0 -13,0  -100% 0,0 -2,5 -100% 0,0 -13,0 -100% 0,0 -2,5 -100%
ME&A
Integracdo Delfin 6,3 1,4 362% 1,1 0,4 154% 8,5 1,4 525% 1,1 0,4 154%
Despesas de M&A 6,9 1,2 451% 0,3 0,4 -18% 7,4 1,2 497% 0,3 0,4 -18%
EBITDA Multiab pro-forma 0,0 0,0 n/a 0,0 0,0 n/a 1,7 1,3 26% 0,4 0,3 26%
EBITDA Ajustado 203,3 151,3 34% 48,1 42,0 14°%% 207,5 177,7 17% 48,5 46,5 4%
Margem EBITDA ajustada 22,8% 21,9% 95bps 21,5% 23,9% -246 bps 22,5% 21,7% 81bps 21,4% 22,5% -108 bps

Contabil

Lucro Liquido

(Delfin a partir de 10/03/2016 e Multilab a partir de 01/12/2016)

2016 2015 YoY 4T16 4T15 YoY 2016

(Em R$ Milhoes)

Pro Forma
(Delfin a partir de 01/01/2015)

2015 YoY 4T16 4T15 YoY

Lucro Liquido 28,8 -11,4 n/a 19,9 17,1 16% 25,3 -5,3 n/a 19,9 19,7 1%
Ajustes 25,0 -7,7 n/a 3,1 0,3 847% 28,5 -6,8 n/a 3,3 0,5 499%
Lucro liquido recorrente? 53,7 -19,1 n/a 23,0 17,4 32% 53,8 -12,1 n/a 23,2 20,2 15%
Acionistas AALR3 39,7 -20,5 n/a 19,1 18,9 1% 40,2 -15,6 n/a 19,3 21,0 -8%
Acionistas minoritarios 14,0 1,3 944% 3,9 -1,4 n/a 13,6 3,4 293% 3,9 -0,8 n/a
Margem liquida recorrente! 6,0% -2,8% 880bps 10,3% 9,9% 35bps 5,8% -1,5% 730bps 10,2% 9,8% 46 bps
Lucro por acao (em R$) 0,35 -0,22 n/a 0,17 0,21 -19% 0,35 -0,15 n/a 0,17 0,21 -18%
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