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Documentos para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria dos Acionistas da Centro de
Imagem Diagndsticos S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 30 de Abril de 2018 (“AGOE”)

1. Comentdérios dos Administradores sobre a Situagdo Financeira da Companhia (nos termos do
item 10 do Formulério de Referéncia, conforme Instrugdo CVM n2 480/2009);

2. Proposta de Destina¢do do Lucro Liquido de 2017 (nos termos do Anexo 9-I-Il da Instrucdo
CVM n2 481/2009);

3. Fixar o Numero de Membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o Proximo
Mandato;

4. Informagdes sobre os Candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia (nos termos
dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme Instru¢do CVM n2 480/2009);

5. Proposta de Remunera¢do dos Administradores (conforme art. 12, | da Instrugdo CVM n?
481/2009);

6. Informagdes Adicionais sobre a Remuneragdo dos Administradores (nos termos do item 13
do Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo CVM n2 480/2009;

7. Proposta de Reforma do Estatuto Social da Companhia para Adequac¢do as Novas Regras do
Novo Mercado, bem como para alteracdes em determinadas regras de governanca da

Companhia (nos termos do art. 11, ICVM 481/2009);

8. Proposta de Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia (nos termos do art. 11, ICVM
481/2009); e

9. Anexo: Boletim do Voto a Distancia.
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1. Comentarios dos Administradores sobre a Situa¢dao Financeira da Companhia (nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo CVM n2 480/2009)

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes nesta secdo 10.1 foram extraidos das nossas demonstracdes
financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015.

a. Condig0es financeiras e patrimoniais gerais

No periodo base de analise iniciado no ano de 2015 até 31 de dezembro de 2017, a
Companhia vem apresentando um crescimento elevado (CAGR de 24% de receita liquida
no periodo), fruto da estratégia de expansdo e consolidacdo tracada e executada desde
a concepgao da Alliar no ano de 2011.

Esse crescimento pode ser observado na evolugdo da receita liquida da Companhia,
partindo de RS 699,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$ 1.077,9 milhdes em
31 de dezembro de 2017. A Diretoria ressalta que essa evolucdo na receita liquida é
decorrente tanto do crescimento organico com abertura de novas unidades de
atendimento e instalacdo de novos equipamentos de diagndstico por imagem em
unidades existentes (principalmente equipamentos de Ressonancia Magnética,
especialidade que representou 37% da receita da Companhia em 2017), quanto das
aquisicoes de empresas realizadas entre o inicio do ano de 2014 até 31 de dezembro de
2016.

Diante desse cenario, em 31 de dezembro de 2015 a companhia contava com 105
unidades de atendimento, 113 em 31 de dezembro de 2016 e 118 em 31 de dezembro
2017. O numero de equipamentos de Ressonancia Magnética, um dos principais drivers
do setor, também apresentou um crescimento consideravel: em 31 de dezembro de
2015 a Companhia possuia 98 maquinas instaladas, 116 equipamentos em 31 de
dezembro de 2016 e 122 equipamentos em 31 de dezembro de 2017, o que coloca a
Companhia como segunda maior no segmento de diagndstico por imagem em nimero
de equipamentos de Ressonancia Magnética, conforme o CNES.

Como entre 01 de janeiro de 2015 e 31 de dezembro de 2017, a Companhia realizou
algumas aquisi¢des, os numeros contdbeis dos anos das aquisi¢cdes refletem apenas o
resultado do periodo pds-aquisicao.

Em 14 de novembro de 2014, ocorreu a fusdo (aquisicdo com pagamento em acdes de
emissdo da Companhia) do Centro de Diagndsticos Brasil — (“CDB”), nome fantasia da
TJK Participa¢cdes em Saude S.A., fato que provocou a maior parte do crescimento de
78,0% da receita da Companhia entre 2014 e 2015.

Durante o primeiro semestre de 2016, a Companhia adquiriu o Grupo Delfin (Delfpar
S.A., Delfin Imagem S.A. e Clinica Delfin Gonzalez Miranda S.A.), somando 25 aquisi¢coes
até entdo. A conclusao desta aquisicdo ocorreu em 10 de margo de 2016, o que significa
gue os numeros contabeis referentes ao resultado de 01 de janeiro de 2016 a 31 de
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dezembro de 2016 contemplam somente 3 meses e 21 dias do resultado do Grupo
Delfin.

J4 no primeiro semestre de 2017, a Companhia concluiu a aquisicdo de Radiologistas
Associados Ltda. (“Multiscan”) superando assim 25 aquisicdes desde a formagao da
Companhia em 2011. A conclusdo desta aquisicdo ocorreu marco de 2017, o que
significa que os numeros contabeis referentes ao resultado de 01 de janeiro de 2017 a
31 de dezembro de 2017 contemplam somente 2 meses do resultado de Multiscan.

O lucro bruto da Companhia, composto pelo valor das receitas liquidas subtraidos pelos
custos dos servicos prestados, aumentou de RS 277,5 milhdes em 31 de dezembro de
2015 para RS 360,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, e reduziu para RS 321,3
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um CAGR de 8%.

Com base no comprovado ritmo de crescimento da receita proveniente da estratégia de
expansdo adotada nos ultimos anos, somado a expectativa da administracdo de
crescimento do mercado de saude suplementar brasileiro, a Diretoria acredita que a
Companhia possui todas as condi¢cdes financeiras e patrimoniais necessdrias para
continuar entregando o seu plano de negdcios.

Além disso, a Companhia espera que haja um aumento na demanda por seus servicos,
devido a progressdo esperada na curva de envelhecimento da populagcdo e pelo
aumento da adesdo a planos de saude pela populagao.

Maiores informacdes sobre o resultado operacional da Companhia estdao apresentadas
no seu Earnings Release referente aos resultados de 2017, que descreve o calculo do
EBITDA e EBITDA ajustado.

b. Estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de
2017 é adequada para atender as demandas e necessidades da operac¢do e continuar
executando seu plano de crescimento, primariamente através de expansao organica e
eventualmente com novas aquisi¢des ou parcerias.

Em 31 de dezembro de 2015, o patriménio liquido da companhia era de RS 733,0
milhdes, em 31 de dezembro de 2016 passou para RS$1.211,9 milhdo e em 31 de
dezembro de 2017 alcancou RS 1.219,5 milhdo , refletindo, dentre outros, a aquisi¢do
de Multiscan, em marco de 2017 e a emissdo de a¢Oes feita para honrar a conversao de
divida, pelo IFC - International Finance Corporation (“IFC”), em ag¢des da Companhia
(aprox. R$35 milhdes), a qual ocorreu em Maio de 2017).
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(Em milhares de

. 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
reais — R$)

Capital de 1.014.729 954.372 803.352
Terceiros

(Passivo
Circulante +

Capital de
Terceiros a
Longo Prazo)

Capital  Proprio 1.219.461 1.211.935 733.000
(Patriménio
Liquido)

Capital Total 2.234.190 2.166.312 1.536.352
(Terceiros +
Préprio)

Capital de 45,4% 36,9% 43,9%
Terceiros/Capital
Total

Capital 54,6% 63,1% 56,1%
Préprio/Capital
Total

Em 31 de dezembro de 2017, a participacdo de terceiros representava 45,4% do passivo
total da Companbhia, refletindo os investimentos em crescimento organico, aquisi¢ées e
instalacGes de novos equipamentos em unidades existentes.

A Diretoria entende que aprimorou sua estrutura de capital com a abertura de capital
(realizada em 2016) e com a emissao de sua 12 Debentures simples (concluida em 2017)
e espera para 2018 reduzir significativamente seu nivel de endividamento atual (de
aprox. 2,7x Divida liquida/EBITDA ajustado em 31/Dez/2017).

c¢. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da
Companhia de acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a
Diretoria acredita ter plenas condi¢es de honrar os compromissos financeiros
assumidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas
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Para realizar os investimentos em ativos ndo-circulantes e no capital de giro, a
Companhia se utiliza da prépria geracao de caixa operacional e de financiamentos de
terceiros, conforme descritos no item (f) abaixo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria acredita que a gerac¢do de caixa operacional, somada a possibilidade de
captacao de recursos de terceiros e de emissao de novas agdes, suportam a eventual
necessidade de recursos para o financiamento do capital de giro e para a realizagdo de
investimentos em ativos ndo-circulantes, como expansdo organica, compra
equipamentos e eventualmente novas aquisicdes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i./ii. Contratos de empréstimos e financiamentos e outras relagdes de longo prazo
com instituicdes financeiras

A Diretoria da Companhia acredita que a evolu¢do do endividamento ao longo dos
Ultimos anos refletiu a sua estratégia de negdcios focada no crescimento acelerado
através da expansao organica e através de fusdes e aquisi¢oes.

A tabela abaixo mostra a evolucdo do endividamento por ano:

Empréstimos 31.12.2017 31.12.2016  31.12.2015

(em RS milhares)

CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos e Debéntures 167.044 202.830 79.654
Instrumento financeiro derivativo 1.260 25.549 -
Total do endividamento circulante 168.304 228.379 79.654
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 432.208 302.817 385.790
Instrumento financeiro derivativo - 13.101 -
Total do endividamento ndo circulante 432.208 315.918 385.790
Total do endividamento 600.512 544.297 465.444

A principal fonte de receita da Companhia, desde a sua fundac¢do, sdo exames de
diagndsticos por imagem. Para sua realizagdo sdo necessarios equipamentos com alta
tecnologia empregada, os quais, até a metade do ano de 2014, eram fabricados, na sua
maioria, em outros paises ndo sendo possivel realizar o financiamento via bancos de
fomento nacionais.
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Neste periodo a Companhia buscou financiar parte de seus equipamentos com bancos
internacionais, como o IFC e o KfW Development Bank (“KfW”). O contrato de
empréstimo com o IFC assinado em 2 de maio de 2013 e com data de vencimento final
em 15 de maio de 2020, era inicialmente composto por uma parcela atrelada ao ddlar,
a qual ja foi convertida em ac¢des ordindrias da Companhia (cfme item 10.1 — b) e uma
parcela contabilizada em reais, no valor principal equivalente a RS 59,1 milhdes em
31.12.2017. Referido contrato tem como garantia o penhor das quotas de determinadas
empresas controladas pela Companhia.

O contrato com o KfW previa uma linha de crédito no valor de USS 22,5 milhdes, com
vencimento final em 30 de marco de 2022. Este contrato tinha como garantia os
equipamentos Siemens adquiridos com o financiamento. O saldo devedor com o KfW
foi quitado de forma antecipada em outubro de 2017. A partir de 2014 as empresas
fabricantes de maquinas para realizacdo de exames de imagem passaram a nacionalizar
sua produgdo e, com isso, tornou-se possivel o financiamento por intermédio de bancos
de fomento nacionais, como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
— BNDES e Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG.

Abaixo, seguem as principais caracteristicas dos demais empréstimos e financiamentos
contraidos pela Companbhia:

Em outubro de 2017, a Companhia concluiu a captacdo de recursos no valor de RS 270
milhGes através de emissdo debéntures simples, ndo conversiveis, objeto de distribuicdo
publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugcdo da CVM n2476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada ("Instrucdo CVM 476"), sob o regime de garantia firme de
colocagdo.

A emissdo das debéntures foi realizada em duas séries: 12 série no valor de RS 168,5
milhdes com vencimento em 3 anos remunerado a 116% do CDI; 22 série no valor de RS
101,5 milhdes com vencimento em 5 anos remunerado a 118% do CDI.

Valor Vencto Juros Total
Emissdo (R$) Quantidade Final semestrais emitido
12 Série 10.000 16.850 set/20 116% do CDI 168.500
22 Série 10.000 10.150 set/22 118% do CDI 101.500

No dia 3 de agosto de 2017 foram emitidas notas promissdrias no valor total de RS 25
milhdes, sendo estas divididas em 8 séries com vencimentos em parcelas Unicas. Os
titulos tem como indexador CDI acrescido de 2% a.a.

Valor Vencto Total
Emissdo (R$) Quantidade Final Taxa emitido
12 Série 37.500 20 Nov/2017 CDI + 2,0% a.a. 750
22 Série 35.000 20 Jan/2018 CDI + 2,0% a.a. 700
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32 Série 32.500 20 Abr/2018 CDI + 2,0% a.a. 650

42 Série 255.000 20 Jul/’2018 CDI + 2,0% a.a. 5.100
5% Série 240.000 20 Out/2018 CDI + 2,0% a.a. 4.800
62 Série 225.000 20 Jan/2019 CDI + 2,0% a.a. 4.500
72 Série 215.000 20 Abr/2019 CDI + 2,0% a.a. 4.300
82 Série 210.000 20 Jul/2019 CDI + 2,0% a.a. 4.200

Linha de crédito, concedida pelo BNDES, destinada a implantacdo das unidades da
beneficiaria, mediante a aquisicdo de equipamentos. Até o dia 31 de dezembro de 2017,
foram captados R$44,0 milhdes, divididos em subcréditos. O contrato possui caréncia de
24 meses, a amortizacdo de 60 parcelas mensais, a primeira liberagdo iniciou-se em 18 de
abril de 2017 e o término do contrato serda em 15 de julho de 2024. A taxa de juros varia
entre Selic acrescida de 2,1% a.a. e TILP acrescida de 1,7% a.a., a depender dos
subcréditos.

Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco Votorantim, em 4 de setembro de
2015, no valor total de R$10,0 milhdes, e tem como indexador CDI acrescido de 2,8% a.a.
O periodo de amortizacdo é de trés anos, em parcelas trimestrais, com vencimento em 04
de setembro de 2018. Os recursos foram destinados para capital de giro da Companhia.

Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco Votorantim, em 07 de abril de
2016, no valor total de RS 14,9 milhdes, e tem como indexador CDI acrescido de spread
de 4,0% a.a.. O periodo de amortizagdo é de trés anos, em parcelas mensais, com
vencimento em 08 de abril de 2019. Os recursos foram destinados para capital de giro da
Companhia.

Empréstimo concedido pelo Banco Santander, no valor total de USS$5,2 milhdes, com a
taxa de juros pré-fixada em 5,3% a.a.. A Companhia contratou swap, indexado em CDI
acrescido de 3,66% a.a. O periodo de amortizagdo é de trés anos, em parcelas trimestrais.
Os recursos foram destinados para capital de giro.

Cédula de crédito bancario firmada entre a controlada TKS e o Banco Santander, em 26
de julho de 2017, no valor total de R$25 milhdes, tem como indexador o CDI acrescido de
2,6%a.a., amortizacao de juros semestral e vencimento para 26 de julho de 2018. Os
recursos foram destinados para capital de giro da controlada.

Contrato de financiamento FINAME concedido pelo BNDES, por meio do Banco BDMG. O
financiamento destina-se a implantacdo das unidades da beneficidria, mediante a
aquisicdo dos equipamentos. Até o dia 31 de dezembro de 2017, foram captados RS33,4
milhdes, divididos em subcréditos. Na controladora, foram liberados RS$355,2 mil
divididos em 2 (dois) subcréditos, em 27 de julho de 2016, com 12 meses de caréncia e
amortizagao em 48 parcelas mensais. O custo varia entre Selic acrescida de 5,7% a.a. e
TILP acrescida de 5,3% a.a., a depender dos subcréditos. Na controlada TKS, foram
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liberados R$729 mil e R$118,4 mil, em dois contratos de financiamentos, em 21 de junho
de 2016 e 11 de agosto de 2016, respectivamente. A taxa de juros varia entre Selic
acrescida de 5,48%/5,7% a.a. e TILP acrescida de 5,0%/5,3% a.a.. Na controlada RBD

(PPP), foram contratados 04 (quatro) financiamentos, com as seguintes caracteristicas:

Data Vencto Valores

Inicio Final Liberados (R$ mil) Taxa
09/12/2015 15/08/2023 7.016 Pré: 9,5%a.a. / Selic+5,7%a.a. / Selict+5,44%a.a.
12/04/2016 15/12/2023 22.369 Pré: 9,5% a.a. / Selic + 5,8% a.a.
04/09/2017 15/06/2022 1.978 Selic + 6,02% a.a./ TILP + 5,74% a.a.
26/12/2017 15/09/2023 793 Selic + 6,12% a.a. / TILP + 5,84% a.a.

Cédula de crédito bancario firmada entre a controlada RBD (PPP) e o Banco Santander,
em 25 de abril de 2017, no valor total de R$20 milhdes, tem como indexador o CDI
acrescido de 2,55%a.a., O periodo de amortizacao é de trés anos, em parcelas semestrais,
com vencimento em 27 de abril de 2020. Os recursos foram destinados para capital de
giro da controlada.

Cédula de crédito bancario firmada entre a controlada RBD (PPP) e o Banco Santander,
em 19 de julho de 2017, no valor total de RS5 milhdes, tem como indexador o CDI
acrescido de 2,6%a.a., amortizagdo de juros semestral e vencimento para 20 de julho de
2018. Os recursos foram destinados para capital de giro da controlada.

Em 27 de julho de 2017, a controlada RBD (PPP) e o Bank of America Merrill Lynch
firmaram uma Cédula de crédito bancério no valor de RS2 milhdes, destinada para o
capital de giro. O vencimento da-se em 27 de julho de 2018, com taxa de juros de 114,75%
do CDI.

Em 24 de outubro de 2017, a controlada RBD (PPP) e o Bank of America Merrill Lynch
firmaram uma Cédula de crédito bancério no valor de R$4 milhdes, destinada para o
capital de giro, com vencimento em 24 de outubro de 2018, com taxa de juros de 116,5%
do CDI.

Em 15 de junho de 2016, a controlada Clinica Delfin celebrou um novo contrato de
financiamento em moeda nacional junto ao Banco Santander no montante de RS 8,0
milhdes para financiamento do capital de giro com juros pré-fixados de 4,53% a.a. mais a
variacdo do CDI. Esse contrato de empréstimo determina pagamentos mensais a partir de
15 de janeiro de 2017 e término em 15 de junho de 2019.

Foram emitidas 50 debé&ntures com valor unitdrio de R$1.000.000 (hum milh3o de reais)
cada, totalizando R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais). O prazo das Debéntures é
de 5 (cinco) anos a contar da data de emissao de 15 de julho de 2013, com vencimento
em 8 de julho de 2018. As Debéntures fazem jus a uma remuneragao equivalente a
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variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias dos Depdsitos
Interfinanceiros-DI, acrescida de sobretaxa equivalente a 2,73% ao ano.

Cédula de crédito bancario firmada entre a controlada Delfin e o Banco Santander, em 28
de setembro de 2017, no valor total de R$25 milhdes, tem como indexador o CDI
acrescido de 2,37%a.a., amortizagao de juros trimestral e vencimento para 27 de Margo
de 2018. Em 26 de dezembro de 2017 foi quitado R$13 milhdes de forma antecipada. O
recurso foi destinado para capital de giro da controlada.

Contrato de financiamento FINAME concedido pelo BNDES, por meio do Banco do
Nordeste do Brasil (“BNB”) e firmado com a controlada Clinica Delfin, o recurso foi
destinada a implantagcdo das unidades da beneficidaria, mediante a aquisicdo de
equipamentos. Foram liberados R$3,6 milhdes, com inicio em 29 de marco de 2017 e
vencimento previsto para 14 de fevereiro de 2022. O contrato possui caréncia de 12
meses, a amortizacdo de 48 parcelas mensais com taxa de juros pré fixados em 10,59%
a.a..

A Companhia detém um total de R$21,3 milhdes de dividas contabilizadas em moeda
estrangeira e, em contrapartida, um montante de RS1,3 milhdes de instrumentos
derivativos (SWAP) referentes ao empréstimo de 4.131, resultando numa exposicdo
cambial liquida de RS$13,5 milhdes. Tal montante representa apenas 2,3% do
endividamento da Companhia. Tais montantes foram calculados com base no ddlar de
fechamento em 31 de dezembro de 2017, de RS 3,3080.

Em 19 de fevereiro de 2016, a Companhia realizou uma operacdao de captacdo via Lei
4.131 ao Banco Santander (Brasil) S.A. — Grand Cayman Branch, no valor de USS 25,2
milhGes, com vencimento final em 6 de fevereiro de 2019. Esse empréstimo foi quitado
em 17 de outubro de 2017 de forma antecipada.

Empréstimo concedido pelo Banco ABC Brasil, em 29 de abril de 2016, no valor total de
USS$6,3 milhdes. A Companhia contratou swap, com taxa de juros pré-fixada em 6,95%
a.a. acrescidos de imposto de renda 25% reajustado. O periodo de amortizacdo é de trés
anos, em parcelas semestrais. Os recursos foram destinados para capital de giro. Esse
empréstimo foi quitado em 17 de outubro de 2017 de forma antecipada.

Empréstimo concedido pelo Banco Santander, em 22 de fevereiro de 2016, no valor de
USS$25,2 milhdes. A Companhia contratou swap, com taxa de juros pré-fixada em CDI,
acrescidos de spread de 5,8% a.a. O periodo de amortizagdo é de trés anos, em parcelas
semestrais, com vencimento em 6 de fevereiro de 2019. Os recursos foram destinados
para o capital de giro da Companhia. Esse empréstimo foi quitado em 17 de outubro de
2017 de forma antecipada.

Empréstimo concedido pelo Banco Itat em 08 de setembro de 2015 no valor total de USS
10,7 milhdes. A Companhia contratou swap, com a taxa de juros pré-fixada em CDI,
acrescido de spread de 3,50% a.a. O periodo de amortizagdo é de 42 meses, em parcelas
semestrais. Os recursos foram destinados para capital de giro. Esse empréstimo foi
quitado em 16 de outubro de 2017 de forma antecipada.
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Linha de crédito concedida pelo Banco Itad, em 29 de margo de 2016, no valor total de
USS 5,2 milhdes. A Companhia contratou swap, com a taxa de juros pré-fixada de spread
de 3,95% a.a. O periodo de amortizacdo é de quatro anos, em parcelas semestrais. Os
recursos foram destinados para capital de giro. Esse empréstimo foi quitado em 16 de
outubro de 2017 de forma antecipada.

Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do HSBC, em 03 de junho de 2016, no valor
total de RS 20,0 milhdes, e tem como indexador CDI acrescido de spread de 3,84% a.a.. O
periodo de amortizacdo é de dois anos, em parcelas mensais, com vencimento em 06 de
maio de 2019. Os recursos sdao destinados para capital de giro. Esse empréstimo foi
quitado em 17 de outubro de 2017 de forma antecipada.

Pelo fato de a Companhia ter linhas de crédito com bancos de fomento, é possivel manter
o perfil da divida bastante concentrado no longo prazo. Em 31 de dezembro de 2017, 72%
do endividamento da Companhia estava concentrado no longo prazo.

A tabela abaixo mostra o mapa do endividamento atual da Companhia, em 31 de

dezembro de 2017:

31/12/2017
Em milhares de RS
Moeda nacional
Leasing de maquinas e equipamentos 4.750
Capital de giro 157.390
FINAME 116.373
Nota promissoria 25.217
Debéntures 285.220
(-) Custo de captacdo (11.006)
Total em RS 577.944
Moeda estrangeira USD
Leasing de maquinas e equipamentos 5.231
Capital de giro 7.793
Financiamento de equipamentos 8.363
(-) Custo de captacdo (79)
Endividamento bruto em moeda estrangeira 21.308
Circulante 167.044
Nao circulante 432.208

Em 31 de dezembro de 2017, o custo médio das dividas em moeda nacional da Companhia

era de CDI + 2,11% a.a., incluindo os instrumentos de prote¢do patrimonial contratados
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nas operacgoes de 4131. As dividas atreladas ao ddlar apresentavam um custo médio de

Libor + 4,06% a.a acrescidos da variagao cambial.

iii  grau de Subordinagao

Cabe ressaltar que alguns contratos preveem garantias reais por parte da Companhia.

Estas garantias sdo baseadas em cessdes fiducidrias dos recebiveis de planos de saude.

Tal fato acontece com o contrato firmados com Santander de capital de giro, com o

contrato de capital de giro firmado com o HSBC (quitado de forma antecipada em outubro

de 2017) e nas debéntures contratadas pela Clinica Delfin.

Nestes contratos, a Companhia, titular dos recebiveis dos planos de salde, transfere a

titularidade dos referidos direitos creditérios a um terceiro, em garantia ao cumprimento

de suas obrigacdes. Dessa forma, o terceiro garantido detém a propriedade resoltvel dos

recebiveis, de modo que o inadimplemento da obrigacdo garantida acarreta a

consolidacdo deles em seu patrimonio, podendo, inclusive, receber os respectivos

pagamentos diretamente de seus devedores.

Os créditos fiduciariamente cedidos aos referidos credores correspondem aos valores na

tabela abaixo:

CONVENIO EMPRESA RECEITA MENSAL (RS)
UNIMED-BH AXIAL 3.015.188,00
UNIMED FESP CDB 1.292.180,00
AMIL - GRUPO CDB 7.182.316,00
SUL AMERICA PLANI 1.245.888,00
POLICLIN PLANI 253.795,00
MEDISERVICE PLANI 237.955,00
AMIL ASSISTENCIA AXIAL 222.286,00
MEDICA

VALE AXIAL 197.234,00
UNIMED PLANI 181.781,00

iv  Covenants e Demais Restricdes Contratuais
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Dentre os contratos de financiamentos firmados com terceiros, alguns foram elaborados

com cldusulas restritivas (covenants), conforme abaixo descritos:

IFC — A parcela do empréstimo remanescente com IFC, o qual é contabilizado em reais,
apresenta os seguintes covenants: (i) indice de liquidez corrente (ativo circulante / passivo
circulante) ndo inferior a 1,1; (ii) a divida total sobre EBITDA ndo superior a 3,0; e (iii) um

Historic Debt Service Coverage Ratio de pelo menos 1,3.

Debéntures — a Escritura de emissdao de debéntures, apresenta o seguinte covenants: (l)
indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA, que
devera ser inferior a 2,75 (dois inteiros e setenta e cinco centésimos) vezes, ndo podendo

ficar acima desse nivel por dois trimestres consecutivos.

Existe ainda cldusulas de covenants nas debéntures contratadas pela Clinica Delfin, com

indice (Divida Liquida/EBITDA) maximo de 3,0x.

Além das restricGes descritas acima, os empréstimos e financiamentos da Companhia
possuem outras restricdes, tais como com relagdo a mudanca de controle da Companhia

e reorganizacdes societarias, observadas as ressalvas previstas em cada instrumento.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia ndo cumpriu o indice de liquidez corrente
(conforme item i acima), contudo, foi recebido da IFC International Finance Corporation
(EUA) carta de renuncia “Waiver Current” na qual dispensa a responsabilidade da
Companhia em cumprir com as disposicdes da clausula 6.01(o) do contrato de

empréstimo acima, nessa data base.

Para os demais Covenants, a Companhia ndo estava inadimplente com as suas obriga¢des

em tais contratos financeiros.
g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Adicionalmente as informagdes citadas no item 10.1.f, a Companhia, no periodo findo em
31 de dezembro 2017 possuia uma linha pré-aprovada com BNDES, nos valores de RS 150
milhGes. A Companhia tem a possibilidade de utilizar essa linha ao longo do préximo ano.
Até o exercicio findo em 2017, RS 44 milhdes deste limite havia sido utilizado. Além
destas, existe um limite de conta garantida/LIS disponivel em montante correspondente

a RS 30,7 milhdes.
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h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracGes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia para os exercicios sociais findos em de 31 de

Dezembro de 2017, 31 de Dezembro de 2016 e de 31 de Dezembro de 2015.
Descrigao das Principais Linhas das Nossas Demonstragoes de Resultado
Receita Bruta de Servicos

A receita bruta de servicos da Companhia é composta principalmente pelos servigos
prestados de diagndsticos por imagem e analises clinicas pagos por operadoras de planos

de saude, hospitais, empresas, clientes particulares e poder publico.
Dedugdes

As deducgdes da receita bruta de servicos da Companhia sdo compostas pelos impostos
sociais federais PIS e COFINS as aliquotas de 0,65% e 3,0% respectivamente e pelo ISS, um
imposto municipal com aliquotas variando entre 2,0% e 5,0% de acordo com o municipio
onde as unidades de atendimento da Alliar estao localizadas prestando os servigos de

diagndstico por imagem e analises clinicas.
Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados da Companhia é composto basicamente por custos fixos
inerentes as operacgées das unidades de atendimento e custos varidveis necessarios para

a realizacdo dos diagndsticos por imagem e exames de andlises clinicas.

Dentro dos principais custos fixos destacam-se os custos com funciondrios responsaveis
pelas operagdes das unidades de atendimento e pelo call center, o aluguel e custos das
instalacGes como energia elétrica e dgua das mesmas unidades, a manutenc¢do dos
equipamentos médicos e os servicos de terceiros, sendo esse Ultimo composto em sua

maioria por servigos de limpeza e segurancga das clinicas da Companhia.

Os custos variaveis para execuc¢do dos diagndsticos por imagem referem-se a honordarios
pagos aos médicos prestadores de servico e materiais e medicamentos para execuc¢do dos
exames de imagem e laudo médico. Para a realizagcdo dos exames de analises clinicas, a

Companhia terceiriza toda operacdo de coleta, transporte e analise dos resultados a um
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laboratério de apoio que é remunerado por exame realizado, sendo, portanto, um custo

variavel.
Despesas gerais e administrativas

As principais despesas gerais e administrativas da Companhia sao referentes a despesas
com pessoal, servicos de auditoria, advogados, consultorias, aluguéis, despesas gerais das
instalacdes das unidades administrativas, despesas comerciais e com propaganda e
publicidade. Também estdo sendo consideradas despesas com glosas e provisao para

créditos de liquidagdo duvidosa em todos os periodos analisados.
Outras despesas, liquidas

Comp0de outras despesas liquidas da Companhia principalmente o resultado liquido por
baixa de ativos, despesas com viagens, impostos e taxas e provisdes para contingéncias
de possiveis acOes judiciais das quais assessores juridicos entendam como provaveis

perdas.
Resultado em participac¢do societdria

Com a aquisicao do Grupo Delfin em marco de 2016, a Companhia passou a possuir
participacdo societaria ndo controladora em outra sociedade da qual o Grupo Delfin era
acionista ndo controlador e, portanto, o resultado dessa sociedade esta evidenciado na
linha de Resultado em participacdo societdria no demonstrativo de resultados dos

exercicios a partir do 12 semestre de 2016.
Resultado financeiro

No resultado financeiro da Companhia estdo registradas despesas financeiras com juros
e encargos de empréstimos e financiamentos, taxas e fees de cartdes de crédito e
resultados liquidos da variagdo cambial sobre o endividamento em moeda estrangeira. As
receitas financeiras decorrentes de rendimentos sobre aplicagdes financeiras do

excedente de caixa da Companhia completam a constituicdo do resultado financeiro.
Comparagao entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016

CONTAS DE RESULTADO
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO (Em milhares de reais — RS)
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

Custo dos servicos prestados

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas, liquidas

Resultado em participacdo societaria

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

Receita liquida de Servicos

31.12.2017

1.077.876

(756.580)

321.297

(216.138)
(48.667)
13.846
70.338

(78.260)

(7.922)

22.563

14.641
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31.12.2016

951.470

(591.019)

360.451

(257.275)
(12.703)
10.139
46.878

(65.993)

34.619

(5.852)

28.767

Apesar da Companhia caracterizar-se com pertencente a um segmento Unico, para analise

do crescimento da receita liquida de servicos da Companhia, a Diretoria acredita ser util a

segregacao entre a receita de diagndstico por imagem e andlises clinicas conforme tabela

abaixo:

(Em milhares de reais — RS)

31.12.2017

31.12.2016
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RECEITA BRUTA DE SERVICOS 1.124.300 956.900
Diagndsticos por Imagem 974.500 842.490
Andlises Clinicas 149.700 114.385
Rec. Construgao 38.500 64.100
DeducGes (84.900) (69.512)
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 1.077.900 951.500
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Em 2017, a receita bruta da Companhia aumentou 14%, passando de RS 1.021,0 milhdes
para RS 1.162,8 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2017. A receita de
servigos de diagndstico por imagem aumentou 16% de RS 842,5 milhdes em 2016 para RS

974,5 milhdes em 2017.

Tal variacdo deveu-se, principalmente, pelas iniciativas presentes no plano de expansao
da Companhia, como o crescimento de volume em unidades existentes, maturacdo de
novos equipamentos instalados em unidades existentes, reajustes de precos, novos
credenciamentos de procedimentos e convénios e maturacdo de novas unidades

inauguradas ao longo do periodo.

A receita de anélises clinicas cresceu cerca de 31%, de RS 114,4 milhdes no periodo de
2016 para RS 149,7 milhdes em 2017, sendo quase toda gerada em S3o Paulo através da
marca CDB, onde a oferta do servigo ja ocorre ha muitos anos, podendo ser considerada
‘madura’. Para este segmento, a Diretoria ressalta o plano de expansdo da oferta de
anadlises clinicas nas unidades exclusivas de diagndstico por imagem, que hoje seguem
sendo a maioria. O objetivo desse plano é replicar o modelo presente nas unidades
localizadas na cidade de Sdo Paulo, e Belém para outras unidades da Companhia,

aproveitando toda estrutura instalada e obtendo assim uma diluicdo de custos fixos.
Deducdes

Como percentual de receita bruta, as dedugdes da Companhia cresceram 22% em 2017,
de RS 69,5 milhdes no exercicio findo em 2016 para RS 85,0 milhdes, refletindo um

crescimento maior do que o crescimento da receita bruta.

Receita liquida
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A receita liquida da companhia cresceu 13%, de R$ 951,5 milhdes em 2016 para R$ 1.077,9

milhGes em 2017. A Diretoria ressalta que este crescimento é similar ao da receita bruta.
Custo dos servigos prestados

A composicdo do custo dos servicos prestados da Companhia pode ser observada na

tabela abaixo:

Custo dos Servigos Prestados

(Em milhares de reais - R$) 31.12.2017 31.12.2016
Honorarios médicos (187.000) (163.000))
Pessoal (186.600) (158.800)
Insumos e laboratérios de apoio (138.900) (121.900
Manutengado (29.300) (24.100)
Ocupagao (70.200) (53.700)
Servicos de terceiros (37.100) (28.600)
Deprecia¢do e amortizagdo (71.100) (66.300)
Custo de Construcdo (36.300) (60.500)
Total (756.600) (676.900)

O custo dos servicos prestados pela Companhia em 2017 foi de RS 756,6 milhdes,
representando um aumento de 12% em relacdo aos RS 676,9 milhdes de 2016, e inferior

ao crescimento de receita bruta do periodo.

As principais variagdes ocorreram na linha de pessoal, houve um aumento correspondente

a 17% passando de RS 158,8 milhdes para RS 186,6 milhdes ao final de 2017.
Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia decresceu 11%, de RS 360,5 milhdes para RS 321,3 milhdes no
exercicio de 2017, principalmente em fung¢do de reclassificacdo entre contas e despesas
realizadas (em 2016 algumas contas de custos eram alocadas em despesas, isso foi
reclassificado em 2017). A Companhia entende que a estrutura de custos e despesas de

2017 é a que reflete a sua situacgdo real.
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A composicao das Despesas e Receitas operacionais da Companhia e sua evolucgdo pode ser

observada na tabela abaixo:

(Despesas) Receitas operacionais (Em milhares de reais — RS) 31.12.2017 | 31.12.2016
Despesas gerais e administrativas (216.138) (257.275)
Outras despesas, liquidas (48.667) (12.703)
Resultado em participacdo societaria 13.846 10.139
Total (250.959) | (259.839)

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram reduzidas em 3,5% de RS 259,8
milhdes para RS 251,0 milhdes em 2017, tendo como principal motivo a reclassifica¢do de
custos e despesas realizadas em 2017, de forma a refletir mais adequadamente o critério

conceitual correspondente de custos e de despesas, conforme o caso.

Outras despesas liquidas cresceram RS 36,0 milhdes, de uma despesa de RS 12,7 milhdo no

periodo anterior para uma despesa RS 48,7 milhdes em 2017.
Lucro operacional antes do resultado financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro da Companhia foi de RS 70,4 milhdes em
2017, com uma reducdo de 30% em relacdo a 2016, que foi de RS 100,6 milhdes, devido ao
crescimento de RS 36,0 milhdes de outras despesas liquidas em fung¢do do impacto liquido
de RS 45,2 milhdes no 4T17, compostos pela baixa de RS 49,5 Milhdes de contas a receber,

parcialmente compensado por RS 4,2 milhdes de ganhos em outras conciliagdes contabeis.
Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia em 2017 foi negativo em RS 78,3 milhdes,
apresentando uma redugdao em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior no qual a

companbhia registrou uma despesa financeira liquida de RS RS 66,0 milhdes

A reducdo reflete principalmente o maior endividamento liquido e também despesas nao -

recorrentes para o pré-pagamento de dividas (realizado no 4T17).
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Lucro (Prejuizo) operacional e antes do imposto de renda e da contribui¢ado social

Em 2017, a Companhia registrou um lucro antes do imposto de renda de RS -7,9 milhdes,
frente a lucro de RS 34,6 milhdes em 2015, principalmente em fung¢do da reduc¢do no
resultado financeiro explicado anteriormente e também de uma base maior de depreciagdo

e amortizagao.

Maiores informacdes sobre o resultado operacional da Companhia estao apresentadas no
Earnings Release que comenta os resultados de 2017 e que descreve o calculo do EBITDA e

EBITDA ajustado.
Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social da Companhia reduziu de RS -5,9
milhdes em 2016 para um registro positivo de RS 22,6 milhdes em 2017, principalmente

devido a constituicao de créditos fiscais em 2017.
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

A Companhia registrou um lucro liquido de RS 14,6 milhdes em contrapartida a um lucro
de RS 28,7 milhdes em 2016, reflexo das baixas contabeis realizadas no periodo, do
resultado financeiro ndo recorrente e da maior estrutura de custos e despesas necessarias

para arcar com o forte ritmo de expansao realizado em 2017.
Comparagao entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

CONTAS DE RESULTADO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO (Em milhares de reais — RS) 31.12.2016 31.12.2015
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 951.470 699.664
Custo dos servicos prestados (591.019) (422.180)
LUCRO BRUTO 360.451 277.484

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas (257.275)
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Outras despesas, liquidas (12.703) 14.406
Resultado em participagdo societaria 10.139 -

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 100.612 108.738
RESULTADO FINANCEIRO (65.993) (101.770)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO DE RENDAE  34.619 6.968

DA CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (5.852) (18.397)

LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 28.767 (11.429)

Receita liquida de Servicos

Apesar da Companhia caracterizar-se com pertencente a um segmento Unico, para andlise

do crescimento da receita liquida de servicos da Companhia, a Diretoria acredita ser util a

segregacdo entre a receita de diagndstico por imagem e andlises clinicas conforme tabela

abaixo:

(Em milhares de reais — RS) 31.12.2016  31.12.2015
RECEITA BRUTA DE SERVICOS 956.875 737.118
Diagndsticos por Imagem 842.490 636.553
Analises Clinicas 114.385 100.565
Deducdes (69.512) (46.040)
RECEITA LiIQUIDA DE SERVICOS 887.363 691.078

Em 2016, a receita bruta da Companhia aumentou 37%, passando de RS 745,7 milhdes para

RS 1.021,0 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2016. Este periodo contém
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aproximadamente nove meses de receita do Grupo Delfin, empresa adquirida em Marco de

2016.

A receita de servigos de diagndstico por imagem aumentou 32% de RS 636,5 milhdes para RS

842,5 milhées no mesmo periodo de 2016.

Tal variacao deveu-se, principalmente, pelas iniciativas presentes no plano de expansao da
Companhia, como o crescimento de volume em unidades existentes, maturacdo de novos
equipamentos instalados em unidades existentes, reajustes de pregos, novos
credenciamentos de procedimentos e convénios e maturagdio de novas unidades

inauguradas ao longo do periodo.

A receita de anélises clinicas cresceu cerca de 14%, de RS 100,5 milhdes no periodo de 2015
para RS 114,4 milhdes em 2016, sendo quase toda gerada em S3o Paulo através do CDB. Para
este segmento, a Diretoria ressalta o plano de expansdo da oferta de andlises clinicas nas
unidades exclusivas de diagndstico por imagem, que hoje sdo a maioria. O objetivo desse
plano é replicar o modelo presente nas unidades localizadas na cidade de Sdo Paulo, Belém
e Bahia para outras unidades da Companhia, aproveitando toda estrutura instalada e

obtendo assim uma diluicdo de custos fixos.
Dedugodes

Como percentual de receita bruta, as dedugdes da Companhia cresceram 34,5% em 2016, de
RS 46,0 milhdes no exercicio findo em 2015 para RS 69,5 milhdes, refletindo um crescimento

maior do que o crescimento da receita bruta.
Receita liquida

A receita liquida da companhia cresceu 36%, de RS 699,78 milhdes em 2015 para RS 951,5

milhGes em 2016. A Diretoria ressalta que este crescimento é similar ao da receita bruta.
Custo dos servigos prestados (pro forma)

A composicdo do custo dos servicos prestados da Companhia, em visao pro forma (que
permite facil comparagdo com indices de mercado como inflagdo, dissidio, entre outros),

pode ser observada na tabela abaixo:

Custo dos Servigos Prestados

31.12.2016 31.12.2015
(Em milhares de reais - RS)
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Honorarios médicos (166.060) (152.548)
Pessoal (122.169) (121.016)
Insumos e laboratérios de apoio (122.655) (92.270)
Manutencgado (21.875) (23.161)
Ocupacao (44.625) (39.472)
Servicos de terceiros (18.252) (11.359)
Deprecia¢do e amortizagao (48.297) (40.269)
Custo de Construcdo (60.486) (7.843)
Total (604.417) (487.938)

O custo dos servigos prestados pela Companhia em 2016 foi de RS 604,4 milhdes,
representando um aumento de 24% em relag¢do aos RS 487,9 milhdes de 2015, e inferior ao

crescimento de receita bruta do periodo.

Na linha de honorarios médicos, houve um aumento correspondente a 9% passando de

RS 152,5 milhdes para RS 166,1 milhdes ao final de 2016.

Na linha de custo com pessoal é possivel observar uma alta ligeira de 1%, de RS 121,0 milhdes
em 2015 para RS 122,2 milhdes em 2016, resultado de iniciativas de ganho de eficiéncia

operacional e do processo de orcamento base zero.

O custo com servicos de terceiros passou de RS 11,4 milhdes em 2015 para RS 18,3 milhdes

em 2016.

A linha de insumos aumentou 33%, de RS 92,3 milhdes para RS 122,7 milhdes em 2016, por
conta de alguns insumos de exames importados indexados ao ddlar que estavam com

reajuste represado desde 2015.

A linha de custos referentes a ocupag¢do aumentou de RS 39,5 milhdes em 2015 para RS 44,6
milhGes em 2016, principalmente reflexo das aquisicdes realizadas e abertura de novas

unidades.

Lucro bruto
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O lucro bruto da Companhia cresceu 30%, de RS 277,5 milhdes para RS 360,5 milhdes no

exercicio de 2016. Em percentual da receita liquida, a margem de lucro bruto apresentou

reducdo de 180 bps.

(Despesas) Receitas operacionais

A composicdo das Despesas e Receitas operacionais da Companhia e sua evolugdo pode ser

observada na tabela abaixo:

(Despesas) Receitas operacionais (Em milhares de reais — RS) 31.12.2016 | 31.12.2015
Despesas gerais e administrativas (257.275) (183.152)
Outras despesas, liquidas (12.703) 14.406
Resultado em participagdo societaria 10.139 -

Total (259.839) | (168.746)

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 40% de RS 168,7 milhdes
para RS 259,8 milhdes em 2016, tendo como principais motivos a incorporacdo da estrutura

administrativa do Delfin a partir de margo, o efeito de despesas para aquisicdo do Delfin.

Outras despesas cresceram RS 27,1 milhdes, de uma receita de RS 14,4 milhdo no periodo
anterior para uma despesa RS 12,7 milhdes em 2016, principalmente devido a uma receita
n3o caixa de RS 13 milhdes em 2015 advinda de um estorno de provisdo contdbil que estava
no passivo da Companhia. O estorno é referente a um earn out que deveria ser pago a
empresa UMDI adquirida em 2013 com base em uma meta de crescimento, e que nao se

concretizou.
Lucro operacional antes do resultado financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro da Companhia foi de R$ 100,6 milhdes em
2016, com uma reducdo de 7% em relac¢do a 2015, que foi de RS 108,7 milhdes em fun¢do

dos efeitos explicados no item acima de (despesas) e receitas operacionais.
Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia em 2016 foi negativo em RS 66,0 milhdes,
apresentando uma melhora em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior no qual a

companhia registrou uma despesa financeira liquida de RS 101,8 milhdes.
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A melhoria reflete principalmente o rendimento dos recursos captados no IPO.
Lucro (Prejuizo) operacional e antes do imposto de renda e da contribuigado social

Em 2016, a Companhia registrou um lucro antes do imposto de renda de RS 34,6 milhdes,
frente alucro de RS 7,0 milhdes em 2015, principalmente em funcdo da melhora do resultado

financeiro explicado anteriormente.

Maiores informacgdes sobre o resultado operacional da Companhia estdo apresentadas no
Earnings Release que comenta os resultados de 2016 e que descreve o calculo do EBITDA e

EBITDA ajustado.
Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social da Companhia reduziu de RS 18,4
milhdes em 2015 para RS 5,9 milhdes em 2016, principalmente devido a aprovagio pelo
Conselho da Companhia de plano para que a controladora incorpore a subsidiaria CDB,

permitindo créditos fiscais em 2016.
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

A Companbhia registrou um lucro liquido de RS 28,8 milhdes em contrapartida a um prejuizo
de RS 11,4 milhdes em 2015, reflexo do crescimento da receita, dos ganhos de eficiéncia em

custo, do efeito positivo da marcac¢do da 4131 e o crédito fiscal que foi constituido.
Comparagdo entre os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

CONTAS DE RESULTADO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO (Em milhares de reais — RS$) 31.12.2015 | 31.12.2014
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 699.664 393.149
Custo dos servigos prestados (422.180) (259.651)
LUCRO BRUTO 277.484 133.498
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas (183.152) (101.308)
Outras despesas, liquidas 14.406 (2.399)
Resultado em participagdo societaria - -
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LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 108.738 29.791

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras (146.634) (24.853)

Receitas financeiras 32.492 1.824

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

- 5.404 6.762
DA CONTRIBUICAO SOCIAL ( )
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (18.397) 1.273
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCiCIO (23.801) 8.035

Receita liquida de Servicos
Para analise do crescimento da receita liquida de servigos da Companhia a Diretoria acredita
ser Util a segregacdo entre a receita de diagndstico por imagem e analises clinicas conforme

tabela abaixo:

(Em milhares de reais — R$) 31.12.2015 31.12.201
4

RECEITA BRUTA DE SERVICOS 745.704 419.286

Diagnosticos por Imagem 645.139 404.932

Andlises Clinicas 100.565 14.354

Dedugdes (46.040) (26.137)

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 699.664 393.149

A receita bruta da Companhia apresentou um crescimento de 77,8% ou RS 326,4 milhdes, de
RS 419,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 para RS 745,7 milhdes

no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.

Em 14 de novembro de 2014 ocorreu a aquisicdo do Centro de Diagndsticos Brasil (CDB),
portanto, no resultado de 2014, a receita consolidada da Companhia sé reflete 1 (um) més e
meio de receita do CDB, enquanto que em 2015 estdo contemplados seus 12 (doze) meses

de receita.

Principalmente em decorréncia da integracdo do CDB, a receita dos servicos de diagndstico
cresceu 59,3% ou RS 240,2 milhdes, de RS 404,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2014 para RS 645,1 milhdes em 2015.
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A receita de andlises clinicas cresceu 600,6% ou RS 86,2 milhdes, de RS 14,4 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 para RS 100,6 milhdes em 2015. Tal
variacdo deveu-se, principalmente, devido a aquisicdo do CDB, que possuia 30% da sua
receita proveniente do servico de andlises clinicas. Com a aquisicdo do CDB, o servico de
analises clinicas passou a ser uma fonte relevante de receita para Companhia e, na visdo da

Diretoria, um novo foco estratégico de crescimento organico para os proximos anos.
Dedugbes

As deduc¢des da companhia cresceram 76,2% no periodo, de RS 26,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para RS 46,0 milhdes em 2015, um crescimento
menor percentualmente do que o crescimento da receita bruta, devido a alteragdo no mix

de municipios da Alliar que contribuiu para uma aliquota média de ISS menor.
Receita liquida

A receita liquida da companhia cresceu 78,0% ou RS 306,5 milhdes, de RS 393,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para RS 699,7 milhdes em 2015, um
crescimento levemente superior do que a receita bruta, devido aos ganhos na linha de
dedugdes citados acima. Em 2014 as dedug¢des representavam 6,23% da receita bruta, ja em
2015 essa razdo cai para 6,17%, justificando a taxa de crescimento da receita liquida acima

da taxa de crescimento da receita bruta.
Custo dos servigos prestados

A composicdo do custo dos servigos prestados da Companhia e sua evolugao entre o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e exercicio social encerrado de 31 de dezembro

de 2015 pode ser observada na tabela abaixo:

Custos dos Servigos Prestados 31.12.2015 | 31.12.2014
(Em milhares de reais — RS)

Com pessoal, salarios, encargos sociais e beneficios (100.635) (69.172)
Honorarios médicos (127.238) (70.787)
Medicamentos e materiais médico-hospitalares (87.605) (26.877)
Aluguel (20.022) (21.824)
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Com manutencao (24.992) (18.145)
Com utilidades- agua, energia elétrica e outras (19.450) (11.426)
Servigos de terceiros (7.756) (6.275)
Depreciacdo e amortizagao (32.310) (32.924)
Outras despesas operacionais (2.172) (2.221)
Total (422.180) | (259.651)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o Custo dos servicos prestados
pela Companhia foi RS 422,2 milhdes, o que representou um crescimento de 62,6% em

comparacdo aos RS 259,7 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Esse aumento é justificado pela aquisicdo do CDB em novembro de 2014, sendo que o
aumento total do custo dos servigos prestados foi menor do que o aumento de receita liquida

de 78,0%.

Como percentual da receita liquida, os custos dos servigos prestados passaram de 66,0% em

2014 para 60,3% em 2015.

Vale destacar que os custos com pessoal, salarios, encargos sociais e beneficios aumentaram

79,7%, de RS 70,8 milhdes em 2014 para RS 127,3 milhées em 2015.

O custo com Medicamentos e materiais apresentou um alto crescimento de 225,6%,
passando de RS 26,9 milhdes em 2014 para RS 87,6 milhdes em 2015, principalmente por
conta da alocagdo do custo variavel do laboratério de apoio referente ao servigo de analises

clinicas do CDB a partir de novembro de 2014.

Outra linha de custo que teve um aumento maior do que a receita liquida foi dgua e energia
elétrica, que aumentou 70,2%, de RS 11,4 milhdes em 2014 para RS 19,4 milhdes em 2015,

principalmente devido ao alto reajuste das tarifas no ano de 2015.

A depreciagdo e amortiza¢do ficou praticamente igual entre 2014 e 2015, com uma leve
diminuicdo de 1,9%, de RS 32,9 milhdes em 2014 para RS 32,3 milhdes em 2015, atribuida a
uma revisdo técnica da expectativa de vida util dos ativos da Companhia e sua consequente

revisdo da taxa efetiva de depreciacao.

Lucro bruto
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O lucro bruto da Companhia teve um forte crescimento de 107,9% ou RS 143,9 milhdes, de
RS 133,5 milhdes em 2014 para RS 277,5 milhdes em 2015. Em relacdo a receita liquida, o
lucro bruto cresceu de 34,0% para 39,7%, justificado principalmente pelo plano de sinergias
apods a aquisicdo do CDB e outros planos de reducgdo de custos implantados em 2015, tais
como, melhores negociagGes nos contratos de manutengdo e insumos de exames, a
implantacdo do command center (centro de operacdo remota de equipamentos de
ressonancia magnética) e adog¢ao do modelo de orgamento base zero para dimensionamento

de custos e despesas.
(Despesas) Receitas operacionais

A composicao das Despesas e Receitas operacionais da Companhia e sua evolugdo entre o
exercicio social de 31 de dezembro de 2014 e o exercicio social de 31 de dezembro de 2015

pode ser observada na tabela abaixo:

(Despesas) Receitas operacionais (Em milhares de reais — RS) 31.12.2015 | 31.12.2014
Despesas gerais e administrativas (183.152) | (101.308)
Outras despesas, liquidas 14.406 (2.399)
Total (168.746) (103.707)

As despesas gerais e administrativas aumentaram 62,7% ou RS 65,0 milhdes, de RS 103,7
milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para RS 168,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Como percentual da receita liquida,
as despesas gerais e administrativas passaram de 26,4% em 2014 para 24,1% em 2015,
principalmente devido a incorporacdo da estrutura administrativa do CDB a partir de
novembro de 2014, as despesas com rescisdes com integracdo com o CDB e aumento de

estrutura da Holding.

A linha de Outras despesas liquidas teve uma variagdo positiva de RS 16,8 milhdes, de uma
despesa de RS 2,4 milhdes no ano de 2014 para uma receita de 14,4 milhdes em 2015,
principalmente devido a uma receita de RS 12,9 milhdes sem efeito caixa por conta de um
estorno contabil no passivo da Companhia referente a uma provisdo de earn out que seria
paga aos acionistas originais da empresa UMDI adquirida em 2013 com base em uma meta

de crescimento que ndo se concretizou.
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Lucro operacional antes do resultado financeiro

Em 2015, o lucro operacional antes do resultado financeiro atingiu RS 108,7 milhdes,
comparado com RS 29,8 milhdes em 2014, o que representou um crescimento de 265,0% em

relacdo a 2014.

Como percentual da receita liquida, o lucro operacional antes do resultado financeiro passou
de 7,6% em 2014 para 15,5% em 2015. O crescimento maior do que o crescimento da receita
de liquida do mesmo periodo é explicado pelos planos de redugao de custo implantados em
2015, pela manutenc¢do do mesmo patamar da despesa de depreciagao por conta da revisdo
da vida util dos ativos e também pelo efeito de estorno de provisdo do earn out citado

anteriormente.
Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia em 2015 foi negativo em RS 114,1 milhdes
enquanto que em 2014 foi negativo em RS 23,0 milhdes, representando uma variacdo de

395,6%, principalmente devido ao crescimento das despesas financeiras.

O crescimento nas despesas financeiras, de RS 24,8 milhdes em 2014 para RS 146,6 milhdes
em 2015, é explicado, principalmente, pelo efeito da variagdo cambial nas dividas indexadas

ao doélar reconhecido em 2015 no montante de RS 82,6 milhdes.
Lucro (Prejuizo) operacional e antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Devido aos efeitos citados acima no Resultado financeiro da Companhia, em 2015 foi
contabilizado um prejuizo operacional de RS 5,4 milhdes, em comparacdo ao lucro de RS 6,8
milhGes em 2014. Como percentual da receita liquida, o lucro operacional antes do resultado

financeiro passou de 1,7% em 2014 para -0,8% em 2015.

Maiores informacgGes sobre o resultado operacional da Companhia estdo apresentadas no
item 3.2 deste Formuldrio de Referéncia, que descreve o cdlculo do EBITDA e EBITDA

ajustado.
Imposto de renda e contribui¢ao social

Em 2015, a Companhia contabilizou uma despesa de imposto de renda de RS 18,4 milhdes,

enquanto que em 2014 foi contabilizada uma receita de imposto de renda de RS 1,3 milh3o,
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decorrente de efeito do imposto de renda diferido e a aquisicdo do CDB em novembro de

2014 com um regime de lucro real.
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

A Companbhia registrou um lucro liquido de RS 28,8 milhdes em contrapartida a um prejuizo
de RS 11,4 milhdes em 2015, reflexo do crescimento da receita, dos ganhos de eficiéncia em

custo, do efeito positivo da marcac¢do da 4131 e o crédito fiscal que foi constituido.
Descrigao das Principais Contas do Nosso Balango Patrimonial

Conforme citado anteriormente, no periodo base de analise, compreendido entre o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2015 e o periodo findo em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia apresentou um crescimento elevado devido tanto a abertura de novas unidades
como a aquisicdo de empresas. Tal crescimento afetou tanto o resultado como o balango da

companhia durante o periodo em questao.

Os eventos mais impactantes no periodo foram a aquisicdo da Clinica Delfin, em marco de
2016 e a aquisicdo de Multiscan, em marco de 2017, além da conversdo do IFC. Estes eventos
foram os grandes responsaveis pelas varia¢des registradas nas contas do balanco ao longo
do periodo analisado. Ha ainda os investimentos na RBD (PPP Bahia), que no Balanco

Patrimonial sdo refletidos nas contas de Ativo Financeiro (circulante e ndo circulante)

A aquisicao de Delfin, por ter acontecido no 12 trimestre do ano fiscal, teve ndo apenas
impacto de aproximadamente 10 meses de operac¢ao no resultado, conforme citado acima,
mas também pela consolida¢do do balango, ja integralmente refletida em 31 de dezembro
de 2016, sendo seu impacto a explicagado das principais variagdes nos saldos do balango entre

2016 e 2015.

Impacto similar ao ocorrido na aquisicdo do Delfin, no entanto, em menores proporgoes,
aconteceu com a aquisicdao da Multiscan, no balanco do periodo findo em 31 de dezembro

de 2017.

Com a conclusdo de cada uma das transa¢Oes supracitadas, diversas contas do balanco
sofreram impactos relevantes ao longo do periodo analisado, principalmente entre os anos
de 2017 e 2016 e 2016 e 2015. O ativo total da Companhia aumentou de RS 1,5 bilhdo de
reais, em 2015, para RS 2,2 bilhdo de reais em 2017.
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Comparagao entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e de

2016
ATIVOS 31.12.2017 | 31.12.2016
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 91.597 159.333
Titulos e valores mobiliarios 10 37.811
Contas a receber 219.178 233.260
Estoques 4.650 6.391
Ativo financeiro 30.676 14.407
Instrumento financeiro derivativo - -
Impostos a recuperar 41.153 26.373
Outras contas a receber 14.290 16.854
Total dos ativos circulantes 401.554 494.429
NAO CIRCULANTES
Titulos e valores mobilidrios 3.692 5.696
Depésitos judiciais 25.817 22.050
Garantia de reembolso de contingéncias 104.389 139.229
Partes Relacionadas 38.406 31.114
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 123.127 61.530
Outras contas a receber 0 893
Ativo financeiro 83.164 64.390
Instrumento derivativo financeiro - -
Investimentos 5.364 4.694
Imobilizados 532.523 464.206
Intangivel 966.949 878.081
Total dos ativos ndo circulantes 1.883.431 | 1.671.883
TOTAL DOS ATIVOS 2.284.985 | 2.166.312

Entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 houve uma variagao no ativo

total da Companhia, de RS 119 milhdes, representando um aumento de 5% no periodo.

No ativo circulante a conta Ativo Financeiro teve varia¢do elevada em func¢do dos recursos

investidos na RBD. O ativo n3o circulante aumentou de RS 1.671,9 milhdes para RS 1.883,4

milhGes, representando um aumento de 13%. As contas mais afetadas foram o Imobilizado

e o Intangivel, além da conta de IRCS diferido. O ativo Intangivel por exemplo teve um

aumentou de RS 88,9 milhdes.
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PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2017 | 31.12.2016
CIRCULANTES

Fornecedores 73.410 69.737
Saldrios, obrigaces sociais e previdencidrias 52.652 41.227
Empréstimos e financiamentos 167.044 202.830
Instrumento financeiro derivativo 1.260 25.549
Obrigacdes tributarias 23.524 35.813
Parcelamento de impostos 2.212 2.088
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 36.489 13.478
Outras contas a pagar 5.463 13.857
Total dos passivos circulantes 362.054 404.579
NAO CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos 432.208 302.817
Instrumento financeiro derivativo 0 13.101
Partes Relacionadas 5.881 293
Parcelamento de impostos 6.960 6.979
Contas a pagar — aquisicao de empresas 48.790 33.487
PIS/COFINS/ISS diferidos 5.161 4.452
Provisao para riscos legais 140.045 179.478
Outras contas a pagar 5.597 9.191
Total dos passivos nao circulantes 652.676 549.798
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 612.412 580.910
Capital social a integralizar 0 (1.130)
Reservas de capital 620.222 615.794
AcOes em tesouraria (1.954) (4.102)
Prejuizos acumulados (11.220) (17.872)
Total do patrimoénio liquido dos acionistas controladores 1.219.460 | 1.173.600
Participacao dos acionistas ndo controladores 38.335 38.335
Total do patriménio liquido 1.211.935 | 1.211.935
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.234.190 | 2.166.312

O passivo circulante, por sua vez, teve um decréscimo de RS 42,5 milhdes no periodo, em

grande parte devido a movimentacdo dos empréstimos e financiamentos, visto que com a

emissdo da 12 Debentures, fizemos o pré-pagamento de dividas que venciam no curto prazo

substituindo-as pelo prazo mais longo previsto na emissao.

A conta de Contas a pagar — aquisicio de empresas também teve aumento relevante,

refletindo principalmente a aquisicdo de Multiscan, cujo pagamento se dard em até 5 anos

da data de assinatura do contrato.
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O passivo ndo circulante aumentou em RS 102,9 milhdes, principalmente na conta de
empréstimos e financiamentos, refletindo a emissdo das debéntures mencionada

anteriormente.

O patrimonio liquido aumentou de RS 1.211,9 milhdes em 2016 para RS 1.219,5 milh&es no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, devido, em parte, a conversdo de divida pelo

IFC e também, as aquisi¢Ges, que impactam o capital pela combinac¢do de negdcios realizada.

Comparagao entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

ATIVOS 31.12.2016 | 31.12.2015
CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 159.333 21.920
Titulos e valores mobilidrios 37.811 3.672
Contas a receber 233.260 155.592
Estoques 6.391 4.203
Ativo financeiro 14.407 2.806
Instrumento financeiro derivativo - 8.270
Impostos a recuperar 26.373 13.217
Outras contas a receber 16.854 6.246
Total dos ativos circulantes 494.429 215.926
NAO CIRCULANTES

Titulos e valores mobiliarios 5.696 2.763
Depdsitos judiciais 22.050 15.149
Garantia de reembolso de contingéncias 139.229 158.041
Partes Relacionadas 31.114 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 61.530 50.182
Outras contas a receber 893 8.039
Ativo financeiro 64.390 13.254
Instrumento derivativo financeiro - 21.050
Investimentos 4.694 -
Imobilizados 464.206 411.211
Intangivel 878.081 640.737
Total dos ativos ndo circulantes 1.671.883 1.320.426
TOTAL DOS ATIVOS 2.166.312 | 1.536.352

Entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 houve uma variagdo no ativo

total da Companhia, de RS 630 milhdes, representando um aumento de 41% no periodo.

No ativo circulante a conta Caixa e Equivalentes de Caixa teve variacao elevada em funcgao

principalmente dos recursos captados na abertura de capital e também do fluxo de caixa

operacional gerado pelas operagdes.
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O ativo ndo circulante aumentou de RS 1.320,4 milhdes para RS 1.671,9 milhdes,
representando um aumento de 27%. As contas mais afetadas foram o Imobilizado e o

Intangivel. O ativo Intangivel por exemplo teve um aumentou de RS 237,3 milhdes.
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PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2016 | 31.12.2015
CIRCULANTES

Fornecedores 69.737 51.108
Saldrios, obrigac¢Oes sociais e previdenciarias 41.227 28.209
Empréstimos e financiamentos 202.830 79.654
Instrumento financeiro derivativo 25.549 -
Obrigacdes tributarias 35.813 16.263
Parcelamento de impostos 2.088 1.256
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 13.478 4,354
Outras contas a pagar 13.857 6.133
Total dos passivos circulantes 404.579 186.977
NAO CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos 302.817 385.790
Instrumento financeiro derivativo 13.101 -
Partes Relacionadas 293

Parcelamento de impostos 6.979 7.177
Contas a pagar — aquisicao de empresas 33.487 29.456
PIS/COFINS/ISS diferidos 4.452 -
Provisdo para riscos legais 179.478 178.570
Outras contas a pagar 9.191 15.382
Total dos passivos nao circulantes 549.798 616.375
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 580.910 299.249
Capital social a integralizar (1.130) (1.201)
Reservas de capital 615.794 474.590
AcOes em tesouraria (4.102) (23.897)
Prejuizos acumulados (17.872) (32.664)
Total do patrimoénio liquido dos acionistas controladores 1.173.600 716.077
Participacao dos acionistas ndo controladores 38.335 16.923
Total do patriménio liquido 1.211.935 733.000
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.166.312 1.536.352

O passivo circulante, por sua vez, teve um acréscimo de RS 217,6 milhdes no periodo, em
grande parte devido 8 movimentacdo dos empréstimos e financiamentos, que somou RS

123,2 milhdes de variacao.

A conta de Saldrios e obrigacdes sociais e previdencidrias aumentou de RS 28,2 milhdes em
2015 para RS 41,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, sendo que parte

desta variacao reflete a aquisicdo da Clinica Delfin.

Rua Marselhesa, 500 — Vila Clementino — Sdo Paulo — www.alliar.com



36

O saldo de Obrigacdes tributérias, no periodo analisado, teve um aumento de RS 19,6
milhGes. A aquisicdo da Clinica Delfin respondeu por parte deste aumento ao passo que o

restante foram referentes a expansdo das atividades da prépria Companhia.

O passivo ndo circulante sofreu uma reducdo de RS 66,6 milhdes. Desta reducdo cabe
destacar a conta que teve a maior variagdo, no caso, a conta de empréstimos e

financiamentos.

As outras linhas dentro de passivo ndo circulante de forma geral ficaram bastante estaveis

no periodo.

O patriménio liquido aumentou de RS 733,0 milhdes em 2015 para RS 1.211,9 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, devido, em grande parte, a abertura de capital
da Companhia e também, em menor escala, a aquisicdo da Clinica Delfin, que teve impacto

no capital social, com a emissdo de novas a¢es devido a combinagao de negdcios.
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Comparagao entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

ATIVOS 31.12.2015 | 31.12.2014
CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 21.920 42.209
Aplicacdes financeiras 3.672 5.474
Contas a receber 155.592 120.055
Estoques 4.203 5.836
Ativo financeiro 2.806 1.241
Instrumento financeiro derivativo 8.270 -
Impostos a recuperar 13.217 15.051
Outras contas a receber 6.246 10.258
Total dos ativos circulantes 215.926 200.124
NAO CIRCULANTES

Aplicac¢des financeiras vinculadas 2.763 -
Depdsitos judiciais 15.149 14.990
Garantia de reembolso de contingéncias 158.041 203.781
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 50.182 48.423
Outras contas a receber 8.039 6.000
Ativo financeiro 13.254 6.139
Instrumento derivativo financeiro 21.050 -
Imobilizados 411.211 351.375
Intangivel 640.737 632.995
Total dos ativos ndo circulantes 1.320.426 | 1.263.703
TOTAL DOS ATIVOS 1.536.352 1.463.827

Entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 houve uma variagao no ativo

total da Companhia, de RS 72,5 milhdes, representando um aumento de 5,0% no periodo.
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No ativo circulante a conta Caixa e Equivalentes de Caixa teve variacdo negativa no montante
de RS 20,3 milhdes no periodo analisado devido, principalmente, aos investimentos
realizados na aquisicdo de maquinas e equipamentos sendo que tais investimentos também

impactaram as contas do ativo ndo circulante, como Imobilizado e o Ativo financeiro.

O ativo n3o circulante aumentou de RS 1.263,7 milhdes em 2014 para RS 1.320,4 milhdes,
representando um aumento de 4,5%. As contas mais afetadas foram o Imobilizado, Garantia
de reembolso de contingéncias e o Intangivel. Os investimentos mencionados no paragrafo
anterior, relacionados as aquisicdes de maquinas, principalmente, fizeram com que o ativo

Imobilizado tivesse um aumentou de RS 59,8 milhdes.

Cabe ressaltar que a linha de Garantia de reembolso de contingéncias teve uma reducdo de

RS 45,7 milhdes devido as baixas de contingéncias realizadas apds a aquisi¢do do CDB.

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2015 | 31.12.2014

CIRCULANTES

Fornecedores 51.108 43.691
Saldrios, obrigac0Oes sociais e previdenciarias 28.209 22.560
Empréstimos e financiamentos 79.654 88.271
Obrigacdes tributarias 16.263 8.309
Parcelamento de impostos 1.256 1.719
Contas a pagar — aquisicdao de empresas 4.354 7.998
Outras contas a pagar 6.133 10.512
Total dos passivos circulantes 186.977 183.060

NAO CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos 385.790 229.725
Parcelamento de impostos 7.177 5.633
Contas a pagar — aquisicao de empresas 29.456 38.060
Provisdo para riscos legais 178.570 224,199
Outras contas a pagar 15.382 27.459
Total dos passivos nao circulantes 616.375 525.076
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PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social integralizado 299.249 273.552
Capital social a integralizar (1.201) -
Reservas de capital 2.910 31.723
Reserva de instrumento patrimonial decorrente de combinag¢do | 471.680 471.680

de negdcios

AcOes em tesouraria (23.897) (21.274)
Reservas de lucros - 3.077
Prejuizos acumulados (32.664) (12.826)
Total de Patrimonio liquido dos acionistas controladores 716.077 745.932
Participacao dos acionistas ndo controladores 16.923 9.759
Total do patriménio liquido 733.000 755.691
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.536.352 | 1.463.827

O saldo de passivo circulante permaneceu praticamente estavel entre os anos de 2015 e
2014, com um ligeiro aumento de RS 3,9 milhdes de reais. Por um lado, houve uma reducio
nos empréstimos de curto prazo, devido a amortizacdo de dividas, totalizando uma reducao
de RS 8,6 milhdes no periodo em questdo. Por outro, houve aumento nas contas de
Fornecedores, ObrigacGes tributarias e Saldrios, obrigacdes sociais e previdenciarias,
totalizando RS 21,0 milhdes. Estes aumentos estdo correlacionados com o crescimento da

receita da Companhia no periodo, conforme anteriormente citado, de 78%.

A linha de passivo ndo circulante sofreu uma variagdo positiva, no periodo analisado, de RS
91,3 milhdes. Tal variagdo teve como origem, em grande parte, a movimentagao no saldo de
empréstimos, que teve um aumentou de RS 156,0 milhdes devido a captacdo realizada no
periodo para financiar os investimentos da Companbhia e, por outro lado, houve uma reducdo
de RS 45,6 milhdes na linha de Provisdo para riscos legais. Tal reducdo ocorreu devido a baixa
de provisGes que foram constituidas apds as aquisi¢des ocorridas, principalmente, entre os

anos de 2013 e 2014 ultrapassaram o prazo limite para realizacao os riscos provisionados.

O patriménio liquido sofreu uma reducdo de RS 22,7 milhées devido ao prejuizo ocorrido no

periodo, que somou RS 23,8 milhdes.
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Fluxos de caixa
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos aos fluxos de caixa:

31.12.2017 31.12.2016
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 14.640 28.767
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio
com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagcao 79.017 54.367
Opcodes outorgadas e agdes restritas reconhecidas 7.617 1.551
Valor residual de ativos imobilizados baixados e 20.267 34.937
investimentos
Encargos financeiros e variagdo cambial 64.342 (22.444)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 16.549 80.251
Atualizagao do ativo financeiro (21.108) -
Resultado em participag&o societaria (13.844) (10.139)
Perda com dividendos desproporcionais - -
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (7.135) 7.506

Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios | (3.416) -

Reduc¢ao ao valor recuperavel de ativos - 1.688

PIS/COFINS/ISSQN diferidos 3.581 4.452

Redugao (aumento) nos ativos operacionais:

Contas a receber 49.855 (56.662)
Estoques 1.741 (948)

Outros ativos (15.588) (11.330)
Ativo financeiro (38.517) (45.457)

Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
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Fornecedores 12.115 12.435
Fornecedores risco sacado 11.652
Salarios, obrigagdes sociais e previdenciarias 10.190 5.962
Obrigacgdes tributarias e parcelamento de impostos (6.203) 17.466
Outros passivos 483 5.368
Opcoes de agdes pagas - (11.932)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (8.654) (8.391)
Dividendos e JSCP recebidos de controladas 13.046 9.868
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 134.194 78.974
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras 44.504 (27.338)
Aquisicao de controladas, liquido do caixa recebido | (42.430) (2.091)
Partes relacionadas (9.071) (9.089)
Adicao em investimentos (11.958) (6.500)
Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel (149.022) (105.617)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento | (167.977) (150.635)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 693 280.451
Gastos com emissao de agoes - (22.525)
Compra/ Alienagao de acdes em tesouraria (8.317) 1.128
Transagbes com acionistas - (1.567)
Valores recebidos de empréstimos, liquidos 474.637 156.023
Juros pagos (49.511) (45.374)
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e (451.455) (159.062)
derivativos
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de | (33.953) 209.074

financiamento
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AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE (67.736) 137.413
CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 159.333 21.920
No inicio do periodo 91.597 159.333
No fim do periodo (67.736) 137.413
AUMENTO (REDUGCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE (67.736) 137.413
CAIXA

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais foi de RS 134 milhes no exercicio de
2017 comparado ao caixa liquido gerado de RS 79 milhdes no periodo anterior. Este
crescimento deveu-se, principalmente, a linha de encargos financeiros e variagdao cambial e

contas a receber.
Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de RS 167,9 milhdes em 2017
comparado a um caixa liquido aplicado de RS 150,6 milh&es no periodo de 2016, refletindo

principalmente na variacao decorrente da linha de aplica¢des financeiras.
Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento teve uma gera¢do negativa de RS
33,9 milhées em 2017 comparado a de RS 209,1 milhdes no periodo de 2016, refletido

principalmente na linha de amortiza¢cdo de empréstimos, financiamentos e derivativos.
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos aos fluxos de caixa:

31.12.2016 31.12.2015

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 28.767 (11.429)

Rua Marselhesa, 500 — Vila Clementino — Sdo Paulo — www.alliar.com




43

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do

periodo com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagao 54.367 35.701
Opcoes outorgadas reconhecidas (canceladas) - 1.160
Valor Residual de ativos imobilizados baixados e

investimentos 34.937 14.544
Encargos financeiros e variagdo cambial (22.444) 99.152
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 80.251 -
Resultado em participacgdo societaria (10.319) -
Reversdo de contas a pagar aquisicdo de empresas - (12.961)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 7.506 8.695
Provisdo para honorarios advocaticios - 111
Redugdo ao valor recuperavel dos ativos 1.688 -
PIS/COFINS/ISS diferidos 4.452 -
Imposto de renda e contribui¢do social (18.341) (5.371)
Ac¢Oes Restritas 1.551 -
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:

Contas a receber (56.662) (44.232)
Estoques (948) 1.633
Impostos a Recuperar (9.609) -

Ativo financeiro (45.457) (8.680)
Depdsitos judiciais 910 -
Garantias e ProvisOes para riscos (5.126) -
Outros ativos 2.495 3.296
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 12.435 7.417
Saldrios, obrigacOes sociais e previdenciarias 5.962 5.649
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Obrigacdes tributdrias e parcelamento de impostos 17.466 9.593
Outros passivos 5.368 (4.083)
Dividendos recebidos 9.868 -
OpcOes de a¢des pagas (11.932) -

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (8.391) (1.639)

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades

operacionais 78.974 98.556

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(Aumento) reducdo de aplicacdo financeira (27.338) (961)

Aquisicdo de controladas, liquido do caixa recebido (2.091) -

Adiantamentos a Partes relacionadas (9.089) -

Recompra de agdes de acionistas - -

Aquisicao de investimentos (6.500) -

Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel (105.617) (102.784)

Caixa liquido aplicado nas (gerados pelas) atividades de

investimento (150.635) (103.745)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital 280.451 24.496

Gasto com emissdo de acles (22.525) -

AcOes em tesouraria 1.128 (7.559)

Transagdes com acionistas (1.567) -

Recompra de acdes - (27.000)

Valores recebidos de empréstimos, liquidos 156.023 133.597

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos,

debéntires e derivativos (159.062) (93.659)

Juros pagos (45.374) (50.002)

Amortizacao de contas a pagar por aquisicao de empresas | - (3.003)
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Partes Relacionadas - -

Aportes liquidos de acionistas ndo controladores - 8.050

Caixa liquido gerado pelas (gerados nas) atividades de

financiamento 209.074 (15.100)
AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE

( CAO) Q 137.413 (20.289)
CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 21.920 42.209
No fim do periodo 159.333 21.920
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE

( ¢Ao) Q 137.413 (20.289)

CAIXA

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais foi de RS 79 milhdes no exercicio de 2016
comparado ao caixa liquido gerado de RS 98,5 milhdes no periodo anterior. Este decréscimo
deveu-se, principalmente, a despesas com assessores, auditores e advogados relacionadas a
aquisicdo da clinica Delfin em 11 de marco de 2016, no valor de RS 7,1 milhdes e ao aumento
significativo do ativo financeiro (Capex da RBD — a PPP na Bahia), conforme esperado pelo

contrato da licitacao.
Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de RS 150,6 milhdes em 2016
comparado a um caixa liquido aplicado de RS 103,7 milh&es no periodo de 2015, refletindo
principalmente os recursos captados no IPO e a variagcdo decorrente na linha de aplicagdes

financeiras.
Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de RS 209,1 milhdes em 2016
comparado a uma geragdo negativa de RS 15,1 milhdes no periodo de 2015, representando

uma entrada de R$280,4 milhdes, que reflete principalmente os recursos captados no IPO.
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Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014

A tabela abaixo apresenta os valores relativos aos fluxos de caixa para os exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

31.12.2015 31.12.2014
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (23.801) 8.035
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do exercicio
com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais:
Depreciagdo e amortizagao 35.701 36.582
Opcgodes outorgadas reconhecidas 1.160 250
Custo residual de ativo imobilizado baixados 14.544 1.804
Encargos financeiros 111.524 23.925
Resultado em participacgdo societaria - -
Perda com dividendos desproporcionais - -
Reversdo de contas a pagar aquisicdo de empresas (12.961) -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 8.695 4.992
ProvisOes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 111 109
Provisdo para honorarios advocaticios - 1.850
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (5.371) (17.122)
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber (44.232) (2.946)
Estoques 1.633 (2.225)
Outros ativos 3.296 19.207
Ativo financeiro (8.680) (7.399)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 7.417 (15.319)
Saldrios, obrigac¢0Oes sociais e previdenciarias 5.649 (4.417)
Obrigacdes tributdrias e parcelamento de impostos 9.593 (11.417)
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Outros passivos (4.083) 15.416
Despesas financeiras pagas
Dividendos recebidos - -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.639) (3.631)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais 98.556 47.694
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento (redugao) em aplicagdes financeiras (961) (5.330)
Aquisicdo de controladas, liquido de caixa recebido - 2.075
Partes relacionadas - 239
Adicao em investimentos, liquida - -
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (102.784) (125.649)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (103.745) (128.665)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 24.496 -
AcOes em tesouraria (7.559) (13.382)
Recompra de agdes (27.000) -
Valores recebidos de empréstimos, liquidos 133.597 193.162
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (93.659) (41.369)
Juros pagos (50.022) (16.501)
Amortizacdo de contas a pagar por aquisicdo de empresas (3.003) (12.569)
Dividendos pagos - (39.033)
Partes relacionadas - -
Aportes liquidos de acionistas ndo controladores 8.050 898
Juros sobre o capital préprio pagos - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (15.100) 71.206
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (20.289) (9.765)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 42.209 51.974
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No fim do exercicio 21.920 42.209

AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (20.289) (9.765)

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de RS 98,5 milh&es no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015 comparado ao caixa liquido gerado de RS 47,7 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento na geragao de caixa

de RS 50,8 milhdes.
Tal acréscimo deveu-se, principalmente, a aquisicdo do CDB em 14 de novembro de 2014.
Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de RS 103,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 comparado a um caixa liquido aplicado de RS
128,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, representando um

aumento na aplicacdo de caixa de RS 25,0 milhdes.

Tal decréscimo deveu-se, principalmente, a uma variagdo positiva na linha de aquisicdo de

ativo imobilizado e intangivel no valor de RS 24,3 milhdes.
Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de RS 15,1 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015 comparado a um caixa liquido gerado de RS 71,2
milhGes em 31 de dezembro de 2014, representando uma diminui¢do de caixa aplicado nas

atividades de financiamento no montante de RS 86,3 milhdes.

Tal decréscimo deveu-se, principalmente, a uma reducdo na captacdo de novos

financiamentos no valor de RS 59,6 milh&es menor que no periodo anterior.

10.2. Os diretores devem comentar sobre:
a. Resultados das operagdes do emissor

Somos a segunda maior rede de diagndsticos por imagem do Brasil em numero de

equipamentos de ressonancia magnética, de acordo com dados do Cadastro Nacional de
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Estabelecimentos de Saude (CNES), e estamos entre os maiores prestadores de servigos de
medicina diagndstica do Brasil em termos de receita liquida, ao compararmos nossas
informacgdes financeiras aos dados divulgados por nossos principais concorrentes. Nosso
parque inclui 122 maquinas de Ressondncia Magnética de primeira linha em 44 cidades do

Brasil, onde estamos presente através de mais de 20 marcas regionais.

Em 2017 a Alliar realizou cerca de 3,0 milhdes de atendimentos, crescendo tanto em imagem
como em andlises clinicas. Referente aos servicos de andlises clinicas, a companhia realiza,
em média, 10 milhdes exames por ano em um mercado estimado pela ANS de 658 milhGes
exames, representando um market share de cerca de 1,5%. Em dezembro de 2017, 52
unidades da companhia ofereciam esse tipo de exame de um total de 118 unidades,
representando uma oportunidade estratégica de expansdo desse servico nas demais

unidades.

No geral, nossas linhas de negdcio foram responsaveis por uma receita liquida de RS 1.077,9

milhdes em 2017, de RS 951,5 milhdes em 2016, e de RS 699,7 milhdes em 2015.

No geral, as atividades operacionais da Companhia sao afetadas por diversos fatores

macroecondmicos e operacionais, dentre os quais:

° a saude financeira das operadoras de planos de saude, hospitais e empresas que sdo
as fontes pagadoras responsaveis pela maior parcela da receita de prestacado de servicos da
Companhia. Neste contexto, a situacdao de cada fonte pagadora pode influenciar a receita de
prestacdo de servicos e o prazo de recebimento pela prestacao de servicos. Em compensacgao
a esse fato a Companhia possui uma base de unidades e seus clientes dispersa pelo pais, o

gue minimiza de forma relevante o risco de ndo recebimento;

° a situacdo do nosso parque de equipamentos e sistemas de tecnologia da
informacdo. A Receita de prestagdo de servicos do grupo depende da disponibilidade de

aparelhos de diagndsticos em condi¢des normais de operacao para realizagdo de exames;

° a disponibilidade dos nossos fornecedores, incluindo os médicos parceiros que
realizam os laudos dos exames e o parceiro processador de Analises Clinicas. O faturamento
dos exames realizados depende da entrega em tempo adequado de laudos com qualidade

minima dos parceiros conforme orientacdo da Companhia; e
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° a reputacdo das marcas regionais. A procura por exames depende da reputagao das
marcas regionais da Companhia com os médicos solicitantes e com o publico demandante

em geral.

b. VariagOes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,

alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A Diretoria da Companhia entende que a situacdo financeira geral da Companhia, incluindo
sua geracao de receitas e seus resultados operacionais, estdo sujeitos a incertezas
relacionadas as condi¢cGes macroecondmicas e politicas brasileiras, e também as condi¢des

de mercado de diagndstico por imagem nas cidades em que estamos presentes, como por

exemplo:

) Instabilidade social e politica;

. Expansdo ou contragdo da economia global ou brasileira;

. Flutuacdes cambiais relevantes;

° AlteragGes no regime fiscal e tributario;

° Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
. Taxas de juros;

° Inflagdo;

. Politica monetaria;

. Politica fiscal;

° Racionamento de agua e/ou energia; e

. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a

ocorrer no Brasil ou que o afetem.

As alteragBes nestas varidaveis podem afetar os resultados da Companhia positiva ou
negativamente, principalmente se as mudancas forem significativas e ndo estejam de acordo

com as expectativas da Companhia.
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O preco dos servicos da companhia é negociado periodicamente com as diversas fontes

pagadoras, utilizando como base de negociacdo os indices de inflagdo oficiais do pais.

c¢. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio

e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nos ultimos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2017, os indices de pregos mostraram
novamente um menor crescimento de precos (inflagdo menor), similar ao que ja ocorreu em
2016, mas que ndo era o padrdo dos anos anteriores. Os custos e despesas da Companhia
sdo impactados principalmente pela inflagdo nas cidades onde a Companhia esta presente.
Em um cendrio de aumento de inflagdo generalizado no Brasil, é possivel que a companhia
nao consiga ajustar os precos dos servicos de forma a compensar completamente os efeitos

da inflagdo sobre os custos e despesas.

A taxa de cambio ndo afeta diretamente a receita da companhia, mas afeta uma pequena
parcela do endividamento liquido ainda indexada ao ddlar, o preco de alguns insumos para
realizacdo de exames também atrelados ao ddlar e a capacidade de investimento em novas
maquinas, pecas e equipamentos, uma vez que partes desses equipamentos e pegas sdo

importados ou possuem precos atrelados ao dolar.

As desvalorizacbes do Real com relagdo ao Délar podem criar pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo
negativo a economia brasileira como um todo, bem como afetar adversamente as operagdes
da companhia.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

a. Introdugao ou alienagao de segmento operacional.

Desde a sua constituicdo, a Companhia atua apenas em um segmento operacional: medicina

diagnéstica.
b. Constituigdo, aquisicdo ou alienacao de participagao societaria.

Operacdes societarias ref. a 2015:

Em 11 de setembro de 2014, a Companhia constituiu a Rede Brasileira de Diagndsticos SPE

S.A, que tem como finalidade a concessdo administrativa para gestdo e operagao de servicos
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de apoio ao diagndstico por imagem junto a Secretaria da Saude do Estado da Bahia

(“SESAB”). Suas atividades operacionais foram iniciadas em 28 de maio de 2015.

Operacdes societdarias ocorridas em 2016:

No dia 10 de marco de 2016 foi assinado o Acordo de Associacdo entre o Grupo Delfin
(Delfpar S.A., Delfin Imagem S.A. e Clinica Delfin Gonzalez Miranda S.A.) e a Companhia. O
acordo prevé a aquisicdo de 8 unidades de atendimento de medicina diagndstico por

imagem, localizadas no Estado da Bahia e do Rio Grande do Norte.

A operagdo prevé a incorporacdo da holding do Grupo Delfin pela Companhia, empresa
Delfpar S.A., e a entrada dos acionistas desta empresa no quadro societario da Alliar através
de emissdo de agdes, passando a Companhia a ser detentora da totalidade das agbes de

emissao.

Operacoes societarias ocorridas em 2017:

Em marco 2017 foi assinado o acordo com Multiscan, onde a transacao foi definida para
pagamento em dinheiro (em até 5 anos), com parte menor paga em ac¢des da Companhia,

onde os sdcios-fundadores de Multiscan passaram a ser acionistas minoritarios de Alliar

Ativos adquiridos e passivos assumidos

Valor
(Em milhares de RS) justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.221
Contas a receber 4.056
Outros circulantes 235
Outras ndo circulantes 208
Imobilizado 23.186
Intangivel 1.493
Total 30.399
Passivos
Fornecedores 2.487
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Empréstimos e financiamentos 11.843
Obrigacdes trabalhistas 1.074
Provisdes para riscos legais 1.681
Outras obrigacdes 397
Total 17.482

(=Y
N
(Lo
=
N

Ativos liquidos adquiridos

c. Eventos ou operagdes nao usuais.

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo realizou operagées ndo usuais.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2015, de 2016 e de 2017 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contdbeis (International
Accounting Standards Board — IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
gue compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as

Orientacg0es e as Interpretagdes emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve alteragao nas praticas contabeis adotadas pela

Companhia.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No relatério dos auditores independentes sobre as DemonstragGes Financeiras da Companhia
referentes aos exerciccios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017,
respectivamente, foram feitas énfases devido as suas reapresentacGes em decorrancia de
reclassificacOes, ajustes e divulgacGes adicionais. Ndo foram emitidas ressalvas nos relatérios

acima referidos.

10.5 Politicas contabeis criticas
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As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstra¢cdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, detidas diretamente pela companhia ou indiretamente,

por meio de suas controladas.

Nas demonstracGes financeiras consolidadas, as aquisicGes de negdcios sdao contabilizadas
pelo método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios é
mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisicdo e devidos aos
entdo acionistas controladores da adquirida e das participagSes emitidas em troca do

controle da adquirida.

Os ativos, passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo na data de
aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisi¢cdo seja
inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registrada como

ganho na demonstracdo dos resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢ao.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacdao das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacao do valor adequado
a ser registrado nas demonstracdes financeiras consolidadas. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo intangivel e de sua
recuperabilidade nas operacgGes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo, assim
como da analise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. Os instrumentos financeiros ativos e passivos estdao registrados pelos seus

valores justos ao resultado financeiro do exercicio.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras consolidadas
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa

suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais incluem as
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disposicGes da Lei das Sociedades por AcGes e normas e procedimentos contabeis emitidos
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contdabeis (CPC),
que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os Diretores da Companhia
elaboram as demonstracdes financeiras com todas as informagdes relevantes que

correspondem as utilizadas em sua gestdo, e somente elas, estdo sendo evidenciadas.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
A Companhia entende que nao existam itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras apresentadas.

a. Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items)

Nao aplicavel, tendo em vista que todos os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou

indiretamente, aparecem no seu balango patrimonial.
b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens que n3ao tenham sido evidenciados nas

demonstragdes financeiras da Companhia.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens que alteram ou poderdo alterar as receitas,
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras da Companhia que nao tenham sido evidenciados nas demonstracdes financeiras.
b. Natureza e o proposito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens que alteram ou poderdo alterar as receitas,
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras da Companhia que nao tenham sido evidenciados nas demonstragdes financeiras.

c. Natureza e montante das obriga¢cbes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

Rua Marselhesa, 500 — Vila Clementino — Sdo Paulo — www.alliar.com



56

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens que alteram ou poderdo alterar as receitas,
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras da Companhia que nao tenham sido evidenciados nas demonstracdes financeiras.

10.8 - Plano de negdcios

a. Investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

A Companhia, desde 2011, vem investindo significativamente em crescimento organico e por

meio de aquisicdes. A movimentacdo do ativo

transformacdo da Companhia e o volume desses investimentos nos ultimos anos:

Adicdo por

imobilizado abaixo demonstra a

Saldo em combinagao Adicoes Baixas Transferéncias Depreciacbes Saldo em
31/12/2016 de negécio 31/12/2017
i::!:::g:?:)em o 104.764 3.251 48.623 - 8.191 (6.004) 158.825
Maquinas e equipamentos 320.788 19.729 71.141 (2.592) (20.352) (59.890) 328.825
Modveis e utensilios 11.709 314 2.395 (435) 1.219 (3.517) 11.684
Equipamentos de informatica 7.683 - 4.713 (110) 11.484 (4.197) 19.573
InstalagBes 4.339 - 489 - 360 (777) 4.411
Veiculos 229 - - - 35 (44) 220
Adiantamento a Fornecedores 14.184 - 2.250 (7.449) - - 8.985
QOutros 510 - - - (510) - -
Total 464.206 23.294 129.611 (10.586) 427 (74.429) 532.523

(a) Referem-se subtancialmente a investimentos realizados em novas unidades inauguradas no estado de Sdo

Paulo e Minas Gerais.

Adigdo por
(Em milhares de RS) Saldo em combinagdo de Saldo em
31/12/2015 Adicdes Baixas Depreciagdo negdcio 31/12/2016
Benfeitorias em
imoveis de 87.234 28.302 (2.617) (3.614) - 104.764
terceiros
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Equipamento de
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Adiantamento a
fornecedores

Outros

Total
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(Em milhares de RS)

Benfeitorias em imdveis de

terceiros

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Equipamento de informatica

Instalacdes

Veiculos

Obras em Andamento

Outros

Total

278.662 55.674 (28.890) (41.819) 52.819 320.788
15.494 1.895 (1.091) (2.198) - 11.709
12.899 6,769 (2,554) (4.200) - 7.683

4.476 739 (47) (502) - 4.339
11.916 2,268 0 - - 14.184
530 344 (46) (84) - 739
411.211 95.991 (34.154) (52.417) 52.819 464.206
Consolidado
U AdicGes Baixas DepreciagOes saldo em

31/12/2014 31/12/2015

55.523 34.393 - (2.682) 87.234

258.127 59.300 (14.238) (24.527) 278.662

14.948 2.509 - (1.963) 15.494

13.546 2.864 - (3.511) 12.899

4.812 166 - (502) 4.476

552 - (306) (246) -

3.282 8.634 - - 11.916

585 - - (55) 530

351.375 107.866 (14.544) (33.486) 411.211

O plano de investimento da Companhia para os proximos anos é continuar investindo e

crescendo, seja organicamente ou por meio de aquisi¢des, conforme vem sendo realizado

desde 2011.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da companhia serdo financiados por meio da gerag¢do de caixa da prépria

Companhia, com empréstimos, financiamentos e emissdo de valores mobiliarios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo esta realizando nenhum desinvestimento relevante.
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b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A aquisicdo do Delfin ja comentada nesse Formuldrio, estd impactando positivamente a
capacidade da Companhia de crescimento na regido nordeste do Brasil principalmente no

estado da Bahia.

A aquisicdo de Multiscan ja comentada nesse Formulario, esta impactando positivamente a

capacidade da Companhia de crescimento no Estado do Espirito Santo.

A conclusdo dos investimentos na RBD, ja comentada nesse Formulario, esta impactando
positivamente a capacidade da Companhia de crescimento por meio da parceria com o setor

publico no Estado da Bahia.
c. novos produtos e servicos
(i) descri¢cdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel, uma vez que atualmente ndo ha pesquisas realizadas pela Companhia que ja

tenham sido divulgadas.

(ii)) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo realizou, nos 3 (trés) ultimos exercicios

sociais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, uma vez que atualmente ndo ha projetos realizadas pela Companhia que ja

tenham sido divulgadas.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as despesas com publicidade da
Companhia somavam RS11,1 milhdes, comparado a um gasto total de R$7,3 milhdes no
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exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 e RS 5,1 milhdes no exercicio de 31 de
dezembro de 2015. A Companhia acredita que estas despesas estdo de acordo com sua
estratégia de alcance de reconhecimento de suas marcas territdrio nacional.
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2. Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido de 2017 (nos termos do Anexo 9-I-ll da
Instrugdo CVM n2 481/2009)

Destinag¢do do Lucro Liquido

Valores expressos em RS mil.

1. Informar o lucro liquido do exercicio
RS 6.652

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
Nao aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Nao aplicavel.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores
N3o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe
N3o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
N3o aplicavel.

C. Eventual incidéncia de atualiza¢do e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
N3o aplicavel uma vez que a Companhia esta com prejuizos acumulados.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
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Nao aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N3ao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Controladora

Lucro Liquido Valores por Agao
2014 (4.165) 0,073
2015 (12.767) 0,551
2016 14.792 0,146
2017 6.652 0,057

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2014 2015 2016 2017
Dividendos 30.384 o - R
JCP - - - R

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal
Nao aplicavel.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Nao aplicavel.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel.

a. Descrever a forma de céalculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de a¢des preferenciais
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e. lIdentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de
cada classe

10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
O Estatuto Social da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatdrio de 25%.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Nao aplicavel.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao
Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

N3o aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos
N3o aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N3o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N3o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva
N3ao aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
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a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
Nao aplicavel.

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retengao
Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacdo
Nao aplicavel.
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3. Informacgdes sobre os Candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia (nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia,
conforme Instru¢do CVM n2 480/2009)
A Companhia propde a eleicdo de 11 (onze) membros efetivos para o Conselho de Administracdo, conforme listados no item abaixo.
12.5/6 - Composigdo e experiéncia profissional da administra¢do e do conselho fiscal
Nome Data de Profissdao CPF Candidato ao Cargo Eletivo Data Prazo do Outros Indicad N2 de Percentual de
Nascimento Cargo Eletivo Ocupado Prevista Mandato Cargos o pelo Mandatos Participagao
Atualmente para Eleigdo Exercidos Control Consecutivos | nas Reunides
e Posse no Emissor ador
Carlos 03/10/1984 Administrad 323.288.16 Membro do N3o Aplicavel 30/04/2018 AGO de Diretor de Sim 0 N3o Aplicavel
Thiago de orde 8-86 Conselho de 2019 Planejamen
Souza Empresas Administragao to
Araujo Estratégico
e Membro
do Comité
Médico
Hélio Lopes 19/05/1952 Médico 376.851.20 Membro Membro 30/04/2018 AGO de N3o Sim 2
7-04 Independente Independente 2019 Aplicavel
do Conselho de | do Conselho de
Administragdo Administragdo 63,63%
Roberto 26/12/1943 Médico 374.193.07 Membro do Membro do 30/04/2018 AGO de Membro do | Sim 3
Kalil Issa 8-49 Conselho de Conselho de 2019 Comité
Administragao Administragdo Médico 100%
Sergio Tufik | 23/02/1948 Médico 664.725.47 Vice Presidente | Vice Presidente | 30/04/2018 AGO de Membro do | Sim 3
8-15 do Conselho de | do Conselho de 2019 Comité
Administragao Administragdo Médico 90,9%
Flavia 08/02/1974 Médica 275.156.61 Membro do Membro do 30/04/2018 AGO de Membro do | Sim 3
Kortas Kalil 8-95 Conselho de Conselho de 2019 Comité
Issa Cevasco Administragdo Administragdo Médico 100%
Daniel 02/10/1980 Administrad 220.617.99 Presidente do Presidente do 30/04/2018 AGO de N3o Sim 6
Rizardi or de 8-92 Conselho de Conselho de 2019 Aplicavel
Sorrentino Empresas Administragdo Administragdo 90,9%
Ricardo 26/12/1977 Administrad 148.090.83 Membro do Membro do 30/04/2018 AGO de N3o Sim 6
Leonel orde 8-02 Conselho de Conselho de 2019 Aplicavel
Scavazza Empresas Administragdo Administragdo 9,09%
Luis Filipe 28/03/1980 Administrad 286.814.92 Membro Membro 30/04/2018 AGO de N3o Sim 2
Frozoni or de 8-61 Independente Independente 2019 Aplicavel
Lomonaco Empresas 90,9%




Nome Data de Profissdo CPF Candidato ao Cargo Eletivo Data Prazo do Outros Indicad N2 de Percentual de
Nascimento Cargo Eletivo Ocupado Prevista Mandato Cargos o pelo Mandatos Participagao
Atualmente para Eleicao Exercidos Control Consecutivos | nas Reunides
e Posse no Emissor ador
do Conselho de | do Conselho de
Administragao Administragdo
Sergio Brasil | 17/01/1990 Médico 229.629.77 Membro do Membro do 30/04/2018 AGO de Membro do | Sim 3
Tufik 8-12 Conselho de Conselho de 2019 Comité
Administragdo Administragdo Médico 45,45%
Delfin 16/11/1951 Médico 035.745.47 Membro do Membro do 30/04/2018 AGO de Membro do | Sim 3
Gonzalez 5-87 Conselho de Conselho de 2019 Comité
Miranda Administragdo Administragdo Médico 40,9%
Fernando 03/07/1979 Engenheiro 271.443.89 Membro do Membro do 30/04/2018 AGO de N3o Sim 3
Henrique de de Produgdo | 8-90 Conselho de Conselho de 2019 Aplicavel
Aldemundo Administragdo Administragdo
Pereira 100%




Carlos Thiago de Souza Araujo

O Sr. Carlos Thiago de Souza Araujo é administrador de empresas e ocupa o cargo de Membro do
Comité Médico da Companhia desde 05/05/2016. Sr. Carlos Araujo exerce ainda a funcdo de
Diretor de Planejamento Estratégico da Companhia. Anteriormente, o Sr Carlos Araujo atuou como
diretor de relagcbes com investidores da Alliar e como Vice-Presidente de Private Equity no Patria
Investimentos, Gestora de Fundos de Investimento em Participacao.

O Sr. Carlos Araujo informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenacdo criminal, em
processo administrativo da CVM ou condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Sr. Carlos Araujo informou para todos os fins que nao se considera uma
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢do da CVM n.2 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

Hélio Lopes

O Senhor Hélio Ferreira Lopes é médico e ocupa o cargo de Membro do Conselho de Administragdo
da Companhia desde 05/05/2016. Anteriormente o Senhor Hélio Lopes ocupava o cargo de
Conselheiro da Companhia.

O Senhor Helio Lopes informou a Companhia nao ter contra si qualquer condenagdo criminal, em
processo administrativo da CVM ou condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Senhor Hélio Lopes informou para todos os fins que ndo se considera
uma pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢cdo da CVM n.2 301, de 16 de abril de
1999, conforme alterada.

Roberto Kalil Issa

O Senhor Roberto Kalil Issa é médico e atua como Membro do Conselho de Administracdo da
Companhia desde 28/01/2015. O Senhor Roberto Kalil é sécio da Companhia e fundador do CDB
(TKS Sistemas Hospitalares Ltda.), sendo também seu Diretor.

O Senhor Kalil informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenacgdo criminal, em processo
administrativo da CVM ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Senhor Kalil informou para todos os fins que ndo se considera uma pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrucdao da CVM n.2 301, de 16 de abril de 1999, conforme
alterada.

Sergio Tufik

O Senhor Sergio Tufik € médico e atua como Membro do Conselho de Administracdo da
Companhia desde 28/01/2015.0 Senhor Tufik é sécio da Companhia e fundador do CDB (TKS
Sistemas Hospitalares Ltda.).

O Senhor Tufik informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenacgdo criminal, em
processo administrativo da CVM ou condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Senhor Tufik informou para todos os fins que ndo se considera uma
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo da CVM n.2 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada



Flavia Kortas Kalil Issa Cevasco

A Senhora Flavia Cevasco é medica e atua como Membro do Conselho de Administracao da
Companhia desde 28/01/2015. A Senhora Flavia Cevasco n3o ocupa outros cargos na
administracdao da Companhia.

A Senhora Flavia Cevasco informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenacao criminal,
em processo administrativo da CVM ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. A Senhora Flavia Cevasco informou para todos os fins que ndo se considera
uma pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢dao da CVM n.2 301, de 16 de abril de
1999, conforme alterada.

Daniel Rizardi Sorrentino

O Senhor Sorrentino é administrador de empresas e ocupa o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 30/04/2012, sendo também sécio do Patria Investimentos,
Gestora de Fundos de Investimento em Participacdo. O Senhor Daniel Sorrentino ocupa ainda o
cargo de membro do Conselho de Administracdo das empresas Bio Ritmo, Tenco, Zatix,
DanicaZipco, AC Café, BSL, Elfa ParticipacGes, Frooty, Natulab e Superfrio.

O Senhor Daniel Sorrentino informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenacgdo
criminal, em processo administrativo da CVM ou condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Senhor Daniel Sorrentino informou para todos os fins que
ndo se considera uma pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢cdo da CVM n.2 301, de
16 de abril de 1999, conforme alterada.

Ricardo Scavazza

O Senhor Ricardo Scavazza é administrador de empresas e ocupa o cargo de Membro do Conselho
de Administracdo da Companhia desde 12/01/2011, sendo também sécio do Patria Investimentos,
Gestora de Fundos de Investimento em Participagdao. O Senhor Ricardo Scavazza ocupa ainda o
cargo de membro do Conselho de Administracdao das empresas Bio Ritmo, Suppliercard, Tenco,
Zatix, DanicaZipco, Alphaville, BSL, Elfa, Superfrio, DFS e Clinicas do Brasil.

O Senhor Ricardo Scavazza informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenacdo criminal,
em processo administrativo da CVM ou condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Senhor Ricardo Scavazza informou para todos os fins que nao se
considera uma pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugao da CVM n.2 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada.

Luis Filipe Frozoni Lomonaco

O Senhor Luis Filipe Lomonaco é administrador de empresas e atua como Membro do Conselho
de Administracdo da Companhia desde 23/12/2016, sendo também sécio fundador da TreeCorp
Investimentos. Atuou nas empresas Estapar e Unilever.

O Sr. Senhor Lomonaco informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenacao criminal,
em processo administrativo da CVM ou condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Senhor Lomonaco informou para todos os fins que nao se considera uma



pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdao da CVM n.2 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

Sergio Brasil Tufik

Sergio Brasil Tufik é médico e atua como Membro do Conselho de Administracdo desde
23/12/2016. O Senhor Brasil Tufik é residente em radiologia pelo Instituto de Radiologia do Hospital
das Clinicas da Universidade de S3o Paulo. Pés-graduado em administracdo geral de empresas pela
Fundacao Getulio Vargas.

O Senhor Brasil Tufik informou a Companhia n3do ter contra si qualquer condenagao criminal, em
processo administrativo da CVM ou condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Senhor Brasil Tufik informou para todos os fins que nao se considera uma
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdao da CVM n.2 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

Delfin Gonzalez Miranda

O Senhor Delfin Gonzalez Miranda é médico e atua como Membro do Conselho de Administracdo
da Companhia desde 23/12/2016. O Senhor Delfin Gonzalez é sdcio da Companhia e fundador das
clinicas Delfin (grupo Delfin Miranda Gonzalez S.A.), sendo também seu Diretor Médico.

O Senhor Delfin Gonzalez informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenacgdo criminal,
em processo administrativo da CVM ou condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Senhor Delfin Gonzalez informou para todos os fins que ndo se considera
uma pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdao da CVM n.2 301, de 16 de abril de
1999, conforme alterada.

Fernando Henrique de Aldemundo Pereira

O Senhor Fernando Pereira é engenheiro e atua como Membro do Conselho de Administracao da
Companhia desde 28/01/2015, sendo também Diretor de Fusdes e Aquisicdes no Patria
Investimentos, Gestora de Fundos de Investimento em Participagdao. O Senhor Fernando Pereira
ocupa ainda o cargo de membro do Conselho de Administracao da empresa Clinicas do Brasil.

O Senhor Fernando Pereira informou a Companhia ndo ter contra si qualquer condenagao criminal,
em processo administrativo da CVM ou condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Senhor Fernando Pereira informou para todos os fins que ndo se
considera uma pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdao da CVM n.2 301, de 16 de
abril de 1999, conforme alterada.

Informagodes solicitadas nos itens 12.7 e 12.8 sobre os candidatos indicados para os comités
estatutdrios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneragao: Nao Aplicavel. Eleicao
relacionada apenas aos membros do Conselho de Administragao.

N3o Aplicavel. Eleicdo relacionada apenas aos membros do Conselho de Administracgdo.



12.9 - Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Roberto Kalil Issa

Membro do Conselho de Administragdo e Diretoria

Pessoa relacionada
Flavia Kortas Kalil Issa Cevasco

Membro do Conselho de Administragdo
Observacdo

374.193.078-49

275.156.618-95

O Sr. Roberto Kalil Issa é pai da Senhora Flavia Kortas Kalil Issa Cevasco.

Administrador do emissor ou controlada
Roberto Kalil Issa

Membro do Conselho de Administragdo e Diretoria

Pessoa relacionada
Roberto Kalil Issa Filho

Membro da Diretoria

Observacio

O Sr. Roberto Kalil Issa é pai do Senhor Roberto Kalil Issa Filho.

Administrador do emissor ou controlada
Flavia Kortas Kalil Issa Cevasco

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada
Juan Jose Cevasco Junior

Membro da Diretoria

Observacdo

A Sra. Flavia Kortas Kalil Issa Cevasco é esposa do Senhor Juan Jose Cevasco Junior.

Administrador do emissor ou controlada

374.193.078-49

291.322.488-14

275.156.618-95

258.288.338-71

Centro de Imagem Diagnésticos S.A. e TKS
Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos
Ltda.

Centro de Imagem Diagndsticos S.A.

Centro de Imagem Diagnésticos S.A. e TKS
Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos
Ltda.

Centro de Imagem Diagnésticos S.A. e TKS
Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos
Ltda.

Centro de Imagem Diagndsticos S.A.

Centro de Imagem Diagndsticos S.A. e TKS
Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos
Ltda.

42.771.949/0001-35 Pai ou Mae (12 grau por consanglinidade)

42.771.949/0001-35

42.771.949/0001-35 Pai ou Mae (12 grau por consanglinidade)

42.771.949/0001-35

42.771.949/0001-35 Marido ou Esposa (12 grau por afinidade)

42.771.949/0001-35



Sérgio Tufik 275.156.618-95  Centro de Imagem Diagndsticos S.A. 42.771.949/0001-35 Pai ou M3e (12 grau por consangliinidade)

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa relacionada

Sérgio Brasil Tufik 258.288.338-71  Centro de Imagem Diagndsticos S.A. TKS 42.771.949/0001-35
Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos

Membro do Conselho de
Ltda.

Administragdo e Diretor

Executivo

Observacdo
O Sr. Sérgio Tufik é pai do Sr. Sérgio Brasil Tufik.



12.10 Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Exercicios Sociais 31/12/2016 e 31/12/2017

Administrador do Emissor
Carlos Thiago de Souza Araujo Controle Controlador Direto

Membro da Diretoria (e Candidato ao Conselho de Administracdo)
Pessoa Relacionada
Patria Investimentos Ltda.

Gestor dos Fundos

Administrador do Emissor
Fernando Henrique de Aldemundo Pereira Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada
Patria Investimentos Ltda.

Gestor dos Fundos

Administrador do Emissor

Luis Felipe Frangoso Pereira da Cruz Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Patria Investimentos Ltda. Gestor

dos Fundos Investidores



Administrador do Emissor
Daniel Rizardi Sorrentino Controle

Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
Patria Investimentos Ltda.

Gestor dos Fundos

Administrador do Emissor
Ricardo Leonel Scavazza Controle

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada
Patria Investimentos Ltda.

Gestor dos Fundos

Administrador do Emissor
Roberto Kalil Issa Controle

Presidente do Conselho de Administracdao

Pessoa Relacionada
Roberto Kalil Issa

Acionista Controlador

Administrador do Emissor

Sergio Tufik Controle

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada: Sergio Tufik / Acionista Controlador

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto



Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor

Fernando Henrique de Aldemundo Pereira Controle

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor de Expansdo
Pessoa Relacionada
Patria Investimentos Ltda.

Gestor dos Fundos

Administrador do Emissor

Geraldo Mol Starling Filho Controle

Membro da Diretoria da Companhia
Pessoa Relacionada
Mol Starling Diagndsticos por

Imagem

Administrador do Emissor

Claudio Otavio Prata Ramos Controle

Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada: Prata Ramos Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto



Proposta de Remuneragdo dos Administradores (conforme art. 12, | da Instrugdo CVM
n2 481/2009)

A Administracdao da Companhia vem submeter, para exame e deliberacdao na AGO da
Companhia, a proposta de remuneracdo anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2018, no valor total de até RS 23.220.871,00 (vinte e
trés milhGes, duzentos e vinte mil, oitocentos e setenta e um reais).



5. Informacgoes Adicionais sobre a Remunera¢ao dos Administradores (nos termos do item 13 do
Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo CVM n2 480/2009)

13.1. Remunerag¢ao dos Administradores

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A remuneragdo dos administradores da Companhia tem por objetivo recompensar os esforgos de
cada profissional na gestdao dos interesses da Companhia de acordo com suas atribuicdes e
responsabilidades. Com esse fim, busca incentivar o melhor desempenho de cada profissional em
suas funcdes, reter e atrair profissionais qualificados, garantindo o desenvolvimento e crescimento
da Companhia de maneira alinhada entre os objetivos individuais e os objetivos estratégicos da
Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados, com excec¢ao dos conselheiros
independentes.

Os Comités da Companhia ndo recebem e nem receberam qualquer remuneracdo em decorréncia
do cargo de membro dos Comités da Companhia.

(b) Composi¢do da remuneragdo
(i) Descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um

A remuneracdo dos diretores estatutdrios e ndo estatutarios é composta por pagamento de pro-
labore mensal ou saldrio, dependendo do regime de contratacdo, que tem por objetivo remunerar o
servico prestado por cada profissional de acordo com suas atribuicdes e responsabilidades; e por
remuneracao variavel, que consiste em um bonus anual ou participagdo em resultados nos casos dos
ndo estatutdrios, o qual pode variar de 0 até 15 vezes o valor do pré-labore mensal ou saldrio, pago
mediante alcance de metas pessoais e corporativas. O bédnus tem por objetivo gratificar o profissional
pelo desempenho na gestdao da Companhia, bem como reter os profissionais que proporcionam tais
resultados. Sdo concedidos aos Diretores os seguintes beneficios: Assisténcia Médica e Vale Refeicao.

Os administradores que também fazem parte de algum comité ou comissdo interna ndo recebem
remuneracgao adicional por esta participagao.

Com relacdo ao Conselho Fiscal, considerando que este ndo foi instalado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e nem nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, a
Companhia ndo possui elementos da remuneracdo e objetivos determinados para este érgao.

(ii) Proporgdo de cada elemento na remuneracgdo total

31 de dezembro de 2017

Orgao Honorario Fixg Beneficios Variavel
Conselho Fiscal 0% 0% 0%
Conselho de Administracdo 0% 0% 0%

Diretoria Estatutaria 37,4% 1,8% 60,8%




31 de dezembro de 2016

Orgao Honorario| Beneficiosl Variavel
Conselho Fiscal 0% 0% 0%
Conselho de Administracdo 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 59,6 2,6% 37,8%

31 de dezembro de 2015

Orgao Honorario Fixo|l Beneficios1 Variavel
Conselho Fiscal 0% 0% 0%
Conselho de 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 49,0% 1.4% 49,6%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O valor da remuneracdo é calculado de acordo com pesquisas de praticas de mercado. O valor da
remunerac¢do dos administradores é reajustado anualmente pelo indice de Precos ao Consumidor —
IPCA.

Os diretores nao estatutdrios, contratados pelo regime celetista tem sua remuneragdo reajustada
conforme convencao coletiva.

(iv) Razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remunerac¢do dos administradores da Companhia é composta pelos elementos acima descritos
baseado nas melhores praticas de mercado e tem por objetivo recompensar os esforcos de cada
profissional na gestdo dos interesses da Companhia de acordo com suas atribuicdes e
responsabilidades, e, ainda, incentivar o melhor desempenho de cada profissional em suas fungdes,
bem como reter e atrair profissionais qualificados garantindo o desenvolvimento e crescimento da
Companhia e o alcance de seus objetivos estratégicos.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, 9 (nove) membros do Conselho de
Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados, tendo em vista que também s3o acionistas da
Companhia.

(c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de
cada elemento da remuneragao

O pro-labore mensal ndo estd baseado em desempenho pessoal do administrador, mas sim em
praticas de mercado. Apenas a remuneracdo varidvel referente a bénus é baseada em desempenho.



Por ocuparem cargos diretivos, cuja responsabilidade e desempenho refletem substancialmente no
resultado da empresa, o bonus desses administradores estd atrelado, principalmente, as metas da
Companhia definidos nos indicadores de desempenho.

O indicador é composto de um gatilho determina nivel minimo de atingimento para elegibilidade ao
recebimento de bénus e seis metas.

As metas corporativas incluem os principais indicadores financeiros de crescimento e rentabilidade
da companhia: geracdo de caixa operacional, receita bruta, EBITDA e lucro liquido, além da avaliagdo
de satisfacdo dos pacientes

O calculo para pagamento do bonus é composto pelo “Percentual Final de Resultado do indicador
somado ao “Percentual Final de Resultado das Metas especificas (metas relativas a projetos e
entregas especificas de cada Diretoria). O resultado dessa soma sera multiplicado pelo “Target” de
multiplos salariais de remuneracdo varidvel estabelecido de acordo com o cargo do profissional, o
qual pode variar de 0 a 15 vezes o valor do pré-labore mensal.

(d) Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

O pagamento do bonus destes administradores é dividido em apura¢do semestral e anual dos
resultados conforme metas estabelecidas sendo que no primeiro semestre o valor do pagamento do
bonus é de 35% do total varidvel de saldrio e os outros 65% é vinculado ao atingimento das metas
anuais apuradas no inicio do ano subsequente ao exercicio encerrado.

(e) Como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

A Companhia mantém uma politica de remuneragdo variavel baseada em metas pessoais e
corporativas, que sdao determinadas anualmente pelo Conselho de Administracdo que objetiva o
atingimento do plano de negdcios de curto, médio e longo prazo, alinhando os interesses da
Companhia e de seus administradores, pois seus esforcos para que a Companhia atinja bons
resultados sdao devidamente recompensados, na proporc¢ao de tais resultados.

(f) Existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como alienagao do controle societario do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societdrio, tal como alienagdo do controle societario da Companbhia.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragao e da diretoria

(i) Indicagdo dos 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Participa do processo decisério da remuneragdo dos administradores da Companhia o conselho de
administracdo, 6rgdo responsavel por avaliar e recomendar o montante global para aprovacgdo dos
acionistas da Companhia.



(ii) Indicagdo dos critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remunerac¢ido individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e abrangéncia desses estudos

A remuneracgdo individual é dividida em remuneracdo fixa e varidvel baseada em praticas de
mercado, sendo as mesmas apresentadas ao conselho de administracdo da Companhia para a
aprovacao da remuneracao inicial, bem como de qualquer alteracao da mesma.

O reajuste da remuneracdo fixa estabelecida individualmente pelo conselho de administragdo é
atualizada anualmente pelo IPCA do més do aniversario do contrato de cada administrador.

(iii) Indicagdo de com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a
adequagao da politica de remuneragao do emissor

O conselho de Administracdo da Companhia avalia a adequagdo da politica de remuneragdo
anualmente.



13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneragao Total Prevista para o Exercicio Social Corrente (2018) - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragdo

Ne total de 11 9 0
membros

N2 de membros 2 9 0
remunerados

Remuneragio fixa 144.000,00 7.831.337,00 0
anual

Salario ou pro- 120.000,00 6.238.079,00 0
labore

Beneficios direto 0 345.642,00 0
e indireto

Participacdes em 0 0 0
comités

Outros 24.000,00 1.247.616,00

Descric3 0 0
ode
outras
remuner
acoes
fixas

Remuneragio 0 15.245.534,00 0
variavel




acoes (incluindo
opgoes)

Bonus 0 5.262.000,00 5.262.000,00
Participacao de 0 0 0
resultados

Participagao em 0 0 0
reunioes

Comissoes 0 0 0
Outros 2.540.922,00 2.540.922,00
Descric3o 0 0
de outras

remunerag

oes

variaveis

Pés-emprego 0 0 0
Cessacao do 0 0 0
cargo

Baseada em 0 7.442.612,00 7.442.612,00

OBSERVACAO: Os encargos previdenciarios sobre pro labore esta no outros de remunerag3o fixa e os encargos previdenciarios sobre bonus e

acoes estd em outros da remuneragdo variavel.

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de
membros

11

10

21




Ne de membros 10 10
remunerados

Remuneragao fixa 7.759.647,00 7.759.647,00
anual

Salario ou pro- 6.208.026,00 6.208.026,00
labore

Beneficios direto 310.016,00 310.016,00
e indireto

ParticipagBes em 0 0
comités

Outros 1.241.605,00 1.241.605,00
Descric3 0 0
ode

outras

remuner

acoes

fixas

Remuneragio 12.113.695,00 12.113.695,00
variavel

Bonus 4.925.617,00 4.925.617,00
Participacao de 0 0
resultados

Participacdao em 0 0

reunioes




acoes (incluindo
opgoes)

Comissoes 0 0 0
Outros 2.018.949,00 2.018.949,00
Descrigdo 0 0
de outras

remunerag

oes

variaveis

Pés-emprego 0 0 0
Cessagao do 0 0 0
cargo

Baseada em 0 5.169.129,00 5.169.129,00

OBSERVACAO: Os encargos previdenciarios sobre pro labore esta no outros de remuneragdo fixa e os encargos previdenciarios sobre bonus e

acoes estd em outros da remuneragdo variavel.

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

anual

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Total
NQ total de 11 10 0 21
membros
N2 de membros 0 10 0 10
remunerados
Remuneragio fixa 0 5.442.114,00 0 5.442.114,00




Salario ou pro-
labore

5213.073,00

5.213.073,00

Beneficios direto 229.041,00 229.041,00
e indireto
Participacdes em 0 0

comités

Outros 10.057.433,00 10.057.433,00
Descriga 0 0
ode

outras

remuner

acoes

fixas

Remuneragéo 0 0
variavel

Bonus 3.306.797,00 3.306.797,00
Participacao de 0 0
resultados

Participagdao em 0 0
reunioes

Comissoes 0 0
Outros 0 0




Descricdo 0 0 0 0
de outras
remunerag
oes
varidveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagao do 0 0 0 0
cargo
Baseada em 0 0 0 ol
acoes (incluindo
opgoes)
Observagao O numero de membros |O niumero de membros O numero

corresponde a média corresponde a média de

anual apurada anual apurada membros

mensalmente. mensalmente. correspond

A participagdo em Os valores pagos a titulo e a média

comités refere-se a “outros” na composicao da |anual

remuneracao fixa dos remuneracao fixa, refere-se |apurada

membros do Conselho ao pagamento para quitacdo |mensalment

de Administracao que do modelo do plano de e.

participam dos comités. |opc¢do de agdes.
Total da 0 18.806.344,00 |0 18.806.344,00
remuneragao
Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros 11,00 10,00 0,00 21,00




N2 de membros 0,00 10,00 0,00 10,00
remunerados

Remuneragao fixa

Salario ou proé-labore 0,00 4.439.949,33 0,00 4.439.949,33

Beneficios direto e 0,00 126.750,27 0,00 126.750,27
indireto

Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de

outras

remuneracoe

s fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 3.335.019 0,00 3.335.019,0

Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis




Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 1.160.017,02 0,00 1.160.017,02

(incluindo opgoes)

Observagao

O numero de membros
corresponde a média
anual apurada
mensalmente.

A participagdo em
comités refere-se a
remuneracao fixa dos
membros do Conselho de
Administracao que
participam dos comités.

O numero de
membros
corresponde a

média anual

apurada
mensalmente.
Remuneragdo baseada
em agoes refere-se ao
custo das outorgas
para a Companhia
relativo aos Incentivos
de Longo prazo.

O aumento no numero
de diretores
estatutarios é
decorrente da fusao
com o CDB a partir de
janeiro de 2015.

O nimero de membros corresponde

a média anual apurada
mensalmente.

Total da remuneracgao

0,00

9.061.735,62

0,00

9.061.735,62




13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente 2018 (RS mil)

Conselho Diretoria? Corilselho Total
de Estatutdria Fiscal
Administra
¢ao
N2 total de membros 11 9 0 20
N2 de membros remunerados 0 9 0 9
Bonus 0,00 5.262 0 5.262
Valor mlniTO previstono plano de 0,00 0 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxianoprevistono plano de 0,00 5962 0,00 5262
remuneragao
Valor previ~sto no plano de 0,00 4.385 0,00 4.385
remuneragao, caso as metas fossem
atingidas
Participa¢do nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor mlnirl'lo previstono plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maX|£no previstono plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor preV|~sto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado

Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 2017 (RS mil)



Conselho Diretoria? Corilselho Total

de Estatutdria Fiscal

Administra

¢ao
N2 total de membros 11 10 0 21
N2 de membros remunerados 2 10 0 12
Bonus 0,00 0
Valor m|ni~mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maX|~mo previsto no plano de 0,00 5703 0,00 5703
remuneracao
Valor previ~sto no plano de 0,00 6.709 0,00 6.709
remuneracgdo, caso as metas fossem
atingidas
Participa¢do nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor m|n|~mo previsto no planode 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maX|~mo previsto no planode 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no pIanc? d.e remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2016 (RS mil)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutari Fiscal

a




Ne total de membros 12 10 0 22
N2 de membros remunerados 0 10 0 10
Bonus
Valor minimo previsto no plande 0.00 0.00 000 0.00
remuneragao ’ ’ ’ ’
Valor maximo previsto no planode 0.00 4.265 000 4265
remuneracdo ’ ' ’ '
Valor previsto no plano de 0.00 4.265 000 4265
remunerac3o, caso as metas fossem ’ ' ’ '
atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no planode 0.00 000 000 0.00
remuneragio ' ’ ’ '
Valor mdximo previsto no planode 0.00 0.00 000 0.00
remuneracdo ' ’ ’ '
Valor previsto no plano de 000 0.00 0.00 000
remunerac3o, caso as metas fossem ’ ’ ’ ’
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado
Remuneracgio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2015 (RS mil)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N¢ total de membros 11 0 20
N2 de membros remunerados 0 0 9
Bonus
Valor mlemo previsto no planode 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max~|mo previsto no planode 0,00 4144 0,00 4144
remuneracdo
Valor previsto no plano de 0 4.144 0,00 4.144
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 3.335 3.335

resultado




Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no planode

. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no planode 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado




13.4 - Plano de remuneragdo baseado em ac¢des do conselho de administracao e diretoria
estatutdria

a. Termos e condi¢Ges gerais

Em 26 de agosto de 2016, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordindria aprovaram o cancelamento do atual plano de op¢do de compra de acbes da
Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 20 de
dezembro de 2013, bem como aprovaram a criacao do Plano de Incentivo de Longo Prazo com
AcOes Restritas para um grupo de executivos elegiveis pelo Conselho de Administracdo - diretores,
gerentes e empregados de alto nivel da Companhia ou de suas Controladas (“Participantes”).

O Conselho de Administragdo, de acordo com o Plano, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano e criara, periodicamente, com
base na politica de remunera¢do da Companhia, programas de concessdo de A¢Ges Restritas.

Para se tornar Participante de um dos programas, os executivos elegiveis devem ser formalmente
indicados pelo Conselho de Administracdo, nos termos definidos. O Conselho de Administracao
podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagdo similar,
ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condicBes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Com o proposito de satisfazer a outorga de AcGes Restritas nos termos do Plano, a Companhia,
sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienara a¢cdes mantidas em tesouraria, por meio de
operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Instru¢dao CVM n2 567.

Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas a
Companhia ndo possua acdes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das A¢des
Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia podera optar por realizar o pagamento
referente as A¢Bes Restritas em dinheiro, observando os critérios de prego fixados nos termos do
paragrafo abaixo.

As AcOes Restritas adquiridas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administracdo.

b. Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢Ges Restritas as pessoas elegiveis selecionadas
pelo Conselho de Administracdo, com vistas a: (i) atrair e reter os diretores, gerentes e
empregados de alto nivel da Companhia e de suas Controladas; (ii) conceder aos Participantes a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companbhia; e (iii) desenvolver os objetos
sociais da Companhia e os interesses dos acionistas.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio do Plano, a Companbhia visa incentivar melhores desempenhos na gestao, no alcance de
resultado de longo prazo e no alinhamento de interesses com os acionistas, o que a Companhia
acredita que criara valor para a Companhia e seus acionistas no longo prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor



O Plano faz parte da estratégia de alinhamento de interesses e de retengdo dos administradores
e empregados com o compromisso destes na geracao de valor a Companhia e aos acionistas.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

A Companhia acredita que ao tornar seus administradores e empregados acionistas da
Companhia, os interesses destes sdo alinhados ao vincular parte do seu patrimo6nio com a criagcdo
sustentavel de valor para a Companhia e seus acionistas no longo prazo. Além disso, o Plano busca
preservar e fortalecer o vinculo dos administradores e empregados da Companhia no curto,
médio e longo prazo.

f. Ndmero maximo de agdes abrangidas

Durante a vigéncia do Plano, poderdo ser entregues aos Participantes um nimero total de a¢des
correspondentes a 3,5% (trés por cento e cinco décimos) das a¢des do capital social da
Companhia, sendo que anualmente ndo serdo outorgadas a¢des que correspondam a mais de
0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) das a¢des do capital social da Companhia, exceto
pelas outorgas a serem realizadas no ambito do primeiro Programa do Plano aprovadas na
reunidao do Conselho de Administracao realizada em 26 de agosto de 2016, as quais poderao ser
superiores a esse limite anual.

g. Numero maximo de opg¢oes a serem outorgadas
O Plano contempla a outorga de agdes e ndo de op¢des de compra de agoes.
h. CondigGes de aquisicdao de a¢oes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga
de Ac¢Oes Restritas no langamento de cada programa, elegendo dentre as pessoas elegiveis, os
Participantes em favor dos quais a Companhia alienara as A¢des Restritas nos termos do Plano e
do respectivo programa, estabelecendo os prazos e condi¢des de aquisicdo de direitos
relacionados as A¢Oes Restritas.

A outorga de Ac¢Oes Restritas é realizada mediante a celebra¢do de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acbes Restritas objeto da
outorga e os termos e condi¢Bes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢Bes Restritas.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des Restritas somente serdo plenamente adquiridos
se os Participantes permanecerem continuamente vinculados como diretores, gerentes ou
empregados de alto nivel da Companhia ou suas Controladas, pelo periodo compreendido entre
a data de outorga e as datas a seguir:

(i) 1/3 (um terco) apds o 12 aniversario da Data de Outorga;
(ii) 1/3 (um terco) apds o 22 aniversario da Data de Outorga; e
(iii) 1/3 (um terco) apds o 32 aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢gdes acima apresentadas, e desde que observados os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird para o nome do Participante as respectivas



AcOes Restritas, por termo lavrado no Livro de Transferéncia de Ac¢Ges Nominativas da
Companhia, sem custo para o Participante.

i. critérios para fixacao do prego de aquisicdo ou exercicio

O preco de referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano, incluindo para célculo do
pagamento em dinheiro descrito no item (a) acima, serd equivalente a média ponderada das
cotacOes das Agbes no fechamento nos 30 (trinta) pregdes anteriores a cada data de aquisicdo
dos direitos relacionados as Acdes Restritas na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros.

3- critérios para fixagao do prazo de exercicio

O plano prevé a outorga de a¢Ges e ndo de opgbes de compra de agcbes. As agdes serdo outorgadas
em pagamento da remuneracdo variavel a que fizerem jus os participantes eleitos, ndo havendo,
portanto, prego de exercicio.

k. forma de liquidagao
N3o aplicavel.
I. restrigOes a transferéncia das a¢oes

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as A¢bes
Restritas a determinadas condigGes, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienacao pelo Participante dessas mesmas A¢des Restritas.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extingao
do plano

O direito ao recebimento das Agdes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses abaixo previstas.

Na hipdtese de desligamento do Participante, os direitos que ainda ndo forem plenamente
adquiridos na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Ndo obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo, podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas neste item (m), conferindo tratamento diferenciado a determinado
Participante ressalvado, contudo, que eventual alienagdo ou transferéncia de a¢des a Participante
gue ndo prestador de servicos da Companhia dependera de autorizacdo da assembleia geral.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragido baseado em agées

Na hipdtese de desligamento do Participante, os direitos que ainda ndo forem plenamente
adquiridos na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.



13.5 - Remuneragao baseada em ac¢oes do conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

Remuneragdo baseada em ag¢0es prevista para o exercicio social corrente — 2018

Conselhode
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N¢ total de membros

11

N2 de membros remunerados

1

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social

Equivalente a media
ponderada das
cotagdes das acdes no
fechamento dos 30
pregdes anteriores a
cada aquisicao

Equivalente a media

ponderada das cotac¢des das
acoes no fechamento dos 30

pregdes anteriores a cada
aquisicao

(b) Das op¢des perdidas durante o
exercicio social

Ainda N3o houve

Ainda N3o houve

(c) Das opgOes exercidas durante o
exercicio social

Ainda N3o houve
exercicio

Ainda N3o houve exercicio

(d) Das opg¢Ges expiradas durante o
exercicio social

Ainda ndo houve
acoes expiradas
no exercicio

Ainda ndo houve agdes
expiradas no exercicio

Valor justo das op¢des na data de cada
outorga

Equivalente a
media
ponderada das
cotacdes das

Equivalente a media
ponderada das
cotacgdes das a¢des no
fechamento dos 30

acoes no pregdes anteriores a
fechamento dos cada aquisicao
30 pregdes
anteriores a cada
aquisi¢ao
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes 0 0%
outorgadas
Remuneracdo baseada em ag¢des para o exercicio social encerrado em 2017
Conselhode Diretoria

Administracao

Estatutaria




(a) Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social

N¢ total de membros 11 10
N2 de membros remunerados 0 9
Preco médio ponderado de exercicio:

R$16,78 R$16,78

(b) Das op¢des perdidas durante o
exercicio social

N3o houve acdes
perdidas no exercicio

Ndo houve a¢des perdidas

no exercicio

(c) Das opgOes exercidas durante o
exercicio social

R$16,78

R$16,78

(d) Das opg¢Ges expiradas durante o
exercicio social

Ndo houve ac¢des
expiradas no
exercicio

N3o houve acdes

expiradas no exercicio

Valor justo das op¢des na data de cada
outorga

R$3.747.618,77

R$3.747.618,77

Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opcgoes

outorgadas

0%

Remuneracdo baseada em ag¢des do exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselhode
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

(a) Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social

N2 total de membros 11 10
N2 de membros remunerados 0 10
Preco médio ponderado de exercicio:

0 617.633

(b) Das op¢Ges perdidas durante o
exercicio social

N3o houve acdes
perdidas no exercicio

N3o houve ac¢des
perdidas no exercicio




(c) Das opgOes exercidas durante o
exercicio social

N3o houve exercicio

N3o houve exercicio

(d) Das opcGes expiradas durante o

N3o houve ac¢des
expiradas no

Ndo houve ac¢des
expiradas no exercicio

exercicio social exercicio
Valor justo das op¢des na data de cada
outorga
Diluicdo potencial no caso do exercicio
0 0,62%

de todas as opc¢des outorgadas

Remuneracdo baseada em ag¢bes do exercicio social encerrado em 31/12/2015

(a) Das opcOes em aberto no
inicio do exercicio social

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutdria
N?2 total de membros 11 10
N2 de membros remunerados 0 10
Preco médio ponderado de N3o houve N3do houve exercicio
0 399.597

(b) Das opc¢des perdidas
durante o exercicio social

N3ao houve acdes
perdidas no
exercicio

N3o houve acdes
perdidas no
exercicio

(c) Das op¢bes exercidas durante

(d) Das opc¢des expiradas

N3o houve acbes
expiradas no

N3o houve acbes
expiradas no

exercicio de todas as opcdes

durante o exercicio social exercicio exercicio
Valor justo das op¢des na data de
cada outorga
Diluicdo potencial no caso do
0 0,44%

outorgadas




13.6 - Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela
diretoria estatuadria
A Companhia ndo possui mais um plano de op¢ao de agdes, mas sim um Plano de Remuneracao

com Agdes Restritas.



13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agoes do conselho
de administracao e da diretoria estatudria

A Companhia ndo possui mais um plano de opc¢ao de a¢des, mas sim um Plano de Remunera¢dao com
AgOes Restritas.

N3o houve acbes exercidas e/ou acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do
conselho de administragdo e da diretoria estatutdria da Companhia nos exercicios encerrados em
31/12/2016 e 31/12/2015.



13.8 - Informagbes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificacdo do valor das a¢Ges e das opcoes

A Companhia ndo possui mais um plano de opc¢ao de a¢des, mas sim um Plano de Remuneragdo com
AcOes Restritas, conforme descrito neste item 13.

a. Modelo de precificagao

O precgo de referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano, incluindo para calculo do pagamento
em dinheiro descrito no item (a) acima, sera equivalente a média ponderada das cotacGes das A¢Ges
no fechamento nos 30 (trinta) pregdes anteriores a cada data de aquisicdo dos direitos relacionados
as Ac¢des Restritas na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o. Excepcionalmente
na primeira outorga, o Conselho de Administracdo pode definir como preco de referéncia por Acdo
Restrita o prego por a¢do a ser publicado no Antncio de Inicio de Distribuicdo Publica no ambito dos
pedidos de abertura de capital da Companhia e das ofertas publicas primaria e secundaria de
distribuicdo de A¢bes da Companhia, nos termos da Instrugao CVM n2 400, de 29 de dezembro de

2003, no segmento do Novo Mercado.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio
ponderado das ag¢Ges, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Modelo de precificacdo: Com excec¢do da primeira outorga, que se dard no momento e conforme o

preco da oferta inicial de acbes da Companhia, o preco de referéncia por A¢do Restrita, para os fins
do Plano, incluindo para célculo do pagamento em dinheiro, sera equivalente a média ponderada das
cotacBes das A¢des no fechamento nos 30 (trinta) pregdes anteriores a cada data de aquisicdo dos
direitos relacionados as Acdes Restritas na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo. Excepcionalmente na primeira outorga, o Conselho de Administracdo pode definir como
preco de referéncia por Agao Restrita o preco por agdo a ser publicado no Anuncio de Inicio de
Distribuicdo Publica no ambito dos pedidos de abertura de capital da Companhia e das ofertas
publicas primaria e secundaria de distribuicao de A¢des da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM

n2 400, de 29 de dezembro de 2003, no segmento do Novo Mercado.

O plano prevé a outorga de a¢des e nao de opgdes de compra de agles. As a¢des serdo outorgadas
em pagamento da remuneracdo varidvel a que fizerem jus os participantes eleitos, ndo havendo,

portanto, preco de exercicio.

Prazo do Plano: O Plano entrou em vigor em 26 de agosto de 2016 e permanecera vigente por um

prazo de 10 (dez) anos, podendo, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.



c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N3ao aplicavel.

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

N3ao aplicavel.

e. Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensurag¢ao de seu valor justo

Sim. Foi incorporado o Fator de Rotatividade. Para estimar o Fator de Rotatividade, foi considerado
a média de entradas e saidas de funciondrios em relacdo ao total de funcionarios no fim do periodo,

para os anos de 2015, 2014 e 2013.



13.9 - Informacgao sobre as participacdes detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Orgao Acionista do Emissor Quotista de Controlada do
Emissor

Conselho de Administracao 3.040.369 0

Diretoria Estatutaria 4.256.244 0

Conselho Fiscal N/A N/A

13.10 - Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios

Na data desta Proposta da Administracdo ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios.



13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2015

N2 de membros

10

9,00

11

11

12,00

N2 de
membros
remunerad
0s

10

9,00

0,00

0,00

0,00

Valor da
maior
**remuneraga
o(Reais**)

4.254.617,00

1.755.321,00

2.276.671,00

0,00

0,00

0,00

Valor da
menor
remuneracao(
Reais)

60.000,00

95.141,00

60.000,00

0,00

0,00]

0,00

Valor médio
da
remuneracao(
Reais)

1.648.000,00

874.891,00

863.885,37

0,00

0,00

0,00

13.12 - Mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Ndo had qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruture mecanismos de
remuneracdo ou indeniza¢ao para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria em caso
de desligamento de suas fungoes.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2017

Orgido Porcentagem
Conselho de Administracao 0,00
Diretoria Estatutaria 14%
Conselho Fiscall 0,00

1 O Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio de

2017.




Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2016

Orgdo Porcentagem
Conselho de Administracao 0,00
Diretoria Estatutaria 14%
Conselho Fiscall 0,00
1 O Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio de
2016.

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2015
Orgso Porcentagem
Conselho de Administracao 0,00
Diretoria Estatutaria 18%
Conselho Fiscall 0%

1 O Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio de
2015.

13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer raziao que nao a fungao que ocupam

Ndo aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal, nos trés ultimos exercicios sociais, ndo prestaram servicos comissionados, de
consultoria ou assessoria para a Companhia.

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

Ndo houve valores reconhecidos no resultado de sociedades sob controle comum e de controladas
da Companhia como remuneracdao de membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, em fun¢do dos cargos exercidos na Companhia. No caso de
controladores, ndo se aplica, tendo em vista o fato da Companhia ndo ter controlador.

No ano de 2017, foram recebidas, por membros do conselho de administracdo da Companhia, as
seguintes remunerac¢des em subsididrias da Companhia, por fazerem parte da diretoria executiva de
tais subsidiarias.



Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores 0 0 0 0

Diretos e

Indiretos

Controladas do | R$1.036.800,00 0 0 R$1.036.800,00

Emissor

Sociedades sob | O 0 0 0

Controle Comum

13.16 - Outras informagodes relevantes

Além do plano de remuneracdo aos administradores e funciondrios exposto no item 13.4, a
Companhia adota o “Plano de Incentivo Médico de Longo Prazo com Acdes Restritas”, o qual é
utilizado para remunerar os prestadores de servicos de medicina diagndstica da Companhia e de suas
Controladas, conforme abaixo descrito.

a. Termos e condi¢Ges gerais

Em 26 de agosto de 2016, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovaram a criacdo do Plano de Incentivo Médico de Longo Prazo com Ac¢Ges Restritas para
prestadores de servicos de medicina diagndstica da Companhia ou a qualquer uma de suas
Controladas (“Participantes”).

O Conselho de Administracdo, de acordo com o Plano, tera amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano e criard, periodicamente, com base
na politica de remunera¢do da Companhia, programas de concessdo de A¢oes Restritas.

O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se
encontrem em situa¢do similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condi¢Ges que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de Ac¢Ges Restritas nos termos do Plano, a Companhia,
sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara a¢des mantidas em tesouraria, por meio de
operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Instrugdo CVM n2 567.

Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢des Restritas a
Companhia ndo possua agdes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das A¢Ges
Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia podera optar por realizar o pagamento
referente as A¢Bes Restritas em dinheiro, observando os critérios de preco fixados nos termos do
pardgrafo abaixo.

As Ac¢Oes Restritas adquiridas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

b. Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢Ges Restritas as pessoas elegiveis selecionadas pelo
Conselho de Administragdo, com vistas a: (i) atrair e reter prestadores de servicos de medicina
diagndstica da Companhia e de suas Controladas; (ii) conceder aos Participantes a oportunidade de
se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos



interesses destes com os interesses da Companhia; e (iii) desenvolver os objetos sociais da
Companhia e os interesses dos acionistas.

¢. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio do Plano, a Companhia visa incentivar melhores desempenhos na gestdo, no alcance de
resultado de longo prazo e no alinhamento de interesses com os acionistas, o que a Companhia
acredita que criard valor para a Companhia e seus acionistas no longo prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remunerac¢do do emissor

O Plano faz parte da estratégia de alinhamento de interesses e de retencdo dos prestadores de
servicos de medicina diagndstica da Companhia e de suas Controladas com o compromisso destes na
geracdo de valor a Companhia e aos acionistas.

e. Como o plano alinha os interesses dos prestadores de servico do emissor a curto, médio e longo
prazo

A Companbhia acredita que ao tornar seus prestadores de servicos de medicina diagndstica e de suas
Controladas acionistas da Companhia, os interesses destes sao alinhados ao vincular parte do seu
patrimoOnio com a cria¢do sustentavel de valor para a Companhia e seus acionistas no longo prazo.

Além disso, o Plano busca preservar e fortalecer o vinculo dos prestadores de servigos de medicina
diagndstica da Companhia e de suas Controladas no curto, médio e longo prazo.

f. Ndmero maximo de a¢Oes abrangidas

Durante a vigéncia do Plano, poderdo ser entregues aos Participantes um numero total de a¢des
correspondentes a 1,5% das a¢des do capital social da Companhia, sendo que anualmente ndo serao
outorgadas a¢des que correspondam a mais de 0,15% das a¢Ges do capital social da Companhia.

g. Numero maximo de op¢oOes a serem outorgadas
Plano contempla a outorga de a¢Oes e ndo de op¢des de compra de ac¢des.
h. Condi¢Oes de aquisicao de acoes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracao aprovara a outorga de
AcOes Restritas no lancamento de cada programa, elegendo dentre as pessoas elegiveis, os
Participantes em favor dos quais a Companhia alienara as A¢Ges Restritas nos termos do Plano e do
respectivo programa, estabelecendo os prazos e condi¢des de aquisicdo de direitos relacionados as
Ac¢Oes Restritas.

A outorga de Ac¢Oes Restritas é realizada mediante a celebra¢do de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢Ges
determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de A¢des Restritas objeto da outorga e
os termos e condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as A¢Bes Restritas.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cOes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os
direitos dos Participantes em relacdo as A¢Ges Restritas somente serdo plenamente adquiridos se os
Participantes permanecerem continuamente vinculados como prestadores de servico da Companhia,
pelo periodo compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir:

(i) 1/3 (um terco) apds o 12 aniversario da Data de Outorga;

(ii) 1/3 (um terco) apds o 22 aniversario da Data de Outorga; e



(iii) 1/3 (um terco) apds o 32 aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢gdes acima apresentadas, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis, a Companhia transferira para o nome do Participante as respectivas A¢oes
Restritas, por termo lavrado no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas da Companhia, sem
custo para o Participante.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano, incluindo para célculo do pagamento
em dinheiro descrito no item (a) acima, serd equivalente a média ponderada das cota¢des das A¢bes
no fechamento nos 30 (trinta) pregGes anteriores a cada data de aquisicdo dos direitos relacionados
as A¢Bes Restritas na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO.

0. critérios para fixa¢cao do prazo de exercicio

O plano prevé a outorga de a¢Ges e ndo de opgdes de compra de agdes. As agdes serao outorgadas
em pagamento da remuneragdo variavel a que fizerem jus os participantes eleitos, ndo havendo,
portanto, preco de exercicio.

p. forma de liquidagao
Nao aplicavel.
g. restrigGes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administragcdo poderd subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢Ges
Restritas a determinadas condicGes, bem como impor restricbes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienacdo pelo Participante dessas mesmas Ac¢des Restritas.

r. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extin¢ao do
plano

O direito ao recebimento das A¢Ges Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses abaixo previstas.

Na hipétese de desligamento do Participante, os direitos que ainda n3ao forem plenamente
adquiridos na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

N3do obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo, poderd, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas neste item (m), conferindo tratamento diferenciado a determinado
Participante ressalvado, contudo, que eventual alienacdo ou transferéncia de a¢des a Participante
qgue nado prestador de servigos da Companhia dependera de autorizacdo da assembleia gera.

s. efeitos da saida do prestador de servigo do quadro de prestadores de servico do emissor sobre
seus direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agoes



Na hipdtese de desligamento do Participante, os direitos que ainda ndo forem plenamente
adquiridos na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacado, e sem direito a qualquer indenizagao.



6. Proposta de Reforma do Estatuto Social da Companhia para Adequac¢ao as Novas Regras do

Novo Mercado

Segue abaixo relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteracGes propostas e analisando os

seus efeitos juridicos e econdmicos, nos termos do artigo 11, inciso Il, da instrugdo CVM 481

Estatuto Atual Proposta de Alteragao Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

Artigo 12 [...] Artigo 12 [...] A proposta tem por objetivo
) ) aprimorar a redagdo e adequar

Paragrafo Unico — Com a|Paragrafo Unico — Com a|o estatuto social da Companhia
admissdao da Companhia no|agmissdeo ingresso dajao Regulamento do Novo
segmento especial de listagem|Companhia no  segmente|Mercado em vigor, bem como
denominado Novo Mercado, | espeeial———de——listagem | atualizar a nomenclatura da B3

da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e
Futuros (respectivamente,
“Novo Mercado” e
“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicées do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento
do Novo Mercado”).

denominade Novo Mercado,
da—BM&EBOVESPAB3 S.A.
BRASIL, BOLSA, BALCAO S.A. —
Brasil, Bolsa de—\aleres;
Mereaderins——o©e—Futures

“

]

” “«
]

Balcdo (“B3 S.A. — BRASIL,
BOLSA, BALCAQ”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas
controladores,

administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do

Regulamento de—Listagem do

Novo Mercado da
do-Novo-Mercadoe”).

S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO.
A Companhia ndo vislumbra

impactos econ6micos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da  presente
alteracdo.

Artigo 22 A Companhia tem
sede e foro na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Marselhesa, n? 500, 7°¢
andar, CEP 04020-060,
podendo, por deliberacdo do
Conselho de Administracgdo,
abrir, manter e encerrar filiais,
escritérios, depdsitos, agéncias
e representacdes, em qualquer
parte do territdério nacional ou
no exterior, observadas as
exigéncias legais e estatutarias
pertinentes a matéria.

Artigo 2° — A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Marselhesa, #2500, 7° andar,
Vila Mariana, CEP 04020-060,

podendo, por deliberagdo &e
Zonsethe—de—Adrainistasiada

Diretoria, abrir, manter e encerrar
filiais, escritorios, depositos,
agéncias e representagbes, em
qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior,
observadas as exigéncias legais e
estatutarias pertinentes a matéria.

A proposta tem por objetivo
aprimorar a redagdo e adequar
as regras de governanga
corporativa da Companhia para
a realidade da sua gestao.

A Companhia ndo vislumbra

impactos econ6micos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da  presente
alteracao.




Estatuto Atual Proposta de Alteragao Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes
Artigo 52 [...] Artigo 52 [...] A proposta tem por objetivo

Paragrafo 32 - Dentro do limite
do capital autorizado, o
Conselho de Administracdo
podera deliberar a emissao de

acOes, debéntures conversiveis
em acdes ou bobnus de
subscricdo, sem que o0s

acionistas tenham direito de
preferéncia ou com reducdo do
prazo para o exercicio do
direito de preferéncia previsto
no Artigo 171, Paragrafo 49, da
Lei das Sociedades por Acgdes,
desde que a colocacdo desses
valores mobilidrios seja feita
mediante (a) venda em bolsa
ou por meio de subscricdo
publica; ou (b) permuta por
acGes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos na Lei das
Sociedades por A¢Ges

Paragrafo 3° -—— Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a
emissdo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus
de subscricdo, sem que o0s
acionistas tenham direito de
preferéncia ou com redugdo do
prazo para o exercicio do direito de
preferéncia previsto no

Artigeartigo 171, Paragrafo 4°, da
Lei n2 6.404/76 (“Lei das

Sociedades por Acgdes;’), desde
que a colocagdo desses valores
mobiliarios seja feita mediante (a)
venda em bolsa ou por meio de
subscri¢do publica; ou (b) permuta
por agdes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agdes.

aprimorar a redagdo. A
Companhia ndo vislumbra
impactos econ6micos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia  da presente
alteracao.

Artigo 62 [...]

Paragrafo 32 - Para tomar parte
e votar na Assembleia Geral, o
acionista deve provar,
mediante documentacgao
original ou cdépia enviada por e-
mail a Companhia, a sua
qualidade como acionista,
apresentando,

preferencialmente até 2 (dois)
dias de antecedéncia da data
da respectiva  Assembleia
Geral, (i) documento de
identidade e (ii) comprovante
expedido pela instituicdo
depositaria referente as suas
acGes. Os procuradores de
acionistas deverdo exibir as
respectivas procuracbes até o
mesmo momento e pelo

mesmo meio referido
paragrafo. Os originais dos

documentos referidos neste

Artigo 62 [...]

Paragrafo 3° -— Para tomar parte e
votar na Assembleia Geral, o
acionista deve provar, mediante
documentagéo original ou copia
enviada por e-mail 8 Companhia, a
sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente
até 2 (dois) dias de antecedéncia
da data da respectiva Assembleia
Geral, (i) documento de identidade
e (ii) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria referente as
suas agdes. Os procuradores de
acionistas deverdo exibir as
respectivas procuragbes até o
mesmo momento e pelo mesmo
meio referido neste paragrafo 3°.
Os originais dos documentos
referidos neste paragrafo 32, ou
suas copias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento
de firma, deverdo ser exibidos a
Companhia até o momento da
abertura dos trabalhos da
respectiva Assembleia Geral.

A proposta tem por objetivo

aprimorar a redagcdo. A
Companhia ndo vislumbra
impactos econdmicos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da presente
alteracao.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

paragrafo, ou suas codpias,
dispensada a autenticacdo e o
reconhecimento de firma,
deverdo ser exibidos a
Companhia até o momento da
abertura dos trabalhos da
respectiva Assembleia Geral

Artigo 62 [...]

Paragrafo 49 - Inexistente

Paragrafo 4° — As atas de
Assembleias  Gerais devem
permitir o pleno entendimento
das discussdes havidas na

A proposta tem por objetivo
aprimorar a redacao e adequar
o estatuto social da Companhia
ao Regulamento do Novo

respectiva Assembleia Geral, | Mercado em vigor. A
ainda que lavradas em forma|Companhia ndo vislumbra
de sumario de fatos ocorridos, |impactos econémicos e/ou
e trazer a identificacdo dos|juridicos relevantes em
votos proferidos pelos|decorréncia da  presente
acionistas. alteracdo.
Artigo 7° [...] Artigo 7° [...] A proposta tem por objetivo
aprimorar a redacao e adequar
(k) deliberar sobre o | (k) deliberar sobre o cancelamento | o estatuto social da Companhia

cancelamento do registro de
companhia aberta perante a
CVM ou a saida do Novo
Mercado;

(I) atribuir bonificagbes em
acoes de emissao da
Companhia, bem como
deliberar sobre eventuais
resgates, amortizagoes,
grupamentos e

desdobramentos de ac¢bes de
emissdo da Companhia;

do registro de companhia aberta
perante a CVM—eu—a——saida—de
Nevo-Mercade;

() atribuir bonificagbes em agdes
de emissdo da Companhia,—bem
como-;

ao Regulamento do Novo
Mercado em vigor, bem como

adequar  as regras de
governanga corporativa da
Companhia para a realidade da
sua gestao.

A escolha de empresa
especializada foi  excluida
tendo em vista que o
Regulamento do Novo

Mercado nao prevé as OPAs a
“valor econ6mico” para saida
do novo mercado e
cancelamento de registro de
companhia aberta.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

(m) escolher a empresa
especializada responsavel pela

preparacdo de laudo de
avaliacdo das acles da
Companhia, em caso de

cancelamento de registro de
companhia aberta, saida do
Novo Mercado ou de realizagao
de OPA, nos termos do Capitulo
VIII deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas
em lista triplice pelo Conselho
de Administragao;

(n) deliberar a realizagdo de
oferta publica de titulos ou
valores mobilidrios
conversiveis em acgbes de
emissdo da Companbhia, salvo
no que se refere a emissdo de
debéntures conversiveis em
acoes, nos termos do Artigo 59,
Paragrafo 22 da Lei de
Sociedades por Acoes;

(m) deliberar sobre eventuais
resgates, amortizagoes,
grupamentos e
desdobramentos de acbes de
emissao da Companhia;

{m)—escother—a—empresa
sreparmeie—rde—lovde e
. ~ I
Cermponhin——or—=sase——<e
cancelamento—deregistro—de
companhia—aberta,—saida—do
Novo M I I .

{a}-deliberar sobre a realizagéo
de oferta publica de titulos ou
valores mobiliarios conversiveis
em acbes de emissdao da
Companhia, salvo no que se refere
a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes, nos termos

do Artigeartigo 59,

Pardgrafeparagrafo 2° da Lei de
Sociedades por Agoes;

(q) deliberar sobre a dissolucdo | {g}-celiberarsobreadisselucie
ou liquidacdo da Companhia; |eutiguidacio-da-Companhia;
Artigo 9° [...] Artigo 9° [...] A proposta tem por objetivo

Paragrafo 1° — A posse dos
administradores estara
condicionada a assinatura do
termo de posse respectivo
lavrado em livro préprio e a
prévia subscricao do Termo de
Anuéncia dos Administradores
a que alude o Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 1° -— A posse dos
administradores estara
condicionada a assinatura do

termo de posse——+espective
, - -
ArudRcia_dos Admini
a, que alude-o-Regulamento-do
Noevo——Mercadedeverad
contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissoria,
prevista no artigo 24 deste

adequar o estatuto social da
Companhia ao Regulamento do
Novo Mercado em vigor, bem
como esclarecer e melhorar as
regras de governanga
corporativa da Companhia.

A Companhia ndo vislumbra

impactos econ6micos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da  presente
alteracao.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

[...]

Paragrafo 59 - Inexistente

Paragrafo 69 - Inexistente

Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

[...]

Pardgrafo 52 — A Companhia e
seus administradores deverao
realizar, de forma presencial ou
por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer
outro meio que permita a
participacdo a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco)
dias Uteis apods a divulgacdo de
resultados trimestrais ou das
demonstracoes financeiras,
apresentacdo publica sobre as
informacdes divulgadas.

Pardgrafo 62 — Os o6rgdos de
administracdao da Companhia
devem buscar o engajamento
dos acionistas, favorecer a
presenca destes em
Assembleia Geral e o correto
entendimento das matérias a
serem deliberadas, bem como
facilitar aindicacdo e eleicdo de
candidatos ao Conselho de

Administracdo e Conselho
Fiscal, quando instalado, de
acordo_com _as _ normas

estabelecidas pela CVM.

Artigo 10 O Conselho de
Administracdo serd composto
por, no minimo, 9 (nove) e, no
maximo, 11 (onze) membros
efetivos, acionistas ou ndo,
pessoas naturais, residentes no
Pais, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, a qual
devera indicar dentre eles 1
(um) Presidente do Conselho
de Administracdo e 1 (um) Vice-
Presidente do Conselho de
Administracdo. Os cargos de
Presidente do Conselho de

Artigo 10 O Conselho de
Administracdo sera composto por,
no minimo, 9 (nove) e, no Maximo,
11 (onze) membros efetivos,
acionistas ou ndo, pessoas
naturais, residentes no Pais, todos
eleitos e  destituiveis pela
Assembleia Geral, a qual devera

indicar dentre eles 1 (um)
Presidente do Conselho de
Administracdo e 1 (um) Vice-
Presidente do Conselho de
Administragdo. Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa,

A proposta tem por objetivo
aprimorar a redagdo do
estatuto social da Companhia
nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, bem como
alterar as regras de governancga
corporativa da Companhia. A
Companhia ndo vislumbra
impactos econdmicos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da presente
alteracao.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 12 - Os membros do
Conselho de Administracdo
serdo eleitos para um mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo 22 - No minimo 20%
(vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administracdo

da Companhia deverdao ser
Conselheiros Independentes,
sendo que a condicdo de
Conselheiro Independente

deverd constar expressamente
e obrigatoriamente na ata da
Assembleia Geral de Acionistas
que eleger referidos membros,
sendo também considerados
como independentes 0s
conselheiros eleitos mediante a
faculdade prevista pelo Artigo
141, paragrafos 42 e 52 da Lei
das Sociedades por AcgGes.
Quando, em decorréncia da
observancia do percentual
referido neste pardgrafo 29,
resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos
do Regulamento do Novo
Mercado.

[...]

Paragrafo 52 - Em caso de

impedimento ou auséncia
temporédrio, o Conselheiro
impedido ou ausente
temporariamente podera

indicar entre os membros do
Conselho de Administracao,
aquele que o representard o

observadas as excecoes
previstas no Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 1° -—— Os membros do
Conselho de Administragao serao
eleitos para um mandato unificado

de 1+—-{um}—-ane2 (dois) anos,

sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 2° -— No minimo 20%

(vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo da

Companhia deverao ser
Conselheiros Independentes,
sendo que a condicdo de
Conselheiro Independente devera
constar expressamente e
obrigatoriamente na ata da

Assembleia Geral de Acionistas
que eleger referidos membros,
sendo também considerados como

independentes os conselheiros
eleitos mediante a faculdade
prevista pelo Artigo 141,

paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acdes. Quando,
em decorréncia da observancia do
percentual referido neste paragrafo
2°, resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento nes—termos—do
Regulamento——do——Novo
Mereado-(i) para o numero
inteiro imediatamente
superior, quando a fracdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos) e (ii) para o numero
inteiro imediatamente inferior,
guando a fracdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

[...]

Paragrafo 5° -—— Em caso de
impedimento ou auséncia
temperarietemporarios, o
Conselheireconselheiro

impedido ou ausente
temporariamente podera indicar
entre os membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o
representara o qual agira, inclusive
para efeito de votagdo em reunides
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Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

qual agird, inclusive para efeito
de votagdo em reunides do
Conselho de Administracdo,
por si e pelo substituido ou
representado, ressalvado
eventual membro do Conselho
de Administracdo eleito nos
termos do artigo 141,
paragrafos 42 e 52 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, o qual
podera ser representado por
seu suplente, caso este tenha
sido eleito nos termos da
legislagao aplicavel.

Paragrafo 62 Em caso de
impedimento, auséncia
permanente ou renuncia de
qualquer dos Conselheiros
durante o mandato para o qual
foi eleito, cabera aos
conselheiros  remanescentes
indicar o seu substituto e tal
indicacdo servira até a primeira
Assembleia Geral que ocorrer
apos tal indicagdo, nos termos
do artigo 150 da Lei das
Sociedades por Acgles, exceto

no caso de impedimento,
auséncia  permanente ou
renincia de membro do

Conselho de Administracdo
eleito nos termos do artigo
141, paragrafos 42 e 52 da Lei
das Sociedades por Agles, o
qual substituido por seu
suplente, caso este tenha sido
eleito nos termos da legislacao
aplicavel.

do Conselho de Administragéo, por

si e pelo substituido ou
representado, ressalvado eventual
membro do Conselho de

Administragao eleito nos termos do
artigo 141, paragrafos 4° e 5° da
Lei das Sociedades por Agoes, o
qual podera ser representado por
seu suplente, caso este tenha sido
eleito nos termos da legislagédo
aplicavel.

Paragrafo 6° -— Em caso de

impedimento, auséncia
permanente ou renudncia de
qualquer dos

Consetheiresconselheiros
durante o mandato para o qual foi
eleito, caberda aos conselheiros
remanescentes indicar o seu
substituto e tal indicagdo servira
até a primeira Assembleia Geral
que ocorrer apos tal indicagao, nos
termos do artigo 150 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceto no
caso de impedimento, auséncia
permanente ou renuncia de
membro  do Conselho  de
Administragao eleito nos termos do
artigo 141, paragrafos 4° e 5° da
Lei das Sociedades por Agoes, o
qual substituido por seu suplente,
caso este tenha sido eleito nos
termos da legislacado aplicavel.

Artigo 11 O Conselho de
Administracao reunir-se-3,
ordinariamente, de forma
bimestral, e,
extraordinariamente, sempre
que convocado por seu
Presidente ou por quaisquer 2
(dois) de seus membros.

Artigo 11 O Conselho de
Administragao reunir-se-a,
ordinariamente, de forma
bimestral, e, extraordinariamente,
sempre que convocado por seu
Presidente ou por quaisquer 2
(dois) &e—seds—membros do
Conselho de Administracdo ou

da Diretoria.

A proposta tem por objetivo
aprimorar a redacao adequar o
estatuto social da Companhia
ao Regulamento do Novo
Mercado em vigor, bem como
alterar e aprimorar as regras de
governanga corporativa da
Companhia. A Companhia nao
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Paragrafo 12 - As convocacgées
para as reunides serdo feitas
por escrito com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias uteis,
por meio de carta, telegrama,
fax, e-mail ou qualquer forma
que permita a comprovagao do
recebimento da convocagado
pelo destinatario, devendo
conter a ordem do dia, o local e
o horario em que a reunido se

realizara, e serem
acompanhadas de
documentacdo relativa a

ordem do dia.

Paragrafo 29 - Serd dispensada
a convocagdo de que trata o
caput deste artigo se estiverem
presentes a reunido todos os
membros em exercicio do
Conselho de Administracdo. Os
membros do Conselho de
Administracao poderao
participar e votar nas reunides
do Conselho, ainda que nao
estejam fisicamente presentes
nessas reunides, desde que a
todos seja possibilitado
participar das discussdes por
conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer
outro sistema eletrénico de
comunicacgdo, excegao feita as
suas reunibes  ordinarias,
mantidas bimestralmente, nas
quais a participagdo dos
Conselheiros devera ser feita
de forma presencial. A
respectiva ata deverd ser
posteriormente assinada por
todos os membros que
participaram da reuniao.

Paragrafo 1° -—— As convocagdes
para as reunides serao feitas por
escrito com antecedéncia minima
de 03 (trés) dias uteis, por meio de

carta, telegrama,—fax—e-mail ou
qualquer forma que permita a
comprovagao do recebimento da
convocagdo pelo destinatario,
devendo conter a ordem do dia, o
local e o horario em que a reunido
se realizara, e serem
acompanhadas de documentagao

relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2° -— Sera dispensada a
convocagédo de que trata o caput
deste artigpo se  estiverem
presentes a reunido todos os
membros em  exercicio do
Conselho de Administragdo. Os
membros do Conselho de
Administragdo poderao participar e
votar nas reunides do Conselho,
ainda que néo estejam fisicamente
presentes nessas reunides, desde
que a todos seja possibilitado
participar das discussbes por
conferéncia  telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro
sistema eletrénico de
comunicagdo, excegdo feita as
suas reunides ordinarias, mantidas
bimestralmente, nas quais a
participacédo dos
Consetheirosconselheiros
devera ser feita de forma
presencial. A respectiva ata devera
ser posteriormente assinada por
todos 0os membros que
participaram da reuniao.

vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos
relevantes em decorréncia da
presente alteragdo.
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Paragrafo 32 - O quérum de
instalagdo de reunido do
Conselho de Administracdo,
em primeira convocagdo, sera
da maioria absoluta dos
membros em exercicio do
Conselho de Administracao e,
em segunda convocagdo, a ser
objeto de nova comunicacdao
na forma do Paragrafo 12 deste
Artigo, serda de no minimo 2

(dois) dos membros em
exercicio do Conselho de
Administracdo, observado o
previsto nos Acordos de
Acionistas.

Paragrafo 42 - As reunides do
Conselho de Administracao
serdo presididas por seu
Presidente em exercicio, que
designaréa o secretario da
reunidao, e suas deliberagdes
serdo registradas em ata, em
livro préprio, pelo secretario da
reuniao

Paragrafo 52 - Nas deliberacgGes
do Conselho de Administracao,
cada Conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de
Administracdo, tera direito a
um voto, ndo cabendo a
nenhum dos membros do
Conselho de Administracdo o
voto de qualidade em caso de
empate nas deliberagses.

Paragrafo 69 - Inexistente

Paragrafo 3° -—— O quérum de
instalagédo de reunido do Conselho
de Administracdo, em primeira

convocagdo, sera da maioria
absoluta dos membros em
exercicio do Conselho  de

Administragdo e, em segunda
convocagao, a ser objeto de nova

comunicagdo na forma do
Paragrafepardgrafo 1° deste

Artigeartigo, sera de no minimo 2
(dois) dos membros em exercicio
do Conselho de Administragao,
observado o previsto nos Acordos

de Acionistas.

Paragrafo 4° -— As reunibes do
Conselho de Administragdo serao
presididas por seu Presidente em
exercicio, que designara o
secretario da reunido, e suas
deliberacdes serdo registradas em
ata, em livro préprio, pelo
secretéario da reunido. As atas de
reunido _do  Conselho de
Administracdo  devem  ser
redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas,
as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstencdes de

voto.

Paragrafo 5° -— Nas deliberacdes
do Conselho de Administragao,
cada Censelheireconselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho
de Administragao, tera direito a um
voto, ndo cabendo a nenhum dos

membros do Conselho de
Administracéo o voto de qualidade
em caso de empate nas

deliberagdes.

Paragrafo 62 —Além-de-outras
e : .
compete—ao—LConsetho—de
\draini je. . ~
.
membros,—a—aprovacio—de
abaixe Caberd ao Presidente do
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Paragrafo 62 Além de outras
matérias previstas em lei,
compete ao Conselho de
Administracao, por deliberacao
tomada pela maioria de seus
membros, a aprovacao de
qualquer das matérias listadas
abaixo.

(a) aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite
do capital autorizado;

(b) contratacdo, alteracdo e
rescisao de contratos
comerciais, com clientes,

fornecedores e prestadores de
servi¢os, nao previstos no
orcamento anual, cujo valor
seja, de forma individual ou
agregada, superior a RS
500.000,00 (quinhentos mil
reais) em qualquer periodo de
12 (doze) meses;

(c) contratacdo, alteracdo e
rescisdo de contratos
financeiros, endividamentos,
bem como a emissdo de
quaisquer instrumentos de
crédito para a captagdo de
recursos ou outros acordos
vinculativos, cujo valor seja, de
forma individual ou agregada,
superior a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) em
qualquer periodo de 12 (doze)
meses, quando nao previsto no
orcamento anual;

Conselho de Administracdo da
Companhia  coordenar  as
atividades do érgdo, buscando
a eficacia e 0o bom desempenho
do 6rgdo e de cada um de seus

membros, servindo de elo
entre o) Conselho de
Administracdo e o Diretor
Presidente.

Paragrafo 62-72 Além de outras
matérias previstas em lei, compete
ao Conselho de Administragéo, por
deliberagdo tomada pela maioria

de seus membros,—a—aprevacas

de——eualenor—das—raiirias

(a)

{a}aprovar o aumento do

capital social da Companhia,
dentro do Ilimite do capital
autorizado;

(b) {blaprovar a

contratagéo, alteracdo e resciséo,
pela Companhia e/ou qualquer
de suas  Subsididrias, de

contratos comerciais, com clientes,
fornecedores e prestadores de

servigos, fae—previstes—ne
ercamente-andal-cujo valor seja,

de forma individual ou agregada,
superior a R$ 58615.000.000,00
(geirhentes—miquinze milhdes

de reais) em qualquer periodo de
12 (doze) meses;

(c) {e}aprovar a
contratagéo, alteracdo e resciséo,
pela Companhia e/ou qualquer

de suas  Subsididrias, de
contratos financeiros,
endividamentos, bem como a
emissao de quaisquer

instrumentos de crédito para a
captacdo de recursos ou outros

acordos vinculativos, cujo valor
seja, de forma individual ou
agregada, superior a R$

50035.000.000,00 (guirhentes
miltrinta e cinco milhdes de
reais) em qualquer periodo de 12
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(d) aprovacdao de qualquer
negocio entre, de um lado, os
acionistas ou administradores
da Companhia ou suas Partes
Relacionadas e, de outro, a
Companhia ou suas
Subsididrias, que somente
serdo permitidos em condicdes
de mercado;

(e) compra, venda, entrega ou
constituicdo de Onus sobre
ativos moéveis (maquindrio e
equipamentos), que ndo
estejam previstos no
orgamento anual, em projetos
que excedam, de forma
individual ou agregada, o
montante de RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) no
mesmo exercicio social;

(f) contratacdo de avais,
Seguros, constituicao de
penhor ou emissdo de titulos
de crédito, cujo valor seja
superior a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) em
qualquer periodo de 12 (doze)
meses, exceto se previsto no
orcamento anual;

(g) aprovagdo da concessdo de
avais, fiangas ou outras
garantias;

(h) contratagdo ou dispensa de
pessoal cuja soma da
remuneragdio  mensal no
respectivo ano, sem encargos,
seja superior ao valor de RS

200.000,00 (duzentos mil
reais);
(i) eleicdo, substituicdo ou

destituicdo dos membros da
Diretoria;

(doze) meses;—¢guandeo—nde
Brevisie-Re-srearaeRteaRual;

(d)  {}——aprovacie
deaprovar qualquer negocio
entre, de um lado, os acionistas ou
administradores da Companhia ou
suas Partes Relacionadas e, de
outro, a Companhia ou suas
Subsidiarias, que somente serdo
permitidos em condicdes de
mercado;

(e) {e}—compra;aprovar_a

venda, entrega ou constituicdo de
onus sobre ativos moveis da
Companhia e/ou qualquer de
suas Subsidiarias (maquinario e
equipamentos},-gue-nde-estejam
previstos-no-orcamento-anual;)

em projetos que excedam, de
forma individual ou agregada, o
montante de R$

500615.000.000,00 (guinhentes

mitquinze milhdes de reais) no
mesmo exercicio social;

(f) {flaprovar a contratacgéo,
pela Companhia e/ou qualquer
de suas Subsidiarias, de avais,
seguros, constituicdo de penhor ou

emissao de titulos de crédito, cujo
valor seja superior a R$

50015.000.000,00 (guirhentes
mitquinze milhdes de reais) em
qualquer periodo de 12 (doze)

meses— e e—So e oo ne

(8)  {g)}——oprevagdo—da
aprovar a concessdo, pela
Companhia e/ou qualquer de
suas Subsididrias, de avais,
fiangas ou outras garantias; em
qualquer operacdo que, de
forma individual ou agregada,
envolva valor superior a RS
15.000.000,00 (quinze milhGes

de reais);

(h) {hlaprovar a realizacdo
de investimentos, incluindo
investimentos _em capital
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(j) fixacdo da politica salarial e

planos de incentivos aos
empregados, médicos e
Diretores;

(k) atribuir aos Diretores as
respectivas funcgoes,
atribuicdes e limites de alcada
nao especificados neste
Estatuto Social;

(I) aprovagdo do orcamento
anual e suas respectivas
alteragdes, em especial aquelas
que, no conjunto, signifiquem
um aumento nas despesas ou
investimentos em valor
superior a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) por ano;

(m) aprovacdo de associagGes
ou joint ventures;

(n) aprovagdo da contratacdo e
substituicdo de empresa de
auditoria independente a qual
deverd necessariamente ser

uma dentre Deloitte Touche
Tohmatsu, Ernst & Young,
KPMG, ou

PricewaterhouseCoopers;

(o) aprovacdo da realizacdo de
acordos com credores para

evitar a faléncia;

(p) criagdo de comités de
assessoramento da
Companhia, bem como a

eleicdo de seus membros e
aprovagdo de seus respectivos
regimentos internos;

(q) autorizar a amortizagao,
resgate ou recompra de agdes
da prépria Companhia para
manutengdao em tesouraria ou
cancelamento, bem como
deliberar sobre a eventual

(CAPEX) que excedam, de
forma individual ou agregada, o
montante de RS 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) no
mesmo exercicio social;

(i) aprovar a contratagdo ou
dispensa de pessoal euja—sema
da—remuneracao—mensal—no
respectivo-aho,sem-encargos;
. . R
reaisk:com cargo de diretor
ainda que ndo estatutario;

i ) eleicio, N
ou—destituicio—deseleger e

destituir os membros da Diretoria;

(k) {—Fixacae—dafixar _a
politica salarial e planos de
incentivos aos empregados,
meédicos e Diretores;

(1) {k}—atribuir aos Diretores

as respectivas fungbdes, atribuicdes
e 0s limites de algada néao

especificados  neste  Estatuto
Social;
(m)  {h———~aprovagde

deaprovar o orgamento anual e
suas respectivas alteragbes,—em

(n)  {m)—aprevagdo—de
aprovar associagbes ou joint
ventures;

(0)  {p}———aprovagde
damanifestar-se _sobre  os
termos e condicdes e aprovar
propostas para reorganizacdes
societdrias, aumento de capital
entre outras transacoes que
resultarem na mudanca de




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

alienagdo das a¢Oes porventura
em tesouraria;

(r) declaragdo de dividendos
intermediarios e intercalares e
0 pagamento de juros sobre
capital proprio;

(s) aprovagdo da pratica de
doacao a entidades
beneficentes, membros de
partidos politicos e partidos
politicos, na medida permitida
pela lei, exceto a prestacao de
servigos para entidades
beneficentes realizadas de
acordo com as praticas usuais
da Companbhia;

(t) aprovacdo das matérias
previstas no Artigo 79,
conforme aplicavel, e nos itens
(@) a (s) deste Artigo 11,
Paragrafo 69, guando
relacionadas a quaisquer das
Subsidiarias da Companhia;

(u) definicdo da lista triplice de
empresas especializadas em
avaliacao econdémica de
empresas, para a preparagao
de laudo de avaliacao das a¢Ges
da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta e/ou saida
do Novo Mercado; e

(v) manifestagao favoravel ou
contraria a respeito de
qualquer oferta publica de
aquisicdo de acles que tenha
por objeto as acGes de emissdo
da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacao do edital da
oferta publica de aquisicdo de
acGes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e

controle  _da Companhia e
consignar_se essas _operacoes
asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da

Companhia;

(p) aprovar a contratagéo e
substituicdo de empresa de
auditoria independente a qual
devera necessariamente ser uma

dentre Deloitte Touche Tohmatsu,
Ermnst & Young, KPMG; ou
PricewaterhouseCoopers;

(@)  fe)——aprovacde
daaprovar a realizagdo de
acordos com credores para evitar a

faléncia;

(r) {plaprovar a criagéo de
comités de assessoramento da
Companhia, bem como a eleicdo
de seus membros e aprovagao de
seus  respectivos  regimentos
internos;

(s) {eg)———autorizar a
amortizagao, resgate ou recompra
de agbes da prépria Companhia
para manutencdo em tesouraria ou
cancelamento, bem como deliberar
sobre a eventual alienagdo das
acbes porventura em tesouraria;

(t) {Adeliberar _sobre a
declaragao de dividendos
intermediarios e intercalares e o
pagamento de juros sobre capital
proéprio;

(u) {s}deliberar sobre a
aprovagao da pratica de doagdo a
entidades beneficentes, membros
de partidos politicos e partidos
politicos, na medida permitida pela
lei, exceto a prestacéo de servicos
para entidades  beneficentes
realizadas de acordo com as
praticas usuais da Companhia;

(v) {B)deliberar _sobre a
aprovagado das matérias previstas

no—Artigo—7%—conforme
aplicavelenos itens (a)a-h), (i),
(k), (1), (n), (o), (p), (a) e (s)
deste-Artigo-11,-Pardgrafo62do




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

oportunidade da oferta publica
de aquisicdo de ag¢bes quanto
ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica
de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii)
0s planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM.

artigo 72, quando relacionadas a
quaisquer das Subsidiarias da
Companhia;

() definiciodal (oliced
lizad
. ..
' -
Il .~|§
acbesdaCompanhiaemcaso
de-cancelamento-deregistro
decompanhia-abertaefoy
saida-doNovoMercadoe
(w) b manifestacde
: . , .
respeite——de——aprovar 0

cancelamento voluntario de

listagem de emissor da
Companhia na B3;
(x) elaborar e divulgar

parecer fundamentado sobre
qualquer oferta publica de

aquisicdo de agdes (“OPA”) que
tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, permeio
.

Forndarreniade—dilzade—em
até 15 (quinze) dias da publicacédo
do edital da eferta—publica—de

. Ses, | .
abordar—no—minimereferida
OPA, no qual se manifestard, ao
menos: (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da eferta—publica
de—aeuisicie—de—ae8esOPA
quanto  ao interesse  da
Companhia e do conjunto desde
seus acionistas—e, inclusive em
relagdo =@—a0 preco e aos
potenciais _impactos para a
liquidez des—valores—mebilidries
de-suatitularidadedas acdes; (i)
as—repercussdes—da—oferta

L I cicSo_d -
| .

Companhia;—{ii}-esquanto aos

planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a

Companhia; {iv}—eutres—pentes




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

Paragrafo 72 - Os valores
previstos no Paragrafo 62 deste
Artigo 11 serdo ajustados
anualmente, no inicio de cada
exercicio social, com base na
variacdo do indice de Precos ao

Consumidor Amplo (IPCA),
calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia

Estatistica (IBGE), ocorrida no
exercicio anterior ou, na sua
falta, por outro indice que
venha a substitui-lo.

gue—oe (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado, sendo
certo que o parecer do Conselho
de Administragdo censiderar
pertinentes,—bem—como—as
it N .

pela—CVM-deve abranger a

opinido fundamentada
favordvel ou contrdria__ a
aceitacdo da OPA, alertando
que é de responsabilidade de
cada acionista a decisdo final
sobre a referida aceitacdo; e

(y) estabelecer o limite de
endividamento da Companhia
para cada exercicio social.

Paragrafo 79—82 — Os valores
previstos no Pardgrafo
6%paragrafo 7° deste

Artigoartigo 11 serdo ajustados
anualmente, no inicio de cada
exercicio social, com base na
variacdo do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA),
calculado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia Estatistica (IBGE),
ocorrida no exercicio anterior ou,
na sua falta, por outro indice que
venha a substitui-lo.




Estatuto Atual Proposta de Alteragao Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes
Artigo 12 [...] Artigo 12 [...] A proposta tem por objetivo

Paragrafo 52 Compete ao:

(e) Diretor de Relagbes com
Investidores, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a
ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo: (i)
coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar o trabalho de
relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia
perante acionistas,
investidores, analistas de
mercado, a CVM, as
BM&FBOVESPA e os demais
6rgdos de controle e demais
instituicdes relacionados as
atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e
no Exterior; (i) prestar
informacgdes ao publico
investidor, a CVM e
BM&FBOVESPA, as demais
Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores
mobilidrios  negociados, a
agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais 6rgaos
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo

aplicavel, no Brasil e no
exterior; e  (iii) manter
atualizado os registros da

Companhia perante a CVM e a
BM&FBOVESPA.

Paragrafo 52 Compete a@ea0s
Diretores:

(2)-Di Prosid ’
N
venham—a—ser—estabelecidas

drministracionl
i I .
- i o

atualizar a nomeclatura da B3
S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO,
bem como alterar as regras de
governanga corporativa da
Companhia.

A Companhia ndo vislumbra

impactos econdmicos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da presente
alteracao.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

desenvolvidasno—mercadode

(a)deliberar sobre a abertura
ou encerramento de filiais,
escritérios, depdsitos, agéncias
e representacGes, em qualquer
parte do territério nacional ou
no exterior, observadas as
exigéncias legais e estatutarias
pertinentes a matéria
relativamente a  quaisquer
Subsididrias da Companhia;

(b)deliberar _sobre a contratacdo
ou dispensa de pessoal;

(c)praticar atos que importem em
obrigacdo e/ou responsabilidade
comercial, bancaria, financeira ou
patrimonial para a Companhia, tais
como _escrituras _de qualquer
natureza, contratos em geral
inclusive financeiros e de
empréstimos, endossos em
cheques, notas  promissorias,
letras de cambio, duplicatas e
quaisquer titulos de créditos,
confissdes de dividas, concessdo
de avais e fiancas, contratos de
abertura de crédito, ordens de
pagamento e quaisquer outros
documentos de natureza bancaria,
atos praticados por filiais,
procuracdes ad negotia e ad
judicia, e quaisquer outros atos que
criarem responsabilidade para a
Companhia ou dispensarem
obrigacdes junto a terceiros, bem
como desses para com _a
Companhia, que somente serdo
validos se praticados nos limites
estabelecidos  no  artigo 11,
paragrafo 7° e nos termos do artigo
14 ambos deste Estatuto Social.

Pardgrafo 62 - O-—Censetho—de
Adrini - lors
I buics

N licionais— 3
. il




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

Paragrafo 62 - O Conselho de
Administracdo podera
estabelecer  atribuicdes e
competéncias adicionais as
descritas acima, bem como
atribuicGes e competéncias aos
Diretores sem  desighacao
especifica, de acordo com os
interesses da Companbhia.

L .
Di . ~

Compete, ainda, ao:

(@) Diretor Presidente, dentre
outras atribuicbes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administragdo: (i) coordenar a
direcdo geral dos negdcios da
Companhia, fixar as diretrizes
gerais, assim como supervisionar
as operacdes da Companhia; (ii)
zelar pelo cumprimento de todos os
membros da  Diretoria das
diretrizes  estabelecidas  pela
Assembleia Geral e Conselho de
Administragdo; e (iii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria.

(b) {b}—Diretor Financeiro,
dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragcéo: (i)
organizar e supervisionar as
atividades administrativas das
areas de finangas da Companbhia;
(i) coordenar o controle e
movimentagao financeira da

Companhia; zelando pelapor sua
salde econOmica e financeira; e
(i) gerenciar o orgamento,
controlar despesas, implantar
controles e reportar o desempenho
financeiro da Companbhia.

(c) {e}-Diretor Médico, dentre
outras atribuicdes que Ilhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administragdo: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar

0s assuntos médicos da
Companhia; e (i)  prestar
informacbes atualizadas sobre

todos os assuntos médicos da
Companbhia.

(d) {el—Diretor Comercial,
dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo: (i)
coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as operagoes
comerciais da Companhia; (ii)
prestar informagdes atualizadas
sobre as operagdes de comerciais
da Companhia, e (iii) definir,
implementar e gerenciar as
estratégias relacionadas ao




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

relacionamento  comercial da
Companhia.

{a}(e) {lel-Diretor de Relagdes
com Investidores, dentre outras
atribuicées que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar
o trabalho de relagbes com
investidores, bem como
representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas
de mercado, a CVM, as

BMEFBOVESPAA B3 e os demais
o6rgdos de controle e demais
instituicdes relacionados as
atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no
Exteriorexterior; (i) prestar
informagdes ao publico investidor,
a CVM e BMEFBOVESPABS, as
demais Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, a agéncias
de rating quando aplicavel e aos
demais o6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme
legislagao aplicavel, no Brasil € no

exterior; e{ii-manteratualizade
. D .

. UM .
BMEEBOVESPALN) manter
atualizado os registros da
Companhia perante a CVM e
B3; e (iv) divulgar, até o dia 10
de dezembro de cada ano, o
calendario anual referente ao
ano civil seguinte, contendo, no
minimo, as datas dos seguintes
eventos: (a) divulgacdo das

demonstracdes financeiras
anuais _completas e das
demonstracdes financeiras

padronizadas (DFP); (b)
divulgacdo das informacdes
trimestrais (ITR); (c) realizacdo
da Assembleia Geral Ordindria
(AGO); e (d) divulgacdo do
formuldrio de referéncia.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

Paragrafo 79 - Inexistente

Paragrafo 62-72 — O Conselho de
Administracdo podera estabelecer
atribuicdes e competéncias
adicionais as descritas acima, bem
como atribuicbes e competéncias
aos Diretores sem designacéo
especifica, de acordo com os
interesses da Companhia.

Artigo 14 Quaisquer atos e
documentos que importem em

Artigo 14 -— Quaisquer atos e
documentos que importem em

A proposta tem por objetivo
atualizar alterar as regras de




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

responsabilidade ou obrigacdo
para a Companhia, tais como
escrituras de qualquer
natureza, titulos de divida em
geral, contratos, inclusive os de
empréstimo, bem como
cheques, notas promissérias,
letras de cambio, ordens de

pagamento e outros
documentos de natureza
bancaria, além dos demais

documentos nao especificados,
serao obrigatoriamente
assinados:

(a) por 2 (dois) Diretores, sendo
um deles necessariamente o
Diretor Financeiro;

(b) pelo Diretor Financeiro em
conjunto com 1 (um)
Procurador, desde que
mediante procurac¢ao
outorgada com poderes
especificos, nomeado por 2
(dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles
necessariamente o Diretor
Financeiro;

(c) por 2 (dois) procuradores,
desde que mediante
procuracdo outorgada com
poderes especificos, nomeado
por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor
Financeiro; ou

(d) por 1 (um) Unico
procurador, desde que
mediante procuragdo
outorgada com poderes

especificos, nomeado por 2
(dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles

responsabilidade ou obrigacdo
para a Companhia, iais—cemeo

il

especificadesnos termos

estabelecidos no artigo 12,
pardgrafo 52, item (c) acima,
serao obrigatoriamente assinados:

(a) {a}-por 2 (dois) Diretores,
sendo um deles necessariamente
o Diretor Financeiro;

(b) {b}-pelo Diretor Financeiro

em conjunto com 1 (um)
Procuraderprocurador, desde
que wediantea  procuragdo
outorgada——com—poderes
aspecificos,——nomeadoque
constituir o referido

procurador seja assinada por 2

(dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles necessariamente
o Diretor Financeiro;

(c) {e)}—por 2  (dois)
procuradores, desde que
mediantea procuragdo
outorgada——com—poderes
especificos,——nomeadoque
constituir 0s referidos

procuradores seja assinada por
2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles necessariamente

o Diretor Financeiro;-e&

teh

(d) por 1  (um) dnico
procurador, desde que mediante
procuracao outorgada com

poderes especificos, nomeado por

2 (dois) Diretores em conjunto,

sendo um deles necessariamente

o Diretor Financeiro,-e-com-praze
. L. (

governanga corporativa da
Companhia.

A Companhia ndo vislumbra
impactos econdmicos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da presente
alteracao.




Estatuto Atual Proposta de Alteragao Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

necessariamente o Diretor|are-a-contardesuarespectiva
Financeiro, e com prazo de|euterga:;
validade maximo de 1 (um) ano
a contar de sua respectiva|(e) por qualquer Diretor
outorga. ou procurador, de forma

isolada, nos casos de

recebimento de citacdes ou

notificacGes judiciais e na

prestacdio de depoimento

pessoal.
Artigo 15 [...] Artigo 15 [...] A proposta tem por objetivo
Paragrafo Unico — A posse dos|Paragrafo Yaice—Primeiro — Aladequar o estatuto social da
membros do Conselho Fiscal,|posse dos membros do|Companhiaao Regulamento do
se instalado, estara|Conselho Fiscal, efetivos e|Novo Mercado em vigor, bem

condicionada a assinatura do
termo de posse respectivo
lavrado em livro préprio e a
prévia subscricio do Termo de
Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal a que alude o
Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo -

Inexistente

suplentes, se instalado, estara
condicionada a assinatura do
termo de posse respective
Anuéncia—dos—Membros—do
Conselho-Fiscala,que aludeo
Regulamento——do——Novo
Mereadedevera contemplar
sua sujeicdo  a  cldusula
compromissoria referida no
Artigo 24, bem como ao
atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Pardgrafo Segundo — As atas
das reunides do Conselho Fiscal
devem observar as mesmas
regras e divulgacdo das atas do
Conselho de Administracdo da

Companhia.

como aprimorar as regras de
governanga corporativa da
Companhia.

A Companhia ndo vislumbra

impactos econdmicos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da presente
alteracao.

CAPiTULO VIl — ALIENAGAO
DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIE
ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 18 — A Alienagdo do
Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica
operagdao, quanto como por
meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a

CAPITULO VIII — ALIENACAO
DO CONTROLE ACIONARIO;
CANCELAMENTO—— DO
REGISTRO—DE—COMPANHIE
ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 18 — A Alieracie—de
Controlealienacdo direta ou
indireta _de  controle  da
Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, quanto

A proposta tem por objetivo
adequar o estatuto social da
Companhia ao Regulamento do
Novo Mercado em vigor.

Conforme o Regulamento do
Novo Mercado em vigor, a OPA
de saida do Novo Mercado,
passa a seguir o regime
regulamentar previsto na
Instrugdo CVM 361, devendo
ser aprovada por quérum de
1/3 dos acionistas (se quérum




Estatuto Atual Proposta de Alteragao Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes
condigao, suspensiva ou|como por meio de opera¢cdes|maior ndo for previsto no

resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das ac¢Ges
dos demais acionistas da
Companhia (“OPA”),
observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislacao
vigente e no regulamento do
Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento
igualitdrio aquele dado ao
Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta
publica de que trata este artigo
sera exigida ainda:

(a) quando houver cessdo

onerosa de direitos de
subscricdo de agbes e/ou
outros titulos ou direitos

relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que
venha a resultar na Alienagao
do Controle da Companhia; e
(b) em caso de alienacdo do
controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que,
nesse caso, o0 Acionista
Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa
alienacao, anexando
documentacdo comprobatdria
do valor.

sucessivas, devera ser
contratada sob a condicgdo,
shssensive—sr—reseluiives de
que o Adguirenteadquirente de
controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisi¢do das
acdes dos demais acionistas da

Companbhia FOrPAY)de
titularidade dos demais
acionistas, observando as

condi¢des e os prazos previstos

na legislacdo vigente e no
regulamento do Novo
Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento

igualitdrio aquele dado ao
Nt - lad
Alierantealienante.

Parderafo_Uni A_of
\blicad ;
¢ oxiaida ainda:

{8} —guando—houver—cessio
I firei I

estatuto social). Em razdo disso
foram excluidas do Estauto
Social as previsoes sobre OPA a
Valor Econdmico, tal como no
antigo regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 19 — Aquele que adquirir
o Poder de Controle da
Companhia, em razao de
contrato particular de compra

Artigo 19 — Aguelegueadauirir
o—Poder—de—Controle—da
- n ~ |

contratoparticular decompra

A proposta tem por objetivo
adequar o estatuto social da
Companhia ao Regulamento do
Novo Mercado em vigor.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

de acdes celebrado com o

Acionista Controlador,
envolvendo qualquer
quantidade de agdles, estard
obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica
referida no Artigo 18 deste
Estatuto Social;

(ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente
a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago
por agdo  eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle
da Companhia, devidamente
atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia
deverd ser distribuida entre
todas as pessoas que venderem
acbes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente
realizou aquisigoes,
proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor didrio de cada
uma, cabendo a
BM&FBOVESPA

operacionalizar a distribuicao,
nos termos de seus
regulamentos.

regamentoes-A saida do Novo
Mercado poderd ocorrer em
decorréncia: (i) da decisdo do
Acionista Controlador ou da

Companbhia; (ii) do
descumprimento de
obrigacbes  constantes  do
Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do
cancelamento de registro de
companbhia aberta da

Companhia ou da conversao da
categoria do registro na CVM,
hipétese na qual deverd ser
observado o disposto na
legislacdo e na regulamentacao

em vigor.

O Regulamento do Novo
Mercado em vigor ndo prevé
OPA a Valor Econémico para
alienac¢do de controle e apenas
compatibilizou as regras de
alienacdo de controle com
aquelas constantes da Lei das
S.A., mantendo a obrigacao de
tratamento igualitario.




Paragrafo 12 — A saida
voluntadria _do Novo Mercado
somente serd deferida pela B3
S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
caso seja precedida de OPA que
observe os procedimentos
previstos na_regulamentacdo
editava pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acles
para cancelamento de registro
de companhia aberta.

Paragrafo 22 - A OPA
mencionada no §12 acima deve
observar 0s seguintes

requisitos: (i) o preco ofertado
deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia, na
forma estabelecida na
legislacdo societaria; e (ii)
acionistas titulares de mais de
1/3 (um terco) das Acdes em
Circulacdo, deverdo aceitar a
OPA ou concordar
expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda

das acdes.

Paragrafo 32 — Para fins deste
Artigo 19, consideram-se Acdes
em Circulacdo apenas as acdes
cujos _ titulares  concordem
expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo de OPA, na forma
da_ regulamentacdo editada
pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de acbes
de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Paragrafo 42 — Atingido o
guérum previsto no Paragrafo
Primeiro: (i) os aceitantes da
OPA nao podem ser
submetidos a  rateio  na
alienacdo de sua participacdo,
observados os procedimentos




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

de dispensa dos limites
previstos na regulamentacao
editada pela CVM aplicavel a
ofertas publicas de aquisicdo
de acdes; e (ii) o ofertante
ficard obrigado a adquirir _as
acoes em circulacdo
remanescentes, pelo prazo de
1 (um) més, contado da data da
realizacdo do leildo, pelo preco
final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do
edital e da legislacdo e da
regulamentacdo em vigor, que
deve ocorrer em, no maximo,
15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade

pelo acionista.

Artigo 20 — A Companhia nao

registrara: (a) quaisquer
transferéncias de propriedade
de suas agles para o

Adquirente ou para aqueles

gue vierem a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s)
acionista(s) nao

subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento
do Novo Mercado; e (b) acordo
de acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder de
Controle enquanto seus
signatarios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 20 — A-Companhia—nde
. (. (2) ;
P I adad

de—suyas—acées—para——o

Adguirente—ou—para—agueles

gue-vierema-deteroPoderde

Controle—engquanto—este(s)
onistals) -

subsereverfer)—o—Termo—de

AruBRcia_dos C |

Mereade-A saida voluntdria do
Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da
realizacdo da OPA mencionada
no Artigo 19 na hipotese de
dispensa aprovada em
Assembleia Geral.

Pardgrafo 12 — A Assembleia
Geral referida no caput devera
ser instalada em primeira
convocacdo com a presenca de

Os antigos artigos 19 a 27 que
regulavam as OPAs previstas
no antigo Regulamento do
Novo Mercado (saida do Novo
Mercado e alienacdao de
controle), foram excluidos.

Em substituicdo, foram
incluidos os novos artigos 19 a
22, que reproduzem as novas
regras de saida do novo
mercado constantes do
Regulamento do Novo
Mercado em vigor.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do
total das acdes em circulacao.
Paragrafo 22 — Caso o quérum
do Pardgrafo 12 ndo seja
atingido, a Assembleia Geral
poderd ser instalada em
segunda convocacdo, com a
presenca de qualguer numero
de acionistas titulares de acdes
em circulacao.

Pardgrafo 32 — A deliberacdo
sobre a dispensa de realizacdo
da OPA deve ocorrer pela
maioria _dos  votos  dos
acionistas titulares de acdes
em _circulacdo presentes na
Assembleia Geral.

Artigo 21 — Na OPA a ser

efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela
Companhia para o]

cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor
Economico apurado em laudo
de avaliacdo de que trata o
Artigo 22 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 21 — No—OPAaser
fativad | i

| caveis. A
aplicacdo, pela B3 S.A. -
BRASIL, BOLSA, BALCAO, de
sancdo de saida compulséria da
Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as
mesmas caracteristicas da OPA
a ser realizada em decorréncia
de saida voluntdria do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipdtese
de ndo atingimento do
percentual para saida do Novo
Mercado, apos a realizacdo da
OPA, as acOes de emissdo da
Companhia ainda serdo
negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no referido
segmento, contados da

Os antigos artigos 19 a 27 que
regulavam as OPAs previstas
no antigo Regulamento do
Novo Mercado (saida do Novo
Mercado e alienacdao de
controle), foram excluidos.

Em substituicdo, foram
incluidos os novos artigos 19 a
22, que reproduzem as novas
regras de saida do novo
mercado constantes do
Regulamento do Novo
Mercado em vigor.




Estatuto Atual Proposta de Alteragao Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes
realizacdo do leildo da OPA,
sem_prejuizo da aplicacdo de
sancdo pecuniaria.
Artigo 22 - O laudo del|Artige—22 — O laude—de|Os antigos artigos 19 a 27 que
avaliagdo mencionado  nos |avaliacio—mencionade—nes |regulavam as OPAs previstas

Artigos 21 e 24 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por
instituicao ou empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da
de

administradores e

Companhia, seus

controladores, devendo o
laudo também satisfazer os
do 89,
paragrafo 19, das

requisitos artigo
da

Sociedades por Agdes, e conter

Lei

a responsabilidade prevista no
artigo 89, pardgrafo 62, da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 12 — A escolha da

instituicao ou empresa
especializada responsavel pela
do
Econémico da Companhia é de
da

Assembleia Geral, a partir da

determinacgao Valor

competéncia  privativa

apresentacdo, pelo Conselho
de
triplice, devendo a respectiva

de Administragao, lista

deliberacao, nao se

computando os votos em
branco, ser tomada por maioria
dos votos dos acionistas
representantes das Ag¢des em
Circulacdo presentes naquela
assembleia que, se instalada
em primeira  convocagao,
devera contar com a presenca
de acionistas que representem,

no minimo, 20% (vinte por

Artizes 21 o 0/ decte Ectatuie
Social . | |
e s
ok , A
. a
lor d o

no antigo Regulamento do
Novo Mercado (saida do Novo
Mercado e alienacdao de
controle), foram excluidos.

Em substituicao, foram
incluidos os novos artigos 19 a
22, que reproduzem as novas
regras de saida do novo
mercado constantes do
Regulamento do Novo
Mercado em vigor.

Ainda, foi inserido um novo
capitulo de reorganizagdo
societaria, que tem por

objetivo refletir as regras do
Regulamento do Novo
Mercado em vigor.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

cento) do total de Ag¢bes em
Circulacdo ou que, se instalada
em segunda  convocagao,
podera contar com a presenca
de de

acionistas representantes das

qualquer ndmero

AcoOes em Circulagdo.

Paragrafo 22 — Os custos de
elaboracdo do laudo deverdo
ser suportados integralmente
pelo ofertante.

centoldototal de AcBes—em
Cireulacs e lad
em—segunda——convocacao;
podera-contarcomapresenca
de—qualguer—ndmero—de
L I
. Creulacio.

I %o_do_taudo_d ~
ser—surerades—intemalnonie
pelo-ofertante: CAPITULO IX —
REORGANIZACAO SOCIETARIA
Artigo 22 — Na hipdtese de
reorganizacdo societdria _que
envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as
sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e

vinte) dias da data da
Assembleia Geral que
deliberou a referida
reorganizacao.

Pardgrafo Unico — Caso a
reorganizacao envolva

sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso
no Novo Mercado, a maioria
dos titulares das acles em
circulacdo da  Companhia,
presentes na Assembleia Geral
deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Artigo 23 A saida da
Companhia do Novo Mercado
deverd ser (i) previamente
aprovada em Assembleia Geral;
e (ii) comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito
com antecedéncia prévia de 30
(trinta) dias.

Inexistente

Em razdo das justificativas
apresentadas acima sobre o
procedimento para realizacao
de OPA constante do
Regulamento do Novo
Mercado me vigor, a redacao
dos antigos artigos 23 a 27 foi
integralmente excluida. Os
artigos subsequentes foram
renumerados.

A Companhia ndo vislumbra
impactos econ6micos e/ou
juridicos em decorréncia da
presente alteragdo.




Estatuto Atual Proposta de Alteragao Origem, justificativa e analise

dos efeitos das alteragoes
Artigo 24 - Caso seja|lnexistente Em razdo das justificativas
deliberada a saida da apresentadas acima sobre o

Companhia do Novo Mercado
para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ser
admitidos a negociac¢do fora do
Novo Mercado, ou em virtude
de operacdo de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagao
ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a
negociacdao no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a
referida operagao, o Acionista
Controlador deverd efetivar
OPA para aquisicao das agdes
pertencentes aos  demais
acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado em
laudo de avaliagdo elaborado
nos termos do Artigo 22 deste
Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 — Na hipdtese de

nao haver Acionista
Controlador, caso seja
deliberada a saida da

Companhia do Novo Mercado
para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ser
admitidos a negociac¢do fora do
Novo Mercado, ou em virtude
de operacdo de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagao
ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a
negocia¢cdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou
a referida operacdo, a saida
estara condicionada a
realizacdo de OPA nas mesmas

procedimento para realizacdo
de OPA constante do
Regulamento do Novo
Mercado me vigor, a redacdo
dos antigos artigos 23 a 27 foi
integralmente excluida. Os
artigos subsequentes foram
renumerados.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

condi¢des previstas no caput
deste artigo.

Paragrafo 22 — A Assembleia
Geral referida no pardgrafo 12
deste artigo devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo

da OPA, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir

expressamente a obrigacao de
realizar a oferta.

Paragrafo 32 — Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da OPA descrita no
paragrafo 12 deste artigo, no
caso de  operagdo de
reorganizacdo societdria, na
qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobilidrios
admitidos a negociagdo no
Novo Mercado, cabera aos

acionistas que votaram
favoravelmente a
reorganizagao societdria

realizar a referida OPA.

Artigo 25 - A saida da
Companhia do Novo Mercado
em razao de descumprimento
de obrigacbes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado esta condicionada a
efetivacdo de OPA, no minimo,
pelo Valor Econémico das
acoes, a ser apurado em laudo
de avaliacdo de que trata o
Artigo 21 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 — O Acionista
Controlador deverd efetivar a
OPA prevista no caput desse
artigo.

Inexistente

Em razdo das justificativas
apresentadas acima sobre o
procedimento para realizacao
de OPA constante do
Regulamento do Novo
Mercado me vigor, a redacdo
dos antigos artigos 23 a 27 foi
integralmente excluida. Os
artigos subsequentes foram
renumerados.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

Paragrafo 22 — Na hipétese de
nao haver Acionista
Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput
decorrer de deliberacdo da
Assembleia Geral, os acionistas
que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o
respectivo  descumprimento
deverdo efetivar a OPA prevista

no caput.

Paragrafo 32 — Na hipdtese de
nao haver Acionista
Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput
ocorrer em razao de ato ou fato
da administracgao, 0s
administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia
geral de acionistas cuja ordem
do dia sera a deliberagdo sobre
como sanar o descumprimento
das obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso,
saida da

deliberar pela

Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Caso a
Assembleia Geral mencionada
no Paragrafo 32 acima delibere
pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida
assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da OPA prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, devera(do)
assumir  expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 26 — E facultada a
formulagdo de uma Unica OPA,
visando a mais de uma das
finalidades previstas neste

Inexistente

Em razdo das justificativas
apresentadas acima sobre o
procedimento para realizacao
de OPA constante do




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

Capitulo VI, no Regulamento
do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel
compatibilizar 0s
procedimentos de todas as
modalidades de OPA e ndo haja
prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislacao
aplicavel.

Regulamento do Novo
Mercado me vigor, a redacgdo
dos antigos artigos 23 a 27 foi
integralmente excluida. Os
artigos subsequentes foram
renumerados.

Artigo 27 — A Companhia ou os
acionistas responsaveis pela
realizacdo da OPA prevista
neste  Capitulo VI, no
Regulamento do Novo
Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacdo de
realizar a OPA até que seja
concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Inexistente

Em razdo das justificativas
apresentadas acima sobre o
procedimento para realizacdo
de OPA constante do
Regulamento do Novo
Mercado me vigor, a redacgdo
dos antigos artigos 23 a 27 foi
integralmente excluida. Os
artigos subsequentes foram
renumerados.

CAPITULO IX - DISSOLUCAO

Artigo 28 — A Companhia
entrard em liquidacdo nos
casos e pelo modo previsto em
lei, ou ainda de acordo com o
que determinar a Assembleia
Geral. Sendo a liquidagdo
fixada em Assembleia Geral,
esta devera eleger e nomear o
liguidante. Caso ainda nao
esteja instalado o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral o
elegerd e fixar-lhe-d a
remuneracdo no periodo de
liquidagao.

CAPITULO IX - DISSOLUCAO

Artigo 2823 — A Companhia
entrard em liquidagdo nos
casos e pelo modo previsto em
lei, ou ainda de acordo com o
que determinar a Assembleia
Geral. Sendo a liquidagdo
fixada em Assembleia Geral,
esta deverd eleger e nomear o
liguidante. Caso ainda nado
esteja instalado o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral o
elegerd e fixar-lhe-d a
remuneracdo no periodo de
liqguidagao.

Em fungdo da exclusdo integral
da redacdo dos artigos 23 a 27
e da inclusdo de novo capitulo,

os artigos e  capitulos
subsequentes foram
renumerados.

A Companhia ndo vislumbra
impactos econbmicos e/ou
juridicos em decorréncia da
presente alteracgdo.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

CAPITULO X - SOLUGCAO DE
CONFLITOS

Artigo 29 — A Companhia, seus
acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem perante a
Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em
da

especial, aplicacao,

validade, eficacia,
interpretacao, violacdo e seus
efeitos, das disposicoes
contidas neste Estatuto Social,
na Lei das Sociedades por
Ac¢Oes, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento
do mercado de capitais em
geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Contrato de
Participacao no Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Regulamento de

Sangdes.

Paragrafo 12 — O tribunal
arbitral serd composto por 3
(trés) arbitros, nomeados nos
termos do Regulamento de
de

Arbitragem da Camara

Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 22 — A sede da
arbitragem sera o Municipio de

CAPITULO XI - SOLUCAO DE
CONFLITOS

Artigo 29
seus

— A Companhia,
acionistas,
Administradores e membros do
Conselho Fiscal,
obrigam-
se a resolver, por meio de
arbitragem perante a Camara
de Arbitragem do Mercado,

toda—=e
qualquer disputa
ed controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada
ou oriunda
, em
especial, da—aplicacdo;
. : fieacia.
efeitos, das
disposicGes contidas neste
Estatuto Social, na Lei das
Sociedades— por—AcBes
, has normas
editadas pelo Conselho
Monetdrio  Nacional, pelo

Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais
normas

aplicaveis ao

funcionamento do mercado de

capitais em geral, além
daquelas constantes do
Regulamento do Novo
Mercado, do

Contrato de Participacdao no
Novo Mercado———¢de
Regulamento-deArbitragemda
o4 | Arhi

A proposta tem por objetivo
adequar o estatuto social da
Companhia ao Regulamento do
Novo Mercado em vigor. Além
disso, em func¢do da exclusao
integral da redacdo dos artigos
23 a 27 e da inclusdo de novo
capitulo, os artigos e capitulos
subsequentes foram
renumerados.

A Companhia ndo vislumbra

impactos econdmicos e/ou
juridicos relevantes em
decorréncia da presente
alteracao.
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dos efeitos das alteragoes

S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
Brasil. A lingua da arbitragem
serd o portugués. A arbitragem
sera processada e julgada de
acordo com o direito brasileiro.

Paragrafo 32 — Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral,
o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de
constituido o tribunal arbitral,
devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado. A
partir da constituicdo do
tribunal arbitral, todas as
medidas cautelares ou de
urgéncia deverao ser
pleiteadas diretamente a este,
ficando este desde ja
autorizado a manter, revogar
ou modificar tais medidas
anteriormente requeridas ao
Poder Judiciario, conforme o
caso.

Mercadoe doRegulamentode
Sanedes.
Paragrafo 12 — O tribunal

arbitral serd composto por 3
(trés) arbitros, nomeados nos
termos do Regulamento de
de

Arbitragem da Camara

Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 22 — A sede da
arbitragem serd o Municipio de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
Brasil. A lingua da arbitragem
serd o portugués. A arbitragem
sera processada e julgada de
acordo com o direito brasileiro.

Paragrafo 32 — Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral,
o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de
constituido o tribunal arbitral,
devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item

5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado. A
partir da constituicdo do
tribunal arbitral, todas as
medidas cautelares ou de
urgéncia deverdo ser

pleiteadas diretamente a este,
ficando este desde ja
autorizado a manter, revogar
ou modificar tais medidas
anteriormente requeridas ao
Poder Judiciario, conforme o
caso.

CAPITULO XI — DISPOSICOES
GERAIS

Artigo 30 — Para fins deste
Estatuto Social, os termos com
iniciais maidsculas terdo os
seguintes significados:

CAPITULO XII — DISPOSICOES
GERAIS

Artigo 3925 — Para fins deste
Estatuto Social, os termos com
iniciais maiusculas terdo os

seguintes significados:

Os termos definidos foram
excluidos na medida em que
ndao mais se adequavam ao
estatuto social da Companhia,
que tem por objetivo se
adequar ao Regulamento do
Novo Mercado em vigor. Além
disso, Em funcdo da exclusao




Estatuto Atual Proposta de Alteragao Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes
(a) “Acionista Controlador” “hgiend ~ |integral da redac¢do dos artigos

significa o(s) acionista(s) ou o
de
exerca(m) o Poder de Controle

Grupo Acionistas que

da Companhia;

“Acionista  Controlador

(b)

Alienante” significa o Acionista

Controlador quando este
promove a Alienacdo de
Controle da Companbhia;

(c) “Acoes de Controle”

significa o bloco de a¢des que
assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es),
o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de

Controle da Companbhia;

(d) “Acdes em Circulacdo”
significa todas as acgbes
emitidas pela Companhia,

excetuadas as ac¢Oes detidas
pelo Acionista Controlador, por
pessoas a ele vinculadas, por
membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria e

aquelas em tesouraria;

(e)

aquele para quem o Acionista

“Adquirente”  significa

Controlador Alienante
transfere as A¢Ges de Controle
em uma Alienacdo de Controle
da Companhia;

(f) “Afiliada” significa qualquer
pessoa natural ou sociedade
que, direta ou indiretamente,
seja controlada por qualquer
dos Acionistas tendo
“Controle” e suas variagbes, o

significado que lhe é atribuido

23 a 27 e da inclusdo de novo
capitulo, os artigos e capitulos
subsequentes foram
renumerados.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

pelo artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(g) “Alienacdo de Controle da
Companhia” significa a

transferéncia a terceiro, a titulo

oneroso, das Acgdes de
Controle;

(h) “Conselheiro
Independente” conforme a

definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, caracteriza-se
por: (i) ndo ter qualquer vinculo
com a Companhia, exceto
participacao de capital; (ii) ndo
Controlador,

ser Acionista

cOnjuge ou parente até

segundo grau daquele, ou ndo
ser ou ndo ter sido, nos ultimos

3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade
relacionada ao  Acionista
Controlador (pessoas
vinculadas  a instituicOes
publicas de ensino e/ou

pesquisa estdo excluidas desta
restricao); (iii) nao ter sido, nos

ultimos 3 (trés)  anos,
empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista

Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia;
(iv)] ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto,
de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que
de
ser

implique perda
(v)

funciondrio ou administrador

independéncia; nao

de sociedade ou entidade que

esteja oferecendo ou

demandando servigos e/ou

) " . d
Soclededes sopficfec:

() Al so de C I




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ser
cOnjuge ou parente até
de
administrador da Companhia; e

(vii)

remuneracdo da Companhia

segundo grau algum

ndo receber outra
além daquela relativa ao cargo
de conselheiro (proventos em
de

participacdo no capital estdo

dinheiro oriundos

excluidos desta restricao);

(i) “Derivativos” significa titulos
e valores mobiliarios
negociados em mercado de
liguidacdo futura e outros
ativos tendo como lastro ou
objeto valores mobilidrios de

emissdo da Companhia;

(i) de
significa o grupo de pessoas: (i)

“Grupo Acionistas”

vinculadas por contratos ou

acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades
controladas, controladoras ou
sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacao de
controle; ou (iii) sob controle
comum;

(k) “OPA” significa oferta

publica de aquisi¢ao de ac¢Ges;

“Partes Relacionadas”

(1)

significa, com relacdo a
determinada pessoa, qualquer
uma de suas Subsididrias e seus
respectivos sécios e
administradores, bem como

qualquer pessoa que, na data

s ¢ i,
ud o I
. Snciatvilnd

“« ”

bl isicio-de acBes:

“Partes Relacionadas”

(ta)

significa, com relacio a
determinada pessoa, qualquer
uma de suas Subsididrias e seus
respectivos sécios e
administradores, bem como

qualquer pessoa que, na data




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

aplicavel, seja o cnjuge e/ou
qualquer parente até quarto
grau (e respectivos conjuges)
de tal pessoa e/ou de qualquer
de suas Subsididrias e seus
respectivos sécios e
administradores, conforme o
caso, ou quaisquer Subsidiarias
de qualquer das pessoas acima
mencionadas ou de que sejam
funcionarios, gerentes,
administradores ou

consultores.

(m) “Poder de Controle”
significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o}
funcionamento dos drgdos da
Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito,
da
participagdo aciondria detida.
Ha de
titularidade do controle em

independentemente

presun¢do relativa
relacdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de
Ihe
assegurado a maioria absoluta

acbes que tenham

dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas
da
Companhia, ainda que nao seja
Ihe

assegurem a maioria absoluta

assembleias gerais

titular das acgbes que

do capital votante;

(n) “Subsidiaria” significa, em
relacdo a Companhia, qualquer
pessoa juridica que seja, direta
ou

indiretamente, uma

sociedade controlada pela

Companhia (tendo o termo

aplicavel, seja o conjuge e/ou
qualquer parente até quarto
grau (e respectivos conjuges)
de tal pessoa e/ou de qualquer
de suas Subsididrias e seus
respectivos sécios e
administradores, conforme o
caso, ou quaisquer Subsidiarias
de qualquer das pessoas acima
mencionadas ou de que sejam
funcionarios, gerentes,
administradores ou

consultores.

“« ”

ianifi lor ofoti

(nb) “Subsidiaria” significa, em
relacdo a Companhia, qualquer
pessoa juridica que seja, direta
indiretamente,

ou uma

sociedade controlada pela

Companhia (tendo o termo




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

‘controlada’ o  significado
decorrente da definicdo de
‘controle' prevista no artigo

116 da Lei de Sociedades por

Ac¢Oes) ou, ainda qualquer
pessoa cujo controle seja
compartilhado entre a

Companhia e outros quotistas
ou acionistas, entendendo-se
por compartilhado o controle

exercido por meio de um

acordo de quotistas ou

acionistas, conforme sua

natureza;

(o) “Valor Econémico” significa
o valor da Companhia e de suas
acdes que vier a ser
determinado por empresa
especializada, mediante a
utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

‘controlada’ o  significado
decorrente da definicio de
‘controle' prevista no artigo

116 da Lei de Sociedades por

Ac¢Oes) ou, ainda qualquer
pessoa cujo controle seja
compartilhado entre a

Companhia e outros quotistas
ou acionistas, entendendo-se
por compartilhado o controle
exercido por meio de um

acordo de quotistas ou

acionistas, conforme sua

natureza;

«“« A H ”

Artigo 31— Os casos omissos ou
duvidosos deste Estatuto Social
serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposi¢oes
da Lei das Sociedades por
Acbes, do Regulamento do
Novo Mercado e demais
disposicGes legais aplicaveis.

Artigo 3126 — Os casos omissos
ou duvidosos deste Estatuto
Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposicoes
da Lei das Sociedades por
Acbes, do Regulamento do
Novo Mercado e demais
disposicGes legais aplicaveis.

Em fungdo da exclusdo integral
da redacao dos artigos 23 a 27
os artigos subsequentes foram
renumerados.

A Companhia ndo vislumbra
impactos econdmicos e/ou
juridicos em decorréncia da
presente alteracgdo.

Artigo 32 — As disposi¢Ges do
Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas
hipéteses de prejuizo aos
direitos dos destinatdrios das
ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 3227 — As disposi¢des do
Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas
hipéteses de prejuizo aos
direitos dos destinatdrios das
ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Em fungdo da exclusdo integral
da redacdo dos artigos 23 a 27
os artigos subsequentes foram
renumerados.

A Companhia ndo vislumbra
impactos econ6micos e/ou
juridicos em decorréncia da
presente alteragdo.

Artigo 33 - As disposicdes
contidas nos Capitulos VIl e X,
bem como no Artigo 19,

Inexistente

Exclusao de disposicao
transitoria ja ocorrida.




Estatuto Atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa e analise
dos efeitos das alteragoes

Paragrafo Unico, Artigo 59,
Artigo 99, Paragrafos 192 e 29,
Artigo 11, Paragrafo 29, Artigo
15, Paragrafo Unico e Artigos
30 e 32 deste Estatuto Social
somente terdo eficacia a partir
da data em que o pedido de
registro de companhia aberta
da Companbhia for deferido pela
CVM.

A Companhia ndo vislumbra
impactos econbmicos e/ou
juridicos em decorréncia da
presente alteragdo.




7. Proposta de Consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia

Estatuto Social consolidado, com marcas de revisao, nos termos do artigo 11, inciso |, da
instru¢ao CVM 481:

ESTATUTO SOCIAL-BA

CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A.

CAPITULO |

DENOMINAGAO, SEDE E FORO

Artigo 12 — A CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se
rege pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com a-admissdeo ingresso da Companhia no segmente-especial-delistagem-denominado

Novo Mercado; da BM&FBOVESPAB3 S.A. — Brasil, Bolsa-de-Valeres-Mercadeorias-e-Futuros{respectivamente;
“Neve-Mercade” e “BMEFBOVESPA, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes
do Regulamento de-Listagem-do Novo Mercado :

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Marselhesa,
A2-500, 72 andar, Vila Mariana, CEP 04020-060, podendo, por deliberacdo de-Censeltho-de-Administracdeda
Diretoria, abrir, manter e encerrar filiais, escritérios, depdsitos, agéncias e representacdes, em qualquer
parte do territorio nacional ou no exterior, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a
matéria.

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL E DURAGCAO
Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social:

(@) {&}-a prestagao de servigos de medicina diagndstica, incluindo, (i) diagndstico porimagem e métodos
graficos; (ii) medicina nuclear e citologia; (iii) anatomia patoldgica; e (iv) analises clinicas, diretamente ou
utilizando-se de empresas médicas especializadas e laboratérios contratados, assim como outros servicos
auxiliares de apoio diagnéstico;

(b) {b}-a exploracdo de atividades relativas a (i) importacgdo, para uso préprio, de equipamentos médico-
hospitalares; conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (ii) consultoria, assessoria, cursos e palestras
na area da saude, bem como a prestacao de servigos que visem a promogao de salde e a gestdo de doencgas
cronicas; e (iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico na area da medicina diagnostica; e

(c) {e}-a participacdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia,
quotista ou acionista.

Artigo 42 -— O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de
RS- 635.371.970,99 (seiscentos e trinta e cinco milhdes, trezentos e setenta e um mil, novecentos e setenta
reais e noventa e nove centavos), dividido em 118.292.816 (cento e dezoito milhGes, duzentas e noventa e
duas mil, oitocentas e dezesseis) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 — As ac¢Oes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacgdo a Companhia e d3o ao
seu titular direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 — A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social em até 30.000.000 (trinta
milhGes) de ac¢des ordindrias, independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixard todas as condi¢Ges da emissao, estabelecendo se o aumento se dara
por subscricdo publica ou particular, o preco e as condi¢des de integralizacdo e as demais condi¢Oes de
emissao, subscricdo e integralizacao das agdes dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o
exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo 32 — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar a
emissdo de agOes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no
Artigeartigo 171, Paragrafo 42, da Lei n2 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢Ges;”), desde que a colocagdo
desses valores mobilidrios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscri¢cao publica; ou (b)
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 42 — O Conselho de Administragdo poderd outorgar, de acordo com planos de opgdo de compra
ou de subscricdo de a¢des aprovados pela Assembleia Geral, a seus administradores, empregados e/ou
prestadores de servico, assim como aos administradores, empregados e/ou prestadores de servigo de suas
Subsidiarias, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 52 -— A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as a¢des de
sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, inclusive no dmbito de planos de
opcao de compra de acdes e planos de outorga de a¢des ou subscricido de acdes aos administradores,
empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas Subsididrias, aprovados nos termos
deste Estatuto Social, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 62 -— Todas as a¢gdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM com quem a Companhia mantenha contrato
de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das
acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao depositaria, conforme venha
a ser definido no contrato de escrituracdo de a¢des, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo
vigente.

Paragrafo 72 — A Companhia é vedada a criagdo e emissdo de agdes preferenciais e de partes beneficidrias.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 62 — A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente, a cada ano, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem,
mediante convocag¢do na forma da lei e do Estatuto Social. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher o Secretario da Mesa.

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, nos termos da lei, em
primeira convoca¢do, com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira
publicacdo do anuncio. Ndo se realizando a Assembleia Geral, serd publicado novo anuncio de segunda
convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Sera dispensada a convocac¢do se verificada a
presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo 22 -—— Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento de
quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia (coletivamente referidos como “Acordo de
Acionistas”), negando computo a voto proferido com violagdo a tais acordos.

Paragrafo 32 — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentacgdo original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,
(i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente as suas ac¢des.
Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas procuracGes até o mesmo momento e pelo
mesmo meio referido neste paragrafo 32. Os originais dos documentos referidos neste paragrafo 32, ou suas
copias, dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o
momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 42 — As atas de Assembleias Gerais devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas
na respectiva Assembleia Geral, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Artigo 72 — Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
observados os quéruns qualificados de deliberagdo previstos na legislacdao aplicavel:

(@) {a+tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

(b) {b}-examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(c) {e}-deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de dividendos;
(d) {e}-eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(e) {e}-fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

() {f)-eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo;

(g) {g}-reformar este Estatuto Social,

(h) {h}-deliberar sobre a emissdo de quaisquer valores mobiliarios representativos de, ou conversiveis
em, acoes da Companbhia (inclusive debéntures conversiveis) e criacdo ou emissdo de bénus de subscricdo;

(i) {i-deliberar sobre a reducdo e o aumento do capital social acima do limite do capital autorizado;

(i {j-deliberar sobre fusdo, incorporagao, incorporagao de agoes, cisdo, total ou parcial, transformacao
ou qualquer outro tipo de reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia;



(k) {k)-deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM-eu-a-saida-de
Novo-Mercado;

(h {H-atribuir bonificagées em acdes de emissdo da Companhia,-bem-—come-;

(m) deliberar sobre eventuais resgates, amortiza¢cdes, grupamentos e desdobramentos de ag¢les de
emissdo da Companbhia;

(n) {r}-deliberar sobre a realizacdo de oferta publica de titulos ou valores mobilidrios conversiveis em

acOes de emissdo da Companhia, salvo no que se refere a emissdo de debéntures conversiveis em a¢des, nos
termos do Artigeartigo 59, Pardgrafeparagrafo 22 da Lei de Sociedades por A¢des;

(o) {e)-deliberar sobre dissolugdo e liquidacdo da Companhia, bem como a elei¢do e destituicdo de
liguidantes da Companhia e a aprovacdo de suas contas;

(p) {p}-deliberar sobre o pedido de recuperacgao judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela
Companhia;

(a) {r}-aprovar planos de opgao de compra de agGes e planos de outorga de a¢des ou subscri¢ao de a¢des
aos administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas Subsidiarias;

(r) {s}-deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao; e

(s) {t}-resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicdes da Lei das
Sociedades por A¢des e do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 82 — Exceto nos casos previstos em lei e observado o disposto neste Estatuto Social e nos Acordos de
Acionistas, as delibera¢Oes e aprovagdes serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital
social votante da Companhia presentes a Assembleia Geral.

CAPITULO V
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA
Artigo 92 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

Paragrafo 1° —A posse dos admlnlstradores estara condicionada a assinatura do termo de posse-respective
i } , que aludes
Reg-aJ-amen%e—eIe—Ne#e—Me%eadedevera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria, prevista no artigo

24 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° -—— Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Manual de Divulgagdo e Uso de
Informacdes e Politica de Negocia¢do de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura
do termo respectivo.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo dos administradores, cabendo
ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdao da verba individualmente.

Paragrafo 42 -—— Quando devidamente registrados na sede da Companhia, os Acordos de Acionistas serao
sempre observados pela Companhia e sua administracdo. As obrigacdes e responsabilidades resultantes dos
Acordos de Acionistas serdo oponiveis a terceiros e os administradores da Companhia zelardo por sua
observancia. O Presidente da Assembleia Geral ndo poderad computar o voto proferido por acionistas em
contrariedade com os termos dos Acordos de Acionistas.



Paragrafo 52 — A Companhia e seus administradores deverdo realizar, de forma presencial ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou gqualguer outro meio que permita a participacdo a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgacdo de resultados trimestrais ou das demonstracdes
financeiras, apresentacdo publica sobre as informacdes divulgadas.

Paragrafo 62 — Os orgdos de administracdo da Companhia devem buscar o engajamento dos acionistas,
favorecer a presenca destes em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias a serem
deliberadas, bem como facilitar a indicacdo e eleicdo de candidatos ao Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas estabelecidas pela CVM.

SECAOI
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 10 -—— O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 11 (onze)
membros efetivos, acionistas ou ndo, pessoas naturais, residentes no Pais, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, a qual deverad indicar dentre eles 1 (um) Presidente do Conselho de Administragdo e 1 (um)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
observadas as excecdes previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12 -— Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos para um mandato unificado de %

{urm)ane? (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 22 -— No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
deverao ser Conselheiros Independentes, sendo que a condi¢do de Conselheiro Independente devera constar
expressamente e obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referidos membros,
sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista
pelo Artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢des. Quando, em decorréncia da observancia
do percentual referido neste paragrafo 29, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nes-termeos-de-Regulamento-do-Neve-Mercade-(i) para o numero inteiro imediatamente
superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos) e (ii) para o numero inteiro
imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 32 — O conselheiro deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 42 — Os membros do Conselho de Administracdo deverdao permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas funcdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 52 — Em caso de impedimento ou auséncia temperarietemporarios, o Censelheireconselheiro
impedido ou ausente temporariamente poderd indicar entre os membros do Conselho de Administragao,
aquele que o representara o qual agira, inclusive para efeito de votacdo em reuniées do Conselho de
Administracdo, por si e pelo substituido ou representado, ressalvado eventual membro do Conselho de
Administracdo eleito nos termos do artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢oes, o qual
podera ser representado por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislagado aplicavel.

Paragrafo 62 — Em caso de impedimento, auséncia permanente ou renuncia de qualquer dos
Censelheiresconselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, caberd aos conselheiros remanescentes
indicar o seu substituto e tal indica¢do servira até a primeira Assembleia Geral que ocorrer apds tal indicagao,
nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto no caso de impedimento, auséncia
permanente ou renuncia de membro do Conselho de Administracdo eleito nos termos do artigo 141,



paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por AcGes, o qual substituido por seu suplente, caso este tenha sido
eleito nos termos da legislagcdo aplicavel.

Artigo 11 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, de forma bimestral, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) de-seus-membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Paragrafo 12 — As convocacgdes para as reunides serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 03
(trés) dias uteis, por meio de carta, telegrama,fax-e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao do
recebimento da convocacao pelo destinatério, devendo conter a ordem do dia, o local e o horario em que a
reunido se realizara, e serem acompanhadas de documentacao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 22 -— Serd dispensada a convocac¢do de que trata o caput deste artigo se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de
Administracdo poderao participar e votar nas reunides do Conselho, ainda que ndo estejam fisicamente
presentes nessas reunides, desde que a todos seja possibilitado participar das discussdes por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico de comunicacdo, excecdo feita as
suas reunides ordindrias, mantidas bimestralmente, nas quais a participacdo dos Censelheiresconselheiros
devera ser feita de forma presencial. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os
membros que participaram da reuniao.

Paragrafo 32 — O quérum de instalagdo de reunido do Conselho de Administracao, em primeira convocagao,
serd da maioria absoluta dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo e, em segunda
convocacdo, a ser objeto de nova comunica¢do na forma do RParagrafeparagrafo 192 deste Artigeartigo, sera
de no minimo 2 (dois) dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo, observado o previsto nos
Acordos de Acionistas.

Paragrafo 42 — As reuniGes do Conselho de Administracao serao presididas por seu Presidente em exercicio,
qgue designara o secretario da reuniao, e suas delibera¢des serao registradas em ata, em livro préprio, pelo
secretario da reunido. As atas de reunido do Conselho de Administracdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

Paragrafo 52 — Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, cada Censelheireconselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto, ndo cabendo a nenhum dos membros do
Conselho de Administragdo o voto de qualidade em caso de empate nas deliberagdes.

PRardgrafe-62-Paragrafo 62 — Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia coordenar
as atividades do drgdo, buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgdo e de cada um de seus membros,
servindo de elo entre o Conselho de Administracdo e o Diretor Presidente.

Paragrafo 72 — Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administragdo, por

deliberacao tomada pela maioria de seus membros,;aaprovacio-degualguerdas-matériaslistadasabaixe:

(2) {a}aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(aa) {blaprovar a contratacdo, alteracdo e rescisdo, pela Companhia e/ou qualguer de suas Subsididrias,
de contratos comerciais, com clientes, fornecedores e prestadores de servicos, rde-previstes-nro-ercamente
anuab—cujo valor seja, de forma individual ou agregada, superior a RS 50015.000.000,00 (guinhentes
milguinze milhdes de reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(bb)  {e)aprovar a contratacdo, alteracdo e rescisdo, pela Companhia e/ou qualguer de suas Subsidiarias,
de contratos financeiros, endividamentos, bem como a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para
a captacdo de recursos ou outros acordos vinculativos, cujo valor seja, de forma individual ou agregada,
superior a RS 50035.000.000,00 (guinhentosmiltrinta e cinco milhdes de reais) em qualquer periodo de 12

(doze) meses,quandonioprevistono-orcamentoanual;




(cc) {e}aprevacdo-deaprovar qualquer negécio entre, de um lado, os acionistas ou administradores da
Companhia ou suas Partes Relacionadas e, de outro, a Companhia ou suas Subsidiarias, que somente serdo

permitidos em condi¢des de mercado;

(dd)  {e}eempra;aprovar a venda, entrega ou constituicdo de 6nus sobre ativos méveis da Companhia e/ou
qualquer de suas Subsididrias (maquinario e equipamentos)-gue-ride-estejamprevistosho-ercamento-anual)
em projetos que excedam, de forma individual ou agregada, o montante de RS 508015.000.000,00
(gquinhentesmilquinze milhdes de reais) no mesmo exercicio social;

(ee) {Hlaprovar a contratacdo, pela Companhia e/ou qualquer de suas Subsididrias, de avais, seguros,
constituicdo de penhor ou emissdo de titulos de crédito, cujo valor seja superior a RS 58015.000.000,00
(guinhentes—milquinze milhdes de reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses,—exceto-se—previsto-he
orcamento-anual;

(ff) {g)-aprovacie-da-aprovar a concessdo, pela Companhia e/ou qualguer de suas Subsididrias, de avais,
fiangas ou outras garantias; em qualquer operacdo que, de forma individual ou agregada, envolva valor
superior a RS 15.000.000,00 (quinze milh&es de reais);

(gg)  th)aprovar a realizacdo de investimentos, incluindo investimentos em capital (CAPEX) que excedam,
de forma individual ou agregada, o montante de RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) no mesmo
exercicio social;

(hh) aprovar a contratagao ou dlspensa de pessoal em—sema@amme%a@a&mensa#n&m&peetwe&n&

nao estatutdrio;

(ii) {-eleicdo;substituicdo-ou-destituicdo-doseleger e destituir os membros da Diretoria;

(i) {jHfixacae-dafixar a politica salarial e planos de incentivos aos empregados, médicos e Diretores;
(kk) {k-atribuir aos Diretores as respectivas funcdes, atribuicdes e os limites de algada ndo especificados
neste Estatuto Social;

1 ) (—I—)—ap#evaeae—de aprovar o orgamento anual e suas respectlvas aIteragoes—em—espeem—aqael-as—qﬁe;

(mm) {m)eprevacde-de-aprovar associagdes ou joint ventures;

(nn)  {n)oprevacae-damanifestar-se sobre os termos e condicdes e aprovar propostas para reorganizacdes
societarias, aumento de capital entre outras transacdes gue resultarem na mudanca de controle da
Companhia e consignar se essas operacdes asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companbhia;

(oo) aprovar a contratacdo e substituicio de empresa de auditoria independente a qual devera
necessariamente ser uma dentre Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young, KPMG; ou
PricewaterhouseCoopers;

(pp)  {e}eprevacie-daaprovar a realizagdo de acordos com credores para evitar a faléncia;

(qag)  {plaprovar a criacdo de comités de assessoramento da Companhia, bem como a elei¢cdo de seus
membros e aprovagao de seus respectivos regimentos internos;

(rr) {e}-autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de acGes da propria Companhia para manutencdo
em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacdo das agdes porventura em
tesouraria;

(ss) {r}deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros
sobre capital préprio;

(tt) {s}deliberar sobre a aprovacao da pratica de doacdo a entidades beneficentes, membros de partidos
politicos e partidos politicos, na medida permitida pela lei, exceto a prestacao de servigos para entidades
beneficentes realizadas de acordo com as praticas usuais da Companhia;

(uu) (—t—)dellberar sobre a aprovagao das matérias previstas ne-Artice72conforme-aplicdvele-nos itens
(ay=-h), ), (1), (n), (0), (p), (q) e (s) deste-Artige11Pardgrafe-62do artigo 72, quando relacionadas a

qualsquer das Sub5|d|ar|as da Companhla,




(vv) f-manifestacdo-faveordvel-ou-contriria-arespeito-de-aprovar o cancelamento voluntario de listagem

de emissor da Companhia na B3;

(ww) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de acbes
(“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, permeio-deparecerpréviefundamentade;
divilgade-em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da efertapiblica-deaguisicie-deaces,quedevera
aberdarne-minimereferida OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade
da efertapublica-deaguisicae—deacdesOPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto desde seus
acionistas-e, inclusive em relagdo 2-ao preco e aos potenC|a|s |mpactos para a I|qU|dez eles—vaJe%es—me@#a%es
desua-titularidadedas acoes; (ii)
da-Companhia;-{ii-esquanto aos planos estrateglcos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; t
eutrospentesgue-oe (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado, sendo certo
gue o parecer do Conselho de Administracdo censiderarpertinentes—bem—come—asinfermacbes—exigidas
pelasregras-aplicdveis-estabelecidaspela-CV¥M-deve abranger a opinido fundamentada favordvel ou contrdria
a aceitacdo da OPA, alertando que é de responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida
aceitacdo; e

(xx) estabelecer o limite de endividamento da Companhia para cada exercicio social.

Paragrafo 72-82 — Os valores previstos no Paragrafe-62paragrafo 72 deste Artigeartigo 11 serdo ajustados
anualmente, no inicio de cada exercicio social, com base na variagdo do indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), ocorrida no exercicio anterior
ou, na sua falta, por outro indice que venha a substitui-lo.

SECAOII
DIRETORIA

Artigo 12 — A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 10 (dez)
membros, pessoas naturais, residentes no Pais, acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente, um -Diretor
Financeiro, um Diretor Médico, um Diretor Comercial, um Diretor de Relacdes com Investidores e os demais
Diretores sem designacdo especifica, podendo as funcdes de Diretor de Relagbes com Investidores ser
acumuladas em outro Diretor.

Paragrafo 12 — Os Diretores serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 —— Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos
até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 32 -— Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte:

(@) {&}-quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, serd imediatamente convocada reunido
do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo; e

(b) {b}-nos demais casos, sera realizada dentro de 30 (trinta) dias, no maximo, reunido do Conselho de
Administragdo para eleicdo do substituto, que completara o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo 42 -— Todos os Diretores da Companhia exercerdo suas funcbes pessoalmente e em regime de
dedicacdo integral, o qual inclui a vedacdo ao exercicio de fungdes executivas e em carater permanente em
beneficio de quaisquer empresas ou individuos que ndo a Companhia ou suas Subsidiarias.

Paragrafo 52 -—— Compete aeaos Diretores:



(a) {a)}—deliberar sobre a abertura ou encerramento de filiais, escritdrios, depdsitos, agéncias e
representacdes, em qualguer parte do territério nacional ou no exterior, observadas as exigéncias legais e
estatutarias pertinentes a matéria_relativamente a quaisquer Subsididrias da Companhia;

(b) deliberar sobre a contratacdo ou dispensa de pessoal;

(c) praticar atos gue importem em obrigacdo e/ou responsabilidade comercial, bancéria, financeira ou
patrimonial para a Companhia, tais como escrituras de gualquer natureza, contratos em geral inclusive
financeiros e de empréstimos, endossos em cheques, notas promissérias, letras de cambio, duplicatas e
guaisquer titulos de créditos, confissGes de dividas, concessdo de avais e fiancas, contratos de abertura de
crédito, ordens de pagamento e quaisquer outros documentos de natureza bancdria, atos praticados por
filiais, procuracdes ad negotia e ad judicia, e quaisquer outros atos que criarem responsabilidade para a
Companhia ou dispensarem obrigacdes junto a terceiros, bem como desses para com a Companhia, que
somente serdo validos se praticados nos limites estabelecidos no artigo 11, paragrafo 72 e nos termos do
artigo 14 ambos deste Estatuto Social.

Paragrafo 62 - Compete, ainda, ao:

(f) Diretor Presidente, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo: (i) coordenar a dire¢do geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companhia; (ii) zelar pelo cumprimento de todos os membros da
Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracdo; e (iii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria.

(g) {b}-Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administragdo: (i) organizar e supervisionar as atividades administrativas das areas de finangas da
Companhia; (ii) coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia; zelando pelapor sua saude
econdmica e financeira; e (iii) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia.

(h) {e}-Diretor Médico, dentre outras atribuicGes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar os assuntos médicos da Companbhia; e (ii)
prestar informacdes atualizadas sobre todos os assuntos médicos da Companhia.

(i) {e}-Diretor Comercial, dentre outras atribuicées que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as operagdes comerciais da Companhia;
(ii) prestar informacGes atualizadas sobre as operagdes de comerciais da Companhia, e (iii) definir,
implementar e gerenciar as estratégias relacionadas ao relacionamento comercial da Companhia.

(i {e}—Diretor _de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que |Ihe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho
de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas
de mercado, a CVM, as-BM&FBOVESPAa B3 e os demais érgaos de controle e demais institui¢cdes relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no Exterierexterior; (ii) prestar informagoes
ao publico investidor, a CVM e BM&FBOVESPAB3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicdvel e aos demais drgaos relacionados
as at|V|dades desenvolwdas no mercado de capltals conforme Ieglslagao aplicavel, no Brasil e no exterior; e
VESPA(iii) manter atualizado
os registros da Companh|a perante a CVM e B3; e (iv) dlvulgar até o d|a 10 de dezembro de cada ano, o
calendario anual referente ao ano civil seguinte, contendo, no minimo, as datas dos seguintes eventos: (a)
divulgacdo das demonstracdes financeiras anuais completas e das demonstracdes financeiras padronizadas
(DFP); (b) divulgacdo das informacdes trimestrais (ITR); (c) realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO);
e (d) divulgacdo do formuldrio de referéncia.

Paragrafo 62-72 — O Conselho de Administracdo podera estabelecer atribuicdes e competéncias adicionais
as descritas acima, bem como atribuicdes e competéncias aos Diretores sem designagdo especifica, de acordo
com os interesses da Companhia.
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Artigo 13 — A Diretoria é responsavel pela administracdo dos negécios da Companhia, exercendo seus
poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as delibera¢cdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao.

Artigo 14 — Qualsquer atos e documentos que |mportem em responsabllldade ou obrlgagao para a
Companhla

artigo 12, paragrafo 59, item (c) acima, serdo obrigatoriamente assinados:

(f) {a}-por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro;

(g) {b}-pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) Precuraderprocurador, desde que mediantea
procuracio eutorgada-compoderes-especificos,-nemeadeque constituir o referido procurador seja assinada
por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro;

(h) {e}-por 2 (dois) procuradores, desde que mediantea procuragdo eutergada-compoderes-especificos;
nemeadeque constituir os referidos procuradores seja assinada por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo
um deles necessariamente o Diretor Financeiro;-eu{¢}

(i) por 1 (um) Unico procurador, desde que mediante procura¢do outorgada com poderes especificos,
nomeado por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro,ecem

(i por qualquer Diretor ou procurador de forma isolada, nos casos de recebimento de citacdes ou
notificacdes judiciais e na prestacdo de depoimento pessoal.

Paragrafo 12 — A nomeacao de procuradores da Companhia deverd sempre ser feita por 2 (dois) Diretores,
sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro. As procuracdes deverdao especificar os poderes
conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de
1 (um) ano.

Paragrafo 22 — E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e
operacgbes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que
estara sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 15 —— O Conselho Fiscal, com as atribui¢cGes e poderes previstos na lei, funcionard em carater nao
permanente e somente sera instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o artigo 161 da Lei das
Sociedades por AcBes, sendo composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A
Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remuneracgao.

Paragrafo Unice-Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se instalado,
estara condicionada a assinatura do termo de posse-respective-tavrade-em-tivro-préprio-eapréviasubsericdo
determede-fnubnco-desMerbresde-Cansalhe-Fseale, que alvdeePepulamenioda-bleve-Merzadedevera
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 24, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrado Segundo — As atas das reunides do Conselho Fiscal devem observar as mesmas regras e divulgacdo
das atas do Conselho de Administracdo da Companhia.




CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E BALANCO

Artigo 16 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei, que
deverdo ser examinadas por auditores externos, devidamente registrados na CVM.

Artigo 17 — O Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do
lucro liquido apurado em cada exercicio, nos termos da lei, observada a seguinte ordem de destinacdo: (a)
5% (cinco por cento) para a formacgao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; (b)
25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendo obrigatdrio; (c) até 70% (setenta por cento)
para a formagdo de reserva de investimento que tem por finalidade financiar a expansao das atividades da
Companhia, cujo saldo somado as demais reservas de lucro da Companhia, exceto as para contingéncias,
incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; (d) o saldo remanescente, se
houver, para distribuicdo aos acionistas, nos termos da lei.

Paragrafo 12 -— Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera levantar balangos
intermediarios mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados.

Paragrafo 22 -— Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera declarar o pagamento
aos acionistas de juros sobre capital proprio e imputa-los ao pagamento do dividendo obrigatério.

CAPITULO VIII

ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO-DE COMPANHIA E SAIDA DO
NOVO MERCADOABERTAE SAIDA-DO-NOVO MERCADO

Artigo 18 — A Alienacde-de-Contrele-alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacgdo, guante—como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a

condicdo;suspensiva-eureselutiva; de que o Adguirenteadquirente de controle se obrigue a efetivarrealizar

oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da Companhia{“9RA”};, observando as condi¢cGes
e 0s prazos previstos na legislacdo wigentee na regulamentacdo em vigor e no regulamenteRegulamento do

Novo Mercado, de forma a |hes assegurar-thes tratamento igualitario aquele dado ao Acienista-Centrolader
Alienantealienante.




M-eFeaeIeParagrafo Unico — Na hipétese de ocorrer alienacdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses

subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o acionista controlador alienante e o adquirente do controle,
conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham acdes de emissdo da Companhia, na
data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Novo Mercado: (i) a aquisicdo de suas acdes pelo preco
e nas condicbes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento da diferenca, se houver,
entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado e o preco obtido pelo acionista
controlador na alienacdo de suas préprias acoes.

Artigo 19 — A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do acionista controlador
ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado; e

(i) do =

Na-OPA er-efetivadapelo-Acionista-Controladoroupela-Companhiapara-e-cancelamento dede
reglstro de companhla aberta,eprece-minime-aser da Companhia ou da conversdo da categoria do registro
na CVM, hipdtese na qual devera ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

Paragrafo 12 — A saida voluntaria do Novo Mercado pela Companhia sera precedida de OPA, salvo na hipdtese
prevista no artigo 20 deste Estatuto Social. Caso a saida voluntdria seja precedida de OPA, essa devera
observar os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo 22 — A OPA mencionada no paragrafo 12 acima deve observar os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deverd—corresponde } audo—dedeve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avallagao da Companhia, na forma estabeleuda na legislacdo societdria; e (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo de-gque-trata—o-Artigo-2232 — Para fins deste Estatuto-Secial—respeitadas—as—normastegaise
regulamentares—aphedveisartigo 19, consideram-se acdes em circulacdo apenas as acdes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicdvel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de companhia aberta
para cancelamento de registro.

Paragrafo 42 — Atingido o quérum previsto no paragrafo 22 deste artigo 19: (i) os aceitantes da OPA ndo
podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa
dos limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes;
e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acdes em circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més,
contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no
maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 20 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo da OPA
mencionada no artigo 19 na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 12 A
Assemblela Geral referlda no_caput deste artlgo 20 devera ser e#abe#ade—per—ms’e&eﬁeae—eu—empmsa




pmsen%es—naq-u-e#a—assemblem—q-%—se—mstalada em primeira convoca(;ao—eIe>«»«e+=a—ee+=vt—a4E com a presenga d
aC|on|stas que representem no minimo, QOMe—pepeente)—dﬁeeLde-Aeees—aqq—emeahgae—eepqae—se

FepFesenfeantes—das—Aeees—em-emeuheaezB (d0|s tercos) do total das acdes em cwculacao

Paragrafo 22 — Caso o quérum do pardgrafo 12 ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em circulacdo.

Paragrafo 32 P
ofertante:

Artige-23— A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Artigo 21 — A aplicacdo, pela B3, de sancdo de saida da-Ceompanhiacompulséria do Novo Mercado deverd
depende da reallzacao de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a ser @)—preaaamente—ap#evada—em

m&peﬁadas—as—ne#mas—legaweguk&men%a#es—ap%avesmgrafo Unlco Na hlpotese de ndo atlnglmento
do percentual para saida do Novo Mercado, apds a realizacdo da OPA, as acdes de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizacdo do leildo
da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancdo pecunidria.




CAPITULO IX

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 22 — Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulacido da Companhia, presentes na
Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 28-23 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos e pelo modo previsto em lei, ou ainda de acordo
com o que determinar a Assembleia Geral. Sendo a liquidac¢do fixada em Assembleia Geral, esta devera eleger
e nomear o liquidante. Caso ainda ndo esteja instalado o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral o elegera e
fixar-lhe-4 a remuneracdo no periodo de liquidagao.



CAPITULO XXI|
SOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 2924 — A Companhia, seus acionistas, Administraderes—e-administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, teda-e-na forma de seu regulamento, qualquer disputa-ed-controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, da—aplicacio,~validade—eficdciainterpretacio,violacdo—e-seus
efeites;decorrentes das disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, na Lei n2 6.385/76, na Lei das Sociedades
por Ac¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, de-dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdao no Novo Mercado,de-Regulamento-de-Arbitragem-da-Camara-de-Arbitragem-do-Mercadeede
Pegtlorenie-detansies,

Paragrafo 12 — O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 22 — A sede da arbitragem sera o Municipio de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil. A lingua da
arbitragem sera o portugués. A arbitragem serd processada e julgada de acordo com o direito brasileiro.

Paragrafo 32 — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
partes, antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. A partir da constituicdo do
tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente a este,
ficando este desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao
Poder Judiciario, conforme o caso.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 3025 — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:




“ » o -re AR < e~ ~

{l(a) “Partes Relacionadas” significa, com relagdo a determinada pessoa, qualquer uma de suas Subsidiarias
e seus respectivos sécios e administradores, bem como qualquer pessoa que, na data aplicavel, seja o
conjuge e/ou qualquer parente até quarto grau (e respectivos conjuges) de tal pessoa e/ou de qualquer de
suas Subsididrias e seus respectivos sécios e administradores, conforme o caso, ou quaisquer Subsididrias de
qualquer das pessoas acima mencionadas ou de que sejam funcionarios, gerentes, administradores ou
consultores:;

{n(b) “Subsidiaria” significa, em relacdo a Companhia, qualquer pessoa juridica que seja, direta ou
indiretamente, uma sociedade controlada pela Companhia (tendo o termo 'controlada' o significado
decorrente da definicdo de 'controle' prevista no artigo 116 da Lei de Sociedades por A¢des) ou, ainda
qualquer pessoa cujo controle seja compartilhado entre a Companhia e outros quotistas ou acionistas,
entendendo-se por compartilhado o controle exercido por meio de um acordo de quotistas ou acionistas,
conforme sua natureza;.




Artigo 3126 — Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por Ac¢bdes, do Regulamento do Novo
Mercado e demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 3227 — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des

estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

%k k¥
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a
distancia nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Centro de Imagem Diagnésticos
S.A., a serem realizadas, em primeira convocacao, em 30 de abril de 2018, as 10:00 horas
(“AGOE"), nos termos da Instrucdo da CVM n° 481/09, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucao CVM 481" e “Boletim de Voto a Distancia”, respectivamente).

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido, é imprescindivel:

(i) o preenchimento de todos os campos manualmente e com letra de forma legivel, incluindo a
indicacdo do nome ou denominacgéo social completa do acionista e o nimero do CPF/MF ou
CNPJ/MF, bem como indicagdo de endereco de e-mail para eventuais contatos;

(ii) a rubrica de todas as paginas do Boletim de Voto & Distancia; e

(i) a assinatura ao final do Boletim de Voto a Distancia do acionista ou seu representante legal,
conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente.

A Companhia exigird o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territério
brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles assinados fora do pais.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar exercer direito de voto a distancia por meio deste Boletim de Voto a
Distancia poderd preenché-lo observadas as orientacdes acima e envia-lo & Companhia, ou
transmitir instrucBes de preenchimento a seus respectivos custodiantes/escrituradores, conforme
abaixo:

- se enviar diretamente a Companhia, deverdo ser encaminhados os seguintes documentos: (i)
via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido, rubricado e assinado,
com firma reconhecida no territério brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles assinados
fora do pais; (ii) cOpia autenticada dos seguintes documentos: (a) para pessoas fisicas:
documento de identidade com foto do acionista; (b) para pessoas juridicas: documento de
identidade com foto do representante legal e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societarios que comprovem a representacéo legal do acionista; e (c)
para fundos de investimento: documento de identidade com foto do representante legal, ultimo
regulamento consolidado do fundo e estatuto / contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo. O Boletim de Voto a Distancia e os
demais documentos acima mencionados deverdo ser encaminhados a Companhia a Rua
Marselhesa, 500, 7° andar, CEP 04020-060, Sdo Paulo, SP, aos cuidados da Diretoria de
Relac¢des com Investidores, devendo o acionista assegurar que a Companhia os receba em até 7
(sete) dias antes da data das Assembleias Gerais em questdo. Solicitamos ao acionista que
também antecipe o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias
digitalizadas do Boletim de Voto a Distancia e dos documentos acima referidos para
ri@alliar.com.

Em até 3 dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos documentos, a Companhia
enviara aviso ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo acionista no Boletim de
Voto a Distancia, a respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitacao.

- se transmitir instru¢des de preenchimento para o agente de custddia ou para o escriturador,
conforme suas acfes estejam depositadas em depositario central, favor observar regras e
procedimentos por eles estabelecidos, bem como documentos e informacfes exigidos.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Centro de Imagem Diagnésticos S.A.

Rua Marselhesa, n° 500, 7° andar

CEP 04020-060, S&o Paulo, SP

At.: Diretoria de Rela¢des com Investidores

O acionista podera encaminhar a documentagao exigida por meio do endereco eletronico
ri@alliar.com, desde que, em seguida, encaminhe os originais ao endere¢co da Companhia,
conforme disposto acima.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Ital Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Telefone de atendimento a acionistas: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) ou 0800
7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
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E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

Deliberac&o Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do relatorio
anual da administracdo e do relatorio dos auditores independentes da Companhia.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

2. Deliberar sobre a proposta para destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples

3. Fixar o nimero de 11 (onze) membros do Conselho de Administragcdo da Companhia para o
proximo mandato.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questdo Simples

4. Deseja requerer a adocdo do procedimento de voto multiplo para eleicdo do Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 141 da Lei n°® 6.404 de 19767

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Eleicdo do conselho de administragcédo por chapa Unica

Conselho de Administracao
Carlos Thiago de Souza Araujo (Efetivo)
Hélio Lopes (Independente)
Roberto Kalil Issa (Efetivo)
Sergio Tufik (Vice Presidente)
Flavia Kortas Kalil Issa Cevasco (Efetivo)
Daniel Rizardi Sorrentino (Presidente)
Ricardo Leonel Scavazza (Efetivo)
Luis Filipe Frozoni Lomonaco (Independente)
Sergio Brasil Tufik (Efetivo)
Delfin Gonzalez Miranda (Efetivo)
Fernando Henrique de Aldemundo Pereira (Efetivo)

5. Indica¢éo de todos 0s nomes que compdem a chapa - Conselho de Administracéo

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

7. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitérios pelos membros da chapa que vocé
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suas acodes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu?

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

8. Visualizag&o de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacao da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida

Carlos Thiago de Souza Araujo (Efetivo) [ ]%
Hélio Lopes (Independente) [ ] %

Roberto Kalil Issa (Efetivo) [ ]%

Sergio Tufik (Vice Presidente) [ ]%

Flavia Kortas Kalil Issa Cevasco (Efetivo) [ 1%
Daniel Rizardi Sorrentino (Presidente) [ ]%
Ricardo Leonel Scavazza (Efetivo) [ ]%

Luis Filipe Frozoni Lomonaco (Independente) [ ]%
Sergio Brasil Tufik (Efetivo) [ 1%

Delfin Gonzalez Miranda (Efetivo) [ ] %

Fernando Henrique de Aldemundo Pereira (Efetivo) [ ]%

Questédo Simples

9. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do Conselho de Administragédo, nos termos
do art. 141, 84°, |, da Lei n°® 6.404 de 19767

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Questdo Simples
10. Deseja requerer a instalacéo do Conselho Fiscal?

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Deliberac&o Simples

11. Aprovagédo da remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2018.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :
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Nome do Acionista :

Telefone :
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a
distancia nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Centro de Imagem Diagnésticos
S.A., a serem realizadas, em primeira convocacao, em 30 de abril de 2018, as 10:00 horas
(“AGOE"), nos termos da Instrucdo da CVM n° 481/09, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucao CVM 481" e “Boletim de Voto a Distancia”, respectivamente).

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido, é imprescindivel:

(i) o preenchimento de todos os campos manualmente e com letra de forma legivel, incluindo a
indicacdo do nome ou denominacgéo social completa do acionista e o nimero do CPF/MF ou
CNPJ/MF, bem como indicagdo de endereco de e-mail para eventuais contatos;

(ii) a rubrica de todas as paginas do Boletim de Voto & Distancia; e

(i) a assinatura ao final do Boletim de Voto a Distancia do acionista ou seu representante legal,
conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente.

A Companhia exigird o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territério
brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles assinados fora do pais.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar exercer direito de voto a distancia por meio deste Boletim de Voto a
Distancia poderd preenché-lo observadas as orientacdes acima e envia-lo & Companhia, ou
transmitir instrucBes de preenchimento a seus respectivos custodiantes/escrituradores, conforme
abaixo:

- se enviar diretamente a Companhia, deverdo ser encaminhados os seguintes documentos: (i)
via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido, rubricado e assinado,
com firma reconhecida no territério brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles assinados
fora do pais; (ii) cOpia autenticada dos seguintes documentos: (a) para pessoas fisicas:
documento de identidade com foto do acionista; (b) para pessoas juridicas: documento de
identidade com foto do representante legal e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societarios que comprovem a representacéo legal do acionista; e (c)
para fundos de investimento: documento de identidade com foto do representante legal, ultimo
regulamento consolidado do fundo e estatuto / contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo. O Boletim de Voto a Distancia e os
demais documentos acima mencionados deverdo ser encaminhados a Companhia a Rua
Marselhesa, 500, 7° andar, CEP 04020-060, Sdo Paulo, SP, aos cuidados da Diretoria de
Relac¢des com Investidores, devendo o acionista assegurar que a Companhia os receba em até 7
(sete) dias antes da data das Assembleias Gerais em questdo. Solicitamos ao acionista que
também antecipe o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias
digitalizadas do Boletim de Voto a Distancia e dos documentos acima referidos para
ri@alliar.com.

Em até 3 dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos documentos, a Companhia
enviara aviso ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo acionista no Boletim de
Voto a Distancia, a respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitacao.

- se transmitir instru¢des de preenchimento para o agente de custddia ou para o escriturador,
conforme suas acfes estejam depositadas em depositario central, favor observar regras e
procedimentos por eles estabelecidos, bem como documentos e informacfes exigidos.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Centro de Imagem Diagnésticos S.A.

Rua Marselhesa, n° 500, 7° andar

CEP 04020-060, S&o Paulo, SP

At.: Diretoria de Rela¢des com Investidores

O acionista podera encaminhar a documentagao exigida por meio do endereco eletronico
ri@alliar.com, desde que, em seguida, encaminhe os originais ao endere¢co da Companhia,
conforme disposto acima.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Ital Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Telefone de atendimento a acionistas: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) ou 0800
7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A. de 30/04/2018

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

Deliberac&o Simples
1. Alteracéo do Estatuto Social da Companhia, conforme previsto na Proposta da Administragdo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




