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alliar médicos afrente

AV I S o I E G A I sistema de diagnosticos de satide

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes prospectivas e informacdes relativas ao Centro de Imagem Diagndsticos
S.A. (Alliar) e suas controladas, que refletem as visGes atuais e / ou expectativas da Companhia a respeito de seu
desempenho nos negécios, e eventos futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que
possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou realiza¢gées, e podem conter palavras como
"acredita”, "antecipa", "espera", "estima", "poderia", "prevé", "potencial’, "provavelmente resultard" ou outras palavras ou
expressodes de significado semelhante. Tais afirmacfes estdo sujeitas a uma série de riscos, incertezas e suposicoes.
Alertamos que um numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive
investidores) séo Unica e exclusivamente responsaveis por qualquer decisdo de investimento ou negdocio ou acdo tomada
em confianca nas informacoes e declaracbes contidas nesta apresentacdo ou por quaisquer danos consequentes, especiais
ou similar. A Alliar ndo se obriga a atualizar ou revisar esta apresentacdo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros. Além dos fatores identificados em outro lugar nesta apresentacéo, os seguintes fatores, entre outros, podem causar
resultados reais diferentes materialmente das declaracbes prospectivas ou desempenho histérico: mudancas nas
preferéncias e condicéo financeira de nossos consumidores e condigcbes competitivas nos mercados em que atuamos,
mudancas nas condi¢cdes econbmicas, politicas e de negdécios no Brasil; intervencbes governamentais, resultando em
mudancas na economia brasileira, impostos, tarifas ou ambiente regulatério, a nossa capacidade para competir com
sucesso; mudancas em nossos negocios, a nossa capacidade de implementar com sucesso estratégias de marketing;
nossa identificacdo de oportunidades de negdcios, a nossa capacidade para desenvolver e introduzir novos produtos e
servicos, mudancas no custo dos produtos e 0s custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras obrigacfes
financeiras, a nossa capacidade de atrair novos clientes; inflagdo no Brasil, a desvalorizacdo do real frente ao délar dos
EUA e flutuac6es da taxa de juros, mudancas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter
relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamentos.



DESTAQUES 1T17 2N

Crescimento da receita liquida de 32%, sendo 13% em mesmas unidades (SSS)
Adicdo de 11 unidades, novas ressonancias e salas de coleta

EBITDA Ajustado de R$ 49,7 milhdes (crescimento de 18%), com margem de 20,1%
Geracao de caixa operacional recorrente de R$ 24,1 milhdes, crescimento de 29%
ROIC sem agio de 17,2%, aumento de 141 bps

Net Promoter Score (NPS) de 70,5%
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EXPANSAO sl
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Mega CDB Morumbi Mega Axial Bernardo Monteiro

Margo/2017 : Marco/2017
|
o URADO

Margo/2017

= Lider em diagndsticos por imagem no estado do Espirito
Santo

= 4 unidades, 8 RMs
= 2017e: EBITDA R$ 15M, lucro liquido R$ 10M
= Valuation de 6,9x EV/EBITDA e 9,2x P/E

= Pagamento em 5 anos




PRINCIPAIS ATIVOS
sistema de diagnosticos de satide

EVOLUCAO

‘ 116

‘ 120 249
114
105 12
Coleta ~
Mega 15 169
Padrao

1T16 iT17 1T16 1T17 1T16 1T17

SALAS DE AC

= Adicéo de 4 mega unidades e 11 postos de coleta, fechamento de 4 unidades padréo

DESTAQUES
® Forte expanséao de salas de AC, agora disponiveis em 42 unidades



X\
EX-CONSTRUCAO

CRESCIMENTO PARTICIPACAO

R$ M
100% 100%
Analises
Aok Clinicas +96 bps
+40%
Ressonancia
Andlises 2 magnética +15 bps
clinicas +31%
Ressonancia
magnética
Imagem ex-RM -111 bps
Imagem +28%
ex-RM

1T16 1T17

Imagem ex-RM
1T16 1T17 vs. RM 1,39x 1,35x

Forte crescimento de analises clinicas, passando a representar 14% da receita
DESTAQUES

Crescimento robusto de exames de imagem, mantendo propor¢cao entre RM e outros



RECEITA BRUTA S
sistema de diagnosticos de satide

RESSONANCIA MAGNETICA

VOLUME E PRECO PRODUTIVIDADE

B Volume (mil) B Exames / equip. / dia
=@ Preco (R9) —@— Receita / equip. (R$ mil)
169,2  +28% | 226  +22%
132,2
+2%
1T16 1T17 1T16 1T17

®= Ramp-up de equipamentos existentes, com contribuicdo de novos credenciamentos
DESTAQUES
= Aquisicao Delfin e ramp-up RBD



RECEITA BRUTA S
sistema de diagnosticos de satide

ANALISES CLINICAS

VOLUME E PRECO PRODUTIVIDADE

B Volume (milhdes) B Exames / sala/ dia
=@ Preco (R9) —@— Receita / sala (R$ mil)
22 +26% 163,4

+11%

1T16 iT17 1T16 1T17

= Novos credenciamentos CDB
DESTAQUES
= Aquisicdo Mutilab e ramp-up dos postos de coleta em unidades existentes



EX-CONSTRUCAO

R$ M

| 246,7

191,4

1T16 1T17



CUSTO DE SERVICOS 225
PRESTADOS

Custo de Servicos Prestados
R$ mihoes

1T17 1T16 YoY

Honorarios médicos -44,0 -35,9 23%
Pessoal -43,1 -33,4 29%
Insumos e laboratorios de apoio -33,2 -26,1 27%
Manutencao -7,2 -5,5 32%
Ocupacao -14,2 -11,3 25%
Servicos de terceiros e outros -9,9 -6,1 61%
Depreciacao e amortizacao -18,6 -13,1 42%
Total de Custos ex-construcao -170,2 -131,4 29%

= Honoréarios médicos, insumos, laboratorios de apoio e ocupacdo: ganho de margem
PRINEIE Pessoal e servicos de terceiros: aquisicdes e abertura de novas unidades
VARIACOES E RS

= Depreciagdo: reflete aumento de R$ 132 milhdes no ativo fixo



DESPESAS L0
OPERACIONAIS

(Despesas) Receitas Operacionais

(R$ milhoes) 1T17 1T16 YoY
Despesas gerais e administrativas -53,5 -37,7 42%
Pessoal -26,1 -20,7 26%
Ocupacao, servicos de terceiros e outros -22,8 -15,5 47%
Depreciacao e amortizacao -2,3 -1,5 60%
Programa de incentivo de longo prazo -2,3 0,0 n/a
Outras despesas, liquidas -1,5 -0,7 127%
Resultado em participacao societaria 3,5 1,1 207%
Total de Despesas -51,6 -37,2 38%

= Pessoal: aquisi¢bes, centralizacdo call-center e reforco equipe pos-IPO

PRINCIPAIS . . : .

~ Ocupacado, serv. de terceiros e outros: aquisi¢cdes, TI CSC, marketing novas unid. e RBD
VARIACOES S Ea 2

= Incentivo longo-prazo: mudanca de stock options para agdes restritas (fim da diluigéo)
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E B I I D A alliar médicos afrente
sistema de diagnosticos de satide

EBITDA AJUSTADO
DESTAQUES

R$ M

= 1T17 inclui R$ 2,3 milhdes de
acOes restritas; no 1T16 “custo”
de remuneracdo de longo-prazo
(stock options) se dava via diluicao

= Apenas 1 ajuste (baixa ativo
financeiro RBD); baixa de pecas
lancada como depreciacao

1T16 1T17 {
B Multiscan desde inicio do trimestre /
B EBITDA Ajustado

12




M A RG E M E B I I DA alliar médicos a frente
sistema de diagnosticos de satide

MARGEM EBITDA AJUSTADA
DESTAQUES

= 1T17 inclui R$ 2,3 milhdes de
acOes restritas; no 1T16 “custo”
de remuneracdo de longo-prazo
(stock options) se dava via diluicao

= 1T17 impactado pontualmente por
abertura de novas unidades e
centralizagéo call-center (pessoal
em duplicidade e custo de resciséo)

P

1T16 1T17

B Multiscan desde inicio do trimestrel
B EBITDA Ajustado

J

(1) Nos meses de Janeiro e Fevereiro de 2016 (antes de ser adquirido), Multiscan teve receita liquida de R$ 5,8 milhdes e EBITDA de R$ 1,6 milh6es 13



RESULTADO L0
FINANCEIRO

(R$ milhdes) 1T17 1T16 YoY
Receita Financeira 3,4 0,3 981%
Despesa Financeira -15,3 -16,8 -9%
Variacao Cambial (dividas em USD) 2,2 9,5 -77%

Total Resultado Financeiro -9,8 -6,9 41%0

= Adocao de hedge accounting (dividas 4131 deixam de ter exposi¢do cambial)
= Receitafinanceira: rendimento de recursos do IPO

DESTAQUES
= Despesafinanceira: queda do CDI e reducédo do endividamento

®= Variagdo cambial (dividas em USD): menor apreciacdo do Real no 1T17 vs. 1T16

14



IMPOSTO DE RENDA E L0

CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda

Consolidado

(R$ milhoes) iT17 iT16 YoY
LAIR 15,1 15,7 -4%
IRCS -6,4 -6,0 6%
Aliquota Efetiva Consolidada -42% -38% 4%

Imposto de Renda

1T17 1T16
Controladora Controladas Consolidado j Controladora Controladas Consolidado

(R$ milhoes)

LAIR -9,9 25,0 15,1 -14,1 29,8 15,7
IRCS, Correntes e Diferidos 0,8 -7,2 -6,4 0,0 -6,0 -6,0
Aliguota (%) n/a -29% -42% 0% -20% -38%

=  Controladora: melhoria de 30% no resultado antes de impostos

DESTAQUES = Controladas: reducao do lucro antes de impostos, maior parcela do resultado proveniente
de empresas em lucro real (maior aliquota efetiva)
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s /XX
LUCRO LiQUIDO
sistema de diagnosticos de satide

LUCRO LIQUIDO
DESTAQUES

R$ M

= Menor contribuicdo de variagcao
cambial no 1T17 (R$ -7,3 milhdes)

= Aumento da depreciacao, refletindo
+R$ 132 milhdes em ativos fixos
(expanséo de capacidade)

= Aumento da aliquota efetiva de
IRCS (+399 bps)

1T16 1T17 {
B Multiscan desde inicio do trimestre /
B Lucro liquido
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GERACAO E CONVERSAO 220
DE CAIXA

GER. DE CAIXA OPER. RECORRENTE CONVERSAO DE CAIXA

RS M
‘ 24,1
18,6
1T16 1T17 1T16 1T17
®= Glosas e PDD representaram apenas 1,5% da receita
DESTAQUES

= Melhoria da converséo de caixa (trimestre mais fraco do ano)
17



INVESTIMENTOS

Mega Unidade CDB Morumbi

/ XX\

alliar médicos afrente

sistema de diagnosticos de satide

CAPEX

R$ M

59,4

22,6

1T16 1T17

B Expansao Organica B Manutencao
B rRBD Outros

* Forte investimento em expanséo organica

DESTAQUES ®  Trimestre concentrou maior parte do Capex do ano

" |nvestimento de R$ 45 milhdes em

M&A, com a aquisicdo da Multiscan
18
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EVOLUCAO COMPOSICAO
% 1 VENCIMENTO MOEDA

516,9

544,3

4T16 1T17

- Curto Prazo

- Longo Prazo - BRL

B caixa e equivalentes de caixa
B Divida Liquida

= 2,0x netdebt/ EBITDA (vs. 1,6x no final de 2016)
DESTAQUES =  Trimestre mais fraco do ano, investimentos em expansao e reembolso futuro BNDES
= Iniciativas para alongar perfil da divida
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CONSIDERACOES Ao
FINAIS

Al

Forte Capacidade Melhoria
crescimento instalada continua
adicional

20



alliar médicos a frente

sistema de diagndsticos de saude

Contatos de RI

Carlos Araujo | Diretor
Francisco de Paula | Gerente
Telefone: (55 11) 4369-1387
http://ri.alliar.com
ri@alliar.com



http://ri.alliar.com/
http://ri.alliar.com/

