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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Prezados Acionistas,

Este manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes aos
Senhores Acionistas da Ser Educacional S.A. (*Companhia”) acerca da Assembleia Geral
Extraordinaria que sera realizada no dia 6 de julho de 2023, as 14:00 horas, na sede social
da Companhia, situada na Rua Treze de maio, n® 254, Santo Amaro, CEP 50100-160, na
cidade de Recife, Estado de Pernambuco ("Assembleia”), de modo parcialmente digital,
com a possibilidade de participacdo de forma remota, através do sistema eletr6nico
Microsoft Teams (“Sistema Eletrnico”), sem prejuizo da possibilidade de envio do Boletim
de Voto a Distancia (“Boletim”).

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo da Companhia preparou o presente Manual
com informacdes a respeito dos procedimentos e prazos que os acionistas devem observar
para participar da Assembleia e exercer seu direito de voto, participando ativamente das
decisbes de temas relevantes da Companhia, observados os termos da Resolucdo da
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 81 de 29.03.2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 81/2022").

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.
Atenciosamente,

José Janguié Bezerra Diniz
Presidente do Conselho de Administracdo



2. Orientacdes para Participacao na Assembleia

A Assembleia sera realizada de modo parcialmente digital, permitindo aos acionistas
participarem e votarem: (i) presencialmente, na sede social da Companhia, situada na
Rua Treze de maio, n® 254, Santo Amaro, CEP 50100-160, na cidade de Recife, Estado de
Pernambuco; (ii) remotamente, através do Sistema Eletronico; ou (iii) a distancia, por
meio do envio do Boletim de Voto a Distancia.

A seguir serdo apresentadas informacoes adicionais acerca de cada forma de participagao
na Assembleia, além dos documentos que os acionistas devem apresentar para participar
da referida Assembleia.

2.1. Documentos do Acionista

Para fins de comprovacao da titularidade de suas agbes, os acionistas deverdao enviar o
comprovante expedido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das agdes
de emissdo da Companhia, conforme suas agdes estejam ou nao depositadas em
depositario central, com data-base de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a
data da Assembleia.

Independentemente da forma como o acionista da Companhia atendera a Assembleia, a
sua participacdo dependera da apresentacdao de codpia simples ou digitalizacdo dos
documentos relacionados a seguir:

() Pessoa Fisica: (a) documento de identidade do acionista com foto; (b)
instrumento de mandato (procuragao), com poderes especiais para representacao na
Assembleia, se for o caso; e (c) documento de identidade do procurador com foto,
se for o caso.

(i) Pessoa Juridica: (a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista, ou, se
for o caso, de seu procurador; (b) documento de identidade do representante legal
da pessoa juridica com foto; (c) instrumento de mandato (procuracao), com poderes
especiais para representacdao na Assembleia, se for o caso; e (d) documento de
identidade do procurador com foto, se for o caso.

(iii) Fundo de Investimento: (a) ultimo regulamento consolidado do fundo; (b)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacao; (c) documento de identidade com foto do representante
legal; (d) instrumento de mandato (procuragdo), com poderes especiais para
representacdao na Assembleia, se for o caso; e (e) documento de identidade do
procurador com foto, se for o caso.

Em relagdo ao documento de identidade com foto, a Companhia aceitard o envio dos
seguintes documentos: (a) carteira de identidade; (b) Registro Nacional Migratorio (RNM),
(c) Carteira Nacional de Habilitacdo, (d) passaporte, ou (e) carteiras de classe profissional

oficialmente reconhecidas.
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O acionista podera optar por ser representado por procurador na Assembleia, constituido
ha menos de 1 (um) ano, na forma prevista no § 1° do art. 126 da Lei n°® 6.404/1976,
conforme alterada, que devera atender, ao menos, a um dos seguintes requisitos: (i) ser
acionista ou administrador da Companhia, (ii) ser advogado, ou (iii) ser instituicao
financeira. Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento
proferido pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ12014/3578), ndo ha a necessidade de o mandatario atender aos
requisitos acima.

As procuracdes podem ser outorgadas por meio fisico, ou por meio eletrénico, devendo,
nesse caso, ter assinatura eletr6nica avancada ou qualificada, nos termos da Lei n®
14.063/2020, sendo: (a) assinatura digital avancada a que utiliza certificados nao emitidos
pela ICP-Brasil, como, por exemplo, DocuSign, ClickSign, etc.; e (b) assinatura digital
gualificada a que possui certificacdo digital via ICP-Brasil.

A Companhia esclarece, ainda, que dispensara o reconhecimento de firma do outorgante
no instrumento de mandato (procuracdo) para representacao do acionista, bem como a
notarizacdo, a consularizacdo e o apostilamento dos documentos de representacao do
acionista que estejam em lingua estrangeira, bastando o envio de cépia simples de tais
documentos junto com a sua traducdo juramentada.

O § 19 do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia requer que os documentos de
representacdo acima descritos sejam enviados a Companhia até 48 (quarenta e oito) horas
antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 14:00 horas do
dia 4 de julho de 2023), aos cuidados da area de Relacdo com Investidores, para um dos
seguintes enderecos:

(a) Av. da Saudade, 254, Santo Amaro, CEP: 50100-200, Recife/PE - Brasil; ou
(b) <ri@sereducacional.com>. Caso o envio seja realizado de forma eletronica,
recomenda-se o envio do e-mail com a solicitacdo de confirmacao de recebimento.

O envio da documentacdao de forma digital, conforme indicado neste Manual, dispensa
excepcionalmente o envio da via fisica da documentagao. Os acionistas que enviarem a
documentacdo de forma digital serdo responsaveis pela veracidade de tais documentos.

A Companhia podera, apos o recebimento da documentacdo e uma vez identificados vicios
de representacgao, solicitar a reapresentagao/complementacdo da documentagao. Caso nao
sanados os vicios, ndo sera permitida a participacdo do acionista, ou serdo desconsiderados
os votos recebidos.

2.2. Participacao Presencial

Aos acionistas que desejarem participar da Assembleia presencialmente na sede da
Companhia, recomenda-se que se apresentem no local com 1:00 hora de antecedéncia ao
horario da Assembleia indicado no Edital de Convocagdo para sua realizagdo, portando os
documentos descritos no item 2.1 acima deste Manual, caso ndo os tenham enviado
previamente.


mailto:ri@sereducacional.com

A solicitacdo de envio prévio da documentacdo necessaria pelo acionista que pretende
participar presencialmente visa facilitar os trabalhos de preparacao da Assembleia, nao
representando obstaculo a sua participacdo. O acionista que comparecer a Assembleia
munido dos documentos mencionados no item 2.1 acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera dela participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

2.3. Participacido Remota através do Sistema Eletrdonico

O acionista que optar por participar da Assembleia de forma remota, por meio do Sistema
Eletronico disponibilizado pela Companhia, acompanhard a Assembleia, em tempo real,
pela transmissao de forma digital.

Para participar pelo Sistema Eletrénico, os acionistas deverdo utilizar
computador/notebook/telefone celular ou equipamento equivalente que possua camera de
video e audio compativeis com o Sistema Eletronico, observadas as instrucdes no link a
seguir: https://learn.microsoft.com/pt-br/microsoftteams/hardware-requirements-for-
the-teams-app.

Os acionistas interessados em participar e votar na Assembleia por meio do Sistema
Eletronico deverdao enviar até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada para a
realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 14:00 horas do dia 4 de julho de 2023) a
documentacao descrita no item 2.1 acima.

Verificada a regularidade dos documentos enviados pelo acionista, a Companhia enviara
para o e-mail do acionista (ou de seu procurador, conforme o caso), assim que possivel, o
link e as informagdes de acesso e habilitagdo a sala de reunido virtual da Assembleia. Caso
0 acionista ndo receba o link e as informagdes de acesso até as 23:59 horas do dia 5 de
julho de 2023, o acionista devera entrar em contato com a Companhia entre 9:00h e
12:00h do dia 6 de julho de 2023, por meio do e-mail ri@sereducacional.com, para que
seja prestado o suporte necessario em tempo habil.

A Companhia solicita aos acionistas que optarem pela participacao digital que garantam
previamente a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com o sistema a ser
utilizado na Assembleia. Na data da Assembleia, o acesso ao Sistema Eletronico estara
disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao inicio da Assembleia, sendo
que o registro da presenga do acionista via Sistema Eletronico somente se dara mediante
a comprovacgdao do acesso via link.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do Sistema Eletronico serd
considerado presente na Assembleia (podendo exercer seus respectivos direitos de voto)
e assinante da respectiva ata, nos termos da Resolugdao CVM 81/2022.

Apos o inicio da Assembleia, a sala de reunido virtual do Sistema Eletrénico sera fechada
e ndo serdo possiveis novos ingressos (exceto em caso de acionistas participando da
assembleia que percam momentaneamente a conexdo, aos quais sera dado prazo para

reingresso na conferéncia). Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem o
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Sistema Eletronico para participagdo na Assembleia com, no minimo, 15 (quinze) minutos
de antecedéncia do inicio da Assembleia previsto no Edital de Convocagdo. Para melhor
andamento da reunido, eventuais manifestacdbes de voto por escrito de acionistas
participando remotamente deverdao ser enviadas a Companhia para o e-mail:
<ri@sereducacional.com>.

A Companhia ndao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que o
acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdao que venha a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na Assembleia por meio eletronico,
decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

2.4. Participacdo por Boletim de Voto a Distdncia

O acionista podera enviar seu voto por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos
do art. 26 e seguintes da Resolugdao CVM 81/2022, cujo modelo foi disponibilizado no
website da Companhia (http://ri.sereducacional.com/) e, ainda, no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), nos termos e prazos previstos
na referida Resolucdo CVM 81/2022.

Nos termos da Resolucdo CVM 81/2022, o Boletim deverd ser enviado até 7 (sete) dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 29 de junho de 2023 (inclusive),
salvo se prazo diverso for estabelecido pelos agentes de custddia ou pelo escriturador.

Nesse sentido, os acionistas poderdao encaminhar, a partir desta data, os Boletins
preenchidos:

(i) para o seu agente de custddia, no caso dos acionistas titulares de acbes
depositadas em depositario central;

(ii) para o Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira contratada pela
Companhia para a prestacao de servicos de escrituracdo de valores mobiliarios,
no caso de agdes que ndo estejam depositadas em depositario central; ou

(iii) diretamente a Companhia, conforme instrucdes no Boletim e neste Manual.

Os acionistas que optarem por enviar os Boletins ao agente de custdédia ou escriturador
deverdo entrar em contato com o0s seus respectivos agentes de custédia ou com o Itau
Corretora de Valores S.A., conforme o caso, e verificar os procedimentos estabelecidos
para envio do Boletim, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos para tal.

Os referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrugbes de voto ou a necessidade de retificagao ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugao CVM 81/2022, os referidos
prestadores de servicos, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou escriturador, desconsiderardao eventuais instrugdes
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divergentes em relagdao a uma mesma deliberagao que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do Boletim para
a Companhia devera envia-lo, juntamente com a documentacdo prevista no item 2.1 deste
Manual, para um dos seguintes enderegos:

(a) Av. da Saudade, 254, Santo Amaro, CEP: 50100-200, Recife/PE - Brasil; ou
(b) <ri@sereducacional.com>. Caso o envio seja realizado de forma eletronica,
recomenda-se o envio do e-mail com a solicitacdo de confirmagao de recebimento.

A Companhia comunicara ao acionista, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento
do Boletim e dos documentos de representacdo do acionista, se os documentos recebidos
sao suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido, e os procedimentos e
prazos para eventual retificacdo e reenvio, caso necessario.

Caso o acionista nao envie o Boletim e/ou documentos solicitados pela Companhia no prazo
informado pela Companhia, o voto realizado por meio do Boletim encaminhado
diretamente a Companhia sera desconsiderado e tal informagdo serd enviada ao acionista
por meio do endereco eletronico indicado no boletim de voto.

Lembramos que a equipe de Relagdes com Investidores esta a disposicao para esclarecer
guaisquer duvidas sobre procedimentos, prazos e matéria para deliberacdo através dos
seguintes canais de comunicagao:

Endereco Eletronico: <ri@sereducacional.com>
Telefone: +55 11 97093-2225

O acionista que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da
Lei n° 6.404/1976, desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela
Companhia, pelos agentes de custddia ou pelo escriturador.

A instrucdo de voto, via Boletim, proveniente de um mesmo acionista, serd atribuida a
todas as acOes detidas por aquele CPF ou CNPJ], conforme o caso, de acordo com as
posicOes acionarias fornecidas pelo agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informacdes constantes de eventual Boletim enviado
diretamente a Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo
escriturador em relagao a um mesmo acionista, a instrugdo de voto contida no mapa de
votagdo enviado pelo agente escriturador prevalecerd, sendo desconsiderado o referido
Boletim recebido pela Companhia.

Por fim, caso um acionista, tendo encaminhado um Boletim de Voto a Distancia por
qualquer meio que seja, compareca a Assembleia e exerca o voto presencialmente ou por
meio do Sistema Eletronico, o Boletim enviado anteriormente devera ser inteiramente
desconsiderado, e sera computado pela Companhia o voto proferido presencialmente ou
por meio do Sistema Eletrénico no momento da Assembleia.
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2.5. Regras para instalacdao da Assembleia

A Assembleia instala-se, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares
de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das acdes com direito a voto da Companhia, por tratar
de reforma estatutaria.

Na hipdétese do quérum acima nao ser atingido em primeira convocacao, a Companhia
publicard novo edital de convocagdao anunciando uma nova data para a Assembleia Geral
Extraordinaria, nos termos do inciso II do § 1° do art. 124 da Lei n® 6.404/1976. Em
segunda convocacdo, a Assembleia Extraordinaria sera instalada com qualquer niumero de
acionistas titulares de agdes com direito a voto.

2.6. Quérum para aprovacao das matérias objeto da Ordem do Dia

As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos, desconsideradas as abstencdes, nos termos do art. 129 da
Lei n® 6.404/1976. As matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia dependerao
do voto da maioria das agOes presentes a Assembleia, desconsideradas as abstencées.



3. Edital de Convocacao da Assembleia

SER EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n© 4.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6

Companhia Aberta

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas da Ser Educacional S.A. ("*Companhia”) para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (*Assembleia”), na forma prevista pelo art.
124 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada, que sera realizada, em primeira convocacao,
em 6 de julho de 2023, as 14:00 horas, na sede social da Companhia, situada na cidade
de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida da Saudade, n® 254, Bairro de Santo Amaro,
CEP 50.100-200, com possibilidade de participacdo de forma remota e por meio de Boletim
de Voto a Distancia, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

1. Deliberar sobre o Plano de Concessao de Agdes da Companhia;

2. Deliberar sobre o Protocolo e Justificagdo (“Protocolo e Justificacdo”) tendo por
objeto a incorporacdo, pela Companhia, da Sociedade Educacional Carvalho Gomes
Ltda. (CNPJ n© 06.083.327/0001-50) (“Carvalho Gomes”), cujas quotas sao
integralmente detidas pela Companhia (“*Incorporacao”);

3. Ratificar a nomeacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda.
(CNPJ/MF n° 61.366.936/0003-97) para elaboracao do laudo de avaliacdo a valor
contabil do patriménio liquido da Carvalho Gomes, para fins da Incorporacdo
(“Laudo de Avaliacao”);

4. Deliberar sobre o Laudo de Avaliacao;

5. Deliberar sobre a Incorporacao da Carvalho Gomes pela Companhia, nos termos do
Protocolo e Justificagdo, sem aumento de capital da Companhia;

6. Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para
implementar a Incorporagao e as demais deliberagdes aprovadas; e

7. Deliberar sobre a proposta de alteracdo e consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, para alterar o Artigo Oitavo do Estatuto Social, a fim de adequa-lo a
Lei n© 6.404/1976.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Todos os documentos e informagdes necessarios ao exercicio do direito de voto pelos
acionistas, em especial o Manual e a Proposta da Administracdo quanto as matérias a
serem deliberadas (“Manual” e "Proposta”), encontram-se, nesta data, disponiveis na
pagina da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
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(www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) na rede mundial de
computadores (internet).

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser: (i) presencial, de forma pessoal
ou por procurador devidamente constituido; (ii) remota, por meio de sistema eletrénico a
ser disponibilizado pela Companhia, o Microsoft Teams (“Sistema Eletronico”); ou (iii) a
distancia, por meio de envio de Boletim de Voto a Distancia ("Boletim”), nos termos da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 81, de 29.03.2022 (“Resolucdo
CVM 81/2022").

Observados o artigo 10° do Estatuto Social da Companhia e os termos do Manual, os
acionistas deverdo enviar a sede da Companhia ou para o e-mail ri@sereducacional.com
os seguintes documentos: (i) documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes
que comprovem a representacdo legal, conforme o caso; (ii) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia,
na forma do art. 126 da Lei n°® 6.404/1976; e (iii) instrumento de mandato, acompanhado
do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes do procurador, conforme o
caso.

O acionista podera optar por ser representado por procurador na Assembleia, constituido
ha menos de 1 (um) ano, na forma prevista no paragrafo 1° do art. 126 da Lei n°
6.404/1976, que devera atender, ao menos, a um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista
ou administrador da Companhia, (ii) ser advogado, ou (iii) ser instituicdo financeira.

Os acionistas pessoas juridicas podem ser representados por meio de seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos, de acordo com os seus atos
constitutivos, sem necessidade de que o mandatario atenda aos requisitos acima.

A Companhia admite procuragdes outorgadas por meio fisico, ou por meio eletronico com
assinatura eletronica avangada ou qualificada, nos termos da Lei n® 14.063/2020. A
Companhia esclarece, ainda, que dispensard o reconhecimento de firma do outorgante no
instrumento de mandato (procuracgdo) para representacdo do acionista, bem como a
notarizagdo, a consularizacdo e o apostilamento dos documentos de representacao do
acionista que estejam em lingua estrangeira, bastando o envio de cépia simples de tais
documentos junto com a sua tradugao juramentada.

Os acionistas que enviarem os seus documentos de representagdao por e-mail ficam
dispensados excepcionalmente do envio da via fisica da documentagdo. Os acionistas que
enviarem a documentacdo de forma digital serdo responsaveis pela sua veracidade.

Participacdo Presencial. Com o objetivo de promover agilidade ao processo de realizagao
da Assembleia, a Companhia solicita aos acionistas o depdsito de procuragbes e
documentos de representagdo com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da
realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 14:00 horas do dia 4 de julho de 2023). Né&o
obstante, o acionista que comparecer fisicamente a Assembleia, munido dos documentos
de representacdo, até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

11


http://www.b3.com.br/
mailto:ri@sereducacional.com

Participacdo por Sistema Eletronico. O acionista que optar por participar da Assembleia de
forma remota por meio do Sistema Eletrénico deve enviar a Companhia a sua respectiva
documentacao de representacao até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada
para a realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 14:00 horas do dia 4 de julho de 2023).
Para participagdo pelo Sistema Eletronico os acionistas deverdao utilizar
computador/notebook/telefone celular ou equipamento equivalente que possua camera de
video e audio.

Verificada a regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia, a
Companhia enviard ao e-mail do acionista (ou de seus procuradores, conforme o caso),
assim que possivel, o link e as informacdes de acesso e habilitacdo a sala de reunido virtual
da Assembleia. Caso o acionista ndo receba o link e as informagdes de acesso até as 23:59
horas do dia 5 de julho de 2023, tal acionista devera entrar em contato com a Companhia
entre 9:00h e 12:00h do dia 6 de julho de 2023, por meio do e-mail
<ri@sereducacional.com>, para que seja prestado o suporte necessario em tempo habil.

Para informacOes adicionais sobre a participacdo do acionista por meio do Sistema
Eletronico, veja o Manual.

Participacao por Boletim: Os acionistas poderao participar da Assembleia e exercer o voto
por meio de preenchimento e entrega do Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela
Companhia. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i)
transmitir as instrucdes de preenchimento para seus respectivos custodiantes, caso as
acoes estejam depositadas em depositario central, hipotese na qual deverdo ser
observados os procedimentos adotados por cada custodiante; (ii) transmitir as instrugdes
de preenchimento ao agente escriturador da Companhia, Ital Corretora de Valores S.A.,
caso as agoes nao estejam depositadas em depositario central; ou (iii) preencher e enviar
o Boletim diretamente a Companhia, para sua sede social, ou para o e-mail de endereco
eletronico <ri@sereducacional.com>, aos cuidados da area de RelagGes com Investidores.

Recife, 6 de junho de 2023.

José Janguié Bezerra Diniz
Presidente do Conselho de Administracao
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4, Proposta Da Administracao

Recife, 6 de junho de 2023.
Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da Ser Educacional S.A. (“Companhia”) apresenta aos
senhores a Proposta da Administracao (“Proposta”) acerca das matérias constantes da
Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria convocada, em primeira convocagao,
para 6 de julho de 2023, as 14:00 horas (“Assembleia”). Abaixo encontram-se as
informacdes e esclarecimentos acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia:

I. Deliberar o Plano de Concessao de Acoes da Companhia.
Propde-se a aprovacao do Plano de Concessao de Acgdes da Companhia ("Plano de

Concessdao de Acgdes”), que é um instrumento de remuneragdo a longo prazo, que tem
como objetivos:

(a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais e das metas
da Companhia, incentivando a integracdo dos beneficiarios a Companhia e o
alinhamento dos interesses dos beneficidrios aos interesses da Companhia e
seus acionistas;

(b) reforcar a capacidade da Companhia de atrair e manter diretores, estatutarios
ou ndo, gerentes, executivos, empregados, colaboradores e prestadores de
servicos da Companhia e suas controladas, com vistas ao desenvolvimento das
atividades da Companhia, oferecendo-lhes a possibilidade de receberem acdes
da Companhia e buscando um comprometimento de longo prazo de tais
executivos com os objetivos da Companhia; e

(c) compartilhar a criacdo de valor, bem como os riscos inerentes ao negdcio da
Companhia.

O modelo proposto é o de concessao de acdes, no qual a Companhia outorga a beneficiarios
selecionados pelo Conselho de Administracdo o direito de receber acdes da Companhia a
titulo ndo oneroso, caso determinadas metas sejam atendidas até o término do prazo de
caréncia.

No ambito do Plano de Concessdo de AcGes proposto, a Companhia podera, conforme
decisdo do Conselho de Administracdo, conceder no maximo 2.252.627 (duas milhdes,
duzentas e cinquenta e duas mil, seiscentas e vinte e sete) agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, equivalentes, nesta data, a
aproximadamente 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) do capital
social total da Companhia.

Cabera ao Conselho de Administracdo selecionar os beneficiarios do Plano de Concessdo
de Acbes, dentre diretores, estatutarios ou ndo, gerentes, executivos, empregados,

colaboradores e prestadores de servicos da Companhia e suas controladas, bem como
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determinar, dentre outros, o nimero de acbes a serem concedidas a cada beneficiario, as
respectivas metas, a formas de liquidacdao das agdes e eventuais restricdes a transferéncia
das acoes.

O Plano de Concessdao de Acgbes sera administrado e organizado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, a quem competird, além de outras atribuicdes, definir e
estabelecer os termos dos programas de concessdo e autorizar a Companhia a firmar os
contratos de concessdao com os beneficiarios.

O Plano de Concessao de AcOes se encontra no Anexo I desta Proposta. As informacoes
exigidas pelo Anexo B da Resolucao CVM 81/2022 se encontram no Anexo II desta
Proposta.

II. Deliberar sobre o Protocolo e Justificacao (“Protocolo e Justificacdao”)
tendo por objeto a incorporacao, pela Companhia, da Sociedade Educacional
Carvalho Gomes Ltda. (CNPJ n° 06.083.327/0001-50) (“Carvalho Gomes” e
“Incorporacao”), cujas quotas sao integralmente detidas pela Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a aprovacdo do “Protocolo e Justificacdo de
Incorporacao da Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda. pela Companhia”, celebrado
em 5 de junho de 2023, que estabelece os termos e condicdes da proposta de
Incorporagdo, cuja versdo é parte integrante dessa Proposta na forma do Anexo III.

III. Ratificar a nomeacao da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda.
(CNPJ n° 61.366.936/0003-97) para elaboracao do laudo de avaliacao a valor
contabil do patrimonio liquido da Carvalho Gomes, para fins da Incorporacao
("Laudo de Avaliacdao”).

A Administracdo da Companhia propde a ratificagdo da nomeacdo da empresa
especializada Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., sociedade estabelecida
na Cidade de Recife, na Rua Padre Carapuceiro, 858, Salas 801/802, inscrita no CNPJ/MF
sob o n®61.366.936/0003-97, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
de Pernambuco sob o n® CRC SP 015.199/0 (“EY"), como responsavel pela elaboracdo do
laudo de avaliacdo, a valor contabil, do patrimonio liquido da Carvalho Gomes (“Laudo de

Avaliacao”).

A Companhia apresenta no Anexo IV as informacoes da EY solicitadas no Anexo L da
Resolugdao CVM 81/2022.

IV. Aprovar o Laudo de Avaliagao.

A Administragdo propde a aprovacao do Laudo de Avaliacao elaborado pela EY com a data
base de 28 de fevereiro de 2023. O Laudo de Avaliacao, anexo ao Protocolo e Justificacdo,
constitui o Anexo II1.1 desta Proposta.

V. Aprovar a Incorporacgao, nos termos do Protocolo e Justificacao, sem aumento
de capital da Companhia.
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A Administracao propde que, observadas as condigOes previstas abaixo, (i) a Companhia
incorpore a totalidade do patriménio liquido da Carvalho Gomes, a valor contabil, e suceda
a Carvalho Gomes em todos os seus direitos e obrigacdes; e (ii) a Carvalho Gomes seja
extinta, sendo que o capital social da Companhia permanecera inalterado apds a
Incorporagao.

A Incorporacado sera levada a efeito nos termos e condicdes estabelecidos no Protocolo e
Justificacdo, com a consequente extingdo da Carvalho Gomes, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracao e Parcer do Conselho Fiscal da Companhia.

A consumacao da Incorporacado esta sujeita (i) a aprovacao dos acionistas da Companhia,
na Assembleia Geral Extraordinaria ora convocada; e (ii) a aprovacao da Companhia em
reunido de sécios da Carvalho Gomes, na qualidade de Unica socia da Carvalho Gomes, a
qgual sera realizada caso a Incorporacao seja aprovada pelos acionistas da Companhia, nos
termos do item (i) acima.

Os principais termos da Incorporacao, com as informagdes indicadas no Anexo I da
Resolucao CVM 81/2022, se encontram descritos no Anexo V desta Proposta.

Auséncia de Aumento de Capital e Troca de Acdes. A Administracdo esclarece que a
Incorporagao ocorrerd sem aumento ou reducdo do patrimoénio liquido ou do capital social
da Companhia, na medida em que o patriménio liquido da Carvalho Gomes ja esta
integralmente refletido no patrimoénio liguido da Companhia, em decorréncia da aplicacao
do método de equivaléncia patrimonial. Nesse sentido, ndo haverd diluicdo dos atuais
acionistas da Companhia, ndo sendo, pois, aplicaveis as obrigacbes estabelecidas no
Capitulo III da Resolugdo CVM n© 78/2022, conforme alterada. Ademais, como a
Companhia é titular da integralidade das quotas representativas do capital social da
Carvalho Gomes, as quotas da Carvalho Gomes serdo extintas sem a atribuicdo de acdes
de emissdo da Companhia em substituicdo as quotas da Carvalho Gomes. Nado ha,
portanto, que se falar em relacao de substituicdo ou em direito de retirada.

Conforme disposto no item 7.4 do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, importante notar
gue o Colegiado da CVM ja se manifestou no sentido de ser inaplicavel o art. 264 da Lei n®
6.404/1976 em caso de operagdes de incorporacao de controlada subsidiaria integral por
controladora companhia aberta, uma vez que, inexistindo acionistas ndo controladores,
nao estaria presente a condicao fundamental prevista no dispositivo.

Nesse sentido, ndo foram elaborados laudos para avaliacdo do patrimonio da Companhia
e da Carvalho Gomes a pregos de mercado e, consequentemente, ndo ha possibilidade de
reembolso, por eventuais acionistas dissidentes, com base nesse critério.

Destinacdo dos Estabelecimentos da Sede e Filiais da Carvalho Gomes. Em decorréncia da
Incorporagao, o atual estabelecimento da sede da Carvalho Gomes, localizado na Avenida
Engenheiro Roberto Freire, n® 1.422, Bairro de Capim Macio, cidade de Natal e Estado do
Rio Grande do Norte, CEP: 59.082-095, passara a ser operado como filial da Companhia
inscrita no CNPJ/MF sob o n 04.986.320/0008-90, cujo enderego devera ser atualizado
para o atual endereco da sede da Carvalho Gomes. As duas filiais da Carvalho Gomes
atualmente existentes serao encerradas e baixadas.
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VI. Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias
para implementar a Incorporacao e demais deliberacoes aprovadas.

A Administracdo propGe a autorizagdo a diretoria da Companhia para tomar todas as
medidas necessarias para implementar a Incorporacdo e demais deliberagGes aprovadas
na Assembleia a que se refere esta Proposta.

VII. Deliberar sobre a proposta de alteracao e consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, para alterar o Artigo Oitavo do Estatuto Social da Companhia, a fim
de adequa-lo a Lei n° 6.404/1976.

A Administracdo propde alteracao do caput do Artigo Oitavo do Estatuto Social da
Companhia, a fim de adequa-lo ao disposto no inciso II do §1° do art. 124 da Lei n©
6.404/1976, para prever que a primeira convocacao para as Assembleias Gerais da
Companhia sera realizada com antecedéncia de 21 (vinte um) dias. O prazo da segunda
convocagao permanecera de 8 (oito) dias de antecedéncia.

Para melhor visualizagdo, pelos acionistas, da proposta de alteracdao do caput do Artigo
Oitavo do Estatuto Social da Companhia, a administracao preparou o quadro comparativo
detalhando a origem e a justificativa da alteracdo e analisando os seus efeitos juridicos e
econOmicos, como previsto no art. 12, em sua alinea II da Resolugdo CVM n® 81/2022,
que se encontra no Anexo VI desta Proposta

Em virtude do acima exposto, a administracdo propGe, também, a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, para refletir a nova redacdo do Artigo Oitavo, na forma do Anexo
VII desta Proposta.

VIII. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Além das informacdes constantes nesta Proposta, os acionistas da Companhia poderdo
dirimir eventuais dldvidas por meio de contato direto com a Diretoria de Relacionamento
com Investidores, por meio de e-mail (ri@sereducacional.com) ou pelo telefone (+55 11
97093-2225), os quais, desde ja, encontram-se a disposicdo para atendé-los prontamente
em todas as suas necessidades.
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ANEXO I - MINUTA DE PLANO DE CONCESSAO DE ACOES DA COMPANHIA
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SER EDUCACIONAL S.A.
NIRE 26.3.0001679-6
CNPJ n° 04.986.320/0001-13 / CVM n° 23221
Companhia Aberta

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES

O presente Plano de Concessdo de Agoes da SER EDUCACIONAL S.A., sociedade an6nima
aberta, inscrita no CNPJ sob n° 04.986.320/0001-13, com sede na Cidade de Recife, Estado
de Pernambuco, na Av. da Saudade, 254, CEP 50100-200 ("Companhia”), estabelece os
termos e condigOes para a concessdo, pela Companhia, de agdes de sua emissao, aos seus
diretores estatutarios ou ndo, gerentes, executivos e empregados da Companhia (“Plano”).

1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1. O Plano tem como objetivo permitir que a Companhia conceda, aos
Beneficiarios (conforme abaixo definidos), o direito de receber AgGes de sua emissdo
(conforme abaixo definidas), com vistas a:

(i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais e das
metas da Companhia, incentivando a integracdao dos Beneficidrios (conforme
abaixo definidos) @ Companhia e o alinhamento dos interesses desses diretores
estatutarios ou ndo, gerentes, executivos e empregados com os interesses da
Companhia e seus acionistas;

(ii) reforcar a capacidade da Companhia e suas controladas de atrair e manter
diretores estatutarios ou ndo, gerentes, executivos e empregados de alto nivel,
com vistas ao desenvolvimento das atividades da Companhia, oferecendo-lhes
a possibilidade de receberem Acdes da Companhia e buscando um
comprometimento de longo prazo de tais executivos com o0s objetivos da
Companhia; e

(iii) compartilhar a criagdao de valor, bem como os riscos inerentes ao negécio
da Companhia.

2. PESSOAS ELEGIVEIS

2.1. O Plano sera destinado aos diretores estatutarios ou ndo, gerentes, executivos,
empregados, colaboradores e prestadores de servicos da Companhia e suas controladas
(“Beneficiarios”), cabendo ao Conselho de Administracdo eleger aqueles que terdo direito
as concessoes das Acgbes (conforme abaixo definidas).

2.1.1. Os membros da diretoria estatutaria ou ndo, gerentes, executivos,
empregados e prestadores de servicos da Companhia que cumularem cargo no Conselho
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de Administragdo da Companhia poderdo ser elegiveis ao presente Plano, em razdo da sua
outra fungao na Companhia.

2.2. A Companhia podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se
encontrem em situagao similar, ndo estando obrigada, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condicbes que entenda aplicaveis apenas a algum ou
alguns, conforme determinacao do Conselho de Administracado.

3. ACOES INCLUIDAS NO PLANO
3.1. Estdo sujeitas a este Plano até 2.252.627 (duas milhdes, duzentas e cinquenta

e duas mil, seiscentas e vinte e sete) agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissao da Companhia (“Acbes”), equivalentes, nesta data, a
aproximadamente 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) do capital
social total da Companhia.

3.1.1. Caso a quantidade, espécies e classes de AcOes de emissdao da
Companhia existentes na data da aprovacdo deste Plano pela Assembleia Geral venham a
ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao
de Acdes de uma espécie em outra ou conversao em Acgdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia realizar os
ajustes que se facam necessarios para a manutencdo e aplicacdo deste Plano, evitando
distorcdes na aplicacdo do Plano.

3.1.2. Nenhuma fracdo de AgOes sera concedida ou emitida em razdo de
qualquer desses ajustes, devendo independente da fracdo de acao considerar a entrega de
1 (uma) acao de emissao da Companhia.

3.2. As AcOes concedidas, mas ndo entregues, por qualquer motivo, ndao serao
computadas para efeitos do limite previsto no item 3.1 acima e, portanto, ficardo
novamente disponiveis para futura concessao.

4. ADMINISTRAQKO DO PLANO
4.1. A administracdo e organizacdo do Plano cabera ao Conselho de Administracdao

da Companhia, que sera investido dos poderes e prerrogativas necessarias para definir os
programas de concessdao de Agoes da Companhia (“Programas”) e administra-los,
respeitados os termos deste Plano e da legislagao pertinente.

4.2. Observados os termos e condicdes deste Plano, o Conselho de Administragao
tera amplos poderes para:

(i) criar, aplicar e modificar os Programas, nos quais serao definidos: (a) o
numero total de Agdes da Companhia objeto de concessdao no respectivo
Programa; (b) a possibilidade de liquidacao, em dinheiro, de parcela ou da

totalidade das Acdes concedidas; (c) as metas e condicdes a serem alcangadas
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4.3.

para que as AcOes concedidas sejam transferidas aos Beneficiarios; (d)
eventuais restricdes a transferéncia das Acles recebidas pelos Beneficiarios;
(e) quaisquer outras condicdes, critérios e normas especificas relativas a tais
concessoes de Acoes;

(ii) propor alteragdes a este Plano a serem submetidas a aprovagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia;

(iii) selecionar os Beneficiarios, a seu exclusivo critério, a quem serdo
concedidas as Acbes e fixar as condicdes, metas e critérios para que tais
Beneficiarios possam receber as Acdes, observado o disposto no item 2.2
acima;

(iv) autorizar a Companhia a firmar os contratos de concessdao com os
Beneficiarios eleitos para este plano, bem como determinar os respectivos
termos e condigcdes dos contratos ("Contratos”), incluindo os termos e
condicoes especificos do Contrato, incluindo:(a) o niumero de Agdes concedidas
que cada Beneficiario tera direito de receber; (b) as condicbes para a
transferéncia das Agdes concedidas, ou eventuais regras e prazos aplicaveis a
guaisquer restricoes a transferéncia das Acgoes recebidas; (c) a eventual
liguidagdo em dinheiro de parte ou da totalidade das Acbes concedidas; e (d)
guaisquer outros termos e condigdes estabelecidos que nao estejam em
desacordo com esse Plano ou o respectivo Programa;

(v) acompanhar o cumprimento das metas previstas neste Plano, nos
Programas e respectivos Contratos de Concessao;

(vi) solucionar duvidas de interpretagdo e decidir os casos omissos deste Plano,
Programas e Contratos; e

(vii) fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e
adequadas a concessdo das Acbes, mediante alienacdo de Agbes em tesouraria,
observada a regulacao expedida pela CVM, para satisfazer a entrega das Acoes
concedidas outorgadas nos termos deste Plano, do Programa e dos Contratos
de Concessao.

As deliberagdes do Conselho de Administracdo relacionadas a administracdo do

Plano serdo tomadas por maioria de votos, e vinculardo a Companhia e os Beneficiarios,
no que lhes for aplicavel.

4.3.1. No ambito da administracdo do Plano, as deliberagées do Conselho de

Administracao nao poderdo: (i) aumentar o limite total das Agdes a serem concedidas; ou
(ii) garantir ou assegurar, a qualquer Beneficidrio, a manutengdo de sua condigao de diretor
estatutario ou ndo, gerente, executivo, empregado, colaborador ou prestador de servigos
da Companhia ou suas controladas, conforme o caso.
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5. TERMOS E CONDICOES DA CONCESSAO DE ACOES

5.1. Na aprovacdo de Programas de concessdo de Acdes, o Conselho dever3,
necessariamente, condicionar o efetivo recebimento das Acbes ao: (a) cumprimento de
metas de valorizagdo do valor de mercado da Companhia; e (b) manutencdo do
Beneficiario em seu cargo junto a Companhia ou suas controladas, conforme o caso, pelo
prazo de, no minimo, (i) 18 (dezoito) meses, contados da assinatura do respectivo
Contrato, para Beneficidrios com mais de 12 (doze) meses de vinculo com a Companhia;
e (ii) 30 (trinta) meses contados da assinatura do respectivo Contrato, nos demais casos.

5.2. A concessdo e respectiva transferéncia das Acoes ao Beneficiario sera realizada
a titulo ndo oneroso, e observara os termos e condigées deste Plano, do Programa e do
respectivo Contrato.

5.3. Com o propdsito de satisfazer as obrigagdes da Companhia de entregar Agoes
concedida nos termos deste Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administracdo: (i) emitir novas Acdes através de aumento do capital da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado; e/ou (ii) utilizar Acdes mantidas em tesouraria, observadas
as regras previstas na Lei n© 6.404/1976.

6. TRANSFERENCIA DAS ACOES CONCEDIDAS

6.1. Verificado o atingimento das condicdes e metas para que o Beneficiario faga jus
as Acoes, a Companhia transferira, mediante operacGes privadas, as AcGes concedidas aos
Beneficiarios.

6.1.1. Os acionistas da Companhia nao terdo direito de preferéncia na entrega
das Acgdes concedidas.

6.2. A celebragao do Contrato constituird mero direito expectativo dos Beneficiarios,
gue podem vir a ter a receber as Agbdes concedidas mediante a verificacdo de todos os
requisitos, condicdes e procedimentos estabelecidos neste Plano, nos respectivos
Programa e Contrato. Até que sejam satisfeitos todos os requisitos, condicdoes e
procedimentos, ndo havera qualquer obrigacdo da Companhia de entregar as Acdes
concedidas prometidas ao Beneficiario.

6.2.1. Até que a propriedade das AgOes concedidas seja efetivamente
transferida ao Beneficiario, nos termos deste Plano, dos respectivos Programas e
Contratos, o Beneficidario ndo terd quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relagdo a tais AgbOes, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agoes concedidas a
ele.

6.3. Uma vez cumprido todos os termos do Contratos, caberd a administracdo da
Companhia tomar as providéncias necessarias para formalizar a transferéncia das Agbes
concedidas objeto dos respectivos Contratos ao Beneficiario.
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7. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

7.1. O Conselho de Administracdo poderd estabelecer periodos minimos de
indisponibilidade, nos quais o Beneficiario ndo podera onerar, vender, transferir, ou, de
qualquer forma, alienar as Agoes que Ihe tenham sido concedidas no ambito deste Plano.

7.1.1. A oneracdo, venda, transferéncia, ou, de qualquer forma, alienagao das
AcOes da Companhia no periodo de indisponibilidade previsto no Programa e no Contrato,
acarretara, para o Beneficiario, a perda, sem direito de indenizacdo, de receber as Acodes
ainda ndo transferidas no ambito deste Plano, sem prejuizo de penalidades adicionais a
serem fixadas pelo Conselho de Administragao.

7.2. Sem prejuizo ao disposto acima, o Beneficidrio estard sujeito, ainda, as
restricbes para negociacao de valores mobilidrios impostas pelas normas regulamentares
e de listagem as quais a Companhia, seus empregados, prestadores de servicos e/ou
administradores estejam sujeitos.

7.2.1. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do
recebimento das Agdes objeto do Contrato, sempre que se verificarem situacdes que, nos
termos da lei ou da regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegcam a negociagao de
AgOes por parte da Companhia e dos Beneficiarios.

8. EVENTOS DE VACANCIA

8.1. Caberd ao Conselho de Administracdo detalhar e definir as regras e
procedimentos aplicaveis aos casos de desligamento de Beneficiarios da Companhia ou
suas controladas, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato,
destituicdo ou renuncia a cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria,
incapacidade permanente ou falecimento de Beneficidrios, observadas as seguintes
diretrizes:

(i) em caso de incapacidade permanente, falecimento ou dispensa do
Beneficiario pela Companhia sem justa causa, as AcGes concedidas objeto do
Contrato serdo entregues ao Beneficiario de forma proporcional (pro-rata) ao
periodo de caréncia cumprido, desde que as metas previstas no Contrato
tenham sido cumpridas até a data do evento; e

(ii) nas demais hipoteses do término da relagdo entre a Companhia e o
Beneficidrio o Beneficidrio perdera, automaticamente, o direito de receber a

totalidade das Acgbes concedidas previstas no Contrato, as quais caducarao
imediatamente e estardao revogadas e extintas.

9. VIGENCIA DO PLANO
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9.1. Este Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto: (i) a qualguer tempo, por decisdo da Assembleia Geral;
(ii) em razao da faléncia, dissolucdo ou liquidacdo da Companhia; (iii) o cancelamento de
registro de companhia aberta da Companhia; e (iv) pelo decurso de um prazo de 10 (dez)
anos contados da data de aprovacgao deste Plano.

9.2. A Assembleia Geral da Companhia podera, a qualquer tempo, deliberar e
aprovar alteragOes a este Plano, incluindo, mas ndo se limitando a sua prorrogacao.

10. DISPOSICOES GERAIS
10.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicaréa a expressa, irrevogavel e

irretratavel aceitacao do Plano e do Programa pelo Beneficiario.

10.2. Cessdo. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano, do Programa e do
Contrato ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das
partes, nem dado como garantia de obrigacGes, sem a prévia anuéncia da outra parte.

10.3. Reorganizacdo Societdria. Este Plano ndo impedira a Companhia e/ou suas
controladas de se envolverem em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como
transformacdo, incorporacgdo, fusdo, cisdo e incorporacao de agdes. Nestes casos, cabera
ao Conselho de Administracdao, avaliar se serd necessario realizar ajustes no Plano,
Programa ou Contrato de forma a manter o equilibrio das relacbes entre as partes, sem
prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios. O Conselho de Administracdo podera
determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de outras medidas, incluindo, mas nao
se limitando a antecipacdo do prazo total para a entrega das AcOes concedidas aos
Beneficiarios, ou a liquidagcdo antecipada dos direitos outorgados.

10.4. Tributos. O Beneficiario e a Companhia serdo responsaveis pelo recolhimento
dos respectivos tributos incidentes sobre as operagées aqui contempladas. Na hipétese de
tributos sujeitos a retencdo na fonte, a Companhia estara autorizada a realizar a retengao
e recolhimento dos respectivos montantes, pagando apenas o montante liquido aos
Beneficiarios.

10.4.1. Na hipdtese de incidéncia de quaisquer tributos sobre a entrega das
AcOes ao Beneficidario, a Companhia podera, para fins de obter recursos para realizar o
devido recolhimento dos tributos incidentes na fonte, reter uma quantidade de Agdes cujo
valor de alienagao seja suficiente para o recolhimento dos tributos.

10.5. Superveniéncia Legal. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por acdes, as expedidas pela CVM, a legislacdo trabalhista
e/ou aos efeitos fiscais de Plano poderda levar a revisdo integral deste Plano,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo ao Beneficiario, que também ndo tera
direito a qualquer indenizacao.

10.6. Casos Omissos. Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de

Administracao, consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer
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acao concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condicdes aqui
estabelecidos, que prevalecerdao em caso de inconsisténcia com o respectivo Contrato.
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ANEXO II -INFORMACOES SOBRE O PLANO DE CONCESSAO DE AGOES DA
COMPANHIA
(Anexo B da Resolugao CVM 81/2022)

1. Fornecer copia do plano proposto:

Copia integral do Plano de Concessdo de Agbes (“Plano”) é parte integrante da Proposta
na forma do Anexo I a Proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sdo potenciais beneficiarios os diretores estatutarios ou ndo, gerentes, executivos e
empregados, colaboradores e prestadores de servicos da Companhia e suas controladas
(“Beneficiarios”).

b. / c. NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas (no caso, o niimero de
maximo de acoes que podem ser concedidas) / Niumero maximo de acodes
abrangidas pelo plano

O numero maximo de acdes que poderao ser concedidas no ambito do Plano é de 2.252.627
(duas milhdes, duzentas e cinquenta e duas mil, seiscentas e vinte e sete) acdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, equivalente, nesta
data, a aproximadamente 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) do
capital social total da Companhia.

As concessoes de agdes que caducarem, por qualquer motivo, ndo serdo computadas para
efeitos do limite previsto acima e, portanto, ficardo novamente disponiveis para futura
concessao a Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracdo nos termos do
Plano.

d. Condigdes de aquisicao

Cabera ao Conselho de Administragcdo da Companhia definir os termos e condicGes das
outorgas das concessodes de acbes aos Beneficiarios, os quais deverdo estar previstos em
programas e/ou contratos de concessao.

Sem prejuizo de outros termos e condigdes estabelecidos nos respectivos programas e
contratos de concessdo, o Conselho de Administracdo devera observar, no minimo, as
seguintes condigoes:

(@) cumprimento de metas de valorizacao do valor de mercado da Companhia; e

(b) a entrega das agOes concedidas deverd ocorrer no prazo minimo, contados da
assinatura do respectivo contrato de concessdao, de: (i) 18 (dezoito) meses para
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Beneficiarios com mais de 12 (doze) meses de vinculo com a Companhia; e (ii) 30 (trinta)
meses nos demais casos.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Nao aplicavel. A concessdo das acdes ndo depende de contraprestacao financeira pelo
Beneficiario.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O Conselho de Administracao definird os prazos e condicdes para transferéncia das acoes
aos Beneficiarios, sendo certo que a entrega das acdes concedidas aos Beneficiarios devera
ocorrer no prazo minimo de: (i) 18 (dezoito) meses contados da outorga para Beneficiarios
com mais de 12 (doze) meses de vinculo com a Companhia; e (ii) 30 (trinta) meses, nos
demais casos, em ambos 0s casos contatos da assinatura do respectivo contrato de
concessao.

g. Forma de liquidagao de opcoes

O Plano estabelece que, para satisfazer as obrigacdes da Companhia de entregar agoes
concedida nos termos do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administragdo: (i) emitir novas agdes através de aumento do capital da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado; e/ou (ii) utilizar agdes mantidas em tesouraria, observadas
as regras previstas na Lei n°® 6.404/1976. A critério do Conselho de Administracdo, a
Companhia podera liquidar, em dinheiro, uma parcela ou a totalidade das acgles
concedidas.

Os Beneficiarios somente receberdo as acbes concedidas se cumpridas as metas
relacionadas ao desempenho da Companhia e a sua permanecia na Companhia.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

O Plano podera ser extinto: (i) a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral; (ii) em
razao da faléncia, dissolucdo ou liquidacdo da Companhia; (iii) em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta da Companhia; e (iv) pelo decurso de um prazo de 10
(dez) anos contados da data de aprovacdo do Plano.

A Assembleia Geral da Companhia podera, a qualquer tempo, deliberar e aprovar
alteracdes ao Plano, incluindo, mas nao se limitando a sua prorrogacgao.

Na hipotese de operagdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacdo,
incorporacao, fusao, cisdo e incorporacao de acdes, cabera ao Conselho de Administragao,
avaliar eventuais ajustes no Plano de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as
partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.
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Observado os termos do Plano, o Conselho de Administracdo podera determinar a
antecipacdo do prazo total para a entrega das acgdes concedidas aos Beneficiarios, ou a
liquidagdo antecipada dos direitos outorgados.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O objetivo do Plano é permitir que a Companhia: (i) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais e das metas da Companhia, incentivando a integracao
dos Beneficiarios a Companhia e o alinhamento dos interesses dos Beneficidrios com os
interesses da Companhia e seus acionistas; (ii) reforcar a capacidade da Companhia de
atrair e manter diretores estatutarios ou ndo, gerentes, executivos e empregados de alto
nivel, com vistas ao desenvolvimento das atividades da Companhia, oferecendo-lhes a
possibilidade de receberem acdes da Companhia e buscando um comprometimento de
longo prazo de tais executivos com o0s objetivos da Companhia; e (iii) compartilhar a
criacdo de valor, bem como os riscos inerentes ao negocio da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O objetivo do Plano é promover um maior alinhamento de interesses entre o Beneficiario
e a Companhia, que sera obtido pelo oferecimento da oportunidade aos Beneficiarios de se
tornarem acionistas da Companhia.

A concessdo de agdes no ambito do Plano esta atrelada, dentre outras metas, a valorizagdo
do valor de mercado da Companhia, de modo a permitir que o Beneficiario se comprometa
com os objetivos de longo prazo da Companhia e na geracao de valor.

Outra meta prevista no Plano é a permanéncia do vinculo entre o Beneficiario e a
Companhia para que, no futuro, ele possa receber as acdes. Essa meta estimula a
permanecia do Beneficidrio nos quadros da Companhia, retendo talentos e garantindo a
continuidade das atividades da Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

A Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 24 de outubro de 2018 ("Politica”), que estabelece as
regras, diretrizes e métodos a serem observados para determinar a remuneragdo dos
administradores da Companhia, prevé a possibilidade de fixacdo de remuneracdo de longo
prazo, incluindo, atrelada a concessao de agoes.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano busca estimular a melhoria na gestdao da Companhia e a permanéncia de seus
Beneficiarios na Companhia (retencdo), visando ganhos pelo comprometimento com os
resultados de médio e longo prazo da Companhia.
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Como explicado no item b acima, a concessdo de a¢des no ambito do Plano esta atrelada,
dentre outras metas, a valorizagdo do valor de mercado da Companhia, o que busca
estimular resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo.

Dessa forma, o Plano alinha os interesses da Companhia e dos Beneficiarios, ao incentivar
o comprometimento com a valorizacao das agdes da Companhia e o atingimento de metas
estipuladas pelo Conselho de Administracao, como condicionantes ao recebimento das
acoes pelos Beneficiarios.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto:

De acordo com a legislacdo aplicdvel e com as normas contabeis vigentes e as
caracteristicas do Plano, a contabilizacdo de cada programa ocorrera no prazo de caréncia
previsto em cada Contrato e devera, necessariamente, observar as variaveis atualmente
disponiveis relacionadas ao preco da agdao da Companhia.

A Companhia reconhece como despesa o valor justo das agdes concedidas durante o
periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o qual as condicGes especificas de
aquisicdo de direitos devem ser atendidas). Na data do balanco contabil, a Companhia
revisa suas estimativas da quantidade de acles, cujos direitos devem ser adquiridos com
base nas condicbes estabelecidas.

O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na demonstracao
do resultado, em contrapartida a reserva de capital no patrimonio liquido.
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ANEXO III - PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO DA SOCIEDADE
EDUCACIONAL CARVALHO GOMES LTDA.

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das sociedades abaixo:

SER EDUCACIONAL S.A., companhia aberta com sede na cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Avenida da Saudade, n° 254, Bairro de Santo Amaro, CEP 50.100-200,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.986.320/0001-13, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Pernambuco sob o NIRE 2630001679-6, representada
pelos Srs. (i) JANYO JANGUIE BEZERRA DINIZ, brasileiro, divorciado, engenheiro
mecéanico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 1.169.091-SSP/PB, inscrito no CPF/MF
sob 0 n® 567.918.444-34; e (ii) JOAO ALBERICO PORTO DE AGUIAR, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da RG n° 3.942.826 SDS/PE
e inscrito no CPF/MF sob n°® 819.680.604-30, ambos com endereco profissional na Avenida
da Saudade, n© 254, bairro Santo Amaro, na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco,
CEP 50.100-200 (“Ser” ou “Incorporadora”);

E, de outro lado:

SOCIEDADE EDUCACIONAL CARVALHO GOMES LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Avenida
Engenheiro Roberto Freire, n® 1422, Bairro de Capim Macio, CEP 59.082-095, inscrita no
CNPJ sob o n°® 06.083.327/0001-50 e com seu Contrato Social registrado na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande do Norte, sob o NIRE 2420052391-1, representada
pelo Sr. ADRIANO LISBOA DE AZEVEDO, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 57.606.4556-SSP/BA, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 928.249.275-34 com enderego profissional na Avenida da Saudade, n©
254, bairro Santo Amaro, na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco, CEP 50.100-200
(“Carvalho Gomes” ou “Incorporada”).

Incorporadora e Incorporada doravante denominadas, em conjunto, “Partes”, e
individualmente, “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

l. A Incorporadora, companhia aberta, é proprietaria de quotas representativas
de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada; e

Il. Os diretores da Incorporadora e administradores da Incorporada pretendem
estabelecer os termos e as condicdes da proposta da incorporagdao da Incorporada pela
Incorporadora, a qual faz parte de um processo de reorganizacdo societaria da
Incorporadora que tem por objetivo otimizar a estrutura do grupo econdmico ao qual a
Incorporada pertence.

RESOLVEM celebrar, nos termos dos art. 224 a 227 da Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei n° 6.404/1976"), da Resolugao CVM n° 81/2022, conforme alterada e da
Resolugdo CVM n© 78/2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 78/2022"), o presente
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Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da SOCIEDADE EDUCACIONAL CARVALHO
GOMES LTDA. (“Protocolo e Justificacdo”), o qual serd submetido a aprovagao de
seus respectivos acionistas e quotistas, conforme o caso, nos termos e condicOes a
seguirdispostos:

1. JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO

1.1. A administracdo da Incorporadora e da Incorporada propdem para aprovacgao de seus
respectivos acionistas e quotista, uma reorganizacdo societdria que sera realizada por
meio da incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora e a consequente extingao da
Incorporada, com sucessao, pela Incorporadora, em todos os bens, direitos e obrigacdes
da Incorporada, nos termos dos art. 224 a 227 da Lei n°® 6.404/1976 (“Incorporacao”).

1.2. Justificacdo. A Incorporagao tem por finalidade simplificar a estrutura organizacional,
as praticas contdbeis e societarias as quais a Incorporara e Incorporadora sao submetidas,
bem como proporcionar reducdo de custos decorrente da melhor organizagcao operacional
e administrativa do grupo a que pertencem, visando maior agilidade e eficiéncia na
conducdo dos negécios sociais.

2. AVALIAGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA E TRATAMENTO
DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POSTERIORES

2.1. Avaliacdo Patrimonial da Incorporada. O patrimoénio da Incorporada sera incorporado
pela Incorporadora a valor patrimonial contabil, com data-base de 28 de fevereiro de 2023
(“Data-Base”), conforme apurado no laudo de avaliacdo do patrimonio liquido da
Incorporada, o qual foi elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda.,
sociedade estabelecida na cidade de Recife e Estado de Pernambuco, na Rua Padre
Carapuceiro, 858, Sala 802, Boa Viagem, CEP 51.020-280, inscrita no CNPJ/MF sob o n©
61.366.936/0003-97, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Pernambuco sob o n® CRC SP 015.199/0 (“Empresa Avaliadora”), em atendimento ao
disposto nos art. 224 e 226 da Lei n° 6.404/1976("Laudo de Avaliacao”).

2.1.1. A indicacdo e contratacdo da Empresa Avaliadora serd submetida a
ratificacdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica quotista da Incorporada, nas
respectivas assembleia geral extraordinaria e resolucdo da sécia que deliberarem
sobre a Incorporagdo, nos termos deste Protocolo.

2.1.2. A Empresa Avaliadora declarou (i) nao ter conhecimento de conflito de
interesse, direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relagdo a elaboracdo do Laudo de Avaliagdo; e (ii)
nao ter conhecimento de nenhuma agdo dos administradores da Ser e da Carvalho
Gomes com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de
informagdes, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade
dos servigos prestados.
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2.2. Laudo de Avaliacdo. O Laudo de Avaliagdo, que serda submetido a aprovacao dos
acionistas da Incorporadora e da Unica socia da Incorporada, foi preparado com base nos
elementos constantes nas demonstragoes financeiras da Incorporada na Data-Base, sem
a necessidade de estarem auditadas em virtude do disposto no artigo 16, caput, da
Resolugdao CVM 78, uma vez que ndo havera alteracdo no capital social da Incorporadora,
nao havendo, portanto, emissdao de novas acdes em virtude da Incorporacdo, conforme
descrito abaixo.

2.2.1. De acordo com o Laudo de Avaliagdo, o patrimonio liquido total a valor contabil
da Carvalho Gomes foi avaliado na Data-Base em R$ 26.146.669,93 (vinte e seis
milhdes, cento e quarenta e seis mil, seiscentos e sessenta e nove reais e noventa e
trés centavos). A Incorporagdo ndo resultara em aumento ou reducao do patrimonio
liguido da Incorporadora, tendo em vista que ela é Unica quotista da Incorporada.
Em substituicdo as quotas que hoje estdo registradas nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Incorporadora, os ativos da Incorporada, apds a Incorporagdo, serao
diretamente registrados como ativos da Incorporadora. Como consequéncia da
Incorporacdao pretendida, operar-se-3a, na contabilidade da Incorporadora,
substituicdo da conta de investimento referente a participacdo no capital social da
Incorporada, pelos elementos ativos e passivos integrantes do balangco patrimonial
da Incorporada, sem que haja alteracao na conta do capital.

2.3. Demonstracdes Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que os efeitos desta
Incorporagao observam o disposto no artigo 16, caput, da Resolugao CVM 78, nao se faz
necessaria a elaboracdo das demonstracdes financeiras pro forma da Sociedade, conforme
exigido nos termos do art. 7° da Resolugdo CVM 78/2022.

2.4. Avaliacdo a Preco de Mercado. Uma vez que a Incorporadora é detentora da
totalidade do capital social da Incorporada, a Incorporacdo ndo acarretara alteracdo nas
participacbes dos acionistas da Incorporadora e ndo ha relacdo de substituicdo de quotas
da Incorporada por agbes de emissao da Incorporadora, também ndo havendo, por
consequéncia, interesses de acionistas minoritarios a serem tutelados. Portanto, conforme
disposto no item 7.4 do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o disposto no art. 264 da Lei
n° 6.404/76 ndo é aplicavel a incorporagao.

2.5. VariacOes Patrimoniais. As variacGes patrimoniais posteriores a Data-Base dobalanco
patrimonial da Incorporada, serdo escrituradas em seus respectivos livros contabeis, sendo
gue, quando da Incorporagdao, a Incorporadora absorvera as referidas variacoes
patrimoniais e ajustes nos seus livros contabeis.

3. COMPOSICAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADORA E DA INCORPORADA

3.1. Capital Social da Incorporadora. A Incorporadora é constituida sob a forma de
sociedade anénima de capital aberto, cujos valores mobilidrios de sua emissdo sdo
negociados no segmento especial do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
com capital social totalmente subscrito e integralizado, de R$ 991.644.172,80 (novecentos
e noventa e um milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, cento e setenta e dois reais
e oitenta centavos), representado por 128.721.560 (cento e vinte e oito milhOes,
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setecentas e vinte e um mil, quinhentas e sessenta) agOes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

3.2. Capital Social da Incorporada. A Incorporada é constituida sob a forma de sociedade
empresaria limitada, com capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional no valor de R$ 9.884.961,00 (nove milhdes, oitocentos e oitenta e quatro
mil, novecentos e sessenta e um reais), dividido em 9.884.961 (nove milhdes, oitocentas
e oitenta e quatro mil, novecentas e sessenta e uma) quotas, com valor nominal de R$
1,00 (um real) cada, todas de titularidade da Incorporadora.

4. INEXISTENCIA DE RELACAO DE SUBSTITUICAO

4.1. Inexisténcia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular
da totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada, a Incorporacao
ndo gerara relacao de substituicdo de participacao, sendo apenas extinta a totalidade das
quotas representativas do capital social da Incorporada.

5. ALTERACOES NA COMPOSICAO DE CAPITAL SOCIAL APOS A
INCORPORAGCAO

5.1. Incorporadora. Conforme ja descrito anteriormente, o capital social da Incorporadora
ndo sofrera alteracdo.

5.2. Incorporada. Em decorréncia da aprovacdao da Incorporacdo, a Incorporada sera
extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas representativas do seu capital
social.

5.3. Extincdo e Sucessdo da Incorporada. Efetivadas a Incorporacao, a Incorporada sera
extinta e sucedida pela Incorporadora em todos os seus direitos, bens e obrigacdes, sem
qualquer solugdo de continuidade, a titulo universal.

5.3.1. Em decorréncia da Incorporacdo, o atual estabelecimento da sede da
Incorporada, localizado na Avenida Engenheiro Roberto Freire, n® 1422, Bairro de
Capim Macio, cidade de Natal e Estado do Rio Grande do Norte, CEP: 59.082-095,
passarda a ser operado pela filial da Companhia inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.986.320/0008-90, cujo endereco devera ser atualizado para o atual endereco da
sede da Incorporada. As filiais da Incorporada, inscritas no CNPJ sob os n°
06.083.327/0004-01 e 06.083.327/0003-12, serdo encerradas e baixadas.

5.3.2. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de compromissos previamente
firmados, ainda venham a ser praticados em nome da Incorporada no periodo
compreendido entre a aprovacao do presente Protocolo e o registro dos atos
societarios respectivos nas Juntas Comerciais competentes, serdo considerados
validos, para todos os fins legais e todos os direitos e obrigacdesdecorrentes serdo
titularizados pela Incorporadora na qualidade de sucessora da Incorporada.

6. ALTERACOES ESTATUTARIAS
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6.1. Estatuto Social da Incorporadora. A Incorporagao ndo implicara em qualquer
modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Ser, tendo em vista que
0 seu Estatuto Social ndo sofrera quaisquer mudancas em razao da Incorporacdo prevista
neste Protocolo.

7. APROVAGOES SOCIETARIAS

7.1. Aprovacdes Societdrias. A efetivacdo da Incorporacdo estd sujeita a realizacdo dos
seguintes eventos societarios da Incorporada para sua deliberagdo e aprovacéo:

0] Reunido do Conselho de Administracdo da Incorporadora, para que o
colegiado se manifeste acerca da proposta da Incorporacdao nos termos deste
Protocolo, ratificando a celebragao do Protocolo e autorizando o encaminhamento da
proposta para apreciacao dos acionistas da Incorporadora, em sede de assembleia
geral extraordinaria;

(i) Reunido do Conselho Fiscal da Incorporadora, para que o érgao se manifeste
acerca da proposta da administracao sobre a Incorporacdo;

(iii) Assembleia Geral Extraordindria da Incorporadora, para que os acionistas
da Incorporadora: (a) aprovem o Protocolo; (b) ratifiquem a contratacdo da Empresa
Avaliadora que elaborou o Laudo de Avaliacdo; (c) aprovem o Laudo de Avaliagao;
(d) aprovem a Incorporagao, com a consequente absorcdo do patriménio liquido da
Incorporada, sem o aumento do capital social da Incorporadora; (e) autorizem a
Diretoria a praticar todos os atos e providéncias necessarias a implementacdo da
Incorporacgao; e

(iv) Ata da Resolucdo da Sdécia da Carvalho Gomes, para que a Incorporadora,
Unica sécia da Incorporada (a) aprove o presente Protocolo; (b) ratifique a nomeacao
da Empresa Avaliadora; (c) aprove o seu respectivo laudo de avaliacdo preparado
pela Empresa Avaliadora; (d) aprove a incorporacao e a consequente extingao da
Carvalho Gomes, com a versdo de todo o seu patrimonio liquido, conforme avaliado
pelo laudo de avaliagdo, para a Incorporadora; e (e) autorize os administradores a
tomarem todas as medidas necessarias para formalizar a incorporacdo, bem como a
extingcdo de pleno direito da Incorporada.

7.2. Inexisténcia de Direito de Recesso. Ndo ha possibilidade de exercicio do direito de
recesso de acionistas, visto que a Incorporadora € a Unica sécia da Incorporada.

1. CONCLUSOES

8.1. Recomendacdo. Em face dos elementos expostos, que incluem os requisitos
previstos nos art. 224 e seguintes da Lei n°® 6.404/1976 e nos art. 1.116 a 1.118 do Cddigo
Civil, as Partes entendem que a Incorporacdo, na forma prevista no presente Protocolo,
atende aos interesses da Incorporada e da Incorporadora, pelo que recomendamos a sua
implementacgao.

34



9. OUTRAS CONDIGCOES DA OPERAGAO

9.1. A Incorporacdo ndao sera submetida as autoridades reguladoras ou de defesa da
concorréncia brasileira, uma vez que ndo representam ato de concentracdo na forma
prevista na legislacdo aplicavel.

9.2. Aprovada a Incorporagao, competird aos administradores da Incorporadora promover
o0 arquivamento de todos os atos da Incorporada e da Incorporadora perante as
autoridades competentes.

9.3. Os atos e operagdes previstos neste Protocolo passardao a ser validos e eficazes no
dia util seguinte as deliberagdes societdrias que os aprovarem.

9.4. Assinatura Digital. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia deste Protocolo e seus termos, nos moldes do art. 219 do Cddigo Civil,
em formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletronicos,
ainda que sejam certificados eletrénicos ndo emitidos pela ICPBrasil, nos termos do art.
10, paragrafo 29, da Medida Proviséria n® 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, incluindo,
sem limitacdo, por meio do upload e aposicdo das respectivas assinaturas eletronicas neste
Protocolo na plataforma de certificagdo “DocuSign” (https://account.docusign.com/).

9.5. Fica eleito o foro da Comarca do Municipio de Recife, Estado de Pernambuco, para
dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo, com a renuncia de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo em uma Unica via
de forma digital, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Recife, 5 de junho de 2023.

Incorporadora:
SER EDUCACIONAL S.A.

Por:

JANYO JANGUIE BEZERRA DINIZ JOAO ALBERICO PORTO DE AGUIAR
Diretor Presidente Diretor Financeiro

Incorporada:
SOCIEDADE EDUCACIONAL CARVALHO GOMES LTDA.

Por:

ADRIANO LISBOA DE AZEVEDO
Diretor Operacional

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO III.1 - LAUDO DE AVALIAGAO
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Laudo de Avaliacéo

Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda.

28 de fevereiro de 2023



Centro Empresarial Queiroz Galvao - Torre Cicero Dias
Rua Padre Carapuceiro, 858

89 andar, Boa Viagem

51020-280 - Recife - PE - Brasil

Building a better Tel: +55 81 3201-4800
working world Fax: +55 81 3201-4819
ey.com.br

Laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis

Aos Administradores da
Ser Educacional S.A.
Recife - PE

Dados da organizagdo contébil

1. Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Recife,
na Rua Padre Carapuceiro, 858, Salas 801/802, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°. 61.366.936/0003-97, registada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Pernambuco sob o n°. CRC SP 015.199/0,
representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Henrique Piereck de Sa, contador, portador do
RG n° 5.858.358 SSP/PE, inscrito no CPF sob o n° 033.424.584-29 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Pernambuco sob o n® CRC-PE 023.398/0, residente e domiciliado
em Recife, Estado de Pernambuco com escritério na Rua Padre Carapuceiro, 858, Salas
801/802, nomeada pela administracdo da Ser Educacional S.A. (“Companhia”) para proceder a
avaliacéo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contdbeis da sua controlada
Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda. (“SECARGQ?”), inscrita no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 06.083.327/0001-50, em 28 de
fevereiro de 2023, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacdo

2. A avaliacao do patrimdnio liquido contabil em 28 de fevereiro de 2023 da Sociedade Educacional
Carvalho Gomes Ltda. se tem por objetivo a incorpora¢do da SECARGO pela sua controladora
Ser Educacional S.A..

Responsabilidade da administragdo sobre as informac¢des contabeis

3. A administracdo da Companhia é responséavel pela escrituracéo dos livros e elaboragéo de
informagbes contabeis de acordo com as praticas contdbeis brasileiras, assim como pelos
controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de tais informacdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela SEGARGO esta
descrito no Anexo Il do laudo de avaliacéo.
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Building a better
working world

Ser Educacional S.A.
Laudo de avaliacéo do patrimdnio liquido contébil apurados por meio dos livros contabeis
28 de fevereiro de 2023

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre o valor contabil do patriménio
liguido da SEGARGO em 28 de fevereiro de 2023, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame no balanco patrimonial
para emissao de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balango patrimonial
da SEGARGO de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para a elaboracéo de
nosso laudo de avaliagcdo esta livre de distorcdo relevante.

A emisséo de laudo de avaliacdo envolve a execucado de procedimentos selecionados para
obtencéo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢céo relevante no
patrimdnio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o contador considera os controles internos relevantes em relacdo ao balanco patrimonial
da SEGARGO para planejar os procedimentos que séo apropriados nas circunstancias, mas,
nao, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da
SEGARGO. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequac¢éo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos
gue a evidéncia obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo.

Conclusao

6.

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 26.146.669,93 (Vinte e seis
milhdes, cento e quarenta e seis mil, seiscentos e sessenta e nove reais e noventa e trés
centavos) conforme balanc¢o patrimonial em 28 de fevereiro de 2023, registrado nos livros
contébeis e resumido no Anexo |, representa, em todos o0s aspectos relevantes, o patriménio
liquido contabil da SEGARGO, avaliado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Recife, 31 de maio de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/0

(WU

¥

Hen

fique Piereck de Sa

Contador CRC PE-023398/0
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Patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis

28 de fevereiro de 2023

(Valores expressos em reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Tributos e valores mobiliarios
Contas a receber
Tributos a recuperar
QOutros créditos

N&ao circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber
Depésitos e bloqueios judiciais
Partes relacionadas
Fundo Garantidor FG-FIES
Tributos diferidos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Tributos diferidos
Obrigacdes de arrendamento
Outras obrigagfes

N&o circulante
Obrigacdes de arrendamento
Provisdo para contingéncias
Outras obrigacdes

Patriménio liquido
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Retencao de lucros
Lucros acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido
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Anexo |

28/02/2023

4.767.259,57
260.000,00
9.610.128,27
344.317,22
372.827,38

15.354.532,44

2.090.722,37
229.814,67
5.180.000,00
1.632.743,83
367.644,17
7.528.170,29
6.438.232,93
35.068,55

23.502.396,81

38.856.929,25

276.019,32
1.421.673,93
157.363,99
167.011,92
1.283.999,77
1.169.866,14

4.475.935,07

8.095.478,74
26.000,00
112.845,51

8.234.324,25

9.884.961,00

11.500,44
9.467.709,88
6.782.498,61

26.146.669,93

38.856.929,25




Anexo Il

Resumo das praticas contébeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas informagdes contabeis estdo
definidas abaixo.

1. Caixa e equivalentes de caixa

2.
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Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Ativos e passivos financeiros

2.1

Reconhecimento inicial e mensuracao de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagé@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios
da Empresa para a gestao desses ativos financeiros. Todos os ativos financeiros sao
reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros ndo contabilizados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transa¢éo que sao atribuiveis a aquisicéo
do ativo financeiro.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado;

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacéo de ganhos e perdas acumuladas (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Empresa nao possui ativos financeiros classificados nas categorias de ativos financeiros
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e
perdas acumuladas (instrumentos de divida) e ativos financeiros designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sem reclassificagdo de ganhos e perdas
acumuladas no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).



Anexo Il

Resumo das préticas contabeis--Continuacao

2. Ativos e passivos financeiros--Continuagao
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2.2.

2.3.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Empresa mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicbes forem atendidas:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao
ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Empresa ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e depdésitos e bloqueios judiciais.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociacéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados
ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacéo se
forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragéo do resultado.

A Empresa nao possui ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado.



Anexo Il

Resumo das préticas contabeis--Continuacao

2. Ativos e passivos financeiros--Continuagao
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2.4,

2.5.

2.6.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado principalmente (ou seja, excluido
do resultado do exercicio) quando: os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem; a Empresa transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de repasse; e a Empresa transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Empresa nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o controle sobre o ativo.

Reconhecimento inicial e mensuracao de passivos financeiros

Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado, custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transacéo
diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Empresa incluem contas a pagar a fornecedores e obrigacdes
de arrendamento.

Mensuracao subsequente

Apods reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstrac¢édo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo
meétodo da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracéo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos
correspondentes valores contdbeis reconhecidos na demonstracdo do resultado.
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Resumo das préticas contabeis--Continuacao

3.
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Contas areceber

As contas a receber sdo decorrentes da prestacdo de servicos de atividades de ensino e ndo
incluem montantes de servigos prestados apés as datas dos balangos. Os servicos arrecadados,
e ainda nao prestados nas datas dos balancos, sdo contabilizados como mensalidades
recebidas antecipadamente e séo reconhecidos no respectivo resultado do exercicio de acordo
com o regime de competéncia.

Contas a receber séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a
provisdo para perdas esperadas com créditos (“impairment”).

Reducéao do valor recuperavel de ativos financeiros (inclui a proviséo para
créditos de liquidacdo duvidosa)

As exposicOes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, s&o provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia
possiveis nos préoximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes
de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a
vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda
de crédito esperada vitalicia).

Esta metodologia é aplicavel aos instrumentos financeiros classificados como custo amortizado.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada e perda
para impairment, quando aplicavel. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao e construcao dos bens.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método
linear para alocar seus custos, menos o valor residual, durante a vida Util.

Os custos subsequentes ao do reconhecimento inicial sao incorporados ao valor residual do
imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se 0s
beneficios econbmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de
forma confiavel. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutencdes
sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

Os itens do ativo imobilizado sé@o baixados quando vendidos ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
residual do ativo) séo reconhecidos na demonstracéo do resultado do periodo em que o ativo for
baixado.
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Imobilizado

Os valores residuais, a vida Gtil e os métodos de depreciacao dos ativos séo revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a ultima
data de balanco.

Direito de uso

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo
menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuracdes do passivo de arrendamento. A depreciacdo é calculada pelo método linear pelo
prazo remanescente dos contratos.

Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente, “Unidades Geradoras de Caixa” (UGCs). Os ativos nao financeiros, exceto o
agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servi¢cos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar a
fornecedores sdo apresentadas como passivo nao circulante.

As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros.
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Provisdes

As provisdes para contingéncias (trabalhistas, civeis e tributarias) sao reconhecidas quando: (i)
existe uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor
puder ser estimado com segurancga, com base nos julgamentos dos consultores juridicos. As
provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacé@o, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagbes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagédo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

Arrendamentos

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos ndo
efetuados, descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa nao
puder ser prontamente determinada, pela taxa de empréstimo incremental.

ApOs a mensuragao inicial, o passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanca (i) nos
pagamentos futuros decorrentes de uma mudanca no indice ou taxa (ii) na estimativa do
montante esperado a ser pago no valor residual garantido ou (iii) mudancas na avaliacdo se o
Grupo de que exercera a opcao de compra, prorrogacao ou rescisdo. Quando o passivo de
arrendamento é remensurado, o valor do ajuste correspondente é registrado no valor contabil do
ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero.

Tributacao

11.1. Imposto de renda e contribuicdo social corrente

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do periodo compreendem o
imposto corrente. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto na propor¢éo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimdnio liquido. Para as unidades que aderiram ao Programa Universidade para Todos
“PROUNI", as atividades de ensino superior de graduag¢ao gozam de isencao, pelo periodo
de vigéncia do termo de adeséo, com relagcdo ao Imposto de Renda de Pessoa Juridica
“IRPJ” e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido “CSLL".

11.2. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos e 0s respectivos montantes para efeitos de tributacéo. O
imposto diferido ndo é reconhecido para:
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11.2.

11.3.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacao

(a) Diferencas temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transacao que nao é uma combinacgdo de negocios e que ndo afete nem o resultado
contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal,

(b) Diferengas temporérias relacionadas com investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto, na medida em que a Empresa é capaz de controlar o
momento da reversao das diferencas temporarias e é provavel que elas nao revertam
num futuro previsivel; e

(c) Diferencas temporarias tributaveis resultantes do reconhecimento inicial de agio.

A mensuracao dos impostos diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da
forma na qual a Empresa espera, na data do balanco, recuperar ou liquidar o valor contabil
de seus ativos e passivos.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias em sua reversao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, se sdo impostos relacionados a mesma
entidade tributavel, ou em diferentes entidades fiscais, mas que pretendem resolver
passivos fiscais correntes e ativos em uma base liquida, ou se seus ativos e passivos
fiscais sejam realizados simultaneamente.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis na medida em que é provavel que os lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis contra os quais poderao ser utilizados. Os impostos diferidos ativos
sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que ndo é mais
provavel que o beneficio fiscal sera realizado.

PIS e COFINS

Para as receitas das atividades de ensino, com excec¢éo das atividades de graduacao das
unidades que aderiram ao Programa Universidade para Todos “PROUNI”, incidem o
Programa de Integracéo

Social “PIS” e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social “COFINS” nas
aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as atividades nao relacionadas a
ensino, incidem o PIS a aliquota de 1,65% e a COFINS a 7,6%.

As atividades de graduacao nas unidades que aderiram ao Programa Universidade para
Todos “PROUNI” sdo isentas do Programa de Integragdo Social “PIS” e da Contribui¢éo
para o Financiamento da Seguridade Social “COFINS”.
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11.5.

PROUNI

As unidades que aderiram ao PROUNI gozam de isencéo, pelo periodo de vigéncia do
termo de adeséo, com relacdo aos seguintes tributos federais:

¢ Imposto de Renda de Pessoa Juridica “IRPJ” e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
“CSLL”, instituida pela Lei n° 7.689 de 15 de dezembro de 1988;

e COFINS, instituida pela Lei Complementar n° 70 de 29 de dezembro de 1991; e,
e PIS, instituida pela Lei Complementar n® 7 de 7 de setembro de 1970.

As isencgdes acima mencionadas séo originalmente calculadas sobre o valor da receita
auferida em decorréncia da realizacéo de atividades de ensino superior, provenientes de
cursos de graduacao e cursos sequenciais de formacéao especifica.

ISS

As receitas das atividades de ensino incidem o Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza “ISS”, conforme regulamentado na lei complementar 116/2003, nas aliquotas de
3,00% a 5,00%, a depender do municipio. O tributo € reconhecido de acordo com o
reconhecimento de receita da Empresa.

12. Reconhecimento da receita, custos e despesas
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12.1.

As receitas, custos e despesas séo reconhecidos pelo regime de competéncia.

Receita de servicos

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber das
atividades de ensino superior, pés-graduacao, cursos livres e atividades educacionais
correlatas. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolu¢des, dos abatimentos
e dos descontos. A receita pela prestacdo de servi¢os € reconhecida tendo como base os
servigos realizados até a data do balanco.

As mensalidades dos cursos e seus respectivos descontos variam de acordo com o curso,
a unidade ou o termo académico. As receitas sdo geradas com base em contratos de
preco fixo, sendo reconhecidas mensalmente com base na prestagéo do servigo.

A Empresa registra como desconto os encargos educacionais decorrentes dos contratos
de financiamento garantidos pelos alunos que aderiram ao FGEDUC de acordo com a
Portaria Normativa N° 21 de 21 de outubro de 2010, Portaria Normativa N° 14 de 28 de
junho de 2012 e Portaria Normativa N° 3 de 3 de janeiro de 2014. Os encargos
educacionais somam 5,63% da receita oriunda dos alunos que possuem adesdo ao
FGEDUC pelo FIES. Adicionalmente, a partir de 2016 foi incluido um novo desconto de 2%
relativos aos encargos FIES, conforme Medida Proviséria N° 741 ("MP 741").
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12.2. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras séo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia dos rendimentos auferidos ou encargos incorridos das aplicacdes
financeiras e contratos de empréstimos, financiamentos e outros, usando o método da taxa
efetiva de juros ou de indexadores de inflagao.

Descontos concedidos referem-se as reducdes realizadas nos débitos dos alunos
inadimplentes referentes a semestres anteriores, sejam por repactuacao de pagamento

para manutencao dos alunos na instituicdo ou por recuperacéo de valores mais antigos,
através de campanhas de descontos no valor de face da divida.

* * %

EY |12



ANEXO IV - INFORMACOES DO ANEXO L DA RESOLUCAO CVM 81/2022
InformacoOes sobre avaliadores
1. Listar os avaliadores recomendados pela Administracdao da Companhia

A administracao contratou a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., sociedade
estabelecida na cidade de Recife, na Rua Padre Carapuceiro, 858, Salas 801/802, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 61.366.936/0003-97, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Pernambuco sob o n® CRC SP 015.199/0 (“EY"), em
atendimento ao disposto nos arts. 224 e 226 da Lei n® 6.404/1976, para elaboracdo de
laudo de avaliagdo a valor contabil do patrimonio liquido da Carvalho Gomes. Portanto, a
administracdo da Companhia propde a ratificagcdao da contratagao da EY.

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A EY é uma das mais renomadas empresas de auditoria global, devidamente registrada na
CVM, com comprovada reputacdo e experiéncia na avaliacdo e auditoria de sociedades de
todos os portes. Maiores informacdes da EY podem ser encontradas no link
https://www.ey.com/pt br.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracdao dos avaliadores
recomendados

A copia da proposta de trabalho, a qual contém a remuneracdao dos avaliadores, esta no
Anexo IV.1 a Proposta.

4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos altimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

A EY presta servico de auditoria independente das demonstragdes financeiras da
Companhia desde pelo menos 2018. A EY elaborou o laudo de avaliagdo da Centro de
Ensino Superior Piauiense Ltda; CIESPI-Centro Integrado de Educagdao Superior do Piaui
Ltda.; e Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda., cujas incorporagdes a Companhia
foram aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de
janeiro de 2023.
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ANEXO IV.1 - COPIA DAS PROPOSTAS DE TRABALHO DA EY
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_ EY n° 1464/2023
DocuSign Envelope ID: D1E57338-0CC9-4244-8672-C7BO0CE09D84

Centro Empresarial Queiroz Galvéo - Torre Cicero Dias
Rua Padre Carapuceiro, 858

8¢ andar, Boa Viagem

51020-280 - Recife - PE - Brasil

o Tel: +55813201-4800
Building a better Fax: +55813201-4819
working world ey.com.br

PRP1210_2023_REC

Recife, 14 de abril de 2023.

A/C: Sr. Jodo Albérico Porto de Aguiar

Diretor Financeiro

Ser Educacional S.A.

Rua Treze de Maio, 254, Santo Amaro, Recife

Prezado Sr. Aguiar:

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. (“EY Brasil*) agradece a oportunidade de
continuar prestando servi¢cos a Ser Educacional S.A. (“Companhia”). Esta carta documenta nosso
entendimento dos honorarios e escopo referentes a esses servigos. Todas as outras informacgoes,
termos e condi¢des estabelecidos em nosso Contrato datado de 1° de junho 2018 (PRP031-
2018.REC) permanecem inalterados, salvo indicagdo em contrario nesta carta.

Serve a presente carta para, na melhor forma de direito, as Partes, de comum acordo, ADITAR o
Contrato, para adicionar as disposi¢cdes que seguem:

Escopo

Paragrafo primeiro - A EY Brasil foi contratada para emitir laudos de avaliagdo do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis das empresas Sociedade Educacional Carvalho
Gomes Ltda. (“Secargo”) e Faculdade Mauricio de Nassau de Belém Ltda. (“Belém”) e Instituto
Avancado de Ensino Superior de Barreiras Ltda. (“Unifasb”), na data base 28 de fevereiro de 2023.
Doravante, os servigos descritos nesta clausula serdo denominados “Servigos de Auditoria” ou os
“Servicos”.

Honorarios e faturamento de despesas

Paragrafo primeiro - A EY Brasil estima que os seus honorarios para os Servigos descritos na
Clausula 2, para realizagéo de auditoria e emissdo dos laudos de avaliagdo do patrimonio liquido
contébil apurado por meio dos livros contabeis totalizem R$ 198.000,00 (cento e noventa e oitomil
reais). Contudo, os honorarios reais podem exceder essa estimativa dependendo das mudancas
ocorridas nos negdcios (ex.: natureza dos negdcios ou mudanca das entidades da empresa) ou
trabalhos néo previstos no escopo. Nossos honorérios serdo faturados em duas parcelas com
vencimentos em 20 de maio e 20 de junho de 2023.

EY |1
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Ser Educacional S.A.
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Honorarios e faturamento de despesas--Continuacéo

Paragrafo Segundo - As despesas incorridas durante a prestacao dos servicos de auditoria pela EY
Brasil, como uso dos sistemas de tecnologia da informagéo, fax, comunicagfes a distancia,
fotocopias, postagens e outras despesas administrativas ja estao incluidas em nossos honorérios. A
Companhia concorda em reembolsar a EY Brasil de despesas diretas incorridas com relagéo a
prestacéo dos servigos de auditoria. Despesas diretas incluem despesas comuns como transporte,
refeicbes, acomodagdes e outras despesas relacionadas especificamente com este contrato. A EY
Brasil envidara todos os esforgos para que tais despesas sejam mantidas em parametros razoaveis e
dentro de valores necessarios para consecucao dos servigcos descritos neste contrato. O faturamento
das despesas sera emitido com base no andamento do trabalho e os pagamentos devem ser
realizados em até 30 dias da data de emissao.

Paragrafo Terceiro - A EY Brasil estimou seus honoréarios e o cronograma da prestacao de servigos
com base em, entre outros fatores, nossa revisao preliminar dos registros da Companhia e nas
representacdes feitas pelos funcionarios desta a EY Brasil. Além disso, os honoréarios e o cronograma
dependem dos funcionarios da Companhia fornecerem um nivel razoavel de auxilio com relacéo as
solicitacdes de documentacdo. Caso as premissas da EY Brasil com relagédo a esses assuntos
estejam incorretas ou a condicdo dos registros, grau de cooperacéo, resultados dos nossos
procedimentos de revisao ou outro assunto que estejam além do controle razoavel exijam
comprometimento adicional de nossa parte além do coberto pela estimativa, a EY Brasil podera
ajustar os honorarios e datas planejadas para término. Os honorarios para quaisquer servicos
especiais de auditoria ou de outro tipo, como combina¢cdes de negdcios propostas ou pesquisa e/ou
consulta sobre questdes financeiras ou de negdcios especiais etc. serdo faturados separadamente
dos honorarios referidos acima e deverdo ser objeto de novos contratos por escrito.

Assinatura Eletrénica

As Partes declaram e concordam, ainda, que a assinatura podera ser efetuada em formato eletrénico,
reconhecendo a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste instrumento e seus
termos, incluindo seus anexos, nos termos do art. 219 do Cédigo Civil, em formato eletrénico e/ou
assinado pelas Partes por meio de certificados eletrdnicos, ainda que sejam certificados eletrénicos
nédo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Proviséria n°® 2.200-2, de 24 de
agosto de 2001 (“MP n° 2.200-2).

EY |2
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Agradecemos a oportunidade de prestar servicos a Companhia. Caso o presente Contrato reflita de
forma precisa os termos e condicbes com base nos quais a Companhia concorda em nos contratar,
assine no espaco reservado abaixo em nome da Companhia e devolva uma via para Henrique
Piereck de S4, na Rua Padre Carapuceiro, 858, 8° andar, Boa Viagem, Recife, PE.

Atenciosamente,
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 015199/0

tunniaue Pivredk
Henrique Piereck de Sa
Saocio
De acordo e aceito por:

Ser Educacional S.A.
Jodo Albérico Porto de Aguiar
Diretor Financeiro

Data: / /

Testemunhas:

Marviama Medivss (wadea Natlealiv (ortes
Nome:Mariana Medeiros Cunha Nome: NathaTie Cortes
Cargo: Gerente de auditoria Cargo:piretora juridica

CPF:097.027.984-18 CPF: 06618173850
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ANEXO V - INFORMAGCOES DO ANEXO I DA RESOLUGAO CVM 81/2022

1. Protocolo e justificacao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°
6.404/1976.

A integra do Protocolo e Justificagdo encontra-se no Anexo III a Proposta.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte.

Nao aplicavel.
3. Descrigao da operacgao, incluindo:
a. Termos e condicoes

Propde-se a realizagdao da incorporacao da Carvalho Gomes pela Companhia e consequente
extincdo da Carvalho Gomes, com sucessao pela Companhia em todos os bens, direitos e
obrigacdes da Carvalho Gomes, nos termos dos art. 224 a 227 da Lei n°® 6.404/1976
(“Incorporacdo”). Os termos e condicdes da Incorporacdo encontram-se delineadas no
Protocolo e Justificacdo que é parte integrante da Proposta na forma do Anexo III.

Tendo em vista que a Carvalho Gomes é uma sociedade 100% detida pela Companhia na
presente data e, portanto, a participacdo na Carvalho Gomes com tudo o que ela
representa esta contemplada no patriménio da Companhia, a Incorporagdo nao resultara
em aumento do capital social nem na emissdo de novas agdes da Companhia.

b. Obrigacdes de indenizar: (i) Os administradores de qualquer das companhias
envolvidas; e (ii) Caso a operagao ndao se concretize

N3o aplicavel. Ndo ha qualquer previsao de obrigacdo de indenizar.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acOes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao

Ndo havera qualquer alteragdo nos direitos, vantagens e restricoes das acbes da
Companhia em razao da Incorporagao.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores

Nao aplicavel. Nao ha necessidade de aprovacao dos debenturistas ou credores para fins
da Incorporacdo.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em caso
de cisdo
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Ndo aplicavel, trata-se de operagdo de incorporagao.

f. Intencao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

N3o aplicavel.

4. Planos para conducdao dos negécios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

Com a Incorporacdao, ndao havera alteracdo na conducdo dos negécios sociais da
Companhia, tendo em vista que a totalidade das quotas da Carvalho Gomes ja sdo detidas
pela Companhia na presente data.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricdao dos principais beneficios esperados?, incluindo: (i) Sinergias; (ii)
Beneficios fiscais; (iii) Vantagens estratégicas:

A Incorporacdo possui como objetivo a simplificacdo e otimizacdo da estrutura societaria
da Companhia, reduzindo a complexidade operacional da Companhia com relacao a
quantidade de entidades a serem controladas, tanto do ponto de vista administrativo
quanto operacional.

b. Custos

A Companhia estima que os custos envolvidos na realizacdo da Incorporacdo sera de
aproximadamente R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

c. Fatores de risco

A ndo realizacdo da Incorporacdo podera evitar que a Companhia reduza custos e despesas
operacionais, ao manter ativa a estrutura da Carvalho Gomes por mais tempo, ou mesmo
ter que refazer o processo de incorporacgao.

A administracdo da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes, caso a Incorporagao seja
aprovada, para a implementacdo da Incorporacdo, além daqueles usualmente incidentes
as atividades cotidianas das duas sociedades com seus portes e operagoes.

d. Caso se trate de transacdao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razoes pelas quais essas alternativas foram descartadas?

1 Sempre que os beneficios forem mensurados pelos administradores, as estimativas devem ser
divulgadas.
2 Numa operagdo com controlada, por exemplo, deve-se explicar por que ndo se optou por uma
oferta de compra ou permuta de agdes ou outra modalidade de operagdo societaria.
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A Incorporacdo da Carvalho Gomes pela Companhia é a forma mais eficiente de
implementar a simplificagdo da sua estrutura societaria e atingir os objetivos esperados
com a Incorporacao. Alternativas como uma dissolucao da Carvalho Gomes implicaria em
custos adicionais de implementacdao e maior complexidade operacional para atingir o
resultado desejado.

e. Relagao de substituicao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade das quotas da
Carvalho Gomes.

f. Nas operacdoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum: (i) Relacdao de substituicdao de acoes calculada
de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976; (ii) Descricao detalhada do
processo de negociacao da relacao de substituicio e demais termos e condigoes
da operacgdo; (iii) Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze)
meses, de uma aquisicao de controle ou de aquisicao de participacao em bloco de
controle: ¢ Analise comparativa da relacao de substituicao e do preco pago na
aquisicao de controle; « Razoes que justificam eventuais diferengas de avaliagao
nas diferentes operacgoes; (iv.) Justificativa de por que a relagao de substituicao
é comutativa, com a descricao dos procedimentos e critérios adotados para
garantir a comutatividade da operacao ou, caso a relagao de substituicao nao seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para
assegurar compensacao adequada.

Conforme descrito no Protocolo e Justificacdo do Anexo III dessa Proposta, o art. 264 da
Lei n°® 6.404/1976 ndo se aplica a presente Incorporacdo. Ndo ha relagdo de substituicao
tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade das quotas da Carvalho Gomes.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacgao foi discutida, incluindo eventuais
votos dissidentes

As copias das Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e da Reunido do Conselho
Fiscal da Companhia que trataram da Incorporacdo se encontram nos Anexos V.1 e V.2
desta Proposta, bem como foram disponibilizados nos sites da Companhia, da CVM e da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

7. Copia de estudos, apresentacgoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacao das companhias envolvidas na operacdao postos a disposicdao do
acionista controlador em qualquer etapa da operacao

O Laudo de Avaliacdo do patrimoénio liquido da Carvalho Gomes, utilizado para fins da
Incorporagdo, encontra-se no Anexo III.1.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos

mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operacao.
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A Administracdo da Companhia contratou uma empresa independente para a elaboracdo
do Laudo de Avaliagdo e nao identificou conflitos de interesse entre as partes envolvidas
na Incorporagao.

Além disso, a EY declarou (i) ndo ter conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em
relacdo a elaboragao do Laudo de Avaliacdo; e (ii) ndo ter conhecimento de nenhuma acao
dos administradores das sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou
praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagao ou
o conhecimento de informacgdes, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para
a qualidade dos servicos prestados.

9. Projetos de estatuto ou alteracoes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

N3o aplicavel. O Estatuto Social da Companhia ndo serda alterado em razao da
Incorporagao.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da
norma especifica

Para fins da Incorporacdao, foram consideradas as Demonstragdes Financeiras da Carvalho
Gomes de 28 de fevereiro de 2023. As demonstracdes financeiras da Carvalho Gomes se
encontram anexas ao Laudo de Avaliagao.

11. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao,
nos termos da norma especifica

Nao aplicavel. Em razdo do disposto no art. 16 da Resolugdao CVM n° 78/2022, conforme
alterada, ndo se faz necessaria a elaboracdo de demonstracdes financeiras pro forma da
Companhia e da Incorporadora.

12. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia;

Na medida em que a Carvalho Gomes é totalmente detida pela Companhia, os riscos
relacionados a Carvalho Gomes estdo compreendidos dentro dos riscos relacionados a
Companhia, conforme descritos na secdao 4 do atual Formuldrio de Referéncia da
Companhia.

b. Descricao das principais alteragées nos fatores de riscos ocorridas no exercicio

anterior e expectativas em relagdo a reducdao ou aumento na exposicdo a riscos
como resultado da operacao;
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Ndo aplicavel. Ndo havera reducdo ou aumento na exposicdo a riscos em decorréncia da
Incorporagao.

c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia;

A Carvalho Gomes tem como objeto social:

Atividade Principal: (a) Educagao superior — graduacdo e pés-graduacdo (CNAE 85.32-
5-00).

Atividades Secundarias: (a) Educacdo superior — pds-graduacdo e extensdo, (CNAE
85.33-3-00); (b) Ensino médio, (CNAE 85.20-1-00); (c) Educacdo profissional de nivel
técnico; (CNAE 85.41-4/00); (d) Educacao profissional de nivel tecnoldgico, (CNAE 8542-
2/00); (e) Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, (85.99-6-04); (f)
Cursos preparatoérios para concursos, (CNAE 85.99-6/05); (g) Outras atividades de ensino
tais como cursos de educacdo profissional de nivel basico, de duragao variavel, destinados
a qualificar e requalificar os trabalhadores, independentemente da escolaridade prévia, ndo
estando sujeitos a regulamentacgdo curricular (Cursos Livres), (CNAE 85.99-6/99).

A Carvalho Gomes ndo possui participacdo acionaria em outra sociedade.

d. Descricdo do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario de
referéncia;

A Carvalho Gomes é do mesmo grupo econémico da Companhia.

e. Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de
referéncia;

O capital social da Carvalho Gomos, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, € no valor de R$ 9.884.961,00 (nove milhdOes, oitocentos e oitenta e
guatro mil, novecentos e sessenta e um reais), dividido em 9.884.961 (nove milhdes,
oitocentas e oitenta e quatro mil, novecentas e sessenta e uma) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada, todas de titularidade da Companhia.

13. Descricdao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos
do item 6 do formulario de referéncia.

As quotas representativas do capital social da Carvalho Gomes s3o detidas integralmente
pela Companhia. Portanto, a Incorporagao ndo alterara a estrutura de capital e controle da
Companhia, nos termos do item 6 do Formulario de Referéncia.

14. Namero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas
pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao de acgoes.
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A Companhia atualmente detém as 9.884.961 (nove milhGes, oitocentas e oitenta e quatro
mil, novecentas e sessenta e uma) quotas representativas do capital social da Carvalho
Gomes, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. A Carvalho Gomes ndo possui
participacdo societaria em outra sociedade.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas
a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta puablica
para aquisicao de acboes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios
emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operacao.

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos uGltimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das
sociedades envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operacao: (i) Operacoes de compra privadas: ¢ o
preco médio; ¢ quantidade de acdes envolvidas; ¢« valor mobiliario envolvido; e
percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario; ¢« demais condicoes
relevantes; (ii) Operacoes de venda privadas: ¢ 0 preco médio; ¢ quantidade de
acoes envolvidas; « valor mobiliario envolvido; ¢ percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobiliario; « demais condigcées relevantes; (iii) Operacoes de
compra em mercados regulamentados: ¢ o preco médio; « quantidade de acodes
envolvidas; ¢ valor mobiliario envolvido; ¢ percentual em relagcdo a classe e
espécie do valor mobiliario; « demais condicées relevantes; (iv) Operacoes de
venda em mercados regulamentados: ¢ o preco médio; « quantidade de acles
envolvidas; ¢ valor mobiliario envolvido; ¢ percentual em relagdo a classe e
espécie do valor mobiliario; « demais condicdes relevantes;

N3o aplicavel. Quaisquer operagoes foram devidamente divulgadas e estdo publicamente
disponiveis nos termos da Resolugdao CVM 44/2021, conforme alterada.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao: (i) Operagoes de
compra privadas: ¢« 0 preco médio; ¢ quantidade de agées envolvidas;  valor
mobiliario envolvido; ¢ percentual em relacdo a classe e espécie do valor
mobiliario; « demais condicoes relevantes; (ii) Operacdes de venda privadas: ¢ 0
preco médio;  quantidade de acdes envolvidas; ¢ valor mobiliario envolvido; «
percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario; « demais condicoes
relevantes; (iii) Operacoes de compra em mercados regulamentados: ¢ o preco
médio; « quantidade de ag6es envolvidas ¢ valor mobiliario envolvido; « percentual
em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; « demais condigcoes relevantes;
(iv) Operacoes de venda em mercados regulamentados: ¢ o preco médio; o
quantidade de acoes envolvidas; ¢ valor mobiliario envolvido; e percentual em
relacdo a classe e espécie do valor mobiliario; e demais condigGes relevantes.

Ndo aplicavel. Quaisquer operacdes foram devidamente divulgadas e estdo publicamente
disponiveis nos termos da Resolugdo CVM 44/2021, conforme alterada.
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17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdoes ao Conselho de Administracdao, caso a operacao tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientagdao CVM n° 35, de 2008.

N3o aplicavel, a Companhia é detentora da totalidade das quotas representativas do capital
social da Carvalho Gomes, pelo que a Incorporagao nao ocasionara o aumento de capital

da Companhia ou a troca de acgoes.
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ANEXOS V.1- ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SER EDUCACIONAL S.A.
CNPJ 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6
Companhia Aberta

Ata de Reuniao do Conselho de Administracgao
realizada em 6 de junho de 2023

Data, Hora, Local: Aos 6 dias do més de junho de 2023, as 14h, por videoconferéncia,
na forma do artigo 16, § 19, do Estatuto Social da Ser Educacional S.A. ("Companhia”).

Mesa: Sr. José Janguié Bezerra Diniz - Presidente da Mesa; e Sra. Nathalie Regnier Cortes
- Secretaria da Mesa.

Convocacdo: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do artigo 16, § 59,do

Estatuto Social da Companhia.

Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,por
videoconferéncia conforme faculta o artigo 16, § 1°, do Estatuto Social da Companhia.

Ata em forma de sumario: Foi autorizada a lavratura desta ata em forma de sumario.

Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes questdes:

(i) A proposta da incorporacao da Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda. (CNPJ]
n° 06.083.327/0001-50) ("Carvalho Gomes”) pela Companhia, nos termos do Protocolo e
Justificacdo de Incorporacao da Carvalho Gomes datado de 5 de junho de 2023 (“Protocolo
e Justificacdo”), alinea (dd), do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia;

(i) A celebracgdo do Protocolo e Justificagdo relativo a Incorporacdo; e

(iii) A convocacgao de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para o dia 6 de
julho de 2023 as 14:00, para: (a) Deliberar sobre o Plano de Concessdo de Acbes da
Companhia; (b) Deliberar sobre o Protocolo e Justificacao tendo por objeto a incorporagao,
pela Companhia, da Carvalho Gomes, cujas quotas sao integralmente detidas pela
Companhia; (c) Ratificar a nomeacao da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda.
(CNPJ n° 61.366.936/0003-97) para elaboracdo do laudo de avaliacdao a valor contabil do
patrimonio liquido da Carvalho Gomes, para fins da Incorporacao (“*Laudo de Avaliacdo”);
(d) Deliberar sobre o Laudo de Avaliacdo; (e) Deliberar sobre a incorporacao da Carvalho
Gomes pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagdo, sem aumento de capital
da Companhia; (f) Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas
necessarias para implementar a Incorporacdo, bem como as demais deliberagdes
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aprovadas; e (g) Deliberar sobre a proposta de alteragao e consolidagdo do Estatuto Social
da Companbhia, para alterar o artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequa-
lo a Lei n° 6.404/76.

Deliberacoes tomadas por unanimidade: Pela unanimidade dos votos dos membros do
Conselho de Administracdo presentes, foram tomadas as seguintes deliberagbes, sem
reservas ou ressalvas:

(i) Aprovar a proposta da administracdo para incorporagao da Carvalho Gomes pela
Companhia;
(i) Aprovar a celebracdo do Protocolo e Justificacdo relativo a Incorporagao;

(iii) Aprovar a convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para o
dia 6 de julho de 2023 as 14:00, para: (a) Deliberar sobre o Plano de Concessdo de Acbes
da Companhia; (b) Deliberar sobre o Protocolo e Justificacdo tendo por objeto a
incorporacao, pela Companhia, da Carvalho Gomes, cujas quotas sdo integralmente
detidas pela Companhia; (c) Ratificar a nomeacdo da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. (CNPJ n° 61.366.936/0003-97) para elaboracdao do Laudo de
Avaliacdo; (d) Deliberar sobre o Laudo de Avaliacao; (e) Deliberar sobre a incorporacao da
Carvalho Gomes pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagdao, sem aumento de
capital da Companhia; (f) Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas
necessarias para implementar a Incorporacdo, bem como as demais deliberacdes
aprovadas; e (g) Deliberar sobre a proposta de alteragao e consolidacdo do Estatuto Social
da Companbhia, para alterar o artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequa-
lo a Lei n°® 6.404/76.

Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata, a qual, apds a abertura da sessdo, foi lida, aprovada, assinada por todos os
presentes e posteriormente assinada pelos Conselheiros que participaram, através de
videoconferéncia.

Conselheiros presentes: José Janguié Bezerra Diniz, Francisco Muniz Barreto, Iara de
Moraes Xavier Braga, Hebert Steinberg, Flavio César Maia Luz e Sidney Levy.

Certiddo: Certificamos que a presente é cdpia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Recife, 6 de junho de 2023.

José Janguié Bezerra Diniz Nathalie Regnier Cortes
Presidente Secretaria
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ANEXOS V.2 — ATA E PARECER DO CONSELHO FISCAL

SER EDUCACIONAL S.A.
CNPJ 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6
Companhia Aberta

Ata de Reunidao do Conselho Fiscal
realizada em 6 de junho de 2023

Data, Hora, Local: Aos 6 dias do més de junho de 2023, as 14:30h, por
videoconferéncia, na forma do artigo 10 do Regimento Interno do Conselho Fiscal da Ser
Educacional S.A. ("Companhia”).

Mesa: Sr. Fernando Eduardo Ramos dos Santos - Presidente da Mesa; e Sr.
Kristiano Benavi da Silva - Secretario da Mesa.

Convocacdo: Dispensada a convocacgao prévia em face da presenca da totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,por
videoconferéncia conforme faculta o artigo 16, §1°, do Estatuto Social da Companhia.

Ata em forma de sumario: Foi autorizada a lavratura desta ata em forma de sumario.

Ordem do dia: Analisar e opinar, nos termos do inciso III do artigo 163 da Lei n°
6.404/76, conforme alterada:

(iv) a proposta do Conselho de Administragdo da Companhia a ser submetida a
Assembleia Geral sobre a incorporacao da Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda.
(CNPJ n© 06.083.327/0001-50) (“"Carvalho Gomes”) pela Companhia, sem aumento de
capital da Companhia, tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade das quotas
da Carvalho Gomes, nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Carvalho
Gomes datado de 5 de junho de 2023 (“Incorporacdo”); e

(v) o laudo de avaliagcdo a valor contdbil do patrimonio liquido da Carvalho Gomes,
para fins da Incorporacgao (“Laudo de Avaliacdo”) preparado pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. (CNPJ n© 61.366.936/0003-97).

Deliberacdes tomadas por unanimidade: Os membros do Conselho Fiscal presentes
examiraram a proposta da Incorporacdo e o Laudo de Avaliagdo e, com base nos
documentos examinados e explicagdes obtidas junto a administragdo, respaldadas pelos
auditores indepententes, opinaram favoravelmente a realizagdo da Incoporagdo, emitindo
parecer na forma constante do anexo I a Ata.

Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura da
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presente ata, a qual, apds a abertura da sessdo, foi lida, aprovada, assinada por todos os
presentes e posteriormente assinada pelos Conselheiros que participaram, através de
videoconferéncia.

Conselheiros presentes: Fernando Eduardo Ramos dos Santos, Nazareno Habib
Ouvidor Bichara e José Ecio Pereira da Costa Jr.

Certiddo: Certificamos que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Recife, 6 de junho de 2023.

Fernando Eduardo Ramos dos Santos Kristiano Benavi da Silva
Presidente Secretario
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Anexo I
SER EDUCACIONAL S.A.
CNPJ 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6
Companhia Aberta

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Ser Educacional S.A. (*Companhia”), no uso de suas
atribuicOes legais e estatutarias, dando cumprimento ao disposto no inciso III do artigo
163 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, examinaram (i) o Protocolo e Justificacdo de
Incorporagcao da Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda. (“Carvalho Gomes”)
datado de 5 de junho de 2023 (“Incorporacao”), que trata da incorporacdao da Carvalho
Gomes pela Companhia, sem aumento de capital, tendo em vista que a Companhia é
titular da totalidade das quotas da Carvalho Gomes; e (ii) laudo de avaliagcao a valor
contabil do patrimonio liquido da Carvalho Gomes preparado pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda para fins da Incorporacgao.

Apés a analise dos documentos referidos acima, os membros do Conselho Fiscal opinaram

favoravelmente a Incorporacdo.

Recife, 6 de junho de 2023.

Fernando Eduardo Ramos dos Santos Nazareno Habib Ouvidor Bichara

José Ecio Pereira da Costa Jr.

50



ANEXO VI - QUADRO COMPARATIVO SOBRE ALTERAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL

Estatuto Social Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo Oitavo. A Assembleia
Geral deve ser convocada por
meio de edital publicado com
pelo menos 15 (quinze) dias
de antecedéncia, em primeira
convocacao, e 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda
convocagao.

Artigo Oitavo. A Assembleia
Geral deve ser convocada por
meio de edital publicado com
pelo menos 15—{guirze} 21
(vinte e um) dias de
antecedéncia, em primeira
convocacao, e 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda
convocagao.

Propbe-se a alteracdo do
prazo antecedéncia para a
primeira convocagao de
Assembleia Geral da
Companhia, a fim de adequa-
lo ao disposto no inciso II do
§1° do art. 124 da Lei n°
6.404/1976.

Efeitos juridicos: Alteracdo do

prazo para publicacdo de
edital de convocacdo da
Assembleia Geral da
Companhia.

Efeitos economicos: Nao ha.
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ANEXO VII - ESTATUTO SOCIAL
SER EDUCACIONAL S.A.

CNPJ 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6

CAPITULO I
DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo Primeiro. A SER EDUCACIONAL S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acoes,
regida por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades
por Agdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3"”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Artigo Segundo. A Companhia tem por objeto social:

(i) o desenvolvimento e a administracdo de atividades e instituicdes nas areas de educagao
basica, educacao superior, educacao profissional, educacdo coorporativa, cursos para
concursos e outras areas associadas a educagao;

(i) a administracdo de bens e negdcios préprios; e

(ii) a participagdo, como sécia ou acionista, em outras sociedades, simples ou
empresarias, no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd desenvolver suas atividades, direta ou
indiretamente, por meio de investimentos no capital de sociedades investidas; de titulos
ou outros direitos conversiveis em capital ou, ainda, por meio de fundos de investimentos
em participagdes.

Paragrafo Segundo. As sociedades investidas podem ter a forma de sociedades
empresarias limitadas ou sociedades por acdes, de capital aberto ou fechado, e podem
estar localizadas no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Terceiro. A Companhia podera também praticar as demais atividades
razoavelmente relacionadas a sua qualidade de empresa controladora, incluindo, sem
limitagdo, negociar e obter financiamentos, contratar servigos de terceiros no interesse do
grupo econdmico da Companhia, e prestar garantias para sociedades do grupo econémico
da Companhia, desde que tais atividades estejam relacionadas ao objeto social da
Companhia.

Artigo Terceiro. A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de Recife, Estado
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de Pernambuco, na Av. da Saudade, n© 254, no Bairro de Santo Amaro, CEP: 50100-200,
podendo abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, por meio de deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Artigo Quarto. O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo Quinto. O capital social, subscrito e integralizado da Companhia é de
R$991.644.172,80 (novecentos e noventa e um milhdes, seiscentos e quarenta e quatro
mil, cento e setenta e dois reais e oitenta centavos), representado por 128.721.560 (cento
e vinte e oito milhdes, setecentos e vinte e uma mil, quinhentos e sessenta) acbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais),
independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracao
que fixara as condigGes da emissdo, inclusive nimero de agdes, preco, prazo da subscricado,
da integralizacdo e da colocacdo das acdes a serem emitidas.

Paragrafo Segundo. Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acdes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo
fixara o nUmero, prego, prazo de integralizacdo e demais condicGes da emissdo de agoes.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracédo
podera ainda: (i) deliberar a emissao de bonus de subscricdo; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcdo de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que l|he prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades sob
seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opgoes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo de acdes.

Paragrafo Quarto. Nos aumentos de capital por subscricdo particular, o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias. A critério do
Conselho de Administragdo, fica autorizada a emisséo, que podera ser realizada sem direito
de preferéncia para os acionistas ou com redugdo do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja
colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricao publica ou permuta
por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quinto. Competird ao Conselho de Administragdo fixar o preco e o numero de
aclOes a serem subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscricao e integralizagao,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacao da Assembleia Geral,

na forma da lei.
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Paragrafo Sexto. As integralizacbes serdo efetivadas a vista. O acionista que nao
integralizar as acdes subscritas, na forma do boletim de subscricdo ou da chamada, ficara
constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por
cento) ao més ou fragcdo, contados do primeiro dia do ndo cumprimento da obrigacao,
corregdao monetaria com base no IGP-M mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do
valor em atraso e ndo integralizado, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

Paragrafo Sétimo. O capital social serd representado exclusivamente por acdes
ordindrias. As acles sdo indivisiveis perante a Companhia e cada acao ordindria tera direito
a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Oitavo. A Companhia contratara servicos de acdes escriturais com instituicao
financeira autorizada pela CVM a manter esse servico, podendo ser cobrado dos acionistas
o custo do servico de transferéncia da propriedade das agGes escriturais de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por Agoes, observados os limites maximos
fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, ou seja, até o dia 30
de abril de cada ano, na forma da lei, a fim de:

(a) tomar as contas dos administradores, relativas ao ultimo exercicio social;

(b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer
do Conselho Fiscal, se instalado;

(c) deliberar sobre a destinacdo do lucro liguido do exercicio e a distribuicdo dos
dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se for o
caso;

(e) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo titulares, sendo

facultativa a eleicao de suplentes; e

(f) fixar os honorarios globais anuais dos membros do Conselho de Administragédo e
da Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal, caso aplicavel.

Artigo Sétimo. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que
convocada pelo Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na
forma da lei.

Artigo Oitavo. A Assembleia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado com

pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e 8 (oito) dias
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de antecedéncia, em segunda convocacéo.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes previstas em
lei neste Estatuto Social:

(a) deliberar sobre o registro de companhia aberta da Companhia, bem como apreciar
proposta do Conselho de Administracao relativa a admissao, registro e listagem de acdes
da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou em mercados de balcdo;

(b) aprovar plano de opcao de compra de acdes da Companhia ou modificacdo de
eventuais planos de opcdo de compra de acdes da Companhia porventura existentes; e

(c) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo Nono. As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente e, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo. Cabera ao Presidente
da Assembleia Geral a escolha do secretario.

Artigo 10°. Somente poderdao tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
acdes estejam registradas em seu nome no livro préprio com 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da referida Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais
por procurador, constituido na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agoes, sendo solicitado o depdsito prévio do instrumento de procuragdo e documentos
necessarios na sede social até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada para a
realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos poderda participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas deverdao manifestar-se, durante a realizagdo da
Assembleia Geral, sobre a existéncia de eventual situagdo de conflito de interesses,
conforme disposto no artigo 115 da Lei das Sociedades por Agdes, em matérias discutidas
ou deliberadas, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida, bem como
deverdo abster-se de votar na respectiva matéria.

Paragrafo Quarto. Caso qualquer outro acionista tenha conhecimento de situagao
conflituosa em relagdo a outro acionista em qualquer matéria objeto de deliberagdo, este
devera comunicar tal situacdo a Assembleia Geral, devendo o acionista conflitado abster-
se de votar.

Paragrafo Quinto. Caso o acionista conflitado se recusar a abster-se de votar, em
descumprimento ao disposto nos paragrafos terceiro e quarto acima, o presidente da
Assembleia Geral devera determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, nos

termos do paragrafo 4° do artigo 115 da Lei das Sociedades por Agdes, ainda que tal
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anulagdo seja realizada apds a Assembleia Geral.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicdoes Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 11°. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 12°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a
respectiva eleicdo, de termo de posse no livro préprio e condicionada a assinatura do termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo
33 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e
permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Primeiro. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Informacdes Relevantes e Politica de Negociacdo com Valores Mobilidrios de
Emissdao da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragao, conforme o caso.

Artigo 139, Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e
a extensdo do seu impedimento.

Secao II - Conselho de Administracgao

Artigo 149, O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
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paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcgdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo
atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar
o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia.

Artigo 15°. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, a(s) vaga(s) poderdo ser
preenchidas pelo préoprio Conselho de Administracdo, com a nomeacgdo, para o(s) cargo(s)
dos suplentes eventualmente eleitos, mediante escolha da maioria dos Conselheiros, e
seu(s) respectivo(s) mandato(s) sera(do) até a primeira Assembleia Geral que deliberar
sobre o preenchimento da vaga.

Paragrafo Primeiro. Caso a vacancia de membro(s) do Conselho de Administracdo ocorra
de modo a ficar o numero de Conselheiros reduzido para aquém do numero fixado neste
Estatuto Social, devera ser convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, para eleicdo e preenchimento dos cargos vagos. O mandato dos Conselheiros eleitos
nestas condigGes terminara juntamente com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na
falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao
e, ndo havendo indicacao, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro. No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, assumird o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho
de Administracao escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo
restante.

Paragrafo Quarto. Os Conselheiros poderdo enviar, antecipadamente, seu voto, que
valerd para fins de verificagdo de quoruns de instalacdo e de deliberacdo, desde que
encaminhado, por escrito, a Companhia, até o inicio da reunido, em atengdo ao Presidente
da respectiva reuniao do Conselho de Administragdo.

Artigo 16°. Compete ao Conselho de Administragao:

(a) eleger e destituir os membros da Diretoria, fixando sua remuneragao mensal
individual, respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia Geral;

(b) fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia aprovando previamente

politicas empresariais, projetos, orgamentos anuais e plano quinquenal de negdcios, bem
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como suas revisoes anuais;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, papéis da
Companhia, solicitando, por meio do Presidente, informacdes sobre contratos celebrados,
ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(d) aprovar planos de participacao de lucros, bem como o estabelecimento de critérios
para remuneracdo e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da Companhia;

(e) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a
convocacao é determinada pela lei ou por este Estatuto Social;

(f) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras, propor a politica de dividendos e a destinagdo do lucro liquido
de cada exercicio a Assembleia Geral;

(9) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislagao aplicavel;

(h) dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de boOnus de
subscricao; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga
de opcao de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servicos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo de
acoes;

() deliberar sobre as condigOes e oportunidade de emissdo de debéntures simples e,
sempre que respeitados os limites do capital autorizado, conversiveis em acbes, podendo
as debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie;

§)) deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condicGes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as
condicOes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso,
se houver, e (iii) o modo de subscricdo ou colocacdo, bem como a espécie das debéntures;

(k) deliberar sobre a negociacdo com agdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os

dispositivos legais pertinentes;

) deliberar sobre as condicbes de emissao de notas promissorias destinadas a
distribuicdo publica, nos termos da legislagdo em vigor;

(m) deliberar sobre a selecao ou destituicao dos auditores externos da Companhia;

(n) deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assuncdo de divida que resulte no
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endividamento da Companhia além dos limites previstos no orcamento anual ou no plano
quinquenal;

(0) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagdo de bens
do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienacdo de bens
do ativo permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a transacao
estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

(p) estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes préprias, bem como autorizar a
constituicdo de Onus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias
de valor superior ao valor de algada da Diretoria;

(9) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para celebracao, alteragdo ou rescisao
de quaisquer contratos, acordos ou convénios entre a Companhia e seus (a) acionistas,
administradores, empregados e seus cOnjuges e parentes até o terceiro grau, e (b) em
gualquer caso, quaisquer pessoas juridicas em cujo capital social uma das pessoas acima
referidas participe com mais de 10% (dez por cento), sendo certo que a ndo aprovacgao da
celebragdo, alteracdo ou rescisdao de contratos, acordos ou convénios abrangidos por esta
alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;

(r) aprovar, independente do valor envolvido, qualquer capitalizacdo a ser realizada
pela Companhia em suas controladas;

(s) implementacgdo, alteracdo ou extingdo de politica de divulgagcdo de informacgdes
relevantes e de negociagdao de valores mobiliarios;

(9] pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria |he apresente para sua
deliberagdo ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

(u) deliberar sobre a constituicdo e extincao de controladas, a aquisicao ou alienagao
de participagGes em outras sociedades e a entrada da Companhia em qualquer consorcio
ou associacao;

(v) deliberar sobre qualquer alteragdo na politica de recursos humanos da Companhia
gue possa impactar substancialmente nos custos;

(w) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negocios
da Companhia, ainda que ndao compreendido na enumeracdao deste artigo, e sobre ele
proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

(x) estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro
negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a
contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia de valor superior ao valor de algada da Diretoria;
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(y) aprovar a concessdo de garantias, reais ou fidejussodrias, e avais para obrigagdes
de quaisquer terceiros que ndo as subsidiarias ou sociedades investidas da Companhia ou
para garantir o pagamento de obrigacdes da Companhia, sempre que o valor da garantia
seja igual ou superior a 130% (cento e trinta por cento) do valor da obrigacao garantida;

(2) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais ou em
periodos menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos
termos da legislagdo em vigor, bem como declarar juros sobre capital préprio;

(aa) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracao, dos Comités e das
Comissdes que sejam criados;

(bb)  aprovar e submeter a Assembleia Geral proposta de plano para a outorga de opcao
de compra de acgbdes aos administradores e empregados da Companhia e de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(cc) aprovar previamente alteracdo em contrato de concessdao ou permissao ou
autorizacao firmado pela Companhia, por sociedades controladas, direta ou indiretamente,
ou coligadas;

(dd) manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizacdes societarias, aumentos
de capital e outras transacdes que deram origem a mudanca de controle, e consignar se
elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

(ee) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as acGes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo aos precos e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de agdes disponiveis no mercado;
e (iv) o valor econémico da Companhia, bem como as informacgodes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(ff) avaliar e divulgar anualmente quem sdao os membros do Conselho de Administracao
considerados independentes, bem como justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer a sua independéncia; e

(gg) resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na legislacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, e exercer outras atribuigdes que a lei, ou
este Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro. As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo ocorrerdo a
cada 3 (trés) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o
Presidente do Conselho de Administragdo assim solicite, por iniciativa prépria ou mediante

provocacdao de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos
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conselheiros presentes (dentre eles, obrigatoriamente, o Presidente ou o Vice-Presidente).
Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio
de conferéncia telefénica ou videoconferéncia. As atas das reunides serdo lavradas em livro
proprio.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com
dez dias Uteis de antecedéncia por comunicacdo enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo Terceiro. Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas em prazo inferior ao mencionado no paragrafo 2°
acima.

Paragrafo Quarto. No caso de empate na votacdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, o Vice-Presidente, tera, além do voto comum, o de
qualidade.

Paragrafo Quinto. A presenca de todos os membros permitira a realizacdo de reuniGes
do Conselho de Administracdo independentemente de convocacao.

Paragrafo Sexto. Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar
e validamente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente o Conselheiro representado por procurador
validamente nomeado ou que participe por meio de conferéncia telefonica ou
videoconferéncia, bem como aquele que enviar, antecipadamente, seu voto, conforme
previsto no paragrafo 4° do Artigo 15° deste Estatuto Social. Caso nao haja quérum de
instalagdo em primeira convocacdo, o Presidente deverd convocar nova reunido do
Conselho de Administragdo, a qual podera instalar-se, em segunda convocagao, a ser feita
com pelo menos sete dias de antecedéncia, com qualquer nimero. A matéria que nao
estiver na ordem do dia da reunido original do Conselho de Administracao ndo podera ser
apreciada em segunda convocacao, salvo se presentes todos os conselheiros e 0s mesmos
concordarem expressamente com a nova ordem do dia.

Paragrafo Sétimo. Nas reunides do Conselho de Administracdo sdao admitidos os votos
por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito antecipado
e o voto por fac-simile, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao,
computando-se como presentes 0s membros que assim votarem.

Secao III - Diretoria Executiva

Artigo 179°. A Diretoria serd composta por, no minimo 4 (quatro) €, no maximo, 9 (nove)
membros, sendo que (i) um sera Diretor Presidente; (ii) um sera Diretor de Relagcdes com
Investidores; (iii) um sera Diretor Financeiro, (iv) um sera Diretor de Ensino; e (v) os
demais serdo Diretores sem designacdo especifica. Os cargos acima poderdo ser
cumulados por um mesmo diretor.

Paragrafo Unico. Compete ao:
61



(a) Diretor Presidente: (i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros
Diretores; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (iii)
comunicar ao Conselho de Administracdo a realizacdo de operacgdes relevantes que nao
necessitem de aprovacao prévia do Conselho de Administracdo; e (iv) solicitar a
autorizacdo do Conselho de Administracdo para a realizagdo dos atos ou operagdes
mencionados no Artigo 16° deste Estatuto Social, conforme aplicavel;

(b) Diretor de RelagGes com Investidores: (i) prestar informagdes aos investidores, a
CVM, as bolsas de valores e as entidades reguladoras dos mercados de balcdo em que os
titulos da Companhia forem originalmente admitidos para negociacdo no ultimo exercicio
social, que solicitem informacbes periddicas ou eventuais; e (ii) manter atualizado o
registro da Companhia perante as bolsas de valores e entidades reguladoras dos mercados
de balcao em que os titulos da Companhia forem originalmente admitidos para negociagao,
conforme disposto em lei;

(o) Diretor Financeiro: dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades
financeiras da Companhia e de suas controladas, incluindo a analise de investimentos,
liquidez, estrutura de capital e a definicdo dos limites de exposicao a risco; a propositura
e a contratacdo de empréstimos e financiamentos; as operagdoes de tesouraria; o
planejamento e os controles financeiro e tributario; a gestdo das atividades inerentes a
contabilidade da Companhia e de suas controladas;

(d) Diretor de Ensino: (i) definir o modelo académico a ser seguido pela Companhia
na prestacdo de seus servigos de ensino; (ii) revisar o material didatico adotado pelas
escolas e faculdades da Companhia; (iii) analisar a eficacia do modelo académico adotado
pela Companhia, coordenando as pesquisas de satisfacdo dos alunos e toda e qualquer
avaliagdo aplicada pelo Ministério da Educagdo, bem seus respectivos resultados; (iv)
alterar toda e qualquer politica relacionada ao treinamento dos professores das escolas e
faculdades da Companhia, bem como alterar a sua periodicidade e/ou abrangéncia; e (v)
supervisionar a qualidade de ensino. As alteracdes ao modelo académico da Companhia,
bem como as politicas relacionadas ao treinamento e capacitagdo de professores deverdo
ser previamente submetidas e aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(e) Diretores sem designacdo especifica: auxiliar os demais diretores na administracdo
da Companhia e realizar as tarefas que Ihe sejam atribuidas pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 18°. O mandato dos membros da Diretoria sera de 1 (um) ano, admitida reeleigdo.

Artigo 19°. Na hipétese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente
substitui-lo provisoriamente ou indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira
acumular as fungdes correspondentes ao cargo vago, até que se proceda a eleicdo do
substituto pelo Conselho de Administragdo. Em caso de vaga no cargo de Diretor
Presidente, competird ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, no impedimento
deste, a um Diretor indicado pelo Conselho de Administracao, exercer temporariamente as
suas fungdes até a eleigdo do substituto.
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Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera
substituido por um dos Diretores a ser por ele designado.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
Diretor, cabera ao Diretor Presidente substitui-lo ou designar outro Diretor para fazé-lo.

Artigo 20°. A Diretoria reunir-se-a por convocacdao do Diretor Presidente. Para que as
reunides da Diretoria possam validamente deliberar é necessaria a presenga da maioria de
seus membros.

Paragrafo Unico. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de
qualidade.

Artigo 21°. Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para
a Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacbes para com a
Companhia deverdo, sob pena de ndao produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados
(i) por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente; (ii) por
quaisquer 2 (dois) Diretores, desde que previamente autorizados pelo Conselho de
Administracao; (iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador ou (iv) por 2
(dois) procuradores, desde que investidos de poderes especiais para a pratica do ato em
guestdo.

Paragrafo Primeiro. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverao (i) ser
assinadas sempre por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente, (ii) especificar expressamente os poderes conferidos, e (iii) conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, sem poderes para substabelecimento, com
excecdo: (a) das procuracdes ad judicia, que poderao ser substabelecidas e outorgadas
por prazo indeterminado, e (b) das procuragdes outorgadas a instituicdes financeiras, que
poderao ser estabelecidas pelo prazo do(s) contrato(s) de financiamento.

Paragrafo Segundo. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera
ser representada por 1 (um) Unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticbes publicas em geral,
autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do
Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de
Servico - FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) junto a concessionarias ou
permissionarias de servigos publicos, em atos que ndo importem em assungdao de
obrigagdes ou na desoneragao de obrigacdes de terceiros, (iii) para preservacao de seus
direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento
de suas obrigagdes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, (iv) no endosso de titulos para
efeitos de cobranca ou depdsito em contas bancarias da Companhia, e (v) para fins de
recebimento de intimagbes, citagbes, notificagdes ou interpelagdes, ou ainda para
representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo Terceiro. E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao
objeto social, bem como prestar garantias ou assumir obrigagdes em beneficio ou em favor

de terceiros sem o prévio e expresso consentimento do Conselho de Administracdo, sendo
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ineficazes em relagdo a Companhia os atos praticados em violagdo ao estabelecido neste
dispositivo.

Artigo 22°. Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicdes conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras fungdes que vierem a
ser fixadas pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 239, O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisdao e os motivos que a fundamentam e a formalizagdo da demissao
ocorrera na préoxima reunido do Conselho de Administracdo. As funcdes do Diretor afastado
serao, até a nomeacgao do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor
Presidente.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24°. Quando instalado, o Conselho Fiscal, obedecidas as disposicOes legais,
compor- se-a de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleigdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no artigo 33 deste Estatuto Social, lavrado no livro de atas das
reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. As atribuicdes do Conselho Fiscal serdo as fixadas em lei e somente
sera instalado nos exercicios sociais mediante solicitacdo dos acionistas, conforme previsto
em lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 259, O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracbes financeiras do exercicio,
observado que serdo também elaboradas demonstracGes financeiras a cada trimestre,
excetuado o Ultimo de cada ano. Todas as demonstragdes financeiras deverao incluir a
demonstragdo dos fluxos de caixa da Companhia, a qual indicara, no minimo, as alteracées
ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operagoes,
dos financiamentos e dos investimentos. As demonstragdes financeiras do exercicio social
serdo, apdés manifestacdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, este Ultimo se
instalado, submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de
destinacdo do resultado do exercicio.

Paragrafo Primeiro. A Companhia e os seus administradores deverdo, pelo menos uma
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vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informacdes quanto a sua respectiva situagdo econémico-financeira, projetos e
perspectivas.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte
destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a formacgdo da reserva legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social subscrito, sendo facultada a constituicao da
reserva legal no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital (artigo 182, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes) exceder 30% (trinta
por cento) do capital social; (b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao,
poderd ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes; (c) no minimo 25% (vinte e cinco) do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuido como
dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatoério,
calculado nos termos do item (c) deste paragrafo, ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a Assembleia Geral Ordindria poderda, por proposta dos dérgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acbes; e (e) o eventual saldo
remanescente terd a destinacao que for aprovada na Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 26°9. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatério podera
ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que
determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado sera compensado com
o do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o
pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver.

Artigo 27°. A Companhia levantard balango semestral em 30 de junho de cada ano e
podera, por determinagdao do Conselho de Administragdo, levantar balancos em periodos
menores.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados no balanco semestral e, observados as
disposicdes legais, a conta de lucros apurados em balango relativo a periodo menor que o
semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital
proprio, nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, 26 de dezembro de
1995, e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, passando a integra-
los para todos os efeitos legais.

Artigo 28°. Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, serdo
pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua
distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 29°. Nos exercicios em que for pago o dividendo minimo obrigatério, depois de

deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo
65



social, a Assembleia Geral podera atribuir ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
participagdo nos lucros, respeitados os limites do paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das
Sociedades por AcOes, cabendo ao Conselho de Administracao definir a respectiva
distribuicdo.

Artigo 30°. Os dividendos declarados nao renderdao juros nem serdao corrigidos
monetariamente e, se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio
do seu pagamento, prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUGCAO

Artigo 31°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo da Companhia, bem como eleger e
destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 320°. A alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo
de acOes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
JUizO ARBITRAL

Artigo 33°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissora,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Artigo 34°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, eventual requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. Para esse fim, as partes elegem o foro de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, e estdo cientes de que o curso de qualquer agao judicial em
conformidade com esta cldusula ndo resultard em qualquer rendncia a arbitragem ou a

jurisdicao do Tribunal Arbitral.
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Artigo 35°. A lei brasileira serd a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromisséria, e o Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para solucionar o
litigio que lhe for submetido. O Tribunal Arbitral serda formado por 3 (trés) arbitros
escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado. O idioma oficial do procedimento arbitral sera a Lingua Portuguesa. O
procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde
devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem. Com excecdao dos honorarios
advocaticios, que serdo arcados por cada parte, todas as demais despesas, custos e
honorarios da arbitragem serdo arcados por uma das partes, ou por ambas, conforme
determinar o Tribunal Arbitral.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36°. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede,
gue dispuserem sobre as restricdes a circulacdo de agoes, preferéncia para adquiri-las, o
exercicio de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais € nas reunides do
Conselho de Administracdao, cumprindo-lhe e fazer com que (i) a instituicdo financeira
depositaria os anote no extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (ii) o
Presidente da reunidao do Conselho de Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia
Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto proferido contra suas disposicoes.
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