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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 128.721.560
Preferenciais 0
Total 128.721.560

Em Tesouraria

Ordinarias 1.496.421
Preferenciais 0
Total 1.496.421
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.713.722 2.755.450
1.01 Ativo Circulante 409.214 498.084
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 53.508 178.953
1.01.03 Contas a Receber 298.837 263.500
1.01.03.01 Clientes 298.837 263.500
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.399 26.843
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.399 26.843
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.470 28.788
1.01.08.03 Outros 30.470 28.788
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 12.391 18.786
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 18.079 10.002
1.02 Ativo Nao Circulante 2.304.508 2.257.366
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 84.972 76.148
1.02.01.04 Contas a Receber 19.587 15.295
1.02.01.04.01 Clientes 19.587 15.295
1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.953 8.160
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 7.953 8.160
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 57.432 52.693
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 18.616 16.411
1.02.01.10.05 Aplicacdes Financeiras 37.406 32.978
1.02.01.10.06 Titulos e valores mobiliarios 50 50
1.02.01.10.07 Outras contas a receber 1.360 3.254
1.02.02 Investimentos 1.515.843 1.454.468
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.515.843 1.454.468
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.515.843 1.454.468
1.02.03 Imobilizado 594.617 617.845
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 263.736 272.471
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 330.881 345.374
1.02.04 Intangivel 109.076 108.905
1.02.04.01 Intangiveis 109.076 108.905
1.02.04.01.02 Intangiveis 109.076 108.905
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.713.722 2.755.450
2.01 Passivo Circulante 439.885 464.222
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 88.248 76.681
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 88.248 76.681
2.01.02 Fornecedores 17.644 17.871
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 17.644 17.871
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.814 8.172
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 6.814 8.172
2.01.03.02.01 Tributos a recolher 6.814 8.172
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 264.035 292.483
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 140.450 170.134
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 140.450 170.134
2.01.04.02 Debéntures 123.585 122.349
2.01.05 Outras Obrigagdes 63.144 69.015
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 743 407
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 743 407
2.01.05.02 Outros 62.401 68.608
2.01.05.02.04 Obrigagdes de arrendamento mercantil 38.948 34.002
2.01.05.02.05 Outros passivos 19.033 27.756
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos - SWAP 4.420 6.850
2.02 Passivo Nao Circulante 959.381 1.082.764
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 565.713 671.850
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 56.973 110.017
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 56.973 110.017
2.02.01.02 Debéntures 508.740 561.833
2.02.02 Outras Obrigagdes 385.953 395.514
2.02.02.02 Outros 385.953 395.514
2.02.02.02.03 Obrigag¢des de arrendamento mercantil 381.398 393.696
2.02.02.02.05 Tributos a Recolher 320 426
2.02.02.02.06 Outros Passivos 4.235 0
2.02.02.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos - SWAP 0 1.392
2.02.04 Provisdes 7.715 15.400
2.02.04.02 Qutras Provisées 7.715 15.400
2.02.04.02.04 Proviséo para Contingéncias 7.715 15.400
2.03 Patriménio Liquido 1.314.456 1.208.464
2.03.01 Capital Social Realizado 987.549 987.549
2.03.02 Reservas de Capital -9.508 -13.347
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -9.508 -13.347
2.03.04 Reservas de Lucros 217.704 234.262
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 210.815 224.174
2.03.04.10 Reserva de Capital 6.889 10.088
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 118.711 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 310.270 598.146 274.707 505.376
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -103.636 -199.000 -103.469 -196.761
3.03 Resultado Bruto 206.634 399.146 171.238 308.615
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -85.935 -185.482 -87.139 -189.582
3.04.01 Despesas com Vendas -16.749 -30.346 -20.165 -35.964
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -80.283 -165.542 -73.622 -145.538
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -9.874 -12.416 -2.287 -4.749
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.971 22.822 8.935 -3.331
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 120.699 213.664 84.099 119.033
3.06 Resultado Financeiro -39.668 -88.497 -32.114 -83.719
3.06.01 Receitas Financeiras 14.820 34.215 21.316 28.597
3.06.02 Despesas Financeiras -54.488 -122.712 -53.430 -112.316
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.031 125.167 51.985 35.314
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 295 -208 -3.104 -3.957
3.08.01 Corrente 356 0 -281 -5.864
3.08.02 Diferido -61 -208 -2.823 1.907
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 81.326 124.959 48.881 31.357
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 81.326 124.959 48.881 31.357
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,64228 0,98687 0,38089 0,24434
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 81.326 124.959 48.881 31.357

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 81.326 124.959 48.881 31.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 104.944 72.171
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 309.007 208.121
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 125.167 35.314
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 56.063 52.875
6.01.01.03 Provisao para contingéncias -744 -230
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -22.822 3.331
6.01.01.05 Constituigado de proviséo para crédito de liquidagao duvidosa 58.474 45.717
6.01.01.06 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas 85.321 74.417
6.01.01.07 Ajuste a valor presente do contas a receber 4.472 834
6.01.01.08 Ganho com baixa de ativos néo circulantes 5.164 5
6.01.01.09 Rendimentos de aplicagdes financeiras 0 -2.389
6.01.01.10 Ajuste de marcagéo a mercado -3.821 -1.753
6.01.01.14 Plano de concesséao de agdes 1.733 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -119.233 -52.798
6.01.02.02 Tributos a recuperar 444 -5.268
6.01.02.04 QOutros ativos -18.884 -1.780
6.01.02.05 Fornecedores -227 5.923
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 11.567 12.616
6.01.02.07 Tributos a recolher -9.498 -3.426
6.01.02.09 Qutros passivos -4.488 -648
6.01.02.13 Contas a receber Ex Fies e Ex Ser Solidario -72.669 -70.251
6.01.02.14 Contas a receber - Fies -9.170 10.036
6.01.02.15 Contas a receber - Ser Solidario -16.308 0
6.01.03 Outros -84.830 -83.152
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -64.435 -62.941
6.01.03.03 Juros pagos sobre arrendamentos -20.395 -20.211
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -66.002 23.585
6.02.01 Adigbes ao Investimento -63.554 -13.060
6.02.02 Adigbes ao imobilizado -12.042 -25.633
6.02.03 Adicdes ao intangivel -15.407 -16.331
6.02.06 Aplicacées de Titulos e valores mobiliarios 0 -302.109
6.02.07 Resgate de titulos e valores mobiliarios 0 368.018
6.02.08 Recebimentos de dividendos das investidas 25.001 12.700
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -164.387 -35.654
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -81.506 -90.972
6.03.03 Amortizacdo de arrendamentos mercantis -16.434 -14.003
6.03.04 Recebimento de Partes relacionadas 169.585 80.851
6.03.05 Dividendos e JCP pagos aos acionistas da companhia -19.607 0
6.03.07 Captacgéo de Debéntures 0 148.939
6.03.08 Amortizagao de Debéntures -53.571 0
6.03.11 Pagamento de Partes relacionadas -162.854 -160.469
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -125.445 60.102
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 178.953 116.692
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 53.508 176.794
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -1.093 -19.607 0 0 -20.700
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.607 0 0 -19.607
5.04.08 Transagdes com remuneracgao baseada em agdes 0 -4.932 0 0 0 -4.932
5.04.09 Baixa de agbes em tesouraria 0 3.839 0 0 0 3.839
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 124.959 0 124.959
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.959 0 124.959
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 1.733 6.248 -6.248 0 1.733
5.06.04 Constituicao da reserva legal 0 0 6.248 -6.248 0 0
5.06.05 Plano de concesséo de agdes 0 1.733 0 0 0 1.733
5.07 Saldos Finais 987.549 -2.619 210.815 118.711 0 1.314.456
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.398 225.336 0 0 1.209.487
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.398 225.336 0 0 1.209.487
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.357 0 31.357
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.357 0 31.357
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.568 -1.568 0 0
5.06.04 Constituicao da reserva legal 0 0 1.568 -1.568 0 0
5.07 Saldos Finais 987.549 -3.398 226.904 29.789 0 1.240.844
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 561.790 477.100
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.380.162 1.165.397
7.01.02 Outras Receitas -759.898 -642.580
7.01.02.01 Dedugbes da Receita -759.898 -642.580
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -58.474 -45.717
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -115.739 -112.374
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -41.349 -35.094
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.398 -16.466
7.02.04 Outros -59.992 -60.814
7.02.04.01 Publicidade e Propaganda -30.346 -35.964
7.02.04.02 Outros -29.646 -24.850
7.03 Valor Adicionado Bruto 446.051 364.726
7.04 Retengdes -56.063 -52.875
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -56.063 -52.875
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 389.988 311.851
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 57.362 25.650
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 22.822 -3.331
7.06.02 Receitas Financeiras 34.540 28.981
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 447.350 337.501
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 447.350 337.501
7.08.01 Pessoal 137.343 135.186
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 111.184 112.599
7.08.01.02 Beneficios 13.493 11.099
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.666 11.488
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 56.585 53.853
7.08.02.01 Federais 34.852 36.791
7.08.02.03 Municipais 21.733 17.062
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 128.463 117.105
7.08.03.01 Juros 108.870 94.805
7.08.03.02 Aluguéis 5.749 4.789
7.08.03.03 Outras 13.844 17.511
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 124.959 31.357
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 124.959 31.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.377.912 3.456.087
1.01 Ativo Circulante 952.940 986.134
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 250.983 370.728
1.01.03 Contas a Receber 592.120 545.054
1.01.03.01 Clientes 592.120 545.054
1.01.06 Tributos a Recuperar 51.479 42.053
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 51.479 42.053
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 58.358 28.299
1.01.08.03 Outros 58.358 28.299
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 0 163
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 40.563 20.521
1.01.08.03.04 Caixa Restrito 17.795 7.615
1.02 Ativo Nao Circulante 2.424.972 2.469.953
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 233.776 220.836
1.02.01.04 Contas a Receber 30.596 23.567
1.02.01.04.01 Clientes 30.596 23.567
1.02.01.07 Tributos Diferidos 23.336 22.755
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 23.336 22.755
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 179.844 174.514
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 24.308 21.720
1.02.01.10.04 Ativos Indenizatorios 9.318 9.318
1.02.01.10.05 Aplicagbes Financeiras 784 763
1.02.01.10.06 Caixa Restrito 58.313 63.963
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 10.767 10.256
1.02.01.10.08 Fundo garantidor FIES 76.354 68.494
1.02.03 Imobilizado 1.046.761 1.090.522
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 445,928 455,975
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 600.833 634.547
1.02.04 Intangivel 1.144.435 1.158.595
1.02.04.01 Intangiveis 1.144.435 1.158.595
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.144.435 1.158.595
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.377.912 3.456.087
2.01 Passivo Circulante 705.944 730.864
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 160.688 132.704
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 160.688 132.704
2.01.02 Fornecedores 42.016 41.799
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 42.016 41.799
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 29.212 24.662
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 29.212 24.662
2.01.03.02.01 Tributos a Recolher 29.212 24.662
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 264.035 292.483
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 140.450 170.134
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 140.450 170.134
2.01.04.02 Debéntures 123.585 122.349
2.01.05 Outras Obrigagdes 209.993 239.216
2.01.05.02 Outros 209.993 239.216
2.01.05.02.04 Obrigagdes de Arrendamento Mercantil 73.590 66.511
2.01.05.02.05 Outros Passivos 51.984 66.616
2.01.05.02.06 Compromissos a Pagar 79.999 99.239
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos - swap 4.420 6.850
2.02 Passivo Nao Circulante 1.357.512 1.516.759
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 565.713 671.850
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 56.973 110.017
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 56.973 110.017
2.02.01.02 Debéntures 508.740 561.833
2.02.02 Outras Obrigagdes 764.237 810.238
2.02.02.02 Outros 764.237 810.238
2.02.02.02.03 Obrigacdes de Arrendamento Mercantil 694.572 717.996
2.02.02.02.04 Compromissos a Pagar 60.812 89.801
2.02.02.02.06 Parcelamento de tributos 782 1.049
2.02.02.02.07 Outros Passivos 8.071 0
2.02.02.02.08 Instrumentos financeiros derivativos - swap 0 1.392
2.02.04 Provisdes 27.562 34.671
2.02.04.02 Outras Provisdes 27.562 34.671
2.02.04.02.04 Proviséo para Contingéncias 27.562 34.671
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.314.456 1.208.464
2.03.01 Capital Social Realizado 987.549 987.549
2.03.02 Reservas de Capital -2.619 -3.259
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -9.508 -13.347
2.03.02.07 Reserva de Capital 6.889 10.088
2.03.04 Reservas de Lucros 210.815 224.174
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 210.815 224.174
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 118.711 0
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 589.237 1.129.226 532.279 982.993
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -233.962 -446.240 -235.982 -445.416
3.03 Resultado Bruto 355.275 682.986 296.297 537.577
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -225.785 -438.460 -194.255 -381.205
3.04.01 Despesas com Vendas -39.577 -71.112 -40.375 -76.336
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -171.286 -345.027 -151.331 -298.256
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -14.922 -22.321 -2.549 -6.613
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 129.490 244.526 102.042 156.372
3.06 Resultado Financeiro -46.692 -108.537 -47.853 -118.470
3.06.01 Receitas Financeiras 22.378 48.754 25.616 41.729
3.06.02 Despesas Financeiras -69.070 -157.291 -73.469 -160.199
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 82.798 135.989 54.189 37.902
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.472 -11.030 -5.308 -6.545
3.08.01 Corrente -1.632 -11.611 -2.775 -9.490
3.08.02 Diferido 160 581 -2.533 2.945
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 81.326 124.959 48.881 31.357
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 81.326 124.959 48.881 31.357
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 81.326 124.959 48.881 31.357
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,64228 0,98687 0,38089 0,24434
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 81.326 124.959 48.881 31.357

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 81.326 124.959 48.881 31.357

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 81.326 124.959 48.881 31.357
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 153.687 105.084
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 482.012 333.559
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 135.989 37.902
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 110.941 112.817
6.01.01.03 Provisao/Reversao para Contingéncias -168 195
6.01.01.04 Ajuste a valor presente de compromissos 277 2.606
6.01.01.05 Constituigdo de provisdo p/credito de liquidagao duvidosa 118.230 87.143
6.01.01.06 Juros, variagdes monetarias e cambiais liquidas 105.954 96.259
6.01.01.07 Perda com baixa de ativos néo circulantes 6.040 146
6.01.01.08 Ajuste a valor presente do contas a receber 7.404 3.711
6.01.01.10 Rendimentos de aplicagdes financeiras 0 -3.300
6.01.01.11 Baixa de compromissos a pagar -567 -2.167
6.01.01.12 Ajuste de marcagéo a mercado -3.821 -1.753
6.01.01.14 Plano de concesséao de agdes 1.733 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -211.363 -115.372
6.01.02.02 Tributos a recuperar -9.426 -12.307
6.01.02.04 Outros ativos -38.882 -4.379
6.01.02.05 Fornecedores 217 2.659
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 27.984 25.838
6.01.02.07 Tributos a recolher -12.812 -3.650
6.01.02.09 Qutros passivos -6.577 2.631
6.01.02.12 Tributos a recolher - combinagéo de negdcios 0 -14.500
6.01.02.13 Contas a receber Ex Fies e Ex Ser Solidario -126.693 -137.764
6.01.02.14 Contas a receber - Fies -15.316 26.100
6.01.02.15 Contas a receber - Ser Solidario -29.858 0
6.01.03 Outros -116.962 -113.103
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pago -2.550 -2.662
6.01.03.02 Juros pagos de emprestimos e debéntures -64.435 -62.941
6.01.03.03 Juros pagos sobre arrendamentos -39.639 -39.188
6.01.03.04 Juros pagos sobre aquisicao de controladas -10.338 -8.312
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -87.277 -34.117
6.02.02 Adigbes ao Imobilizado -24.438 -37.398
6.02.03 Adicdes ao Intangivel -19.333 -21.995
6.02.06 Aplicaces de titulos e valores mobiliarios 0 -432.687
6.02.07 Resgate de titulos e valores mobiliarios 0 514.308
6.02.08 Pagamento de aquisi¢do de controladas -43.506 -56.345
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -186.155 29.617
6.03.02 Amortizacdo de emprestimos e financiamentos -81.506 -90.972
6.03.03 Amortizacdo de arrendamentos mercantis -31.634 -29.488
6.03.04 Partes relacionadas 163 1.138
6.03.05 Dividendos e JCP pagos aos acionistas da companhia -19.607 0
6.03.07 Captagao de Debéntures 0 148.939
6.03.08 Amortizacao de Debéntures -53.571 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -119.745 100.584
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 370.728 215.267

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 250.983 315.851
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(Reais Mil)
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Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464 0 1.208.464
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464 0 1.208.464
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -1.093 -19.607 0 0 -20.700 0 -20.700
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.607 0 0 -19.607 0 -19.607
5.04.08 Transagdes com remuneragao baseada 0 -4.932 0 0 0 -4.932 0 -4.932
em acdes
5.04.09 Baixa de agdes em tesouraria 0 3.839 0 0 0 3.839 0 3.839
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 124.959 0 124.959 0 124.959
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.959 0 124.959 0 124.959
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 1.733 6.248 -6.248 0 1.733 0 1.733
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 6.248 -6.248 0 0 0 0
5.06.05 Plano de concesséao de agdes 0 1.733 0 0 0 1.733 0 1.733
5.07 Saldos Finais 987.549 -2.619 210.815 118.711 0 1.314.456 0 1.314.456
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.398 225.336 0 0 1.209.487 0 1.209.487
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.398 225.336 0 0 1.209.487 0 1.209.487
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.357 0 31.357 0 31.357
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.357 0 31.357 0 31.357
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.568 -1.568 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 1.568 -1.568 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 987.549 -3.398 226.904 29.789 0 1.240.844 0 1.240.844

PAGINA: 17 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.055.038 931.575
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.579.659 2.213.677
7.01.02 Outras Receitas -1.406.391 -1.194.959
7.01.02.01 Dedugbes da Receita -1.406.391 -1.194.959
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -118.230 -87.143
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -269.709 -259.586
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -99.598 -92.664
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.769 -34.199
7.02.04 Outros -139.342 -132.723
7.02.04.01 Publicidade e Propaganda -71.112 -76.336
7.02.04.02 Outros -68.230 -56.387
7.03 Valor Adicionado Bruto 785.329 671.989
7.04 Retengdes -110.941 -112.817
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -110.941 -112.817
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 674.388 559.172
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 49.616 42.752
7.06.02 Receitas Financeiras 49.616 42.752
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 724.004 601.924
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 724.004 601.924
7.08.01 Pessoal 311.864 296.175
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 266.641 253.042
7.08.01.02 Beneficios 21.082 19.069
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.141 24.064
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 120.481 104.808
7.08.02.01 Federais 79.226 71.791
7.08.02.03 Municipais 41.255 33.017
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 166.700 169.584
7.08.03.01 Juros 130.203 117.330
7.08.03.02 Aluguéis 9.409 9.385
7.08.03.03 Outras 27.088 42.869
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 124.959 31.357
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 124.959 31.357
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Mensagem da Administragao

No segundo trimestre de 2025, a Ser Educacional registrou mais um trimestre com sélida evolugdo em seus resultados
operacionais e financeiros, em continuidade ao desempenho positivo apresentado no 1T25.

Este melhor desempenho em 2025 reflete ganhos de
eficiéncia operacional, maior ocupacao de seus campi e uma
campanha de captagao de alunos bem-sucedida, concluida

Alunos de Graduagao de Ensino Hibrido por
Unidade
3.014
neste primeiro semestre, que resultou em crescimento de 2.831
14,8% nas matriculas de novos alunos para o ensino hibrido 2.548
e aumento de 13,4% na base de alunos desta modalidade. 2916
Outro destaque importante do periodo foi a expansado de
vagas dos cursos de medicina que ocorreu nos ultimos
trimestres, que proporcionou a oferta de 1.001 vagas, ante
521 no mesmo periodo de 2024, o que permitiu crescimento 2T22 2723 oT24 2725

dessa base de alunos em 27,1%, atingindo 4,2 mil alunos no
2T25.

Para alcangar estes resultados, a empresa priorizou a otimizagao de suas operagodes e a oferta de cursos com alta
demanda no mercado, como saude e direito. Esta estratégia, combinada com uma proposta de valor diferenciada
integrando marcas prestigiadas, o Ubiqua — modelo académico inovador da Companhia, campi posicionados em
localizagbes estratégicas e pregos competitivos, possibilitou maior ocupagao das salas de aula e expansao da base
de alunos nos cursos hibridos.

A Companhia segue explorando novas oportunidades de crescimento, evidenciadas pela inauguracao de cinco novas
unidades entre 2024 e 2025, incluindo (i) trés sob a marca UNIFAEL em Curitiba, Porto Alegre e Florianopolis; (ii)
uma expansao para a Zona Leste de Manaus com a marca UNINORTE e (iii)) uma em Braganga com a marca UNAMA,
que demonstram a capacidade da empresa de combinar eficiéncia com crescimento organico. Para o segundo
semestre de 2025, a Companhia esta iniciando operagdes em sua 62 nova unidade, localizada em Patos (PB).

Estes foram os principais fatores que impulsionaram um crescimento expressivo da receita liquida e ampliagdo da
alavancagem operacional, com aumento relevante do EBITDA e da margem EBITDA ajustados em comparagao ao
ano anterior. Em apenas 6 meses, a Companhia alcangou lucro liquido de R$125,0 milhdes, 26,1% superior ao lucro
liquido ajustado de R$99,1 milhdes registrado em todo o ano de 2024.

Outro destaque no semestre foi 0 expressivo aumento na
geracao de caixa operacional, que possibilitou a reducéo
de 14,4% no endividamento liquido, comparado com o
2T24, e avangos importantes no processo de
desalavancagem financeira, com indice de divida 218

liquida/EBITDA ajustado de 1,24x, posicionando a Ser ,93
Educacional entre as instituicbes de ensino superior com

menor alavancagem no mercado.

Divida Liquida / EBITDA Ajustado udm (x)

2,35

1,24
Os resultados do segundo trimestre de 2025 fortalecem a

confianca da Administragéo na capacidade da empresa de 2722 2123 2124 2725
gerar valor continuo para acionistas, alunos, docentes e

colaboradores. Este éxito é fruto do empenho e dedicagéo de todos que integram esta trajetéria e a Administragcao
expressa sua sincera gratidao a alunos, professores, colaboradores, acionistas e parceiros.

A Companhia reafirma seu compromisso com um Brasil com mais educagédo, empreendedor e socialmente
responsavel. Com a certeza de que a educagéao é fundamental para um futuro promissor, a Ser Educacional dedica-
se a desenvolver solugbes que atendam as necessidades do mercado e contribuam para o crescimento sustentavel
do Pais.

Versao :

1
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DESEMPENHO OPERACIONAL
Resultados da Captacao de Alunos 1525

Captacao de Alunos de Educacao Continuada

Segmento 1S25 m % A

Captacéao de graduacgao 121,8 119,7 1,8%
Graduacgao Hibrida 65,6 57,2 14,7%
Graduagéo Digital 56,3 62,5 -10,0%

Captacéo de pés-graduagao 10,4 10,8 -3,6%
Poés-graduagao Hibrida 0,3 0,2 40,8%
Poés-graduagao Digital 10,1 10,6 -4,5%

Captacao Total 132,3 130,5 1,4%

Captacéo de alunos de graduacgéo de Ensino Hibrido (presencial) — 1S25

A captacao cresceu 14,7% na comparagao entre 0 1S25 e 0 1524, em fungao principalmente da estratégia de focar
esforgos na oferta de cursos de saude, visando melhor aproveitar seus diferenciais competitivos relativos a estrutura
de laboratérios, clinicas e reconhecimento de suas marcas regionais e do aumento da quantidade de campi de 58
para 62 na comparagao entre os dois periodos.

Captacéo de alunos de graduacéo de Ensino Digital — 1S25

A captagéo caiu 10,0%, na comparagao 1S25 x 1S24, em fungéo do foco da Companhia em manter o crescimento do
ticket médio, que aumentou 2,9% na comparacgéo entre os dois periodos, em um ambiente de mercado ainda em
expanséo de oferta de cursos.

Captacéo de alunos de pos-graduacgéo Hibrida e Digital — 1S25

A captagéo de alunos do 1S25 nessas modalidades de ensino apresentou uma redugéo de 3,6% em comparagao
com a captagéo do 1S24, em fungdo da reorganizagéo do portfélio de oferta, em decorréncia da implantagéo do plano
de otimizagao operacional.

Taxa de evasao'

Taxa de evasdo de
graduacdo digital

Taxa de evasdo de
graduacdo hibrida

-~ - @D

15,4%

14,0% 21.7% 23,1%
1524 1525 1524 1525

(1)  Taxa de evasdo = evasdo do periodo / (matriculados ao final do semestre anterior — egressos + captagdo + aquisigoes)

A taxa de evasédo da graduacgao hibrida ficou em 14,0% no 1S25 ante 15,4% no 1524, em fungéo principalmente da

reducéo da evasao por questdes financeiras, refletida pelo aumento da pontualidade de pagamento de mensalidades

dos alunos. Vale destacar que a Companhia manteve nesse ciclo de 2025.1 sua estratégia de aumentar a geragao
2
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de caixa operacional, reduzindo a concessao de descontos nas negociacgées financeiras para mensalidades vencidas,
mas aumentando o portfélio de opgdes para os alunos pagarem dividas em atraso.

Na modalidade de oferta de graduagéo digital, a taxa de evaséo ficou em 23,1% no 1S25, um aumento de 1,4% em

comparagao ao 1S24, devido principalmente a politica financeira mais restritiva comentada acima, bem como em
fungéo da captagdo mais elevada observada durante o segundo semestre de 2024.

Evolucido da Base de Alunos

Hibrida

2025.1 (Presencial) Digital Presencial Digital Presencial Digital Total
Base Dez24 164.879 142.951 786 20.363 828 477 330.284
Captacao 65.575 56.268 283 10.127 328 - 132.581
Aquisicao - - - - - - -
Egressos (13.227)  (10.602) (458) (8.257) (150) (393) (33.087)
Evasdo (30.390)  (43.590) @) (1.544) (181) - (75.712)
Base Jun25 186.837 145.027 604 20.689 825 84 354.066
% Base Jun25 / Base Dez24 13,3% 1,5% -23,2% 1,6% -0,4% -82,4% 7.2%
% Base Jun25 / Base Jun24 13,8% 1,9% -44,8% -22,2% -20,5% -81,3% 5,5%

O aumento de 13,4% da base de alunos na modalidade de oferta de Ensino Hibrido ocorreu em virtude do foco na
oferta de um portfélio de cursos mais enxuto e dedicado as areas de conhecimento da saude, visando maximizar os
diferenciais competitivos da Companhia, relativos a sua estrutura diferenciada de laboratérios e clinicas, bem como a
localizagdo privilegiada de suas unidades e posicionamento das marcas nas cidades em que opera. Outro fator que
contribuiu marginalmente para esse crescimento foi a expansao da quantidade de campi na comparagédo com o 2T24,
passando de 58 para 62.

Como resultado, se destaca mais uma vez o aumento da base de alunos de saude, que hoje corresponde a 64% da
base de alunos de graduagao de Ensino Hibrido e 46% da base total de graduagéo.

Ja no Ensino Digital, os cursos de saude aumentaram sua participagdo em 2 p.p., passando de 22% para 24% da
base de alunos de graduacao e reflete os resultados da estratégia da Companhia.

O crescimento orgénico no Ensino Hibrido fez com que a base de alunos dessa modalidade passasse de 49,2% para
52,9% da base total de alunos de ensino superior, na comparagdo entre os dois periodos, o que se refletird em
aumento do ticket médio geral, conforme sera observado mais adiante.

Alunos de graduacio hibrida Alunos de graduacgo digital Alunos de graduacdo total
por area de conhecimento por area de conhecimento por area de conhecimento
Human 25% o
Engenharias — %
Tecné|ogos N — L ﬂ
3 A
33% 31%
Satde JGEQ 64%
1524 1525 1524 1525 1524 1525
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Co ri0,do Desempenho
Dados Operacionais 2‘_::;')((:/:)24
Vagas anuais de medicina* 1.001 521 92,1%
Alunos de medicina 4.188 3.296 27,1%
Campi em operagao 62 58 6,9%
Polos em operagao 771 805 -4.2%

* Considera 120 vagas em operagao por meio de decisdes judiciais para abertura de vestibular ainda sem decisdo em transito e
julgado, tendo novos vestibulares sido suspensos a partir de fev/25.

Financiamento Estudantil

A base de alunos FIES do 2T25 apresentou uma redugéo de 1,6% em comparagao ao 2T24. Ja a base de alunos
PROUNI apresentou um aumento de 34,7% na comparagao 2T25 x 2T24, em correlagdo com o crescimento da
captagado na comparagéo aos mesmos periodos. A base de alunos do PRAVALER cresceu em fungao da redugao da
oferta do EDUCRED, programa de financiamento préprio que reduziu suas atividades desde 2023, quando parte da

sua carteira foi vendida para o PRAVALER.

FINANCIAMENTOS ESTUDANTIS 2T24 Dez/24 m 2T25

Alunos de Graduacgao Hibrida (presencial) 164.186 164.879 185.287 186.837

Alunos FIES 14.666 14.959 13.683 14.431
% de Alunos FIES 8,9% 9,1% 7.4% 7.7%
Alunos PRAVALER 2.513 3.068 3.271 3.695
% de Alunos PRAVALER 1,5% 1,9% 1,8% 2,0%
Total de Alunos com Financiamento 17179 18.027 16.954 18.126
% de Alunos com Financiamento 10,5% 10,9% 9,2% 9,7%
Alunos de Graduagao Digital 142.276 142951 161.000 145.027
PROUNI Graduagao Hibrida 14.890 17.033 20.441 21.779
PROUNI Graduagao Digital 4.975 5116 5.241 4.982
Total de Alunos com PROUNI 19.865 22.149 25.682 26.761
% de Alunos PROUNI 6,5% 7.2% 7.4% 8,1%

Ticket Médio Liquido

[+)
Ticket Médio Liquido Vvar. (%)

2T25 x 2T24

Ensino Hibrido (Graduacéao) 835,85 853,08 -2,0%
Medicina 9.857,18 9.098,43 8,3%
Ex-Medicina 629,00 684,17 -8,1%
Ensino Hibrido (Graduagéao + Poés) 835,83 850,77 -1,8%
Ensino Digital (Graduagao + Pds) 194,77 189,33 2,9%
Ticket Médio Liquido Total 533,97 514,77 3,7%

O ticket médio liquido total cresceu 3,7% em fungao principalmente do crescimento da participagéo da base de alunos
de ensino presencial que passou de 49,2% para 52,9% da base total de alunos de graduagao e do aumento do ticket
médio dos alunos de Ensino Digital que cresceu 2,9% em fungéo da politica comercial da Companhia adotada nos

Ultimos semestres.
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O ticket médio de Ensino Hibrido apresentou queda de 2,0%, em fung&o dos seguintes fatores: (i) crescimento de
34,7% da base de alunos PROUNI, que aumentou sua dedugao na receita liquida em 41,7%. Excluindo esse efeito,
o ticket médio cresceu 0,9% na mesma base de comparagéo; (i) aumento da pontualidade dos pagamentos dos
alunos, que passaram a realizar mais quitagdes com desconto de pontualidade em fun¢do do pagamento ter ocorrido
com maior frequéncia dentro dos prazos de pagamento na comparagdo com o 2T24. Esse aumento de pontualidade
de pagamento gera um impacto de aproximadamente 10% no valor das mensalidades; e (iii) antecipagéo do ciclo de
matriculas e rematriculas que impactou a consolidagao da base de alunos no 1T25 e, por isso, teve um volume menor
de reconhecimento de mensalidades para o semestre inteiro durante o 2T25, o que reduz o ticket médio.

Com relacéo ao ticket médio do curso de medicina, o aumento foi de 8,3% na comparacdo com o 2T24. A redugéo
do ritmo de crescimento do ticket médio desse curso, em comparagdo ao 1T25, deve-se principalmente ao
reconhecimento do PROUNI, que ocorreu a maior parte apenas no segundo trimestre, do maior volume de
rematriculas no 1T25 e melhoria na pontualidade de pagamentos, conforme comentado no paragrafo acima.

Ticket médio graduagao hibrida Ticket médio digital Ticket médio geral
(RS/més) (RS/més) (RS/més)
853,1 835,9
514,8 534,0
I 189,3 194,8

2724 2T25 2T24 2T25 2724 2T25

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita dos Servicos Prestados

Receita Bruta - Contabil Var. (%) Var. (%)
(Valores em R$ (‘000)) 2T25 x 2T24 6M25 x 6M24
Receita Operacional Bruta 1.321.060 1.145.555 15,3% 2.579.659 2.213.677 16,5%
Mensalidades de Ensino Hibrido 1.182.756 1.010.810 17,0% 2.305.108 1.953.655 18,0%
Mensalidades de Ensino Digital 113.600 118.421 -4,1% 230.320 228.379 0,8%
Outras 24.704 16.324 51,3% 44.231 31.643 39,8%
Deducodes da Receita Bruta (731.823) (613.276) 19,3% (1.450.433) (1.230.684) 17,9%
Descontos e Bolsas (591.697) (510.735) 15,9% (1.194.094) (1.035.192) 15,4%
PROUNI (116.437) (82.146) 41,7% (210.813) (158.526) 33,0%
FGEDUC e encargos FIES (809) (833) -2,9% (1.484) (1.241) 19,6%
Impostos (22.880) (19.562) 17,0% (44.042) (35.725) 23,3%
% Descontos e Bolsas/ Receita Operacional Bruta 44,8% 44,6% 0,2 p.p. 46,3% 46,8% -0,5 p.p.
Receita Operacional Liquida 589.237 532.279 10,7% 1.129.226 982.993 14,9%
Mensalidades de Ensino Hibrido 470.009 421.848 11,4% 898.997 766.867 17,2%
Mensalidades de Ensino Digital 96.880 96.178 0,7% 190.030 187.701 1,2%
Outras 22.347 14.253 56,8% 40.198 28.424 41,4%

a) O aumento da receita bruta em 15,3% ocorreu em virtude (i) do aumento do volume de alunos matriculados na
graduagéo hibrida, em fungdo do aumento da captacao e reducéo da taxa de evaséo; (ii) do crescimento da base
de alunos do curso de Medicina; (iii) da implementagédo do programa Ser Solidério; e (iv) do repasse da inflagao;
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O aumento de 10,7% na receita liquida foi inferior ao crescimento da receita bruta na comparacgao entre os
mesmos periodos, em funcgao principalmente do reconhecimento dos alunos do PROUNI no periodo, que gerou
um aumento nessa linha de descontos de 41,7% na comparagao entre os dois periodos.

Custos dos Servicos Prestados

Composicao dos Custos dos Servigos

Prestados - Contabil
(Valores em R$ ("000))

Custos dos Servigos Prestados (233.962)
Pessoal e encargos (128.850)
Aluguéis (5.145)
Concessionarias (12.759)
Servigos de terceiros e outros (38.642)
Depreciacao e Amortizagéo (48.566)

(235.982)
(124.567)
(5.271)
(14.729)
(39.566)
(51.849)

Var. (%) Var. (%)

2T25 x 2T24 6M25 x 6M24
-0,9% (446.240) (445.416) 0,2%

3,4% (244.100) (235.126) 3,8%

-2,4% (9.409) (9.385) 0,3%
-13,4% (23.148) (25.544) -9,4%
-2,3% (72.751) (71.047) 2,4%

-6,3% (96.832) (104.314) -7,2%

a) Os custos de pessoal e encargos apresentaram crescimento de 3,4% na comparagédo com o 2T24, principalmente
devido ao dissidio salarial anual, um aumento em ritmo inferior ao crescimento de 13,4% da base de alunos de
Ensino Hibrido, denotando que a Companhia obteve ganhos de eficiéncia operacional com aumento de

ensalamento e ocupacgao de imdveis;

b) Os custos com aluguéis atingiram R$5,1 milhdes no 2T25, contra R$5,3 milhées no 2T24, representando uma
redugdo de 2,4% em fungdo da reducdo dos contratos de aluguel que ndo se enquadram no IFRS16,
parcialmente compensado pela inflagdo no periodo;

Custos caixa como %

c) A linha de concessionarias apresentou uma reducéo de 13,4%, em da receita liquida
fungao principalmente da devolugao de iméveis de maior tamanho .
e menor taxa de ocupacao e do aumento da eficiéncia operacional 34.6% 31,5%

nas demais unidades;

Pessoal [REESS

d) A linha de servigcos de terceiros e outros reduziu 2,3% na 21,9%
comparagao 2T25 x 2T24, principalmente em virtude da otimizagao

operacional da Companhia.

Lucro Bruto

Lucro Bruto - Contabil

Var. (%)

(Valores em R$ ("000))
Receita Operacional Liquida 589.237 532.279
Custos dos servigos prestados (233.962) (235.982)
Lucro Bruto 355.275 296.297
Margem Bruta 60,3% 55,7%
(-) Depreciagao 48.566 51.849
Lucro Bruto Caixa 403.841 348.146
Margem Bruta Caixa 68,5% 65,4%

Concessionarias IR =559
Servigos e Outros A 6,6%
Aluguéis ===-"—= e —
2724 2725
2T25 x 2724 6M25 x 6M24
10,7% 1.129.226 982.993 14,9%
-0,9% (446.240) (445.416) 0,2%
19,9% 682.986 537.577 27,0%
4,6 p.p. 60,5% 54, 7% 5,8 p.p.
-6,3% 96.832 104.314 -7,2%
16,0% 779.818 641.891 21,5%
3,1 p.p. 69,1% 65,3% 3,8 p.p.

Versdo: 1
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a) O crescimento do lucro bruto caixa reflete o efeito combinado do aumento da receita em decorréncia do
desenvolvimento organico do Ensino Hibrido e otimizagdo dos custos operacionais, 0 que propiciou um
crescimento de 3,1 pontos percentuais na margem bruta caixa;

b) A linha depreciacdo e amortizagdo apresentou reducéo de 6,3%, em fungdo do plano de otimizagdo operacional,
que realizou a devolugao de imbveis e a renegociagao de aluguéis durante o ano de 2024 e que também impactou
na amortizagdo dos direitos de uso da Companhia.

Despesas Operacionais (Comerciais, Gerais e Administrativas)

Despesas Operacionais - Contabil Var. (%) Var. (%)
(Valores em R$ ("000)) 2T25 x 2T24 6M25 x 6M24
Despesas Gerais e Administrativas (210.863)  (191.706) 10,0%  (416.139)  (374.592) 11,1%
Pessoal e encargos (65.230) (60.351) 8,1% (132.311) (122.564) 8,0%
Servigos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica (19.654) (19.689) -0,2% (38.849) (36.204) 7,3%
Publicidade (39.577) (40.375) 2,0% (71.112) (76.336) -6,8%
Materiais de Expediente e Aplicados (3.830) (4.323) -11,4% (7.621) (8.655) -11,9%
PDD (58.291) (43.692) 33,4% (118.230) (87.143) 35,7%
Outros (17.136) (18.880) -9.2% (33.907) (35.187) -3,6%
Depreciagdo e Amortizagédo (7.145) (4.396) 62,5% (14.109) (8.503) 65,9%
Outras Receitas (despesas) operacionais, liquidas (14.922) (2.549) 485,4% (22.321) (6.613) 237,5%
Resultado Operacional 129.490 102.042 26,9% 244.526 156.372 56,4%
zsg‘:i:g:;f: :;’::;?;2‘)’2’5 (203.718)  (187.310) 8,8%  (402.030)  (366.089) 9,8%
a) As despesas com pessoal e encargos apresentaram um Despesas operacionais como
aumento de 8,1%, em decorréncia do dissidio coletivo, % da receita liquida
aumento do provisionamento do bdnus e do Plano de 34,9% 34.6%
Concesséo de A¢des e da internalizagcéo de algumas atividades
terceirizadas. Houve também uma despesa nao-recorrente de Pessoal
R$1,2 milhdo relacionada a multas indenizatérias referentes a
readequacéo da estrutura administrativa; Servicos
Publicidade
b) As despesas com servicos prestados ficaram em linha em Materiais A
relacdo ao 2T24; PDD P 9,9%

Outros

2124 2125

c) As despesas com publicidade tiveram uma reducéo de 2,0%
em relagao ao 2T24, em decorréncia da concluséo de projetos
de ganho de eficiéncia em marketing e reducdo do custo de aquisicdo de alunos, em linha com o plano de
otimizacao operacional. Como percentual da receita liquida, passaram de 7,6% para 6,7 %;

d) A linha de Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) e Perdas Efetivas apresentou um aumento de 33,4% na
comparagdo com o 2T24, representando 9,9% da receita liquida, no 2T25, em comparacéo a 8,2%, no 2T24.
Esse aumento deveu-se principalmente a provisdes adicionais referentes a maior evasédo de alunos do ensino
digital, aumento do provisionamento do FG-FIES e do programa Ser Solidario. Adicionalmente, em funcéo de
alteragbdes no processo de cobranga de alunos realizadas nos ultimos trimestres, houve uma migracdo de
despesas que anteriormente eram incorridas como despesas financeiras, na linha de ‘descontos concedidos’,
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para a PDD, gerando um efeito contabil em ambas as linhas nesse semestre, sem impacto no lucro liquido, mas
com impacto positivo na geragao de caixa;

e) Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas passou de R$2,5 milhdes, no 2724, para R$14,9 milhdes, no
2T25, devido principalmente a baixa de imobilizado e de direitos de uso, liquidos das obriga¢des de arrendamento,
relativas aos imoveis formalmente devolvidos no periodo, e a processos trabalhistas relacionados ao curso normal
da operagéo.

EBITDA e EBITDA Ajustado

EBITDA (Valores em R$ ('000)) 2T25 2T24 Z‘T’:;;(;/;)M 6M25 6M24 6;’:;)( (Z"M)M

Lucro Liquido (Prejuizo) 81.326 48.881 66,4% 124.959 31.357 298,5%
(+) Resultado financeiro liquido? 46.692 47.853 -2,4% 108.537 118.470 -8,4%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 1.472 5.308 -72,3% 11.030 6.545 68,5%
(+) Depreciagcéo e Amortizagao 55.711 56.245 -0,9% 110.941 112.817 -1,7%
EBITDA' 185.201 158.287 17,0% 355.467 269.189 321%
Margem EBITDA 31,4% 29,7% 1,7 p.p. 31,5% 27,4% 4,1p.p.
(+) Receita de Juros sobre Acordos e Outros? 2.167 1.914 13,2% 4.580 8.891 -48,5%
(+) Custos e Despesas Nao Recorrentes® 11.195 4.996 124,1% 18.053 11.699 54,3%
(-) Aluguéis minimos pagos* (35.387) (34.613) 2,2% (71.272) (68.235) 4,5%
EBITDA Ajustad05 163.176 130.583 25,0% 306.828 221.544 38,5%
Margem EBITDA Ajustada 27, 7% 24,5% 3,2 p.p. 27,2% 22,5% 4,6 p.p.

1. EBITDA n&o € uma medida contabil.

2. Receita de juros sobre acordos e outros sdo compostas pelo nosso resultado financeiro, liquido, oriundo da receita de juros e de multas sobre mensalidades correspondentes aos encargos financeiros sobre as mensalidades
negociadas e mensalidades pagas em atraso.

3. Os custos e despesas nao-recorrentes sdo compostos principalmente por gastos ligados a fusdes e aquisicdes de empresas, despesas relativas a multas rescisérias em processos de otimizagdes de quadros de funcionarios, os
quais ndo impactariam a geragéo usual de caixa.

4. Os aluguéis minimos s@o compostos pelos contratos de aluguel registrados como arrendamentos financeiros pelo IFRS 16. Os gastos destes arrendamentos nao transitam pelo nosso EBITDA, compondo o EBITDA ajustado.

5. O EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com (a) resultado financeiro das receitas com multas e juros sobre as mensalidades, (b) custos e despesas nao-recorrentes e (c) os aluguéis minimos pagos.

O aumento do EBITDA e EBITDA ajustado na comparagao entre os dois periodos refletem o crescimento organico
da Companhia, em especial no Ensino Hibrido, e da base de alunos do curso de medicina, associado ao controle de
custos e despesas em fungéo da implantagdo com sucesso do programa de otimizagao operacional realizado nos
ultimos anos. Esses fatores geraram um efeito combinado de aumento da alavancagem operacional uma vez que
houve aumento da taxa de alunos por campus e alunos por turma, propiciando maior diluicao dos custos fixos.

RESUMO DOS ITENS NAO RECORRENTES . (¥ - (¥
) 2T25 2T24 W (28 6M25 6M24 A (fe0)
(R$ '000) 2T25 x 2T24 6M25 x 6M24
Custos e Despesas Nao-Recorrentes que Impactam o o o
EBITDA Ajustado 11.195 4.996 124,1% 18.053 11.699 54,3%
Aluguel - 315 -100,0% - 541 -100,0%
Pessoal 1.232 2.125 -42,0% 3.772 5.310 -29,0%
Custo - 181 -100,0% - 644 -100,0%
Despesa 1.232 1.944 -36,6% 3.772 4.667 -19,2%
!De's.pesas com Servigos prestados por pessoa fisica e pessoa 2451 4.285 -42.8% 6.769 7.024 3.6%
juridica
Outras Despesas Operacionais Liquidas 7.512 (1.730) N.M. 7.512 (1.176) N.M.
Custos e Despesas Nao-Recorrentes que nao Impactam
6.001 7.673 -21,89 4.689 331 N.M.
o EBITDA Ajustado ( ) ( ) % ( )
Despesas Financeiras - Outros - 334 -100,0% - 2.724 -100,0%
Ajuste liquido da marcagédo a mercado de derivativos financeiros (6.500) (7.420) -12,4% (3.820) (1.753) 117,9%
IR/CSLL Complementar sobre o Lucro Liquido Ajustado* 499 (587) N.M. (869) (639) 35,8%
Total de Custos e Despesas Nao-Recorrentes 5.194 (2.677) N.M. 13.364 12.031 11,1%

* Utilizagdo da mesma base de calculo de IR sobre os resultados néo-recorrentes para melhor refletir o lucro liquido ajustado.
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O programa Ser Solidario (SS) foi introduzido no 3T24, em substituicdo ao programa de descontos comerciais
oferecidos para matriculas de novos alunos. Com isso, os valores que eram ofertados como desconto da mensalidade
efetiva passaram a ser parcelados em valores iguais ao longo do curso, conforme detalhado na tabela abaixo:

Participacao do Ser Solidario

nos Resultados

Captagao Graduacgao Hibrida* (‘000) 47 .4
Receita Bruta Total (R$mm) 30,5
Ajuste a Valor Presente - AVP 7,3
Receita Liquida Total (R$mm) 23,2
PCLD (R$mm) 8,9
EBITDA Ajustado (R$mm) 14,3
Contas a Receber Bruto (R$mm) 431
Contas a Receber Liquido (R$mm) 20,3

*captagdo Ex-prouni e FIES

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - Contabil

(Valores em R$ ('000))

1,9
52
1,3
3,8
1,5
24
44,8

20,7

Var. (%)
2T25 x 2T24

49,3
35,6

8,6
27,0
10,3
16,7
448

20,7

15,5

14,9

14,9

6,4

(+) Receita Financeira 22.378
Juros sobre Acordos e Outros 2.167
Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.309
Ajuste de marcagédo ao mercado 6.500
Variagdo cambial ativa 4.845
Outros 1.557

(-) Despesa Financeira (69.070)
Despesas de Juros (28.477)
Juros de Arrendamentos Mercantis (19.605)
Descontos Concedidos (5.956)
Atualizagdo monetaria de compromissos a pagar (455)
Ajuste de marcagao ao mercado -
Variagdo cambial passiva - Swap (8.717)
Outros (5.860)

Resultado Financeiro (46.692)

25.616
1.914
5.852
7.420

10.220
210

(73.469)

(22.048)

(20.237)

(11.978)
(955)

(14.948)
(3.303)

(47.853)

-12,6%
13,2%
24,9%

-12,4%

-52,6%

641,4%
-6,0%
29,2%
-3,1%

-50,3%

-52,4%

0,0%

-41,7%
77,4%
-2,4%

48.754

4.580
15.607
10.304
15.869

2.394

(157.291)

(56.592)
(39.639)
(19.996)
(1.389)
(6.483)
(23.603)
(9.589)

(108.537)

Var. (%)
6M25 x 6M24
41.729 16,8%
8.891 -48,5%
11.269 38,5%
7.420 38,9%
14.094 12,6%
55 4252,7%
(160.199) -1,8%
(44.120) 28,3%
(39.188) 1,2%
(37.071) -46,1%
(2.865) -51,5%
(5.667) 14,4%
(23.792) -0,8%
(7.496) 27,9%
(118.470) -8,4%

a) A Receita Financeira apresentou uma reducédo de 12,6% em raz&o principalmente da redugédo na linha de
variagao cambial sobre empréstimo em moeda estrangeira (com swap) contratado junto ao Banco Itau e ao efeito
nao-recorrente de R$6,5 milhdes referente a ajuste de marcagdo a mercado de derivativos financeiros que
passou a ser registrada pela Companhia a partir do 4723, conforme dispde o CPC 46, representando um efeito
contabil, sem efeito caixa. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento nas linhas de Juros
sobre Acordos e Outros e de rendimentos de aplicagdes financeiras;

9
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b) No 2T25, a linha de Juros sobre Acordos e Outros ficou em R$2,2 milhdes, representando um crescimento de
13,2% em relagéo ao 2T24, quando alcangou R$1,9 milhado, relativamente em linha com o crescimento da receita
liquida na comparagao entre os dois periodos;

c) Os Rendimentos de Aplicagdes Financeiras atingiram R$7,3 milhdes no 2T25, o que representa um aumento de
24,9% na comparagdo com o 2T24, quando esta linha encerrou o trimestre em R$5,9 milhdes, em virtude do
maior saldo médio de recursos aplicados e aumento do CDI médio, na comparagao 2T25 versus 2T24;

d) A soma das linhas de Variagdo Cambial Ativa e a Variagdo Cambial Passiva Swap, referentes a contratagédo da
linha de crédito na modalidade 4131 junto ao Banco Itau, representou uma redugéo de 18,1% da despesa
financeira combinada, passando de R$4,7 milhdes no 2T24 para R$3,9 milhdes no 2T25, em fungdo do aumento
do Euro e da redugédo do saldo médio, parcialmente compensado pelo aumento da taxa média de juros no Brasil;

e) As Despesas Financeiras atingiram R$69,1 milhdes no 2T25, ante R$73,5 milhdes no 2T24, o que representa
uma queda de 6,0% na comparagao entre os dois periodos, decorrente principalmente da redugéo nas linhas
Juros de Arrendamentos Mercantis e Descontos Concedidos, parcialmente compensado pelo aumento nas
Despesas de Juros e Outros;

f) As Despesas de Juros apresentaram um crescimento de 29,2%, passando de R$22,0 milhées no 2T24 para
R$28,5 milhdes no 2T25, em virtude do aumento da taxa média de juros na comparagao entre os dois periodos;

g) Os Juros de Arrendamentos Mercantis ficaram em R$19,6 milhdes no 2T25, ante R$20,2 milhdes no 2724, uma
reducédo de 3,1%, em fungdo das devolugbes de imdveis e renegociacdo de aluguéis ocorridas no periodo,
parcialmente compensadas pelos reajustes dos contratos remanescentes e dos novos contratos para novas
unidades e expansodes de campi existentes;

h) Os Descontos Concedidos atingiram R$6,0 milhées no 2T25, ante R$12,0 milhdes no 2T24, correspondendo a
uma reducdo de 50,3% na comparacgéo entre os dois periodos, em fungdo das alteragdes nos processos de
cobranga, conforme comentado em ‘PDD’ e da redugéo do volume de acordos para recuperagao de créditos de
mensalidades antigas, principalmente entre 361 e 720 dias.

Lucro Liquido

Lucro Liquido (Prejuizo) - Contabil Var. (%) Var. (%)
(Valores em R$ ("000)) 2T25 x 2T24 6M25 x 6M24
Lucro Operacional 129.490 102.042 26,9% 244.526 156.372 56,4%
(+) Resultado Financeiro (46.692) (47.853) -2,4% (108.537) (118.470) -8,4%
(+) IR/ CS do Exercicio (1.632) (2.775) -41,2% (11.611) (9.490) 22,3%
(+) IR/ CS Diferidos 160 (2.533) N.M. 581 2.945 -80,3%
Lucro Liquido 81.326 48.881 66,4% 124.959 31.357 298,5%
Margem Liquida 13,8% 9,2% 4,6 p.p. 11,1% 3,2% 7,9 p.p.

No 2T25, o lucro liquido ajustado foi de R$86,5 milhdes e corresponde a um crescimento de 87,3% quando comparado
com o lucro liquido ajustado de R$46,2 milhdes no 2T24, decorrente principalmente da recuperagéo da base de
receitas do Ensino Hibrido, combinada com o inicio das sinergias geradas pela execugdo do plano de otimizagéo
operacional finalizado em 2024.

Para o 2T25, o IR/CSLL registrou R$1,5 milhdo, ante R$5,3 milhGes registrado no 2T24, em fungdo da implantagéo
do projeto de consultoria tributaria durante o 3T24. No acumulado no ano, o montante de IR/CSLL & maior em fungao
do aumento de 298,5% no lucro liquido na comparagéo entre os dois periodos.
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A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo entre o lucro liquido e o lucro liquido ajustado utilizado para essa divulgacao
de resultados e uma analise do lucro liquido ajustado versus os efeitos contabeis gerados pelo IFRS-16 e a
amortizagao de agio de aquisi¢cdes “goodwill de aquisicbes”.

Reconciliagcées ao Lucro Liquido (9 (©
¢ . 2125 2724 Vvar. (%) 6M25 6M24 Var. (%)

(Valores em R$ ("000)) 2T25 x 2T24 6M25 x 6M24

Lucro Liquido 81.326 48.881 66,4% 124.959 31.357 298,5%

Margem Liquida 13,8% 9,2% 4,6 p.p. 11,1% 3,2% 7,9 p.p.

Itens n&o-recorrentes do periodo 5.194 (2.677) N.M. 13.364 12.031 11,1%

Lucro Liquido Ajustado 86.520 46.204 87,3% 138.323 43.388 218,8%

Margem Liquida Ajustada 14,7% 8,7% 6,0 p.p. 12,2% 4,4% 7,8 p.p.

Outros ef?ito_s contabeis ndao considerados como ajustes 14.122 16.242 13,1% 97.242 31.750 14,2%
ao lucro liquido:

Impacto IFRS 16 6.645 8.640 -23,1% 12.205 16.408 -25,6%
Aluguéis e Arrendamentos (IFRS 16) (29.163) (28.389) 2,7% (58.825) (55.787) 5,4%
Depreciagcéo e Amortizagéo (IFRS 16) 20.457 21.714 -5,8% 40.590 41.999 -3,4%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) 15.953 16.296 -2,1% 32.259 31.238 3,3%

Goodwill de aquisi¢goes 7.477 7.602 -1,6% 15.037 15.342 -2,0%
IR/CS (IFRS 16+goodwill) (602) (980) -38,6% (1.820) (1.042) 74,7%

Lucro liquido Ajustado ex-IFRS 16 e Goodwill 100.642 62.446 61,2% 165.565 75.138 120,3%
Margem Liquida Ajustada (Ex-IFRS 16 / goodwill) 17,1% 11,7% 53p.p. 14,7% 7,6% 7,0 p.p.

Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento

Evolucao de Contas e Prazo Médio a Receber - Contabil

(Valores em RS ("000))

Contas a Receber Bruto 762.383 782.266 808.547 864.279
Mensalidades de alunos 508.503 539.225 543.157 587.343
FIES 68.471 67.951 71.694 83.267
Acordos a receber 91.429 81.373 90.316 84.599
Créditos Educativos a Receber 65.435 63.552 67.163 80.299
Cartéo de Crédito e Outros 28.545 30.165 36.217 28.771
Saldo PDD (207.804)  (213.645)  (239.395)  (241.563)

Contas a Receber Liquido 554.579 568.621 569.152 622.716

Receita Liquida (Ultimos 12 meses - FIES+Ex-FIES) 1.883.331 1.981.354 2.070.629 2.127.587

Prazo Médio de Recebimento Liquido (FIES+EX-FIES) 106 103 99 105

Receita Liquida FIES (Ultimos 12 meses) 120.984 116.417 122.922 127.472

Prazo Médio de Recebimento Liquido (FIES) 204 210 210 235

Prazo Médio de Recebimento Liquido
(Mensalidades de alunos + Acordos a Receber + Créditos Educativos a Receber)

93 91 85 92

O prazo médio de recebimento liquido ex-FIES passou de 106 para 105 dias, em fungao principalmente da melhoria
da assiduidade e pontualidade de pagamento de mensalidades de alunos das safras geradas apés a pandemia. O
aumento do PMR FIES ocorreu principalmente em fungao da queda no fluxo de recebimento das mensalidades do
FIES em 2025 versus 2024.
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e N A Il s e ey
A vencer 56.364 11,1% 87.431 16,1% 129.496 21,7%
Vencidas de 1 a 90 dias 145.784 28,7% 140.053 25,8% 154.124 25,8%
Vencidas de 91 a 180 dias 58.430 11,5% 57.042 10,5% 60.789 10,2%
Vencidas de 181 a 360 dias 94.022 18,5% 99.760 18,4% 99.700 16,7%
Vencidas de 361 a 540 dias 85.633 16,8% 79.405 14,6% 82.357 13,8%
Vencidas de 541 a 720 dias 68.270 13,4% 78.805 14,5% 70.325 11,8%
TOTAL 508.503 100,0% 542.496 100,0% 596.791 100,0%
% sobre o Contas a Receber Bruto 66,7% 69,3% 69,1%
SRR | e [0 | e L an | o [avo
A vencer 17.352 19,0% 15.666 19,3% 16.139 19,1%
Vencidas de 1 a 90 dias 22.438 24,5% 19.983 24,6% 23.636 27,9%
Vencidas de 91 a 180 dias 10.266 11,2% 9.401 11,6% 9.908 11,7%
Vencidas de 181 a 360 dias 15.421 16,9% 13.740 16,9% 13.250 15,7%
Vencidas de 361 a 540 dias 12.766 14,0% 11.796 14,5% 11.337 13,4%
Vencidas de 541 a 720 dias 13.186 14,4% 10.787 13,3% 10.329 12,2%
TOTAL 91.429 100,0% 81.373 100,0% 84.599 100,0%
% sobre o Contas a Receber Bruto 12,0% 10,4% 9,8%

A tabela abaixo mostra a evolugéo de nossa PCLD no periodo de 31 de dezembro de 2024 a 30 de junho de 2025. A
partir do 2T24, foi realizada uma reclassificagdo de saldos da parcela da PCLD FIES para o FG FIES, conforme pode
ser observado abaixo:

o e Provisao para Provisao para
Constituicdo da Provisao para sditos d sditos d
Devedores Duvidosos na DRE 3111212024 _ crecitos de _ crecitosde 30/06/2025
(Valores em R$ ('000)) liquidagao duvidosa | liquidagao duvidosa
(ex-FG FIES) FG-FIES
Total 282.139 110.370 7.860 (82.452) 317.917
FG-FIES Né&o Circulante 76.354
Contas a Receber 241.563

Investimento (CAPEX)

CAPEX (Valores em R$ ('000))

CAPEX Ex-Aquisigcoes 21117 100,0% 34.748 100,0% 43.771  100,0% 59.393 100,0%
Aquisicdo de Iméveis / Construgédo / Reforma de Campi 5.863 27,8% 9.145 26,3% 12.628 28,9% 18.131 30,5%
Equipamentos / Biblioteca / Tl 4.037 19,1% 11.551 33,2% 10.130 23,1% 19.267 32,4%
Licengas e Convénios 9.912 46,9% 14.052 40,4% 18.629 42,6% 21.995 37,0%
Intangiveis e Outros 1.305 6,2% - 0,0% 2.384 5,4% - 0,0%
Pagamento de Divida de Aquisigoes (Compromissos a Pagar) 71) - 43.506 56.102

Total CAPEX e Pagamento de Divida de Aquisicoes 21.046 34.748 87.277 115.495

No 2T25, a Companhia investiu R$21,1 milhdes, tendo os investimentos em reformas de campi e equipamentos,
laboratérios e bibliotecas atingido R$9,9 milhées, uma redugdo de 52,2% na comparagdo com o 2T24. Os
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investimentos em licengas e convénios ficaram em R$9,9 milhdes e intangiveis e outros totalizaram R$1,3 milhdo.
Essa redugao ocorreu porque nesse ano nao houve obras relevantes para credenciamento de cursos de medicina ou
para preparacao de iméveis novos para receber alunos e colaboradores, em virtude do processo de devolugao de
imoveis maiores e com baixa ocupagao, como ocorreu no ano passado, bem como a postergacao de alguns projetos
de expansao em fungao do foco da Companhia em manter sua eficiéncia operacional.

Distribuigdo do CAPEX

CAPEX (RSMM)

Licengas e
Convénios;
42,6%

Equipamento!
Biblioteca / Tl;
23,1%

Endividamento

Intangiveis e
Outros

' 5,4%

Aquisi¢do de
Imdveis /
Construgdo /
Reforma de
Campi;
28,9%

D

59,4

Endividamento
30/06/2025
(Valores em R$ ("000))

Caixa Total 428.537 533.283
Caixa Restrito (Escrow FAEL) (76.108) (71.578)
Depdsitos e bloqueios judiciais (24.308) (21.720)
Fundo garantidor FG-FIES (76.354) (68.494)

Disponibilidades 251.767 371.491
Caixa e disponibilidades 250.983 370.728
Titulos e valores mobiliarios 784 763

Endividamento bruto (898.871) (1.090.037)
Empréstimos e Financiamentos (201.843) (288.393)

Curto prazo (144.870) (176.984)
Longo prazo (56.973) (111.409)
Debéntures (632.325) (684.182)
Curto prazo (123.585) (122.349)
Longo prazo (508.740) (561.833)
Compromissos a pagar * (64.703) (117.462)
Curto prazo (62.204) (91.624)
Longo prazo (2.499) (25.838)

Divida Liquida (647.104) (718.546)

Divida Liquida / EBITDA Ajustado (udm) 1,24 1,64

6M24
EEN CAPEX

31/12/2024 | 30/06/2024

482.658

(67.987)

(22.894)

(75.194)
316.583

315.851
732

(1.072.916)

(391.279)
(193.264)
(198.015)

(563.320)

(97.583)
(465.737)
(118.317)
(89.630)
(28.687)

(756.333)

1,93

*Compromissos a pagar sao referentes a aquisicdes realizadas e ainda nao liquidadas, liquidos da escrow na compra da FAEL.
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6M25

% da Receita Liquida

-19,6%
6,3%
11,9%
11,5%
-32,2%
-32,3%
2,8%
-17,5%
-30,0%
-18,1%
-48,9%
-7,6%
1,0%
-9,4%
-44.9%
-32,1%
-90,3%
-9,9%

Jun25 x Dez24 | Jun25 x Jun24

-11,2%
11,9%
6,2%
1,5%
-20,5%
-20,5%
7,1%
-16,2%
-48,4%
-25,0%
-71,2%
12,2%
26,6%
9,2%
-45,3%
-30,6%
-91,3%
-14,4%
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693,6

2722

750,0

EE Divida Liquida

Divida Liquida (R$MM)

756,3

2724
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (udm)

Versdo: 1

RESULTADOS 2T25

2725

A disponibilidade de caixa da Companhia totalizou R$251,8 milhdes, uma redugdo de 32,2% quando comparado a
dezembro de 2024, em virtude do aumento da geragédo operacional de caixa liquida decorrente da melhoria do
resultado operacional no periodo, compensada principalmente pela amortizagéo de dividas no valor de R$178,6
milhdes, responsavel pela redugdo de 17,5% no endividamento bruto, e pelo investimento em CAPEX de R$43,8

milhdes.

Como resultado, a Companhia apresentou uma divida liquida de R$647,1 milhdes, com uma redugdo de 9,9% na
comparagédo com o 4T24, representando uma divida liquida / EBITDA ajustado de 1,24x, em fungao principalmente
da melhoria da geragao de caixa operacional.

A.V. (%)

Compromissos a

A.V. (%)

Debéntures

Cronograma da Divida Empréstimos e
(valores em R$ ('000)) Financiamentos
Curto Prazo 144.870
Longo Prazo 56.973
Entre um e dois anos 56.973

Entre dois e trés anos -
Entre trés e quatro anos -
Entre quatro e cinco anos -

Total da Divida 201.843

Escrow FAEL -

Total da Divida

(Ex-Escrow FAEL) 201.843

71,8%
28,2%
28,2%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%

Pagar

79.999
60.812

44.491
16.321

140.811

(76.108)

64.703

56,8%
43,2%
31,6%
11,6%
0,0%
0,0%

100,0%
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123.585
508.740
201.187
172.939

104.653
29.961

632.325

632.325

19,5%
80,5%
31,8%
27,3%
16,6%

4.7%

100,0%

348.454
626.525
302.651
189.260

104.653
29.961

974.979

(76.108)

898.871

35,7%
64,3%
31,0%
19,4%
10,7%

3,1%

100,0%
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a Saldo em
Endividamento Contrato Mo o e e elceisbracag Taxa de Juros
(Valores em RS ('000)) 30/06/2025
Santander Capital de Giro 100.000 CDI +2,70% a.a. 30.875
Itati-Unibanco Capital de Giro 200.000 CDI +2,30% a.a. 51.205
P , Empréstimo em moeda Eur +2.15 a,a, com
Empréstimo 4131 Itat estrangeira com Swap 200.000 Swap CDI + 2,70 a.a. 119.763
Escritura de emisséo de 3a
Debéntures debéntures de 1° Série - data de 200.000 CDI +2,00% a.a. 150.218
15/08/22
Escritura de emissao de 4a
Debéntures debéntures de 1° Série - data de 200.000 CDI +2,00% a.a. 180.059
10/10/23
Escritura de emisséo de 5a
Debéntures debéntures de 1° Série - data de 200.000 CDI +1,80% a.a. 152.056
15/05/2024
Escritura de emisséo de 6a
Debéntures debéntures de 1° Série - data de 90.000 CDI +1,40% a.a. 90.008
26/12/2024
Escritura de emisséo de 6a
Debéntures debéntures de 2° Série - data de 60.000 CDI +1,60% a.a. 59.984
26/12/2024
Contrato de Cesso e R$280.000 (sujeito a um ajuste de capital de giro e divida liquida
UNIFAEL P - da FAEL, bem como ao pagamento de um earn-out de até IPCA 78.315
Transferéncia de Agoes
R$17.500)
Contrato de Comprae Venda  R$120.000 (R$70.000 a vista + R$50.000 em 4 parcelas anuais +
UNESC de Quotas e Outras Avencas Earn out: R$52.800) IPCA 33.000
UNIFASB Contrato %‘Z%‘L’;‘g;a eVenda  2¢510.000 (R$130.000 a vista + R$80.000 em 5 parcelas anuais) IPCA 19.073
UNIJUAZEIRO Contrato ‘;‘Z Cozrggf e venda R$24.000 (R$12.000 +R$12.000 em 5 parcelas anuais) IPCA 3.220
UNI7 Contrato de Compra e Venda R$10.000 (R$5.000 a vista + R$5.000 em 3 parcelas anuais) cDI 2,639
de Quotas
CDMV / Hospital Veterinario DOK Contrato de Compra e Venda R$12.000 (R$8.400 & vista + R$3.600 em 5 parcelas anuais) IPCA 1.788
de Quotas e Outras Avengas
Plantéo Veterinario Hospital Ltda e Contrato de Compra e Venda R$10'900 (R$4.090_a vista + R$1.000, apds cumprimento de
Pet Shop Kero Kolo Ltda de Quotas determinadas condigbes previstas no Contrato + R$5.000 em 6 IPCA 985
) parcelas anuais, sendo a 1.a de R$1.000 e 5 parcelas R$800)
Outras Aquisicdes Edtechs Parcelamentos e Earn-out 1.791
Total da Divida Bruta 974.979
Escrow FAEL (76.108)
Total da Divida (Ex-Escrow FAEL) 898.871

Fluxo de Caixa

Var. (%)
2T25 x 2T24

Var. (%)
6M25 x 6M24

Geracéao de Caixa (Valores em R$ ("000))

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 55.5622 38.894 42,8% 153.687 105.084 46,3%
(-) Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (21.046) (34.991) -39,9% (87.277) (115.738) -24,6%
(+) /(=) Titulos e Valores Mobiliarios - 85.264 -100,0% - 81.621 -100,0%
(+)/ (-) Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (100.429) 85.889 N.M. (186.155) 29.617 N.M.
Diminuigao de caixa e equivalentes de caixa (65.953) 175.056 N.M. (119.745) 100.584 N.M.
Demonstracdao do aumento (Diminuigao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 316.936 140.795 125,1% 370.728 215.267 72,2%
No fim do periodo 250.983 315.851 -20,5% 250.983 315.851 -20,5%
Diminuicao de caixa e equivalentes de caixa (65.953) 175.056 N.M. (119.745) 100.584 N.M.
Variagao das Disponibilidades Financeiras (65.953) 91.111 N.M. (119.745) 22.263 N.M.
Disponibilidades Financeiras no inicio do periodo 317.720 225472 40,9% 371.512 294.320 26,2%
Disponibilidades Financeiras no fim do periodo 251.767 316.583 -20,5% 251.767 316.583 -20,5%
CAPEX 21.117 34.748 -39,2% 43.771 59.393 -26,3%
Geracgao Operacional de Caixa Liquida (GOC) P6s-CAPEX 34.405 4.146 729,8% 109.916 45.691 140,6%
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A geragdo de caixa operacional liquida atingiu R$55,5 milhdes, representando um crescimento de 42,8% na
comparagdo com o 2T24, principalmente em fungdo da melhoria do resultado operacional da Companhia, advindo
das sinergias do plano de otimizagao operacional, redugao de inadimpléncia e crescimento da base de alunos de
cursos de saude e direito no Ensino Hibrido e da expanséo de vagas do curso de medicina. Ja a Geragao Operacional
de Caixa Liquida (GOC) P6s-CAPEX cresceu 729,8% na comparagéo 2T25 x 2T24 e atingiu uma taxa de converséo
ao EBITDA ajustado de 21,1% contra 3,2% no 2T24.

SOBRE A SER EDUCACIONAL

Fundado em 2003 e com sede no Recife, a Ser Educacional (B3 SEER3) é um dos maiores grupos privados de
educacgéao do Brasil e lider nas regides Nordeste e Norte em alunos matriculados. A Companhia oferece cursos de
graduacgao, pés-graduacgao, técnicos e ensino a distancia e esta presente em 26 estados e no Distrito Federal, em
uma base consolidada de aproximadamente 354,1 mil alunos. A Companhia opera sob as marcas UNINASSAU,
UNINASSAU - Centro Universitario Mauricio de Nassau, UNINABUCO - Centro Universitario Joaquim
Nabuco, Faculdades UNINABUCO, Escolas Técnicas Joaquim Nabuco e Mauricio de Nassau, UNIVERITAS/UNG,
UNAMA - Universidade da Amazonia e Faculdade da Amazoénia, UNIVERITAS — Centro Universitario Universus
Veritas, Faculdades UNIVERITAS, UNINORTE — Centro Universitario do Norte, Centro Universitario de Ciéncias
Biomédicas de Cacoal — UNIFACIMED, UNIJUAZEIRO - Centro Universitario de Juazeiro do Norte, Sociedade
Educacional de Rondbénia — UNESC, Centro Universitario Sdo Francisco de Barreiras — UNIFASB, CDMV — Centro
de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria, Centro Universitario da Lapa — UNIFAEL e Centro Universitario 7 de
Setembro — UNI7.

Contatos Relagbes com Investidores

Rodrigo de Macedo Alves e Geraldo Soares de Oliveira Junior
(+55 11) 97093-2225 | ri@sereducacional.com | www.sereducacional.com/ri

Contato Imprensa
(+55 81) 3413-4643 | imprensa@sereducacional.com

Este comunicado pode conter consideragées futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento do Grupo Ser Educacional. Estas sdo apenas projecbes
e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo do Grupo Ser Educacional. Tais
consideragbes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgagdo arquivados pelo Grupo Ser Educacional e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso
prévio.
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ANEXOS - Demonstracdo de Resultados

Demonstracao de Resultados - Contabil Var. (%) Var. (%)
(Valores em RS ("000)) 2T25 x 2T24 6M25 x 6M24
Receita de Venda de Bens e/ou Servigcos 1.321.060 1.145.555 15,3% 2.579.659 2.213.677 16,5%
Mensalidades de Ensino Hibrido 1.182.756 1.010.810 17,0% 2.305.108 1.953.655 18,0%
Mensalidades de Ensino Digital 113.600 118.421 -4,1% 230.320 228.379 0,8%
Outras 24.704 16.324 51,3% 44.231 31.643 39,8%
Dedugdes sobre vendas (731.823) (613.276) 19,3% (1.450.433) (1.230.684) 17,9%
Descontos e Bolsas (591.697) (510.735) 15,9% (1.194.094) (1.035.192) 15,4%
PROUNI (116.437) (82.146) 41,7% (210.813) (158.526) 33,0%
FGEDUC e encargos FIES (809) (833) -2,9% (1.484) (1.241) 19,6%
Impostos (22.880) (19.562) 17,0% (44.042) (35.725) 23,3%
Receita Liquida 589.237 532.279 10,7% 1.129.226 982.993 14,9%
Custos dos servigos prestados (233.962) (235.982) -0,9% (446.240) (445.416) 0,2%
Pessoal e encargos (128.850) (124.567) 3,4% (244.100) (235.126) 3,8%
Aluguéis (5.145) (5.271) -2,4% (9.409) (9.385) 0,3%
Concessionarias (12.759) (14.729) -13,4% (23.148) (25.544) -9,4%
Servigos de terceiros e Outros (38.642) (39.566) -2,3% (72.751) (71.047) 2,4%
Depreciagao e amortizagéo (48.566) (51.849) -6,3% (96.832) (104.314) -7.2%
Lucro bruto 355.275 296.297 19,9% 682.986 537.577 27,0%
Margem Bruta 60,3% 55,7% 4,6 p.p. 60,5% 54,7% 5,8 p.p.
Despesas/Receitas Operacionais (225.785) (194.255) 16,2% (438.460) (381.205) 15,0%
Despesas gerais e administrativas (210.863) (191.706) 10,0% (416.139) (374.592) 11,1%
Pessoal e encargos (65.230) (60.351) 8,1% (132.311) (122.564) 8,0%
Senvigos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica (19.654) (19.689) -0,2% (38.849) (36.204) 7,3%
Publicidade (39.577) (40.375) 2,0% (71.112) (76.336) -6,8%
Materiais de expediente e Aplicados (3.830) (4.323) -11,4% (7.621) (8.655) -11,9%
PDD (58.291) (43.692) 33,4% (118.230) (87.143) 35,7%
Outros (17.136) (18.880) 9,2% (33.907) (35.187) -3,6%
Depreciagdo e amortizagao (7.145) (4.396) 62,5% (14.109) (8.503) 65,9%
Outras despesas operacionais, liquidas (14.922) (2.549) 485,4% (22.321) (6.613) 237,5%
Lucro operacional 129.490 102.042 26,9% 244.526 156.372 56,4%
Margem Operacional 22,0% 19,2% 2,8 p.p. 21,7% 15,9% 5,7 p.p.
(+) Depreciagdo e Amortizagao 55.711 56.245 -0,9% 110.941 112.817 -1,7%
EBITDA 185.201 158.287 17,0% 355.467 269.189 32,1%
Margem EBITDA 31,4% 29,7% 1,7 p.p- 31,5% 27,4% 4,1p.p.
(+) Despesas Nao-Recorrentes 11.195 4.996 124,1% 18.053 11.699 54,3%
(+) Juros sobre Mensalidades e Acordos 2.167 1.914 13,2% 4.580 8.891 -48,5%
(-) Aluguéis Minimos Pagos (35.387) (34.613) 2,2% (71.272) (68.235) 4,5%
EBITDA Ajustado 163.176 130.583 25,0% 306.828 221.544 38,5%
Margem EBITDA Ajustado 27,7% 24,5% 3,2 p.p. 27,2% 22,5% 4,6 p.p.
(-) Depreciagcédo e Amortizagao (65.711) (56.245) -0,9% (110.941) (112.817) -1,7%
EBIT Ajustado 107.465 74.338 44,6% 195.887 108.727 80,2%
Margem EBIT Ajustado 18,2% 14,0% 4,3 p.p. 17,3% 11,1% 6,3 p.p.
Resultado Financeiro (46.692) (47.853) -2,4% (108.537) (118.470) -8,4%
(+) Receita Financeira 22.378 25.616 -12,6% 48.754 41.729 16,8%
Juros sobre mensalidades e acordos 2.167 1.914 13,2% 4.580 8.891 -48,5%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.309 5.852 24,9% 15.607 11.269 38,5%
Ajuste de marcagdo ao mercado 6.500 7.420 -12,4% 10.304 7.420 38,9%
Variagdo cambial ativa 4.845 10.220 -52,6% 15.869 14.094 12,6%
Outros 1.557 210 641,4% 2.394 55 4252,7%
(-) Despesa Financeira (69.070) (73.469) -6,0% (157.291) (160.199) -1,8%
Despesas de juros (28.477) (22.048) 29,2% (56.592) (44.120) 28,3%
Juros de arrendamentos mercantis (19.605) (20.237) -3,1% (39.639) (39.188) 1.2%
Descontos concedidos (5.956) (11.978) -50,3% (19.996) (37.071) -46,1%
Atualizagdo monetaria de compromissos a pagar (455) (955) -52,4% (1.389) (2.865) -51,5%
Ajuste de marcagdo ao mercado - - -100,0% (6.483) (5.667) 14,4%
Variag&o cambial passiva - Swap (8.717) (14.948) -41,7% (23.603) (23.792) -0,8%
Outros (5.860) (3.303) 77,4% (9.589) (7.496) 27,9%
Lucro antes do imposto de renda e da 82.798 54.189 52,8% 135.989 37.902 258,8%

contribuicao social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.472) (5.308) -72,3% (11.030) (6.545) 68,5%
Imposto de renda e contribuigdo social (1.632) (2.775) -41,2% (11.611) (9.490) 22,3%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 160 (2.533) N.M. 581 2.945 -80,3%
Lucro Liquido (Prejuizo) 81.326 48.881 66,4% 124.959 31.357 298,5%
Margem Liquida 13,8% 9,2% 4,6 p.p. 11,1% 3,2% 7,9 p.p.
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Reconciliagao dos ajustes nos resultados

Demonstracao de Resultados - Ajustado _ 2T25 _ 6M25
2T25 Ajustes _ 6M25 Ajustes _
(Valores em R$ ('000)) Ajustado Ajustado
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.321.060 - 1.321.060 2.579.659 - 2.579.659
Mensalidades de Ensino Hibrido 1.182.756 - 1.182.756 2.305.108 - 2.305.108
Mensalidades de Ensino Digital 113.600 - 113.600 230.320 - 230.320
Outras 24.704 - 24.704 44231 - 44.231
Dedugdes sobre vendas (731.823) - (731.823) (1.450.433) - (1.450.433)
Descontos e Bolsas (591.697) - (591.697) (1.194.094) - (1.194.094)
PROUNI (116.437) - (116.437) (210.813) - (210.813)
FGEDUC e encargos FIES (809) - (809) (1.484) - (1.484)
Impostos (22.880) - (22.880) (44.042) - (44.042)
Receita Liquida 589.237 - 589.237 1.129.226 - 1.129.226
Custos dos servigos prestados (233.962) - (233.962) (446.240) - (446.240)
Pessoal e encargos (128.850) - (128.850) (244.100) - (244.100)
Aluguéis (5.145) - (5.145) (9.409) - (9.409)
Concessionarias (12.759) - (12.759) (23.148) - (23.148)
Servigos de terceiros e Outros (38.642) - (38.642) (72.751) - (72.751)
Depreciagéo e amortizagdo (48.566) - (48.566) (96.832) - (96.832)
Lucro bruto Ajustado 355.275 - 355.275 682.986 - 682.986
Margem Bruta Gerencial 60,3% 60,3% 60,5% 60,5%
Despesas/Receitas Operacionais (225.785) 11.195 (214.590) (438.460) 18.053 (420.407)
Despesas gerais e administrativas (210.863) 3.683 (207.180) (416.139) 10.541 (405.598)
Pessoal e encargos (65.230) 1.232 (63.998) (132.311) 3.772 (128.539)
Senvigos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica (19.654) 2.451 (17.203) (38.849) 6.769 (32.080)
Publicidade (39.577) - (39.577) (71.112) - (71.112)
Materiais de expediente e Aplicados (3.830) - (3.830) (7.621) - (7.621)
PDD (58.291) - (58.291) (118.230) - (118.230)
Outros (17.136) - (17.136) (33.907) - (33.907)
Depreciagéo e amortizagcao (7.145) - (7.145) (14.109) - (14.109)
Outras despesas operacionais, liquidas (14.922) 7512 (7.410) (22.321) 7.512 (14.809)
Lucro operacional Gerencial 129.490 11.195 140.685 244.526 18.053 262.579
Margem Operacional Gerencial 22,0% 23,9% 21,7% 23,3%
(+) Depreciagao e Amortizagdo 55.711 - 55.711 110.941 - 110.941
EBITDA 185.201 11.195 196.396 355.467 18.053 373.520
(+) Despesas Nao-Recorrentes 11.195 (11.195) - 18.053 (18.053) -
(+) Juros sobre acordos e Outros 2.167 2.167 4.580 4.580
(-) Aluguéis Minimos Pagos (35.387) (35.387) (71.272) (71.272)
EBITDA Ajustado 163.176 - 163.176 306.828 - 306.828
Margem EBITDA Ajustada 27,7% 27,7% 27,2% 27,2%
(-) Depreciagdo e Amortizagcdo (55.711) - (55.711) (110.941) - (110.941)
EBIT Ajustado 107.465 - 107.465 195.887 - 195.887
Margem EBIT Ajustada 18,2% 18,2% 17,3% 17,3%
Resultado Financeiro (46.692) (6.500) (53.192) (108.537) (3.820) (112.357)
(+) Receita Financeira 22.378 (6.500) 15.878 48.754 (10.304) 38.450
Juros sobre acordos e Outros 2.167 - 2.167 4.580 - 4.580
Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.309 - 7.309 15.607 - 15.607
Ajuste de marcagdo ao mercado 6.500 (6.500) 0 10.304 (10.304) 0
Variag@o cambial ativa 4.845 - 4.845 15.869 - 15.869
Outros 1.557 - 1.557 2.394 - 2.394
(-)Despesa Financeira (69.070) - (69.070) (157.291) 6.483 (150.808)
Despesas de juros (28.477) - (28.477) (56.592) - (56.592)
Juros de arrendamentos mercantis (19.605) - (19.605) (39.639) - (39.639)
Descontos concedidos (5.956) - (5.956) (19.996) - (19.996)
Atualizagdo monetaria de compromissos a pagar (455) - (455) (1.389) - (1.389)
Ajuste de marcagdo ao mercado - - - (6.483) 6.483 o]
Variagéo cambial passiva - Swap (8.717) - (8.717) (23.603) - (23.603)
Outros (5.860) - (5.860) (9.589) - (9.589)
Lucro antes do imposto de renda e da 82.798 4.695 87.493 135.989 14.233 150.222
contribuicao social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.472) 499 (973) (11.030) (869) (11.899)
Imposto de renda e contribuigdo social (1.632) 499 (1.133) (11.611) (869) (12.480)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 160 - 160 581 - 581
Lucro Liquido Ajustado 81.326 5.194 86.520 124.959 13.364 138.323
Margem Liquida Ajustada 13,8% 14,7% 11,1% 12,2%
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Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial - ATIVO (Valores em R$ ('000))

Ativo Total

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa Restrito
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Outros Ativos
Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Outros Ativos
Ativos de indenizagao
Fundo garantidor FG-FIES
Outras Contas a Receber
Caixa Restrito
Intangivel
Direito de Uso
Imobilizado

Balanco Patrimonial - PASSIVO (Valores em R$ ('000))

Passivo Total

Passivo Circulante
Fornecedores
Compromissos a Pagar
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Debéntures
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Obrigagdes de Arrendamento Mercantil
Outros Passivos

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Debéntures
Obrigagdes de Arrendamento Mercantil
Compromissos a pagar
Tributos a recolher
Proviséo para contingéncias
Outros Passivos

Patriménio Liquido Consolidado
Capital Social Realizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
Lucros (Prejuizos) acumulados
Acdes em Tesouraria

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

formacg@es Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

30/06/2025

3.377.912

952.940
250.983
17.795
592.120
51.479

40.563
2.424.972
233.776
30.596

784

29.790
9.318
76.354
28.621
58.313
1.144.435
600.833
445.928

30/06/2025

2.063.456

705.944
42.016
79.999

140.450

4.420

123.585

160.688
29.212
73.590
51.984

1.357.512
56.973

508.740
694.572
60.812
782
27.562
8.071
1.314.456
987.549
6.889
210.815
118.711
(9.508)

3.377.912

19

RESULTADOS 2T25

31/12/2024

3.456.087

986.134
370.728
7.615
545.054
42.053
163
20.521
2.469.953
220.836
23.567
763
27.202
9.318
68.494
27.529
63.963
1.158.595
634.547
455.975

31/12/2024

2.247.623

730.864
41.799
99.239

170.134

6.850

122.349

132.704
24.662
66.511
66.616

1.516.759

110.017

1.392

561.833

717.996
89.801

1.049
34.671

1.208.464
987.549
10.088
224174

(13.347)
3.456.087

Var. (%)
Jun25 x Dez24

-2,3%

-3,4%
-32,3%
133,7%
8,6%
22,4%
-100,0%
97, 7%
-1,8%
5,9%
29,8%
2,8%
9,5%
0,0%
11,5%
4,0%
-8,8%
-1,2%
-5,3%
-2,2%
Var. (%)
Jun25 x Dez24

-8,2%

-3,4%
0,5%
-19,4%
-17,4%
-35,5%
1,0%
21,1%
18,4%
10,6%
-22,0%
-10,5%
-48,2%
-100,0%
-9,4%
-3,3%
-32,3%
-25,5%
-20,5%
N.M.
8,8%
0,0%
-31,7%
-6,0%
N.M.
-28,8%

-2,3%

Versdo: 1
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (Valores em R$ ('000))

Lucro Liquido Consolidado do Periodo Antes do I.R. e
da Contribuigao Social
Depreciagdes e Amortizagdes
Provisdo (Reversao) para Contingéncias
Ajuste a valor presente do contas a receber
Ajuste a valor presente de compromissos a pagar
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Plano de concessao de agdes
Baixa de ativos e passivos ndo circulantes
Baixa de compromissos a pagar
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Ajuste de marcagao a mercado
Juros e Variagdo Cambial Liquida
Lucro Liquido Ajustado

Variagoes nos Ativos e Passivos
Contas a receber Ex Fies e Ex Ser Solidario
Contas a receber - Fies
Contas a receber - Ser Solidario
Tributos a Recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Tributos a recolher - combinacédo de negoécios
Outros passivos
Caixa aplicado nas (gerado pelas) operagées
Outros
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures
Juros pagos sobre arrendamentos
Juros pagos sobre aquisi¢cao de controladas
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
Caixa Liquido Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades de Investimento
Aplicagdes de titulos e valores mobiliarios
Resgate de titulos e valores mobiliarios
Adig¢des ao imobilizado
Adigdes ao intangivel
Pagamento de aquisi¢do de controladas

Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Captacgao de Debéntures
Amortizacdo de debéntures
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de arrendamentos mercantis
Pagamento de partes relacionadas
Dividendos

Reducgao de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes
Saldo Final de Caixa e Equivalentes

Variacao de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios

30/06/2025

20

135.989

110.941
(168)
7.404
277
118.230
1.733
6.040
(567)
(3.821)
105.954
482.012

(211.363)
(126.693)
(15.316)
(29.858)
(9.426)
(38.882)
217
27.984
(12.812)
(6.577)
270.649
(116.962)
(64.435)
(39.639)
(10.338)
(2.550)
153.687

(87.277)

(24.438)
(19.333)
(43.506)

(186.155)
(53.571)
(81.506)
(31.634)

163
(19.607)

(119.745)
370.728
250.983

(119.745)

Versdo: 1

RESULTADOS 2T25

30/06/2024

37.902

112.817
195
3.711
2.606
87.143
146
(2.167)
(3.300)
(1.753)
96.259
333.559

(115.372)
(137.764)
26.100
(12.307)
(4.379)
2.659
25.838
(3.650)
(14.500)
2.631
218.187
(113.103)
(62.941)
(39.188)
(8.312)
(2.662)
105.084

(34.117)
(432.687)
514.308
(37.398)
(21.995)
(56.345)

29.617
148.939
(90.972)
(29.488)
1.138
100.584
215.267
315.851

22.263

Var. (%)

Jun25 x Jun24

258,8%

-1,7%
N.M.
99,5%
-89,4%
35,7%
N.M.
4037,0%
-73,8%
-100,0%
118,0%
10,1%
44,5%

83,2%
-8,0%
-158,7%
N.M.
23.4%
787,9%
91,8%
8,3%
251,0%
-100,0%
N.M.
24,0%
3,4%
24%
1,2%
24.4%
-4,2%
46,3%

155,8%
-100,0%
-100,0%

-34,7%
-12,1%
-22,8%
N.M.
-100,0%
N.M.
-10,4%
7,3%
-85,7%
N.M.
N.M.
72,2%
-20,5%

N.M.
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Informagodes gerais

1 Contexto operacional

A Ser Educacional S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como
atividades principais o desenvolvimento e administracdo de atividades nas areas de ensino superior,
de graduacéo presencial e digital, pés-graduacao, educacéo profissional e outras areas associadas a
educacao e a participacédo, como so6cio ou acionista, em outras sociedades empresariais no Brasil.

O Grupo possui 33 empresas constituidas, sendo 24 sob a forma de sociedades empresariais de
responsabilidade limitada e 9 sob a forma de sociedades anénimas. No setor de educacao, possui 62
campi em operagdo, distribuidos em49 credenciamentos em  atividades, sendo 2
universidades, 24 centros universitarios e 23 faculdades, além de 771 polos de ensino a distancia em
operagao, constituindo um dos maiores grupos privados de educagéo do Brasil e com a presenga mais
relevante nas regides Nordeste e Norte em numero de alunos matriculados. O Grupo esta presente
em todos os 26 estados da federagcdo e no Distrito Federal, com uma base consolidada de
aproximadamente 354,1 mil alunos (ndo auditada), operando sob as marcas UNINASSAU — Centro
Universitario Mauricio de Nassau, UNINABUCO — Centro Universitario Nabuco, UNG — Universidade
Guarulhos, UNAMA — Universidade da Amazénia, UNIVERITAS — Centro Universitario Universus
Veritas, UNINORTE - Centro Universitario do Norte, Centro Universitario de Ciéncias Biomédicas de
Cacoal — UNIFACIMED, UNIJUAZEIRO - Centro Universitario de Juazeiro do Norte, Sociedade
Educacional de Rond6nia — UNESC, Centro Universitario Sdo Francisco de Barreiras — UNIFASB,
Centro Universitario FAEL, CDMV — Centro de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria, Faculdades
UNINASSAU, Faculdades UNINABUCO, Escolas Técnicas Joaquim Nabuco e Mauricio de Nassau e
Centro Universitario 7 de Setembro — UNI7, por meio das quais oferece 1.787 cursos (n&o auditado),
através dos campi e dos polos de ensino a distancia. Ainda no setor de ensino, o Grupo possui as
marcas GOKURSOS, BEDUKA, DELINEA, PROVA FACIL e Peixe 30, representadas por edtechs, que
atuam no segmento de marketplace de cursos, apoio online a alunos que desejam entrar no ensino
superior, producao de conteudo, gestdo de provas e rede profissional que facilita o networking com
profissionais e recrutadores, respectivamente. O Grupo opera ainda, no setor de medicina humana e
veterinaria, através de clinicas e de hospitais veterinarios, envolvendo as marcas CDO, CDM, DOK e
PLANTAO VETERINARIO, e no setor financeiro através da fintech b.Uni, oferecendo contas digitais e
produtos e servigos financeiros a correntistas.

A Companhia é uma sociedade anbnima de capital aberto com sede em Recife, Estado de
Pernambuco. E listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento especial denominado Novo
Mercado, sob o cédigo SEER3, onde negocia suas agdes ordinarias. Em dezembro de 2024, a Fitch
Ratings emitiu parecer do rating de longo prazo em escala nacional da Companhia mantendo em
“AA(bra)’, com perspectiva estavel.

Novos cursos de medicina

A Companhia obteve aprovagdo de novas vagas para o curso de medicina junto ao Ministério da
Educagao (MEC), conforme previsto na Lei n°® 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Apesar de enfrentar dificuldades no andamento do
processo de autorizagdo destas vagas por parte do MEC, a Companhia adotou medidas judiciais e
obteve liminares favoraveis, que permitiram a abertura dessas novas vagas de maneira provisoria.

Além disso, o procedimento de aprovagao das novas vagas foi objeto de analise no ambito da Agao
Declaratéria de Constitucionalidade n° 81 (ADC 81), julgada pelo Supremo Tribunal Federal (STF).
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Essa acao discutiu a constitucionalidade do artigo 3° da Lei n°® 12.871/2013, que regula o processo de
autorizacdo para o funcionamento de cursos de medicina, especialmente no contexto do Programa
Mais Médicos.

O julgamento da referida ac&o foi concluido em 4 de junho de 2024 e prevalecido o entendimento
resumido abaixo:

1. O art. 3° da Lei do Mais Médicos (Lei n°® 12.871/2013) é constitucional e, portanto, a
forma exclusiva de abertura de novos cursos de medicina, e que a autorizagdo de novas vagas
em cursos ja existentes é através de chamamento publico, concretizado nos editais publicados
pelo Ministério da Educagéao (MEC);

2. Manutencdo dos novos cursos de medicina ja instalados, contemplados por Portaria de
Autorizagdo do MEC, por forga de decisdes judiciais; e

3. Continuidade ao processamento dos procedimentos administrativos instaurados por forga de
decisdo judicial de credenciamento de novos cursos de medicina, desde que ja tenham
superado a fase inicial de analise documental.

Ressalta-se que a quantidade de vagas e efetividade da autorizagdo dependem da analise das
propostas efetuadas pelo MEC, que, em 2023, publicou a Portaria MEC n°® 531, estabelecendo um
novo padrao decisério para o processamento desses pedidos de autorizacido de novos cursos de
Medicina e de aumento de vagas em cursos de Medicina ja existentes, instaurados por forga de decisédo
judicial.

Desde a conclusao do julgamento da ADC 81, os credenciamentos de medicina da Companhia tiveram
0s seguintes desdobramentos:

Credenciamentos autorizados pelo MEC

Cidade/Estado Quantidade de Portaria MEC Inicio das
vagas MNldmero Data aulas
Santarém/PA 60 632/24 14/11/2024 2% semestre de 2024
Teresina/Pl &0 302/24 05/0772024 2% semestre de 2024
Caruaru/PE G0 325/24 12/07/2024 2% semestre de 2024
Campina Grande/PB 60 327124 12/07/2024 2% semestre de 2024
Sdo Luis/MA &0 468/24 12/09/2024 2% semestre de 2024
Maracanau/CE 60 168/25 14/03/2025 1% semestre de 2025

Credenciamentos indeferidos pelo MEC

Portaria MEC
Cidade/Estado Quantidade de vagas MNimero Data
Salvador/BA B0 331124 12/07/2024
Aracaju/SE B0 360/24 02/08/2024
Porto Velho/RO B0 436 e 437/24 30/08/2024
Petrolina/PE B0 573024 18/10/2024

A administragdo nao ofertou os cursos relacionados aos credenciamentos indeferidos pelo MEC, cujos
processos encontram-se na fase de recursos administrativos e judiciais.
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Autorizados judicialmente e indeferidos pelo MEC apds aulas iniciadas

e Em 12 de julho de 2024, a Companhia abriu vestibular nas cidades do Rio de Janeiro (RJ) e
Belo Horizonte (MG) para 60 vagas anuais em cada curso, totalizando 120 vagas anuais,
seguindo decisao judicial expedida pela vara federal civel;

e Em 16 de agosto de 2024, o MEC publicou as Portarias 411/24 e 412/24 indeferindo os pedidos
de credenciamento dos cursos superiores de medicina de Belo Horizonte (MG) e Rio de Janeiro
(RJ);

e Em 10 de setembro de 2024, a 3% Vara Federal de Brasilia publicou nova decisdo autorizando
a reabertura do vestibular e reinicio das aulas para os mesmos cursos de medicina de Belo
Horizonte (MG) e Rio de Janeiro (RJ) enquanto nao tiver decisdo definitiva do recurso
administrativo junto ao Conselho Nacional de Educacdo. (A decisdo ainda ndo foi
transitada em julgado); e

e Em 4 de fevereiro de 2025, o Tribunal Regional Federal suspendeu a liminar que permitia a
realizacao de vestibulares de cursos de medicina em Belo Horizonte (MG) e Rio de Janeiro (RJ)
a partir dessa data até a conclusdo dos recursos em andamento. Os alunos ja matriculados
para os periodos de 2024.2 e 2025.1 em processos seletivos continuardo em seus cursos de
forma regular com todos os seus direitos garantidos. A Companhia seguira com 0s recursos
administrativos ou judiciais até que todas as etapas sejam concluidas.

Programa Mais Médicos 3

Em 31 de janeiro de 2025, o MEC divulgou o resultado preliminar do programa Mais Médicos 3, que
visa conceder novas vagas de cursos de medicina a serem distribuidas conforme as regras do Edital
de Chamamento Publico n° 01/2023. Nessa 12 fase, o Grupo obteve 21 propostas aprovadas para
participar da segunda fase do processo, cuja divulgacao do resultado preliminar esta prevista para 10
de outubro de 2025, com a previsdo de uma etapa de interposicao de recursos e finalizagcao prevista
para ocorrer até 24 de outubro de 2025. A divulgacéo do julgamento dos recursos e a homologagao do
resultado final do Edital estao previstos para o dia 30 de marco de 2026.

Novo marco regulatério do EAD

Em 29 de novembro de 2023, foi publicada a Portaria n°® 2.041/2023, que suspendeu temporariamente
0s processos de autorizagédo de cursos superiores na modalidade de Ensino a Distancia (EAD) por 90
dias, com o objetivo de estabelecer novas regras dentro de um novo marco regulatorio. Esse
sobrestamento foi sucessivamente prorrogado por meio de outras portarias emitidas pelo MEC, até a
assinatura do decreto n° 12.456/2025, em 19 de maio de 2025, e a publicagdo das Portarias MEC n°
378/2025 e n° 381/2025. O decreto revoga o decreto n° 9.057/2017, contudo, mantém parte das regras
existentes na nova regulamentag&o. Dentre as novas regras sao destacadas as seguintes alteracdes
em relacado ao decreto de 2017:

¢ Altera o termo “modalidade de ensino” para “formatos de oferta”, com a previsao dos formatos:
“curso presencial”, “curso semipresencial” e “curso a distancia”;

e Prevé que todos os cursos podem ser ofertados no formato semipresencial, com excegao dos
cursos regulados: Direito, Enfermagem, Medicina, Odontologia e Psicologia e a vedagao do
EAD para as areas da Saude e Engenharias, permitido apenas nas modalidades Presencial e
Semi Presencial;

e Altera a caracterizagdo da educacao a distancia, que passa a ser o processo de ensino e
aprendizagem, sincrono ou assincrono, realizado por meio do uso de tecnologias de informagao
e comunicagao, no qual o estudante e o docente ou outro responsavel pela atividade formativa
estejam em lugares ou tempos diversos:
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o Conceitua a atividade sincrona mediada como atividade sincrona realizada com
participacdo de grupo de, no maximo, setenta estudantes por docente ou mediador
pedagogico e controle de frequéncia dos estudantes;

o Conceitua a atividade assincrona como atividade de educacao a distancia na qual o
estudante e o docente ou outro responsavel pela atividade formativa estejam em lugares
e tempos diversos;

o Alteragdo da carga horaria assincrona, sincrona e presencial da seguinte forma:

o Presencial: no minimo, 70% de sua carga horaria total por meio de atividades
presenciais;

o Semipresencial: Regra geral de, no minimo: 30% da carga horaria total do curso por
meio de atividades presenciais e 20% da carga horaria total do curso em atividades
presenciais ou sincronas mediadas, sendo para cursos de saude e engenharia a carga
horaria minima passou para 40% e 30% respectivamente;

o EAD: No minimo: i) 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso por meio de
atividades presenciais; e ii) 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso em
atividades presenciais ou sincronas mediadas.

o Criou a figura do mediador pedagdgico, para auxiliar o corpo docente. O mediador pedagdgico
deve ter formacdo académica compativel, e exercera atividade educacional de mediacao
pedagdgica em processos de ensino e aprendizagem;

e A nomenclatura dos cursos sera alterada em 90 dias a partir da publicagdo da Portaria e as
instituicdes de ensino terdo 2 anos para se adaptar as novas regras.

O MEC ainda publicara novas portarias sobre o Novo Marco Regulatério do EAD, ao longo de 2025,
com o objetivo de fornecer os detalhes finais da nova regulamentagéo.

1.1 Base de preparagao e declaragao de conformidade

Declaracdo de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e |IAS 34 — Interim Financial
Reporting emitida pelo IASB — International Accounting Standards Board e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das informacgbes trimestrais — ITR., e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracgdes financeiras, as quais estao consistentes com as praticas utilizadas pela Administragao
na sua gestao.

Base de elaboracéo

Estas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto
com as demonstragées financeiras auditadas da Companhia, de 31 de dezembro de 2024, que foram
preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e de acordo com os
padrées internacionais de demonstracdes financeiras (“International Financial Reporting Standards —
IFRS”), emitidos pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, evidenciando todas as
informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estado
consistentes com as utilizadas pela Administracgao.

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao periodo findo em 30
de junho de 2025, foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, exceto pelos
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instrumentos financeiros derivativos e ativos e passivos de combinagdo de negdcios mensurados ao
valor justo.

A preparacao das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragado do Grupo
no processo de aplicacido das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, estdo divulgadas nas
demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Secéo A, Nota 3).

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), apesar de ndo requerida pelas IFRS, é
obrigatéria para as companhias abertas no Brasil. Como consequéncia, essa demonstracao esta
apresentada como informagédo suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das
informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.

A Administracido avaliou a capacidade do Grupo em continuar operando normalmente e esta
convencida de que dispde de recursos suficientes para dar continuidade as suas operagdes no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informagdes
contabeis intermediarias foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Essas informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, estdo sendo emitidas apds
sua aprovagao pelo Conselho de Administragcéo e revisao pelo Conselho Fiscal, em 14 de agosto de
2025.

1.2 Notas explicativas ndo apresentadas

As informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, estdo sendo apresentadas em
conformidade com o CPC 21 (R4), com o IAS 34 e com as normas expedidas pela CVM. Baseando-
se nessa faculdade e na avaliagcdo da Administragao sobre os impactos relevantes das informacgoes a
serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo ndo estdo sendo apresentadas ou estao
sendo apresentadas de forma resumida. As demais estdo sendo apresentadas de forma a permitir o
adequado entendimento dessas informagbes contabeis intermediarias se lidas em conjunto com as
notas explicativas divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2024.
e Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024 (Nota 2);
o Alteragbes de normas novas que ainda nao estdo em vigor (Nota 2.1), que passarao a ter sua
vigéncia a partir de 2026;
o Estimativas, julgamentos e premissas contabeis criticas e politicas contabeis materiais (Nota
3);
e Fornecedores;
e Seguros; e
e Resumo das politicas contdbeis materiais (Nota 28).

1.3 Administracao de recursos financeiros

O Grupo administra a necessidade de recursos em caixa Unico controlado pela Central de Servigos
Compartilhados (CSC) em Recife, alocando a necessidade de capital entre a controladora e as
controladas.

Em 30 de junho de 2025, a controladora apresentava capital circulante liquido negativo de R$ 30.671
(positivo em R$ 33.862 em 31 de dezembro de 2024). A variagdo observada decorre, principalmente,
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de compromissos financeiros de curto prazo assumidos em razido de investimentos voltados ao
aprimoramento da infraestrutura educacional e ao desenvolvimento académico. No consolidado, em
30 de junho de 2025, o capital circulante liquido apresentava saldo positivo no montante de R$ 246.996
(positivo em R$ 255.270 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia adota regularmente medidas consistentes para o fortalecimento de sua posicao de
capital de giro, com foco na otimizagdo da gestdo de recebiveis, controle rigoroso de custos
operacionais e celebracdo de parcerias estratégicas que reforcem a sustentabilidade financeira do
Grupo. Tais iniciativas sdo essenciais para garantir a continuidade e a exceléncia na prestacao de
Nossos servicos educacionais.

1.4 Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") n® 132, que estabelece
a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, serao regulados por Leis Complementares ("LC"). O principal projeto, o PLP 68/2024, que
institui a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), foi
sancionado em janeiro de 2025.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma
federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS)), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia federal, que incidira sobre a produgao,
extragdo, comercializagdo ou importagao de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente,
nos termos de LC.

Havera um periodo de transi¢cao de 2026 até 2033, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo
- coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transi¢cao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo
de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de 30 de junho de
2025.

1.5 Fatores de riscos nas informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas

A Administracdo avaliou potenciais efeitos das mudangas climaticas, conflitos (Ucrania e lIsrael),
reforma tributaria e custos de transigdo para uma economia de baixo carbono e néao identificou
impactos potenciais negativos.

1.6 Reapresentacao das cifras comparativas

Em 2024, foram identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados as aberturas e
classificagdes entre linhas na Demonstracido do Valor Adicionado — DVA, os quais estdao sendo
reclassificados. As referidas aberturas e reclassificagdes afetaram, principalmente, a linha inicialmente
denominada “Pessoal e encargos” dentro do grupo de “Distribuicdo do valor adicionado” e as linhas
‘Remuneragao Direta”, “Beneficios”, “FGTS.” e “Tributos Federais’. As informacbes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, de 30 de junho de 2024, apresentadas para fins de
comparagao, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas.
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Importante destacar que essas reclassificacdes nao resultaram em impactos adicionais nas
informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, mantendo a integridade e a
consisténcia dos saldos contabeis apresentados.

Os efeitos da reapresentacido sao demonstrados a seguir:

Controladora

30 de junho
de 2024
Original Ajuste Reapresentado

Demonstracdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais (167 .257) 32.071 (135.186)
Tributos federais (4.720) (32.071) (36.791)
Juros (112.316) 17.511 (94.805)
Outros (Remuneracdo de capitais de terceiros) (17.511) (17.511)
Consolidado
30 de junho
de 2024
Original Ajuste Reapresentado

Demonstragdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais (357 .690) 61.514 (296.175)
Tributos federais (10.276) (61.515) (71.791)
Juros (160.199) 428639 (117.330)
Outros (Remuneracdo de capitais de terceiros) (42.8639) (42.869)

Riscos
2 Gestao de risco

2.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco do
fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros), risco de crédito, risco de liquidez e risco
regulatério. O programa de gestéo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, inclusive tendo
como pratica a utilizagao de instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a
riscos cambiais.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, que identifica, avalia e protege contra
eventuais riscos financeiros em cooperagao com as suas unidades operacionais. O Conselho de
Administracao aprova e revisa a efetividade da politica de gestao de risco, bem como monitora os
controles junto as areas especificas.
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Metodologia utilizada para

Risco Exposigdo mensuragao do impacto Gestdo
Risco de mercado - Operagies financeiras futuras Previsdo de fluxos de caixa Contratos futuros a termao
cAmbio

Afivos e passivos financeiros Analise de sensibilidade

em moeda estrangeira

Risco de mercado - Empréstimo de longo Analise de sensibilidade Swaps de taxa de juros

taxa de juros prazo com taxas varidveis

Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, Andlise de vencimento Diversificacio das instituictes
contas areceber de clientes e Avaliagdo de crédito financeiras
instrumentos financeiros
derivativos OrientacBes de investimento

em instrumentos de divida

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos  Previsbes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis
Risco regulatdrio Licencas de cursos, PROUNI Analise das politicas Acompanhamentos regulatdrios
FIES educacionais e disponibilidade de vagas

nos programas.
(@) Risco de mercado

Taxa de juros

O risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos
de curto e longo prazo, debéntures e aplicagdes financeiras substancialmente atreladas a taxas pés
fixadas ao certificado de depésitos interbancarios (CDI). O Grupo analisa sua exposi¢ao a taxa de juros
de forma dinamica, avaliando cenarios e levando em consideracao refinanciamento e renovagao de
posicoes existentes. Com base nessa avaliagdo, o Grupo monitora o risco de variagao significativa na
taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado (Nota 2.3).

Cambio

O Grupo utiliza operagbes de swap para se proteger contra a exposicao ao risco cambial. A
Administracdo estabeleceu uma politica para geréncia do risco cambial em relacdo a sua moeda
funcional. As operagdes expostas ao risco cambial sdo protegidas por suas posi¢des via operagdes de
hedge.

O risco cambial ocorre quando operagdes financeiras futuras, ativos ou passivos registrados sao
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

A politica de gestao de risco financeiro do Grupo € a de proteger 100% dos seus ativos financeiros
pelo prazo do contrato ou no minimo pelos 12 meses subsequentes de acordo com a classe do ativo,
através de operagbes cambiais com taxas pré-fixadas para se proteger contra a exposigéo ao risco
cambial. Em sua politica, os termos essenciais dos contratos e das opgdes devem estar alinhados aos
itens protegidos.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado de forma centralizada, que decorre de caixa e equivalentes de caixa,
instrumentos financeiros, depdsitos em bancos e créditos mantidos em outras instituigdes financeiras,
bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.
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A politica de vendas do Grupo esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposto a se sujeitar no curso de seus negocios. A matricula para o periodo letivo seguinte é
bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicdo. A diversificacdo da carteira de
recebiveis e a seletividade dos alunos, assim como o acompanhamento dos prazos, sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia no contas a
receber. Na modalidade presencial, o Grupo tem parte dos créditos garantidos pelo Programa de
Financiamento ao Estudante de Ensino Superior — FIES, que vem diminuindo a cada semestre em
funcao da reducao na oferta de bolsas pelo Governo Federal e formatura dos alunos antigos.

O Grupo mantém registrada proviséo para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa para
fazer face ao risco de crédito, incluindo os potenciais riscos de inadimpléncia da parcela n&o garantida
dos alunos beneficiados pelo FIES. Essa analise avalia a qualidade do crédito dos alunos levando em
consideracédo o historico de pagamentos, prazo do relacionamento com a instituicdo e analise de
crédito (SPC e Serasa).

A Administracdo monitora os riscos de crédito especificos e ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado, conforme Nota 7(f), que
demonstra também a movimentagao da provisdo para perdas esperadas com créditos no periodo.

Com relacao ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, o Grupo concentra os saldos de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios com instituicées financeiras e fundos de
investimentos com rating institucional minimo de brBBB, pela Standard & Poors, BBB(br), pela Fitch
Ratings, e Baa1.br, pela Moody’s.

(c) Risco de liquidez

E o risco de ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e os pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, s&o estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores correspondem
aos fluxos de caixa ndao descontados e projetados conforme taxas contratuais.
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30 de junho de 2025

Fomecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigacdes de arrendamento
Parcelamento de tributos

M de dezembro de 2024

Formecedares

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigagdes de arrendamento
Parcelamento de tributos

30 de junho de 2025

Formecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigagdes de arrendamento
Parcelamento de tributos

3 de dezembro de 2024

Formecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigagdes de arrendamento
Parcelamento de tributos

(d) Risco regulatério

Controladora

Entre um e Entre trés e Acima de
Até um ano dois anos cinco anos cinco anos
17.644
161.977 64 420
202 663 2T76.580 370.428
77.749 T6.235 210.728 267879
313 213 107
460.346 417.448 581.263 257.879
17871
198.045 93244 30.672
193.301 225122 4914552
74423 75 2848 212.942 287821
479 213 213
484 123 393.867 T35.379 287.821
Consolidado
Entre um e Entre trés e Acima de
Até um ano dois anos cinco anos cinco anos
42 016
161.977 G4 420
202 663 276.680 370.428
147 665 149.0448 393.490 463.596
540 422 263
634 860 534 961 780.502 463.596
41.798
198.049 93.244 30.672
193.301 225122 4914552
142 987 145 765 401.0441 512.812
850 430 468 g
676 225 498 524 979.671 512.817

A analise dos aspectos regulatérios no setor educacional pelo Grupo serve de instrumento para a
tomada de decisdo da gestdo administrativa e financeira da instituicdo, visando melhorar seu
desempenho pela identificagdo de oportunidades de ganhos e impactos de perdas. O Grupo realiza
analise periddica de riscos regulatérios com o objetivo de mitigar ou minimizar seus impactos,
principalmente no que diz respeito a disponibilizagdo das vagas relativas ao PROUNI e ao FIES, a
aplicagdo das regras desses programas, e ao monitoramento e acompanhamento das mantengas, ou
seja, da renovagao de autorizacdo para a continuidade dos cursos oferecidos.

Em relacdo ao novo marco regulatério do EAD (Nota 1), apds analise detalhada realizada pelo Grupo,
constatou-se que as alteragdes propostas apresentam significativa relevancia para o setor, porém,

10 de 51

PAGINA: 48 de 93



ITR - Informegées Trimestrais - 30/06/2025 - SER EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1
er Educacional S.A.

Notas Explégadidasicativas as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

exercem impacto limitado sobre as operagdes e os resultados operacionais da Companhia. Nos ultimos
trés anos, o Grupo vem promovendo a readequacido do portifélio de polos de EAD, com uma
quantidade reduzida de alunos, além de estabelecer uma carga horaria presencial nos cursos de
engenharias e saude muito préximas do novo marco regulatério. A receita bruta proveniente do EAD
representa menos de 10% da receita bruta do Grupo.

2.2 Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras companhias do setor, o0 Grupo
monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual da soma da divida liquida com o patriménio liquido. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo,
conforme demonstrado no balang¢o patrimonial consolidado), compromissos a pagar e obrigacdes de
arrendamento, subtraidos do montante de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
e caixa restrito. A divida liquida para fins de definicdo dos covenants financeiros dos contratos de
empréstimos e financiamentos nado considera os saldos de obrigacbes de arrendamentos na
composicao do endividamento.

Os indices de alavancagem financeira sdo apresentados conforme a seguir:

Nota
Explicativa Consolidado
30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Empréstimos, financiamentos e derivativas 13 201.843 288393
Debéntures a pagar 13.1 B32.325 654182
Compromissos a pagar 12 140.811 189.040
Obrigagdes de arrendamento 10.2 768.162 784.507
Caixa e equivalentes de caixa B (250.983) (370.728)
Titulos e valores mobilidrios B (784) (763)
Caixa restrito por compromissos a pagar 6.1 (76.108) (71.578)
Divida liquida 1.415 266 1.603.063
Patrimdnio liquido 1.314 458 1.208.464
Patriménio liquido mais divida liquida - Capital total 2 729 722 2 711 6517
Indice de alavancagem financeira 51,8% hh. 4%
Sem obrigagdes de arrendamento 647104 718.546
Indice de alavancagem financeira sem obrigagdes de arrendamento 33,0% 37.3%

2.3 Analise de sensibilidade adicional

Taxas de juros e inflacdo

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores aos quais 0 Grupo estava exposto em
30 de junho de 2025, foram definidos cenarios diferentes, utilizando as taxas de juros acumuladas nos
ultimos doze meses (Cenario Base) e, a partir desta, foram calculadas variagdes de 25% (Cenario |) e
50% (Cenario Il), sensibilizando a elevagéo e queda dos indexadores. Para cada cenario foi calculada
a posicao liquida (receitas financeiras menos as despesas financeiras), nao levando em consideracgao
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o efeito tributario. A data-base utilizada da carteira foi 30 de junho de 2025, projetando um ano e

verificando a sensibilidade dos indexadores CDI e IPCA em cada cenario.
Cenarios dos Indexadores 2025

Elevacao Queda
Operagoes Saldos Base (Cenario 1) (Cenario I} (Cenario 1) (Cenario Il)
Risco CDI - % anual 14,50% 15,63% 22 35% 11,18% 7.45%
Ativo
Aplicacdes financeiras 234 966 35.010 43774 52515 26.269 17.505
Titulos e valores mabiliarios 7ad "7 146 175 a8 L
Passivo
Debéntures (632.325) (94.216) (117.802) (141.325) (70.694) (47.108)
Financiamentos - Capital de Giro (82.080) (12.230) (15.292) (18.345) (9.177) (B.115)
SWAP de empréstimo em moeda estrangeira (119.763) (17.845) (22.312) (26.767) (13.390) (8.922)
Compromissos a pagar (4.430) (660) (825) (990) (495) (330)
Risco IPCA - % anual 5,05% 6,31% 7.58% 3.79% 2,53%
Passivo
Compromissos a pagar (60.273) (3.044) (3.803) (4.569) (2.284) (1.525)
Posigao liquida (92.868) (116.114) (139.306) (69.683) (46.437)

Considerando as proje¢des econémicas divulgadas pelo Relatério Focus do Banco Central do Brasil
de 11 de agosto de 2025 validadas por economistas do mercado financeiro, estima-se que tanto a taxa
de inflacdo medida pelo IPCA quanto as taxas de juros medidas pelo CDI sejam mais préoximas do
cenario base.

Cambial

Em 30 de junho de 2025, se o real tivesse variado cerca de 5% em relagéo ao euro, sendo mantidas
todas as outras variaveis constantes, o lucro liquido do periodo teria variado, para mais ou para menos,
conforme tabela abaixo, principalmente em decorréncia de ganhos/perdas cambiais sobre a conversao
de empréstimo em moeda estrangeira mantidas em euros, ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado e ganhos/perdas cambiais sobre a conversdo de empréstimos em euros.

Reais
Impacto no Resultado

Operagbes Saldo Base 2025 2024
Risco cambial - Moeda euro Alta
Empréstimos em moeda estrangeira 115.343 5% (Em 2024 5%) 5767 7.245

Cenarios dos Indexadores 2025

Elevacao Queda
Operagoes Saldos Base (Cenariol)  [Cenario ll) (Cenario 1) (Cenario Il)
Risco cambial - Moeda euro 5,00% 6,25% 7.50% 3,75% 2.50%
Empréstimos em moeda estrangeira 115.343 5767 7209 8.651 4 325 2884
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Informagdes por segmento

3 Avaliagao das informagodes por segmento

O Grupo SER Educacional concentra a maior parte de suas operacdes na prestacao de servigcos de
ensino superior. As atividades sao organizadas e gerenciadas como uma unica unidade de negécios,
abrangendo tanto o ensino presencial quanto o ensino a distancia, oferecidos por canais distintos. Os
cursos atendem diferentes perfis de estudantes, e a Administragdo nao realiza uma segmentagéo
gerencial ou contabil por modalidade de ensino ou area de atuacio. As decisdes sobre alocagao de
recursos e a avaliacdo do desempenho operacional s&o feitas de forma integrada, considerando toda
a operagao como um unico segmento para fins de analise e reportes financeiros. Essa forma de gestao
reflete a visdo integrada da Administracdo, que adota uma abordagem consolidada para avaliar o
desempenho, sem a necessidade de dividir controles ou decisbes entre as diferentes modalidades de
ensino.

Estrutura do Grupo

4 Controladas

O periodo de abrangéncia das informagdes contdbeis das controladas incluidas na consolidagéo é
coincidente com o da Controladora, e as praticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no periodo anterior.

O processo de consolidacao das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com as
eliminacbes das operagdes realizadas entre as empresas consolidadas, sendo que para as contas do
resultado, os valores apenas sao consolidados a partir da data em que o controle foi adquirido pelo
Grupo.

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do periodo findo em 30 de junho
de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluem as operacdes do Grupo e de
sociedades controladas:

Diretas % Indiretas %
30 de junhe 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
Educacéo de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda 99,99 99,99
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda 99,99 99,99
Centro de Educacdo Profissional BJ Ltda 99.99 99.99
CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda 99,99 99,99
CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda 99.99 99.99
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda 99,99 99,99
Colégio Cultural Madulo Ltda 99,99 99,99
Sociedade Regional de Educacéo e Cultura Ltda 99.99 99.99
Beduka Semnicos de Tecnologia em Educacdo Ltda 99,99 99,99
Sociedade Educacional de Ronddnia S/5 Ltda 99.98 99.99
UNIT - Centro Universitario Sete de Setembro 99.99 99,99
Centro de Educacdo Continuada Mauricio de Massau Ltda 99,99 99,99
SESPS - Sociedade de Ensino Superior e de Pesguisa de Sergipe Ltda 99.99 99.99
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda 99,99 99,99
3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais S.A. 99,99 99,99
Gokursos Inovacdes Educacionais S.A. 99.99 99.99
Starline Tecnologia S/A 99,99 99,99
Delinea Tecnologia Educacional Ltda 99.99 99.99
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A (FAEL) 99,99 99,99
Peixe 30 Tecnologia e Solugdes Digitais S/A 99,99 99,99
CRIA - Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda 99.99 99.99
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Diretas % Indiretas %
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
Qutros negdcios de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
SERMED - Medicina Humana e Veterinaria Ltda 99,99 99,99
Clinica Veterinaria COMV Ltda (Hospital Veterinario DOK) 99,99 99.99
Centr_n de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina Humana e 99 99 99.99
Weterinaria Ltda
Plantdo Veterinario Hospital Ltda 99,99 99.99
Pet Shop Kero Kolo Ltda 99,99 99.99
Policlinica Escola de Saude Uninassau LTDA. 99,99 99,99
EDUCRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobranga Ltda 99,99 99,99
Uninassau Participacdes S_A. 99,99 99,99
Overdrives Coworking Escritdrios Virtuais Ltda 99,99 99,99
Ser Finance Holding Financeira LTDA (i) 99,99
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S A 99.99 99,99
Ser Financas - Senigos Financeiros S/A 99,99 99.99

(i)  Holding Financeira criada de modo a atender o disposto na Resolugdo CMN n° 4.970/2021.

Investimentos

(i)  Controladas Diretas

30 de junho de 2025

Equivaléncia Patriménio Intangiveis

Controladas Diretas patrimonial liquido Goodwill identificados Total
CENESUP - Centro Macional de Ensino Superior Ltda. 24 858 691.335 691.335
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda. 26.147 332197 332197
3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais S.A. (7.210) 323.086 323.086
SESPS - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. 7.636 61.655 1.043 467 63.165
Ser Finance Holding Financeira LTDA (5.623) 21.576 21.576
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. (6.352) 20031 20031
SERMED Medicina Humana e Veterinaria LTDA. (10.185) 17.536 17.536
Centro de Educacdo Profissional BJ Ltda. 1.754 11.966 11.966
EDUCRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobranca Ltda. 416 9.318 9.318
CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda. (2.696) 3.601 3.601
Ser Financas - Senvigos Financeiros Ltda (508) 6.451 6.451
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. (2.147) 4.760 4.760
Cwverdrives Coworking Escritdrios Virtuais Ltda. (2) 3.802 3.802
Uninassau Participacfes S.A. 475 475
Centro de Educagdo Continuada Mauricio de Massau Ltda. (3.245) (36) (36)
Faculdade Joaguim Mabuco de S&o Lourenco da Mata Ltda. (24) 352 352
Aquisi¢éo de Mantengas
FADE - Faculdade Decisdo 1.028 2200 3.228
FACOCMA - Faculdades COC de Maceid 3.000 3.000

22,822 1.508.105 207 5.667 1.515.843
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30 de junho
de 2024 31 de dezembro de 2024
Investimentos
Equivaléncia Patriménio Intangiveis
Controladas Diretas patrimonial liquido Goodwill identificados Total
CENESUP - Centro Macional de Ensino Superior Ltda. 8.301 644 427 644 427
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda. 17.228 331.051 331.051
3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais S A. (13.378) 322193 322193
SESPS - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. 3.563 54.020 1.043 467 55530
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. (3.883) 23.606 23.606
SERMED Medicina Humana e Veterinaria LTDA. (7.934) 17.815 17.815
Centro de Educacdo Profissional BJ Ltda. 1.623 10.212 10.212
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. (1.789) 10141 10141
EDUCRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobrancga Ltda. 261 §.902 §.902
CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda. (921) 6.297 6.297
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. (1.230) 6.042 6.042
Ser Financgas - Senigos Financeiros Ltda (2.197) 6.036 6.036
Cwverdrives Coworking Escritdrios Virtuais Ltda. (333) 3.804 3.804
Centro de Educacdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. (2.491) 1.336 1.336
Uninassau Participagdes S.A. 475 475
Faculdade Joaguim Nabuco de S&o Lourenco da Mata Ltda. (151) 373 373
Aquisi¢éo de Mantengas
FADE - Faculdade Decisdo 1.028 2200 3.228
FACOCMA - Faculdades COC de Maceid 3.000 3.000
(3.331) 1.446.730 2071 5.667 1.454.468
(i)  Controladas Indiretas
30 de junho de 2025
Investimentos:
Equivaléncia Patriménio Intangiveis
Controladas Indiretas patrimonial liquido Goodwill identificados Total
Sociedade Tecnica Educacional Da Lapa S/A (596) 33.694 133.176 99.854 266.724
Sociedade Regional de Educacdo e Cultura Ltda. 18.484 40.756 68.522 59421 168.699
Sociedade Educacional de Ronddnia S/S Ltda. 7.642 46.426 131.563 23.763 201.752
Starline Tecnologia S.A. 483 4.544 15.604 6.044 29.192
Colégio Cultural Mddulo Ltda. 776 15.797 319 2729 21717
Delinea Tecnologia Educacional (174) 5849 6.124 8.608 20.581
Gokursos 4.270 20.707 20.707
Clinica Veterindria COMV Ltda (1.383) 3.514 2.276 2.283 8.073
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. (5.561) 21.522 21522
SOPEP - Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. (7.539) 4.764 11.406 16.170
Plantdo Veterindrio (241) 1.430 1.914 3344
Sete de Setembro Ensino Superior LTDA. (4.446) (775) 5.356 4.581
Beduka Semnicos de Tecnologia em Educacio Ltda. (50) (197) 3.009 2.812
Sociedade Universitaria Mileto Ltda. (795) 659 659
Centro de Desenv.da Medicina Veterinaria, Cursos e Treinam. Ltda. - CDMV 172 1.368 1.368
Kero Kolo (150) 3 952 955
Cria - Incubadora Digital (1 9 9
Paliclinica Escola de Saude Uninassau LTDA. (1.018) 635 635
PEIXE 30 (1.128) (262) (262)
Aquisi¢io de Mantengas
Sociedade Metodista Bennet 10.000 10.000
8.745 200.443 366.465 232.330 799.238
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30 de junho
de 2024 31 de dezembro de 2024
Investimentos
Equivaléncia Patriménio Intangiveis
Controladas Indiretas patrimonial liquido Goodwill identificados Total
Sociedade Tecnica Educacional Da Lapa S/A (1.075) 27405 133.176 105.276 268.857
Sociedade Educacional de Rondénia S/S Ltda. 6.962 38.953 131.563 24.289 194.805
Sociedade Regional de Educacdo e Cultura Ltda. 19.144 62.272 68.522 61.220 192.014
Starline Tecnologia S.A. (737) 3151 15.604 6.548 28.303
Delinea Tecnologia Educacional (2.897) 5736 6.124 9412 21.272
Colégio Cultural Mddulo Ltda. (278) 15.180 319 2.842 21.213
Gokursos 1.732 16.437 16.437
SOPEP - Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/5 Ltda. (9.003) (851) 11.697 10.846
Clinica Veterindria COMV Ltda (1.979) 3.392 2.276 2.353 8.021
Sete de Setembro Ensino Superior LTDA. (4.985) (676) 5834 5158
Plantdo Veterinario 85 1.376 1.941 3.317
Beduka Semnicos de Tecnologia em Educacio Ltda. (101) (165) 3.009 2.844
Sociedade Universitaria Mileto Ltda. 479) 1.454 1.454
Kero Kolo (167) 25 958 983
Centro de Desenv.da Medicina Veterinaria, Cursos e Treinam. Ltda. - CDMV (193) 956 956
Paliclinica Escola de Saude Uninassau LTDA. (557) 461 461
Cria - Incubadora Digital 10 10
PEIXE 30 (1.286) (135) (135)
Aquisico de Mantengas
Sociedade Metodista Bennet 10.000 10.000
4.186 174.981 366.465 245370 786.816
(i) Sociedades Incorporadas
31 de dezembro
30 de junho de 2025 de 2024
Investimentos
Data de Intangiveis
Sociedades incorporadas diretas incorporagao Goodwill identificados Total Total
CESPI - Centro de Ensino Superior Piauiense Ltda. 13/01/2023 5.662 4.404 13.066 13.066
SESPI - Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. 13/01/2023 5.360 5.996 11.356 11.356
Faculdade Joaguim MNabuco de Olinda Ltda. 07/01/2022 3.521 2.700 6.221 6.221
ADEA, - Sociedade de Desenvolvimento Educacional Avancado Ltda. 30/04/2018 5.125 5.125 5.125
SECARGO - Sociedade Educacional Cavalhe Gomes Ltda. 07ioTi2023 4.362 4.362 4.362
Total Controladas Diretas 27.030 13.100 40.130 40130
31 de dezembro
30 de junho de 2025 de 2024
Investimentos
Data de Intangiveis
Sociedades incorporadas indiretas incorporagao Goodwill identificados Total Total
Instituto Avancado de Ensino Superior de Barreiras Ltda 30/06/2021 60.006 83.187 143.193 144 293
Unido de Ensino Superior do Para - UNAMA nzi2oT 87.136 53.365 140.501 140.702
SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda. 310772020 43.882 57.063 100.945 101.641
Instituto Santareno de Educagdo Superior - FIT 322017 5.320 7.600 12.920 12.920
Total Controladas Indiretas 196.344 201.215 397.559 399.556
(b) Movimentacao do saldo de investimento em empresas controladas:
A movimentac¢ao do saldo de investimento em empresas controladas foi a seguinte:
Controladora
2025 2024
Em 1° de janeiro 1.454 468 1.394 442
Adiantamento para futuro aumento de capital {i) 63.554 13.060
Participacdo nos resultados de controladas 22 822 (3.331)
Lucros recebidos de subsidiarias (25.001) (12.700)
Saldo em 30 de junho 1.515.843 1.391.47M1
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(i) Trata-se, principalmente, dos AFAC's relativos as empresas CENESUP - Centro Nacional de
Ensino Superior Ltda, Ser Finance Holding Financeira Ltda. (a fim de atender a margem minima
de capital estabelecida em regulamento do BACEN na Sociedade de Crédito Direto), SERMED
- Medicina Humana e Veterinaria Ltda. e 3L Tecnologias Educacionais e Solug¢des Digitais S.A.

Notas explicativas relevantes selecionadas

5 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativos financeiros registrados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5519 3118 16.017 12.189
Aplicagdes financeiras 47.989 175.835 234.966 358.539
Caixa restrito 76.108 71.578
Contas a receber de clientes 277467 248 418 542417 505.069
Contas a receber Educred, Pravaler & outros 40957 30377 80.299 63552
Partes relacionadas 12391 18.786 163
Depésitos e blogueios judiciais 18.616 16411 24308 21.720
Fundo garantidor FIES 37.406 32.978 76.354 68494
Qutros créditos 19.439 13.256 45.848 25.295
459.784 539179 1.096.317 1.126.599
Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos & valores mobilidrios 50 50 784 763
459.834 539.229 1.097.101 1.127.362
Passivos financeiros registrados ao custo amortizado
Fornecedores 17.644 17.871 42 016 41.799
Empréstimos e financiamentos 197.423 280151 197.423 280.151
Debéntures 632 325 684 182 632325 684 182
Partes relacionadas 743 407
Compromissos a pagar 64.703 117.462
Obrigacdes de arrendamento 420.346 427.698 768.162 784507
Parcelamento de tributos 286 479 538 678
1.268.767 1.410.788 1.705.167 1.908.979
Passivos financeiros registrado ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - swap 4.420 5.242 4.420 §.242
4420 5242 4.420 5242
1.273.187 1.419.030 1.709.587 1.917.221

Estimativa do valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros € proximo ao seu valor contabil, utilizando-se juros de
mercado em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024. Os valores justos baseiam-se nos fluxos
de caixa descontados, utilizando-se o custo de capital do Grupo, que se assemelha a taxa dos
contratos efetuados.

Pressupbe-se que os saldos do contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos.

A classificagao dos ativos e passivos contabilizados ao valor justo é realizada com base em diferentes
niveis de avaliagdo. A seguir, sdo apresentadas as definigdes e caracteristicas de cada um desses
niveis:
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o Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Os precos cotados incorporam, quando aplicavel, as premissas do mercado no que diz respeito
a variagbes macroecondmicas, tais como o aumento das taxas de juros e da inflacdo, bem

como alteragdes devido ao risco ESG;

¢ Nivel 2 - informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou

seja, derivados dos precos); e

o Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis). Este é o caso dos titulos patrimoniais nao
cotados e dos instrumentos em que o risco ESG da origem a um ajuste ndo observavel

significativo.

As técnicas de avaliagado especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados

como Nivel 2 incluem:

e O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa

futuros estimados, com base em curvas de rendimento observaveis.

As informacgdes relacionadas aos instrumentos financeiros de derivativos — swap, em 30 de junho de
2025, registrados a valor justo com efeito no resultado sao:

Saldos em Resultado em
30 de junho 30 de junho
de 2025 de 2025
Data de Data de Principal contratado Taxa contratada Ponta Ponta Exposicdo Marcagdo a Valor justo
inicio vencimento Em Euro Em Reais Original Swap ativa passiva liquida Mercado (MtM)  (acumulado) Valor justo
Euro+ CDI+
07/01/2022  07/01/2027 31.182 200.000  2,1647 2,70% 115.644 122.916 (7.272) (4.420) 2.852 3.821

O Grupo nao alterou quaisquer técnicas de avaliagdo na determinagéo dos valores justos de Nivel 1

ao Nivel 3.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos de Nivel 2 do Grupo mensurados ao valor justo:

Controladora

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo
Titulos e valores maobiliarios 50 50 784 763
Total do ativo 50 50 784 763
Passivo
Derivativos usados para hedge (MTM e SWAR) 4.420 3.242 4.420 8.242
Total do passivo 4.420 8.242 4.420 8.242
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6 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante

Mumerarios em caixa 177 118 418 278
Bancos - conta corrente 5342 3.000 15,599 11.911
Aplicacées financeiras 47 989 175,835 234 966 358.539
Caixa e equivalentes de caixa 53.508 178.953 250.983 370.728

Nao Circulante
Titulos e valores mobiliarios 50 50 784 763
53.558 179.003 251.767 371.491

O caixa e equivalentes de caixa consiste em numerario disponivel no Grupo, saldos mantidos em
bancos e aplicagbes financeiras de curto prazo com liquidez diaria de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor (mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo). Esses recursos foram classificados como
equivalentes de caixa por atenderem aos critérios estabelecidos pelo CPC 03 (R3)/ IAS 7.

As aplicagdes financeiras sdo compostas principalmente por Certificados de Depdsitos Bancarios —
CDB —, por compromissadas e fundos de investimentos de renda fixa, com papéis indexados ao Dl e
com carteiras majoritariamente aplicadas em titulos publicos com liquidez imediata e baixo risco para
o Grupo estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
30 de junhe 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
Tipo Remuneragio média de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante

CDB 100,1% do CDI (101.4% do CDI em 2024) 3.629 44725 157.942 216.871
Compromissadas (i) 94,0% do CDI (93,5% do CDI em 2024) 44.306 84.584 56.478 85.149
Fundos de Investimentos 101.,3% do CDI (101,0% do CDI em 2024) 36 6.452 a1 6.465
Letra Financeira do Tesouro 101.,0% do CDI (106,0% do CDI em 2024) 18 18 20.495 9.999
Letra Financeira 101,0% do CDI (101,0% do CDI em 2024) 40.056 40.055
Aplicagtes financeiras 47.989 175.835 234 966 358.639

Nao Circulante
Conta Capital 50 a0 784 763
Titulos e valores mobiliarios 50 50 784 763

(i)  As aplicacbes em compromissadas néo tém a incidéncia do IOF e sao realizadas pelo montante
em caixa, principalmente referente a recebimentos realizados no final do ultimo dia do més, que
sera utilizado nos primeiros dias do més subsequente.

6.1 Caixa restrito

Refere-se ao contrato que a Companhia assinou para o fechamento da operagédo de aquisi¢do da
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S.A. — FAEL em 14 de janeiro de 2022, com o pagamento de
R$ 289.834, dos quais R$ 70.000 foram retidos em conta vinculada (escrow account) junto ao Banco
Santander S.A., que estdo sendo liberados ao longo de 5 anos de acordo com cronograma definido
em contrato, a partir de 14 de janeiro de 2023. A movimentacdo e saldo atual do caixa restrito é
apresentado conforme segue:
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2025 2024
Em 1° de janeiro 71.578 65.343
Juros incorridos 4530 3.218
Liberacdes (574)
Em 30 de junho 76.108 67.967
(-) Circulante (17.795) (7.442)
M&o circulante 58.313 60.545
7 Contas a receber
Controladora Consolidado
30 de junhe 31 de dezembro 30 de junhe 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Mensalidades de alunos (a) 311.566 271182 596.791 542 496
FIES a receber (b) 41.837 32.667 83.267 67.951
Acordos a receber (c) 41.794 38.105 84.599 81.373
Créditos educativos a receber (d) 46.776 35.188 88.414 70.440
Cartdes de crédito 2.637 5.872 13.724 16.981
Outros (g) 195 207 15.047 13.184
Total 444805 383.221 861.642 T92.425
(-) Provisdo para perdas esperadas com créditos (f) (115.211) (97.728) (241.563) (213.645)
(-) Ajuste a valor presente (g) (11.170) (6.698) (17.563) (10.159)
318.424 278.795 622.716 568.621
Fundo garantider do FIES - FG FIES (h) 74.812 65.956 162.708 136.988
(-) Provisdo para perdas esperadas com créditos - FG FIES (f) (37.408) (32.978) (76.354) (65.494)
37.406 32.978 76.354 65.494
355830 311773 699.070 637.115
(-) Circulante (298.837) (263.500) (592.120) (545.054)
MNdo circulante
Contas a receber (i) 19.6587 16.295 30.596 23567
Fundo garantidor do FIES - FG FIES (h) 37.406 32.978 76.354 65.494
56.993 48.273 106.950 92.061

() Referem-se aos créditos educativos a receber, bem como aos valores oriundos do programa de
parcelamento "Ser Solidario", com vencimentos superiores a 365 dias.

(@) Mensalidades de alunos

A composigéo dos vencimentos dos saldos de mensalidades de alunos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

A Vencer 71.904 46557 129.496 87.431
Wencidas até 90 dias 79.542 73.321 154 124 140.053
Wencidas de 91 a 180 dias 34.325 29645 60.789 57.042
Wencidas de 181 a 360 dias 52.695 47 587 99.700 99.760
WVencidas de 361 a 540 dias 39.319 38.167 82 357 79.405
Wencidas de 541 a 720 dias 33.781 35.905 70.325 75.805
311.566 271.182 596.791 542.496
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Os valores a vencer referem-se a: (i) programa de parcelamento Ser Solidario e (ii) parcelas venciveis
em até 12 meses apds a conclusdo do curso no ensino a distancia, conforme o plano de pagamento
escolhido pelo aluno. As parcelas mensais vencidas no més sido substancialmente recebidas dentro
do ciclo semestral. O Grupo esta atuando ativamente visando mitigar a inadimpléncia do ensino
presencial por meio da introdugdo de metodologias mais assertivas de renegociagao de mensalidades
em atraso, incluindo novas formas de pagamento para reestabelecer as condi¢gdes adequadas para o
recebjmento das mensalidades mais antigas.

No segundo semestre de 2024, com o objetivo de facilitar o ingresso de novos alunos nos cursos de
graduacdo presencial, foi lancado o programa de parcelamento Ser Solidario. Por meio deste
programa, os alunos podem pagar de uma a trés parcelas reduzidas no semestre de ingresso. O valor
remanescente (correspondente a diferenca entre o valor total da parcela e o montante pago
inicialmente) sera entao parcelado ao longo do prazo de conclusao do curso contratado. A seguir, sdo
apresentados os principais impactos do Ser Solidario no periodo:

Controladora Consolidado
Receita bruta 19.714 35.615
(-} Ajuste a valor presente (4.6843) (6.622)
Receita liquida 14.871 26.993
(-} Provisdo para perdas esperadas com créditos (5.688) (10.324)
Resultado operacional 9.183 16.669

A composigao dos vencimentos dos saldos do programa Ser Solidario € apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante

Wencidos 1.414 535 2816 972
Avencer até um ano 5.680 1.880 10.441 3.354
7.094 2415 13.257 4.326

M&o Circulante
Avencer entre um e dois anos 5.681 1.868 10.328 3.308
A vencer entre dois e guatro anos 10131 3.388 18.133 5.899
A vencer acima de guatro anos 1.900 827 3.0564 1.381
17.712 6.083 31.515 10.588
24 806 9.498 44772 14.914
(-) Ajuste a valor presente (5.351) (1.887) (9.448) (3.271)
19.455 6.611 35.324 11.643

(b) Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES a receber

Em 30 de junho de 2025, os saldos referentes as parcelas dos alunos em processo de rematricula no
FIES e de parte das mensalidades do periodo, pendentes de repasse pelo Governo Federal, era de
R$ 41.837 (R$ 32.667 em dezembro de 2024) na controladora, e R$ 83.268 (R$ 67.951 em dezembro
de 2024) no consolidado. O repasse pelo Governo Federal costuma ocorrer em até 60 dias da inscrigao
no programa e faturamento pela instituicao de ensino.
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(c) Acordos areceber

A composigéo dos vencimentos dos saldos de acordos a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

A wvencer 8.347 7.802 16.139 15.666
Vencidas até 90 dias 12.323 9.941 23.636 19.983
Wencidas de 91 a 180 dias 5222 4. 654 9.908 9.401
Vencidas de 181 a 360 dias 6.330 6.121 13.250 13.740
Vencidas de 361 a 540 dias 5044 5082 11.337 11.796
Vencidas de 641 a 720 dias 4 528 4 605 10.329 10,787
41.794 38.105 84.599 81.373

(d) Créditos educativos a receber

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Educred 12.196 13.607 27718 32353
Pravaler 34 580 21578 59103 36111
COutros 3 1.693 1.976
46.776 35188 86.414 70.440
(-) Ajuste a valor presente (5.619) (4.811) (8.115) (6.888)
40.957 30,377 80299 63552
(-} Circulante (28.627) (15.082) (62.704) (39.985)
MNéo circulante 12.330 16.295 17.595 23.667

A composicdo dos vencimentos dos saldos de crédito educativo a receber, liquida do ajuste a valor
presente, é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Avencer 29181 20.357 52.596 39.085
WVencidas até 90 dias 3.297 1.456 7.284 3.669
Vencidas de 91 a 180 dias 2224 1.139 5252 2.876
Vencidas de 181 a 360 dias 2175 2.348 5210 5.819
Vencidas de 361 a 540 dias 1.934 2.362 4.958 5635
Vencidas de 541 a 720 dias 2.146 2715 4.999 6.468
40.957 30.377 80.239 63.552

(e) Outros

Refere-se basicamente a contas a receber de outros negdcios do Grupo que se encontram em fase de
expansao.
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(f)  Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa (PECLD)

A estimativa de provisdo para a PECLD é calculada considerando a inadimpléncia historica sobre o
faturamento da filial de origem dos titulos, no periodo de 720 dias, aplicada prospectivamente sobre a
receita liquida atual.

Adicionalmente, o Grupo estabelece acordos para recuperar créditos vencidos como forma de otimizar
a recuperacgao desses valores.

A movimentacao na provisao para créditos de liquidagcao duvidosa do contas a receber de clientes do
Grupo esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo em 1° de janeiro (130.708) (100.892) (282.139) (249.208)

Baixa de créditos incobraveis (i) 36.563 37677 82452 84.787

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa - Excluindo FG-Fies (54.046) 45.717) (110.370) (B7.143)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa FG-Fies i4.428) (7.860)

Saldo em 30 de junho (152.617) (108.932) (317.917) (251.564)

Circulante (110.390) (88.127) (233.342) (207.804)

W&o circulante (42.227) (20.805) (84.575) (43.760)

(i) O Grupo efetua mensalmente a baixa definitiva (write-off) dos créditos considerados incobraveis
que correspondem aos titulos vencidos ha mais de 720 dias;

(g) Ajuste a valor presente (AVP)

Calculado principalmente sobre os recebiveis vinculados ao programa de parcelamento Ser Solidario,
implementado no segundo semestre de 2024, bem como sobre os créditos educativos provenientes
dos programas Pravaler e Educred.

(h) Fundo Garantidor do FIES (FG-FIES)

No ambito do novo FIES, é feita a retengdo de 13% a 27,5% do valor pago as instituicbes para
aplicagcao no Fundo Garantidor do FIES (FG-FIES), que sera usado para cobrir eventuais perdas do
programa de forma individualizada por instituicdo de ensino. Os valores aportados no fundo ndo podem
ser resgatados ou utilizados para outros fins sem liberagao do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacgéao - FNDE. A Administragdo passou a reconhecer provisédo para perdas esperadas equivalente
a 50% das retencdes (em 30 de junho de 2024 a provisao era de 37%) a serem reconhecidas pelo
fundo com base no faturamento dos alunos FIES, considerando o fato de que o programa ainda nao
possui um ciclo completo desde o seu inicio. A Administracdo mantém diligéncias junto a Caixa
Econémica Federal para conciliar os valores dos extratos disponibilizados com as informagbes
internas, assim como obter informagdes sobre a cobranga dos alunos inadimplentes, e avaliara esta
estimativa de forma prospectiva a medida em que o primeiro ciclo do programa seja encerrado e as
eventuais inadimpléncias possam ser efetivamente incorridas.

Abaixo a movimentagao dos aportes e a composigao do saldo:
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Saldo em 1° de janeiro

Controladora

Consolidado

Aportes reconhecidos pela instituigio bancaria e pelo FNDE

Total do saldo em 30 de junho

Provisdo para perdas e créditos de liquidac8o duvidosa (i)
Provisdo para perdas e créditos de liquidacdo duvidosa complementar (i)

Saldo liquido em 30 de junho

2025 2024 2025 2024

32.978 42.038 66.494 87.423
5.556 14.232 15.720 31.531

41834 56.270 84214 118.954
(3.277) (20.805) (5.816) (43.760)
(1.151) (2.044)

37.406 35.465 76.354 75.194

(i) Em junho de 2024, o Grupo reclassificou os saldos de PCLD referentes ao FG — Fies da
Controladora (R$ 20.805) e do Consolidado (R$ 43.760) do contas a receber do ativo circulante
para o FG — FIES, no ativo ndo circulante; e
(i) A partir de dezembro de 2024, o Grupo passou a reconhecer uma provisdo complementar
referente a estimativa de inadimpléncia do fundo, baseada na movimentagcdo contida nos
extratos recebidos, que estdo em fase de analise junto a Caixa Econémica Federal.
8 Tributos a recuperar e a recolher
Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Tributos a recuperar
Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social
a compensar 26.396 25520 49.696 39.013
Imposto sobre semnvico - 1SS 1.354 s
Outros 3 1.323 429 2265
26.399 26.643 51.479 42.053
Nao Circulante
Imposto sobre senvigos - 1SS (i) 5482 5482
26.399 26.843 56.961 47 534
Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Tributos a recolher
Circulante
Imposto de renda e contribuicio social 8.680 1.620
Imposto de renda retido na fonte 2.941 3922 §.392 10.487
Imposto sobre servigo - 1SS 3.243 3221 10.468 10.202
Parcelamento de tributos 286 479 538 a7a
PIS e COFINS 127 308 698 835
Outros 217 242 436 440
6.614 8.172 29.212 24 662
Nao Circulante
Parcelamento de tributos 320 426 782 1.049
320 426 782 1.049
7134 8.6598 29.994 25711

(i) Refere-se, principalmente,
Modulo Ltda.).
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Intangivel
Controladora

Composicao de saldo

31 de dezembro

Licencas e implantacdes de software (i)

Licencas de operagdo

Convénios (i)

Conteldo digital

Fundo de comércio

Goodwill (Motas 4(a) (i) & 9c))

Intangiveis identificados em aquisicdes (Nota 9(d))

Movimentacao

Licencas e implantacdes de software (i)

Licencas de operagdo

Convénios (ii)

Conteddo digital

Fundo de comércio

Goodwill (Motas 4(a) (i) e 9c))

Intangiveis identificados em aquisigdes (Mota 9(d))

Licengas e implantacdes de software

Licengas de operagdo

Convénios (i}

Conteldo digital

Fundo de comércio

Goodwill (Motas 4(a) (iii) e 9(c))

Intangiveis identificados em aguisicdes (Mota 9(d))

Taxas anuais 30 de junho de 2025 de 2024
de amortizagao Custo Amortizagao Saldo Saldo
20% 121.901 (78.893) 43.008 41.365
33% 17.691 (17.081) 600 801
25% 24.903 (16.263) 8.640 6.806
20% 59.806 (43.118) 16.688 19.774
20% 5297 (5.287) 10 29
27.030 27.030 27.030

13% 14.700 (1.600) 13.100 13.100
271.328 (162.252) 109.076 105.905

31 de dezembro 30 de junho

de 2024 Adigoes Amortizagao de 2025

41.365 12.309 (10.666) 43.008

801 85 (256) 600

6.606 3.043 (1.209) 3.640

19.774 (3.086) 16.683

29 (19) 10

27.030 27.030

13.100 13.100

105.905 15.407 (15.236) 109.076

31 de dezembro 30 de junho

de 2023 Adigcbes Amortizagao de 2024

23.344 14.785 (4.634) 33.495

784 351 (318) 817

6.408 1.195 (1.084) 6.519

27.180 (3.889) 2321

36 (4) 32

27.989 27.989

14.361 14.361

100.102 16.331 (9.929) 106.504
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(b) Consolidado

Composicao de saldo

31 de dezembro

Taxas anuais 30 de junho de 2025 de 2024
de Amortizagao Custo Amortizagao Saldo Saldo
Licengas e implantacdes de software (i) 20% 164.012 (111.557) 52.455 51.757
Licengas de operacéo 33% 3157 (28 .46T) 3.124 3.450
Convénios (ii) 25% 43.461 (20.030) 23431 19.835
Conteldo digital 20% 70.846 (49.653) 21.193 24 265
Fundo de comércio 20% 5480 (5.470) 10 29
Goodwill (Motas 4(a) (i} e 9(c)) 591.910 591.910 591.910
Intangiveis identificados em aquisicdes (Mota 9(d)) 13% 615.883 (163.571) 452.312 467.349
1.523.183 (378.748) 1.144.435 1.158.595

Movimentacéo
31 de dezembro 30 de junho
de 2024 Adigoes Baixas Amortizagao de 2025
Licencas e implantacdes de software (i) 81.757 13.147 (8) (12.447) 52455
Licencas de operacdo 3.450 19 (517) 3124
Convénios (ii) 19.835 5.291 (82) (1.613) 2343
Conteddo digital 24.265 704 (3.776) 21.193
Fundo de comércio 29 (19) 10
Goodwill (Notas 4(a) (iii) e 9(c)) 591.910 591.910
Intangiveis identificados em aquisigdes (Mota 9(d)) 467.349 (15.037) 452 312
1.158.595 19.333 (90} (33.403) 1.144 435
31 de dezembro 30 de junho
de 2023 Adigbes Amortizagao de 2024
Licengas e implantacées de software 35052 16.425 (6.509) 44 968
Licencas de operagédo 3.514 733 (635) 3.612
Convénios (ii) 13.695 4.837 (1.358) 1777
Conteldo Digital 29.045 (4.319) 24726
Fundo de Comércio 114 (82) 32
Goodwill (Motas 4(a) (iii) e 9(c)) 607107 607.107
Intangiveis identificados em aquisicdes (MNota 9(d)) 503.259 (15.342) 487917
1.191.786 21.995 (25.242) 1.155.539

(i) Investimentos no desenvolvimento de novos sistemas e na aquisicao de licencas de uso de
plataformas educacionais; e

(i) Referem-se aos acordos com hospitais, clinicas e policlinicas para realizagéo de aulas praticas
e preceptoria aos alunos do Grupo.

(c) Goodwill

O goodwill apurado nas combinagdes de negdcios possui vida util indefinida, sujeitando-se ao teste de
recuperabilidade efetuado no ultimo trimestre do ano ou quando existe indicativo durante o ano de
mudanca.
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Versao : 1

Intangiveis identificados em aquisi¢cdes

Intangiveis com vida util definida

Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A

Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda.
Sociedade Regional de Educacéo e Cultura Ltda - FACIMED
Delinea Tecnologia Educacional

Sociedade Educacional de Ronddnia S/S Ltda - UNESC
Starline Tecnologia S/A

UMIT - Centro Universitario Sete de Setembro

Colégio Cultural Mddulo Ltda - UNUAZEIRO

Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina Humana e Veterinaria Ltda
Plantdo Veterinario Hospital Ltda

Pet Shop Kero Kolo Ltda

Total
Amortizacdo acumulada

Sociedades incorporadas
SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda

Instituto Avancado de Ensino Superior de Barreiras Ltda - UNIFASB
Unido de Ensino Superior do Para - UNESPA

Total

Amortizacdo acumulada

Taxas médias anuais de Amortizagio

Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A

Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda.
Sociedade Regional de Educacéo e Cultura Ltda - FACIMED
Delinea Tecnologia Educacional

Sociedade Educacional de Ronddnia S/S Ltda - UNESC
Starline Tecnologia S/A

UMIT - Centro Universitario Sete de Setembro

Colégio Cultural Médulo Ltda - UNWUAZEIRD

Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina Humana e Veterinaria Ltda
Plantdo Veterindrio Hospital Ltda

Pet Shop Kero Kolo Ltda

Total

Amortizacdo acumulada

Sociedades incorporadas
Instituto Avancado de Ensino Superior de Barreiras Ltda - UNIFASB

SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda
Unido de Ensino Superior do Para - UNESPA

Total

Amortizacdo acumulada

Taxas medias anuais de Amortizagéo
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30 de junho de 2025

Carteira de  Propriedade
Marcas Client Intelectual Qutros Total
24.900 31.900 36.100 92.900
17.400 5.600 23.000
16.792 16.792
5.360 5.945 14.305
7.300 4.400 11.700
7135 4.130 11.265
5441 2226 7.667
3.501 248 3749
2795 2795
1.834 266 2100
935 58 993
79.601 61.166 36.100 10.399 187.266
(17.991) (48.769) (29.331) (8.367) (104.458)
61.610 12.397 6.769 2.032 82.808
30 de junho de 2025
Carteira de  Propriedade
Marcas Client Intelectual Qutros Total
22.500 22.500
12.725 9.969 22.694
12.100 800 12.900
47.325 10.769 58.094
(12.203) (9.518) (21.721)
35.122 1.251 36.373
% 27% 25% 25%
96.732 13.648 5.769 2.032 119.181
31 de dezembro de 2024
Carteira de  Propriedade
Marcas Client Intelectual Qutros Total
24.900 31.900 36.100 92.900
17.400 5.600 23.000
16.792 16.792
8.360 5.945 14305
7.300 4.400 11.700
7135 4131 11.266
5441 2226 7.667
3.501 248 3749
2.794 2794
1.834 266 2100
935 58 993
79.600 61.166 36.100 10.400 187.266
(15.864) (43.221) (24.819) (7.414) (91.318)
63.736 17.945 11.281 2.986 95.948
31 de dezembro de 2024
Carteira de  Propriedade
Marcas Client Intelectual Qutros Total
12.725 9.969 22694
22.500 22.500
12.100 800 12.900
47.325 10.769 58.094
(11.406) (8.418) (19.824)
35.919 2.351 38.270
% 27% 25% 25%
99.655 20.296 11.281 2.986 134.218
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(ii) Intangiveis de vida util indefinida — licengas de cursos

Controladora e Consolidado
30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A 62800 62800
Sociedade Regional de Educacéo e Cultura Ltda - FACIMED 58.821 58.821
Sociedade Educacional de Ronddnia S/S Ltda - UNESC 17.900 17.900
Sociedade Metodista Bennett 10.000 10.000
Faculdades COC de Maceid - FACOCMA, 3.000 3.000
Faculdade Decisdo - FADE 2.200 2.200
Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Lida - SESPS 467 467
Total 155.185 155.188
Sociedades incorporadas
Instituto Avancado de Ensino Superior de Barreiras Ltda - UNIFASEB 69.293 69.293
SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda 42 450 42450
Unido de Ensino Superior do Para — UNESPA 45500 45.500
Instituto Santareno de Educacio Superior — ISES 7600 7.600
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. 5.996 5.996
CESP - Centro de Ensino Superior Piauiense 4.404 4.404
Faculdade Joaguim Mabuco de Olinda Ltda. 2.700 2.700
Total 177.943 177.943

33313 333131

(e) Perda (impairment) do goodwill e intangiveis com vida util indefinida

O goodwill e intangiveis identificados com vida util indefinida sdo alocados as unidades geradoras de
caixa (UGC), identificadas de acordo com as respectivas unidades que se beneficiam da transagéo e
que nao geram beneficios econémicos para o Grupo.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecoes de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseados em
premissas financeiras aprovadas pela Administracédo durante o periodo de cinco anos (“periodo
explicito”). Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram
projetados com base nas taxas de crescimento estimadas, ndo excedendo a taxa de crescimento
média de longo prazo do setor no qual a UGC atua.

A Administragcdo da Companhia realiza testes anuais de impairment e monitora a performance de cada
UGC mensalmente para avaliar a necessidade de antecipar a realizagdo de testes de impairment,
visando o eventual reconhecimento de perdas.

O monitoramento efetuado para 30 de junho de 2025 nao resultou na necessidade de reconhecimento
de perdas.
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Versao : 1

10
10.1

(a)

Arrendamentos
Direito de Uso

Controladora

Composicao de saldo

Taxas médias anuais

30 de junho de 2025

M de dezembro

de Amortizagao Custo Amortizagio Saldo liquido de 2024
Direito de Uso de Imdveis 5% a 10% 555156 (224.275) 330881 345374
Total 555156 (224 275) 330.881 345 374
Movimentacéo
Baixas
31 de dezembro Adigtes por entregas 30 de junho
de 2024 Novos Remensuragtes Transferéncias de imoveis  Amortizagao de 2025
Direito de Uso de Imdveis 345.374 7.870 11.810 (6.950) (5.342) (21.881) 330.881
Total 345.374 7.870 11.810 (6.950) (5.342) (21.881) 330.881
Baixas
3 de dezembro Adigoes por entregas 30 de junho
de 2023 Novos Remensuragtes Transferéncias de iméveis  Amortizagio de 2024
Direito de Uso de Imdveis 376.100 25.293 (3.343) (110) (407) (21.965) 375.568
Total 376.100 25.293 (3.343) (110) (407) (21.965) 375.568
(b) Consolidado
Composicao de saldo
Taxas médias anuais 30 de junho de 2025 31 de dezembro
de Amortizagéo Custo Amortizacéo Saldo liquido de 2024
Direito de Uso de Imdveis 5% a 10% 1.063.012 (452.179) 600.833 634547
Total 1.053.012 (452.1739) 600.833 634.547
Movimentacao
Baixas
31 de dezembro Adigdes por entregas 30 de junho
de 2024 Novos Remensuragdes de imoveis Amortizagao de 2025
Direito de Uso de Imdveis 634.547 13.518 15.613 (17.778) (45.067) 600.833
Total 634 547 13.518 15.613 (17.778) (45.067) 600.833
Baixas
31 de dezembro Adigoes por entregas 30 de junho
de 2023 Novos Remensuragoes Transferéncias de iméveis  Amortizacio de 2024
Direito de Uso de Imdveis 735.278 25.293 (2.820) (7.072) (2.278) (46.475) 701.926
Total 735.278 26.293 (2.820) (7.072) (2.278) (46.475) 701.926
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Saldos reconhecidos na demonstracao de resultado

A demonstracdo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Controladora Consoclidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
IFRS16(53){a)  Encargo de amortizagdo dos ativos de direito de uso
(incluido em custos - encargo total de amortizagdo - Mota 17)
Edificacdes (21.881) (21.9658) (45.067) (46.475)
IFRS16(53)(b)  Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 19) (20.395) (20.211) (39.639) (39.188)
FRS16(53)(e) Despesas relacionadas a pagamentos de arrendamentos varidveis ndo incluidos
em passivos de arrendamentos (incluidas em custos - Nota 17) (259) (216) (1.282) (1.075)

(c) Interpretacdes e impactos na avaliagdao do IFRS 16 — Leases /| CPC 06 (R2)
Operagoes de arrendamentos

O Grupo atua como arrendatario em um numero significativo de contratos de arrendamento
concentrados em imdveis onde estdo localizadas as suas operagdes, sendo constituidas por
universidades, centros universitarios, polos de ensino, faculdades e escritorios.

Na adocéo inicial do CPC 06 (R2) em 2019, o Grupo adotou premissas para calcular a taxa incremental,
sendo que parte de seus contratos ja estavam classificados como ativos de arrendamento desde 2013.

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos médios dos contratos:

Prazos contratos Taxa % a.a.
12 Anos (i) 3.09% a 16.67%
20 Anos (i) 8.43% a 15,39%

(i)  Contratos contabilizados como arrendamento apds a adogao da CPC 06 (R2) / IFRS 16; e
(i)  Contratos contabilizados como arrendamento desde 2013.

O Grupo apresenta no quadro abaixo a analise de maturidade de seus contratos, prestacbes nao
descontadas, conciliadas com saldo no balango patrimonial consolidado em 30 de junho de 2025.

Por for¢a do incentivo do PROUNI, o Grupo néo utiliza os créditos de PIS e COFINS a recuperar sobre
os aluguéis pagos e por este motivo ndo demonstra o crédito potencial.

Maturidade dos contratos

Vencimento das Prestagies R$

2025 73.768
Entre 2026 & 2030 682.932
Entre 2031 & 2035 354 787
Acima de 2035 42.612
Walores ndo descontados 1.154.099
Juros embutidos (385.937)
Saldo passivo de arrendamento 768.162
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Diferenca provocada pela plena aplicacdo do CPC 06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, o Grupo adotou como
politica contabil os requisitos da CPC 06 (R2) na mensuragao e remensuragao do seu direito de uso e
passivo de arrendamento, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar
a inflagao.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacao frente aos requerimentos da CPC 06 (R2) e
para atender as orientacbes das areas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem
inflacao, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados
nos periodos de comparacgéao (fluxo nominal x taxa nominal).

Impacto em ativos e passivos:

Diferenga
Com Inflagao  Sem Inflagao  Oficio CVM
Direito de uso T07.649 600.833 106.816
Obrigagdes de arrendamento BBB.722 7658.162 120560
Impacto no resultado:
Com Inflagéo Sem Inflagao
R Pagto Impacto no R Pagto Impacto no Diferenga
Juros Amortizagao Minimo Resultado Juros Amortizagao Minimo Resultado Oficio CVM
2025 43.856 50.776 (74.964) 19.668 38.053 44.715 (73.768) 9.000 10.668
Entre 2026 e 2030 336.799 421821 (762.590) (3.970) 275.020 363.635 (682.932) (44.277) 40.307
Entre 2031 e 2035 93.987 202.854 (463.249) (166.408) 68.427 168.060 (354.787) (118.300) (48.108)
Acima de 2035 7.581 32.198 (70.142) (30.363) 4.437 24.423 42.612) (13.752) (16.611)
Total 482.223 707649 (1.370.945) (181.073) 385.937 600.833 (1.154.099) (167.329) (13.744)

10.2 Obrigagoes de arrendamento

(@) Vencimento

O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos financeiros esta descrito a

seguir:
30 de junho 31 de dezembro
Controladora de 2025 de 2024
Valor presente Valor presente
Pagamentos Desconto a valor dos pagamentos dos pagamentos
Vencimentos minimos presente minimos minimos
Circulante:
Até um ano 77.749 (38.801) 35.948 34.002
M&o circulante
Entre um e dois anos 76.235 (35.331) 40.904 38.058
Entre trés e cinco anos 210728 (79.864) 130.864 125848
Acima de cinco anos 257879 (48.249) 209.630 229790
544842 (163.444) 381.398 393.696
622.591 (202.245) 420.346 427.698
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(a)

30 de junho de 2025
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Consolidado

30 de junho
de 2025

31 de dezembro
de 2024

Valor presente

Valor presente

Pagamentos Desconto a valor dos pagamentos dos pagamentos
Vencimentos minimos presente minimos minimos
Circulante:
Até um ano 147.665 (74.075) 73.590 66.511
Mé&o circulante
Entre um e dois anos 149.045 (67.520) 81.528 75702
Entre trés e cinco anos 393.490 (152.239) 241.251 239.309
Acima de cinco anos 463.896 (92.103) 371.793 402.985
1.006.434 (311.862) 594.572 717.996
1.154.089 (385.937) 768.162 784.507
Movimentacgao
A movimentagao das obriga¢gdes de arrendamento € conforme segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 427 698 435157 784.507 845.801
Movos contratos 7.870 25293 13.518 25293
Remensuracdo 11.810 (3.343) 15613 (2.820)
Transferéncias (8.589) (110) (7.072)
Baixas (2.009) 407 (13.842) (2.278)
Juros (Mota 19) 20.395 20211 39639 39.188
Pagamentos minimos (36.829) (34.214) (71.273) (68.676)
Saldo em 30 de junho 420.346 442 587 7658.162 529.436
Imobilizado
Controladora
Composicao de saldo
Taxas médias anuais 30 de junho de 2025 31 de dezembro
de depreciagao Custo Depreciagao Saldo liquido de 2024
Terrenos 25257 25 257 25 257
Edificacdes e benfeitorias 6% 306.968 (151.387) 165581 161.031
Veiculos 6% e 10% 3.982 (2.326) 1.656 92
Equipamentos e instalacdes 10% 120.640 (77.485) 43.155 44 265
Mdveis e utensilios 10% 41.463 (29.222) 12.241 12.332
Computadaores 20% 53497 (44.512) 8.985 10.096
Livros 10% 62.194 (48.971) 13.223 14.708
Total em operacéo 614.001 (353.903) 260.098 267.781
Obras em andamento 3.638 3.638 4. 690
Total imobilizado 617.639 (353.903) 263.736 272471
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Movimentacéao
31 de dezembro 30 de junho
de 2024 Adigées Baixas Depreciagao Transferéncias de 2025
Terrenos 25257 25257
Edificacfes e benfeitorias 161.031 5124 (1.767) (9.855) 1.048 155.581
Veiculos 92 1.681 (117) 1.656
Equipamentos e instalagdes 44 265 2.972 (3) (4.312) 233 43.155
Mdveis e utensilios 12 332 1.079 (8) (1.162) 12 241
Computadores 10.096 1.062 (49) (1.891) (233) 8.985
Livros 14.708 124 (1.609) 13.223
Total em operacdo 267.781 12.042 (1.827) (18.946) 1.048 260.098
Obras em andamento 4.690 4) 1.048) 3.638
Total imobilizado 272 471 12.042 (1.831) (18.946) 263.736
31 de dezembro 30 de junho
de 2023 Adicoes Baixas Depreciacéao Transferéncias de 2024
Terrenos 25.257 25.257
Edificagtes e benfeitorias 170.905 12.760 (11.710) 171.955
Veiculos 164 (44) 120
Equipamentos e instalacdes 41.638 7643 (5) (4.327) 41) 44 908
Mdveis e utensilios 10.003 2.581 (1.165) 53 11.472
Computadores 9.742 1.801 (1.768) 3 9778
Livros 16.694 570 (1.967) 15.297
Total em Operaces 274 403 26 355 (5} (20.981) 15 278.787
Obras em andamento 441 263 4.674
Total Imobilizado 278 814 26618 (5) (20.981) 15 283 461
Consolidado
Composicao de saldo
Taxas médias anuais 30 de junho de 2025 31 de dezembro
de depreciagao Custo Depreciagao Saldo liquido de 2024
Terrenos 25 257 25 257 25 257
Edificacfes e benfeitorias 6% 529.562 (261.456) 268.106 271.667
Weiculos 6% e 10% 5950 (4.164) 1.786 187
Equipamentos e instalacdes 10% 291495 (203.593) a7.902 89.985
Mdveis e utensilios 10% 97.798 (76.104) 21.694 21.986
Computadores 20% 107.869 (96.261) 11.608 13.145
Livros 10% 141352 (115 415) 25937 28.994
Total em operacio 1.199.283 (756.993) 442 290 451 221
Obras em andamento 3.638 3.638 4.754
Total imobilizado 1.202.921 (756.993) 445928 455 975
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Movimentacao
31 de dezembro 30 de junho
de 2024 Adigoes (i) Baixas Depreciagao Transferéncias de 2025
Terrenos 25257 25257
Edificagtes e benfeitorias 271.667 12.628 (1.793) (15.444) 1.048 268.106
Veiculos 187 1.680 (144) 63 1.786
Equipamentos e instalagdes 59.985 6.516 (14) (6.966) 381 87.902
Mdveis e utensilios 21.986 1.932 (8} (2.216) 21.694
Computadores 13.145 1558 (194) (2.520) (381) 11.608
Livros 28.994 124 (3.181) 25937
Total em operacdo 451.221 24.438 (2.009) (32.471) 1111 442 290
Obras em andamento 4.754 i5) 1111 3.638
Total imobilizado 455 975 24 438 (2.014) (32.471) 445 928
31 de dezembro 30 de junho
de 2023 Adigoes Baixas  Depreciagao Transferéncias de 2024
Terrenos 25257 25257
Edificagtes e benfeitorias 277732 17 869 (139) (19.574) 275 388
Veiculos 328 (87) 241
Equipamentos & instalagdes 86.033 13.040 ] (9.578) (60) 89.430
Mdveis e utensilios 19.308 3188 (1) (2.431) G0 20124
Computadores 13.099 2.320 (1) (2.571) 12 847
Livros 33.102 719 (3.859) 29.962
Total em Operaces 454 859 37.136 (146) (38.100) 453.749
Obras em andamento 4.474 262 4.736
Total Imobilizado 459333 37.398 (146) (38.100) 458 485

(c)

12

(i) Referem-se principalmente as benfeitorias em unidades nas cidades de Manaus/AM,
Maraba/PA, Parnaiba/Pl, Palmas/TO e Serra Talhada/PE, bem como a compra de moéveis,
aparelhos de laboratério, equipamentos de informatica e aparelhos de ar-condicionado para as

unidades e centro administrativo.

Garantia de bens

O Grupo possui prédios, maquinas e equipamentos de informatica dados em garantia de processos
judiciais, em 30 de junho de 2025, no montante de R$ 7.303 na Controladora e R$ 7.709 no

Consolidado.

Compromissos a pagar

Os compromissos a pagar decorrem das seguintes aquisi¢cdes de investimentos:
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Versao : 1

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S.A. ("FAEL") (i) 78.315 73.798
Sociedade Educacional de Ronddnia SIS Ltda. ("UNESC") (i) 33.000 48.841
Instituto Avangado de Ensino Superior de Barreiras. ("UNIFASB") 19.073 36778
Sociedade Regional de Educacdo e Cultura Ltda. {"FACIMED") 16.237
Colégio Cultural Madule Ltda. ("UMIJUAZEIRO") 3.220 3.623
Sete de Setembro Ensino Superior LTDA. {"UNIT") 2.639 4.968
Delinea Tecnologia Educacional LTDA 1.791 1.689
Centro de Treinamento e Desenvaolvimento da Medicina Humana e Veterinaria Lida. 1788 1683
("COMV™) & Clinica Veterinaria COMV Ltda. ("Hospital Veterinario DOK") ’ ’
Plantdo Veterinario Hospital Ltda ("Hospital™) & Pet Shop Kero Kolo Ltda. ("Pet Shop™) 985 1.423
140.811 189.040
(-} Circulante (79.999) (99.239)
Mo circulante 60812 59.801

(i)  Refere-se aos valores das contas vinculadas (escrow account) que estéao refletidas no ativo como

“Caixa restrito” (Nota 6.1) e earn out previsto em contrato; e
(i) O saldo remanescente refere-se ao earn out baseado na aprovacao de vagas adiciona
de medicina em 2022 que se encontram em discussdo administrativa no ambito do M

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

is do curso
EC.

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Entre um e dois anos 44 4N 33.963
Entre dois e trés anos 16.321 41.865
Entre trés e quatro anos 13.973
60.812 59.801

A movimentagao de compromissos a pagar € apresentada conforme segue:

Consolidado
2025 2024

Saldo em 17 de janeiro 189.040 245012
Pagamentos de principal (i) (43.506) (56.102)
Pagamento pelo caixa restrito (Mota 6.1) (574)
Ajuste de preco (5BT) (2.167)
Ajuste a valor presente 277 2.606
Juros pagos (10.338) (8.312)
Juros incorridos 1.389 2. 865
Juros Escrow 4.516 2.976
Saldo em 30 de jUﬂhD 140 8711 186.304

(i) Em 2025 refere-se a amortizagao dos valores principais, conforme condi¢des contratuais,

das seguintes aquisi¢ées: UNIFACIMED, UNESC, UNIJUAZEIRO, UNI7 e UNIFASB.
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(a)

(b)

30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros derivativos — Swap
e debéntures

Composicao do saldo

Controladora e Consolidado
30 de junho 31 de dezembro

Modalidade Encargos financeiros de 2025 de 2024

Capital de Giro COI+1,69% a 2,3% a.a 82.080 135116
Empréstimo em moeda estrangeira (i) EUR +2.16% a.a 115.343 144 871
Finame 6% a.a. 164
197.423 280151
(-} Circulante (140.450) (170.134)
Mo circulante 56.973 110,017

(i) Em 7 de janeiro de 2022, o Grupo realizou a contratacdo de empréstimo em moeda estrangeira,
conforme previsdo na Lei 4.131/62, junto ao Itau BBA International PLC, no valor de EUR 31.182
mil, equivalente a R$ 200.000, com incidéncia de juros de 2,16% ao ano e prazo de 5 anos, tendo
vencimento final em 7 de janeiro de 2027, com caréncia de 18 meses, amortizagcdo em 7 parcelas
semestrais a partir do 24° més e pagamento de juros semestrais, inclusive durante o periodo de
caréncia. O recurso foi obtido para reforgar a posicao de caixa visando ao pagamento da
aquisicdo da FAEL. Adicionalmente, com o objetivo de mitigar os riscos cambiais dessa
operacgao, foi realizado swap integral junto ao Itau Unibanco S.A., em valor equivalente a
R$ 200.000. O referido instrumento financeiro derivativo tera incidéncia de encargos baseados
na variacao do CDI acrescidos de juros de 2,70% a.a, cujos saldos estdo apresentados conforme

abaixo:
Controladora e Consclidado
30 de junho 31 de dezembro
Modalidade Encargos financeiros de 2025 de 2024
Instrumento financeiro derivativo swap CDl+270% a.a. 4420 8.242
4.420 g.242
(-} Circulante (4.420) (6.850)
Mo circulante 1.392

Movimentagao

A movimentacgao da divida, na Controladora e no Consolidado, e do contrato de derivativo swap, é a
seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo em 1° de janeiro 288.393 493.333 288.393 493.475
Juros incorridos 9.897 14 066 9.897 14066
Ajuste de marcacdo ao mercado (3.821) 1.753 (3.821) 1.753
Wariacdo cambial passiva 23603 23792 23603 23792
Wariagdo cambial ativa (15.865) (14.094) (15.869) (14.094)
Juros pagos (18.854) (36.741) (18.854) (36.741)
Amaortizagdo de principal (81.506) (90.972) (81.506) (90.972)
Saldo em 30 de junho 201.843 3137 201.843 391.279
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(c) Garantias

O Grupo nao possui garantias oferecidas aos empréstimos e financiamentos vigentes em 30 de junho
de 2025.

(d) Classificagao por ano de vencimento
As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado
30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Entre um e dois anos 56.973 82837
Entre dois e trés anos 28.572
56.973 111.409

A reducdo deve-se aos pagamentos efetuados, cujos recursos foram oriundos da emissdo de
debéntures (Nota 13.1).

(e) Covenants (clausulas restritivas)

Os empréstimos para capital de giro requerem a manuteng¢ao dos seguintes covenants:

Leid.131e

Itan (i) Santander i) Swap (ii)

Divida liquida/EBITDA Ajustado =25 =25 =25
EBITDA Ajustado/Despesa financeira z2 nfa n/a
Liquidez corrente nia =12 n/a
Periodo de apuracio Trimestral Anual Anual

O EBITDA (“Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”) ajustado considera o
lucro operacional acrescido do custo e/ou da despesa com depreciagao e/ou amortizagao, acrescido
ou deduzido do resultado n&o recorrente e/ou ndo operacional liquidos e deduzido dos pagamentos
minimos das obrigagdes de arrendamento.

(i) O valor do covenant da razao entre divida financeira liquida e o EBITDA ajustado podera ser 0,5
maior por 4 trimestres consecutivos, no caso de aquisicdo societaria com objeto social
semelhante; e

(i) O covenant da Lei 4.131/Swap considera o EBITDA contabil somente acrescido ou deduzido do
resultado n&o operacional.

No periodo findo em 30 de junho de 2025, os covenants relativos aos contratos de empréstimos e
financiamentos foram observados e estdo dentro das condigbes estabelecidas nas clausulas
contratuais financeiras acima mencionadas.
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30 de junho de 2025
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Debéntures

Controladora e Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

Modalidade Encargos financeiros de 2025 de 2024

3% emissdo de Debéntures CDlI + 2,00% a.a. 150218 175.938
4% emissdo de Debéntures CDI+ 2,00% a.a. 180.059 204701
5% emissdo de Debéntures COI+1.,80% a.a. 152056 151.275
6% emissdo 1° série de Debéntures CDl +1,40% a.a. 90.003 89.560
G emissdo 2° série de Debéntures CDl + 1,60% a.a. 59.984 59.708
632.325 684182
(-} Circulante (123.585) (122.349)
MEo circulante 508.740 561.833

Nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, a Companhia realizou emissdes de debéntures simples, niao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, nos termos da resolugdo da CVM n° 160 de 13 de
julho de 2022 (em 2022, instrucdo da CVM n° 476 de 16 de janeiro de 2009), conforme segue:

3® Emissao 4% Emissao 5% Emissao 6° Em'S,S'E!D 6° Em'S,S'E!D

1° Série 2° Série

Data de emisséo 16/08/2022 19/10/2023 24/05/2024 26/12/2024 26122024
CQluantidade 200.000 200.000 150.000 90.000 60.000
Valor nominal - R 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Walor total 200.000 200.000 150.000 90.000 60.000
Custo incorrido 1.240 1131 1.061 578 385
Encargos CDI + 2,0% CDI + 2,0% CDI +1,8% CDI +1,4% CDI + 1,6%
Prazo 5§ anos 5§ anos § anos 3 anos § anos
Data de vencimento 15/08/2027 19/10/2028 24/05/2029 16/12/2027 17/12/2029
Caréncia 168 meses 24 meses 30 meses 18 meses 42 meses
Amortizacdo - Principal + Juros Semestral Semestral Anual Anual Anual
Uso Reforco de Alongamento Reforco de Reforco de Reforco de
caixa de dividas caixa caixa caixa

A movimentagao da divida na Controladora e no Consolidado é a seguinte:

Saldo em 1° de janeiro
Captacio de debéntures
Custos de captacio

Custos de emissdo apropriados
Juros incorridos

Juros pagos

Amortizagdo

Saldo em 30 de junho

(-) Circulante

M&o circulante
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Controladora e Consolidado

2025 2024
684.152 413.645
150.000
(1.061)
(478) (237)
47.773 27.173
(45 581) (26.200)
(53.571)
632.325 563320
(123.585) (97.583)
508 740 465 737
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As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma:

Controladora e Consolidado
30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Mao circulante
Entre um e dois anos 201187 151187
Entre dois e trés anos 172.939 201.290
Entre trés e guatro anos 104 653 129 522
Acima de quatro anos 29961 79.6834
508.740 561.833

As debéntures requerem a manutencao de covenants financeiros, apurados trimestralmente, com base
nas informagdes contabeis intermediarias e demonstracoes financeiras consolidadas que sao: (i) a
razao entre a divida liquida e o EBITDA ajustado que nao deve ser superior a 2,5x, e (ii) a razao entre
o EBITDA e a despesa financeira liquida deve ser maior ou igual a 2x.

No periodo findo em 30 de junho de 2025, os covenants relativos aos contratos de debéntures foram

observados e estdo dentro das condicbes estabelecidas nas clausulas contratuais financeiras acima
mencionadas.

14  Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Salarios a pagar 16.295 14275 30.143 27 663

Encargos sociais 17.278 18224 30.678 32270

Provisdo para férias e encargos 33.966 32.785 65.143 58.083
Provisdo para 13° saldrio e encargos 12.240 23.090

Participacdo nos resultados 5295 9.063 6.103 11.033

Outros 3mM 2.334 5.5 3.650

88.248 76.681 160.688 132.704

15 Capital social e reservas
(@) Capital social

O capital social da Companhia em 30 de junho de 2025 esta representado por 128.721.560 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalizando no periodo R$ 991.644. Os gastos incorridos
pelo Grupo para a emissdo de agdes realizadas em novembro de 2017, totalizaram R$ 4.095 e estédo
registrados em conta redutora do capital social, aguardando capitalizagdo pelo Conselho de
Administragcao do Grupo.

O capital social autorizado da Companhia é de R$ 1.500.000.

(b) Reserva de Capital - Plano de Concessao de A¢oes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de 2023, foi aprovado o Plano de
Concessbes de Agdes que estabelece termos e condigdes contratuais para a outorga, pela
Companhia, de até 2.252.627 agbes de sua emissao (equivalente a 1,75% do capital social total na
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data), aos seus principais gestores da alta administragao. Até 30 de junho de 2025 foram outorgadas
2.099.514 acoes, através de 34 contratos.

A opcao de vesting dos planos esta condicionada a permanéncia do executivo no cargo por um periodo
pré-determinado e valorizagéo da agéo de pelo menos 5%, comparada ao valor de outorga, por igual
periodo. Apesar de ser facultada a Companhia a decisao de liquidagdo em caixa ou concessao de
acobes, as 833.764 agdes, cujo vesting foi concluido em 2024, foram liquidadas em fevereiro de 2025
através de transferéncia das acdes em tesouraria para os beneficiarios pela quantidade liquida das
agdes correspondentes a retencado do imposto de renda pessoa fisica.

A quantidade de agdes, data de outorga, periodo de vesting, e seus correspondentes valores justos

estdo apresentados a seguir:
Valor Justo das

Total de agbesdo ), o \cPC 10 (R1)  Pro rata das

programa

Datas Prazo (em meses) {em milhares) [ IFRS 2) agoes Valor total em
Qutorga Vesting Vesting A vencer (em R§) exerciveis 31/03/2025

16/08/2025 24 2 537.2 6,46 519.2 3.354

16/08/2023 16/02/2026 30 & 6724 6,58 511.9 3.368

20/05/2024  20/11/2026 30 17 56.0 6,71 249 167

1.266 1.056 6.889

c) Reserva legal

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia R$ 79.466 em reserva legal. A reserva legal é
constituida mediante a apropriagédo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente,
até o limite de 20% do capital social e tem por fim assegurar a integridade do capital social somente
podendo ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(d) Retencgao de lucros

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia R$ 131.349 de retencdo de lucros. A retengéo de
lucros representa a parcela do lucro, destinada para conta de reserva de retengao de lucros para futuro
investimento de capital, que é objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas.

(e) AcoOes em tesouraria

Em 6 de junho de 2024, a Companhia implementou um novo programa de recompra de agoes,
encerrando em 6 de junho de 2025. O objetivo da Companhia na execu¢ao do Programa de Recompra
€ a aplicagao de recursos disponiveis na aquisicao de agdes ordinarias de emissao da Companhia em
bolsa de valores, a pregos de mercado, sem redugao do capital social da Companhia para permanéncia
em tesouraria, posterior cancelamento ou ainda, eventual realocacao das agdes para serem
destinadas a quaisquer outros planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia.

A Companha entende que o Programa de Recompra permite incrementar a geragao de valor para os
seus acionistas, por meio de uma adequada administragao da estrutura de capital da Companhia.

Até o encerramento do ultimo programa de recompra de agbes, a Companhia havia recomprado um
total de 2.100.900 agbes ordinarias de sua emissao, adquiridas em Bolsa de Valores a preco de
mercado, as quais estdo sendo mantidas em tesouraria pelo valor nominal de R$ 13.347 e prego médio
de R$ 6,35 por agdo. Em fevereiro de 2025 foram concedidas, 604.479 agdes referentes ao primeiro
vesting do plano de concessao de agdes, restando 1.496.421 ag¢des em tesouraria pelo valor nominal
de R$ 9.508.
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Receita liquida dos servigos prestados
Controladora
01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Receita bruta da prestacdo de senigos
Mensalidade de graduacdo presencial (i) 635.519 1.239.787 536.201 1.035.939
Mensalidade de pds graduacgdo presencial 3 5 3 9
Mensalidade de ensino a distancia - EAD (i) 67.891 137 549 65955 124 8438
Outras receitas 1.745 2.821 877 1.601
705158 1.380.162 503.036 1.165.397
Deducées da receita bruta
Descontos e bolsas (i) (320.249) (645.474) (276.990) (561.640)
PROUMNI (62.761) (113.593) (41.308) (80.276)
FGEDUC e encargos FIES (466) (831) (447) (664)
Impostos incidentes sobre servicos (11.412) (22.118) (9.587) (17.441)
(394.888) (782.016) (328.329) (660.021)
310.270 598.146 274.707 505.376

Receita bruta da prestacdo de semnicos
Mensalidade de graduacdo presencial (i)
Mensalidade de pds graduagdo presencial
Mensalidade de ensino a distdncia - EAD
Outras receitas

Deducdes da receita bruta
Descontos e bolsas (i)
PROUNI
FGEDUC e encargos FIES
Impostos incidentes sobre senvicos

Consolidado

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
1.179.380 2.298 310 1.007.279 1.946 637
3.376 6.798 3.531 7.018
113.600 230.320 118.421 228.379
24.704 44.231 16.324 31.643
1.321.060 2579659 1145 655 2213677
(591.697) (1.194.094) (510.735) (1.035.192)
(116.437) (210.813) (82.146) (158.526)
(809) (1.484) (833) (1.241)
(22.880) (44.042) (19.562) (35.725)
(731.823) (1.450.433) (613.276) (1.230.684)
589.237 1.129.226 532.279 982.993

(i)  Aumento da receita bruta de graduagéo pelo reajuste anual das mensalidades, pelo incremento
da base de alunos do ensino presencial, pela aprovagdo dos novos cursos de medicina e pelo

langamento do Programa Ser Solidario;

(i)  Na controladora, o aumento refere-se ao reajuste anual das mensalidades e ao incremento da

base de alunos; e

(i) Aumento nos descontos refere-se, principalmente, ao crescimento da base de alunos
adimplentes, usufruindo dos descontos de pontualidade previstos em contrato, e, em menor
impacto, das campanhas para captagio de alunos novatos.
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Custos dos servigos prestados
Controladora
01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Pessoal & encargos sociais (56.042) (108.857) (55.225) (105.803)
Senicos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (i) (12.758) (23.430) (11.247) (19.414)
Energia elétrica, agua e telefone (5.961) (10.692) (7.248) (12.519)
Depreciagdo e amortizacio (22.223) (43.886) (23.942) (46.749)
Aluguéis (3.171) (5.749) (2.435) (4.789)
Outros (3.483) (6.386) (3.374) (7.487)
(103.636) (199.000) (103.469) (196.761)

18
(a)

Pessoal & encargos sociais

Senicos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (i)
Energia elétrica, agua e telefone

Depreciacdo e amortizagdo

Aluguéis

Outros

Consolidado

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(128.850) (244.100) (124 567) (235.126)
(32.227) (60.749) (32.433) (56.460)
(12.759) (23.148) (14.729) (25.544)
(48.566) (96.832) (51.849) (104.314)
(5.145) (9.409) (5.271) (9.385)
(6.415) (12.002) (7.133) (14.587)
(233.962) (446.240) (235.982) (445.416)

(i)  Tanto na controladora quanto no consolidado, o aumento refere-se a contrapartida para melhoria
da estrutura de atendimento a saude dos municipios relacionados aos credenciamentos dos
novos cursos de graduagao em medicina, no valor correspondente a 10% do faturamento bruto,
conforme portaria SERES/MEC N° 531/2023.

Despesas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas

Pessoal e encargos sociais

Semvigos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica
Comercial, publicidade e propaganda

Provisdo e perda efetiva para crédito de contas a receber (i)
Depreciagdo e amortizagdo

Materiais de expediente

Outros

42 de 51

Controladora

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01704/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(30.758) (62.422) (29.969) (61.454)
(8.908) (17.919) (8.959) (15.680)
(16.749) (30.346) (20.165) (35.964)
(27 551) (58.474) (22.957) (45.717)
(6.205) (12.177) (3.274) (6.126)
(1.857) (3.706) (1.756) (3.947)
(5.004) (10.844) (6.707) (12.614)
(97.032) (195.888) (93.787) (181.502)
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Consolidado
01/01/2024 a

01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Pessoal e encargos sociais (i) (65.230) (132.311) (60.351) (122.564)
Semnvicos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (19.654) (35.849) (19.689) (36.204)
Comercial, publicidade e propaganda (39.577) (71.112) (40.375) (76.336)
Provisdo e perda efetiva para crédito de contas a receber (i) (58.291) (118.230) 43.692) (B87.143)
Depreciacdo e amortizacdo (7.145) (14.109) (4.396) (8.503)
Materiais de expediente (3.830) (7.621) 4.323) (8.655)
Outros (17.1386) (33.907) (15.880) [35.187)
(210.863) (416.139) (191.706) (374.592)

(i) O aumento no consolidado ocorre, principalmente, devido ao dissidio coletivo; e
(i) O aumento decorre do provisionamento proporcional ao aumento da receita liquida, do programa

(b)

de parcelamento Ser Solidario (Nota 7(a)) e do provisionamento complementar do FG-Fies (Nota

7(h)).

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Controladora

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Baixa de Imobilizado/Direito de Uso (1) (4.770) (3.303) 2399 358
Custas judiciais (ii) (3.211) (6.976) (2.357) (4.105)
Provisdo para contingéncias (441) 744 307 230
Outros (1.452) [2.881) (536) (1.232)
(9.874) (12.416) (2.287) (4.749)

Consclidado

01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Baixa de Imobilizado/Direito de Uso (1) (5.365) (5.516) 468 586
Custas judiciais (i) (5.310) (15.556) (4.953) (8.642)
Baixa de passivos 567 567 2167 2167
Provisdo para contingéncias (T43) 168 (961} (1.210})
Outros (1.071) (1.984) 730 486
(14.922) (22.321) (2.549) (6.613)

(i)  Refere-se a baixa de imobilizado e de direitos de uso, liquidos das obriga¢des de arrendamento,

(ii)

relativas aos imoveis formalmente devolvidos no periodo; e
Refere-se a processos trabalhistas relacionados ao curso normal da operagao.
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Versao : 1

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros sobre mensalidades e acordos
Rendimentos de aplicacdes financeiras
Ajuste de marcacdo ao mercado (i)
Variacdo cambial ativa - Swap (i)

(-} Pis e COFINS s/ receita financeira
Outros

Despesas financeiras

Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures

Juros de arrendamentos

Descontos concedidos (i)

Ajuste de marcacdo ao mercado (i)
Variagdo cambial passiva - Swap (i)
Outros

Resultado Financeiro Liguido

Receitas financeiras

Juros sobre mensalidades e acordos
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Ajuste de marcagdo ao mercado (i)
Variagdo cambial ativa - Swap (i)

(-} Pis e COFINS s/ receita financeira
Cutros

Despesas financeiras

Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures

Juros de arrendamentos
Descontos concedidos (i)

Atualizagdo monetaria de compromissos a pagar

Ajuste de marcacdo ao mercado (i)
Variagdo cambial passiva - Swap (i)
Outros

Resultado Financeiro Liguido

Controladora

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
1.025 2.092 1.032 1.785
1.449 4.344 2.620 5.287
6.500 10.304 7.420 7.420
4.845 15.869 10.220 14.094
(127) (325) (179) (384)
1.128 1.931 203 395
14.820 34.215 21.316 28.597

Controladora

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(28.477) (56.592) (22.048) (44.120)
(10.140) (20.395) (10.489) (20.211)
(2.583) (9.150) (4.416) (15.520)
(6.483) (5.667)

(8.717) (23.603) (14.948) (23.792)
(4.571) (6.489) (1.529) (3.006)
(54.488) (122.712) (53.430) (112.316)
(39.668) (88.497) (32.114) (83.719)

Consolidado

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
2.167 4.580 1.914 8.891
7.309 15.607 5.852 11.269
6.500 10.304 7.420 7.420
4.845 15.869 10.220 14.094

(400) (862) (423) (1.023)
1.957 3.256 633 1.078
22.378 48.754 25616 41.729

Consolidado

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(28.47T) (56.692) (22.048) (44.120)
(19.605) (39.639) (20.237) (39.188)
(5.956) (19.996) (11.978) (37.071)
(455) (1.389) (955) (2 865)
(6.483) (5.667)

(8.717) (23.603) (14.948) (23.792)
(5.860) (9.589) (3.303) (7.496)
(69.070) (157.291) (73.469) (160.199)
(46.692) (108.537) (47.853) (118.470)

(i)  Trata-se da variagdo cambial e resultado do swap realizado para protecdo cambial; e
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(a)

30 de junho de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

(i) Refere-se aos descontos concedidos nas negociagdes e recuperagdes de mensalidades acima
de 360 dias, em fungcdo do maior numero de acordos com descontos menores, resultado do
esforgco da Companhia em recuperar esses créditos com menor perda possivel.

Imposto de renda e contribui¢cao social

Empresas no regime do lucro real

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Aliguota nominal
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais

Ajustes dos impostos referente:
Participacdo nos lucros de controladas
Outras adigoes e exclusdes, liquidas

Total Ajustado

Incentivos fiscais corrente
Impacto dos incentivos sobre os impostos diferidos

Imposto de renda e contribuigio social no resultado
Aliguota de IR e CSLL efetivas

IR Corrente
IR Diferido

Resultade antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Adigoes  Exclusdes
Participacdo nos resultados de controladas
Ajuste a valor presente do contas a receber
Arrendamentos
Constituigdo de provisdo para perdas esperadas com créditos
Outras adigdes e exclusdes
Reversdo de contigéncias trimestrais
Compensacdo de prejuizo fiscal

Lucro Real (Prejuizo Fiscal)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (antes dos incentivos) - Aliquota 34%

Beneficio fiscal lucra da exploragdo - PROUNI
PAT e Incentivos Diversos
Incentivos de Periodos Anteriores

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo
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Controladora Consolidado

01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
81.031 125.167 113.325 167.267
34% 34% 4% 34%
(27.551) (42.55T7) (38.531) (56.871)
7.130 7.759 5394 10.676
(787) {1.067) {1.280) {(1.797)
(21.208) (35.865) (34.417) (47.992)
20.486 4.4 34.682 58.010
1.017 1.256 (617) (19.013)

296 (208) (352) (8.995)

NIA, WA NIA 5,38%

356 (512) (9.575)

(61) (208) 160 531

Controladas Controladas
Controladora Lucro Prejuizo Consolidado
01/04/2024 a 01/04/2024 a 01/04/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024

51.985 19.474 (7.989) 54189
51985 19.474 (7.989) 54189
(6.935) 4.264 (3.183) (7.854)

GLL 40 322 920

4384 1687 3504 9575
(2.996) (3.649) (3.158) (9.803)
12427 11.604 (9.989) 14.042

(307) 993 276 962
(17.135) (1.681) (18.816)
39.981 32732 (20.217) 43 215
13.667 11.036 31.181
(12.718) (8.677) (24.935)
(~B8) (44) (736)

(2.958) (2.958)

281 (643) 2 552
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Controladas Controladas

Controladora Lucro Prejuizo Consolidado

01/01/2024 a 01/01/2024 a 01/01/2024 a 01/01/2024 a

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 35314 36958 (33.710) 38.561
35.314 36.958 (33.710) 38.561

Adigoes  (Exclusoes)

Participacdo nos resultados de controladas 333 4.264 (8.449) (854)
Ajuste a valor presente do contas a receber 4.833 (1.989) 1.718 4.562
Arrendamentos 8.104 3433 5891 17.428
Constituicdo de provisdo para perdas esperadas com créditos 11.97 5 76T 1.060 18.798
Outras adigdes e exclusdes 17.763 12.669 (6.891) 23.7T41
Reversdo de contigéncias trimestrais (223) 1.205 236 1.218
Compensacdo de prejuizo fiscal (24.328) (2.870) (27.198)
Lucro Real (Prejuizo Fiscal) 56.765 59.637 (40.145) 76.256
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (antes dos incentivos) - Aliquota 34% 19.288 20184 39.260
Beneficio fiscal lucro da exploracdo - PROUNI (12.718) (14.041) (26.759)
PAT e Incentivos Diversos (T086) (B4) (790)
Incentivos de Periodos Anteriores (2.958) (2.958)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo 5.864 3101 8.753

Empresas no regime do lucro presumido

Consolidado

0170472023 a

01/01/2023 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Receita bruta de Servigos 6.078 11.028 1.466 2.450
Presuncdo 32% 1.945 3.529 469 784
Qutras receitas 1.293 24589 187 1.384
Base tributavel do lucro presumido 3.238 5.988 656 2.168
Imposto de renda e contribuicdo social - 34% 1.101 2.036 223 737

Parte das operacdes de apoio ao ensino superior, as operacdes de ensino profissionalizante e novos
negocios apuram imposto de renda e contribuicdo social com base no regime de lucro presumido. As

empresas que utilizam essa metodologia fazem parte das investidas do Grupo.

Demonstragao da aliquota efetiva

Consolidado

01/04/2025 a

01/01/2025 a

01/04/2024 a

01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Lucre (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Empresas optantes pelo regime de lucro presumido 873 122 422 1.934
Empresas optantes pelo regime de lucro real 51.924 135.866 63.469 38.561
82.797 135988 63.891 40.495

Imposto de renda e contribuicdo social

Empresas optantes pelo regime de lucro presumido 1.120 2.036 223 737
Empresas optantes pelo regime de lucro real 512 9.575 2.552 8.753
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 1.632 11.611 2775 9.490
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (160) (281) 2.533 (2.945)
Total IR e CS comrentes e diferidos 1.472 11.030 5.308 6.545
Aliquota efetiva 1,78% 8.11% 8.31% 16,16%
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(d) Tributos diferidos

Controladora
01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Diferido constituido
Ajuste a valor presente do contas a receber 50 152 1) (26)
Marcagdo a mercado de derivativos (163) 401) (2.523) 1.990
Operactes com Derivativos (1) 183
VariagGes Cambiais 100 4
Provisdo para contingéncias (163) (193) (8) (6)
Constituicdo de provisdo para perdas esperadas com créditos (150) 460 (B0) 306
Bénus a pagar 98 (175) 79 25
Direito de use, liquido da depreciagdo e de obrigacdes de arrendamento 159 179 107 200
Fornecedores - Provisdes 16 13 27
Provisdo Dissidio 29 29
Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social (10 (462) 430) (609)
Total da variac8o dos ativos fiscais diferidos liquidos (61) (208) (2.823) 1.907
Consolidado
01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Diferido constituido
Ajuste a valor presente do contas a receber 49 222 () (52)
Marcagdo a mercado de derivativos (163) 401) (2.523) 1.990
Operacdes com Derivativos (1) 183
Variagfes Cambiais 100 4
Provisdo para contingéncias (156) (129) 24 28
Constituicdo de provisdo para perdas esperadas com créditos (134) 1.067 (237) 426
Bénus a pagar 106 (197) 84 24
Direito de uso, liquido da depreciacdo e de obrigac@ies de arrendamento 257 (12) 215 402
Intangiveis de vida Util definida identificados em combinagdo de negdcios 52 275 30 61
Fomecedores - Provisdes 32 30 60
Provisdo Dissidio 32 32
Agio fiscal (136) (272) (136) (272)
Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social 164 (223) (15) 278
Total da Variagdo dos Atives Fiscais Diferidos liquidos 160 581 (2.533) 2.945
Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Posigao patrimonial diferido
Ajuste a valor presente do contas a receber 319 106 475 255
Marcacdo a Mercado de Derivativos (72) 329 (72) 329
Operagdes com Derivativos 183 183
Variagdes Cambiais 4 4
Provisdo para contingéncias 194 jas 458 587
Constituicdo de provisdo para perdas esperadas com créditos 1.778 1.380 4.667 3.599
Bénus a pagar 309 483 327 529
Direito de uso, liquido da amortizacdo e de obrigacdes de arrendamento 2.246 2.067 4.200 4.196
Intangiveis de vida dtil definida identificados em combinacdo de negdcios 45 45 1.310 1.050
Fomecedores - Provisdes 85 261 228
Provisdo Dissidio 101 32
Agio Fiscal 29 337 608
Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social 2.817 32 11.154 11.374
Total dos ativos fiscais diferidos liquidos 7.953 5.160 23.336 22755

Para fins de calculo do imposto de renda e da contribuicao social diferidos, em 2025 o Grupo utilizou a
aliquota efetiva de 2,51% (2024 — 2,51%).
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(e) Estimativa de recuperacgao de créditos de imposto de renda e contribuigao social
oriundos de prejuizo fiscal:

Controladora Consolidado

Até um ano 365 FET
Entre um e dois anos T96 1.642
Entre trés e cinco anos 1.656 5.746
Acima de cinco anos 3.129
2817 11154

21 Partes relacionadas

As transacgbes efetuadas entre partes relacionadas sao negociadas a valor e condigbes normais de
mercado.

(a) Contas correntes

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo Circulante
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior 3.414 2481
Sociedade Paulista de Ensino & Pesquisa S/S Ltda 1.409 7.835
SERMED - Medicina Humana & Veterindria Ltda. 1.976
CEMNESUP - Centro Macional de Ensino Superior Ltda. 1.651
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A (FAEL) 513 5122
Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe - SESPS 614 391
Centro de Educagdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. 477
Sociedade Regional de Educacdo e Cultura Ltda 447 347
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. 355
Sociedade Educacional de Ronddnia 5/S Ltda i 283
UNIT - Centro Universitario Sete de Setembro 300 1.524
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. 267
Colégio Cultural Madulo Ltda 199 325
Clinica Veterinaria COMV Ltda (Hospital Veterinario DOK) 74 229
Outras controladas 74 86
Ocktus Participagdes Ltda (i) 163 163
12.391 18.786 163
Passivo Circulante
SESPS - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. 407 407
3L TECNOLOGIAS 336
743 407

(i) Refere-se a contrato de promessa de compra e venda de aeronave, encerrado em janeiro de 2025.

Os demais saldos referem-se as movimentag¢des de recursos entre as empresas do Grupo, incluindo
os valores do compartilhamento de despesas do Centro de Servigos Compartilhados — CSC localizado
em Recife. O Grupo tem como pratica capitalizar e/ou distribuir lucros entre a Companhia e suas
controladas nos meses de junho e dezembro.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros e diretores estatutarios do Grupo. A
remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracao, esta apresentada a seguir:
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Controladora e Consolidado

30 de junho 30 de junho

de 2025 de 2024

Salarios 4.861 4.635
Encargos 1.725 129
Remuneracgio variavel 6.963 4.038
13.549 9.964

O Grupo ndo concede ao pessoal-chave da Administracdo, nem aos seus empregados, beneficios
pos-emprego e beneficios de rescisao de contrato de trabalho.

Conforme mencionado na nota 15 (b) em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de
2023, foi aprovado o Plano de Concessbes de Ag¢des que estabelece termos e condi¢des contratuais
para a concessao, pela Companhia, de até 2.252.627 acdes de sua emissao (equivalente a 1,75% do
capital social total na data), aos seus principais gestores da alta administragao.

Em fevereiro de 2025, a concessao das ag¢des do primeiro vesting do referido plano foi totalmente
realizada para o pessoal-chave da administracéo.

(c) Aluguel de iméveis

O Grupo firmou Contratos de Locacado de Imoéveis Comerciais com a empresa Ocktus Participacoes
Ltda, pertencente ao acionista José Janguié Bezerra Diniz, pelo prazo de dez anos, podendo ser
renovados por igual periodo.

Os valores relativos aos imoveis alugados a Ockuts estao registrados conforme abaixo:

30 de junho 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2024
Resultado  Desembolso Saldo Resultado  Desembolso Saldo Saldo
Direito de Uso 182.140 217690 194 463
Despesa de Depreciacdo (11.415) (12.204)
Obrigacfes de Arrendamento 259.538 287.399 266.923
Despesa de Juros (14.894) (14.607)
Aluguéis Minimos (21.395) (19.583)
(26.309) (21.395) (26.811) (19.583)
22 Provisao para contingéncias
Controladora Consclidado
30 de junho 3 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
FProvavel (a)
Civel 1.302 1.087 5112 4434
Trabalhista 6.413 7.372 11.141 11.987
Tributarias 6.941 1.991 8.932
7.715 15.400 15.244 25353
Contingéncias oriunda da
combinagdo de negdcios (c) 9.318 9.318
7.715 15400 27.562 34.671
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(a)

(b)

(c)

30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provaveis

A Administracdo, consubstanciada na opiniao de seus consultores juridicos externos, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais provaveis com essas
agdes em curso, conforme composicido acima.

Civeis - possuem natureza de indenizagao por danos morais e materiais e questionamentos de alunos
sobre a existéncia de débitos perante as instituigdes do Grupo.

Trabalhistas — as principais alegag¢des sdo objetos das causas: horas extras, férias ndo gozadas,
equiparacao salarial e diferengas salariais decorrentes de redugao de cargas horarias de professores.

Tributarias - s&o riscos ou disputas administrativas ou judiciais sobre autos de infragao lavrados,
registrados pelo valor estimado de acordo com a expectativa de perda da administragcdo. Em dezembro
de 2024, o valor refere-se, principalmente, ao auto de infracdo lavrado pelas autoridades fiscais
municipais para uma das unidades do Grupo, pago em abril de 2025.

Possiveis

O Grupo também efetuou levantamento, avaliacdo e quantificacdo das diversas ag¢des de natureza
civel, trabalhista e tributaria classificadas com risco de perda possivel para os quais ndo ha provisao
constituida, conforme segue:

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Civel 35.785 35.298 85.580 81.593
Trabalhista 43.004 37.688 78.485 71.541
Tributarias 2.158 2174 231 2337
80.947 75.160 166.386 165471

Contingéncias oriundas de combinagao de negécios

Além das acgbes provisionadas, com ativos de indenizagdo reconhecidos pelo Grupo, tem-se ainda
contingéncia que tramita em ambito administrativo no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais —
CAREF, 6rgéo vinculado ao atual Ministério da Economia, referente aos autos de infragdo lavrados em
dezembro de 2016 e abril de 2018 para cobranga de contribui¢des previdenciarias e contribuicées para
entidades e fundos, no periodo de janeiro de 2011 a dezembro de 2014, no valor original R$ 173.029,
da Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa (SOPEP), atual mantenedora da UNG. A Receita Federal
entendeu que as atividades exercidas pela Associagédo Paulista de Educagao e Cultura (APEC), antiga
mantenedora da UNG, nao se enquadravam na categoria de nao lucrativa e, apesar da transferéncia
da mantenga da UNG ter ocorrido somente em janeiro de 2015, autuou a SOPEP de forma subsidiaria
pela auséncia de pagamento das referidas contribui¢des.

Por se tratar de contingéncia anterior a aquisicao, o contrato prevé que eventuais prejuizos estao
garantidos pela retencdo ou descontos em aluguéis futuros das unidades e hipoteca de imével em
favor do Grupo, no valor original de R$ 362.505. Os advogados que patrocinam esse processo foram
contratados pelos acionistas vendedores e sao acompanhados pelos advogados do Grupo,
classificando os respectivos riscos de perda como possiveis.
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30 de junho de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

23  Lucro basico e diluido por agao

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade média ponderada de acgbes ordinarias emitidas durante o periodo. A
Companhia nao possui agdes ordinarias potenciais ou opg¢des com efeitos diluidores.

2025 2024
Mumeradar
Lucro liquido do periodo 124.959 31.357
Denominador (em milhares de agées)
Média ponderada de nimero de agdes em circulagdo 126.621 128.335
Média ponderada ajustada de agdes em circulagdo 126.621 128.335
Lucro por acdo - diluido {(em R3) 0,99 0,24

24 Atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa

Em conformidade com o pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a
Companhia informa que, no periodo encerrado em 30 de junho de 2025, foram realizadas transagbes
relevantes que nao envolveram movimentagao de caixa ou equivalentes de caixa, conforme descrito a

sequir:
Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Adicdes IFRS 16 - Direito de uso e
Obrigacdes de arrendamentos (Mota 10}
Movos contratos 7.870 25293 13.518 25293
Remensuracdo de contratos 11.810 (3.343) 15.613 (2.820)
Total 19.680 21.950 29.131 22.473
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Ser Educacional S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Ser Educacional S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e de seis meses findos nessa data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagcao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recife, 14 de agosto de 2025
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-6

Catarina de Araujo Costa Baptista
Contadora CRC 1PE016970/0-5
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Os membros do Comité de Auditoria reportaram ao Conselho de Administragdo sobre as principais atividades realizadas que
envolveram a analise e discussdo das Demonstragdes Financeiras apuradas em 30 de junho de 2025, realizagdo de reunides com

diretores da Companhia e representantes da Auditoria Independente que, por sua vez, realizou uma apresentacdo sobre suas analises
preliminares das Demonstragdes Financeiras da Companhia e posterior emissao de relatério sem ressalvas.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria da Ser Educacional declara, no termos da Resolugdo CVM n° 80, datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteudo e as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em
14 de agosto de 2025; e (ii) com as demonstragdes financeiras relativas as informagées contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Ser Educacional declara, no termos da Resolugdo CVM n° 80, datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteudo e as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em
14 de agosto de 2025; e (ii) com as demonstragdes financeiras relativas as informagées contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.
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