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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao
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Recife/PE, 28 de margo de 2025.

Prezados Acionistas,

O presente manual tem por objetivo prestar esclarecimentos acerca das matérias a serem
deliberadas na proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) da Ser
Educacional S.A. ("Companhia” ou “Ser Educacional”) a realizar-se no dia 28 de abril de
2025, as 14h00.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, § 29,
inciso I, e § 39, e artigo 28, § 2° e § 3° da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios
("CYM") n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“*Resolucdo CVM 81"), por
meio do sistema eletronico Microsoft Teams (“Sistema Eletronico”), conforme instrugdes
contidas neste manual. A Administracgdo da Companhia entende que a Assembleia em
formato remoto possibilita a participacdo de todos os acionistas que queiram expressar suas
opinides a respeito das deliberagdes propostas na Assembleia, promovendo acessibilidade e
eficiéncia no processo de tomada de decisGes pelos acionistas, em especial considerando
que os temas em discussao ndao costumam demandar debates extensos.

Além disso, como a Companhia conta com acionistas estrangeiros em sua base acionaria e
tem um percentual relevante de agdes em circulagdo, a Companhia busca, com a realizagao
da Assembleia em formato digital (online), reduzir os custos operacionais e de organizacdo
incorridos pela Companhia bem como os incorridos pelos acionistas no deslocamento para
a Assembleia, assegurando amplo acesso aos acionistas, ainda que ndo estejam fisicamente
presentes. A Companhia ressalta que quanto a possibilidade de utilizacdo de outros
formatos, além de garantir flexibilidade no futuro caso a Companhia decida realizar
assembleias presenciais ou hibridas.

Tendo em vista que este € um momento importante para esclarecer duvidas, conhecer os
resultados alcangados pela Companhia e, acima de tudo, para exercer seu direito de voto e
participar ativamente das decisdes sobre temas relevantes da Companhia, seguem abaixo
informacbes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a Assembleia, bem como a
apresentagdao das propostas da Administracdo para cada uma das matérias objeto de
deliberagao.

Nesse sentido, em observancia ao procedimento previsto na Resolugdao CVM 81, os acionistas
poderao participar da Assembleia e exercer o voto por meio digital ou por meio de
preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia na
pagina da CVM e, também, em sua prépria pagina na rede mundial de computadores. As
orientagdes para exercicio do voto por meio do boletim de voto a distancia estao detalhadas
no decorrer deste documento.

Atenciosamente,
José Janguié Bezerra Diniz

Presidente do Conselho de Administragao
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Orientacdes para Participacao na Assembleia

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por Acdes e pela Resolugdo CVM 81, a
Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, § 29,
inciso I, e § 39, e artigo 28, § 2° e § 3° da Resolugdo CVM 81, por meio do sistema eletronico
Microsoft Teams (“Sistema Eletrénico”), conforme instrugdes contidas neste manual.

A participacdo dos acionistas na Assembleia somente podera ser:

(a) via Boletim de Voto a Distancia, sendo certo que as orientacdoes detalhadas acerca
da documentagdo exigida para a votacdo a distancia constam do item “Acionista optante
pelo sistema de votacao a distancia” abaixo e do boletim de voto a distédncia, que pode
ser acessado nos websites da Companhia (https://ri.sereducacional.com/), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (*"B3"”) (www.b3.com.br); e

(b) via Sistema Eletronico, nos termos do artigo 28, § 2° e § 39, da Resolugao CVM 81,
hipétese em que o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera:
(i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o boletim de voto a
distancia; ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista
gue ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que, caso queira, vote na Assembleia,
todas as instrucbes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia serdo
desconsideradas.

Acionista Representado por Procurador

O acionista que nao puder comparecer a Assembleia poderda ser representado por
procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, na forma prevista no paragrafo 1° do Art.
126 da Lei n%. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

As procuracdes, nos termos do paragrafo 1° do Art. 126 da Lei das S.A., somente poderdo
ser outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser
acionista ou administrador da Ser Educacional, (ii) ser advogado ou (iii) ser instituicao
financeira. Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido
pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM
RJ2014/3578), ndo ha a necessidade de o mandatario ser (i) acionista ou administrador da
Ser Educacional, (ii) advogado ou (iii) instituicdo financeira.

O Paragrafo Primeiro do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia solicita que os
documentos de representacdo abaixo descritos sejam depositados na sede social da Ser
Educacional em até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada para a realizacdo da
Assembleia (ou seja, até as 14h00 do dia 26 de abril de 2025). A solicitagdo de depdsito
prévio da documentacdo necessaria pelo acionista que pretende fazer-se representar por
procurador legalmente constituido visa somente facilitar os trabalhos de preparacdo da
Assembleia, ndo representando obstaculo a sua participacdo. Nesse sentido, para esta
Assembleia, a Companhia admitird o envio dos documentos de representagdo por e-mail,
para o e-mail ri@sereducacional.com.
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Documentos para Participacao e Representacao

pessoa fisica: copia de documento de identificagdo com foto. Serdo aceitos os seguintes
documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas;

pessoa juridica: (i) copia de documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is) do acionista; e (ii) cépia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social
consolidado e da documentacdo societaria outorgando poderes de representacao (ata de
eleicao dos diretores e/ou procuragao); e

acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: (i) cépia de documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) do administrador do Fundo de
Investimento (ou do gestor, conforme o caso); (ii) cdpia autenticada do ultimo Regulamento
do Fundo e do Estatuto Social ou Contrato Social do seu administrador (ou do gestor,
conforme o caso); e (iii) a ata de eleicao do representante legal e/ou procuragao.

A Companhia esclarece que dispensara o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracao para representacdo do acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o
apostilamento e a traducdo juramentada de todos os documentos de representacao do
acionista que tenham sido lavrados em inglés ou espanhol, bastando o envio de copia
simples das vias originais de tais documentos.

A Companhia examinara a procuracdo e os documentos comprobatérios de representagdo
e, se ndo puder validar a representacdo com base nos documentos recebidos, ndo sera
permitida a participacdo do acionista em questdo, observado que a Companhia envidara os
melhores esforcos para informar a insuficiéncia dos documentos comprobatérios de
representacdo ao acionista em tempo habil para que, caso deseje, ajuste a documentacédo
até o prazo final de apresentacdo dos documentos para participacdo na Assembleia (qual
seja, até o dia 26 de abril de 2025).

Juntamente com a procuracao, cada acionista que nao for pessoa natural ou que nao estiver
assinando a procuragdo em seu proprio nome devera enviar documentos comprobatoérios
dos poderes do signatario para representa-lo.

Os documentos para participacao e representacao deverdo ser enviados a Ser Educacional
S.A., na Rua Dr. Osvaldo Lima, S/N, Ed. Garagem - no Bairro do Derby, CEP: 52010-180 -
Recife, PE, Brasil, aos cuidados da area de Relagdes com Investidores.

Acionista optante pela participacdo através do Sistema Eletronico

O acionista que optar por participar da Assembleia de forma remota por meio do Sistema
Eletronico, participara e votara de forma remota na Assembleia, que sera transmitida aos
acionistas em tempo real.

A Companhia solicita que os acionistas interessados em participar e/ou votar na Assembleia
por meio do Sistema Eletrénico enviem até o dia 26 de abril de 2025 um e-mail por escrito
para a Companhia, no endereco eletr6nico ri@sereducacional.com, manifestando seu
interesse em participar de forma remota da Assembleia, e solicitando o link de acesso ao
Sistema Eletronico (“Solicitacdo de Acesso”). A Solicitagdo de Acesso devera conter: (i) a
identificacdo completa do acionista, incluindo seu Cadastro Nacional da Pessoa Fisica (CPF)
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ou Cadastro Nacional da Pessoas juridica (CNPJ), conforme o caso; (ii) telefone e endereco
de e-mail do solicitante; e (iii) cdpia simples dos documentos necessarios para legitimacao
e representagdo, conforme indicado acima na secdo “Acionista Representado por
Procurador”, ficando dispensado excepcionalmente neste caso o envio da via fisica da
documentacdo. Os acionistas que enviarem a documentacao de forma digital serao

responsaveis pela sua veracidade.

Verificada a regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia, a
Companhia enviara para o e-mail do acionista (ou a seus procuradores, conforme o caso),
assim que possivel: (i) o link e as informacdes de acesso e habilitacdo a sala de reunido
virtual da Assembleia; e (ii) o link para acesso e consulta aos documentos e informacdes
referentes aos assuntos da ordem do dia da Assembleia, os quais também estardo
disponiveis na sede da Companhia. Caso determinado acionista ndao receba as senhas de
acesso até 18h00 do dia 27 de abril de 2025, tal acionista devera entrar em contato com a
Companhia entre 10h e 13h do dia 28 de abril de 2025 por meio do e-mail
ri@sereducacional.com, para que seja prestado o suporte necessario em tempo habil.

O acionista que se cadastrar para participar da Assembleia por meio do Sistema Eletronico
podera optar por: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o boletim
de voto a distancia; ou (ii) participar e votar na Assembleia, situagdo em que, se ja tiver
enviado o boletim de voto a distancia, suas instrugdes de voto recebidas por meio do boletim
de voto a distancia, identificado por meio do niumero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo
desconsideradas.

Na data da Assembleia, o link de acesso ao Sistema Eletronico estara disponivel a partir de
30 minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca da acionista via Sistema
Eletronico somente se dard mediante o acesso via link.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do Sistema Eletronico sera
considerado presente na Assembleia (podendo se manifestar, se comunicar com outros
acionistas e exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos
termos da Resolucao CVM 81.

Apos o inicio da Assembleia, a sala de reunido virtual sera fechada e ndo serdo possiveis
novos ingressos (exceto em caso de acionistas que percam momentaneamente conexao, a
guem sera dado prazo para reingresso na conferéncia), ainda que o acionista tenha realizado
cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem o Sistema
Eletronico para participagao da Assembleia com 15 minutos de antecedéncia. Para melhor
andamento da reunido, eventuais manifestacdes de voto por escrito de acionistas
participando remotamente deverdo ser enviados a Companhia pelo e-mail
ri@sereducacional.com.

Requisitos técnicos

Para participacdo pelo Sistema Eletronico os acionistas deverdo utilizar computador,
notebook, telefone celular ou equipamento equivalente que possua camera de video e audio,
observadas as instrugbes no link a seguir: https://learn.microsoft.com/pt-
br/microsoftteams/hardware-requirements-for-the-teams-app.

A Companhia ndo se responsabilizara por problemas operacionais, pela conexdo e acesso a
internet dos acionistas e representantes legais durante a Assembleia e outras situacdes que
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ndo estejam sob o controle da Companhia. A Assembleia sera gravada, nos termos do Artigo
28, § 19, inciso II da Resolugao CVM 81.

Acionista optante pelo sistema de votacao a distancia
Orientacoes para Participacao mediante o envio de Boletim de voto a distancia

Em atendimento ao disposto no Artigo 26 da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotara o
sistema de votacdo a distancia na Assembleia.

Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data e até 4 (quatro) dias
antes da data da Assembleia (ou seja, até 24 de abril de 2025), o boletim de voto a distancia
por meio de:

instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia que prestem
esse servigo ou diretamente a B3, no caso dos acionistas titulares de agdes depositadas em
depositario central;

instrucdes de preenchimento transmitidas para o ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.,
instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacdo de servigos de
escrituracdo de valores mobilidrios, no caso de acGes que ndo estejam depositadas em
depositario central; ou

envio diretamente a Companhia, conforme os Boletins de Voto disponibilizados na pagina
da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3")
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores (internet).

Ressalvada a excecdo prevista na Resolucdo CVM 81, caso haja divergéncia entre eventual
boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e instrugdo de voto contida
no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo ndmero
de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo prevalecers3,
devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrucbes de voto quantas
vezes entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votacao da
Companhia a ultima instrucdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrucées de voto
ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteragdo seja necessaria, esse devera participar
da Assembleia pelo Sistema Eletronico, cuidando para a realizacdo do cadastro prévio no
prazo estabelecido, enviando ao e-mail da Companhia os documentos exigidos conforme
estabelecido na secdo “Acionista optante pela participacdo através do Sistema
Eletronico”, e solicitar que as instrugdes de voto enviadas via boletim de voto a distancia
sejam desconsideradas.

Exercicio por prestadores de servicos — sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos
agentes de custdédia que prestem esse servigo ou diretamente a B3, por meio do canal “B3
Investidor”, no caso dos acionistas titulares de acGes depositadas em depositario central,
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ou para o ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., instituicdo financeira contratada pela
Companhia para a prestacdo de servicos de escrituracao de valores mobiliarios, no caso de
acoes que ndo estejam depositadas em depositario central, observadas as regras e prazos
por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdao entrar em contato com os seus
agentes de custédia, com a B3 ou com o ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., conforme
0 caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de
voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrucées de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia, para a B3 ou para o escriturador
em até 4 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 24 de abril 2025
(inclusive), salvo se prazo mais benéfico for estabelecido por seus agentes de custddia, pela
B3 ou pelo escriturador. Referidos prestadores de servico comunicardao aos acionistas o
recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolucdo CVM 81, os referidos prestadores de
servicos, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custoddia, do depositario central ou do escriturador, desconsiderardao eventuais
instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacao que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes
documentos a Rua Dr. Osvaldo Lima, S/N, Ed. Garagem - no Bairro do Derby, CEP: 52010-
180 - Recife, PE, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores:

Via fisica original ou digitalizacdo da via original do boletim de voto a distancia relativo a
Assembleia, devendo estar devidamente preenchidos, rubricados e assinados e com firmas
reconhecidas.

Copia autenticada ou digitalizacdo da via original dos documentos descritos acima nas
secoes Acionista Presente e Acionista Representado por Procurador, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos
acima aos cuidados de seu Departamento de Relagdes com Investidores, para o endereco
eletronico ri@sereducacional.com. Para envio do boletim de voto a distdncia, a Companhia
recomenda que seja assinado digitalmente com o uso de certificado digital (ICP-Brasil).

Nos termos da Resolugdao CVM 81, o boletim de voto a distancia enviado diretamente a
Companhia devera ser recebido até 4 (quatro) dias antes da data de realizacao da
Assembleia, ou seja, até 24 de abril de 2025.

Ainda, na hipotese descrita acima, nos termos da regulamentagdo vigente, a Companhia
comunicara ao acionista, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de
voto, se os documentos recebidos sao suficientes ou ndao para que o voto seja considerado
valido e os procedimentos e prazos para eventual retificacdo e reenvio, caso necessario.
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Caso o boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia e ndo
esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos
comprobatdrios descritos acima, este sera desconsiderado e tal informacgdo sera enviada ao
acionista por meio do endereco eletronico indicado no boletim de voto.

Lembramos que a equipe de Relacdes com Investidores estd ao dispor para esclarecer
quaisquer duvidas sobre procedimentos, prazos e matérias para deliberacdo através dos
seguintes canais de comunicagao:

Ser Educacional — Relacdo com os Investidores
Endereco Eletronico: ri@sereducacional.com
Telefone: + 55 11 97093-2225

Informacgoes Adicionais

O acionista que decidir votar a distancia serd considerado presente para todos os efeitos da
Lei das S.A., desde que o respectivo boletim de voto a distadncia seja considerado valido pela
Companhia.

A instrucdo de voto proveniente de um mesmo acionista serd atribuida a todas as acobes
detidas por aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posicdes acionarias
fornecidas pelo agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informacdes constantes de eventual boletim de voto a
distancia enviado diretamente a Companhia e a instrugao de voto contida no mapa de
votagcdo enviado pelo escriturador em relagdo a um mesmo acionista, a instrugdo de voto
contida no mapa de votacdo enviado pelo agente escriturador prevalecera, sendo
desconsiderado o referido boletim de voto a distancia recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da Assembleia, instrucdes de voto a distancia
de acionistas ou representantes de acionistas que, participando remotamente da
Assembleia, solicitarem exercer o voto pelo Sistema Eletronico.

Conflito de Interesses

Durante a realizacgdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdao da Companhia, os acionistas deverao manifestar-se em razao
da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discussdo ou deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também
deverd manifestar-se qualquer acionista que tenha conhecimento de situagdo conflituosa
em relagdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberagdo. Quando manifestado o
conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberacdo em relagdo
aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacbes, o
presidente da Assembleia devera determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos,
ainda que posteriormente a Assembleia.
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Edital de Convocacao
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SER EDUCACIONAL S.A
CNPJ 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6
Companhia Aberta

Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Convidamos os Senhores Acionistas da Ser Educacional S.A. ("Companhia”), na forma
prevista no Art. 124 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("Assembleia”), a ser realizada no
dia 28 de abril de 2025, as 14h00, de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo
50, § 29, inciso I, e § 39, e artigo 28, § 2° e § 3° da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“"CVM”) n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
81"), por meio do sistema eletronico Microsoft Teams (“Sistema Eletrénico”), a fim de
deliberarem sobre o seguinte:

ORDEM DO DIA:

Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) apreciacdo das demonstracbes financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer do conselho fiscal, do relatério anual e parecer do
comité de auditoria nao-estatutario e do parecer dos auditores independentes, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) apreciacdo do relatério da
administracdo e das contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (c) a aprovacdo do orcamento de capital para o
exercicio de 2025 ; (d) absorcao, pela reserva de lucros, do prejuizo apurado no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos; (e) determinacao
do numero efetivo de membros do Conselho de Administragdo; (f) enquadramento dos
membros independentes do Conselho de Administracdo; (g) eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao; (h) instalacdo do Conselho Fiscal; (i) eleicdo dos membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (j) aprovacao da remuneracdo global dos membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2025; (k) rerratificagdo do orgamento de capital para o exercicio de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) alteracdo do Estatuto Social da Companhia,
conforme a Proposta da Administracao, de forma a alterar a redacdo do artigo 3° para refletir
o0 novo endereco da sede social da Ser Educacional; e (b) consolidacao do Estatuto Social.

INFORMAGOES ADICIONAIS:

Todos os documentos e informacdes necessdrias ao exercicio do direito de voto pelos
acionistas, em especial o Manual de Participagao dos Acionistas na Assembleia (*“Manual”),
gue inclui as propostas da administragdo quanto as matérias a serem deliberadas, bem como
todos os documentos pertinentes as matérias da ordem do dia da Assembleia, encontram-
se a disposicdo na sede da Companhia, na pagina da Comissdao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(http://ri.sereducacional.com/), na rede mundial de computadores (internet).

A participacao dos acionistas na Assembleia somente podera ser:

(c) via Boletim de Voto a Distadncia; e
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(d) via Sistema Eletrénico, nos termos do artigo 28, § 2° e § 39, da Resolugdo CVM 81,
hipotese em que o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera:
(i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o boletim de voto a
distancia; ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista
gue ja tenha enviado o boletim de voto a distadncia e que, caso queira, vote na Assembleia,
todas as instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia serdo
desconsideradas.

InformacdOes detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacao e/ou votacgao a
distancia na Assembleia Geral, inclusive orientacdes sobre acesso ao Sistema Eletronico e/ou
envio do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da Resolugdao CVM 81, constam do Manual,
e demais documentos disponiveis nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(http://ri.sereducacional.com/), na rede mundial de computadores (internet).

O acionista que participar da Assembleia de forma remota por meio do Sistema Eletronico
participara e votara de forma remota na Assembleia, que sera transmitida ao acionista em
tempo real. A Companhia solicita que os acionistas interessados em participar e/ou votar na
Assembleia por meio do Sistema Eletronico enviem até o dia 26 de abril de 2025 um e-mail
por escrito para a Companhia, no enderecgo eletronico ri@sereducacional.com, manifestando
seu interesse em participar de forma remota da Assembleia, e solicitando o link de acesso
ao Sistema Eletronico (“Solicitacdo de Acesso”). A Solicitacdo de Acesso devera conter as
informacOes e documentos indicados no Manual. Nos termos do artigo 6°, §3° da
Resolugcao CVM 81/22, a Companhia ressalta que ndo sera admitido o acesso ao
Sistema Eletronico de acionistas que nao tiverem realizado seu cadastro ou ndo
apresentarem os documentos de participacao necessarios no prazo aqui previsto.
Adicionalmente, ainda que o acionista tenha realizado a sua solicitacdo para
participacdao na Assembleia dentro do prazo previsto, caso ele nao tenha acoes
registradas na Gltima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira
acessar o ambiente da Assembleia.

O percentual minimo para adogao do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento), nos termos da Resolugdo CVM
no 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 70"), e do Artigo 5° da
Resolucao CVM 81. Ainda, nos termos do §1° do Artigo 141 da Lei das S.A., o requerimento
para a adogao do voto multiplo devera ser realizado pelos acionistas até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizacdo da Assembleia, ndo obstante a Companhia solicita que eventuais
requerimentos sejam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento e a
participacao dos demais acionistas.

Nos termos do artigo 59, inciso I-A da Resolugdo CVM 81, o percentual minimo de
participacao no capital social votante para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal da
Companbhia é de 2%, nos termos do artigo 59, inciso I-A da Resolucdao CVM 81 e da Resolugdo
CVM 70.

Recife/PE, 28 de margo de 2025.

José Janguié Bezerra Diniz

Presidente do Conselho de Administragao
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Proposta da Administracdao para deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2025
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Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da SER EDUCACIONAL S.A. (“"Companhia” ou "“Ser
Educacional”), em conformidade com as disposicdes previstas na Resolugao CVM n© 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), vem apresentar aos
Senhores Acionistas as seguintes propostas, apresentando os esclarecimentos necessarios
a cada um dos itens que devem ser deliberados, para que os acionistas possam votar de
forma consciente e informada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia”), a ser realizada no dia 28 de abril de 2025.

Em Assembleia Geral Ordinaria

(a) Apreciacao das demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do
parecer do conselho fiscal, do relatorio anual e parecer do comité de auditoria ndo-
estatutario e do parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo propde a V. Sas. a aprovacado das demonstragOes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, do relatério
anual e parecer do Comité de Auditoria Nao-Estatutario e do parecer dos auditores
independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
e devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 27
de margo de 2025.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. No mesmo sentido, o Conselho Fiscal da
Companhia emitiu parecer sem ressalvas as demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para o referido exercicio, em reunido realizada em 27 de margo
de 2025. Ainda, o Comité de Auditoria Ndo-Estatutario elaborou o seu Relatério Anual e
emitiu parecer sem ressalvas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para o referido exercicio, em reunido realizada em 27 de marco de 2025.

A Administracdo recomenda a V. Sas. que examinem detidamente as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, as notas explicativas, o parecer do
Conselho Fiscal, o relatério anual e parecer do Comité de Auditoria Ndo-Estatutario e o
parecer dos auditores independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a
consulta de V. Sas. no dia 27 de marco de 2025, na pagina eletrénica da Companhia
(http://ri.sereducacional.com/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na
rede mundial de computadores (internet), e publicados no dia 28 de margo de 2025 no
jornal Diario de Pernambuco, com divulgagcdo simultanea da integra dos documentos na
pagina do mesmo jornal na internet.

Por fim, a Administracdo ressalta que, em atendimento ao disposto no Artigo 109, inciso III,
da Resolugao CVM 81, os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estdo disponiveis nas
paginas eletronicas da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da B3 (www.b3.com.br)
e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores (internet), além de
constarem como Anexo I a presente Proposta.
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(b) Apreciacao do relatorio da administracao e das contas dos administradores
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024

A Administracdao propGe a V. Sas. a aprovagdo do relatdrio da administracdo e das contas
dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 27 de
margo de 2025.

Os documentos acima foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. no dia 27
de marco de 2025, na pagina eletronica da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da
B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores
(internet), e publicados no dia 28 de marco de 2025 no jornal Diario de Pernambuco, com
divulgagdo simultanea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet.

(c) aprovacdo do orcamento de capital para o exercicio de 2025

A Diretoria desenvolveu um plano de investimentos para o exercicio de 2025 que prevé
investimentos em equipamentos, informatica, construcoes e instalacdes. Nesse sentido, nos
termos do Artigo 196 da Lei das S.A., o Conselho de Administragdo submete aos acionistas
e recomenda a aprovacdo do orcamento de capital correspondente pela Assembleia Geral
Ordindria da Companhia, conforme o disposto pela tabela abaixo do Plano de
Investimentos/Orcamento de Capital:

Uso de Recursos (R$)

Maquinas, equipamentos, ferramentas, laboratérios e bibliotecas 30.308.891,12
Informatica (hardware e software) / Intangivel 34.866.000,00
Construcdes e instalagoes 75.121.439,98
Capital de Giro 64.270.547,84
Distribuicdo de dividendos 19.607.000,00
Total de investimentos previstos para 2025 224.173.878,94

As fontes de financiamento propostas para o orcamento de capital da Companhia para o
exercicio de 2025 serdo:

Fonte dos recursos (R$)

Reserva de retengdo de lucros, com base no art. 196 da Lei das S.A. 224.173.878,94

Diante do acima exposto, o Conselho de Administracdo também submete aos Acionistas e
propde a aprovacdo deste orcamento de capital pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia.
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De acordo com o disposto no artigo 27, §19, inciso IV da Resolugao CVM n© 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM 80”) a Companhia informa aos
acionistas que a proposta de orcamento de capital preparada pela Administracdo, esta
prevista no Anexo II a presente Proposta.

(d) Aprovacao da absorcao, pela reserva de lucros, do prejuizo apurado no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e da distribuicdo de dividendos

O prejuizo da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$1.162.327,19 (Hum milhdo, cento e sessenta e dois mil, trezentos e vinte e sete
reais e dezenove centavos).

Conforme previsto no Art. 189, paragrafo Unico, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades
por Acdes”), o prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Dessa maneira, a Administracdo submete aos acionistas, recomendando a sua aprovagao
em Assembleia, a absorcdo da totalidade do prejuizo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, no montante de R$1.162.327,19 (Hum milhdo, cento e sessenta e
dois mil, trezentos e vinte e sete reais e dezenove centavos), pela reserva de lucros da
Companhia.

As informacdes referentes a absorcao do prejuizo ora proposta estdao devidamente refletidas
nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, as quais foram amplamente divulgadas, nos
termos da legislacdo vigente.

O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a referida proposta de
absorcdo do prejuizo conforme parecer divulgado no website da Companhia
(http://ri.sereducacional.com/), bem como nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios
- CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), em 27 de
margo de 2025.

No entanto, a Administracdo propde a distribuicdo do montante sobre lucros retidos, a titulo
de dividendos a distribuir, no valor de R$19.607.000,00, ou seja, R$0,1541126239 por acao.

Propde-se o pagamento dos dividendos no montante de R$19.607.000,00, equivalente a
R$0,1541126239 por acao, em parcela Unica, até 16 de maio de 2025, com base na posicdo
acionaria de 28 de abril de 2025. Por conseguinte, as agdes serdo negociadas “ex-
dividendos” a partir do dia 29 de abril de 2025, inclusive.

O pagamento sera realizado na proporgao da participacdao de cada Acionista, com retencdo
do Imposto de Renda na fonte, exceto para os Acionistas comprovadamente imunes ou

isentos.

O valor bruto por acdo dos dividendos, de R$0,1541126239 podera ser modificado em razao
das variagbes na quantidade de agbes decorrentes de emissdes de agdes ou negociacdes
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com as proprias acdes pela Companhia, incluindo, entre outras, aquelas decorrentes de
exercicios de opcoes de compra de acoes; e

Exclusivamente para fins fiscais, os dividendos serao referentes a 2024.

Ressalte-se que a Companhia estd dispensada de prestar as informacdes requeridas pelo
“Anexo A” da Resolucdo CVM 81, tendo em vista o prejuizo apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 20241,

O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a referida proposta de
absorcdo do prejuizo conforme parecer divulgado no website da Companhia
(http://ri.sereducacional.com/), bem como nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios
- CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), em 27 de margo de 2024.

(e) Determinacao do numero efetivo de membros do Conselho de Administracao

Nos termos do disposto no OFICIO-CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, o qual estabelece
orientacdes gerais sobre procedimentos a serem observados pelas companhias abertas,
incluindo os preparativos para a Assembleia, a definicdo do nimero de membros do
Conselho de Administracao deve ser objeto de deliberacao quando o estatuto social dispoe
sobre um nimero minimo e um ndmero maximo de conselheiros.

O caput do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros,
todos com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Desta forma, a Administracdo da Companhia propde a eleicdo de 5 (cinco) membros para
compor o Conselho de Administracao, sendo 3 (trés) Conselheiros Independentes.

(f) Enquadramento dos membros independentes do Conselho de Administragcao

Nos termos do Artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Resolucao
CVM 80, a caracterizagdao dos indicados ao Conselho de Administracdo deve ser objeto de
deliberacao pela Assembleia Geral da Companhia.

Os candidatos as vagas de conselheiros independentes assinaram declaragées atestando seu
enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado e na Resolugdao CVM 80.

O Conselho de Administracdo da Companhia, com base na andlise prévia realizada pelo
Comité de Gente, Gestdo e Governanga quanto ao cumprimento dos requisitos aplicaveis
para a caracterizacdo da independéncia dos indicados a membros independentes do
Conselho de Administragdo, avaliou o tema em reunido realizada em 27 de margo de 2025
e manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos Srs. Herbert Steinberg, Flavio César
Maia Luz e Francisco Muniz Barreto aos critérios de independéncia.

Considerando o exposto acima, a Administracdo da Companhia recomenda aos acionistas
gue aprovem, no ambito da Assembleia Geral Ordinaria, o enquadramento dos Srs. Herbert

! Conforme decisdo do Colegiado da CVM, de 27.09.2011, no &mbito do Processo CVM n2 RJ2010/14687.
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Steinberg, Flavio César Maia Luz e Francisco Muniz Barreto como candidatos a membros
independentes do Conselho de Administracao.

(g) Eleicao dos membros do Conselho de Administragao

Tendo em vista o encerramento do mandato dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia, nos termos do Artigo 140 da Lei das S.A. e do Artigo 14 do Estatuto Social
da Companhia, compete a assembleia geral a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdao da Companbhia.

O acionista controlador da Companhia propde a eleicdo, para um mandato de 1 (um) ano
ou seja, até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas da Companhia referentes
ao exercicio social de 2025, da seguinte chapa composta pelos candidatos a membros do
Conselho de Administragdao a seguir:

Candidatos a Membros do Conselho de Administracao

Nomes Membros Independentes
José Janguié Bezerra Diniz N3o
Iara de Moraes Xavier Braga Nao
Francisco Muniz Barreto Sim
Herbert Steinberg Sim
Flavio César Maia Luz Sim

O Conselho de Administracdo da Companhia, apds a analise do Comité de Gestdo, Gente e
Governanga (“Comité GGG"”), avaliou a indicagdo e confirmou que os candidatos a membros
do Conselho de Administragao indicados estdao aderentes a Politica de Indicagdo.

Ressalte-se que as informagbes requeridas pelo art. 11 da Resolucao CVM 81, relativas aos
candidatos indicados pelos acionistas controladores a membros do Conselho de
Administracdo, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, estdo disponiveis
para consulta dos Acionistas no Anexo III desta Proposta, além de estarem disponiveis, a
partir desta data, na sede da Companhia, no seu website (https://ri.sereducacional.com/),
bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracdao podera notificar
a Companhia por escrito ou fazé-lo na Assembleia, informando o nome completo e
qualificagdo dos candidatos, incluindo (i) cdpia do instrumento de declaragdo de
desimpedimento ou declarar que obteve do indicado a informacédo de que esta em condicGes
de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o curriculo do candidato
indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade,
principal atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa
em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias; e (iii) as
informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, conforme disposto
pela Resolugao CVM 81.
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A Companhia informa que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo ocorrera
pelo sistema de votacdo majoritaria por chapa, salvo se requisitada a adogcdo do processo
de voto multiplo. A adogdo da votagdo por voto multiplo ocorrerd caso acionistas
representando ao menos 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia assim
requeiram com antecedéncia minima de 48 horas da Assembleia (artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agoes e Resolugao CVM 70, de 22 de margo de 2022).

Caso o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, sera divulgado
na Assembleia Geral o nUmero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um
membro do Conselho de Administracdo, com base no numero de acdes detidas pelos
acionistas nela presentes. Serdo atribuidos a cada agdo tantos votos quantos forem os
assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de voto
multiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo
eleitos os candidatos que receberem o maior niumero de votos. Os cargos que, em virtude
de empate, nao forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao, pelo mesmo processo,
ajustando-se o numero de votos que cabera a cada acionista em fungdao do niumero de cargos
a serem preenchidos.

Ainda com relacdo a eleicdo de Conselheiros de Administracdo pelos acionistas ndo
controladores, ressalta-se que na reunido realizada em 11/04/2006, o Colegiado da CVM
deliberou manter a interpretacéo do Artigo 141, paragrafo 5°, da Lei das S.A. dada na
reunido de 08/11/2005 (Processo CVM R]/2005/5664), que, nos casos em que a companhia
somente tenha emitido agdes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um
membro e seu suplente do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na
assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares que detenham
pelo menos 10% do total de acbes com direito a voto e que detiverem a titularidade
ininterrupta de tal participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses anteriores a
data da Assembleia.

(h) Instalacdao do Conselho Fiscal

A Administracdo da Companhia propoe a instalacdo do Conselho Fiscal no exercicio de 2025,
tendo em vista o incremento de governancga corporativa decorrente do desempenho da
funcdo de fiscalizacdo da gestao da administracao pelo Conselho Fiscal.

(i) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com o mandato até a
assembleia geral ordindria seguinte a de sua eleigdo.

O acionista controlador indica a seguinte chapa composta pelos candidatos abaixo para o
mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre os resultados
do exercicio de 2025:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Fernando Eduardo Ramos dos Santos Antdnio Carlos Moreira Ventura
Nazareno Habib Ouvidor Bichara Francisco de Assis Gomes Silva
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A Companbhia informa que recebeu indicagdo de acionistas minoritarios para concorrerem ao
cargo de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, para eleicao em separado de
membro e seu respectivo suplente, uma vez que a Companhia preenche o requisito previsto
no paragrafo 4° do Artigo 161 da Lei das S.A., conforme decisao proferida no Processo CVM
RJ 2007/11086.

Os acionistas minoritdrios indicaram o seguinte candidato para concorrer a eleicdo em
separado de membro e seu respectivo suplente, com mandato até a assembleia geral
ordinaria da Companhia que deliberar sobre os resultados do exercicio de 2025:

Conselheiro Efetivo \ Conselheiro Suplente
José Ecio Pereira da Costa Jr. \ Nelson Luiz Paula de Oliveira

Nos termos da Lei das S.A. e da Resolucdao CVM 81, poderad haver a indicacdo de outros
candidatos para as vagas de representantes dos acionistas minoritarios para o Conselho
Fiscal da Companhia.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal poderda notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e
demais informacdes requeridas no Artigo 11 da Resolucdo CVM 81, observadas as regras e
condicOes de eleicao previstas no Artigo 162, combinado com o Artigo 147, ambos da Lei
das S.A.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgagao, o candidato a membro do
Conselho Fiscal poderad ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista, por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os
documentos e informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia
recomenda aos acionistas que submeterem a indicagao de candidato que também indiquem
um candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

As informacdes sobre eventuais candidatos serdo disponibilizadas na sede da Companhia,
no seu website (http://ri.sereducacional.com/), e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Destaca-se que as informacoes requeridas no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81, relativas aos
candidatos para compor o Conselho Fiscal, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, se encontram no Anexo IV da Proposta, além de estarem disponiveis, a partir
desta data, na sede da Companhia, no seu website (http://ri.sereducacional.com/), bem
como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

(j) Aprovacgao da remuneracao global dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025

Nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A., compete a Assembleia Geral estabelecer a
remuneracao global anual dos administradores. O Conselho de Administragdo propde aos
Acionistas a aprovacao da remuneracgao global anual dos administradores da Companhia
(Diretoria Estatutdria e Conselho de Administracdo) no valor de R$21.605.062,20. A
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remuneracdo proposta para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria € uma estimativa
que considera o montante maximo que pode vir a ser pago aos membros da Diretoria.
Destacamos que o Conselho de Administracdo faz jus somente a uma remuneragao fixa.

Do valor total de remuneracao proposta para os Administradores da Companhia,
R$5.268.108,00 destina-se a remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo e o montante
maximo de R$16.336.954,20 destina-se a remuneracdo fixa e varidvel da Diretoria
Estatutaria.

A proposta do valor total da remuneragao para os membros do Conselho de Administracdo
ficou aproximadamente 34,3% superior ao montante aprovado para o exercicio social de
2024, que foi no valor total de R$3.924.102,00, em fungdo do congelamento do reajuste da
remuneracdo em exercicios anteriores e necessidade de adequacdo da remuneracado ao atual
porte da Companhia e suas responsabilidades como membros do Conselho de
Administragao.

Em conformidade com o entendimento proferido pelo Colegiado da CVM, em reunido
realizada em 08 de dezembro de 2020 (Processo n°® 19957.007457/2018-10), os encargos
sociais de 6nus do empregador ndo estao abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer
natureza” de que trata o Artigo 152 da Lei das S.A., assim ndo foram integrados ao montante
de remuneracgdo global sujeito a aprovacdao da Assembleia Geral.

A proposta do valor total da remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria esta
aproximadamente 62,8% superior ao montante aprovado para o exercicio social de 2024,
que foi no valor total de R$10.034.807,89. A remuneracao fixa teve aumento de 9,6%, em
funcao do repasse da inflagdo e adequacdo salarial de membros da Diretoria e da inclusao
do montante referente a remuneracdo baseada em acgodes, plano que foi aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 6 de julho de 2023.

O aumento proposto estd baseado no dissidio salarial e com base no valor realizado em
2024, uma vez que se considerarmos o calculo da remuneragao total dos membros da
Diretoria para 2025, incluindo provisionamento do pagamento de bénus de remuneracgao
variavel por atingimento de metas, comparado com o valor realizado em 2024, houve um
aumento de 67,3%.

A Administracdo da Companhia prop0e, ainda, que a Assembleia aprove o montante global
anual da remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal no valor de R$396.000,00, valor
gue atende aos parametros previstos no Artigo 162, §3°, da Lei das S.A. Em comparacédo a
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal realizada no exercicio social de 2024, houve
um aumento de 10,0%, devido ao reajuste salarial. Em conformidade com o entendimento
proferido pelo Colegiado da CVM, em reunidao realizada em 08 de dezembro de 2020
(Processo n°® 19957.007457/2018-10), os encargos sociais de dnus do empregador ndo
estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o Artigo
152 da Lei das S.A., assim ndo foram integrados ao montante de remuneracgao global sujeito
a aprovacdo da Assembleia Geral.

A proposta do valor total da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal esta de acordo
com o disposto no art. 162, §39, da Lei das S.A.

Vide tabelas abaixo para comparacao detalhada dos valores propostos aos administradores
e membros do Conselho Fiscal para os exercicios sociais de 2024 e de 2025, bem como dos
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valores propostos para o exercicio social de 2025 e efetivamente pagos no exercicio social
de 2024:

Variacdao entre Remuneracao Proposta 2024 e Proposta 2025

Remuneracéo Discriminacéo Proposta 2024 Proposta 2025 Diferenca
Saldrio ou pré-labore e Participagdo em Comités 9.552.362,29 11.439.153,00 1.886.790,71
Fixa Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Bdnus 4.406.547,60 4.573.093,88 166.546,28
Varidvel Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Beneficios p6s-emprego | Planos de previdéncia privada 0,00 0,00 0,00

Baseada em agdes

! | ~ Baseada em agoes (incluindo opgodes) 0,00 5.592.815,33 5.592.815,33
(incluindo opgdes)

Total 13.958.909,89 21.605.062,20 7.646.152,31

Variacao entre Remuneracao Proposta 2025 e Efetiva 2024

Remuneracéo Discriminacéo Proposta 2025 Efetiva 2024 Diferenca
Salério ou pré-labore e Participagdo em Comités 11.439.153,00 9.596.280,96 1.842.872,04
Fixa Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Bénus 4.573.093,88 4.157.358,07 415.735,81
Varidvel Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Beneficios pés-emprego |Planos de previdéncia privada 0,00 0,00 0,00

Baseada em agdes

! . . Baseada em agdes (incluindo opgdes) 5.592.815,33 0,00 5.592.815,33
(incluindo opgdes)

Total 21.605.062,20 13.753.639,03 7.851.423,17

As informacdes relacionadas a remuneragdo dos Administradores da Companhia, em
atendimento ao disposto no art. 13, inciso II da Resolugcdo CVM 81, estdo disponiveis na
sede da Companhia, na pagina eletronica da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da
B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), bem como no Anexo V a Proposta.

(h) Rerratificacao do orcamento de capital para o exercicio de 2024

Em funcdo da maior necessidade de investimentos para o exercicio social de 2024, em
fungao dos seguintes fatores (i) investimentos em otimizagdo operacional, relativo a obras
para devolugao de imoveis visando acomodar alunos e funcionarios em imdveis existentes,
(ii) investimentos relativos a abertura de novas unidades e (iii) reconhecimento de CAPEX
relativo ao credenciamento de cursos de medicina, para adequacgao a regras da Lei do Mais
Médicos, que foram abertas com sucesso em 2025, bem como suas adequagdes para inicio
dos cursos, a Administracao propde a rerratificagdo dos investimentos previstos para 2024
de R$80.134 mil para R$124.193 mil, conforme detalhado na tabela abaixo:

23


http://ri.sereducacional.com/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2025

Uso de Recursos (R$ mil) Aprovado | Rerratificacao
Maquinas, equipamentos, ferramentas, laboratorios e 21.469 39.906
bibliotecas

Informatica (hardware e software) / Intangivel 30.857 47.334
Construcdes e instalagoes 27.808 36.948
Total de investimentos previstos para 2024 80.134 124.193

As fontes de financiamento para o orcamento de capital da Companhia para o exercicio de
2024 foi a Reserva de retencao de lucros, com base no art. 196 da Lei das S.A.: R$225.336
mil, dos quais R$101.143 mil foram destinados ao capital de giro.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(a) Alteracao do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo prop0e a aprovacgao pela Assembleia da alteracao do artigo 3° do Estatuto
Social da Companhia, para refletir o novo endereco da sede social da Ser Educacional.

A Administracdo propde a aprovacao pela Assembleia: (i) da alteracdo do artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia para alterar o endereco da sede social atual, passando DE
“Recife, Estado de Pernambuco, na Av. da Saudade, n°® 254, no Bairro de Santo Amaro, CEP:
50100-200” PARA “Rua Dr. Osvaldo Lima, S/N, Ed. Garagem - no Bairro do Derby, CEP:
52010-180 - Recife, PE, Brasil”; e (ii) da inclusdo, no artigo 169, de nova atribuicdo do
Conselho de Administracdo da Companhia, para que esse possa indicar ou alterar o endereco
especifico da sede social, desde que no mesmo municipio e Estado previstos no Estatuto
Social da Companhia”. A proposta de alteracdo do endereco da sede social visa a
simplificacdo do Estatuto Social e se alinha a inclusdo de atribuicdo do Conselho de
Administragdo para indicar o endereco especifico da sede social, desde que no mesmo
municipio e Estado previstos no Estatuto Social da Companhia.

Em atendimento ao disposto no art. 12 da Resolugao CVM 81, os Anexos VI e VII desta
Proposta contém (i) quadro comparativo contendo a redacgao atual, redacdo proposta,
origem e justificativa das alteracGes propostas e seus efeitos juridicos e econémicos, e (ii)
versdao marcada do Estatuto Social consolidando a alteragdo proposta. Referido anexo estd
disponivel para consulta dos Acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu
website (www.sereducacional.com/ri), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br)
e da B3 (www.b3.com.br).
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(b) Consolidacao do estatuto social da Companhia
A Administragdao prop0e, ainda, no que se refere ao Estatuto Social, a consolidagdo das

alteracdes submetidas a aprovacao da Assembleia. A versdao consolidada proposta pela
Administracdo encontra-se no Anexo VIII desta Proposta.
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ANEXO I

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGCAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA REQUERIDAS NOS TERMOS DO ART. 10, INCISO III, DA RESOLUCAO
CVM 81/2022

(ITEM 2 DO ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 80/22)
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2. Comentarios dos diretores

(2.1) - Os diretores devem comentar sobre

As informacgles a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia e se baseiam nas demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024. As avaliagbes e
opinides aqui constantes traduzem a visdo e percepcao dos Diretores sobre as atividades,
negocios e desempenho da Companhia.

Assim como nas demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, os itens e informacdes
incluidos neste item 2 estdo expressos na moeda do principal ambiente econdmico no qual
a Companhia atua (“moeda funcional”). Com isso, exceto quando expresso de forma
diferente, as informagdes sdo apresentadas em reais (milhares), que é a moeda funcional
da Ser Educacional S.A. e de todas as suas controladas e coligadas.

Os Diretores destacam que as demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“"CPCs”), e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS - International Financial
Reporting Standards), emitidos pelo IASB (International Accounting Standard Board).

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

Em 31 de dezembro de 2024, a Ser Educacional possuia 33 empresas constituidas sob a
forma de sociedades empresariais de responsabilidade limitada, com 59 campi em operacado,
distribuidos entre 51 credenciamentos em atividades, sendo 2 universidades, 26 centros
universitarios e 23 faculdades, além de 814 polos de ensino digital em operagdo,
constituindo um dos maiores grupos privados de educacdao do Brasil e com presenca mais
relevante nas regidoes Nordeste e Norte em numero de alunos matriculados, e presente
também nas regidoes Sudeste e Centro-Oeste. A Companhia também possui unidades ja
credenciadas, que podem ser abertas para operagao, conforme plano de expansdo organica
da Companhia.

A Companhia encerrou o exercicio 2024 sinalizando uma nova fase em sua trajetoria
operacional e estratégica, com a conclusdo de um abrangente processo de otimizagdo
iniciado no final de 2022, que gerou sinergias significativas, especialmente ao longo deste
exercicio social. Entre os resultados mais relevantes, destacam-se o aumento de 393,2%
no lucro liquido ajustado que passou de R$20,1 milhdes para R$99,1 milhdes e uma elevacao
de 2,2 pontos percentuais na margem EBITDA ajustada, que alcangou 22,1% ao final do
ano.

Adicionalmente, a geragdo de caixa operacional liquida cresceu 50,7%, enquanto a relagao
divida liquida/EBITDA ajustado foi reduzida de 2,17x para 1,64x e um crescimento de 10,1%
na base de alunos de graduacgdo no Ensino Hibrido.

J4 a modalidade de oferta do Ensino Digital seque parte importante desse processo,
representando 49,4% da base de alunos do segundo semestre de 2024 e 18,9% da receita
liquida.
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Nesse sentido, durante o ano foram realizadas uma série de atividades visando melhorar a
rentabilidade de suas operacdes, automacao e melhoria de processos, que permitiram além
de melhorar o desempenho financeiro, melhorar a experiéncia dos seus alunos, sem deixar
de lado seu objetivo de construcao gradual de um ecossistema completo de educacao
continuada que possibilita a manutencao da construcao de vantagens competitivas, baseada
em uma proposta de experiéncia e valor diferenciada aos alunos, em um mercado de ensino
superior, que sera cada vez mais digitalizado, multidisciplinar, continuado e omnichannel.

Entre as principais agdes realizadas pela Companhia estdo: otimizacao da ocupacdo do
parque imobilidrio locado, por meio da devolugdao de imdveis locados em municipios com
maior vacancia; unificacdo de marcas, visando aumentar o alcance das principais marcas da
Companhia de forma a torna-las cada vez mais reconhecidas em suas respectivas regioes;
aumento da participacao dos cursos de saude no portfélio da Companhia, uma vez que esses
cursos possuem elevada demanda no mercado e ticket médio mais elevado, incluindo a
expansdo dos cursos de medicina, impulsionada pela decisdo favoravel obtida pela
Companhia no julgamento da Acdo Declaratéria de Constitucionalidade (ADC 81), realizada
em junho de 2024, tendo essa decisdao estabelecido normas claras para o processo de
credenciamento de novos cursos de medicina.

A Companhia seguiu seu plano de negdcios e manteve seu foco na concentracdo de sua
oferta de cursos em cursos de salde e, como resultado, a participacdo dos cursos de saude
na base total de alunos de graduagao passou de 43% no final do exercicio 2023 para 45%
no final do exercicio 2024; otimizacdo da performance das unidades e equipes de
retaguarda, por meio da melhoria de ensalamento e automacdo de processos visando
melhorar a qualidade e velocidade dos servigos prestados e gerar melhorias na experiéncia
dos alunos; foco na reducdo dos indices de endividamento financeiro e aumento da geracao
de caixa operacional, com iniciativas dedicadas a aumentar a conversao de contas a receber
em caixa, a exemplo da venda da carteira do Educred para o Pravaler, realizada no primeiro
trimestre de 2023, e uma politica para realizacdo de acordos e recuperacao de mensalidades
em atraso com maior énfase em aumentar o recebimento a vista dos valores devidos;
lancamento do Programa Ser Solidario em agosto de 2024, que possibilita o parcelamento
de matriculas para a graduacgao de Ensino Hibrido, visando facilitar o acesso de seus alunos
a educacdo.

Instituicoes de Ensino de Medicina

Em 5 de abril de 2021, foi realizada a conclusdo financeira e a efetiva transferéncia para o
CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda., do capital social do Instituto Avangado
de Ensino Superior de Barreiras — IAESB, mantenedor do Centro Universitario Sdo Francisco
de Barreiras - UNIFASB. Com o UNIFASB, a Ser Educacional incorporou ao seu portfélio
cursos nas areas de ciéncias humanas e salde, entre os quais o curso de Medicina, com 80
vagas anuais autorizadas ou 96 vagas anuais, ao se considerar as vagas disponibilizadas via
PROUNI e FIES.

Em 30 de margo de 2022, em complemento ao fato relevante divulgado em 14 de dezembro
de 2020, e ao comunicado ao mercado divulgado em 1 de fevereiro de 2021, a Companhia
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em despacho expedido pelo
Ministério da Educacdo - MEC, foram aprovadas 48 novas vagas do curso de Medicina,
ofertado pela Faculdade de Educacgdo e Cultura de Vilhena - UNESC Vilhena, mantida pela
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Sociedade Educacional de Rond6nia S/S Ltda, e que, com isso, passou de uma oferta de 50
vagas anuais para 98 vagas anuais.

Em 24 de maio de 2024, o STF retomou o julgamento da Acdo Declaratéria de
Constitucionalidade n° 81 (ADC 81), sobre o procedimento de aprovacgdao de novas vagas do
curso de medicina junto ao MEC, tendo o voto do ministro Gilmar Mendes sido acompanhado
por outros seis ministros, formando maioria no referido tribunal: Luiz Fux, Dias Toffoli,
Alexandre de Moraes, Cristiano Zanin, Luis Roberto Barroso e Carmen Lucia. O julgamento
foi virtual e foi concluido em 4 de junho, tendo prevalecido o entendimento exarado no voto
do relator, Ministro Gilmar Mendes, nos termos detalhados no item 1.6 do Formulario de
Referéncia. Desde a conclusdo do julgamento da ADC 81, os credenciamentos de medicina
da Companhia tiveram os desdobramentos dentre os 13 processos administrativos que
estavam em tramitacdo junto ao MEC e proporcionou a Companhia, desde a deliberacdo do
STF, a conquista de 420 novas vagas anuais em medicina em 12 processos administrativos,
sendo que destas 480 vagas, 360 vagas foram obtidas por meio da conclusdo favoravel de
quatro processos administrativos, resultantes de autorizacdao do MEC, e as outras 120 vagas
surgiram de duas decisOes judiciais, que correspondem a liminares que tiveram seus
vestibulares concluidos em 2025.1 e seguem pendentes de decisdo final, conforme detalhado
na tabela abaixo:

Vagas Anuais

# Sleees de Medicina
1 Recife (PE) 268
2 Vilhena (RO) 98
3 Barreiras (BA) 80
4  Cacoal (RO) 75
5 Santarém (PA) 60
6 Teresina (PI) 60
7  Caruaru (PE) 60
8 Campina Grande (PB) 60
9 Belo Horizonte (BH)* 60
10 Rio de Janeiro (RJ)* 60
11 Sa&o Luis (MA) 60
12 Maracanau (CE) 60
Total 1.001

* em cumprimento das decisdes judiciais vigentes, ver os detalhes no item 3 do texto acima

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contava com um total de 330.284 alunos, dos
quais 307.830 alunos estavam matriculados em cursos de graduagdo universitaria, sendo
164.879 alunos na modalidade graduacgao presencial e 142.951 alunos matriculados na
modalidade de graduacgdo por ensino digital (EAD), 21.149 alunos matriculados em cursos
de pés-graduacdo, sendo 786 alunos na modalidade presencial e 20.363 alunos na
modalidade por ensino digital, e 1.305 alunos matriculados em cursos técnicos.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contava com um total de 312.898 alunos, dos
quais 279.135 alunos estavam matriculados em cursos de graduacdo universitaria, sendo
149.817 alunos na modalidade graduacao presencial e 129.318 alunos matriculados na
modalidade de graduacao por ensino digital (EAD), 32.006 alunos matriculados em cursos
de pos-graduacao, sendo 1.349 alunos na modalidade presencial e 30.657 alunos na
modalidade por ensino digital, e 1.757 alunos matriculados em cursos técnicos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia contava com um total de 295.162 alunos, dos
quais 262.449 alunos estavam matriculados em cursos de graduacdo universitaria, sendo
136.100 alunos na modalidade graduacdo presencial e 126.349 alunos matriculados na
modalidade de graduacao por ensino digital (EAD), 30.772 alunos matriculados em cursos
de pés-graduacdo, sendo 1.139 alunos na modalidade presencial e 29.633 alunos na
modalidade por ensino digital, e 1.941 alunos matriculados em cursos técnicos.

Na opinido dos Diretores, a Companhia apresentou expressivo crescimento no nimero de
alunos de graduacgdo e em receita liquida nos ultimos anos, tendo em vista que, entre 31 de
dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2024, a sua base de alunos de graduacao
hibrida/presencial cresceu a uma taxa composta anual (CAGR) de 13,0%. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um crescimento de 10,1% em sua
base de alunos de graduacdo hibrida/presencial, comparada com a base de alunos em 31
de dezembro de 2023, em virtude do foco da Companhia na oferta de um portfélio de cursos
mais enxuto e dedicado as areas de conhecimento da salde e engenharia, visando
maximizar os diferenciais competitivos da Companhia relativos a sua estrutura diferenciada
de laboratorios e clinicas, bem como a localizagdo privilegiada de suas unidades e
posicionamento das marcas nas cidades em que opera. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o crescimento da base de alunos de graduacdo hibrida/presencial,
comparada com a base de alunos em 31 de dezembro de 2022, também foi de 10,1%, pelos
mesmos motivos descritos acima, que foram decorrentes do plano de otimizagao operacional
iniciado pela Companhia no segundo semestre de 2022.

A receita liguida da Companhia cresceu a uma taxa composta anual (CAGR) de 20,1% entre
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 e o exercicio social findo em 31 e
dezembro de 2024. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2024, a Companhia registrou uma receita liquida de R$ 1.830.934 mil e R$
1.981.354 mil, respectivamente, representando um crescimento de 8,2%. Nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia
registrou uma receita liquida de R$ 1.676.343 mil e R$ 1.830.934 mil, respectivamente,
representando um crescimento de 9,2%.

Nos anos fiscais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024, a margem EBITDA Ajustada da
Companhia foi de 19,9% e 21,9%, respectivamente. Nos anos fiscais findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2023, a margem EBITDA Ajustada da Companhia foi de 17,5% e
19,9%, respectivamente. Os Diretores destacam que a administracao financeira da
Companhia é focada na rentabilidade e gestdo de indicadores financeiros tais como: (i)
geracao de fluxo de caixa operacional, (ii) controle de capital de giro e (iii) controle da
carteira de recebiveis e inadimpléncia da Companhia.

A tabela a seguir demonstra os principais indicadores financeiros e operacionais da
Companhia para os periodos indicados:
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Exercicio Social Encerrado em
31 de 31 de 31 de
dezembro |dezembro |dezembro
de 2024 de 2023 de 2022

Receita Liquida 1.981.354 1.830.934 1.676.343 8,22% 9,22%
Lucro Bruto 1.094.227 949.373 833.499  15,26%  13,90%
EBITDA (1) 461.363 433.144 190.090 6,51% 127,86%
EBITDA Ajustado (2) 437.699 364.688 292.569  20,02%  24,65%
Lucro Liquido (1.162)  (28.044) (222.148) -95,86% -87,38%

Numero Final de Alunos 164.879  149.817  136.100 10,05%  10,08%

Graduacao

NG Final de Al

umero Final de Alunos 786 1.349 1.139  -41,73%  18,44%
Pdés-Graduacgao

NG Final de Al

Umero Final de Alunos 328 1.349 1.509 -38,62% -10,60%

Cursos Técnicos

Numero Final de Alunos 163.791  160.383  156.414 2,12% 2,54%
Ensino a Distancia

Empréstimos e Financiamentos

299.333 255.965 205.158 16,94% 24,76%
de Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos
de Longo Prazo

Caixa e Equivalentes de Caixa 442.306 280.610 250.695 57,62% 11,93%
Titulos e Valores Mobiliarios 763 79.053 60.795 -99,03% 30,03%

673.242 651.155 600.727 3,39% 8,39%

(1) O EBITDA segundo disposicdes da Resolucdo CVM n° 156, expedida em 23 de junho de 2022, que dispde sobre
a forma de divulgacdo voluntaria do EBITDA pelas companhias abertas, pode ser conciliado com as demonstragoes
financeiras como segue: lucro liquido acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro, e
despesas com depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras companhias
podem calcular o EBITDA de maneira diferente de nds.

(2) O EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com (a) resultado financeiro das receitas com multas e juros
sobre as mensalidades, (b) custos e despesas ndo recorrentes, compostos pelos gastos ligados a fusGes e aquisicoes
de empresas, os quais ndo impactariam a geracdo usual de caixa; e (c) os aluguéis minimos sdo compostos pelos
contratos de aluguel registrados como arrendamentos financeiros pelo CPC 06, os gastos destes arrendamentos
nao transitam pelo EBITDA da Companhia, sendo incorporados ao EBITDA Ajustado.

Os Diretores destacam que a Companhia monitora o seu endividamento com base no indice
de alavancagem financeira consolidado. Esse indice corresponde a divida liquida da
Companbhia dividida por seu resultado liquido ajustado pelo resultado financeiro, impostos
sobre a renda, depreciagdo, exaustao e amortizagdo e outros itens (EBITDA Ajustado). A
divida liguida da Companhia, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e
financiamentos, das debéntures emitidas e dos instrumentos financeiros derivativos (swap)
contratados, somado ao total de compromissos a pagar, subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.
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Os Diretores destacam ainda que a Companhia monitora de forma sistematica o seu nivel
de endividamento, o que evita a necessidade de contratacdao de financiamentos
emergenciais para cobertura de liquidez ndo prevista. Na opinidao dos Diretores, a
Companhia tem recursos de liquidez e capital suficientes para cobrir os seus custos e
despesas operacionais, e dividas de outros valores a serem pagos nos préximos anos,
embora ndo seja possivel garantir que tal situacdo permanecerd inalterada. Os Diretores
acreditam ser possivel contrair empréstimos para financiar as atividades da Companhia,
englobando investimentos e aquisicdes a taxa de juros razoaveis.

O indice de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2024, ficou positivo em 37,3%,
contra um indice de alavancagem financeira positivo em 39,6% em 31 de dezembro de
2023, em virtude principalmente das 52 (quinta) e 62 (sexta) emissGes de debéntures, além
da reducdo do Patriménio Liquido decorrente da absorcao do prejuizo do exercicio 2024 pela
Reserva de Lucros e pelo registro na linha de Agdes em Tesouraria das recompras de agoes
efetuadas ao longo de 2024, parcialmente compensados pela reclassificagao do valor de R$
10.088 mil para o Patrimonio Liquido em 2024, anteriormente classificados como Salarios e
encargos sociais, e pela amortizacdo das dividas financeiras. Essa reclassificacdo refere-se
ao plano de concessao de agdes da Companhia, que, em conformidade com o CPC 10 (R1)
/ IFRS 2, teve o valor justo das acdes do plano avaliado pelo modelo “Black-Scholes-Merton”
de precificacdo e, em virtude da reavaliacdo da caracteristica do modelo de concessdo
dessas acdes, sendo decisdo da Companhia a liquidacdo em caixa ou concessao de acoes.
O indice de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2023, ficou positivo em 39,6%,
contra um indice de alavancagem financeira positivo em 38,8% em 31 de dezembro de
2022, em virtude principalmente da 423 (quarta) emissdo de debéntures, parcialmente
compensado pela amortizacdo das dividas financeiras e de aquisicdes, além da redugdo do
Patrimoénio Liquido decorrente da absorcdo do prejuizo liquido do exercicio 2023 pela
Reserva de Lucros.

Na tabela abaixo, apresentamos o endividamento e a alavancagem financeira da

Exercicio Social Encerrado em

Companhia:

dezembro |dezembro |dezembro

Total de empréstimos e financiamentos bancarios 288.393 493.475 595.566
Total de Debéntures 684.182 413.645 210.319
Total de compromissos a pagar 189.040 245.012 289.495
Menos: caixa e equivalentes de caixa (442.306) (280.610) (250.695)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (763) (79.053) (60.795)
Divida (Caixa) liquido 718.546 792.469 783.890
Total do patrimdnio liquido 1.208.464 1.209.487 1.237.531
Total do patriménio liquido adicionado a divida liquida 1.927.010 2.001.956 2.021.421
Indice de alavancagem financeira 37,3% 39,6% 38,8%
indice de liquidez corrente 1,35 1,33 1,36
Divida (Caixa) liquido / EBITDA Ajustado (udm) 1,64 2,17 2,68

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimoénio liquido da Companhia ficou em R$1.208.464 mil,
o que significa uma reducdo de 0,1%, quando comparado com o patrimoénio liquido
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registrado em 31 de dezembro de 2023, de R$1.209.487 mil, devido principalmente a
absorcao do prejuizo do exercicio 2024 pela Reserva de Lucros e pelo registro na linha de
AcbOes em Tesouraria das recompras de acdes efetuadas ao longo de 2024, parcialmente
compensados pela reclassificagdo do valor de R$ 10.088 mil para o Patrimonio Liquido em
2024, anteriormente classificados como Saldrios e encargos sociais, e pela amortizacao das
dividas financeiras. Essa reclassificacdo refere-se ao plano de concessdao de acbes da
Companhia, que, em conformidade com o CPC 10 (R1) / IFRS 2, teve o valor justo das acdes
do plano avaliado pelo modelo “Black-Scholes-Merton” de precificacdo e, em virtude da
reavaliacdo da caracteristica do modelo de concessdao dessas acdes, sendo decisdo da
Companhia a liquidacao em caixa ou concessao de agoes.

Em 31 de dezembro de 2023, o patrimonio liquido da Companhia ficou em R$1.209.487 mil,
o0 que significa uma reducdao de 2,3%, quando comparado com o patrimonio liquido
registrado em 31 de dezembro de 2022, de R$1.237.531 mil, devido principalmente a
absorcdo do prejuizo do exercicio 2023 pelas reservas de lucros.

b. estrutura de capital:

Os Diretores acreditam que a Companhia possui estrutura de capital adequada para
sustentar as suas operagoes.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social integralizado da Companhia era equivalente a
R$987.549 mil, ndao tendo ocorrido alteracdes, quando comparado com o capital social
registrado nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022.

A relacdo verificada entre divida (caixa) liquida e o patriménio liquido da Companhia foi de
37,3%, 39,6% e 38,8% em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. A
variacdo de 2024 em relacdo a 2023 foi decorrente principalmente das 52 (quinta) e 62
(sexta) emissGes de debéntures, além da absorcdo do prejuizo do exercicio 2024 pela
Reserva de Lucros, pelo registro na linha de Acdes em Tesouraria das recompras de agoes
efetuadas ao longo de 2024, pela reclassificacao do valor do plano de concessao de acOes
da Companhia para o Patrimdnio Liquido, mencionado acima, e pela amortizacdo das dividas
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$1.161.615
mil, sendo que 0s compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos somavam
R$ 189.040 mil, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$ 288.393 mil, e as
debéntures totalizavam R$ 684.182 mil. A posicao de caixa e titulos e valores mobiliarios
era de R$ 443.069 mil.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$1.152.132
mil, sendo que os compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos somavam
R$ 245.012 mil, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$ 493.475 mil, e as
debéntures totalizavam R$ 413.645 mil. A posicdo de caixa e titulos e valores mobiliarios
era de R$ 359.663 mil.

Em junho de 2022: (i) o capital de giro de R$200,0 milhdes, contratado junto ao banco Itau
Unibanco, com taxa de CDI + 2,75% a.a., foi renovado no valor de R$150,0 milhdes, para
um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30% a.a.; e (ii) o capital de giro de R$100,0
milhdes, contratado junto ao banco Santander Brasil, com taxa de CDI + 2,90% a.a., foi
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renovado no valor de R$90,0 milhdes, para um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30%
a.a. Em marco de 2022, o capital de giro de R$200,0 milhdes de reais, contratado junto a
Caixa Econdmica Federal, com taxa de CDI + 0,19% a.m., foi renovado no valor de R$156,0
milhdes, para um prazo de 36 meses e taxa de CDI+0,14% a.m., com repagamento a ser
feito em 12 parcelas trimestrais, sem caréncia.

Em outubro de 2023, apods aprovacdao de seu Conselho de Administracdo, a Companhia
comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral a aprovagao da realizagdao de sua 42
(quarta) emissdao de debéntures simples, nao conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, em série Unica, com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, no montante de
R$200.000 mil, nos termos da Resolugao CVM 160, através de distribuicdo publica conforme
o rito de registro automatico de distribuicdo, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, conforme definidos no Artigo 11 da Resolugdao CVM n° 30, de 11 de maio de
2021. As Debéntures tém amortizacdo semestral a partir do 18° (décimo oitavo) més
(inclusive) contado da Data de Emissdo, em 8 (oito) parcelas, sendo a ultima parcela devida
na Data de Vencimento e sdao remuneradas a CDI+2,00% (dois por cento) ao ano, sendo
que a remuneracgao é paga semestralmente, sem caréncia. Os termos e condigdes a respeito
da Emissdo e das Debéntures estdo previstos na Ata da Reunido do Conselho de
Administracdo que aprovou a Emissdo. Os recursos captados na 4@ emissao de debéntures
da Companhia foram utilizados para alongamento de dividas (liability management).

Em reunido realizada em 15 de maio de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a realizacdo de sua 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, com prazo de vencimento de 5 (cinco)
anos, no montante de R$150.000 mil, nos termos da Resolugdo CVM 160, para distribuicdo
publica sob o rito de registro automatico de distribuicdo, sem andlise prévia, destinada
exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucdo
CVM n© 30, de 11 de maio de 2021. As Debéntures tém amortizacdo anual a partir do 36°
(trigésimo sexto) més (inclusive) contado da Data de Emissdo, em 3 (trés) parcelas, sendo
a Ultima parcela devida na Data de Vencimento e sdo remuneradas a CDI+1,80% (um inteiro
e oitenta centésimos por cento) ao ano, sendo que a remuneracao é paga semestralmente,
sem caréncia. Os recursos da Emissdo foram utilizados pela Companhia para
refinanciamento do passivo da Companhia.

Em 11 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a
realizacdo de sua 62 (sexta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, em duas séries, no montante de R$150.000 mil, sendo: (i) R$90.000
mil correspondentes as debéntures da primeira série (“"Debéntures da Primeira Série”); (ii)
R$60.000 mil correspondentes as debéntures da segunda série (*"Debéntures da Segunda
Série”), nos termos da Resolugdo CVM 160, para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, sem analise prévia, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugao CVM n° 30, de 11 de maio de
2021. As Debéntures da Primeira Série, tém prazo de vencimento de 1.084 (mil e oitenta e
quatro) dias, amortizacdo anual a partir do 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) contado
da Data de Emissdao, em 2 (duas) parcelas, sendo a Ultima parcela devida na Data de
Vencimento e serdo remuneradas a CDI+1,40% (um inteiro e oitenta quarenta por cento)
ao ano, sendo que a remuneragdo sera paga semestralmente, sem caréncia. As Debéntures
da Segunda Série, tém prazo de vencimento de 1.817 (mil oitocentos e dezessete) dias,
amortizacdo anual a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado da Data
de Emissdo, em 2 (duas) parcelas, sendo a uUltima parcela devida na Data de Vencimento e
serdo remuneradas a CDI+1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano,
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sendo que a remuneracdo sera paga semestralmente, sem caréncia. Os recursos da Emissdo
serao utilizados pela Companhia para refinanciamento do passivo da Companhia.

C. capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros
assumidos:

Os Diretores da Companhia acreditam que o fluxo de caixa operacional, medido pelo EBITDA
Ajustado da Companhia, é suficiente para atender aos compromissos financeiros por ela
contratados.

Na opinido dos Diretores, caso seja necessario contrair empréstimos para financiar as
atividades, investimentos e aquisicdes da Companhia, esta serd capaz de contrata-los no
mercado em condigdes adequadas.

O ciclo operacional e financeiro da Companhia contempla prazos de recebimentos e
pagamentos similares, uma vez que a principal origem de receitas da Companhia é
proveniente do pagamento das mensalidades dos alunos, que coincidem com o0s principais
pagamentos realizados, destacadamente, aluguéis, salarios do corpo docente e da equipe
de apoio (retaguarda e administrativo).

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento de curto e de longo prazo da Companhia era
equivalente a R$1.161.615 mil, seus compromissos a pagar oriundos de atividades de
investimentos somavam R$189.040 mil, enquanto que o caixa e os equivalentes de caixa
da Companhia representavam R$442.306 mil e os titulos e valores mobilidrios
representavam R$763 mil. Adicionalmente, a geracao de caixa operacional da Companhia
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, medida por seu EBITDA Ajustado, foi
de R$437.699 mil. O indice de endividamento (divida liquida/EBITDA Ajustado) atingiu 1,64
vezes em 2024, contra 2,17 vezes em 2023. O indice de alavancagem esta condizente com
o fluxo de compromissos a pagar de curto e longo prazo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, o endividamento de curto e de longo prazo da Companhia era
equivalente a R$1.152.132 mil, seus compromissos a pagar oriundos de atividades de
investimentos somavam R$245.012 mil, enquanto que o caixa e os equivalentes de caixa
da Companhia representavam R$280.610 mil e os titulos e valores mobilidrios
representavam R$79.053 mil. Adicionalmente, a geracao de caixa operacional da Companhia
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, medida por seu EBITDA Ajustado, foi
de R$364.688 mil. O indice de endividamento (divida liquida/EBITDA Ajustado) atingiu 2,17
vezes em 2023, contra 2,68 vezes em 2022. O indice de alavancagem esta condizente com
o fluxo de compromissos a pagar de curto e longo prazo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento de curto e de longo prazo da Companhia era
equivalente a R$1.095.380 mil, seus compromissos a pagar oriundos de atividades de
investimentos somavam R$289.495 mil, enquanto que o caixa e os equivalentes de caixa
da Companhia representavam R$250.695 mil e os titulos e valores mobilidrios
representavam R$60.795 mil. Adicionalmente, a geracao de caixa operacional da Companhia
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, medida por seu EBITDA Ajustado, foi
de R$292.569 mil. O indice de endividamento (divida liquida/EBITDA Ajustado) atingiu 2,68
vezes em 2022, contra 1,21 vezes em 2021. O indice de alavancagem esta condizente com
o fluxo de compromissos a pagar de curto e longo prazo da Companhia.
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O saldo da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era de R$1.161.615 mil,
incluindo os compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos que somavam
R$189.040 mil, e a posicdo de caixa e titulos e valores mobilidrios era de R$443.069 mil.

O saldo da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2023 era de R$1.152.132 mil,
incluindo os compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos que somavam
R$245.012 mil, e a posicdo de caixa e titulos e valores mobiliarios era de R$359.663 mil.

O saldo da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de R$1.095.380 mil,
incluindo os compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos que somavam
R$289.495 mil, e a posicdo de caixa e titulos e valores mobiliarios era de R$311.490 mil.

Na opinido dos Diretores, as necessidades de recursos da Companhia referem-se a: (i)
capital de giro; (ii) investimentos; (iii) pagamento de servicos de dividas financeiras; e (iv)
custos e despesas operacionais. As principais fontes de recursos da Companhia sdo: (i)
geracdo de caixa por meio das atividades operacionais; e (ii) empréstimos e financiamentos
de longo prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas:

Na opinido dos Diretores da Companhia, sua principal fonte de financiamento para capital
de giro e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia é a sua propria geragao de
fluxo de caixa operacional. Eventualmente, como alternativas de financiamento, a
Companhia também utiliza linhas de capital de giro dos bancos publicos e privados e
empréstimos por meio de linhas de financiamento em moedas estrangeiras com swap para
Real com taxa de juros ou inflagdo brasileira, adicionalmente, podera utilizar operagoes de
mercado de capitais. Além disso, a Companhia busca constantemente fontes de
financiamento a custos atrativos para, quando apropriado, contrata-los.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os Diretores acreditam que a geragdo de caixa operacional da Companhia é suficiente para
o cumprimento pela Companhia de suas obrigacdes de capital de giro e passivo circulante.
Havendo eventual descasamento entre o caixa e equivalentes de caixa e os montantes
vincendos no curto prazo, a Companhia conta com linhas de crédito em alguns dos principais
bancos comerciais atuantes no pais.

Caso a capacidade de geragdao de caixa da Companhia ndo seja suficiente para cobrir
eventuais deficiéncias de liquidez, os Diretores entendem que a Companhia conseguira sana-
las com os limites de crédito ja aprovados e ainda ndo utilizados. Os Diretores destacam
ainda que a Companhia nao tem qualquer compromisso de equity contribution de seus
controladores para o caso de cobertura de liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

(i) Contratos de Empréstimos e Financiamentos Relevantes:
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A Companhia contrai dividas bancarias com o intuito de financiar as atividades operacionais
e para financiar o seu crescimento por meio de aquisicdes ou crescimento organico.

Em 31 de dezembro de 2024, os contratos de empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia totalizavam R$288.393 mil, uma reducdo de 41,6%, sendo que R$176.984
mil representavam empréstimos de curto prazo e R$111.409 mil correspondiam a
empréstimos de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2023, os contratos de empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia totalizavam R$493.475 mil, uma redugao de 17,1%, sendo que R$212.241
mil representavam empréstimos de curto prazo e R$281.234 mil correspondiam a
empréstimos de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2022, os contratos de empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia totalizavam R$595.566 mil, um aumento de 36,6%, sendo que R$193.950
mil representavam empréstimos de curto prazo e R$401.616 mil correspondiam a
empréstimos de longo prazo.

A tabela abaixo apresenta a composicdao do endividamento em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022:

Taxa média anual de juros e Consolidado (R$ mil) em 31 de dezembro de
Modalidade e

Empréstimo em moeda estrangeira EUR+2,16% a.a 144.871 169.467 175.502

32 Debéntures 12 Série CDI +2,00% a.a. 178.938 204.095 210.319

42 emissdo de Debéntures CDI +2,00% a.a. 204.701 209.550

52 emissdo de Debéntures CDI +1,80% a.a. 151.275 0

62 emissdo 1° série de Debéntures CDI +1,40% a.a. 89.560 0

62 emissdo 2° série de Debéntures CDI +1,60% a.a. 59.708 0

Instrumento financeiro derivativo swap CDI +2,70% a.a. 8.242 52.564 39.946

Contratos FINAME 6% a.a. 164 2.126 4.088

Contratos de Leasing 12,52% a.a. e 13,83% a.a. 0 0 203

Outros 0 141 143
Total 837.459 637.943 430.201

Empréstimos para capital de giro:

Capital de Giro CDI +1,69% a2,3% a.a 135.116 269.177 375.684
Total 972.575 907.120 805.885
Desmembramento:
Passivo circulante 299.333 255.965 205.158
Passivo ndo circulante 673.242 651.155 600.727
Total 972.575 907.120 805.885

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida no valor total de
R$972.575 mil, conforme apurado em 31 de dezembro de 2024:
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Capitalizacao e Caixa
4T24 AV.(%) 4T23 AV.(%) 4T22 AV.(%)
(Valores em RS ("000))

Curto Prazo 299.333 30,8% 255.965 28,2% 205.158 25,5%
Longo Prazo 673.242 69,2% 651.155 71,8% 600.727 74,5%
Entre um e dois anos 234.024 24,1% 274.110 30,2% 204.996 25,4%
Entre dois e trés anos 229.862 23,6% 190.798 21,0% 186.373 23,1%
Entre trés e quatro anos 129.522 13,3% 136.436 15,0% 131.314 16,3%
Entre quatro e cinco anos 79.834 8,2% 49.811 5,5% 78.044 9,7%
Acima de cinco anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Total de Empréstimos
j } 972.575 100,0% 907.120 100,0% 805.885 100,0%
e Financiamentos

Os empréstimos contraidos pela Companhia contam basicamente com as seguintes
garantias: (i) duplicatas a receber; (ii) aval ou fianca outorgada pelo acionista controlador
da Companhia; e (iii) alienacdo e cessao fiduciaria dos bens e direitos creditérios.

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros praticada e o saldo devedor de nossos contratos
financeiros relevantes firmados pela Companhia, referentes aos periodos indicados.

Valor do Contrato 31 de 31 de 31 de
na data de dezembro de | dezembro de | dezembro de
Banco celebragao Taxa de Juros 2024 2023 2022

Escritura de emiss&o de 3°

Ser Educacional S.A. Debéntures debéntures de 12 Série - data R$200.000 mil CDI +2,00% a.a. 178.938 204.095 210.319
de 15/08/22
Escritura de emissdo de 4a
Ser Educacional S.A. Debéntures debéntures de 12 Série - data R$200.000 mil CDI +2,00% a.a. 204.701 209.550
de 10/10/23
Escritura de emissdo de 5a
Ser Educacional S.A.  Debéntures debéntures de 12 Série - data R$200.000 mil CDI +2,00% a.a. 151.275
de 15/05/2024
Escritura de emissdo de 6a
Ser Educacional S.A. Debéntures debéntures de 12 Série - data R$90.000 mil CDI +1,40% a.a. 89.560
de 26/12/2024
Escritura de emissdo de 6a
Ser Educacional S.A.  Debéntures debéntures de 29 Série - data R$60.000 mil CDI +1,60% a.a. 59.708
de 26/12/2024
B Santand
Ser Educacional S.A. (:rr::i)l) s’;\a” e 270170920 R$100.000 mil CDI+2,30% a.a. 46.099 76.900 97.492
Banco Itat-Uni ital de Gi
Ser Educacional s.o,  oance Itad-Unibanco Capital de Giro R$200.000 il Entre CDI +2,30% a.a. 75.939 126.963 160.602
S.A. 100120040009800

Empréstimo em moeda

Banco Itau-Unibanco Eur +2.15 a,a, com Swap

Ser Educacional S.A. estrangeira com SWAP R$200.000 mil 153.113 222.031 215.448
S.A. ) CDI +2,70 a.a.
modalidade 4131
Caixa Econbmi
Ser Educacional S.A. F:::ralc:':’m'ca 0342397670000005/09 R$200.000 mil CDI +0,14% a.m. 13.078 65.314 117.590
Ser Educacional S.A.  Finame 6% a.a. 164 2.126 4.088
Ser Educacional S.A.  Leasing 0,99% a.me 1,09% a.m - - 203

Em 7 de janeiro de 2022, houve a contratagdo de empréstimo em moeda estrangeira
(modalidade 4131) junto ao Itald BBA International PLC e contratacdo de swap junto ao
Banco Itau Unibanco S.A. no valor de R$200,0 milhdes, com prazo para pagamento em 5
anos, com pagamento semestral, sendo que de juros em 10 parcelas e do principal, em 7
parcelas a partir do 18° més contado da contratacdo e taxa final de CDI + 2,70% ao ano.
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Em marco de 2022, o capital de giro de R$200,0 milhdes de reais, contratado junto a Caixa
EconOmica Federal, com taxa de CDI + 0,19% a.m., conforme Fato Relevante divulgado em
01 de junho de 2020, foi renovado no valor de R$156,0 milhdes, para um prazo de 36 meses
e taxa de CDI+0,14% a.m., com repagamento a ser feito em 12 parcelas trimestrais, sem
caréncia.

Em junho de 2022, houve a renovacao dos capitais de giro contratados junto ao Banco Itau
Unibanco S.A. e ao Banco Santander Brasil S.A., conforme Fato Relevante divulgado em 30
de abril de 2020. O capital de giro de R$200,0 milhdes, contratado junto ao banco Itau
Unibanco S.A., com taxa de CDI + 2,75% a.a., foi renovado no valor de R$150,0 milhdes,
para um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30% a.a.; e o capital de giro de R$100,0
milhdes contratado junto ao Banco Santander Brasil S.A., com taxa de CDI + 2,90% a.a.,
foi renovado no valor de R$90,0 milhdes, para um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30%
a.a.

Em 15 de agosto de 2022, ocorreu a 32 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de
R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$200 milhdes na data de emissdo. As
debéntures possuem amortizacdo semestral a partir do 24° més (inclusive) contado da data
de emissdo, em 7 parcelas, sendo a Ultima parcela devida na data de vencimento e serdo
remuneradas a CDI+2,00% ao ano.

Em outubro de 2022, em fungdo da conclusdo da 32 emissdao de debéntures simples
mencionada acima e das condicdes de mercado, a Companhia decidiu ndo solicitar o
desembolso do financiamento negociado junto ao IFC em 15 de junho de 2021 e a transacao
foi cancelada.

Em outubro de 2023, apods aprovacdao de seu Conselho de Administragdo, a Companhia
comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral a aprovacdo da realizacao de sua 4@
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, em
série Unica, com prazo de vencimento de 5 anos, no montante de R$200.000 mil. As
Debéntures terdo amortizacdo semestral a partir do 18° més (inclusive) contado da Data de
Emissdo, em 8 parcelas, sendo a Ultima parcela devida na Data de Vencimento e serdo
remuneradas a CDI+2,00% (dois por cento) ao ano, sendo que a remuneracdo sera paga
semestralmente, sem caréncia. Os recursos captados na 42 emissdo de debéntures da
Companhia foram utilizados para alongamento de dividas (liability management).

Em reunido realizada em 15 de maio de 2024, o Conselho de Administracao da Companhia
aprovou a realizacao de sua 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes,
da espécie quirografaria, em série Unica, com prazo de vencimento de 5 anos, no montante
de R$150.000 mil. As Debéntures terdo amortizagdo anual a partir do 36° més (inclusive)
contado da Data de Emissdo, em 3 parcelas, sendo a ultima parcela devida na Data de
Vencimento e serdo remuneradas a CDI+1,80% ao ano, sendo que a remuneragdo sera
paga semestralmente, sem caréncia. Os recursos da Emissdo foram utilizados pela
Companhia para refinanciamento do passivo da Companhia.

Em 11 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
realizacao de sua 62 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, em duas séries, no montante de R$150.000 mil, sendo: (i) R$90.000 mil
correspondentes as debéntures da primeira série; (ii) R$60.000 mil correspondentes as
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debéntures da segunda série. As Debéntures da Primeira Série, terdo prazo de vencimento
de 1.084 dias, amortizacdo anual a partir do 24° més (inclusive) contado da Data de
Emissdo, em 2 parcelas, sendo a ultima parcela devida na Data de Vencimento e serdo
remuneradas a CDI+1,40% ao ano, sendo que a remuneragdo sera paga semestralmente,
sem caréncia. As Debéntures da Segunda Série, terdao prazo de vencimento de 1.817 dias,
amortizacdo anual a partir do 48° més (inclusive) contado da Data de Emissdo, em 2
parcelas, sendo a Ultima parcela devida na Data de Vencimento e serdo remuneradas a
CDI+1,60% ao ano, sendo que a remuneracdo sera paga semestralmente, sem caréncia.
Os recursos da Emissao serao utilizados pela Companhia para refinanciamento do passivo
da Companhia.

(ii) Outras relacées de longo prazo com instituicoes financeiras:

Com excecdo das relagdes constantes dos contratos descritos acima, os Diretores destacam
gue atualmente a Companhia ndo mantém outras relagées de longo prazo com instituicées
financeiras.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas:

Os Diretores destacam que o contrato de FINAME existente possui como garantia a alienacao
fiducidria do bem adquirido. Para a Caixa Econdmica Federal, a Companhia ofereceu
garantias de aplicagdes financeiras e cessao fiduciaria de créditos, representando 30% e 5%
respectivamente, além de aval corporativo de controladas.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia em relacdo a Ilimites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdao de
controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes:

Os empréstimos para capital de giro requerem a manutencdo dos seguintes covenants:

Lei4.131 e

Itad (i) Caixa Santander (i) Swap (ii)

Divida liquida/EBITDA Ajustado =25 =24 =24 =25
EBITDA Ajustado/Despesa financeira =2 =20 nfa n'a
Liquidez corrente n/a nfa =12 nfa
Periodo de apuracgdo Trimestral Semestral Anual Anual

O EBITDA (“Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”) ajustado
considera o lucro operacional acrescido do custo e/ou da despesa com depreciacao e/ou
amortizacdao, acrescido ou deduzido do resultado nao recorrente e/ou ndao operacional
liquidos e deduzido dos pagamentos minimos das obrigagcGes de arrendamento.

(i) O valor do covenant da razao entre divida financeira liquida e o EBITDA ajustado
podera ser 0,5 maior por 4 trimestres consecutivos, no caso de aquisicdo societaria
com objeto social semelhante; e

(ii) O covenant da Lei 4.131/Swap considera o EBITDA contabil somente acrescido ou
deduzido do resultado nao operacional.
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No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, os covenants relativos aos contratos de
empréstimos e financiamentos foram observados e estao dentro das condicdes estabelecidas
nas clausulas contratuais financeiras acima mencionadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os "covenants" relativos aos
contratos de empréstimos e financiamentos foram observados e estdo dentro dos limites
desejados.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o “covenant” (i) da razdo entre a divida
financeira liquida e o EBITDA ajustado apresentou valor de 2,68, de forma pontual e
extraordinaria. Assim, o Grupo reclassificou para o circulante o montante de R$ 65.000
referente a parcela da divida vincenda nos exercicios de 2024 e 2025, conforme requerido
pela CPC 26 / IAS 1. Com a obtencdo do “waiver” junto a referida instituicdo financeira, em
10 de margo de 2023, que isentou 0 cumprimento desse covenant para 31 de dezembro de
2022, o Grupo reclassificou de volta para o ndo circulante as parcelas vincendas a partir de
margo de 2024, no montante de R$ 52.000.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, com excecdo do “covenant” da Caixa
EconOmica Federal, conforme acima, os demais “covenants” foram observados e nao
apresentaram valores superiores aos limites contratados.

Covenants Nao Financeiros

O Agente Fiduciario considera vencidas as obrigacées da Emissora sem aviso prévio nas
seguintes situagoes:

Pedido de mediacao ou recuperacao judicial pela Emissora ou Controladas.
Ingresso em juizo para recuperacao judicial.

Pedido de autofaléncia ou faléncia por terceiros.

Liquidacdo, dissolucdo ou extingdo da Emissora.

Inexequibilidade da Escritura de Emissao.

Inadimplemento de obrigagGes pecuniarias em até 1 dia util.
Transformacdo da Emissora em outro tipo societario.

Declaracdo de vencimento antecipado de dividas superiores a R$20 milhdes.
9. Pagamento de dividendos enquanto inadimplente com Debéntures.

10. Cessdo ou promessa de cessdo de obrigagdes relacionadas as Debéntures.
11.Reorganizacdo societaria que implique alienacdo de controle.

12.Redugdo do capital social.

13. Mudanca no controle acionario, exceto entre empresas do mesmo grupo.
14. Questionamento judicial sobre a Escritura de Emissao.

15. Declaragoes falsas ou enganosas pela Emissora.

PN AW

Comunicagdo da Emissora

e A Emissora deve comunicar ao Agente Fiducidario em até 3 dias Uteis sobre a
ocorréncia dos eventos que levam ao vencimento antecipado.

Vencimento Antecipado Ndo Automatico

e O Agente Fiducidrio deve convocar AGD em até 2 dias Uteis ao tomar ciéncia de
eventos que podem levar ao vencimento ndo automatico:
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Descumprimento de obrigagGes ndo pecuniarias.

Nao renovacao de autorizagdes essenciais.

Mudanca do objeto social da Emissora.

Questionamento judicial ndo resolvido em 10 dias.

Ato governamental para expropriacao de ativos.

Descumprimentos de leis anticorrupgao e ambientais.

DecisOes judiciais que envolvam desembolsos superiores a R$20 milhdes.
Protesto de titulos em valor superior a R$20 milhdes.

Inadimplemento de obrigagdes financeiras em valor igual ou superior a R$20
milhdes.

Transferéncia de ativos acima de R$20 milhdes.

Concessao de empréstimos ou garantias acima de R$20 milhdes.
Rebaixamento de classificagdo de risco em 2 niveis ou mais.
Cancelamento da listagem das acdes na B3.

Nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, a Companhia realizou emissdes de debéntures
simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, nos termos da instrucdo da
CVM n° 476, conforme segue:

3 Emissao 4% Emissao 5% Emissao 6° Emls'sa.o 6° Emlslsa.o

1° Série 2° Série

Data de emissdo 15/08/2022 19/10/2023 24/05/2024 26/12/2024 26/12/2024
Quantidade 200.000 200.000 150.000 90.000 60.000
Valor nominal - R$ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Valor total 200.000 200.000 150.000 90.000 60.000
Custo incorrido 1.240 1.131 1.061 578 385
Encargos CDI +2,0% CDI+2.0% CDI+1,8% CDI +1,4% CDI +1,6%
Prazo 5 anos 5 anos 5 anos 3 anos 5 anos
Data de vencimento 15/08/2027 19/10/2028 24/05/2029 16/12/2027 17/12/2029
Caréncia 18 meses 24 meses 30 meses 18 meses 42 meses
Amortizacéo - Principal + Juros Semestral Semestral Anual Anual Anual
Uso Reforgo de Alongamento Reforgo de Reforgo de Reforco de
caixa de dividas caixa caixa caixa

A movimentacdo da divida na Controladora e no Consolidado é a seguinte:

Controladora e Consolidado

2024 2023
Saldo em 1% de janeiro 413.645 210319
Captacdo de debéntures 300.000 200000
Custos de captacdo (2.025) (1.131)
Custos de captacdo apropriados 124 286
Juros incorridos 61.298 34 686
Juros pagos (B0_289) (30.515)
Amortizacdo (28.571)
Saldo em 31 de dezembro 684.182 413.645
(-} Circulante (122.349) (43.724)
Mo circulante 561.833 369.921
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As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma:

Controladora e Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Circulante
Até um ano 122 349 43724
Mao circulante
Entre um e dois anos 151187 106.669
Entre dois e trés anos 201290 106.669
Entre trés e quatro anos 129.522 106.772
Acima de quatro anos 79834 45811
561.833 369.921
684 182 413 645

As debéntures requerem a manutencao de covenants financeiros, apurados trimestralmente,
com base nas demonstracgdes financeiras consolidadas que sdo: (i) a razdo entre a divida
liguida e o EBITDA ajustado que ndo deve ser superior a 2,5x, e (ii) a razdo entre o EBITDA
e a despesa financeira liquida deve ser maior ou igual a 2x.

Controladora e Consolidado

31 de dezembro 3 de dezembro

Modalidade Encargos financeiros de 2024 de 2023

3% emissdo de Debéntures CDI + 2.00% a.a. 178938 204.095

4% emissdo de Debéntures CDI + 2.00% a.a. 204 701 209.550
5% emissdo de Debéntures CDI + 1.80% a.a. 151.275
6% emissdo 17 série de Debéntures CDI + 1,40% a.a. 89 560
6% emissdo 2° série de Debéntures CDI + 1,60% a.a. 59 708

684 182 413 645

(-} Circulante (122 349) (43.724)

M&o circulante 561833 369 921

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, os covenants relativos aos contratos de
debéntures foram observados e estdao dentro das condicGes estabelecidas nas clausulas
contratuais financeiras acima mencionadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os “covenants” relativos aos
contratos de debéntures foram observados e estdo dentro dos limites desejados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os “covenants” relativos ao
contrato de emissdao de debéntures foram observados e ndo apresentaram valores
superiores aos limites impostos.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Os Diretores esclarecem que o financiamento especifico para aquisicdo de bem, como o
FINAME, estd vinculado ao ativo financiado. Os demais financiamentos contratados nao
possuem restricao de uso e visam suprir, principalmente, as necessidades de capital de giro
e de reposicdao do caixa e financiar as estratégias de crescimento da Companhia, ou seja,
ndo ha limites para utilizacdo dos financiamentos contratados.
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h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa:

A discussdo a seguir sobre a situacdo financeira e o resultado das operagdes da Companhia
devera ser lida em conjunto com as suas demonstracoes financeiras relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 e as respectivas notas
explicativas, bem como com as informagGes constantes dos demais itens do Formulario de
Referéncia, em especial as da secao 3 e demais subitens desta secao 2.

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos a demonstracdo dos resultados
consolidados para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023:

Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidado

Nos periodos doze meses encerrados em
31 de dezembro de

(em milhares de reais) Consolidado | AV (%) | Consolidado | AV (%) AH (%)

OPERACOES CONTINUADAS

Receita liquida dos servigos prestados 1.981.354 100,0% 1.830.934 100,0% 8,2%
Custos dos servigos prestados (887.127) -44,8% (881.561) -48,1% 0,6%
LUCRO BRUTO 1.094.227 55,2% 949.373 51,9% 15,3%
Despesas gerais e administrativas (791.721) -40,0% (715.956) -39,1% 10,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (63.577) -3,2% (26.136) -1,4% 143,3%
LUCRO OPERACIONAL 238.929 121% 207.281 11,3% 15,3%
Receita financeira 92.181 4,7% 65.880 3,6% 39,9%
Despesas financeiras (317.479)  -16,0% (296.821)  -16,2% 7,0%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

" 13.631 0,7% (23.660) -1,3% N.M.
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
Ifr:s:zto de renda e contribui¢do social e incentivos (14.793) 0,7% (4.384) 0,2% 237,4%
iscai
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO (1.162) -0,1% (28.044) -1,5% N.M.
Atribuido aos Acionistas da Controladora (1.162) -0,1% (28.044) -1,5% N.M.
Participagdo dos nao controladores 0 0,0% 0 0,0% 0,0%

Receita liquida dos servicos prestados

A receita liquida dos servigos prestados aumentou 8,2% em 2024, ficando em R$1.981.354
mil no periodo de 31 de dezembro de 2024, ante R$1.830.934 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023. Na opinido dos Diretores da Companhia, esta variagdo é decorrente
principalmente de (i) aumento do volume de alunos matriculados tanto na graduacdo hibrida
guanto no ensino digital, em funcao da melhoria da taxa de captacao; (ii) do crescimento
da base de alunos do curso de Medicina, e (iii) do repasse da inflagdo. Esses vetores de
crescimento foram parcialmente compensados pelo crescimento na linha de descontos e
bolsas de 18,6%, em funcao principalmente dos maiores descontos ofertados para alunos
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de safras mais antigas e por conta da melhoria da pontualidade e assiduidade de pagamento
dos alunos, que impactam essa linha.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contava com 330.284 alunos matriculados, ante
0s 312.898 alunos em 31 de dezembro de 2023. Do total da receita bruta dos servigos
prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 88,1% (ou R$3.906,0 milhdes)
correspondeu as mensalidades de ensino hibrido (graduacdo + pds-graduagao), comparado
a 86,6% (ou R$3.438,0 milhdes) no exercicio findo em 31 de dezembro 2023.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os custos dos servigcos
totalizaram R$887.127 mil, ante R$881.561 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, um leve aumento de 0,6% na comparacao 2024 x 2023. Na visdo dos Diretores da
Companhia, essa variacao decorreu, principalmente, em virtude de:

@) os custos de pessoal e encargos ficaram praticamente em linha em comparagao a
2023, com um aumento de 0,4%, finalizando o ano de 2024 em R$474.211 mil, contra um
total de R$472.197 mil ao final do exercicio encerrado em de 31 de dezembro de 2023,
principalmente devido ao aumento do nimero da média de alunos por turma, avanco do
modelo académico Ubiqua e a execugao do plano de otimizagdao operacional que vem sendo
realizado pela Companhia, parcialmente compensados pelo dissidio salarial anual e pelo
aumento da carga hordria, em fungao do crescimento da base de alunos do ensino hibrido
e seus respectivos encargos sociais;

(i) os custos com aluguéis atingiram R$21.144 mil no final do exercicio 2024, contra
R$21.158 milhGes em 2023, ficando em linha na comparacao 2024 x 2023, com uma
reducdo de 0,1%. Os custos com aluguéis foram impactados por: (a) aumento da quantidade
de contratos de aluguel que ndo se enquadram no IFRS 16 (maquinas, equipamentos e
locagdes de curto prazo); (b) reajustes previstos de contratos em linha com a inflagdo; (c)
implantacdo do plano de otimizacdo operacional que visou otimizar a locagdo e ocupacao do
parque imobilidrio; e (d) efeito ndo-recorrente de R$2,1 milhdoes referente a multas de
devolugdes de imoveis locados em linha com o plano de readequacgdo imobilidria.

(iii) a linha de concessionarias apresentou um crescimento de 19,9%, em decorréncia do
aumento da base de alunos de Ensino Hibrido, em especial em cursos de salude, que
possuem carga horaria maior em funcdo das aulas praticas, e do crescimento das unidades
mais novas, na comparagao dos resultados entre 2024 e 2023, além do aumento tarifario
em diversos estados; e

(iv)  alinha de servigos de terceiros e outros totalizou R$138.311 mil no exercicio social
de 2024, contra R$139.687 mil em 2023, representando uma reducao de 1,0% na
comparacao 2024 x 2023. Essa variagdo ocorreu principalmente em virtude da reducao de
custos com insumos de laboratérios e repasse a polos, parcialmente compensada pelo
aumento da base de alunos de graduagao hibrida, especialmente no segmento da salde,
gue gera custos variaveis com licengas de software e custos com preceptorias em aulas
praticas.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, os custos dos servigos prestados
passaram de 48,1%, no periodo de 31 de dezembro de 2023, para 44,8% em 31 de
dezembro de 2024.
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Lucro Bruto

O lucro bruto passou de R$949.373 mil, no periodo de 31 de dezembro de 2023, para
R$1.094.227 mil, no periodo de 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de
15,3% na comparacao 2024 x 2023. O aumento do lucro bruto decorre do desenvolvimento
organico do Ensino Hibrido e Digital, e do aumento dos custos em ritmo menor do que o
crescimento da receita liquida, em funcao do plano de otimizacdao operacional implantado
pela Companhia. Devido a estes fatores, a margem bruta ficou em 55,2%, em 2024, ante
51,9%, em 2023, o que representa um aumento de 3,4 p.p.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$791.721 mil ao final do exercicio 2024,
um aumento de 10,6% na comparacdo com 2023, quando as despesas gerais e
administrativas atingiram R$715.956 mil.

Na visao dos Diretores da Companhia, esta variacdo se deu, principalmente, devido ao
aumento apresentado nas despesas com:

(i) a linha de pessoal e encargos sociais apresentou um aumento de 6,9% em 2024
comparado com 2023, devido principalmente ao dissidio coletivo, aumento do
provisionamento da Participacao no Lucro dos Resultados (PLR) e do Plano de Concessao de
Acles e internalizacdo de algumas atividades terceirizadas. Houve também um efeito ndo-
recorrente de R$11.319 mil relacionado a multas indenizatdrias decorrentes da readequacgao
da estrutura administrativa;

(i) Em 2024, os servicos prestados apresentaram um aumento de 9,6% em relagdao ao
exercicio de 2023, devido principalmente a despesas ndo-recorrentes que totalizaram
R$19.194 mil, parcialmente compensadas pelos esforcos da Companhia em otimizar suas
operacOes, da internalizacdo de algumas atividades terceirizadas e descontinuacdo de
unidades e polos com menor eficiéncia;

(iii) as despesas com publicidade apresentaram um crescimento de 9,2% em 2024,
guando comparadas com 2023, ficando em linha como percentual da receita liquida,
atingindo 7,6% no exercicio 2024, mesmo percentual alcancado no exercicio 2023. O
crescimento das despesas com publicidade ocorreu principalmente devido: (i) ao
crescimento das operacbes da Companhia; (ii) ao lancamento de cursos de medicina
credenciados ou em operacdo por decisGes judiciais; (iii) a inflacdo; e (iv) adogdo de
medidas para melhorar a eficiéncia operacional e ao foco na melhoria do portfélio de cursos
ofertados nos segmentos de Ensino Hibrido e Digital que compensaram parcialmente o
aumento ocorrido em nessa linha;

(iv)  alinha de PDD e Perdas Efetivas apresentou crescimento de 23,2% na comparacao
2024 x 2023, com um aumento também como percentual da receita liquida, passando de
8,8% em 2023, para 10,0%, em 2024, em decorréncia do aumento da base de receita
liguida no Ensino Hibrido e evasdao do Ensino Digital, no exercicio 2024, aliado a baixa dos
titulos de acordos, do periodo pds-pandemia, que cumpriram 0s 2 anos com menor
recuperabilidade e maior provisionamento e ao ajuste do saldo remanescente da carteira do
Educred, compensado pela melhoria na recuperacdo de mensalidades atrasadas, pela
introdugdo do programa Ser Solidario e pelo aumento da pontualidade nos pagamentos das
mensalidades ao longo do ano, o que, por sua vez, impactou a necessidade de
provisionamento no ciclo do IFRS 9; e
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(v) em 2024, a linha de Outros apresentou um aumento de 0,4%, em linha quando
comparada com 2023, sendo os principais registros nessa linha as despesas com sistemas
e os gastos com obras de manutengdo de imdveis como parte do projeto de otimizacdo
operacional, que apresentaram uma redugdao em 2024, compensados por um menor volume
de custos com viagens, visitas de credenciamento e recredenciamento de cursos, congressos
e outras atividades.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, as despesas gerais e
administrativas passaram de 39,1% no exercicio 2023 para 40,0% no exercicio 2024,
refletindo as variagdes ocorridas nas despesas citadas no paragrafo anterior.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia auferiu outras
despesas operacionais, liquido entre “outras receitas e outras despesas operacionais”, no
montante de R$63.577 mil negativos, em funcdo principalmente de efeitos ndo-recorrentes,
que incluem: (i) provisdo para impairment do agio nas aquisicées da ABES, UNI7 e CDMV;
(i) baixa de direito de uso liquida das obrigacGes de arrendamento relativa as entregas de
imoveis e do recalculo de aluguéis referente a adequacao das normas do IFRS 16; (iii) baixa
de imobilizado devido a devolucdo de imdveis; e (iv) registro de provisdo para contingéncias
tributarias, cujo o efeito caixa é esperado para 2025. Ja para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, a Companhia auferiu outras despesas operacionais no
montante de R$26.136 mil negativos, em fungdao principalmente das baixas de ativos
imobilizados e de direito de uso de imdveis devolvidos, cujas operacées foram
descontinuadas.

Lucro Operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um lucro
operacional de R$238.929 mil, ante um lucro operacional de R$207.281 mil no periodo de
31 de dezembro de 2023. Os Diretores destacam que as variacdes decorrem das explicacdes
das contas contabeis supracitadas.

Receitas financeiras

As receitas financeiras aumentaram 39,9% no exercicio social de 2024, passando de
R$65.880 mil no exercicio 2023, para R$92.181 mil no exercicio 2024, em decorréncia,
principalmente do (i) aumento da receita com variagdo cambial ativa, oriunda do swap do
empréstimo contraido na modalidade 4131 (que é compensado pelas despesas financeiras
de variacao cambial passiva); (ii) ajuste de marcagao a mercado de derivativos financeiros
que passou a ser registrada pela Companhia a partir do 4T23, conforme dispde o CPC 46,
representando um efeito contabil, sem efeito caixa; (iii) reducdo da cobranga de juros de
alunos. Como percentual da receita liquida dos servigos prestados, as receitas financeiras
passaram de 3,6% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, para 4,7% no exercicio
findo em 31 de dezembro em 2024.

Despesas financeiras

As despesas financeiras subiram 7,0% no exercicio social de 2024, passando de R$296.821
mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, para R$317.479 mil no periodo findo em
31 de dezembro de 2024, em decorréncia, principalmente, das variagdes das seguintes
despesas:
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() as Despesas de Juros aumentaram 4,7%, passando de R$87.487 mil em 2023 para
R$91.562 mil em 2024, em virtude do aumento da taxa média de juros no Brasil,
parcialmente compensado pela reducdo do endividamento liquido;

(i) os Juros de Arrendamentos Mercantis apresentaram um aumento de 3,4% na
comparacao 2024 x 2023, atingindo R$79.399 mil em 2024, contra R$76.790 mil em 2023,
em funcdo da remensuracdao de imdveis alugados, compensado pela entrega de imodveis,
além de um efeito ndo-recorrente ocorrido no quarto trimestre de 2023, que reduziu a
despesa de juros de arrendamento em R$4,5 milhGes em fungao do ajuste nas premissas
da taxa incremental versus o custo de capital;

(iii) os Descontos Concedidos atingiram R$61.438 mil em 2024, ante R$57.815 mil em
2023, representando um aumento de 6,3%, decorrente do maior volume de descontos
financeiros nos acordos para recuperacdao de créditos de mensalidades antigas na
comparacao entre os dois periodos, principalmente entre 361 e 720 dias, na comparacao
entre os dois periodos;

(iv) a linha de Juros sobre Compromissos a Pagar atingiu R$4.684 mil em 2024,
decorrente da CDI dos compromissos a pagar de aquisigoes, contra R$7.141 mil em 2023;

(v) Juros e Resultado Swap sobre Empréstimos aumentou 6,2%, passando de R$44.117
mil em 2023 para R$46.864 mil em 2024, em funcdo da marcacao a mercado de derivativos.

(vi) A linha Outros das Despesas Financeiras atingiram R$21.164 mil em 2024,
representando um crescimento de 33,4%, quando comparado com 2023, quando terminou
o exercicio em R$15.865 mil, em virtude do efeito ndo-recorrente de R$9.938 mil
relacionadas a execugao de operagoes financeiras no periodo.

Como percentual da receita liquida dos servigos prestados, as despesas financeiras
passaram de 16,2% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para 16,0% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

No exercicio 2024, houve um lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicdo
social de R$13.631 mil, ante um prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social
de R$23.660 mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Imposto de renda, contribuicao social e incentivos fiscais

No periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024, o montante devido de
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, incluindo o beneficio dos
incentivos fiscais aplicaveis as entidades de ensino superior (PROUNI) e do diferimento dos
tributos sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias, atingiu R$14.793 mil, em virtude
do lucro agregado de parte das empresas da Companhia, e de adigdes tempordrias sazonais,
incluindo o impacto do ajuste da marcacdo a mercado de derivativos financeiros, das
movimentagOes nos direitos de uso e obrigagdes de arrendamento e, principalmente, da
provisdo para impairment de agio na aquisicdo de investimentos que ndo encontram
respaldo na apuragdo do lucro da exploragdo (lucro incentivado). J& no periodo de doze
meses encerrado em 31 de dezembro de 2023, o montante devido de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido, incluindo o beneficio dos incentivos fiscais aplicaveis
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as entidades de ensino superior (PROUNI) e do diferimento dos tributos sobre prejuizos
fiscais e diferencas temporarias, atingiu R$4.384 mil, mesmo com a Companhia tendo
apresentado prejuizo no periodo, em virtude das controladas com lucro e dos ajustes legais
ao prejuizo, principalmente da controladora.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

No exercicio 2024, em virtude dos motivos mencionados acima, nas analises das variacoes,
houve um prejuizo de R$1.162 mil, ante um prejuizo de R$28.044 mil no exercicio 2023.

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos a demonstracdo dos resultados
consolidados para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022:

Demonstragéo do Resultado do Exercicio Consolidado

Nos periodos doze meses encerrados em
31 de dezembro de

{(em milhares de reais) Consolidado | AV (%) | Consolidado | AV (%) AH (%)

OPERAGCOES CONTINUADAS

Receita liguida dos servigos prestados 1.830.934 100,0% 1.676.343 100,0% 9,2%
Custos dos servigos prestados (881.561) -48,1% (842.844) -50,3% 4,6%
LUCRO BRUTO 949.373 51,9% 833.499 49,7% 13,9%
Despesas gerais e administrativas (715.956) -39,1% (648.553) -38,7% 10,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (26.136) -1,4% (209.174) -12,5% -87.5%
LUCRO OPERACIONAL 207.281 11,3% (24.228) -1,4% N.M.
Receita financeira 65.880 3,6% 126.752 7,6% -48,0%
Despesas financeiras (296.821) -16,2% (317.435) -18,9% -6,5%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (23.660) -1,3% (214.911) -12,8% -89,0%
Ifril;E:isSto de renda e contribuicdo social e incentivos (4.384) 0,2% (7.237) 0,4% 39,4%
LUCRO LIiQUIDO DO PERIODO (28.044) -1,5% (222.148) -13,3% -87,4%
Atribuido aos Acionistas da Controladora (28.044) -1,5% (222.148) -13,3% -87,4%
Participacdo dos ndo controladores 0 0,0% 0 0,0% 0,0%

Receita liquida dos servicos prestados

A receita liquida dos servicos prestados aumentou 9,2% em 2023, ficando em R$1.830.934
mil no periodo de 31 de dezembro de 2023, ante R$1.676.343 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022. Na opinido dos Diretores da Companhia, esta variacdo é decorrente
principalmente de (i) aumento do volume de alunos matriculados tanto na graduacdo hibrida
quanto no ensino digital, em fungao da melhoria das taxas de captacgdao e evasao.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contava com 312.898 alunos matriculados, ante
0s 295.162 alunos em 31 de dezembro de 2022. Do total da receita bruta dos servigos
prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, 86,6% (ou R$3.438,0 milhdes)
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correspondeu as mensalidades de ensino hibrido (graduagdo + pds-graduagdo), comparado
a 82,4% (ou R$2.824,5 milhdes) no exercicio findo em 31 de dezembro 2022.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os custos dos servicos
totalizaram R$881.561 mil, ante R$842.844 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, um aumento de 4,6% na comparacao 2023 x 2022. Na visao dos Diretores da
Companhia, essa variacao decorreu, principalmente, em virtude de:

) os custos de pessoal e encargos apresentaram um aumento de 3,5% em comparagao
a 2022, alcancando R$472.197 mil no periodo de 31 de dezembro de 2023. Excluindo-se os
custos de pessoal das aquisicoes, a linha de pessoal e encargos ficou em linha com 2022,
com um aumento de 0,1%, encerrando o exercicio 2023 em R$456.522 mil, principalmente
por conta da otimizacdo da alocacdo da carga horaria docente no segmento de ensino
hibrido;

(i) os custos com aluguéis atingiram R$21.158 mil no final do exercicio 2023, contra
R$15.100 milhdes em 2022, um aumento de 40,1%. Os custos com aluguéis foram
impactados por: (a) aumento do volume de contratos de aluguel que ndao se enquadram na
regra do IFRS 16; (b) reajustes previstos de contratos em linha com a inflagdo; (c) aumento
da base de imdveis locados e do retorno dos aluguéis de varios imdveis da UNINORTE,
antecipados em maio de 2017 e classificados como “Contrato de Aluguel Vantajoso”, que
foram reconhecidos como amortizacdo até maio de 2022; e (d) efeito ndo-recorrente de
R$1,5 milhdo referente a multas de devolugdes de imoveis locados em linha com o plano de
readequacdo imobilidria em curso.

(iii)  alinha de concessionarias apresentou um crescimento de 15,9%, em decorréncia da
inflacdo do periodo, da retomada total das atividades administrativas e aulas praticas
presenciais, na comparagao dos resultados entre 2023 e 2022, e da aquisicdo da UNI7; e

(iv)  alinha de servicos de terceiros e outros totalizou R$139.687 mil no exercicio social
de 2023, contra R$135.690 mil em 2022, representando um aumento de 2,9% na
comparagdo 2023 x 2022. Essa variagdo ocorreu principalmente em virtude do (i)
comissionamento de polos parceiros em fungao do aumento de sua participacao na receita
gerada do Ensino Digital; (ii) maior custo de licencas de acesso a plataforma de ensino
digital em decorréncia do crescimento da base total de alunos; (iii) incremento dos custos
de preceptoria devido a maior quantidade de alunos matriculados dos cursos da area da
salde nos ultimos periodos, que possuem maior carga horaria de aulas praticas, conforme
a progressdo das turmas; (iv) resultados do plano de otimizacdao operacional, em especial
em sinergias geradas na integragdo com a UNIFAEL e materiais didaticos. Excluindo-se os
custos das aquisicOes, a linha de servigos de terceiros e outros ficou em R$138.937 mil, um
aumento de 2,4% em relagdo ao exercicio social de 2022.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, os custos dos servigos prestados
passaram de 50,3%, no periodo de 31 de dezembro de 2022, para 48,1% em 31 de
dezembro de 2023.

Lucro Bruto

O lucro bruto passou de R$833.499 mil, no periodo de 31 de dezembro de 2022, para
R$949.373 mil, no periodo de 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de
13,9% na comparagao 2023 x 2022. O aumento do lucro bruto decorre do desenvolvimento

50



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2025

organico do Ensino Hibrido e Digital, e do aumento dos custos em ritmo menor do que o
crescimento da receita liquida, em funcao do plano de otimizacdao operacional implantado
pela Companhia. Devido a estes fatores, a margem bruta ficou em 51,4%, em 2023, ante
49,7%, em 2022, o que representa um aumento de 1,7 p.p.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram 10,4% no ano de 2023, passando de
R$648.553 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2022, para R$715.956 mil no periodo
findo em 31 de dezembro de 2023.

Na visdo dos Diretores da Companhia, esta variacao se deu, principalmente, devido ao
aumento apresentado nas despesas com:

(i) a linha de pessoal e encargos sociais apresentou um aumento de 13,7% em 2023
comparado com 2022, devido principalmente a aquisicdo da UNI7 e ao efeito ndo-recorrente
de R$16.338 mil relacionado a multas indenizatérias decorrentes da readequacdo da
estrutura administrativa para comportar a atual base de alunos da Companhia, da
internalizagdo de atividades terceirizadas e ao dissidio coletivo de 2023;

(i) Em 2023, os servicos prestados tiveram uma queda de 3,7% em relacdo ao exercicio
de 2022, principalmente em fungao dos esforcos da Companhia em otimizar suas operacdes
e da internalizacdo de atividades terceirizadas.;

(iii) as despesas com publicidade reduziram 14,6% em 2023, quando comparadas com
2022, passando de 9,7% para 7,6% da receita liquida, devido principalmente a melhoria da
estratégia comercial da Companhia, resultado principalmente das medidas adotadas para
melhorar a eficiéncia operacional e do foco na melhoria do portfélio de cursos ofertados nos
segmentos de Ensino Hibrido e Digital;

(iv) a linha de PDD e Perdas Efetivas apresentou crescimento de 41,7% na comparagao
2023 x 2022, com um aumento também como percentual da receita liquida, passando de
6,8% em 2022, para 8,8%, em 2023, em decorréncia do aumento da base de receita liquida
no Ensino Hibrido e evasdo do Ensino Digital, no exercicio 2023, aliado a baixa dos titulos
de 2021, do periodo de pandemia, que cumpriram o periodo de 2 anos com menor
recuperabilidade e maior provisionamento; e

(v) a linha de Outros teve aumento de 26,4% em 2023, quando comparada com 2022,
em funcao basicamente do incremento de viagens, congressos e eventos, decorrente da
retomada das atividades comerciais e regulatorias da Companhia apos a pandemia da Covid-
19, e do incremento das despesas com manutencdo predial e suporte de sistemas para a
transformacao digital da Companhia.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, as despesas gerais e
administrativas passaram de 38,7% no exercicio 2022 para 39,1% no exercicio 2023,
refletindo as variagdes ocorridas nas despesas citadas no paragrafo anterior.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia auferiu outras
despesas operacionais, liquido entre “outras receitas e outras despesas operacionais”, no
montante de R$26.136 mil negativos, em fungdo principalmente das baixas de ativos
imobilizados e de direito de uso de imoéveis devolvidos, cujas operacbes foram
descontinuadas e para o periodo de 31 de dezembro de 2022, a Companhia auferiu outras
despesas operacionais no montante de R$209.174 mil negativos, em funcdo principalmente
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de eventos ndo recorrentes no exercicio (i) baixa contabil do goodwill e dos intangiveis
identificados referente as aquisicdes da UNG, CETEBA e Juvéncio Terra, sem efeito caixa,
(ii) baixas de arrendamentos de distratos de contratos de alugueis, (iii) estorno de depdsitos
judiciais, (iv) devolugao de créditos fiscais aos vendedores da Uninorte, ndo considerada no
preco de compra.

Lucro Operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um lucro
operacional de R$207.281 mil, ante um prejuizo operacional de R$24.228 mil no periodo de
31 de dezembro de 2022. Os Diretores destacam que as variacdes decorrem das explicacdes
das contas contabeis supracitadas.

Receitas financeiras

As receitas financeiras reduziram 48,0% no exercicio social de 2023, passando de
R$126.752 mil no exercicio 2022, para R$65.880 mil no exercicio 2023, em decorréncia,
principalmente do (i) reducdo da receita com variagao cambial ativa, oriunda do swap do
empréstimo contraido na modalidade 4131 (que é compensado pelas despesas financeiras
de variacdo cambial passiva) (ii) reducao da cobranca de juros de alunos;. Como percentual
da receita liquida dos servigos prestados, as receitas financeiras passaram de 7,6% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para 3,6% no exercicio findo em 31 de
dezembro em 2023.

Despesas financeiras

As despesas financeiras cairam 6,5% no exercicio social de 2023, passando de R$317.435
mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2022, para R$296.821 mil no periodo findo em
31 de dezembro de 2023, em decorréncia, principalmente, das variacdes das seguintes
despesas:

(i) as Despesas de Juros aumentaram 18,9%, passando de R$73.571 mil em 2022 para
R$87.487 mil em 2023, em virtude do aumento da taxa de juros (CDI) acumulada na
comparacao entre os dois anos sobre a divida financeira financeira, aliado ao aumento do
endividamento bruto;

(i) os Juros de Arrendamentos Mercantis apresentaram um aumento de 3,3% na
comparagao 2023 x 2022, atingindo R$76.790 mil em 2023, contra R$74.303 mil em 2022,
em fungdo da remensuracdo de imdveis alugados, compensado pela entrega de imdveis;

(iii) os Descontos Concedidos atingiram R$57.815 mil em 2023, ante R$49.997 mil em
2022, representando um aumento de 15,6%, decorrente do maior volume de descontos
financeiros nos acordos para recuperacdo de créditos de mensalidades antigas na
comparagdo entre os dois periodos, principalmente dos titulos atrasados durante a
pandemia, em funcdo do aumento da base de alunos média nos Uultimos anos e do
movimento de retomada da economia;

(iv) a linha de Juros sobre Compromissos a Pagar atingiu R$7.141 mil em 2023,
decorrente da CDI dos compromissos a pagar de aquisicdes, contra R$10.901 mil em 2022;
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(v) Juros e Resultado Swap sobre Empréstimos reduziu 56,2%, passando de R$100.692
mil em 2022 para R$44.117 mil em 2023, em fungao da marcacao a mercado de derivativos.

(vi) A linha Outros das Despesas Financeiras atingiram R$15.865 mil em 2023,
representando um crescimento de 99,0%, quando comparado com 2022, quando terminou
o exercicio em R$7.971 mil, em virtude do efeito ndo-recorrente de R$2,3 relacionadas a
execugao de operagdes financeiras no periodo.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, as despesas financeiras
passaram de 18,9% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para 16,2% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

No exercicio 2023, houve um prejuizo contabil antes do imposto de renda e da contribuicdo
social de R$23.660 mil, ante um prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social
de R$214.911 mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Imposto de renda, contribuicao social e incentivos fiscais

O montante devido de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, incluindo
o beneficio dos incentivos fiscais aplicaveis as entidades de ensino superior (PROUNI) e do
diferimento dos tributos sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias, atingiu R$4.384
mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023, mesmo com a
Companhia tendo apresentado prejuizo no periodo, em virtude das controladas com lucro e
dos ajustes legais ao prejuizo, principalmente da controladora, ante R$7.237 mil no periodo
de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2022, mesmo com a Companhia tendo
apresentado prejuizo no periodo, em virtude das controladas com lucro e dos ajustes legais
ao prejuizo, principalmente da controladora.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

No exercicio 2023, em virtude dos motivos mencionados acima, nas analises das variacoes,
houve um prejuizo liquido de R$28.044 mil, ante um prejuizo de R$222.148 mil no exercicio
2022.

COMPARAGAO DAS CONTAS PATRIMONIAIS DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024 E EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2023

Ativo Circulante

O Ativo Circulante aumentou 12,8% no exercicio social de 2024, passando de R$874.528
mil em 31 de dezembro de 2023, para R$986.134 mil em 31 de dezembro de 2023. As
principais variagdes foram:

@) aumento de 72,2% em Caixa e Equivalentes de Caixa, que passou de R$215.267 mil

em 31 de dezembro de 2023, para R$370.728 mil em 31 de dezembro de 2024, em
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decorréncia principalmente do aumento da geragdo operacional de caixa liquida decorrente
do crescimento organico operacional, da venda de carteira e do aumento do recebimento de
FIES;

(i) a linha Titulos e Valores Mobilidrios passou de R$77.585 mil em 31 de dezembro de
2023, tendo essa posicao sido zerada em 31 de dezembro de 2024, em virtude da realizagao
de cerca de R$104,9 milhGes em amortizagdo de dividas, e do aumento do CAPEX em R$32,3
milhdes, na comparagdo entre os dois periodos;

(iii) aumento de 4,8% no Contas a Receber de Clientes, que passou de R$520.047 mil
em 31 de dezembro de 2023, para R$545.054 mil em 31 de dezembro de 2024, devido ao
aumento do faturamento da Companhia por conta do crescimento organico da base de
alunos do ensino hibrido e do ensino digital (EAD);

(iv) aumento de 61,5% nos Tributos a Recuperar, que passou de R$26.037 mil em 2023,
para R$42.053 mil em 2024, em funcao da consolidacdao das aquisicdes recentes; e

(v) reducdo de 20,1% em Outros Ativos, que passou de R$25.698 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$20.521 mil em 31 de dezembro de 2024, devido a reducdo dos
adiantamentos a colaboradores e das despesas antecipadas, parcialmente compensados
pelo aumento dos adiantamentos para investimentos em laboratérios dos polos EAD.

Ativo Nao Circulante

O Ativo N&o Circulante registrou uma reducdo de 5,5% no exercicio social de 2024, passando
de R$2.614.405 mil em 31 de dezembro de 2023, para R$2.469.953 mil em 31 de dezembro
de 2024. As principais variacdes foram:

@) aumento de 1.478,5% no Contas a Receber de Clientes, de R$1.493 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$23.567 mil em 31 de dezembro de 2024, em funcdo da
reclassificacdo para o grupo do ndo circulante dos créditos educativos a receber com
vencimentos superiores a 365 dias;

(i) a linha de Partes Relacionadas apresentou saldo zerado em 31 de dezembro de 2024,
ante um saldo de R$163 mil em 31 de dezembro de 2023, em virtude do encerramento das
obrigacdes dessa natureza;

(iii)  reducdo de 20,2% em Depdsitos e Bloqueios Judiciais, de R$27.230 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$21.720 mil em 31 de dezembro de 2024, devido a redugdo de
processos com depdsitos realizados junto as varas judiciais e as instituicdes financeiras ou
gue estdo sendo substituidos por seguro-garantia judicial;

(iv)  redugao de 21,7% na linha Fundo Garantidor FG-FIES, de R$87.423 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$68.494 mil em 31 de dezembro de 2024, devido ao complemento
da provisdo para perdas esperadas do Fundo. No contexto do novo FIES iniciado em 2018,
é realizada a retencdo de 13,0% a 27,5% do valor pago as instituicdes, com o objetivo de
aplicar esses recursos no Fundo Garantidor do FIES (FG-FIES). Este fundo sera utilizado
para cobrir eventuais perdas do programa de forma individualizada por cada instituicdo de
ensino. Os valores aportados no fundo sao restritos e ndao podem ser resgatados ou
utilizados para outros fins sem a autorizagdao do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
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Educacdo (FNDE). Devido a auséncia de apresentagdo de extratos compativeis com a
evolucao da base de alunos matriculados no FIES, a Companhia decidiu aumentar a provisao
para o ajuste atuarial do programa de 37% para 50%. Essa mudanca gerou um efeito nao-
recorrente, resultando em um impacto de R$17,1 milhdes, sem afetar a geracao de caixa
do exercicio. A Companhia estd mantendo diligéncias junto a Caixa Econdmica Federal,
gestora do fundo, para conciliar os valores dos extratos disponibilizados com as informagoes
internas. Além disso, estd buscando obter informacGes sobre a cobranca de alunos
inadimplentes;

(v) aumento de 4,0% em Tributos Diferidos, que passou de R$23.706 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$22.755 mil em 31 de dezembro de 2024, em virtude de maior
saldo das contas representativas das bases para diferimento tributario no periodo;

(vi) reducdo de 2,8% no Intangivel, que passou de R$1.191.786 mil em 31 de dezembro
de 2023, para R$1.158.595 mil em 31 de dezembro de 2024, praticamente estavel na
comparagdo com os dois periodos;

(vii) reducdo de 13,7% em Direito de Uso, que passou de R$735.278 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$634.547 mil em 31 de dezembro de 2024, em virtude da reducao
do parque imobiliario locado ocorrida na comparagdo entre os dois periodos; e

(vii) o Imobilizado ficou em R$455.975 mil em 31 de dezembro de 2024, uma reducao de
0,7% na comparacdo com o saldo em 31 de dezembro de 2023, quando ficou em R$459.333
mil tendo em vista a devolugdo de imdveis e da migracdo dos investimentos para o ensino
digital, parcialmente compensado pelo registro do imobilizado das novas unidades.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante aumentou 11,3%, passando de R$656.430 mil em 31 de dezembro de
2023, para R$730.864 mil em 31 de dezembro de 2024. As principais variacoes foram:

(i) reducdo de 13,8% em Empréstimos e Financiamentos, de R$197.440 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$170.134 mil em 31 de dezembro de 2024, em virtude da
amortizacdo de dividas realizadas ao longo de 2024;

(i) No exercicio social de 2024, foi registrado o montante de R$6.850 mil, na linha
Instrumentos financeiros derivativos — swap, em virtude principalmente da contratacdo, em
7 de janeiro de 2022, de empréstimo em moeda estrangeira, conforme previsdao na Lei
4.131/62, junto ao Itau BBA International PLC, no valor de EUR 31.182 mil, com incidéncia
de juros de 2,16% ao ano, sendo realizado swap integral com lastro no CDI junto ao Ital
Unibanco S.A., em valor equivalente a R$ 200.000 mil, para reforcar a posicdao de caixa
visando ao pagamento da aquisicdo da FAEL. O referido empréstimo terd incidéncia de
encargos baseados na variagao do CDI acrescidos de juros de 2,70% ao ano e possui prazo
de 5 anos, tendo vencimento final em 7 de janeiro de 2027, com caréncia de 18 meses,
amortizacdo em 7 parcelas semestrais a partir do 24° més e pagamento de juros semestrais,
inclusive durante o periodo de caréncia, e garantia de aval corporativo;

(iii) Em reunido realizada em 15 de maio de 2024, o Conselho de Administracao da

Companhia aprovou a realizacdo de sua 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, com prazo de vencimento
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de 5 (cinco) anos, no montante de R$150.000 mil, nos termos da Resolugdao CVM 160
(“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, sem anadlise prévia, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucao CVM n° 30, de 11 de maio de
2021. As Debéntures terdo amortizacdo anual a partir do 36° (trigésimo sexto) més
(inclusive) contado da Data de Emissdo, em 3 (trés) parcelas, sendo a ultima parcela devida
na Data de Vencimento e serdo remuneradas a CDI+1,80% (um inteiro e oitenta centésimos
por cento) ao ano, sendo que a remuneragdo sera paga semestralmente, sem caréncia. Os
recursos da Emissdo foram utilizados pela Companhia para refinanciamento do passivo da
Companhia. Em 11 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou a realizagdo de sua 62 (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em duas séries, no montante de R$150.000 mil, sendo: (i)
R$90.000 mil correspondentes as debéntures da primeira série (“Debéntures da Primeira
Série”); (ii) R$60.000 mil correspondentes as debéntures da segunda série (“Debéntures da
Segunda Série”, e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, as “Debéntures”),
nos termos da Resolugdo CVM 160, para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, sem analise prévia, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugao CVM n° 30, de 11 de maio de
2021. As Debéntures da Primeira Série, terdo prazo de vencimento de 1.084 (mil e oitenta
e quatro) dias, amortizacdo anual a partir do 240 (vigésimo quarto) més (inclusive) contado
da Data de Emissdao, em 2 (duas) parcelas, sendo a Ultima parcela devida na Data de
Vencimento e serdo remuneradas a CDI+1,40% (um inteiro e oitenta quarenta por cento)
ao ano, sendo que a remuneracdo sera paga semestralmente, sem caréncia. As Debéntures
da Segunda Série, terdo prazo de vencimento de 1.817 (mil oitocentos e dezessete) dias,
amortizacdo anual a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado da Data
de Emissdo, em 2 (duas) parcelas, sendo a ultima parcela devida na Data de Vencimento e
serdo remuneradas a CDI+1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano,
sendo que a remuneragdo sera paga semestralmente, sem caréncia. Os recursos da Emissdo
serdo utilizados pela Companhia para refinanciamento do passivo da Companhia. Em 2024,
a linha Debéntures, no circulante, totalizou R$122.349 mil, ante R$43.724 mil ao final de
2023;

(iv)  os Compromissos a Pagar passaram de R$80.327 mil em 31 de dezembro de 2023,
para R$99.239 mil em 31 de dezembro de 2024, em fungdo da reclassificagao das parcelas
do longo prazo para o curto prazo, parcialmente compensadas pelo pagamento de parcelas
no periodo.

(v) aumento de 9,2% em Saldrios e Encargos Sociais, de R$121.571 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$132.704 mil em 31 de dezembro de 2024, em fungdo
principalmente do dissidio coletivo, aumento do provisionamento da Participagdo no Lucro
dos Resultados (PLR) e do Plano de Concessdao de Acgdes e internalizacdo de algumas
atividades terceirizadas.

(vi) reducdo de 42,3% em Tributos a Recolher, de R$42.778 mil em 31 de dezembro de
2023, para R$24.662 mil em 31 de dezembro de 2024, em funcdo do pagamento de ISS
decorrente da negociacdao na aquisicao de investimentos;

(vii) redugdo de 2,9% em Obrigagdes de Arrendamento Mercantil, de R$68.519 mil em 31

de dezembro de 2023, para R$66.511 mil em 31 de dezembro de 2024, em funcgao
principalmente da redugdo devolugdo de imdveis ocorrida no periodo.
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(viii) aumento de 43,0% em Outros Passivos, de R$46.596 mil em 31 de dezembro de
2023, para R$66.616 mil em 31 de dezembro de 2024, devido ao curso normal dos negdcios
e crescimento geral da Companhia na comparagdo entre os dois periodos.

Passivo Nao Circulante

O saldo do nosso Passivo Nao Circulante ficou em R$1.516.759 mil no exercicio social de
2024, o que representa uma redugdo de 6,5%, quando comparado com o mesmo periodo
de 2023, o qual alcancou R$1.623.016 mil. As principais variagdes foram:

(i) reducdo de 54,8% em Empréstimos e Financiamentos, de R$243.471 mil em 31 de
dezembro de 2023, para R$110.017 mil em 31 de dezembro de 2024, em fungao
principalmente da reclassificagdo desses passivos do nao-circulante para o circulante, em
funcao do decorrimento do prazo de vencimento.

(i) No exercicio social de 2024, foi registrado no passivo ndo circulante o montante de
R$1.392 mil, na linha Instrumentos financeiros derivativos - swap, em virtude
principalmente da contratacdo de empréstimo junto ao Banco Itau S.A. em moeda
estrangeira com swap para CDI, conforme mencionado acima na andlise do Passivo
Circulante;

(iii) a linha Debéntures no ndo circulante passou de R$369.921 mil em 31 de dezembro
de 2023, para R$561.833 mil em 31 de dezembro de 2024, em virtude das 52 e 62 emissdes
de debéntures simples, conforme mencionado acima na analise do Passivo Circulante;

(iv)  reducao de 7,6% em Obrigacdes de Arrendamento Mercantil, de R$777.282 mil em
31 de dezembro de 2023, para R$717.996 mil em 31 de dezembro de 2024, em funcao
principalmente de: (a) reducdo da base de imdveis locados e do retorno dos aluguéis de
varios imodveis da UNINORTE, antecipados em maio de 2017 e classificados como “Contrato
de Aluguel Vantajoso”, que foram reconhecidos como amortizacdo até maio de 2022,
parcialmente compensados pela entrega de imdveis ao longo do ano; (b) reajustes previstos
de contratos em linha com a inflagdo; e

(v) reducao de 45,5% em Compromissos a pagar, de R$164.685 mil em 31 de dezembro
de 2023, para R$89.801 mil em 31 de dezembro de 2024, em virtude do pagamento de
principal e juros, conforme o cronograma da divida;

(vi) a linha Provisdo para contingéncias totalizou R$34.671 mil ao final do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em linha na comparagao com o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, quando alcangou R$27.770 mil, representando um aumento
de 24,9%, em virtude principalmente do registro de registro de provisdo para contingéncias
tributarias, cujo efeito caixa é esperado para 2025.

Patrimonio Liquido

O Patrimoénio Liquido ficou em R$1.208.464 mil em 31 de dezembro de 2024, em linha na
comparagao com encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando atingiu R$1.209.487 mil,
0 que corresponde a uma reducao de 0,1% no exercicio social de 2024, em virtude da
absorcdo do prejuizo do exercicio 2024 pela Reserva de Lucros e pelo registro na linha de
Acdes em Tesouraria das recompras de acdes efetuadas ao longo de 2024, parcialmente
compensados pela reclassificagdo do valor de R$ 10.088 mil para o Patrimonio Liquido em
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2024, anteriormente classificados como Salarios e encargos sociais, e pela amortizagdo das
dividas financeiras. Essa reclassificacdo refere-se ao plano de concessdao de acbes da
Companhia, que, em conformidade com o CPC 10 (R1) / IFRS 2, teve o valor justo das agdes
do plano avaliado pelo modelo “Black-Scholes-Merton” de precificacdo e, em virtude da
reavaliacdo da caracteristica do modelo de concessdao dessas acdes, sendo decisdo da
Companhia a liquidacao em caixa ou concessao de agoes.
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2024/2023
(em milhares de reais) AH (%)
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 370.728 10,7% 215.267 6,2% 72,2%
Titulos e valores mobiliarios 0 0,0% 77.585 2,2% -100,0%
Caixa restrito 7.615 0,2% 7.943 0,2% -4,1%
Contas a receber de clientes 545.054 15,8% 520.047 14,9% 4,8%
Tributos a recuperar 42.053 1,2% 26.037 0,7% 61,5%
Adiantamentos a fornecedores 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Partes relacionadas 163 0,0% 1.951 0,1% -91,6%
Outros Ativos 20.521 0,6% 25.698 0,7% -20,1%
TOTAL DO CIRCULANTE 986.134 28,5% 874.528 25,1% 12,8%

NAO CIRCULANTE

Contas a receber de clientes 23.567 0,7% 1.493 0,0% 1478,5%
Partes Relacionadas 0 0,0% 163 0,0% -100,0%
Outros Ativos 123.988 3,6% 159.634 4,6% -22,3%
Ativos de indenizagdo 9.318 0,3% 9.318 0,3% 0,0%
Caixa restrito 63.963 1,9% 57.400 1,6% 11,4%
Intangivel 1.158.595 33,5% 1.191.786 34,2% -2,8%
Direito de uso 634.547 18,4% 735.278 21,1% -13,7%
Imobilizado 455.975 13,2% 459.333 13,2% -0,7%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.469.953 71,5% 2.614.405 74,9% -5,5%
TOTAL DO ATIVO 3.456.087 100,0% 3.488.933 100,0% 0,9%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 41.799 1,2% 40.674 1,2% 2,8%
Compromissos a Pagar 99.239 2,9% 80.327 2,3% 23,5%
Empréstimos e financiamentos 170.134 4,9% 197.440 5,7% -13,8%
Instrumentos financeiros derivativos - swap 6.850 0,2% 14.801 0,4% -53,7%
Debéntures 122.349 3,5% 43.724 1,3% 179,8%
Saldrios e encargos sociais 132.704 3,8% 121.571 3,5% 9,2%
Tributos a recolher 24.662 0,7% 42.778 1,2% -42,3%
Obrigag¢des de Arrendamento Mercantil 66.511 1,9% 68.519 2,0% -2,9%
Dividendos / JCP a pagar 0 0,0% 0 0,0% N.M.
Outros Passivos 66.616 1,9% 46.596 1,3% 43,0%
TOTAL DO CIRCULANTE 730.864 21,1% 656.430 18,8% 11,3%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 110.017 3,2% 243.471 7,0% -54,8%
Instrumentos financeiros derivativos - swap 1.392 0,0% 37.763 1,1% N.M.
Debéntures 561.833 16,3% 369.921 10,6% 51,9%
Obrigag¢des de Arrendamento mercantil 717.996 20,8% 777.282 22,3% -7,6%
Compromissos a pagar 89.801 2,6% 164.685 4,7% -45,5%
Tributos a recolher 1.049 0,0% 2.124 0,1% -50,6%
Provisdo para contingéncias 34.671 1,0% 27.770 0,8% 24,9%
Outros passivos 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.516.759 43,9% 1.623.016 46,5% -6,5%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 987.549 28,6% 987.549 28,3% 0,0%
Reserva de lucros 224.174 6,5% 225.336 6,5% -0,5%
Reservas de Capital 10.088 0,3% 0 0,0% 0,0%
Acdes em tesouraria (13.347) -0,4% (3.398) -0,1% 292,8%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.208.464 35,0% 1.209.487 34,7% -0,1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.456.087 100,0% 3.488.933 100,0% -0,9%
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COMPARAGCAO DAS CONTAS PATRIMONIAIS DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2023 E EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2022

Ativo Circulante

O Ativo Circulante aumentou 16,2% no exercicio social de 2023, passando de R$752.637
mil em 31 de dezembro de 2022, para R$874.528 mil em 31 de dezembro de 2023. As
principais variagdes foram:

) aumento de 19,1% em Caixa e Equivalentes de Caixa, que passou de R$180.764 mil
em 31 de dezembro de 2022, para R$215.267 mil em 31 de dezembro de 2023, em
decorréncia principalmente em funcao da venda da carteira de recebiveis do Educred para
o PraValer, da 42 emissao de debentures da Companhia e da geracdo operacional de caixa,
compensado pelo pagamento das parcelas das aquisicoes da FAEL, da UNESC, da UNIFASB,
do CDMV/hospital DOK, da Prova Facil, da Delinea, do Plantdo Veterinario e Pet Shop Kero
Kolo, e da UNI7;

(i) a linha Titulos e Valores Mobilidrios passou de R$60.251 mil em 31 de dezembro de
2022, para R$77.585 mil em 31 de dezembro de 2023, em virtude do aumento do montante
de aplicagdes financeiras;

(iii) aumento de 18,5% no Contas a Receber de Clientes, que passou de R$438.743 mil
em 31 de dezembro de 2022, para R$520.047 mil em 31 de dezembro de 2023, devido ao
aumento do faturamento da Companhia por conta da consolidagdo da aquisicdo da UNI7 e
do crescimento organico da base de alunos do ensino hibrido e do ensino digital (EAD);

(iv) aumento de 4,5% nos Tributos a Recuperar, que passou de R$24.922 mil em 2022,
para R$26.037 mil em 2023, em fungdo da consolidacao das aquisicdes recentes; e

(v) reducdo de 34,2% em Outros Ativos, que passou de R$39.074 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$25.698 mil em 31 de dezembro de 2023, devido a reducdo dos
adiantamentos e das despesas antecipadas proveniente das aquisicbes e dos novos negdcios
consolidados em 2022.

Ativo Nao Circulante

O Ativo N&o Circulante registrou uma reducdo de 0,9% no exercicio social de 2023, passando
de R$2.639.440 mil em 31 de dezembro de 2022, para R$2.614.405 mil em 31 de dezembro
de 2023. As principais variacdes foram:

@) reducdo de 98,0% no Contas a Receber de Clientes, de R$73.332 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$1.493 mil em 31 de dezembro de 2023, em funcdo da da venda
da carteira do Educred para o Pravaler ocorrida em margo de 2023.

(i) reducdo de 92,3% em Partes Relacionadas, de R$2.115 mil em 31 de dezembro de

2022, para R$163 mil em 31 de dezembro de 2023, tendo em vista a amortizagao do
contrato referente a venda da aeronave;
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(iii) aumento de 37,9% em Depdsitos e Bloqueios Judiciais, de R$19.748 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$27.230 mil em 31 de dezembro de 2023, devido ao aumento do
inventario de processos com depdsitos realizados junto as varas judiciais e as instituigoes
financeiras.

(iv) aumento de 68,0% na linha Fundo Garantidor FG-FIES, de R$52.028 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$87.423 mil em 31 de dezembro de 2023, devido as retengoes
para cobertura de eventual inadimpléncia dos contratos dos alunos do Novo Fies que tiveram
suas regras em vigor a partir de 2019;

(v) aumento de 9,7% em Tributos Diferidos, que passou de R$21.615 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$23.706 mil em 31 de dezembro de 2023, em virtude de maior
saldo das contas representativas das bases para diferimento tributario no periodo;

(vi) reducdo de 1,0% no Intangivel, que passou de R$1.203.974 mil em 31 de dezembro
de 2022, para R$1.191.786 mil em 31 de dezembro de 2023, praticamente estavel na
comparagdo com os dois periodos.

(vii) aumento de 23,9% em Direito de Uso, que passou de R$593.228 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$735.278 mil em 31 de dezembro de 2023, em virtude da adigcdo
de novos imoveis e aos reajustes dos pagamentos minimos dos contratos vigentes; e

(vii) o Imobilizado ficou em R$459.333 mil em 31 de dezembro de 2023, uma reducao de
5,8% na comparacdo com o saldo em 31 de dezembro de 2022, quando ficou em R$487.640
mil tendo em vista a devolugdo de imdveis e da migragdo dos investimentos para o ensino
digital, parcialmente compensado pelo registro do imobilizado das instituicdes adquiridas e
das novas unidades.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante aumentou 18,9%, passando de R$552.227 mil em 31 de dezembro de
2022, para R$656.430 mil em 31 de dezembro de 2023. As principais variagcdes foram:

(i) aumento de 9,5% em Empréstimos e Financiamentos, de R$180.340 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$197.440 mil em 31 de dezembro de 2023, devido principalmente
a reclassificacdo desses passivos que estavam registrados no ndo-circulante para o
circulante, em conformidade com seus prazos de vencimento;

(i) No exercicio social de 2023, foi registrado o montante de R$14.801 mil, na linha
Instrumentos financeiros derivativos — swap, em virtude principalmente da contratacdo, em
7 de janeiro de 2022, de empréstimo em moeda estrangeira, conforme previsdo na Lei
4.131/62, junto ao Ital BBA International PLC, no valor de EUR 31.182 mil, com incidéncia
de juros de 2,16% ao ano, sendo realizado swap integral com lastro no CDI junto ao Itau
Unibanco S.A., em valor equivalente a R$ 200.000 mil, para reforcar a posicao de caixa
visando ao pagamento da aquisicdo da FAEL. O referido empréstimo terd incidéncia de
encargos baseados na variagao do CDI acrescidos de juros de 2,70% ao ano e possui prazo
de 5 anos, tendo vencimento final em 7 de janeiro de 2027, com caréncia de 18 meses,
amortizacdo em 7 parcelas semestrais a partir do 24° més e pagamento de juros semestrais,
inclusive durante o periodo de caréncia, e garantia de aval corporativo;
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(iii) em fato relevante divulgado em 2 de outubro de 2023, a Companhia anunciou a sua
43 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em
série Unica, com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, no montante de R$200.000 mil,
nos termos da Resolucdo CVM 160, com distribuigcdo publica conforme o rito de registro
automatico de distribuicdao, destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme
definidos no Artigo 11 da Resolucdao CVM n© 30, de 11 de maio de 2021. As Debéntures
terdo amortizacdo semestral a partir do 18° (décimo oitavo) més (inclusive) contado da
Data de Emissdo, em 8 (oito) parcelas, sendo a ultima parcela devida na Data de Vencimento
e serdo remuneradas a CDI+2,00% (dois por cento) ao ano, sendo que a remuneracao sera
paga semestralmente, sem caréncia. Em 2023, a linha Debéntures, no circulante, totalizou
R$43.724 mil, ante R$11.208 mil ao final de 2022;

(iv) os Compromissos a Pagar passaram de R$60.871 mil em 31 de dezembro de 2022,
para R$80.327 mil em 31 de dezembro de 2023, em funcdo de: (i) aquisicao da UNI7, cuja
a conclusdo da operacdao ocorreu em janeiro de 2023, no montante total de até R$10,0
milhdes, dos quais R$5,0 milhGes foram pagos a vista, na data de fechamento da transacgao
e até R$5,0 milhdes, serdo pagos em 3 parcelas anuais sucessivas, corrigidas pela variacdo
do CDI entre a data de fechamento até a data de cada pagamento, com os valores anuais a
serem pagos de acordo com o cumprimento de determinadas condigdes previstas no
Contrato; (ii) correcao das parcelas a pagar de aquisicoes.

(v) aumento de 6,8% em Saldrios e Encargos Sociais, de R$113.861 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$121.571 mil em 31 de dezembro de 2023, em funcgao
principalmente da consolidagdo da UNI7, em janeiro de 2023 e do dissidio coletivo.

(vi) aumento de 42,1% em Tributos a Recolher, de R$30.105 mil em 31 de dezembro de
2022, para R$42.778 mil em 31 de dezembro de 2023, em fungdo da aquisicao da UNI7 e
do aumento da base tributaria dos outros negdcios da Companhia, que possuem incentivo
tributario setorial reduzido ou ndo possuem o incentivo, pelas caracteristicas de suas
atividades;

(vii) reducdo de 2,4% em ObrigacOes de Arrendamento Mercantil, de R$66.913 mil em 31
de dezembro de 2022, para R$68.519 mil em 31 de dezembro de 2023, em funcgao
principalmente da redugdo devolugdo de imdveis ocorrida no periodo.

(viii) aumento de 8,2% em Outros Passivos, de R$43.064 mil em 31 de dezembro de 2022,
para R$46.596 mil em 31 de dezembro de 2023, devido ao curso normal dos negocios e
crescimento geral da Companhia na comparacdo entre os dois periodos.

Passivo Nao Circulante

O saldo do nosso Passivo Ndo Circulante ficou em R$1.623.016 mil no exercicio social de
2023, o que representa um aumento de 1,3%, quando comparado com o mesmo periodo
de 2022, o qual alcangou R$1.602.319 mil. As principais variagdes foram:

() reducdo de 35,1% em Empréstimos e Financiamentos, de R$375.280 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$243.471 mil em 31 de dezembro de 2023, em fungdo
principalmente da reclassificagdo desses passivos do ndo-circulante para o circulante, em
funcdo do decorrimento do prazo de vencimento.
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(i) No exercicio social de 2023, foi registrado no passivo ndo circulante o montante de
R$37.763 mil, na linha Instrumentos financeiros derivativos - swap, em virtude
principalmente da contratagcdo de empréstimo junto ao Banco Ital S.A. em moeda
estrangeira com swap para CDI, conforme mencionado acima na anadlise do Passivo
Circulante;

(iii)  a linha Debéntures no ndo circulante passou de R$199.111 mil em 31 de dezembro
de 2022, para R$369.921 mil em 31 de dezembro de 2023, em virtude da 42 emissdo de
debéntures simples, conforme mencionado acima na analise do Passivo Circulante;

(iv) aumento de 21,7% em Obrigacoes de Arrendamento Mercantil, de R$638.817 mil em
31 de dezembro de 2022, para R$777.282 mil em 31 de dezembro de 2023, em funcdo
principalmente de: (a) reajustes previstos de contratos em linha com a inflacao; (b)
aumento da base de imodveis locados e do retorno dos aluguéis de varios imoveis da
UNINORTE, antecipados em maio de 2017 e classificados como “Contrato de Aluguel
Vantajoso”, que foram reconhecidos como amortizacdo até maio de 2022, parcialmente
compensados pela entrega de imdveis ao longo do ano; e

(v) reducao de 28,0% em Compromissos a pagar, de R$228.624 mil em 31 de dezembro
de 2022, para R$164.685 mil em 31 de dezembro de 2023, em virtude do pagamento de
principal e juros, conforme o cronograma da divida;

(vi)  reducdo de 78,9% na linha Provisdo para contingéncias de R$131.349 mil em 31 de
dezembro de 2022, para R$27.770 mil em 31 de dezembro de 2023, uma vez que em
dezembro de 2023, o Instituto Campinense de Ensino Superior - ICES firmou acordo com
os locadores dos imédveis e vendedores da UNAMA, que consistiu na antecipacdo de parcelas
do contrato de aluguel para quitacdo de divida tributaria relativo ao ISS no valor de R$
22.500, através da adesdo ao Programa de Regularizagdo Incentivada (PRI) da Prefeitura
Municipal de Belém. O presente acordo encerra processo sob n° 0019270-
28.2014.8,14.0301 e agao anulatéria n® 0057879-56.2009.8.14.0301 em tramitagdo na 22
Vara de Execucgbes Fiscais de Belém dos vendedores da UNAMA. Foi baixado o ativo de
indenizagdo, equivalente ao valor justo do passivo indenizado no valor de R$ 108,8 milhdes.

Patrimonio Liquido
O Patriménio Liquido apresentou uma reducdao de 2,3% no exercicio social de 2023,
passando de R$1.237.531 mil em 31 de dezembro de 2022, para R$1.209.487 mil em 31

de dezembro de 2023, em virtude da absorcdo do prejuizo liquido apresentado no exercicio
2023 pelas reservas de lucros da Companhia.
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2023/2022
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 215.267 6,2% 180.764 5,3% 19,1%
Titulos e valores mobilidrios 77.585 2,2% 60.251 1,8% 28,8%
Caixa restrito 7.943 0,2% 6.931 0,2% 14,6%
Contas a receber de clientes 520.047 14,9% 438.743 12,9% 18,5%
Tributos a recuperar 26.037 0,7% 24.922 0,7% 4,5%
Adiantamentos a fornecedores 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Partes relacionadas 1.951 0,1% 1.952 0,1% -0,1%
Outros Ativos 25.698 0,7% 39.074 1,2% -34,2%
TOTAL DO CIRCULANTE 874.528 25,1% 752.637 22,2% 16,2%

NAO CIRCULANTE

Contas a receber de clientes 1.493 0,0% 73.332 2,2% -98,0%
Partes Relacionadas 163 0,0% 2.115 0,1% -92,3%
QOutros Ativos 159.634 14,6% 100.869 3,0% 58,3%
Ativos de indenizacdo 9.318 0,3% 115.282 3,4% -91,9%
Caixa restrito 57.400 1,6% 63.000 1,9% -8,9%
Intangivel 1.191.786 34,2% 1.203.974 35,5% -1,0%
Direito de uso 735.278 21,1% 593.228 17,5% 23,9%
Imobilizado 459.333 13,2% 487.640 14,4% -5,8%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.614.405 74,9% 2.639.440 77,8% -0,9%
TOTAL DO ATIVO 3.488.933 100,0% 3.392.077 100,0% 2,9%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 40.674 1,2% 32.255 1,0% 26,1%
Compromissos a Pagar 80.327 2,3% 60.871 1,8% 32,0%
Empréstimos e financiamentos 197.440 5,7% 180.340 5,3% 9,5%
Instrumentos financeiros derivativos - swap 14.801 0,4% 13.610 0,4% 8,8%
Debéntures 43.724 1,3% 11.208 0,3% 290,1%
Saldrios e encargos sociais 121.571 3,5% 113.861 3,4% 6,8%
Tributos a recolher 42.778 1,2% 30.105 0,9% 42,1%
Obrigactes de Arrendamento Mercantil 68.519 2,0% 66.913 2,0% 2,4%
Dividendos / JCP a pagar 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
QOutros Passivos 46.596 1,3% 43.064 1,3% 8,2%
TOTAL DO CIRCULANTE 656.430 18,8% 552.227 16,3% 18,9%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 243.471 7,0% 375.280 11,1% -35,1%
Instrumentos financeiros derivativos - swap 37.763 1,1% 26.336 0,8% 43,4%
Debéntures 369.921 10,6% 199.111 5,9% 85,8%
Obrigacdes de Arrendamento mercantil 777.282 22,3% 638.817 18,8% 21,7%
Compromissos a pagar 164.685 4,7% 228.624 6,7% -28,0%
Tributos a recolher 2.124 0,1% 2.790 0,1% -23,9%
Provisdo para contingéncias 27.770 0,8% 131.349 3,9% -78,9%
Qutros passivos 0 0,0% 12 0,0% -100,0%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.623.016 46,5% 1.602.319 47,2% 1,3%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 987.549 28,3% 987.549 29,1% 0,0%
Reserva de lucros 225.336 6,5% 253.380 7,5% -11,1%
AcBes em tesouraria (3.398) -0,1% (3.398) -0,1% 0,0%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuUIDO 1.209.487 34,7% 1.237.531 36,5% -2,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.488.933 100,0% 3.392.077 100,0% 2,9%
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Fluxo de Caixa do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 comparado
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

0O aumento do caixa no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024 ficou
em R$155.461 mil, sendo que foram gerados R$455.323 mil com as atividades operacionais,
foram investidos R$183.493 mil nas atividades de investimento, com uma aplicacao de
R$81.590 mil em Titulos e Valores Mobilidrios, e houve uma aplicacdo de recursos de
R$16.844 mil de caixa liqguido proveniente das atividades de financiamento, além de
R$211.720 mil referentes ao pagamento de juros, imposto de renda e contribuicdo social,
conforme reconciliagao abaixo:

Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado 31 de dezembro | 31 de dezembro
(em milhares de reais) de 2024 de 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 455.323 365.362
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (183.493) (143.855)
Titulos e Valores Mobilidrios 81.590 (10.586)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento 16.844 29.369

Atividades de Financiamento 16.844 29.369

Pagamento de Dividendos 0 0
Pagamento de Juros (211.720) (203.353)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (3.083) (2.434)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 155.461 34.503

Demonstracao do aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 215.267 180.764
No fim do periodo 370.728 215.267
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 155.461 34.503
Variacao das Disponibilidades Financeiras 77171 52.761

Caixa gerado pelas atividades operacionais

A geracdo de caixa operacional decorre substancialmente de operagdes da Companhia,
podendo variar de periodo a periodo, conforme a flutuacdo das receitas dos negécios, dos
custos e despesas operacionais e do resultado financeiro. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o fluxo de caixa decorrente das atividades
operacionais foi de R$455.323 mil e R$365.362 mil, respectivamente.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento estd substancialmente relacionado: (i) as
aquisicoes de empresas controladas menos caixa liquido na aquisicao; (ii) as aquisicbes de
ativo imobilizado; e (iii) a aquisicdo de ativos intangiveis. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, o fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento somou
um total de R$183.493 mil, sendo R$81.590 mil aplicados em Titulos e Valores Mobiliarios
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de liquidez diaria para fins de remuneracdo do caixa, R$85.704 mil aplicados principalmente
na construcdo e reforma das unidades do Grupo e na aquisicao de livros para biblioteca e
equipamentos, R$38.489 mil em AdicOes ao intangivel e R$59.300 mil em pagamento de
aquisicao de controladas.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento

Os recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento, no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, totalizaram R$16.844 mil positivos, em virtude principalmente da
captacdo de R$150,0 milhdes com a 52 emissdo de debéntures e R$150,0 milhdes com a 62
emissao de debéntures, parcialmente compensadas pela amortizagdo de contratos de
empréstimos e financiamentos e dos arrendamentos.

Fluxo de Caixa do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 comparado
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

O aumento do caixa no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023 ficou
em R$34.503 mil, sendo que foram gerados R$365.361 mil com as atividades operacionais,
foram investidos R$143.854 mil nas atividades de investimento, com uma aplicacdao de
R$10.586 mil em Titulos e Valores Mobiliarios, e houve uma aplicacdo de recursos de
R$29.369 mil de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento, além de
R$203.353 mil referentes ao pagamento de juros, imposto de renda e contribuicdo social,
conforme reconciliacdo abaixo:

Demonstracéo do Fluxo de Caixa Consolidado 31 de dezembro | 31 de dezembro
(em milhares de reais) de 2023 de 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 365.362 282.890
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (143.855) (397.139)
Titulos e Valores Mobiliarios (10.586) (25.124)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento 29.369 242.556

Atividades de Financiamento 29.369 242,556

Pagamento de Dividendos 0 0
Pagamento de Juros (203.353) (130.551)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (2.434) (5.572)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 34.503 (32.940)

Demonstracido do aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 180.764 213.704
No fim do periodo 215.267 180.764
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 34.503 (32.940)
Variagao das Disponibilidades Financeiras 52.761 (52.798)
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Caixa gerado pelas atividades operacionais

A geracdo de caixa operacional decorre substancialmente de operacdes da Companhia,
podendo variar de periodo a periodo, conforme a flutuacdo das receitas dos negécios, dos
custos e despesas operacionais e do resultado financeiro. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o fluxo de caixa decorrente das atividades
operacionais foi de R$365.362 mil e R$282.890 mil, respectivamente.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento estd substancialmente relacionado: (i) as
aquisicoes de empresas controladas menos caixa liquido na aquisicdao; (ii) as aquisicdoes de
ativo imobilizado; e (iii) a aquisicdo de ativos intangiveis. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, o fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento somou
um total de R$143.855 mil, sendo R$10.586 mil aplicados em Titulos e Valores Mobiliarios
de liquidez diaria para fins de remuneracgao do caixa, R$60.932 mil aplicados principalmente
na construcdo e reforma das unidades do Grupo e na aquisicao de livros para biblioteca e
equipamentos, R$30.944 mil em Adicdes ao intangivel e R$52.070 mil em pagamento de
aquisicao de controladas.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento

Os recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento, no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, totalizaram R$29.369 mil negativos, em virtude principalmente
da captacdo de R$200,0 milhdes com a 43 emissdao de debéntures, parcialmente
compensadas pela amortizacdo de contratos de empréstimos e financiamentos e dos
arrendamentos.

2.2 - Os diretores devem comentar sobre
a. resultados das operagcoes da Companhia:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A seguir, sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Companhia correspondentes a
analise dos principais componentes da receita e fatores que afetaram ou podem afetar
materialmente os resultados da Companhia. Nas segoes 2.2 (b) e 2.2 (c), em conjunto, sao
comentados as variagdes e/ou impactos de itens tais como, inflacdo, taxa de juros e
sazonalidade.

Desde a constituicdo da Companhia, sua receita decorre da prestacdao de servigos
educacionais de graduacéo, pos-graduacdo e cursos profissionalizantes. Esclarecem, nossos
Diretores, que nossa receita bruta é composta pelos seguintes itens:

Mensalidades: A maior parte da receita bruta da Companhia provém das mensalidades
cobradas pelos cursos de graduacdo tradicional, ensino a distancia, graduagdo tecnoldgica,
extensdo, especializacao e pos-graduacao, que sao oferecidos aos alunos. Os cursos sdo
vendidos em médulos de seis meses, parcelados em seis mensalidades, com pagamento no
inicio de cada més, sendo a confirmacdo da matricula no semestre feita mediante o
pagamento da primeira parcela.
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Outras receitas: O restante da receita bruta da Companhia provém das taxas por servicos
prestados aos alunos, como impressao de documentos, requerimentos de revisao de notas,
requerimentos de histérico escolar, taxa de inscricdo no vestibular, aluguéis de salas e
auditorios, entre outras receitas.

A tabela a seguir demonstra a composicao da receita operacional bruta e receita operacional
liguida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

31 de 31 de 31 de

(em milhares de reais) dezembro dezembro dezembro

de 2024 de 2023 de 2022
Receita Operacional Bruta 4.432.039 223,7% 3.971.348 216,9% 3.428.929 204,5%
Mensalidades de graduagdo 3.892.015 196,4% 3.422.475 186,9% 2.809.063 167,6%
Mensalidades de pds-graduacdo 13.978 0,7% 15.512 0,8% 15.393 0,9%
Mensalidades de ensino técnico 1.653 0,1% 1.867 0,1% 1.642 0,1%
Mensalidades de EAD 454.124 22,9% 466.008 25,5% 543.162 32,4%
Outras 70.269 3,5% 65.486 3,6% 59.669 3,6%
Deducdes da receita bruta (2.450.685) -123,7% (2.140.414) -116,9% (1.752.586) -104,5%
Descontos e bolsas (2.376.533) -119,9% (2.074.445) -113,3% (1.693.886) -101,0%
Impostos (74.152) -3,7% (65.969) -3,6% (58.700) -3,5%
Receita operacional liquida 1.981.354 100,0% 1.830.934 100,0% 1.676.343 100,0%

(1) percentual total da receita operacional liquida.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores comentam que a situacao financeira e o resultado das operagdes da Companhia
sdo influenciados por fatores como: (i) o desenvolvimento macroeconémico brasileiro; (ii) a
taxa de desemprego; (iii) a disponibilidade de crédito; (iv) inflagdo, (v) nivel de juros
basicos; (vi) o nivel de renda da populacgdo; e (vii) alteragbes regulatorias e legislativas que
incidem sobre o setor de educacdo e os negécios da Companhia. Varidveis como
desenvolvimento macroecon6mico brasileiro, a taxa de desemprego e a média salarial
podem afetar, positivamente ou negativamente, a receita da Companhia, uma vez que
impactam diretamente o poder de consumo dos seus clientes. Também podem incorrer em
variagles, positivas ou negativas, em relagdo aos seus custos operacionais e despesas
administrativas e comerciais devido a oferta e demanda de mao de obra. A disponibilidade
de crédito e o nivel dos juros basicos podem afetar, positivamente ou negativamente, as
despesas financeiras da Companhia, bem como a sua capacidade de investimento no curto
e médio prazo.

Exceto pela inflagdo e taxas de juros basicos, os Diretores comentam que ndo € possivel
aferir quantitativamente o impacto dos fatores macroecondmicos citados acima nas
atividades da Companhia, muito embora ndo seja possivel afastar completamente potencial
relevancia indireta destes para o desenvolvimento de qualquer negécio no médio e longo
prazo. Em relagdo a inflagdo e taxas de juros, os Diretores comentam que os impactos
desses fatores tém sua relevancia mitigada ou mesmo anulada na medida em que a
Companhia consegue realizar periddicos reajustes de suas mensalidades para acompanhar
a inflacdo e/ou compatibilizar o perfil de sua divida e geragdo de caixa proprio para enderecar
eventuais impactos resultantes de variacdes nas taxas de juros. Para informacdes adicionais
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a respeito de impactos da inflagdo e taxas de juros em nas atividades da Companhia, ver
Item 2.2 (c) abaixo.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos
e servicos, alteragcoes de volumes e modificacoes de precos, taxa de cambio e
inflagao:

Os Diretores entendem que os principais fatores determinantes da receita bruta da
Companhia sdo: (i) o numero de alunos matriculados em cada um dos cursos oferecidos,
unidades e turnos; (ii) o valor das mensalidades para cada curso, unidade e turno; e (iii) o
numero de disciplinas ou créditos que o aluno esta cursando.

Os principais impactos nas variagdes de receitas entre os exercicios de 2024, 2023 e 2022
sdo: (i) crescimento de alunos matriculados e rematriculados nas instituicdes de ensino; (ii)
reajustes das mensalidades estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno; e (iii)
consolidacao das receitas das instituicdes adquiridas.

Os Diretores ressaltam ainda que a variacdo da receita também pode ser atribuida a oferta
de novos produtos e servicos nas areas em que a Companhia atua, por exemplo, para o
ensino superior ha renovacdo constante do portfdlio de cursos de graduacdo e pods-
graduacdo, visando atender as necessidades locais do mercado de trabalho.

C. impactos relevantes da inflagcdao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional
e financeiro:

Os Diretores da Companhia destacam que o desempenho financeiro da Companhia pode ser
afetado pela inflacdo, tendo em vista que as receitas da Companhia bem como os custos e
despesas operacionais sao incorridos em reais e estao, direta ou indiretamente, indexados
aos indices de inflagdo como IGP-M e IPCA. Diante disso, considerando que o aumento dos
nossos custos e despesas sao compensados pelo aumento proporcional das mensalidades
cobradas de nossos clientes, os Diretores da Companhia acreditam que a inflagdo teve
impacto relevante nos resultados da Companhia.

Os Diretores, no entanto, ndo podem prever se a Companhia serd capaz de repassar o
aumento dos custos para seus clientes no futuro.

Os Diretores destacam ainda que a Companhia podera ser impactada em decorréncia de
variacOes da taxa de juros (CDI).
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2.3 - Os diretores devem comentar sobre:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram emitidas novas normas, alteracdes e
interpretagdes de normas, ou mesmo as novas hormas emitidas anteriormente ainda nao
tiveram sua vigéncia iniciada, porém sem impacto nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

N3ao houve impactos significativos nas demonstragdes financeiras produzidos pelas
mudangas nas praticas ou nas normas contdbeis que passaram a vigorar a partir
de janeiro de 2024.

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.

Os nossos Diretores informam que ndao houve nenhuma ressalva ou énfases de nossos

auditores para as Demonstracdes Financeiras elaboradas em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. da introducgdo ou alienagcao de segmento operacional:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, nao houve
introducdo ou alienacao de segmento operacional pela Companhia.

b. da constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria:

E parte da estratégia de negécios da Companhia a aquisicdo de empresas. Neste sentido,
os Diretores informam que desde a sua fundagdo, a Companhia ja realizou diferentes
aquisicoes que adicionaram receitas oriundas dessas empresas, cujas breves descricdes
foram inseridas abaixo. Para mais informacgdes sobre as aquisicdes ver o item 1.1 do
Formuldrio de Referéncia da Companhia. Todavia, com relacdo a eventuais futuras
aquisicoes, os Diretores ndo podem afirmar quais serdo e se havera efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Em 11 de agosto de 2023, a Ser Educacional celebrou 20 anos de uma histéria dedicada a
transformacao social de seus alunos por meio do ensino superior de qualidade, em uma
trajetdria com avangos notaveis simbolizada por seu compromisso com o desenvolvimento
social em todo Brasil. Desde a sua origem, em 2003, quando a primeira unidade da
UNINASSAU foi inaugurada no Recife, o Grupo cresceu tornando-se o mantenedor de um
portfélio de marcas relevantes: UNINASSAU, UNAMA, UNG, UNINORTE, UNIFAEL, UNIFASB,
UNIFACIMED, UNESC e UNI7, conquistando atuacgdo nacional. A expansdo teve inicio em
2006, quando o Grupo adquiriu uma instituicio em Campina Grande, na Paraiba. Desde
entdo, a Companhia tracou uma rota de crescimento e geragao de valor.

Hoje, as unidades estdo distribuidas estrategicamente em todo o territério nacional
oferecendo cursos de ensino superior e educacao continuada nas modalidades presencial e
digital.

Os resultados de 2023 também sdo parte importante desses 20 anos de histéria e refletem
a execugdo da estratégia de otimizacdo operacional e reducdo de oferta que a Companhia
vem desenvolvendo desde o terceiro trimestre de 2022, visando aumentar sua eficiéncia,
ap6s o arrefecimento dos impactos da Pandemia de COVID-19. Assim, a estratégia da
Companhia foi distribuida em 3 pilares fundamentais: (i) reorganizagdao do portfdlio de
cursos, de forma a priorizar a oferta de cursos de saude e engenharia no Ensino Hibrido,
enquanto no Ensino Digital foi completado o processo de integragao da UNIFAEL e que
atualmente conta com investimentos na ampliacdo do portfdlio dos polos parceiros, visando
um mix de cursos também priorizando as areas da salde e engenharia; (ii) revisdo da
estrutura de custos e despesas operacionais, que possibilitou a otimizagcdao do parque
imobilidrio locado e que contou com significativa reducdo dos custos de locacdo e
manutengdo de imodveis, em especial nas regidoes Norte e Nordeste e melhoria dos indices
de ocupacdo de espagos académicos e formagdo de turmas. Essas iniciativas visam além da
otimizacdo operacional, permitir que a Companhia continue seu processo de
desenvolvimento do ecossistema de educacao continuada, gerando novas fontes de receitas
auxiliares, com destaque para os segmentos de educagdo nao regulada e nos segmentos
B2B e B2B2C. Outro efeito esperado por essas medidas é apoiar a geracao de sinergias das
aquisicoes que foram realizadas nos Ultimos dois anos, que estdo em estagios iniciais ou
intermediarios de maturagdo de captura.
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Em 02 de janeiro de 2023, em complemento ao fato relevante divulgado em 30 de junho de
2022, a Ser comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, apés cumprimento das
condigdes precedentes, a conclusdo do Contrato de Compra e Venda de Quotas, com a
efetiva transferéncia, para a sua subsididria CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior
Ltda., de 100% das quotas representativas do capital social da Sete de Setembro Ensino
Superior Ltda., mantenedora do Centro Universitario Sete de Setembro. Com mais de 20
anos de atuacgdo no ensino superior brasileiro, a UNI7 é uma das instituicdes de ensino mais
renomadas e tradicionais de Fortaleza. A instituicdo possui cerca de 1.600 alunos
matriculados em seus cursos de graduacao de Ensino Hibrido, com destaque para os cursos
de Direito, Administragdo, Engenharias e Psicologia, além de uma infraestrutura privilegiada
e localizagdo complementar (localizada no bairro Luciano Cavalcante) as outras duas
unidades mantidas pela UNINASSAU em Fortaleza, localizadas nos bairros José Bonifacio e
Parangaba, criando potencial para geracdo de sinergias operacionais e expansao do portfdlio
de cursos da UNI7 por meio da oferta de cursos de saude e do Ensino Digital.

Em 14 de janeiro de 2022, a Ser Educacional, em complemento ao fato relevante divulgado
em 31 de maio de 2021 e ao comunicado ao mercado divulgado em 26 de novembro de
2021, anunciou a conclusdo financeira do Contrato de Cessao e Transferéncia de Acdes e a
efetiva transferéncia para a sua subsididria 3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais
S.A. - 3L Digital - de 100% das ag0es representativas do capital social da Sociedade Técnica
Educacional da Lapa S.A., mantenedora da Faculdade Educacional da Lapa - FAEL, a qual
tem atuacdo em todo o territorio nacional, exclusivamente na modalidade de Ensino Digital.
A FAEL tem suas operagboes baseadas na cidade da Lapa (PR) e € uma das maiores
instituicdes de ensino superior digital do Brasil, atuando nas modalidades de graduacdo e
pos-graduagao com seu modelo operacional baseado na distribuicdo de cursos via seus mais
de 600 polos, contando com sélida capilaridade em municipios com menos de 100 mil
habitantes, e suas operagdes possuem um modelo complementar ao da SER, tanto por sua
presenca regional, concentrando cerca de 67% da sua base de alunos de graduacdo nas
regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, quanto por sua estrutura comercial, uma vez que sua
rede de polos parceiros é responsavel por cerca de 98% de sua base de alunos, enquanto a
rede de polos parceiros da SER corresponde a cerca de 20% de sua base de alunos, sendo
o restante dessa base de alunos matriculada via unidades préprias e matriculas online.

C. dos eventos ou operacdes nao usuais:

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo realizou eventos ou
operagdes nao usuais.
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2.5 - Medigcoes nao contabeis
a. Informar o valor das medigdoes ndao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medi¢cdes nao
contabeis:

(Em Reais mil, exceto se de outra Exercicio social encerrado em
)
EBITDA 461.363 433.144 190.090
EBITDA ajustado 437.699 364.688 292.569
Margem de EBITDA ajustado 22,1% 19,9% 17,5%
Divida (Caixa) liquida 718.546 792.469 783.890
Indice de Alavancagem Financeira 37,3% 39,6% 38,8%
Indice de Endividamento 1,64 2,17 2,68
Indice de Liquidez Corrente 1,33 1,33 1,36

Taxa Anual de Crescimento Composto

o, o, o,
(CAGR) - Receita Liquida 8,7% 14,1% 15,8%

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou LAJIDA -
Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacdo) € uma medicdo ndo contabil
elaborada por nés em consonéancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolucdo CVM 156"), que dispde sobre a forma de divulgacdo voluntaria do EBITDA pelas
companhias abertas. O EBITDA deve ser conciliado com as nossas demonstracdes
financeiras como segue: lucro (prejuizo) liguido do exercicio acrescido das despesas com
imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro, e pelos custos e despesas
de depreciacao e amortizagao.

De acordo com a Resolucdao CVM 156, podemos optar por divulgar os valores do EBITDA
excluindo os resultados liquidos vinculados as operagoes descontinuadas, como especificadas
no Pronunciamento Técnico CPC 31 Ativo N&do Circulante Mantido para Venda e Operacéo
Descontinuada, e ajustado por outros itens que contribuam para a informagao sobre o
potencial de geracao bruta de caixa.

Desta forma, EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com (a) o resultado financeiro
das receitas com multas e juros sobre as mensalidades, (b) os custos e despesas nao
recorrentes, compostos pelos gastos ligados a fusGes e aquisicdes de empresas, 0s quais ndo
impactariam a geragdo usual de caixa e (c) os aluguéis minimos pagos, que sdao compostos
pelos contratos de aluguel registrados como arrendamentos financeiros de acordo com o
Comité de Pronunciamento Contabil.

A Margem EBITDA Ajustado refere-se a divisao do EBITDA Ajustado pela receita liquida dos
servigos prestados.
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O EBITDA, EBITDA Ajustado e as outras medigdes ndo contdbeis apresentadas neste
Formulario de Referéncia, e listadas abaixo, ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (“*IFRS") emitido pelo International Accounting
Standards Board (“"IASB"), tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez e ndao devem ser considerados como base para
distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA, EBITDA Ajustado e
as outras medicdes ndo contabeis apresentadas neste Formuldrio de Referéncia, e listadas
abaixo, de maneira diferente de nos.

Divida Liquida

Calculamos a divida liquida como a soma de empréstimos e financiamentos, debéntures e
compromissos a pagar, menos a soma de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios circulantes.

Indice de Alavancagem Financeira (Divida Liquida/(Divida Liquida + Patriménio
Liquido)

Calculamos o Indice de Alavancagem Financeira como a razdo entre a divida liquida (definida
acima) e a soma da divida liquida com o patrimoénio liquido.

Indice de Endividamento (Divida liquida/EBITDA Ajustado)

Calculamos o Indice de Endividamento como a razdo entre a divida liquida e o EBITDA
Ajustado (definido acima). No item 2.5-b, o indice de endividamento é apresentado também
de outra forma, como a razdo entre a soma do passivo circulante e passivo ndo circulante, e
o ativo total).

Indice de Liquidez Corrente

Calculamos o indice de Liquidez Corrente como a razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante. Entretanto, apesar deste indicador seguir uma forma de apresentacdo padronizada
(nos termos de Artigo 39, inciso I, da Resolucdo CVM 156), nés ndo podemos garantir que
outras empresas sigam o mesmo padrao de apresentacao.

Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja
adotado por outras empresas, a liquidez corrente divulgada por nés, pode ndo ser comparavel
a liquidez corrente divulgada por outras empresas. Além disso, divulgagbes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que ndo foram
obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o método padronizado instituido pela Resolugdo
CVM 156. Ainda, empresas estrangeiras ndo estao sujeitas a Resolugdao CVM 156 e, portanto,
podem apresentar métricas diferenciadas para o célculo dessa medida.

Taxa Anual de Crescimento Composto (CAGR - Compound Annual Growth Rate)
Calculamos o CAGR, ou Taxa Anual de Crescimento Composto, dividindo a receita liquida de
servigcos no final do periodo em questao pelo seu valor no inicio desse periodo, elevando o

resultado a poténcia de um dividido pelo periodo de duragdo e subtraindo um do resultado
subsequente.
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b. Fazer as conciliagcoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a conciliacdo entre
os valores divulgados do EBITDA e EBITDA Ajustado e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas foi realizada da seguinte forma:

Exercicio Social Encerrado em

31 de 31 de 31 de

dezembro (dezembro (dezembro
de 2024 de 2023 de 2022

Lucro liquido (1) (1.162) (28.044) (222.148)
(+) Despesas financeiras liquidas 225.298 230.941 190.683
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 14.793 4.384 7.237
(+) Depreciagdo e Amortizagao 222.434 225.863 214.318

EBITDA (2) 461.363 433.144 190.090
(+) Receita de juros e multa sobre mensalidades (4) 19.565 24.076 24.840
(+) Custos e Despesas Ndo Recorrentes (5) 96.054 55.176 225.204
(-) Aluguéis minimos pagos (6) (139.283) (147.708) (147.565)

EBITDA Ajustado (3) 437.699 364.688 292.569
Caixa (Divida) liquido / (Divida Liquida + Patrimonio Liquido) 37,3% 39,6% 38,8%

(1) Em func&o de sua aderéncia ao PROUNI, a Companhia tem beneficios fiscais que afetam seu lucro liquido. Para
mais informagdo, veja o Item 2.2 acima.

(2) EBITDA n&o € uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 abaixo.

(3 O EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com o resultado financeiro de receitas com multas e juros
sobre mensalidades, custos e despesas ndo recorrentes e os aluguéis minimos pagos.

(%) Receita de juros e multa sobre mensalidades sdo compostas pelo resultado financeiro, liquido, da Companhia,
oriundo da receita de juros e de multas sobre mensalidades corresponde aos encargos financeiros sobre as
mensalidades negociadas e mensalidades pagas em atraso.

(5) Os custos e despesas ndo recorrentes sdo compostos por gastos ligados a fusBes aquisicbes de empresas, e
gastos de natureza ndo rotineira, o qual ndo impactaria na geragao de caixa.

(6) Os aluguéis minimos sdo compostos pelos contratos de aluguel os quais foram registrados como arrendamentos

financeiros pelo CPC 06. Os gastos destes arrendamentos ndo transitam pelo EBITDA da Companhia, sendo
incorporados ao EBITDA Ajustado.
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Resultado Operacional 238.929 207.281 (24.228)
(-) Depreciacéo e Amortizacdo (Custo + Despesa) 222.434 225.863 214.318
EBITDA! 461.363 433.144 190.090
Margem EBITDA 23,3% 23,7% 11,3%
(+) Receita de Juros sobre Acordos e Outros? 19.565 24.076 24.840
(+) Custos e Despesas Ndo Recorrentes® 96.054 55.176 225.204
Aluguel 2.107 1.521 -
Pessoal 12.558 21.642 14.467
Custo 1.239 5.304 6.785
Despesa 11.319 16.338 7.682
.Se'r\{lgos prestados por pessoa fisica e pessoa 19.194 12.759 10.193
juridica
Custo - 34 -
Despesa 19.194 12.725 10.193
Despesas Comerciais - 288 -
Reversao de Contratos de Arrendamento - - -
PCLD 17.136 - -
Despesas Tributarias 260 724 1.488
Contingéncias Tributarias 6.941 - -
O'utr_as Despesas / Outras Despesas Operacionais 37.859 18.242 199 056
Liquidas
Outras Despesas 2.211 3.078 -
Perda no valor de recuperacao de ativos 2.517 9.474 150.807
Impairment de ativos relativos a aquisicfes 20.562
Recalculo arrendamento (IFRS-16) 12.280
Outras Despesas Operacionais Liquidas 289 5.690 48.249
(-) Aluguéis minimos pagos* (139.283) (147.708) (147.565)
EBITDA Ajustado5 437.699 364.688 292.569
Margem EBITDA Ajustada 22,1% 19,9% 17,5%

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a geragao de caixa medida pelo
EBITDA Ajustado somou R$437.699 mil e em 31 de dezembro de 2023, R$364.688 mil,
representando um crescimento de 20,0%. Essa variacdo de 2024 x 2023 ocorreu em virtude
das iniciativas implantadas na Empresa nos ultimos anos: (i) execucdo do plano de
otimizacao operacional, que permitiu melhorar a ocupagdo do parque imobilidrio locado,
reorganizar o portfélio de cursos e gerar sinergias operacionais nos ultimos 2 anos; (ii) solido
desempenho operacional durante a captacdo e rematriculas do ciclo de 2024 e aumento da
base de alunos de medicina em fungdao do aumento da base de cursos em operagao; e (iii)
implantagdo do SS que gerou aumento marginal do reconhecimento das receitas a partir do
segundo semestre de 2024.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a geracdo de caixa medida pelo
EBITDA Ajustado somou R$364.688 mil e em 31 de dezembro de 2022, R$292.569 mil,
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representando um crescimento de 24,7%. Essa variagdo de 2023 x 2022 foi decorrente do
crescimento da receita liquida, em virtude do aumento da base de alunos de graduacado
hibrida e digital e melhoria do ticket médio, que geraram um ritmo de crescimento da receita
liguida mais consistente em 2023, enquanto o sucesso na execugao do plano de otimizacao
operacional possibilitou que o ritmo de crescimento dos custos e despesas apresentasse um
arrefecimento e permitiu o aumento da margem EBITDA ajustado no exercicio 2023 em 2,5
pontos percentuais em comparagao ao exercicio 2022.

Vide a seguir a reconciliacao da Margem EBITDA Ajustado:

Exercicio Social Encerrado em

Valores em R$ ("000) 31 de dezembro de
Receita Liquida 1.981.354 1.830.934 1.676.343
EBITDA Ajustado (udm)™® 437.699 364.688 292.569
Divida liquida / EBITDA Ajustado (udm) 22,1% 19,9% 17,5%

) A Margem EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulario
de Referéncia.

Divida Liquida, Indice de Alavancagem Financeira (Divida Liquida/(Divida Liquida +
Patrimonio Liquido) e Indice de Endividamento (Divida liquida/EBITDA Ajustado)

Vide a seguir a reconciliagdo da Divida Liquida:

Exercicio Social Encerrado em
31 de dezembro de

Total de empréstimos e financiamentos bancarios 288.393 493.475 595.566
Total de Debéntures 684.182 413.645 210.319
Total de compromissos a pagar 117.462 179.669 289.495
Menos: caixa e equivalentes de caixa (370.728) (215.267) (250.695)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (763) (79.053) (60.795)
Caixa (Divida) liquido'" 718.546  792.469  783.890

() A Divida Liquida ndo é uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulario de Referéncia.
Vide a seguir a reconciliacao do Indice de Alavancagem Financeira (Divida Liquida/(Divida
Liquida + Patrimonio Liquido):

Exercicio Social Encerrado em
31 de dezembro de

Total do patrimonio liquido 1.208.464 1.209.487 1.237.531
Total do patrimoénio liquido adicionado a divida liquida 1.927.010 2.001.956 2.021.421
indice de alavancagem financeira 37,3% 39,6% 38,8%

® O Indice de Alavancagem Financeira ndo é uma medida contdbil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste
Formulario de Referéncia.
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Vide a sequir a reconciliacdo do Indice de Endividamento (Divida liquida/EBITDA Ajustado):

Exercicio Social Encerrado em

Endividamento'" (Valores em R$ 000) 31 de dezembro de
Divida (Caixa) liquida 718.546 792.469 783.890
EBITDA Ajustado (udm) 437.699 364.688 292.569
Divida liquida / EBITDA Ajustado (udm) 1,64 2,17 2,68

M O Indice de Endividamento ndo é uma medida contdbil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulério
de Referéncia.

[ (Reais) | 3112/2024 31/12/2023 31/12/2022

Montante total da divida de qualquer natureza

2.353.880.000 2.279.446.000 2.154.546.000

(Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante)
Tipo de indice indice de Endividamento indice de Endividamento indice de Endividamento
Ativo Total 3.456.087.000 3.488.933.000 3.392.077.000
indice de endividamento 0,68108239 0,65333613 0,63517013

indice de Liquidez Corrente

Vide a seguir a reconciliacdo do Indice de Liquidez Corrente:

Exercicio Social Encerrado em

Valores em R$ (000) 31 de dezembro de
Ativo Circulante 986.134 874.528 752.637
Passivo Circulante 730.864 656.430 552.227
indice de liquidez corrente'” 1,35 1,33 1,36

(1) 0 indice de Liquidez Corrente n3o é uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulario de Referéncia.

CAGR (Compound Annual Growth Rate)
Vide a seguir a reconciliacao do CAGR:
CAGR Receita liquida de servigos?022-2024 (1) = 8,7%

[(Receita Liquida?°?* 1.981.354 / Receita Liquida?°?? 1.676.343)~(1/2)]-1

wor

(1) O CAGR ndo é uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulério de Referéncia.
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c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao e do resultado de suas operacoes
EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho pela nossa administracdo,
porém nao é uma medida de desempenho financeiro adotada pelas Praticas Contdbeis
Brasileiras ou de acordo com o IFRS. Este ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como um substituto para o lucro liquido, como um
indicador de desempenho operacional, nem tampouco como um indicador de liquidez.

Consideramos o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado como uma
ferramenta significativa e pratica para comparar, de forma sistematica, nosso
desempenho operacional e permitir uma comparacdao com outras companhias do mesmo
segmento, bem como embasar determinadas decisdes de natureza administrativas.

O uso do EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado como indicadores da
lucratividade da sociedade possui limitagdes porque ndo leva em conta certos custos
atinentes aos nossos negacios, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, juros
e multas sobre recebimentos em atraso de clientes e demais despesas correlatas. A nossa
administracdo acredita que o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado sdo
medidas praticas para aferir a geracdo de caixa e desempenho operacional, bem como
liquidez, que permite uma comparagdao com outras empresas do mesmo segmento, ainda
que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Divida Liquida, Indice de Alavancagem Financeira (Divida Liquida/(Divida Liquida +
Patrimonio Liquido), Indice de Endividamento (Divida liquida/EBITDA Ajustado),
Indice de Liquidez Corrente e CAGR (Compound Annual Growth Rate)

A Divida Liquida, Indice de Alavancagem Financeira, Indice de Endividamento e Indice de
Liquidez Corrente sdo métricas utilizadas pela nossa administracdo como alternativas para a
mensuracdo do endividamento e alavancagem da Companha, incluindo para a analise da
variacdo dessas métricas entre os periodos, e comparacao com benchmarks da industria.

Utilizamos o CAGR da receita liquida de servigos, ou Taxa Anual de Crescimento Composto,

como uma alternativa a taxa de crescimento acumulada ou média, pois pondera o crescimento
como se este tivesse ocorrido a uma taxa constante ao longo dos periodos em analise.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracgoes financeiras

Novos cursos de medicina (Contexto operacional)

Em 31 de janeiro de 2025, o MEC divulgou o resultado preliminar do programa Mais Médicos
3, que visa conceder novas vagas de cursos de medicina a serem distribuidas conforme as
regras do Edital de Chamamento Publico n® 01/2023. Nessa 12 fase, o Grupo obteve 18
propostas aprovadas para participar da segunda fase do processo, cuja divulgacdao do
resultado preliminar esta prevista para 28 de marco de 2025, com a previsdo de uma etapa
de interposicdo de recursos e finalizacdo prevista para ocorrer até 30 de maio de 2025.

Em 4 de fevereiro de 2025, o Tribunal Regional Federal suspendeu a liminar que permitia a
realizacdo de vestibulares de cursos de medicina em Belo Horizonte (MG) e Rio de Janeiro
(RJ) a partir dessa data até a conclusdo dos recursos em andamento. Os alunos ja
matriculados para os periodos de 2024.2 e 2025.1 em processos seletivos continuardo em
seus cursos de forma regular com todos os seus direitos garantidos. A Companhia seguira
com os recursos administrativos ou judiciais até que todas as etapas sejam concluidas.

Risco Regulatorio (Nota 3.1 (d))
Em 10 de marco de 2025, o MEC publicou no DOU a Portaria n® 195/2025 que prorrogou
para 10 de abril de 2025, ou até a publicacdo do Novo Marco Regulatério da modalidade, os

termos da Portaria n°® 158/2024, que suspendeu a criacdo de novos cursos de graduacao a
distancia, novas vagas e polos de ensino EAD.
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2.7 - Politica de destinacdo de resultados

Exercicio So

Encerrado em

28 de abril de 2025

a. Regras sobre
retengdo de lucros

a.i. Valores das
Retengdes de
Lucros

a.ii Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

De acordo com a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada,
ou Lei das Sociedades por Agbes, os
acionistas reunidos em Assembleia

Geral poderdo, por proposta dos
o6rgdos da administragdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do

exercicio prevista em orgamento de
capital por ela previamente aprovada.

A Lei das Sociedades por Agbes, bem
como o nosso Estatuto Social
estabelecem que parte do nosso lucro
serarevertido para constituigdo de
reservas: (i) reserva legal, mediante a
retengdo de 5% do lucro liquido,
desde que ndo exceda 20% do capital
social; e (ii) reservas em razdo de
contingéncias.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar
o capital.

Entende-se por lucro liquido a parcela
remanescente do resultado do
exercicio social apés deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda.

Devido a adesdo ao PROUNI, os valores
do imposto de renda e da contribuigdo
social sobre o lucro liquido, ndo pagos
emrazdo do incentivo fiscal
concedido, sdo contabilizados no
resultado do periodo, reduzindo as
despesas dos referidos tributos. Para
evitar a distribui¢do como dividendos,
o montante dos incentivos fiscais é
destinado, apds transitar pelo
resultado, para a conta de reservade
incentivos fiscais no patriménio
liquido. Esta reserva de lucro somente
poderd ser utilizada para aumento
de capital ou absor¢do de prejuizos.
Ademais, tais valores ndo poderdo ser
distribuidos aos acionistas, mediante
restituicdo ou redugdo do capital,
por até cinco anos apds a data em que
ocorrer a referida capitalizagdo.

No exercicio social de 2024, a
Companhia apresentou prejuizo de
R$1.162 mil, ndo havendo retenc¢des de
lucros.

De acordo com a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada,
ou Lei das Sociedades por Agdes, os
acionistas reunidos em Assembleia

Geral poderdo, por proposta dos
orgdos da administragdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do

exercicio prevista em orgamento de
capital por ela previamente aprovada.

A Lei das Sociedades por Agdes, bem
como o nosso Estatuto Social
estabelecem que parte do nosso lucro
serarevertido para constituicdo de
reservas: (i) reserva legal, mediante a
retengdo de 5% do lucro liquido,
desde que ndo exceda 20% do capital
social; e (ii) reservas em razdo de
contingéncias.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar
o capital.

Entende-se por lucro liquido a parcela
remanescente do resultado do
exercicio social apés deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda.

Devido a adesdo ao PROUNI, os valores
do imposto de renda e da contribuigdo
social sobre o lucro liquido, ndo pagos
emrazdo do incentivo fiscal
concedido, sdo contabilizados no
resultado do periodo, reduzindo as
despesas dos referidos tributos. Para
evitar a distribui¢do como dividendos,
o montante dos incentivos fiscais é
destinado, apds transitar pelo
resultado, para a conta de reservade
incentivos fiscais no patriménio
liquido. Esta reserva de lucro somente
podera ser utilizada para aumento
de capital ou absor¢do de prejuizos.
Ademais, tais valores ndo poderdo ser
distribuidos aos acionistas, mediante
restituigdo ou redugdo do capital,
por até cinco anos apds a data em que
ocorrer a referida capitalizagdo.

No exercicio social de 2023, a
Companhia apresentou prejuizo de
R$35.619 mil, ndo havendo retenc¢des
de lucros.
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De acordo com a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada,
ou Lei das Sociedades por Agdes, os
acionistas reunidos em Assembleia

Geral poderdo, por proposta dos
6rgdos da administragdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do

exercicio prevista em orcamento de
capital por ela previamente aprovada.

A Lei das Sociedades por Agbes, bem
como o nosso Estatuto Social
estabelecem que parte do nosso lucro
serarevertido para constituigdo de
reservas: (i) reserva legal, mediante a
retengdo de 5% do lucro liquido,
desde que ndo exceda 20% do capital
social; e (ii) reservas em razdo de
contingéncias.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar
o capital.

Entende-se por lucro liquido a parcela
remanescente do resultado do
exercicio social apés deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda.

Devido a adesdo ao PROUNI, os valores
do imposto de renda e da contribuigdo
social sobre o lucro liquido, ndo pagos
emrazdo do incentivo fiscal
concedido, sdo contabilizados no
resultado do periodo, reduzindo as
despesas dos referidos tributos. Para
evitar a distribui¢do como dividendos,
o montante dos incentivos fiscais é
destinado, apds transitar pelo
resultado, para a conta de reservade
incentivos fiscais no patriménio
liquido. Esta reserva de lucro somente
poderd ser utilizada para aumento
de capital ou absorgdo de prejuizos.
Ademais, tais valores ndo poderdo ser
distribuidos aos acionistas, mediante
restituicdo ou redugdo do capital,
por até cinco anos apds a data em que
ocorrer a referida capitalizagdo.

No exercicio social de 2022, a
Companhia apresentou prejuizo de
R$222.148 mil, ndo havendo retengdes
de lucros.
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28 de abril de 2025

Exerc Encerrado em

b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

De acordo com o nosso Estatuto Social,
nossos acionistas tém direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado e a Companhia segue sua
Politica de Dividendos que estabelece
o pagamento minimo de 30% do lucro
liquido, a serem pagos semestral-
mente. Os referidos ajustes sdo (i) o
acréscimo das importancias
resultantes dareversdo, no
exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente
formadas; (ii) o decréscimo das
importancias destinadas, no
exercicio, a constitui¢do de reserva
legal e de reservas para contingéncias;
e (iii) sempre que o montante do
dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administragdo
podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reservade lucros a
realizar (nos termos do Artigo 197 da
Lei das Sociedades por Agdes).

No exercicio social de 2024, a
Companhia apresentou prejuizo de
R$1.162 mil, ndo havendo retencdes de

lucros.

No exercicio social de 2024, a
Companhia apresentou prejuizo de
R$1.162 mil, ndo havendo retenc¢des de
lucros. No entanto, conforme proposta
da Administragdo, a Companhia propde
a distribuicdo de montante sobre
lucros retidos, a titulo de dividendos,
no valor de R$19.607 mil,
integralmente pagos em 16 de maio de

2025.

a serem

De acordo com o nosso Estatuto Social,
nossos acionistas tém direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado e a Companhia segue sua
Politica de Dividendos que estabelece
o pagamento minimo de 30% do lucro
liquido, a serem pagos semestral-
mente. Os referidos ajustes sdo (i) o
acréscimo das importancias
resultantes dareversdo, no
exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente
formadas; (ii) o decréscimo das
importancias destinadas, no
exercicio, aconstituicdo de reserva
legal e de reservas para contingéncias;
e (iii) sempre que o montante do
dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administragdo
podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a
constitui¢do de reservade lucros a
realizar (nos termos do Artigo 197 da
Lei das Sociedades por Agdes).

No exercicio social de 2023, a
Companhia apresentou prejuizo

liquido de R$35.619 mil, ndo havendo
retengdes de lucros.

No exercicio social de 2023, a
Companhia apresentou prejuizo
liquido de R$35.619 mil, ndo havendo

retengdes de lucros.
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De acordo com o nosso Estatuto Social,
nossos acionistas tém direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado e a Companhia segue sua
Politica de Dividendos que estabelece
o pagamento minimo de 30% do lucro
liquido, a serem pagos semestral-
mente. Os referidos ajustes sdo (i) o
acréscimo das importancias
resultantes dareversdo, no
exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente
formadas; (ii) o decréscimo das
importancias destinadas, no
exercicio, aconstituicdo de reserva
legal e de reservas para contingéncias;
e (iii) sempre que o montante do
dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administragdo
poderd propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a
constitui¢do de reservade lucros a
realizar (nos termos do Artigo 197 da
Lei das Sociedades por Agdes).

No exercicio social de 2022, a
Companhia apresentou prejuizo
liguido de R$222.148 mil, ndo havendo
retengdes de lucros.

No exercicio social de 2022, a
Companhia apresentou prejuizo
liguido de R$222.148 mil, ndo havendo

retengdes de lucros.
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Encerrado em

28 de abril de 2025

c. Periodicidade das A distribuicdo dos nossos dividendos A distribuigdo dos nossos dividendos A distribuicdo dos nossos dividendos

distribui¢des de
dividendos

d. Restrigbes a
distribuicdo de
dividendos

e. Politica de
destinagdo de
resultados

ocorre anualmente. De acordo com o
nosso Estatuto, poderemos, a qualquer
tempo, levantar balancetes em
periodos menores, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a
distribuicdo de dividendos
intermedidrios ou intercalares,
mediante deliberagdo do nosso
Conselho de Administragdo, sendo
que, caso distribuidos, poderdo ser
imputados ao dividendo minimo
obrigatério, observados os limites e
procedimentos previstos em lei.

N3o  possuimos restrigdes A
distribuicdo de nossos dividendos,
assim como ndo existem restrigoes
impostas por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.
Noés possuimos politica de
destinagdo de resultados, denominada
Politica de Dividendos, aprovada por
nosso Conselho de Administragdo, em
28 de abril de 2017 e atualizada pelo
mesmo érgdo em 9 de maio de 2019 e
estd disponivel para consulta em nosso
site de RelagBes com Investidores
(http://ri.sereducacional.com/), site da
B3 (www.b3.com.br) e site da CVM
(www.cvm.gov.br)

uma

ocorre anualmente. De acordo com o
nosso Estatuto, poderemos, a qualquer
tempo, levantar balancetes em
periodos menores, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a
distribuicdo de dividendos
intermedidrios ou intercalares,
mediante deliberacdo do nosso
Conselho de Administragdo, sendo
que, caso distribuidos, poderdo ser
imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio, observados os limites e
procedimentos previstos em lei.

N3o  possuimos restrigbes a
distribuicdo de nossos dividendos,
assim como ndo existem restrigdes
impostas por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.
NOs possuimos politica de
destinagdo de resultados, denominada
Politica de Dividendos, aprovada por
nosso Conselho de Administragdo, em
28 de abril de 2017 e atualizada pelo
mesmo érgdo em 9 de maio de 2019 e
estd disponivel para consulta em nosso
site de RelagBes com Investidores
(http://ri.sereducacional.com/), site da
B3 (www.b3.com.br) e site da CVM
(www.cvm.gov.br)

uma

83

ocorre anualmente. De acordo com o
nosso Estatuto, poderemos, a qualquer
tempo, levantar balancetes em
periodos menores, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a
distribuicdo de dividendos
intermedidrios ou intercalares,
mediante deliberagdo do nosso
Conselho de Administragdo, sendo
que, caso distribuidos, poderdo ser
imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio, observados os limites e
procedimentos previstos em lei.

Ndo  possuimos  restrigdes a
distribuicdo de nossos dividendos,
assim como ndo existem restrigdoes
impostas por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.
NOs possuimos uma politica de
destinagdo de resultados, denominada
Politica de Dividendos, aprovada por
nosso Conselho de Administragdo, em
28 de abril de 2017 e atualizada pelo
mesmo 6érgdo em 9 de maio de 2019 e
esta disponivel para consulta em nosso
site de Relagdes com Investidores
(http://ri.sereducacional.com/), site da
B3 (www.b3.com.br) e site da CVM
(www.cvm.gov.br)



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2025

2.8 - Descricao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

(iii) contratos de construcdo ndo terminada

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia informam que ndo existem ativos e passivos detidos pela
Companhia que nao aparecem em seu balango patrimonial.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

N3o aplicavel.
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2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras da Companhia:

N3o aplicavel, uma vez que nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que nao
aparecem em seu balango patrimonial.

b. natureza e o propdsito da operacao:

N3o aplicavel, uma vez que ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo
aparecem em seu balango patrimonial.

C. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operacgao:

N3o aplicavel, uma vez que nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que nao
aparecem em seu balango patrimonial.
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2.10 - Plano de negocios
a. investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores destacam que os investimentos da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 totalizaram R$183.493 mil, sendo desse total R$124.193 mil para
aquisicoes de ativos mobilizados e intangiveis e R$59.300 mil para o pagamento de
aquisicao das controladas UNIFAEL, UNESC, UNIFASB, UNIJUAZEIRO, UNIFACIMED, Centro
de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria - CDMV e Hospital Veterinario DOK, Delinea e
UNI7.

Para o exercicio de 2025, os Diretores destacam que os investimentos previstos deverao ser
alocados para a expansdo dos campi existentes, construcdo de novos campi e eventuais
aquisicoes de empresas consideradas chave para suportar o crescimento da Companhia,
conforme seu plano de negécios. Parte dos investimentos também sera utilizada para criagao
de novos cursos digitais, desenvolvimento de sistemas de ensino e matrizes curriculares
online, plataforma comercial, novos canais de distribuicdo, bem como a manutencdo da
estrutura existente, com compra de livros para biblioteca, reposicao de equipamentos
(computadores, laboratérios) e licencas do MEC. A Companhia ainda avalia potenciais
aquisicoes de outras instituicdes de ensino no mercado e Edtechs que possam expandir
ainda mais seu ecossistema de educagdo continuada, porém ndo é possivel garantir que
esse tipo de investimento ocorrerad realmente até o presente momento.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Em reunido realizada em 15 de maio de 2024, o Conselho de Administracdao da Companhia
aprovou a realizacdo de sua 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, com prazo de vencimento de 5 (cinco)
anos, no montante de R$150.000 mil, nos termos da Resolucdo CVM 160 (“Debéntures” e
“Emissdo”, respectivamente), para distribuicdo publica sob o rito de registro automatico de
distribuicdo, sem analise prévia, destinada exclusivamente a investidores profissionais,
conforme definidos no artigo 11 da Resolucdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021. As
Debéntures terdo amortizacdo anual a partir do 36° (trigésimo sexto) més (inclusive)
contado da Data de Emissdo, em 3 (trés) parcelas, sendo a ultima parcela devida na Data
de Vencimento e serdo remuneradas a CDI+1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por
cento) ao ano, sendo que a remuneragao sera paga semestralmente, sem caréncia. Os
recursos da Emissdo foram utilizados pela Companhia para refinanciamento do passivo da
Companhia.

Em 11 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
realizacdo de sua 62 (sexta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, em duas séries, no montante de R$150.000 mil, sendo: (i) R$90.000
mil correspondentes as debéntures da primeira série (*Debéntures da Primeira Série”); (ii)
R$60.000 mil correspondentes as debéntures da segunda série ("Debéntures da Segunda
Série”), nos termos da Resolugdo CVM 160, para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, sem analise prévia, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugao CVM n° 30, de 11 de maio de
2021. As Debéntures da Primeira Série, tém prazo de vencimento de 1.084 (mil e oitenta e
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quatro) dias, amortizagdo anual a partir do 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) contado
da Data de Emissao, em 2 (duas) parcelas, sendo a ultima parcela devida na Data de
Vencimento e serdo remuneradas a CDI+1,40% (um inteiro e oitenta quarenta por cento)
ao ano, sendo que a remuneragdo sera paga semestralmente, sem caréncia. As Debéntures
da Segunda Série, tém prazo de vencimento de 1.817 (mil oitocentos e dezessete) dias,
amortizacdo anual a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado da Data
de Emissdo, em 2 (duas) parcelas, sendo a ultima parcela devida na Data de Vencimento e
serdo remuneradas a CDI+1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano,
sendo que a remuneracao sera paga semestralmente, sem caréncia. Os recursos da Emissao
serao utilizados pela Companhia para refinanciamento do passivo da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Os Diretores afirmam que ndo existem desinvestimentos relevantes em andamento ou
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia:

A Companhia realizou importantes aquisicdes, que agregaram alunos a sua base de alunos,
cursos e unidades operacionais. As aquisicdes estdo mencionadas no item (a) acima. Para
maiores informagdes ver o item 1.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

C. novos produtos e servicos, indicando:
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em 2024, a Companhia continuou a avancgar no desenvolvimento de seu ecossistema de
educacao continuada, realizando investimentos estratégicos em empresas que possibilitem
a oferta de uma ampla gama de servicos e cursos. O objetivo é expandir nosso portfélio e
aprimorar a qualidade da prestacao de servicos, utilizando metodologias de ensino ativas
gue promovam uma experiéncia de aprendizado mais envolvente e eficaz.

Além disso, a Companhia seguiu incorporando ferramentas de inteligéncia artificial para a
robotizacdo e automacdo de processos, o que ndo apenas otimiza a eficiéncia operacional,
mas também possibilita a criacdo de conteldos académicos de alta qualidade. Essas
inovacgdes sdao fundamentais para o desenvolvimento de cursos e servicos que atendam as
demandas emergentes no mercado de ensino superior brasileiro, garantindo que nossos
alunos tenham acesso a uma formacao relevante e atualizada.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao houve investimentos relevantes em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

As informacgdes estdo abarcadas no item 2.10, item (c), (i).
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(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2024, foram investidos o montante de aproximadamente R$15.410 mil no
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

As oportunidades relacionadas a questGes ASG estao inseridas no plano de negédcios da Ser
Educacional, uma empresa ligada a educacdo continuada que tem como filosofia base de
seu modelo de negdcios transformar o Brasil pela educacdo e que o ensino é a melhor
maneira de trazer mobilidade social as pessoas. Nesse sentido, a Companhia possui
inciativas ASG que sdo criadas e aprimoradas ao longo de sua historia. As oportunidades a
seguir sdo as principais prioridades da Companhia no tema:

A presente proposta da Administracdo contempla a eleicao de uma mulher em seu Conselho
de Administracdo, mantendo a diversidade dos membros do Conselho de Administracdo.

A proposta da Administracdo também contempla que a Companhia terd um Conselho de
Administracdo de maioria independente e a nao sobreposicdao de cargos da Diretoria
Executiva e membros do Conselho de Administracao.

Criacdo e manutencao de iniciativas que aprimorem o engajamento dos alunos e docentes
em temas ligados ao apoio as sociedades em que estdo inseridas em temas como
diversidade, trabalhos sociais, em especial nas areas de saude e educacdo.

Programa de aprimoramento do atendimento ao publico em suas clinicas de salde instaladas
em suas unidades.

Programa de reducdo de uso de energia e recursos por meio da otimizacdo do parque

imobilidrio da Companhia e aprimoramento dos investimentos em energia solar no estado
de Pernambuco.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante
Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta segao “2".
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ANEXO II

ORCAMENTO DE CAPITAL

90



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2025

SER EDUCACIONAL S.A.
CNPJ 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6

Companhia Aberta

Orcamento de Capital 2025

Uso de Recursos (R$)

Maquinas, equipamentos, ferramentas, laboratodrios e bibliotecas 30.308.891,12
Informatica (hardware e software) / Intangivel 34.866.000,00
Construcdes e instalagoes 75.121.439,98
Capital de Giro 64.270.547,84
Distribuicdo de dividendos 19.607.000,00
Total de investimentos previstos para 2025 224.173.878,94

Prazo de Duragdo do Orcamento: até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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ANEXO III

INFORMAGCOES DOS CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS
CONTROLADORES E ACIONISTAS MINORITARIOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REQUERIDAS NOS TERMOS DO ART. 11, INCISO I, DA
RESOLUGCAO CVM 81/2022

(ITENS 7.3 A 7.6 DO ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 80/2022)
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7.3- Composicao e experiéncia profissional do Conselho de Administracao

Nome JOSE JANGUIE BEZERRA
DINIZ

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragdo:

CPF: 368.383.574-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data de 21/03/1964
Nascimento:

José Janguié Bezerra Diniz, empresario, € o fundador da Ser Educacional, formou-se na Faculdade de Direito e na Faculdade de Letras, concluiu o
mestrado e doutorado pela Universidade Federal de Pernambuco. Iniciou sua carreira empreendedora em 1996, com a fundagéo do Bureau Juridico
Cursos para Concursos e fortaleceu em 2003, com a criacdo da Faculdade Mauricio de Nassau em Recife. E Presidente da Associagdo Brasileira das
Faculdades Isoladas e Integradas (ABRAFI), Vice-Presidente da Associacdo Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) e autor de
diversos livros nas areas de Direito e Educagdo. Atuou como Juiz no Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido, sendo que até agosto de 2013
atuou como Procurador do Trabalho do Ministério Publico da Unido, tendo formalizado seu pedido de exoneragdo em 21 de agosto de 2013. José

Janguié Bezerra Diniz é o acionista controlador da Companhia. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°©
50/21.

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Descricdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
_Administracdo__ Eleicao ocupado cargo/funcio posse controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 1 ano Presidente do 28/04/2025 Sim 12/08/2013
Administragao Conselho de

Condenagoes:

Tipo de Condenacao

Administracdo

Descricdo da Condenagdo

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacao
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome FLAVIO CESAR MAIA
LUz

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragdo:

CPF: 636.622.138-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Profissao: Engenheiro 27/07/1951

O Sr. Luz foi presidente do Conselho Fiscal da Ultrapar de 2005 a 2019 e coordenador do Comité de Auditoria e Riscos de 2019 a 2021, reassumindo
a presidéncia do Conselho Fiscal no mandato 2021 a 2022. Adicionalmente é membro do Conselho de Administragdo e coordenador do Comité de
Auditoria da Ser Educacional S.A. e da Livetech Industria e Comércio S.A. E também membro do Comité de Auditoria da Omega Energia S.A, e da
CTC- Centro de Tecnologia Canavieira e membro do Conselho Consultivo da Brasanitas Empresa Brasileira de Saneamento Ltda, além de sécio-diretor
da Doing Business Consultoria Empresarial Ltda. Nos ultimos cinco anos o Sr. Luz atuou como membro do Conselho de Administracdo da Marcopolo
S.A., da Soares Penido Obras ConstrucGes e Investimentos S.A. e da Zen IndUstria Metallurgica S.A. além de membro do Conselho Fiscal da Itausa
S.A. Duratex S.A. Linx S.A e CTEEP S.A. Conselhos Fiscais da Itatsa S.A e CTEEP S.A. O Sr. Luz formou-se em engenharia civil na Escola Politécnica
da USP (Universidade de Sdo Paulo) e fez pds-graduagdo em administracdo de empresas na FGV (Fundacgdo Getulio Vargas). Adicionalmente, cursou
programas de educagdo continuada em finangas, estratégia mercadoldgica, negociacdo e fusdes & aquisi¢cdes nas instituicdes Harvard Business School,
Stanford University, California University (Berkeley) e Wharton Business School, respectivamente.Declara que ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Descricdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
_Administragdo Eleicdo ocupado cargo/fungéo posse controlador imeiro mandato
Conselho de~ 28/04/2025 1 ano Conselho de Adm. 28/04/2025 Sim 12/08/2013
Administragao Independente

(Efetivo)

Condenagoées:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenacgdo

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal, condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacao
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome FRANCISCO MUNIZ
BARRETO

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragdo:

Data de
Nascimento:

CPF: 223.485.458-02 Passaporte: RNE n° V290026-0 Nacionalidade: Argentina Profissao: Economista 09/09/1970

CIMCRE/CGPMAF

Tem mais de 15 anos de experiéncia em Private Equity e Banco de Investimento. Formou-se em Economia na Universidade de Belgrano (Argentina)/
UNC Chapel Hill (USA) e possui o titulo de Master em Finangas da London Business School. Desde 2006, é o Managing Director do escritério de Sdo
Paulo da Cartesian Capital Group LLC, responsavel pela prospecgdo e monitoramento de investimentos em empresas focado principalmente na America
Latina. O Cartesian Capital Group LLC é um fundo de private equity baseado com Nova lorque, USA, que gerencia mais de US$ 2 bilhdes. De 1998 a
2001, foi Diretor do fundo de investimentos AIG Capital Partners do Brasil. Nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n° 50/21.

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Eleigao ocupado cargo/funcio posse controlador primeiro mandato
Conselho de~ 28/04/2025 1 ano Conselho de 28/04/2025 Sim 12/08/2013
Administracdo Administragdo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigdo da Condenagdo

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacao
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome HERBERT STEINBERG

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragdo:

CPF: 791.851.778-49 Data de

Nascimento:

Profissao: Administrador
de Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

30/07/1955

Tem experiéncia de mais de 20 anos atuando como executivo para grandes corporages e ha 13 anos como empresario e consultor. Nas empresas
em que trabalhou, liderou varios processos de reposicionamento estratégico de diferentes organizagGes, e processos de alinhamento do management
a estratégia de negdcios. Nos Ultimos cinco anos, trabalhou como conselheiro independente do Grupo Famastil / Taurus, AMCHAM / Brasil, Care
Brasil, Halexistar Industrias Farmacéuticas. Destacam-se os trabalhos que realizou no Conselho do Banco Santander, através do processo de
privatizacdo do Banespa, do turnaround do Banco Crefisul, e compra realizada pelo Deutsche Bank no controle do Bradesco. Ha 14 anos fundou sua
prépria empresa, a MESA Corporate Governance, consultoria com foco nas melhores praticas de Governanca Corporativa, e atualmente é conselheiro
independente da Ser Educacional S.A. N3o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
_@E'D_“_if_‘ls_t_r_a_gét_)__ Eleicdo ocupado cargo/funcdo posse controlador primeiro mandato
Conselho de~ 28/04/2025 1 ano Vice Presidente Cons 28/04/2025 Sim 12/08/2013
Administragao de Administragdo

Independente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descricdo da Condenagdo

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, condenacgdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagao
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome IARA DE MORAES XAVIER
BRAGA

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragdo:

Orgdo da Data da
Administracdo__ FBleigdo
Conselho de 28/04/2025

Administracdo

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF: 399.914.827-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Enfermeira Data de 02/06/1954
Nascimento:

Doutora em Saude Publica pela Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). Professora em cursos de graduacdo, mestrado e doutorado. Professora aposentada
da Universidade Federal de Brasilia (UnB). Tem experiéncia em educacdo superior ha 35 anos como professora, pesquisadora e gestora nos setores
publico e privado. Atua também como consultora ha 12 anos e como empresaria ha dois anos. Nas Instituicdes federais que trabalhou (Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais vinculado ao Ministério da Educacdo e Universidade
Federal de Brasilia), assumiu cargos de destaque como Pré-Reitora de Graduagdo, Vice-Reitora, Coordenadora Nacional de Avaliagdo e outros, assim
como coordenou projetos e programas nacionais e internacionais relacionados a educagdo superior, com destaque para o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), instituido pela Lei 10.861 em abril de 2004, que contempla avaliacdo de cursos, avaliagdo institucional e
avaliagdo do desempenho do estudante (ENADE). Ha dois anos fundou sua propria empresa de consultoria educacional e atua, ainda, como assessora
da Presidéncia da ABMES, conselheira no Conselho de Administracdo da ABMES e Diretora Técnica da ABRAFI. Ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Prazo do mandato Cargo eletivo Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado cargo/funcéo posse controlador primeiro mandato
1 ano Conselho de Adm. 28/04/2025 Sim 28/04/2023
Independente
(Efetivo)

Descricdo da Condenacao

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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7.4 - Composicdao dos comités

Nome: FLAVIO CESAR MAIA LUZ CPF: 636.622.138-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento: 27/07/1951

Experiéncia Profissional: O Sr. Luz foi presidente do Conselho Fiscal da Ultrapar de 2005 a 2019 e coordenador do Comité de Auditoria e Riscos de 2019 a 2021, reassumindo a
presidéncia do Conselho Fiscal no mandato 2021 a 2022. Adicionalmente € membro do Conselho de Administragédo e coordenador do Comité de Auditoria
da Ser Educacional S.A. e da Livetech Industria e Comércio S.A. E também membro do Comité de Auditoria da Omega Energia S.A, e da CTC- Centro
de Tecnologia Canavieira e membro do Conselho Consultivo da Brasanitas Empresa Brasileira de Saneamento Ltda, além de socio-diretor da Doing
Business Consultoria Empresarial Ltda. Nos ultimos cinco anos o Sr. Luz atuou como membro do Conselho de Administragdo da Marcopolo S.A., da
Soares Penido Obras Construgdes e Investimentos S.A. e da Zen Industria Metallrgica S.A. além de membro do Conselho Fiscal da Itadsa S.A. Duratex
S.A. Linx S.A e CTEEP S.A. Conselhos Fiscais da Itausa S.A e CTEEP S.A. O Sr. Luz formou-se em engenharia civil na Escola Politécnica da USP
(Universidade de Sao Paulo) e fez pds-graduagdo em administracdo de empresas na FGV (Fundagdo Getulio Vargas). Adicionalmente, cursou programas
de educagdo continuada em finangas, estratégia mercadoldgica, negociacdo e fusbes & aquisicbes nas instituicdes Harvard Business School, Stanford
University, California University (Berkeley) e Wharton Business School, respectivamente.Declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato  Descrigdo de outros Descricdo de outro  Data da Foi eleito pelo Data de inicio do
comités cargo/funcio eleicao controlador primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 29/04/2021

Auditoria Auditoria ndo  (Efetivo)

Estatuario

Comité Presidente do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 12/08/2013

Financeiro

Condenacgoes:

Tipo de Condenacao __ ______ Descricdo da Condenacao_ _ _ _ _ _ L e e

N/A Nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo

perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome: FRANCISCO MUNIZ
BARRETO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria
outros
comités

Comité de
Auditoria ndo
Estatuario

Comité de
Auditoria

Comité
Financeiro

Condenacgoes:

Tipo de Condenagdo

CPF: 223.485.458-02 Passaporte: RNE n° V290026-0 Nacionalidade: Argentina Profissdao: Economista Data de 09/09/1970
CIMCRE/CGPMAF Nascimento:

Tem mais de 15 anos de experiéncia em Private Equity e Banco de Investimento. Formou-se em Economia na Universidade de Belgrano (Argentina)/

UNC Chapel Hill (USA) e possui o titulo de Master em Finangas da London Business School. Desde 2006, é o Managing Director do escritério de Sdo
Paulo da Cartesian Capital Group LLC, responsavel pela prospeccdo e monitoramento de investimentos em empresas focado principalmente na America
Latina. O Cartesian Capital Group LLC é um fundo de private equity baseado com Nova Iorque, USA, que gerencia mais de US$ 2 bilhdes. De 1998 a
2001, foi Diretor do fundo de investimentos AIG Capital Partners do Brasil. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse  Prazo mandato Descrigdo de Descricdo de outro Data da  Foi eleito pelo Data de inicio do
cargo/fungado eleicdo controlador primeiro mandato

Membro do Comité

(Efetivo) 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 29/04/2021

Vice Presidente do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 12/08/2013

Descricdo da Condenagdo

Nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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MARCELO AMARAL
MORAES

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndao
Estatuario

Condenacgoes:

Tipo de Condenacao

CPF: 929.390.077-72 Data de

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista 10/07/1967

Nascido em 10/07/1967, o Sr. Moraes é conselheiro independente da CPFL Energia desde 2017. Graduado em Economia pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (1986-1990), concluiu MBA pela COPPEAD na UFRJ em novembro de 1993 e pds-graduado em Direito Empresarial e Arbitragem pela
Fundagdo Getulio Vargas em novembro de 2003. Ele € Membro efetivo do Conselho Fiscal da Vale S.A. (desde 2004), onde também ocupou o cargo de
Membro Suplente do Conselho de Administracdo (2003). Ele também atua como presidente do conselho fiscal da GOL Linhas Aéreas SA e membro do
conselho fiscal do Linux S.A.O Sr. Moraes também atua como presidente do conselho fiscal da Aceco TI S.A de 2016 a 2018. Ele também foi membro
do Conselho de Administragdo da Eternit S.A. de 2016 a 2018. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Diretor Executivo
da Stratus Investimentos Ltda. (De 2006 a 2010), gestor de private equity; (Ii) Diretor Executivo da Capital Dynamics Investimentos Ltda. (De 2012 a
2015), gestor de private equity; e (iii) Membro Convidado do Conselho de Administracdo da Infinity Bio- Energy S.A. (de 2011 a 2012). Ele também é
membro do nosso comité de Partes Relacionadas. Nenhuma das referidas companhias integra o grupo econémico da CPFL Energia, tampouco é
controlada por acionista detentor de participagdo superior a 5% das agdes ordinarias da CPFL Energia. Em 29 de abril de 2021, foi eleito para o Comité
de Auditoria ndo estatutdrio da Ser Educacional, para um mandato de um ano. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n© 50/21. Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacéo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, bem como condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato  Descricdo de outros  Descrigdo de outro Data da Foi eleito pelo Data de inicio do
comités cargo/funcdo eleicdo  controlador primeiro mandato
Membro do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 29/04/2021

(Efetivo)

Descricao da Condenagdo

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome: JOAO ALBERICO PORTO
DE AGUIAR

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Condenacgoes:

Tipo de Condenagao

Data de
Nascimento:

Profissao: Contador 26/05/1973

CPF: 819.680.604-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Com mais de 30 anos de experiéncia na area financeira, Jodo Aguiar foi auditor da PricewaterhouseCoopers por mais de 12 anos, atuando posteriormente
como Controller em empresas dos setores de bebidas, salde, imobilidrio e varejo, sendo nesse setor sua mais recente passagem como diretor de
controladoria do Grupo Maquina de Vendas. Com vasta experiéncia em reestruturagdes organizacionais e societarias, além do amplo conhecimento das
areas de contabilidade, finangas, operagGes estruturadas e controles internos, Jodo Aguiar é formado em Contabilidade e Pés-Graduado em Finangas
Corporativas pela UFPE (Universidade Federal de Pernambuco), com especializagdo em Gestdao de Empresas pelo CEDEPE Business School (PE) e em
Planejamento Tributario, pelo IBPT (Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario). Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n© 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato  Descrigdo de outros Descricdo de outro Data da  Foi eleito pelo Data de inicio do
comités cargo/funcdo eleicdo  controlador primeiro mandato
Membro do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024  Sim 25/04/2017

(Efetivo)

Descricdo da Condenacao

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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RODRIGO DE MACEDO
ALVES

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Condenacgoes:

Tipo de Condenagdo

Data de
Nascimento:

CPF: 265.630.488-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista 05/09/1976

Rodrigo Alves possui 20 anos de experiéncia de mercado de capitais. Graduado em economia pela PUC-SP e com MBA em Finangas pelo IBMEC-SP, tem
experiéncia na area de relagdes com investidores de empresas como NET Servigos e Gol Linhas Aéreas, bem como atuou nas mesas de operacgdes do
Banco Santander. Mais recentemente, Rodrigo atuou como diretor financeiro de uma empresa de telecomunicagdes e foi consultor de diversas empresas
de capital aberto nas areas de relagées com investidores, mercado de capitais e finangas corporativas. Nao é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcdo de outros Descrigdo de outro Data da Foi eleito pelo Data de inicio do
Comités cargo/fungado eleigao controlador primeiro mandato
Membro do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 13/07/2015

(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgédo criminal, condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome: HERBERT STEINBERG

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Gente, Gestao
e Governanga

Condenacgoes:

Tipo de Condenagao

Profissao: Administrador
de Empresas

CPF: 791.851.778-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

30/07/1955

Tem experiéncia de mais de 20 anos atuando como executivo para grandes corporagées e ha 13 anos como empresario e consultor. Nas empresas em
que trabalhou, liderou varios processos de reposicionamento estratégico de diferentes organizacGes, e processos de alinhamento do management a
estratégia de negdcios. Nos ultimos cinco anos, trabalhou como conselheiro independente do Grupo Famastil / Taurus, AMCHAM / Brasil, Care Brasil,
Halexistar Industrias Farmacéuticas. Destacam-se os trabalhos que realizou no Conselho do Banco Santander, através do processo de privatizagdo do
Banespa, do turnaround do Banco Crefisul, e compra realizada pelo Deutsche Bank no controle do Bradesco. H& 14 anos fundou sua propria empresa,
a MESA Corporate Governance, consultoria com foco nas melhores praticas de Governanga Corporativa, e atualmente é conselheiro independente da
Ser Educacional S.A. N&do é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato  Descrigdo de outros Descricdo de outro  Data da Foi eleito pelo Data de inicio do
comités cargo/funcdo eleicao controlador primeiro mandato
Presidente do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 12/08/2013

Descricao da Condenacgdo

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome: JANYO JANGUIE
BEZERRA DINIZ

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Gente, Gestao
e Governanga

Outros Comités

Condenacgoes:

Tipo de Condenagao

CPF: 567.918.444-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Engenheiro Data de 11/09/1968
Nascimento:

Formado em Engenharia Mecanica e p6s-graduado em Engenharia de Producgdo pela Universidade Federal de Pernambuco, mestre em Administracéo
pela UNAMA - Universidade da Amazonia. Atua como CEO do Grupo Ser Educacional desde 2008. E presidente do Sindicato das Instituicdes de Ensino
Superior de Pernambuco (SIESPE) e do Sindicato das InstituicGes de Ensino Superior da Paraiba (SIESPB). Ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Descrigao de outro Data da Foi eleito pelo Data de inicio do

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros ~ o L

comités cargo/fungao eleicao controlador primeiro mandato
Vice Presidente do Comité  27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 25/04/2017
Vice Presidente do Comité 27/05/2024 1 ano Comité de Inovacdo 27/05/2024 Sim 27/05/2022

Descricao da Condenagdo

Nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome: JOALDO JANGUIE CPF: 028.159.254-35 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Empresario Data de 03/05/1977
BEZERRA DINIZ Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Analise de Sistemas pela Universidade Salgado de Oliveira, com MBA Executivo em Gestdo de Instituicdes de Ensino Superior pela

UNINASSAU e Pos- Graduagdo em Redes de Convergéncia e Telecom pela UFPE/FIR. Profissional com mais de 20 anos de experiéncia no Mercado
Educacional, com abrangéncia Nacional, com experiéncia na gestdo das areas de Tecnologia, Servigos, Finangas, Qualidade e Operagdes e vivéncia na
formagao multidisciplinar e no desenvolvimento de equipes de alta performance. Atua como Diretor Executivo de Servigos do Grupo Ser Educacional,
sendo cofundador do Grupo, e é responsavel por toda area de servicos da Companhia, que engloba o CSC - Centro de Servicos Compartilhados e a
CRA - Central de Relacionamento com o Aluno, além das areas de Tesouraria, Faturamento, Contas a Receber, Contas a Pagar, Contabil, Fiscal, Ativo,
Compras, Departamento Pessoal, TI, Suprimentos, Integracdo, CRA Processamento e CRA Documentacdo Estudantil. J& atuou também como Diretor
de TI e foi secretario do Conselho de Administragdo do Grupo Ser Educacional. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugao CVM n© 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigdo de outro Data da Foi eleito pelo Data de inicio do
comités cargo/funcdo eleicdo controlador primeiro mandato

Comité de Membro do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 24/10/2018

Gente, Gestao (Efetivo)

e Governanca

Outros Comités Membro do Comité 27/05/2024 1 ano Comité de Inovacao 27/05/2024 Sim 27/05/2022
(Efetivo)

Condenacgoes:

Tipo de Condenagdo _Descrigdo da Condenagéo

N/A Nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo

perante a CVM, bem como condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome: ADRIANO AZEVEDO

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Gente, Gestdo
e Governanca

Condenacgoes:

Tipo de Condenagdo

CPF: 928.249.275-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 19/10/1974
de Empresas Nascimento:

E Superintendente de Operagdes do Grupo Ser Educacional, pro-reitor de Planejamento e Operagées da UNINASSAU. Desde 2001 atua no setor de
Educagdo. Ha 10 anos faz parte do Grupo Ser Educacional. Anteriormente, atuou como Diretor Académico e de Negdcios da Faculdade Baiana de Ciéncias
e Sécio Diretor da Futura Consultoria. Formado em Administracdo de Empresas, pds-graduado em Administracdo de Recursos Humanos e Mestrado em
Administragdo. Nos Ultimos cinco anos, trabalhou no Grupo Ser Educacional, atuando como Diretor das unidades da Bahia e posteriormente Diretor de
Operacgoes até chegar a Diretoria de Operacgdes. Diretor das Unidades da Bahia em 2008 e Diretor de Operacdes do Grupo, a partir de 2009. Nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato  Descrigdo de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito pelo Data de inicio do

comités cargo/funcdo eleicao controlador primeiro mandato
Membro do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 24/10/2018
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagdo

Nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome: MARIO BARDELLA
JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Gente, Gestao
e Governanca

Condenacgoes:

Tipo de Condenagdo

CPF: 034.674.068-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 13/07/1947
de Empresas Nascimento:

Formado em Administragdo de Empresas pelo Instituto Municipal de Sdo Caetano do Sul, com programa de extensdo em Sistemas de Informagao pela
FEA - Faculdade de Economia e Administracdo da USP - Universidade de Sao Paulo. Participou de programas de educagdo executiva no exterior junto a
Universidade de Michigan (USA) e Harvard Business School (USA). Possui formagdo em Coaching pela Universidade de Columbia (NY-USA) e pelo CCL
- Center for Creative Leadership (Colorado, EUA). Possui formagdao em Gestdao da Qualidade pela JUSE - Japanese Union of Scientists and Engineers
(Japdo). Profissional com mais de 30 anos de experiéncia em posicdes executivas nas areas de Recursos Humanos e Organizagao. Nos ultimos cinco
anos tem atuado como Consultor Independente, integrando Comités Executivos e Comités Especializados de apoio a Conselhos de Administragdo. Atuava
anteriormente como Vice-Presidente de Recursos Humanos para a América Latina na empresa multinacional americana Newell Brands, posicdo que
ocupou por 12 anos, com responsabilidade pelas atividades de RH e de apoio aos executivos dos negécios na Argentina, Chile, Brasil, Colombia,
Venezuela, México e escritorio central localizado na Flérida, EUA. E fundador e diretor da Associacdo Beneficente Instituto Francis (Sdo Paulo) dedicada
a programas de Desenvolvimento Humano. Declara que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal,
condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da  Foi eleito pelo Data de inicio do

comités cargo/funcdo eleicdo controlador primeiro mandato
Membro do Comité 27/05/2024 1 ano 27/05/2024 Sim 24/10/2018
(Efetivo)

Descrigao da Condenacgao

Nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.
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7.5 - Existéncia de relacdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Janyo Janguié Bezerra Diniz 567.918.444-34

Membro efetivo do Conselho de
Administracdo e Diretor
Presidente.

Pessoa relacionada
José Janguié Bezerra Diniz 368.383.574-53

Presidente do Conselho de
Administracao e Controlador

Observacao

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Irmado ou Irma (1° grau por

Ser Educacional S.A. .
consanguinidade)

04.986.320/0001-13

Ser Educacional S.A. 04.986.320/0001-13

Juntos, detém, direta e indiretamente, em 31 de dezembro de 2024, 59,10% do capital votante da Ser Educacional S.A.
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7.6 - Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Nao houve, nos trés ultimos exercicios sociais, qualquer relacdo de subordinacdo,
prestacdo de servico ou controle mantida entre os administradores da Companhia e
quaisquer das sociedades controladas, direta ou indiretamente, controlador, direto ou
indireto, ou fornecedores, clientes, devedor ou credor da Companhia.
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ANEXO IV

INFORMAGCOES DOS CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS
CONTROLADORES A MEMBROS DO CONSELHO FISCAL REQUERIDAS NOS
TERMOS DO ART. 11 DA RESOLUGCAO CVM 81/2022

(ITENS 7.3 A 7.6 DO ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 80/2022)

110



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2025

7.3 - Composicdo e experiéncia profissional do conselho fiscal

Nome FERNANDO EDUARDO
RAMOS DOS SANTOS

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragdo:

Orgdo da Data da
Administracao Eleicdo
Conselho 28/04/2025
Fiscal

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF: 875.785.901-97 Passaporte: Data de

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profissdao: Contador

11/10/1980

Fernando Eduardo Ramos dos Santos, nascido em 11 de outubro de 1980, é Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica
de Goias desde 2003 e Pds Graduado em Gestdo Empresarial pela FGV - Fundagdo Getulio Vargas desde 2006. Fernando é atualmente socio da
BDO Auditores Independentes onde atua por mais de 15 anos. Fernando é Auditor registrado no Cadastro Nacional de Auditores Independentes -
CNAI, ao Banco Central do Brasil (BACEN) e Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Também é Membro do Comité Técnico da BDO, Membro do
Instituto dos Auditores independentes - IBRACON, Membro do GT 6 — Grupo Técnico do Ibracon do Segmento de Energia Elétrica. Nao é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Prazo do mandato Cargo eletivo Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado cargo/funcio posse controlador primeiro mandato
1 ano C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2025 Sim 20/04/2016

p/Controlador

Descricdo da Condenacao

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome JOSE ECIO PEREIRA DA CPF: 359.920.858-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Administrador Data de 11/09/1951
COSTA JR. e Contabilista Nascimento:

Experiéncia Profissional: Bacharel em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas e em Ciéncias
Contabeis pela Faculdade Sdo Judas Tadeu, ingressou na carreira de auditoria em 1974 na Arthur Andersen & Co e foi promovido a Socio
Internacional em 1986 e posteriormente, em Junho de 2002, tornou-se sécio da Deloitte Touche Tohmatsu no Brasil, permanecendo até Maio
de 2007, quando se aposentou. Desde Outubro de 1993 até Maio de 2004 foi o sdcio gerente responsavel pelo escritério de Curitiba destas
empresas de auditoria e consultoria. E sécio fundador da JEPereira Consultoria em Gestdo de Negdcios S/S, em janeiro de 2008, atuando com
énfase nas consultorias relativas a gestdo estratégica, consultoria no preparo de empresas e seus acionistas para atuarem junto ao Novo Mercado
de Capitais, além de atuacdo como conselheiro em Comités de Auditoria junto aos Conselhos de Cias Abertas. Foi membro do Conselho de
Administracdo da GAFISA S.A. de Junho de 2008 a Abril de 2018 (empresa incorporadora registrada na SEC, CVM - Novo Mercado) e Coordenador
do Comité de Auditoria, de Junho de 2008 a Abril de 2016, passando a ser membro deste Comité desde entdo até Abril de 2018. Atuou também
como membro do Comité de Auditoria Estatutario da FIBRIA S.A, desde Abril de 2013 a Margo de 2018, Presidente do Conselho Fiscal de
Dezembro de 2009 a Marco de 2013, Coordenador do Comité de Auditoria da VOTORANTIM INDUSTRIAL S.A - VID de Junho de 2012 a Junho
de 2014 e Coordenador do Comité de Auditoria da VOTORANTIM CIMENTOS S.A de Outubro de 2013 a Abril de 2023. Sr. Pereira também foi
membro do Conselho de Administragdo da Ouro Verde Locagdo e Servigo S.A, no periodo entre Outubro de 2018 e Junho de 2019, da BRMALLS
S.A. de Abril de 2010 a Abril de 2014, como Coordenador dos Comités de Auditoria da VOTORANTIM METAIS S.A (atualmente NEXA S.A) de
Junho de 2014 a Dezembro de 2017, da VE VOTORANTIM ENERGIA S.A de Junho de 2017 a Fevereiro de 2022, Membro do Comité de Auditoria
da CESP S.A desde Abril de 2019 a Abril de 2021 e como membro do Conselho de Administracdo do Grupo NOSTER de Janeiro de 2011 a
Setembro de 2013, reeleito em Junho de 2022, Sr. Pereira é atualmente Coordenador dos Comités de Auditoria da CBA COMPANHIA BRASILEIRA
DE ALUMINIO (empresa registrada em Julho de 2021 na CVM - Novo Mercado) desde Junho de 2017 e da CITROSUCO S.A desde Dezembro de
2014, Membro do Comité de Auditoria da MOBLY S.A desde Marco de 2021, Membro do Comité de Conformidade e Auditoria da BRASKEM S.A
desde Novembro de 2021 e é membro do Conselho de Administragdo da Princecampos Participacdes S.A. (empresa de capital fechado na area
de transporte publico e transporte de encomendas) eleito em Abril de 2010 e como Presidente do Conselho Fiscal na Demercado Investimentos
S.A. (empresa de capital fechado na drea de empreendimentos imobilidrios para logistica) eleito em Novembro de 2020. Declara que (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugao CVM 50/21.

Orgios da Administragéo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo ocupado cargo/funcdo posse controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 1 ano C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2025 Nao 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenacao

N/A Nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo

perante a CVM, bem como condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome NAZARENO HABIB
OUVIDOR BICHARA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragdo:

Orgdo da Data da
Administracao Eleicdo
Conselho 28/04/2025
Fiscal

Condenagoes:

Tipo de Condenacao

CPF: 338.982.002-72 Passaporte: Data de

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Contabilista

03/06/1972

Formado em Economia e em Contabilidade pela Unama - Universidade da Amazdnia possui ainda mestrado em Contabilidade e Controladoria
pela Universidade de Sdo Paulo (USP), e MBA em Auditoria pela Fundacdo Getulio Vargas. Atualmente, CEO da Leal Moreira, no periodo de 2009
a 2015, atuou como Diretor Financeiro da Ser Educacional, sendo que no periodo de 2012 a 2015 ocupou também o cargo de Pr6 - Reitor de
Administragdo e Finangas da Uninassau - Centro Universitario Mauricio de Nassau. Assumiu em 2013, o cargo de Vice-Presidente para Entidades
Privadas do Instituto Brasileiro de Executivos em Finangas (IBEF Pernambuco). De 1993 a 1998 foi auditor na Ernst Young. Atuou ainda de 1999
a 2002 como auditor interno da Albras Aluminio Brasileiro S.A., empresa do setor de aluminio. Adicionalmente, foi diretor executivo do Multibank
de 2004 a 2006 e diretor executivo também do Didrios Associados do Rio Grande do Norte e Paraiba de 2006 a 2008. N&o € considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Prazo do mandato Cargo eletivo Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado cargo/funcdo posse controlador primeiro mandato
1 Ano C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2025 Sim 25/04/2017

p/Controlador

Descrigdo da Condenagdo

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome ANTONIO CARLOS
MOREIRA VENTURA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragdo:

CPF: 070.264.204-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 04/12/1954
Nascimento:

Antdnio Carlos Ventura é formado em Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis, ambas pela Universidade Catélica de Pernambuco - UNICAP -
e MBA em Gestdo Empresarial pela FGV - Fundagdo Getulio Vargas. E socio-diretor da ACV Consultores em Negdcios Ltda e da Ventura &
Figueiredo Expertises em Solugbes Empresariais Ltda, atuando como consultor no assessoramento, orientagdo e consultoria empresarial nas
areas de planejamento e gestdo financeira, planejamento estratégico, construcdo de modelos de gestdao e governanca empresarial. E Membro
do Conselho de Administragdo da Saraiva Equipamentos Ltda e professor de finangas do BAEX - Brasil Executive Education. Atuou também como
Diretor Administrativo Financeiro, Diretor de Controladoria e Diretor Executivo, por mais de trinta e cinco anos em empresas e negdcios nos mais
variados segmentos econOmicos, tais como: grupo Fernandes Vieira, Refrescos Guararapes Ltda. (Coca-Cola Recife) e Grupo Bunge. Nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

c')rgao da DataNda Prazo do mandato Cargo eletivo Descrigao de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Eleigao ocupado cargo/funcdo posse controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2025 Sim 30/04/2019
Fiscal p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenacao

Descricdo da Condenagdo

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome NELSON LUIZ PAULA DE CPF: 232.298.109-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 13/07/1953
OLIVEIRA Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Administracdo de Empresas pela FAE Business School, o Sr. Oliveira possui certificagdo (CCI) para atuar como Conselheiro de

Administragdo pelo IBGC- Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, € Master em Governanca pela Gonew.Co, com certificagdo como
Conselheiro de Inovagdo e Conselheiro Social pela Gonew.Co e Especializagdo em Governanga Familiar. O Sr. Oliveira possui ampla experiéncia
financeira tendo atuado em sua carreira executivo nas seguintes instituigdes financeiras: Banco Crefisul de Investimentos S/A, Banco Noroeste
S/A, Banco Crefisul de Investimentos S.A., Banco Sudameris Brasil S.A, Banco Credibanco S.A., Multiplic Banco de Investimento S.A e Banco
Triangulo S/A. O Sr. Oliveira foi presidente do Conselho Consultivo da Fumacense Alimentos entre 09/2019-09/2020, Conselheiro de Administragdo
da Compagas-Parana entre 06/2019-06/2021, do Grupo Noster entre 04/2014-07/2016. Atualmente, é sécio da CGN Consultores, Brickinvest
Consultoria de Investimentos e atua como Conselheiro Fiscal na FTD Editora (Grupo Marista) Demercado e € membro do Comité de Auditoria da
Copel GeT, Presidente do Conselho Consultivo do Banco Senff S/A e da One Global Shipping e é o Presidente do Conselho de Admnistracdo do
Grupo Ezos. Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo ocupado cargo/funcdo posse controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2025 Nao 28/04/2023

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Jipo de Condenagdo _ ___ __| Descricdo da Condenacao _ _ _ _ _ _ o e
N/A Nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, condenagédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo

perante a CVM, bem como condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdao ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.
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Nome FRANCISCO DE ASSIS
GOMES SILVA

Experiéncia Profissional:

Orgios da Administragdo:

Orgdo da Data da
Administracao Eleicdo
Conselho 28/04/2025
Fiscal

Condenagoes:

Tipo de Condenacao

CPF: 066.760.494-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de

Nascimento:

30/12/1952

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Unianhanguera/GO em Abril/1998, especialista em Direito Tributario pela Universidade Catdlica de Goias,
com mestrado em Gestdo e Produgdo Agroindustrial pela Uniderp/MS em Setembro/2008, e MBA em Capital Markets pela Indiana State University
em Agosto/2013, Private Wealth Management pela Wharton School-University of Pennsylvania em Outubro/2014 e Business Management pela Yale
School of Management em Junho/2011. Foi sécio da Divisdo Tributaria da Arthur Andersen, LLC de Chicago/EUA de Jan/1991 a Dez/1993, da
EY/Brasil no periodo Dez/2006 a Mar/2009 e foi analista de mercados emergentes do Salomon Brothers Inc em Miami/EUA no periodo Jan/1994 a
Jun/1995. Atualmente, é diretor executivo da Gennesys Consulting/Brasil, BRZ Capital/EUA e Miami Family Office & School/EUA. N&o é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Prazo do mandato

Cargo eletivo Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo  Data de inicio do
ocupado cargo/funcéo posse controlador primeiro mandato
1 Ano C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2025 Sim 20/04/2016

p/Controlador

Descricdo da Condenacao

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

116



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2025

7.4 - Composicdao dos comités

Nao aplicavel para os candidatos a membros do conselho fiscal apoiados pelo acionista
controlador da Companhia.
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7.5 - Existéncia de relacdao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

N3o aplicavel para os candidatos a membros do conselho fiscal apoiados pelo acionista
controlador da Companhia.
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7.6 - Relagcoes de subordinacao, prestaciao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

N3o aplicavel para os candidatos a membros do conselho fiscal apoiados pelo acionista
controlador da Companhia.

119



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2025

ANEXO V

INFORMAGCOES REQUERIDAS NO ART. 13 DA RESOLUGCAO CVM N° 81/2022
(ITEM 8 DO ANEXO C DA RESOLUGCAO CVM 80/2022)
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8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado:

O Comité de Gente, Gestao e Governanca Corporativa é o érgao responsavel pela avaliacao
dos administradores da Companhia, bem como pela definicdo da remuneracao devida a
cada um deles, nos termos da politica de remuneragdao da Companhia. O Comité de Gente,
Gestao e Governanga Corporativa é formado atualmente por 2 (dois) membros do Conselho
de Administracdo, sendo um membro independente do Conselho. As reunides tém
periodicidade trimestral, com foco nas questdes estratégicas de recursos humanos.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, sdo baseados nas praticas de
mercado, na consisténcia interna da Companhia e tem como objetivos e premissas:

o Atrair, reter e motivar os administradores, fornecendo as condi¢cdes necessarias para
o desenvolvimento e a concretizacdo das nossas estratégias de negécios;

o Alinhar os interesses dos administradores, dos acionistas e os nossos para a criacao
de valor para a Ser Educacional de forma sustentavel;

o Motivar e recompensar o desempenho individual dos administradores, tendo em vista
o alcance de nossas metas financeiras e estratégicas;

. Refletir a cultura e os nossos valores: ética, solidez, respeito, empreendedorismo e
unido;
o Fornecer aos nossos administradores niveis de remuneragao competitivos em relagdo

aos praticados pelo mercado, bem como manter a consisténcia de remuneracdo € os
nossos resultados.

o Prover um adequado equilibrio entre as remuneracgbes fixa e variavel, de curto e
longo prazo, conforme a nossa cultura; e

o Permitir a comunicagdo entre nds, nossos os administradores e empregados quanto
ao entendimento e aplicacdo da politica de remuneracao.

Nao obstante, a remuneragdao dos membros independentes do Conselho de Administracao
€ acordada entre a Companhia e o conselheiro, observado que anualmente o valor fixo da
remuneracdo é reajustado de acordo com os padrdes internos da Companhia e as praticas
de mercado. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é calculada de acordo com
o Artigo 162, paragrafo 3° da Lei das S.A., o qual define que a remuneracao seja calculada
com base na média da remuneracdo da Diretoria Estatutaria, excluidos os beneficios,
verbas de representacdo e participagdao nos lucros.
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A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo, que foi devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 24 de outubro de 2018. A Politica de
Remuneracdo estad disponivel para consulta na sede da Companhia, no seu website
(http://ri.sereducacional.com/), bem como no website da Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM (www.cvm.gov.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para
definir a remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

(i) os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam:

Participam do processo decisério o Comité de Gente, Gestdo e Governanga, conforme
acima exposto, que se reune e discute os temas relacionados e faz recomendacdes para
subsidiar a recomendacdo do Conselho de Administracdo para a Assembleia Geral
Ordinaria, responsavel por aprovar a remuneragao global anual dos administradores.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacdao de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos:

A Companha baseia-se em pesquisas de mercado realizadas pelo seu departamento de
recursos humanos, nas opgdes que encontra em cada mercado em que atua, bem como
na experiéncia de seus membros.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor:

A Politica de Remuneracdo é avaliada periodicamente pelo Comité de Gente, Gestdo e
Governanga Corporativa com o objetivo de identificar discrepancias significativas na
Politica de Remuneracdo da Companhia e demais companhias comparaveis do mercado,
sendo o responsavel por propor alteracées e atualizagdes da politica ao Conselho de
Administragdo da Companhia.

O Conselho de Administragdao, por sua vez, avalia de forma recorrente o desempenho de
seus executivos e ao menos uma vez ao ano realiza uma avaliagao do desempenho de seus
colaboradores para fins de decisdo da remuneragdo varidvel. Ademais, com o
assessoramento do Comité de Gente, Gestdo e Governanca Corporativa da Companhia, o
Conselho de Administragao realiza revisGes a Politica de Remuneragao.

c. composicao da remuneragao:

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em
relagcdao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor:
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A estratégia de remuneracdo da Companhia tem como objetivos a atracdo, retencdo e
motivacdo de profissionais qualificados para a criacdo e implantacdo das estratégias de
negocios aprovadas pelos acionistas, que resultem na criacdo de valores sustentaveis para
a Companhia.

A mecanica do plano de remuneracgao variavel anual, aplicavel aos membros da Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria, atrela as premiagOes a métricas financeiras de crescimento,
resultados e valor, de curto e médio prazo.

Dessa forma, a politica de remuneracdo descrita neste item 8.1 do Formulario de
Referéncia tem por objetivo incentivar os colaboradores a buscar a melhor rentabilidade
dos investimentos e projetos desenvolvidos por nds, alinhando interesses dos
colaboradores com os da Companhia.

No curto prazo, a Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de salarios e
pacote de beneficios compativeis com os niveis de mercado.

No médio prazo, por meio do pagamento de bbénus e participacdo nos resultados a
determinados colaboradores, buscando premiar o alcance e a superacao de metas
individuais com as metas da Companhia, alinhadas ao orgamento, planejamento
estratégico e de mercado.

Finalmente, no longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio
de plano baseado na concessao de uma premiacao financeira atrelada a valorizacdo da
Companhia no longo prazo, por meio da valorizagdo da cotagdo de acdes de emissdo da
Companbhia.

Destaca-se que, embora aprovado, ainda ndo houve outorga de opcao de compra de acdes
aos beneficidrios do plano.

Conselho de Administracéo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é composta apenas por
parcelas fixas, incluindo um salario fixo mensal, sendo que o valor global é fixado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, com base na recomendacgdo do Conselho de
Administracdo, tomando por base sua correcdo monetaria por indice de inflagdo.

De acordo com as praticas adotadas pela Companhia, a remuneragdao dos membros do
Conselho de Administracdo é fixada com base em pesquisas de mercado com as principais
empresas do segmento, definindo-se assim a remuneracdo que sera praticada, a qual
devera ser validada pelo Comité de Gente, Gestdo e Governancga Corporativa.

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

A remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria da Companhia é
composta por:

e uma parcela fixa, a qual inclui um salario fixo mensal, sendo que o valor global é
definido anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria com base na recomendacgdo do
Conselho de Administracao; e

e uma parcela variavel, a qual inclui a participagdo nos resultados da Companhia.
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A composicdo da remuneracao dos Diretores (estatutdrios e ndo estatutdrios) é definida
por meio de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento onde sao
estabelecidos critérios de medicdo de acordo com a representatividade do cargo na
Companhia. As macropoliticas sdo aprovadas pelo Comité de Gente, Gestdo e Governancga
Corporativa.

Conselho Fiscal

A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, serda composta
somente por uma parcela fixa equivalente ao minimo legal exigido, conforme os termos da
Lei das Sociedades por Agdes. Assim, conforme acima mencionado, a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal sera equivalente a 10% (dez por cento) da remuneragdo que
em média for atribuida a cada Diretor, sem considerar os beneficios, verbas de
representacao e participacao nos lucros.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, observado ainda que tais membros também serdo reembolsados
de todas as despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da fungao.

Comités

Os participantes dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, como
Comité de Auditoria e Finangas, e Comité de Governanca e Remuneragdo, poderdo ser
remunerados por sua participacdo nesses comités, em até 30% da remuneracdo fixada
para os membros do Conselho de Administracdo.

e qual a proporcdo de cada elemento na remuneracgdo total nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Conselho de Administracdo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é composta somente por
parcelas fixas (100%), sendo que o valor global é definido anualmente pela Assembleia
Geral Ordinaria, com base na recomendacdo do Conselho de Administracdo.

Diretoria Estatutaria

No que tange a Diretoria Estatutaria, em 2022, 2023 e 2024, a remuneracao foi composta
de uma parcela fixa mensal, representando 42%, 58% e 57% da remuneragao total, e por
uma parcela variavel, que representou 58%, 42% e 43% da remuneracao total. Para 2025,
a previsdao é de que, no minimo, 38% da remuneragdo total dos membros da Diretoria
Estatutaria seja composta de remuneracgdo fixa e até 62% seja referente a remuneragao
variavel.

Diretoria Ndo Estatutaria

No que tange a Diretoria Ndo Estatutaria, em 2022, 2023 e 2024, a remuneragdo foi
composta de uma parcela fixa mensal, representando 42%, 58% e 57% da remuneragao
total, e por uma parcela variavel, que representou 58%, 42% e 43%, da remuneragao
total. Para 2025, a previsdo é de que, no minimo, 38% da remuneragdo total dos membros
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da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria seja composta de remuneracgao fixa e até 62%
seja referente a remuneracao variavel.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, quando instalado, possui apenas um componente fixo em sua
remuneragao. Em 2022, 2023 e 2024, a Companhia efetuou o pagamento de R$360 mil,
R$360 mil e R$360 mil, respectivamente. A Companhia instalou espontaneamente o
Conselho Fiscal a partir da AGO realizada em 30 de abril 2015. A previsdo para 2025 é
R$396 mil.

Comités
Os membros dos Comités poderdao ser remunerados por suas participacdes nestes apenas

em parcelas fixas, correspondentes a, no maximo, 30% da remuneracdo estabelecida para
os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

¢ metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao:

Remuneracao Fixa

A remuneracdo fixa dos 6rgaos da administracdo da Companhia é calculada e ajustada
considerando os seguintes parametros:

e Avaliacdo dos cargos e respectivas responsabilidades, considerando a estratégia e
consisténcia da pratica de remuneracdo por nds adotada, bem como de
posicionamento para remuneracao;

e Valor do cargo internamente, ou seja, perante cargos de outras areas (equidade
interna);

¢ Desempenho individual conforme sistema de avaliacao adotado;

e Experiéncia e maturidade do executivo na funcdo ocupada; e

e QOutros fatores eventuais, como executivos de alto potencial para sucessdo, riscos de
retengdo, habilidades e competéncias especificas escassas no mercado.

Remuneracdo Variavel

O Programa de Remuneracdo Varidvel da Companhia, formado pela participagdo nos
resultados, bem como com por qualquer outro plano que possa vir a ser implementado
pela Companhia, é destinado aos Diretores Estatutarios, Diretores Ndo Estatutarios,
gerentes e coordenadores, utilizando como referéncia de metas o desempenho financeiro
e operacional da Companhia. O pagamento do Programa de Remuneragdo Variavel é
efetuado apds a divulgagdo auditada e oficial dos resultados da Companhia.
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e principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneracao inclusive indicadores
ligados a questdoes ASG:

Os membros do Conselho de Administracao sao elegiveis somente a remuneracdo fixa,
conforme pratica de mercado, ndo estando sujeitos aos indicadores de desempenho. O
racional para este modelo é:

o Os membros do Conselho de Administracdo necessitam de total independéncia para
analisar as propostas da Diretoria. Evitam-se, assim, sistemas de remuneracdo que
possam gerar situacOes de conflito de interesses; e

o Os membros do Conselho de Administracdo sdo profissionais de vasta experiéncia e
reputacdo reconhecida no mercado, com histérico de sucesso profissional.

No caso dos Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios:

o A remuneracdo fixa é ajustada anualmente com base nas praticas de remuneracao
ja adotadas, nos resultados da Companhia e no desempenho individual, este ultimo
referenciado em metas especificas;

o A remuneracdo variavel anual depende de indicadores financeiros e estratégicos,
definidos a cada ano pelo Conselho de Administragao, conforme o plano de negdcios
da Companhia. Para os exercicios de 2022, 2023 e 2024, foram considerados os
indicadores corporativos, tais como EBITDA, captacdo de novos alunos, retengao de
alunos e IGC, além de outros indicadores especificos de qualidade e individuais.

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, também recebem apenas remuneracdo
fixa, portanto sem efeitos de indicadores de desempenho, incompativeis com as funcGes
daquele 6rgao.

Os membros dos Comités recebem uma remuneragdo equivalente a até 30% da
remuneracdo fixada para um membro do Conselho de Administracao.

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria:

o A remuneracgdo fixa é ajustada anualmente com base em pesquisa de mercado, nos
resultados da Companhia e no desempenho individual, este com base em metas
especificas e na pratica de remuneracdo ja adotada;

o A remuneracgdo variavel anual é definida pelos indicadores estratégicos, neste sentido
sdo estabelecidos targets individuais para cada meta de cada um dos indicadores
indicados no item “c” acima, as quais sao avaliadas no final do exercicio fiscal com o
target proposto e, assim, gerado o indice a ser aplicado aos envolvidos.

Os membros do Conselho de Administracdao, Conselho Fiscal e dos Comités sdo elegiveis
somente a remuneragao fixa, portanto sem efeitos de indicadores de desempenho.

il. razoes que justificam a composicdao da remuneracgao:
De forma geral, a composicdo da remuneracdo visa a permanéncia dos executivos, bem

como o alinhamento dos interesses de tais executivos com os objetivos de curto prazo e
com os resultados de longo prazo da Companhia.
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Remuneracao do Conselho de Administracdao

No que tange a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo, os objetivos
principais sdo atrair Conselheiros com reputacao e perfis adequados, concedendo-lhes as
condicdes necessarias para o desempenho de suas funcoes.

Remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutéaria

A composicdo da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutdria, tanto nos

elementos que a comp0Oe quanto no peso de cada um, reflete:

o A competitividade com a pratica do mercado composto por empresas do setor de
atuagdo da Companhia, além da pratica de remuneragdo ja adotada pela Companhia,
gue permita atrair e reter os executivos com as qualificagdes requeridas;

o A possibilidade de se associar uma parcela significativa da remuneracao total aos
resultados da Companhia;

o A busca de um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneragao, que incentive
a geracao de resultados de curto, médio e longo prazo, dentro de niveis de riscos
moderados; e

o A possibilidade de se balancear a remuneracdo variavel de curto e longo prazo,
visando a geracdo de resultados anuais sustentaveis e que resultem na criacdo de
valor para os acionistas.

Remuneracao do Conselho Fiscal

No que tange a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, tal
remuneracdo tera como objetivo principal atrair Conselheiros com reputagcdo e perfis
adequados, concedendo-lhes as condicdes necessarias para o desempenho de suas
funcOes, observados os limites fixados pela legislacdo em vigor. Um conselheiro fiscal
podera receber uma remuneracdo equivalente a até 30% da remuneragdo fixada para um
membro do Conselho de Administragao.

Remuneracdo dos Comités

Os membros dos Comités recebem remuneracdo por participarem de tais Comités. Um
membro de comité pode receber uma remuneracdo equivalente a até 30% da remuneracdo
fixada para um membro do Conselho de Administragao.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato:

Nao ha membros da administracdo ndao remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Ndo ha.

127



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2025

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor:

Nao foi estabelecido no contrato dos administradores remuneracdo ou beneficio associado
a eventos societarios.
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8.2 - Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Remuneracgéo total Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Descricao CDI'IISI?lhD d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
: Administragao

M2 de membros 5,00 5,00 3,00 13,00

N® de membros Remunerados 5,00 5,00 3,00 13,00
Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 5.070.108,00 6.078.645,00 396.000,00 11.544.753,00

Beneficios diretos e indiretos - - - -

Participactes em comités 198.000,00 92.400,00 - 290.400,00
Outros - - - -
L Qutros: Refere-se a Qutros: Refere-se a Qutros: Refere-se a
Descricéo de outras L I R
remuneracées fixas contribuicdo patronal do contribuicio patronal do contribuicao patronal do
¢ INSS. INSS. INSS.

Remuneracao Variavel
Bonus - 4.573.093,88 - 4.573.093,88
Participagéo em resultados - - - -
Participagtes em reunides - - - -
Comisses - - - -
Outros - - - -
Descrigéo de outras
remuneragoes fixas
Pas-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em agoes - 5.592.815,33 - 5.592.815,33
Observagao Numero de membros: o Numero de membros: o Numero de membros: o

numero de membros numero de membros ndmero de membros

correspondente a média correspondente a média correspondente a média

anual dos anual dos anual dos

administradores e foi administradores e foi administradores e foi

apurado mensalmente  apurado mensalmente  apurado mensalmente

de acordocoma de acordocom a de acordocoma

regulamentacao em regulamentacio em regulamentacoem

vigor. vigor. vigor.

Total da remuneraqéo 5.268.108,00 16.336.954,20 396.000,00 22.001.062,20
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Remuneracao total para o Exer Social corrente 31/12/2024 - Valores Anu

Descrigao

N? de membros

N? de membros Remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacoes em comités
Outros

Descrigéo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracgao Variavel

Bénus

Participagao em resultados
Participactes em reunides
Comissoes

Qutros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Poas-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de . - qr .
L. _ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
5,00 5,00 3,00 13,00
5,00 5,00 3,00 13,00
3.806.240,00 5.526.040,96 360.000,00 9.692.280,96
180.000,00 84.000,00 - 264.000,00
Outros: Refere-se a Outros: Refere-se a Outros: Refere-se a
contribuic&o patronal do contribuicéo patronal do contribuigdo patronal do
IN35. IN35. INSS.
4.157.358,07 - 4.157.358,07
Numero de membros: o Nuimero de membros: o Mumero de membros: o
nimero de membros numero de membros numero de membros
correspondente a média correspondente a média correspondente a média
anual dos anual dos anual dos
administradores e foi administradores e foi administradores e foi
apurado mensalmente  apurado mensalmente apurado mensalmente
de acordo com a de acordo com a de acordo com a
regulamentagéo em regulamentacéo em regulamentacéo em
vigor. vigor. vigor.
3.986.240,00 9.767.399,03 360.000,00 14.113.639,03
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Remuneracao total para o Exer Social corrente 31/12/2023 - Valores Anu

- Conselho de . . e .
Descrigao .. _ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N® de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
MN? de membros Remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00

Remuneracgao fixa anual

Salério ou pro-labore 3.981.240,00 5.265.009,80 360.000,00 9.606.249,80
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Participacoes em comités 192.000,00 64.666,66 - 276.666,66
Qutros - 18.000,00 - 18.000,00

. Qutros: Refere-se a Qutros: Refere-se a Outros: Refere-se a
Descrigéo de outras L I S
contribuic&o patronal do contribuicéo patronal do contribuigdo patronal do

remuneragoes fixas INSS, INSS. INSS.

Remuneracgao Variavel
Bdnus - 3.826.998,00 - 3.826.998,00

Participagao em resultados -
Participactes em reunides -
Comissoes -
Qutros -
Descrigao de outras

remuneragoes fixas

Poas-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - -

Baseada em acoes - - - -

Observagao Nimero de membros: o Numero de membros: o Numero de membros: o
nimero de membros numero de membros nimero de membros
correspondente a média correspondente a média correspondente a média
anual dos anual dos anual dos
administradores e foi administradores e foi administradores e foi
apurado mensalmente  apurado mensalmente apurado mensalmente

de acordocoma de acordocom a de acordo com a
regulamentagéo em regulamentacéo em regulamentacéo em
vigor. vigor. vigor.
Total da remuneragio 4.173.240,00 9.194.674,46 360.000,00 13.727.914,46
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N? de membros

N? de membros Remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacoes em comités
Outros

Descrigéo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracgao Variavel

Remuneragéao total do Exer Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
CDI'I.Slf!lhD d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
6,00 5,00 3,00 14,00
6,00 5,00 3,00 14,00
3.981.240,00 4.435.733,35 360.000,00 8.776.973,35
132.000,00 §4.000,00 - 216.000,00
Outros: Refere-se a Outros: Refere-se a Outros: Refere-se a
contribuic&o patronal do contribuicéo patronal do contribuigdo patronal do
INSS. INSS. INSS.
6.289.781,32 - 6.289.781,32

Bdnus

Participagao em resultados
Remuneracio por Participacbes e

Comissoes

Outros
Pds-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agoes

Observacao

Total da remuneracao

Numero de membros: o Mimero de membros: o Mumero de membros: o

numero de membros numero de membros numero de membros
correspondente a média correspondente a média correspondente a média
anual dos anual dos anual dos
administradores e foi administradores e foi administradores e foi
apurado mensalmente  apurado mensalmente apurado mensalmente
de acordocom a de acordocom a de acordo com a
regulamentacao em regulamentacao em regulamentacéo em
vigor. vigor. vigor.
4.113.240,00 10.809.514,67 360.000,00 15.282.754,67
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8.3 Remuneracgao Variavel dos 3 ualtimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal:

Remuneracao variavel - Exercicio Social previsto para 31/12/2025

Descricdo Cnn.sr.slhn d? Diretnr'ia. Cm:lselhn
: Administracao Estatutaria Fiscal
Mumero de membros 5,00 5,00 3,00 13,00
M@ de membros Remunerados 5,00 5,00 3,00 13,00
Bénus

WValor minimo previsto no plano de
remuneracgao

WValor maximo previsto no plano de
remuneracgao

Valor previsto no plano de remuneragéao,
caso as metas fossem atingidas

Participagao nos resultados

WValor minimo previsto no plano de

. - 3.458.090,69 - 3.458.090,69
remuneracao
Valor maxw:no previsto no plano de i 5.187.136,03 ] 5.167.136,03
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragéao,
caso as metas fossem atingidas

Remuneragéo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Descricio Cnn.sn::lhn d? Diretnr’ia. Cm:lselhn
: Administragao Estatutaria Fiscal
MNumero de membros 5,00 5,00 3,00 13,00
M@ de membros Remunerados 5,00 5,00 3,00 13,00
Bonus

WValor minimo previsto no plano de
remuneracac

Valor maximo previsto no plano de
remuneracac

Valor previsto no plano de remuneragéao,

caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A

resultado dos 3 dltimos exercicios sociais.

Participagao nos resultados

WValor minimo previsto no plano de
remuneracac
Valor maximo previsto no plano de

- 4.157.358,07 - 4.157.358,07

- - 4,157.358,07 - 4.157.358,07
remuneracgao

Valor previsto no plano de remuneragéao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A

resultado dos 3 dltimos exercicios sociais.
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io Social encerrado em 31/12/2023

Mumero de membros 6,00

M@ de membros Remunerados 6,00

Bonus

WValor minimo previsto no plano de
remuneracgao

WValor maximo previsto no plano de
remuneracgao

Valor previsto no plano de remuneragéao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no N/A
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais.

Participag¢ao nos resultados

WValor minimo previsto no plano de
remuneracac

Valor maximo previsto no plano de
remuneracac

WValor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais.

MN/A

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal
5,00 3,00
5,00 3,00
3.826.998,00
3.826.998,00
MN/A
MN/A

N/A

MN/A

14,00
14,00

3.826.998,00

3.826.998,00

N/A

MN/A

Remuneracao variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

L Conselho de
Descrigao . . -
: Administracao
Mumero de membros 6,00
M® de membros Remunerados 6,00

Bonus

WValor minimo previsto no plano de
remuneracgao

WValor maximo previsto no plano de
remuneracgao

WValor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no N/A
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais.

Participag¢ao nos resultados

WValor minimo previsto no plano de
remuneracaoc

WValor maximo previsto no plano de
remuneracac

WValor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais.

MN/A
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Estatutaria Fiscal
5,00 3,00
5,00 3,00
6.289.781,32
6.289.781,32
MN/A
MN/A

N/A

MN/A

14,00
14,00

6.289.781,32

6.289.781,32

N/A

MN/A
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Conforme anteriormente informado, os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao variavel.
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8.4 - Em relacao ao plano de remuneracao baseado em agdées do conselho
de administracdao e da diretoria estatutaria, em vigor no uGltimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Em 6 de julho de 2023, conforme proposta da administracdo aprovada em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 06 de junho de 2023, foi aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria de acionistas o Plano de Concessdo de Agdes da Companhia, um
instrumento de remuneragdo a longo prazo. Abaixo, seguem as principais caracteristicas e
os objetivos do plano:

I. Principais caracteristicas do plano de concessdo de acoes:
a. Potenciais beneficiarios

Sao potenciais beneficiarios os diretores estatutarios ou ndo, gerentes, executivos e
empregados, colaboradores e prestadores de servicos da Companhia e suas controladas
(“Beneficidrios”).

b. / c. NUmero maximo de opgoes a serem outorgadas (no caso, o numero de
maximo de agdes que podem ser concedidas) / Numero maximo de acgoes
abrangidas pelo plano

O numero maximo de acdes que poderao ser concedidas no ambito do Plano é de 2.252.627
(duas milhGes, duzentas e cinquenta e duas mil, seiscentas e vinte e sete) acbes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, equivalente, nesta
data, a aproximadamente 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) do
capital social total da Companhia.

As concessoes de agdes que caducarem, por qualquer motivo, ndo serdo computadas para
efeitos do limite previsto acima e, portanto, ficardo novamente disponiveis para futura
concessao a Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracdo nos termos do
Plano.

d. Condicoes de aquisicao

Caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia definir os termos e condigdes das
outorgas das concessoes de acdes aos Beneficiarios, os quais deverdo estar previstos em
programas e/ou contratos de concessao.

Sem prejuizo de outros termos e condigdes estabelecidos nos respectivos programas e
contratos de concessdo, o Conselho de Administracdo devera observar, no minimo, as
seguintes condigoes:

(@) cumprimento de metas de valorizacao do valor de mercado da Companhia; e
(b) a entrega das agdes concedidas devera ocorrer no prazo minimo, contados da
assinatura do respectivo contrato de concessdao, de: (i) 18 (dezoito) meses para

Beneficidrios com mais de 12 (doze) meses de vinculo com a Companhia; e (ii) 30 (trinta)
meses nos demais casos.
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e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Nao aplicavel. A concessdo das agdes ndao depende de contraprestacdo financeira pelo
Beneficiario.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O Conselho de Administracdo definird os prazos e condigdes para transferéncia das agoes
aos Beneficiarios, sendo certo que a entrega das acdes concedidas aos Beneficiarios devera
ocorrer no prazo minimo de: (i) 18 (dezoito) meses contados da outorga para Beneficiarios
com mais de 12 (doze) meses de vinculo com a Companhia; e (ii) 30 (trinta) meses, nos
demais casos, em ambos 0s casos contatos da assinatura do respectivo contrato de
concessao.

g. Forma de liquidacao de opgoes

O Plano estabelece que, para satisfazer as obrigacdoes da Companhia de entregar acoes
concedida nos termos do Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de
Administracdo: (i) emitir novas acdes através de aumento do capital da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado; e/ou (ii) utilizar agdes mantidas em tesouraria, observadas
as regras previstas na Lei n® 6.404/1976. A critério do Conselho de Administragdo, a
Companhia poderd liquidar, em dinheiro, uma parcela ou a totalidade das acgoes
concedidas.

Os Beneficiarios somente receberdo as agbes concedidas se cumpridas as metas
relacionadas ao desempenho da Companhia e a sua permanecia na Companhia.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo,
alteracao ou extingao do plano

O Plano podera ser extinto: (i) a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral; (ii) em
razao da faléncia, dissolucdo ou liguidagcdo da Companhia; (iii) em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta da Companhia; e (iv) pelo decurso de um prazo de 10
(dez) anos contados da data de aprovacao do Plano.

A Assembleia Geral da Companhia podera, a qualquer tempo, deliberar e aprovar
alteragdes ao Plano, incluindo, mas nao se limitando a sua prorrogacgao.

Na hipétese de operacdes de reorganizacdo societdria, tais como transformacao,
incorporacao, fusdo, cisdo e incorporagao de acdes, cabera ao Conselho de Administracdo,
avaliar eventuais ajustes no Plano de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as
partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

Observado os termos do Plano, o Conselho de Administracdo poderd determinar a
antecipacdo do prazo total para a entrega das agdes concedidas aos Beneficiarios, ou a
liquidagao antecipada dos direitos outorgados.

II. Justificativa para o plano de concessao de agdes:

a. Os principais objetivos do plano
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O objetivo do Plano é permitir que a Companhia: (i) estimular a expansado, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais e das metas da Companhia, incentivando a integracao
dos Beneficidarios a Companhia e o alinhamento dos interesses dos Beneficidrios com os
interesses da Companhia e seus acionistas; (ii) reforcar a capacidade da Companhia de
atrair e manter diretores estatutarios ou ndo, gerentes, executivos e empregados de alto
nivel, com vistas ao desenvolvimento das atividades da Companhia, oferecendo-lhes a
possibilidade de receberem acdes da Companhia e buscando um comprometimento de
longo prazo de tais executivos com os objetivos da Companhia; e (iii) compartilhar a
criacdo de valor, bem como os riscos inerentes ao negocio da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O objetivo do Plano é promover um maior alinhamento de interesses entre o Beneficiario
e a Companhia, que sera obtido pelo oferecimento da oportunidade aos Beneficiarios de se
tornarem acionistas da Companhia.

A concessdo de acdes no ambito do Plano esta atrelada, dentre outras metas, a valorizacdo
do valor de mercado da Companhia, de modo a permitir que o Beneficidrio se comprometa
com os objetivos de longo prazo da Companhia e na geracao de valor.

Outra meta prevista no Plano é a permanéncia do vinculo entre o Beneficidrio e a
Companhia para que, no futuro, ele possa receber as agdes. Essa meta estimula a
permanecia do Beneficiario nos quadros da Companhia, retendo talentos e garantindo a
continuidade das atividades da Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

A Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 24 de outubro de 2018 ("Politica”), que estabelece as
regras, diretrizes e métodos a serem observados para determinar a remuneragdao dos
administradores da Companhia, prevé a possibilidade de fixacdo de remuneragao de longo
prazo, incluindo, atrelada a concessao de agoes.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano busca estimular a melhoria na gestdo da Companhia e a permanéncia de seus
Beneficiarios na Companhia (retencao), visando ganhos pelo comprometimento com os
resultados de médio e longo prazo da Companhia.

Como explicado no item b acima, a concessdo de acées no ambito do Plano esta atrelada,
dentre outras metas, a valorizacdo do valor de mercado da Companhia, o que busca
estimular resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo.

Dessa forma, o Plano alinha os interesses da Companhia e dos Beneficiarios, ao incentivar
o comprometimento com a valorizagao das acdes da Companhia e o atingimento de metas
estipuladas pelo Conselho de Administracdo, como condicionantes ao recebimento das
acoes pelos Beneficiarios.
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I1I1. Estimativa das despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto:

De acordo com a legislagdo aplicAvel e com as normas contabeis vigentes e as
caracteristicas do Plano, a contabilizacdo de cada programa ocorrera no prazo de caréncia
previsto em cada Contrato e devera, necessariamente, observar as variaveis atualmente
disponiveis relacionadas ao prego da agao da Companhia.

A Companhia reconhece como despesa o valor justo das acdes concedidas durante o
periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o qual as condicbes especificas de
aquisicdo de direitos devem ser atendidas). Na data do balanco contabil, a Companhia
revisa suas estimativas da quantidade de agdes, cujos direitos devem ser adquiridos com
base nas condicbes estabelecidas.

O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na demonstragdo
do resultado, em contrapartida a reserva de capital no patriménio liquido.
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8.5 - Em relacdao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcgoes
de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contedado:

Nao aplicavel, tendo em vista que que ndo havia remuneracao baseada em acgdes sob a
forma de opgdes de compra de agoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
da Companhia reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente.
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8.6 - Em relacao a cada outorga de opgcoes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:

Nao aplicavel, pois ndo ha opcdo de compra de agdes outorgada pela Companhia aos seus

administradores nos 3 Ultimos exercicios sociais ou prevista para o exercicio social
corrente.
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8.7 - Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha qualquer opgdo em aberto detida pelo conselho
de administracdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do ultimo exercicio
social.
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8.8 - Em relacao as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao
baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha opcdo de compra de acdes exercias € nenhuma
acdo foi entregue, relativas a remuneracdo baseada em acgbGes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia nos ultimos 3 Ultimos exercicios
sociais.
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8.9 - Em relacao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que que ndo ha remuneragdo baseada em agdes, sob a forma
de acbes a serem entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais ou prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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8.10 - Em relacdao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha outorga de acbes do Conselho de Administracao

e da Diretoria Estatutaria realizada nos 3 uUltimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente.
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8.11 - Em relacao as acodes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

N3o aplicavel, tendo em vista que nao foram entregues acdes no ambito de plano de

remuneracdo baseada em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.12 - Descricao sumaria das informacg6es necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de
precificacao do valor das agoes e das opgoes, indicando, no minimo:

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma acdo ou opcao de compra de acbes foi
outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de
opcao de compra de agoes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais.
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8.13 - Informar a quantidade de acOes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdoes ou cotas, emitidos no Brasil ou no exterior,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social:

Em 31 de dezembro de 2024, os membros da administragcdo detinham as seguintes
participacdes acionarias na Companhia:

| e [ w
0

Conselho de Administracao 75.484.985 58,64% 0
Diretoria 594.668 0,46% 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0

(1) As agOes de titularidade de membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administracao estdao sendo
consideradas como de titularidade de membros do Conselho do Administragdo, apenas.
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8.14 - Em relacao aos planos de previdéncia em vigor, conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

Nao aplicavel, pois ndo possuimos planos de previdéncia em vigor aos membros do
Conselho de Administracdao e/ou da Diretoria Estatutaria.
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8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em
relacdo ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Remuneragao individual - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Admlnlstragao Estatutaria Fiscal

N° de membros

N©° de membros 5 5 3 13
Remunerados
Valor da maior 2.481.240,00 2.548.075,98 120.000,00 5.149.315,98

remuneracgao individual.

Valor da menor 300.000,00 530.476,45 120.000,00 950.476,45

remuneracao individual.

Valor médio de

remuneracao individual

(total da remuneracéo 736.248,00 1.105.208,19 120.000,00 1.961.456,19
dividido pelo nimero de

membros remunerados).

Remuneracéao individual - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
Admlnlstragao Estatutaria Fiscal

N° de membros

N° de membros 6 5 3 14
Remunerados

Valor da maior 2.481.240,00 2.433.800,00 120.000,00 5.035.040,00
remuneracao individual.

Valor da menor 300.000,00 507.234,80 120.000,00 927.234,80

remuneracao individual.

Valor médio de

remuneracao individual

(total da remuneracido 663.540,00 1.053.001,96 120.000,00 1.836.541,96
dividido pelo nimero de

membros remunerados).

Remuneracao individual - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Total
Admlnlstragao Estatutaria Fiscal

N° de membros

N° de membros 6 5 3 14
Remunerados

Valor da maior 2.481.240,00 1.913.600,00 120.000,00 4.514.840,00
remuneracao individual.

Valor da menor 300.000,00 433.866,67 120.000,00 853.866,67

remuneracgao individual.

Valor médio de

remuneracao individual

(total da remuneragao 663.540,00 887.146,67 120.000,00 1.670.686,67
dividido pelo nimero de

membros remunerados).
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Nao aplicavel, pois ndo temos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdao para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 - Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Exercicio encerrado em

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2022

Conselho de Administracao 38,48% 41,44% 45,36%
Diretoria 57,76% 54,81% 50,54%
Conselho Fiscal 3,76% 3,75% 4,10%
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8.18 - Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneragcio de membros do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao aplicavel, pois os administradores da Companhia ndo recebem e ndo receberam nos

ultimos trés exercicios sociais remuneracdo por qualquer outra razao que nao a funcao
gueocupam.
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8.19 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragciao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nao aplicavel, pois os administradores da Companhia ndo recebem e ndo receberam nos

Gltimos trés exercicios sociais remuneragdo reconhecida no resultado dos controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou das controladas da Companhia.
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8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes:

Nao existem outras informagoes sobre este item “8” que a Companhia julgue como
sendo relevantes.
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INFORMACOES EXIGIDAS EM DECORRENCIA DA ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

(QUADRO COMPARATIVO DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL)

TABELA COMPARATIVA DO ESTATUTO SOCIAL DA SER EDUCACIONAL S.A.

ATUAL ESTATUTO SOCIAL DA
SER EDUCACIONAL S.A.

ALTERAGOES PROPOSTAS AO
ESTATUTO SOCIAL DA SER
EDUCACIONAL S.A.

ORIGEM E JUSTIFICATIVA
EFEITOS JURICOS E
ECONOMICOS

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo Terceiro. A Companhia tem
sua sede social e foro legal na
Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Av. da Saudade, n©
254, no Bairro de Santo Amaro,
CEP: 50100-200, podendo abrir
filiais, agéncias, escritérios e
estabelecimentos em  qualquer
parte do territério nacional ou no
exterior, por meio de deliberagao do
Conselho de Administragao.

Artigo Terceiro. A Companhia tem
sua sede social e foro legal na Cidade
de Recife, Estado de Pernambuco;—+a
Av—da-Saudade; 2254, o Bairre-de
Sante-Amare, CEP+50100-2060, na Rua
Dr. Osvaldo Lima, S/N, Ed. Garagem —
no Bairro do Derby, CEP: 52010-180,
podendo abrir filiais, agéncias,
escritérios e estabelecimentos em
qualquer parte do territério nacional ou
no exterior, por meio de deliberacao do
Conselho de Administragao.

Ajuste com o objetivo de refletir
0 novo enderegco da sede social
da Companhia. Além das
atualizacbes cadastrais nos
orgdos e entidades aplicaveis, a
Administragao informa que nao
ha quaisquer efeitos juridicos e
econ6micos decorrentes da
alteracao proposta.
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Dispositivo inexistente

“"Artigo 16°. Compete ao Conselho de
Administracdo:

(...)

(gg) indicar ou alterar do endereco da
sede social da Companhia, desde gue
dentro do mesmo municipio e Estado

descritos no Artigo 3° deste Estatuto
Social; e

A inclusdo de atribuicdo para
que o] Conselho de
Administragdo possa indicar o
endereco especifico da sede
social, desde que no mesmo
municipio e Estado previstos no
Estatuto Social da Companhia,
para maior dinamismo sobre
essa decisao. A Administracao
entende que ndo ha quaisquer
efeitos juridicos e econO6micos
decorrentes da inclusao de
competéncia especifica para que
o Conselho de Administracao
indique ou altere o endereco da
sede social da Companhia,
desde que dentro do mesmo
municipio e Estado.
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ANEXO VII
INFORMACOES EXIGIDAS EM DECORRENCIA DA ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
(ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM MARCAS)

ESTATUTO SOCIAL DA SER EDUCACIONAL S.A.
NIRE 26.3.0001679-6
CNPJ n° 04.986.320/0001-13 / CVM n° 23221
Companhia Aberta

CAPITULO I
DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo Primeiro. A SER EDUCACIONAL S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes,
regida por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acgoes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Artigo Segundo. A Companhia tem por objeto social:

(i) o desenvolvimento e a administragdo de atividades e instituicdes nas areas de educacgéao
basica, educacdo superior, educacdo profissional, educacdo coorporativa, cursos para
concursos e outras areas associadas a educacao;

(i) a administracdo de bens e negocios proprios; e

(iii) a participagao, como sécia ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias,
no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd desenvolver suas atividades, direta ou
indiretamente, por meio de investimentos no capital de sociedades investidas; de titulos ou
outros direitos conversiveis em capital ou, ainda, por meio de fundos de investimentos em
participacoes.

Paragrafo Segundo. As sociedades investidas podem ter a forma de sociedades empresarias
limitadas ou sociedades por acdes, de capital aberto ou fechado, e podem estar localizadas
no Brasil ou no exterior.
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Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd também praticar as demais atividades
razoavelmente relacionadas a sua qualidade de empresa controladora, incluindo, sem
limitagdo, negociar e obter financiamentos, contratar servigos de terceiros no interesse do
grupo econdmico da Companhia, e prestar garantias para sociedades do grupo econémico da
Companhia, desde que tais atividades estejam relacionadas ao objeto social da Companhia.

Artigo Terceiro. A Companhla tem sua sede soaal e foro Iegal na Cidade de Recife, Estado
de Pernambuco; : e 3

Rua Dr. Osvaldo leaE SgN! Ed. Garagem — no Bairro do Derb;gE CEP: 52010 1805 podendo
abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior, por meio de deliberacao do Conselho de Administracao.

O Arm

Artigo Quarto. O prazo de duragcdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo Quinto. O capital social, subscrito e integralizado da Companhia é de
R$991.644.172,80 (novecentos e noventa e um milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil,
cento e setenta e dois reais e oitenta centavos), representado por 128.721.560 (cento e vinte
e oito milhOes, setecentos e vinte e uma mil, quinhentos e sessenta) acgdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite
de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo que fixara as condicoes
da emissdo, inclusive numero de agGes, preco, prazo da subscricdo, da integralizagdo e da
colocacdo das acgdes a serem emitidas.

Paragrafo Segundo. Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas agoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao
fixard o nUmero, preco, prazo de integralizacdo e demais condicbes da emissdo de acoes.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao de compra de acdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que |he prestem servigcos, ou a
administradores, empregados ou pessoas haturais que prestem servigos a sociedades sob seu
controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
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opcOes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagao de agdes.

Paragrafo Quarto. Nos aumentos de capital por subscricdo particular, o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias. A critério do
Conselho de Administracao, fica autorizada a emissdo, que podera ser realizada sem direito
de preferéncia para os acionistas ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, de agodes, debéntures conversiveis em acdes ou bbénus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo publica ou permuta
por acdes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Paragrafo Quinto. Competird ao Conselho de Administracdo fixar o preco e o niumero de
acdes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢cdes de subscricao e integralizagao,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacdo da Assembleia Geral,
na forma da lei.

Paragrafo Sexto. As integralizacdes serdo efetivadas a vista. O acionista que ndo integralizar
as acdes subscritas, na forma do boletim de subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de
pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou
fragdo, contados do primeiro dia do ndo cumprimento da obrigagdo, corregdo monetaria com
base no IGP-M mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao
integralizado, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

Paragrafo Sétimo. O capital social sera representado exclusivamente por agcées ordinarias.
As acbes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada agao ordinaria tera direito a um voto
nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Oitavo. A Companhia contratara servigos de acgGes escriturais com instituicdo
financeira autorizada pela CVM a manter esse servigo, podendo ser cobrado dos acionistas o
custo do servico de transferéncia da propriedade das acgdes escriturais de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por Agdes, observados os limites maximos
fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, ou seja, até o dia 30 de
abril de cada ano, na forma da lei, a fim de:
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(a) tomar as contas dos administradores, relativas ao Ultimo exercicio social;

(b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com parecer do
Conselho Fiscal, se instalado;

(c) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se for o caso;

(e) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo titulares, sendo facultativa
a eleicdao de suplentes; e

(f) fixar os honorarios globais anuais dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal, caso aplicavel.

Artigo Sétimo. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada
pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo Oitavo. A Assembleia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado com,
pelo menos, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocacao e 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocagao.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral, além de outras atribuicdes previstas em lei
e neste Estatuto Social:

(a) deliberar sobre o registro de companhia aberta da Companhia, bem como apreciar
proposta do Conselho de Administracdo relativa a admissdo, registro e listagem de agoes da
Companhia em quaisquer bolsas de valores ou em mercados de balcéao;

(b) aprovar plano de opcdo de compra de agoes da Companhia ou modificagao de eventuais
planos de opgao de compra de acdes da Companhia porventura existentes; e

(c) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo Nono. As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente e, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral a escolha do secretario.
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Artigo 10°. Somente poderdao tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
acoes estejam registradas em seu nome no livro proprio com 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acbes, sendo solicitado o depdsito prévio do instrumento de procuracdo e documentos
necessarios na sede social até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada para a
realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas deverdo manifestar-se, durante a realizacdo da
Assembleia Geral, sobre a existéncia de eventual situacao de conflito de interesses, conforme
disposto no artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes, em matérias discutidas ou
deliberadas, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida, bem como deverdo
abster-se de votar na respectiva matéria.

Paragrafo Quarto. Caso qualquer outro acionista tenha conhecimento de situacdo
conflituosa em relagdo a outro acionista em qualquer matéria objeto de deliberagdo, este
deverad comunicar tal situacdo a Assembleia Geral, devendo o acionista conflitado abster-se
de votar.

Paragrafo Quinto. Caso o acionista conflitado se recusar a abster-se de votar, em
descumprimento ao disposto nos paragrafos terceiro e quarto acima, o presidente da
Assembleia Geral devera determinar a anulagao dos votos conflitados proferidos, nos termos
do paragrafo 4° do artigo 115 da Lei das Sociedades por Agoes, ainda que tal anulacdo seja
realizada apds a Assembleia Geral.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicdoes Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 11°. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdao e de Diretor

162



Manual e Proposta da Administragdo para Assembleia
28 de abril de 2025

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 129, Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdao investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva
eleicdo, de termo de posse no livro proprio e condicionada a assinatura do termo de posse,
gue deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 33 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao
em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Primeiro. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Informagdes Relevantes e Politica de Negociagdo com Valores Mobilidrios de
Emissdao da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdao, conforme o caso.

Artigo 139, Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata
de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 14°. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

163



Manual e Proposta da Administragdo para Assembleia
28 de abril de 2025

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragao tera um Presidente e um Vice- Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicao dos conselheiros.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como
orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 159, No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, a(s) vaga(s) poderdo ser
preenchidas pelo proprio Conselho de Administragdo, com a nomeagdo, para o(s) cargo(s)
dos suplentes eventualmente eleitos, mediante escolha da maioria dos Conselheiros, e seu(s)
respectivo(s) mandato(s) sera(ao) até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre o
preenchimento da vaga.

Paragrafo Primeiro. Caso a vacancia de membro(s) do Conselho de Administracdo ocorra
de modo a ficar o numero de Conselheiros reduzido para aquém do numero fixado neste
Estatuto Social, devera ser convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
para eleicdo e preenchimento dos cargos vagos. O mandato dos Conselheiros eleitos nestas
condicoes terminara juntamente com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas atribuicOes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, nao
havendo indicagdo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro. No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de
Administracdo escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo
restante.

Paragrafo Quarto. Os Conselheiros poderdo enviar, antecipadamente, seu voto, que valera
para fins de verificagdao de quoruns de instalagao e de deliberacdao, desde que encaminhado,
por escrito, a Companhia, até o inicio da reunido, em atengdo ao Presidente da respectiva
reuniao do Conselho de Administragao.

Artigo 16°. Compete ao Conselho de Administragdo:

(a) eleger e destituir os membros da Diretoria, fixando sua remuneragdao mensal individual,
respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia Geral;
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(b) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia aprovando previamente politicas
empresariais, projetos, orcamentos anuais e plano quinquenal de negdcios, bem como suas
revisdes anuais;

(c) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, papéis da Companhia,
solicitando, por meio do Presidente, informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

(d) aprovar planos de participacdo de lucros, bem como o estabelecimento de critérios para
remuneracdo e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da Companhia;

(e) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a
convocacao é determinada pela lei ou por este Estatuto Social;

(f) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras, propor a politica de dividendos e a destinacdo do lucro liquido de
cada exercicio a Assembleia Geral;

(g) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas,
nos termos da legislagdo aplicavel;

(h) dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo;
(ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcdo de
compra de acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem
servicos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga
e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo de agdes;

(i) deliberar sobre as condigdes e oportunidade de emissdao de debéntures simples e,
sempre que respeitados os limites do capital autorizado, conversiveis em agdes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie;

(j) deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em agoes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a
época e as condicdes de vencimento, amortizacao ou resgate, (ii) a época e as condicdes para
pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii)
o modo de subscricdo ou colocagdo, bem como a espécie das debéntures;

(k) deliberar sobre a negociacao com agdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
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dispositivos legais pertinentes;

(1) deliberar sobre as condicdoes de emissao de notas promissérias destinadas a distribuicdo
publica, nos termos da legislacdo em vigor;

(m) deliberar sobre a selecdo ou destituicao dos auditores externos da Companhia;

(n) deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assungdo de divida que resulte no
endividamento da Companhia além dos limites previstos no orcamento anual ou no plano
quinquenal;

(o) estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacao de bens do ativo
permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo
permanente de valor superior ao valor de alcada da Diretoria, salvo se a transacao estiver
contemplada no orgamento anual da Companhia;

(p) estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicao de 6nus reais e a prestacao
de avais, fiancas e garantias a obrigagdes prdoprias, bem como autorizar a constituicdo de
onus reais e a prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias de valor superior
ao valor de algada da Diretoria;

(g) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para celebragdo, alteracdo ou rescisao de
guaisquer contratos, acordos ou convénios entre a Companhia e seus (a) acionistas,
administradores, empregados e seus cOnjuges e parentes até o terceiro grau, e (b) em
qualquer caso, quaisquer pessoas juridicas em cujo capital social uma das pessoas acima
referidas participe com mais de 10% (dez por cento), sendo certo que a ndo aprovacdo da
celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos, acordos ou convénios abrangidos por esta
alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;

(r) aprovar, independente do valor envolvido, qualquer capitalizacao a ser realizada pela
Companhia em suas controladas;

(s) implementagdo, alteragdo ou extingdo de politica de divulgagdo de informagdes
relevantes e de negociagdo de valores mobilidrios;

(t) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberagao ou
para serem submetidos a Assembleia Geral;

(u) deliberar sobre a constituicao e extingdo de controladas, a aquisicao ou alienagao de
participagbes em outras sociedades e a entrada da Companhia em qualquer consdrcio ou
associagao;
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(v) deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de recursos humanos da Companhia que
possa impactar substancialmente nos custos;

(w) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
Companhia, ainda que ndao compreendido na enumeracgao deste artigo, e sobre ele proferir
decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

(x) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assungdo de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior ao valor de alcada da Diretoria;

(y) aprovar a concessao de garantias, reais ou fidejussorias, e avais para obrigacbes de
guaisquer terceiros que ndo as subsidiarias ou sociedades investidas da Companhia ou para
garantir o pagamento de obrigacdes da Companhia, sempre que o valor da garantia seja igual
ou superior a 130% (cento e trinta por cento) do valor da obrigacao garantida;

(z) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balancos semestrais ou em periodos
menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos da
legislagdo em vigor, bem como declarar juros sobre capital préprio;

(aa) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo, dos Comités e das
Comissoes que sejam criados;

(bb) aprovar e submeter a Assembleia Geral proposta de plano para a outorga de opcdo de
compra de acdes aos administradores e empregados da Companhia e de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(cc) aprovar previamente alteracao em contrato de concessdo ou permissdo ou autorizacao
firmado pela Companhia, por sociedades controladas, direta ou indiretamente, ou coligadas;

(dd) manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societarias, aumentos de
capital e outras transagdes que deram origem a mudanga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

(ee) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutdveis por agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo aos
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precos e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo
da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; e (iv) o valor econdmico da
Companhia, bem como as informacGes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

(ff) avaliar e divulgar anualmente quem sdao os membros do Conselho de Administracdo
considerados independentes, bem como justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer a sua independéncia;

(gg) indicar ou alterar do endereco da sede social da Companhia, desde gue dentro do
mesmo municipio e Estado descritos no Artigo 3° deste Estatuto Social; e

(hh) resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na legislagdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, e exercer outras atribuicdes que a lei, ou este
Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo Primeiro. As reunides ordinarias do Conselho de Administracao ocorrerdo a cada
3 (trés) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente
do Conselho de Administracdo assim solicite, por iniciativa propria ou mediante provocagao
de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos conselheiros
presentes (dentre eles, obrigatoriamente, o Presidente ou o Vice-Presidente). Os conselheiros
poderdao participar das reunibes do Conselho de Administracdo por meio de conferéncia
telefénica ou videoconferéncia. As atas das reunides serdo lavradas em livro préprio.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com dez
dias Uteis de antecedéncia por comunicacdo enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo Terceiro. Em caso de manifesta urgéncia, as reunidoes do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas em prazo inferior ao mencionado no paragrafo 2°
acima.

Paragrafo Quarto. No caso de empate na votacdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, o Vice-Presidente, tera, além do voto comum, o de
qualidade.

Paragrafo Quinto. A presenca de todos os membros permitird a realizagdo de reunides do
Conselho de Administragdo independentemente de convocagao.

Paragrafo Sexto. Para que as reunidoes do Conselho de Administragdo possam se instalar e
validamente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio,
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sendo considerado como presente o Conselheiro representado por procurador validamente
nomeado ou que participe por meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, bem como
aquele que enviar, antecipadamente, seu voto, conforme previsto no paragrafo 4° do Artigo
150 deste Estatuto Social. Caso ndo haja quérum de instalacdo em primeira convocacao, o
Presidente devera convocar nova reunido do Conselho de Administracdo, a qual podera
instalar-se, em segunda convocacgao, a ser feita com pelo menos sete dias de antecedéncia,
com qualquer nimero. A matéria que ndo estiver na ordem do dia da reunido original do
Conselho de Administragdo ndao podera ser apreciada em segunda convocacdo, salvo se
presentes todos os conselheiros e 0s mesmos concordarem expressamente com a nova ordem
do dia.

Paragrafo Sétimo. Nas reunides do Conselho de Administracdo sao admitidos os votos por
meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito antecipado e o voto
por fac-simile, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-
se como presentes 0os membros que assim votarem.

Secao III - Diretoria Executiva

Artigo 17°. A Diretoria serd composta por, no minimo 4 (quatro) €, no maximo, 9 (nove)
membros, sendo que (i) um sera Diretor Presidente; (ii) um sera Diretor de RelagGes com
Investidores; (iii) um sera Diretor Financeiro, (iv) um sera Diretor de Ensino; e (v) os demais
serao Diretores sem designagao especifica. Os cargos acima poderdo ser cumulados por um
mesmo diretor.

Paragrafo Unico. Compete ao:

(a) Diretor Presidente: (i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros
Diretores; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (iii)
comunicar ao Conselho de Administracdao a realizacdo de operagdes relevantes que ndo
necessitem de aprovagdo prévia do Conselho de Administracdo; e (iv) solicitar a autorizagao
do Conselho de Administracao para a realizacao dos atos ou operacdes mencionados no Artigo
1690 deste Estatuto Social, conforme aplicavel;

(b) Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informacdes aos investidores, a CVM,
as bolsas de valores e as entidades reguladoras dos mercados de balcdo em que os titulos da
Companhia forem originalmente admitidos para negociagdo no ultimo exercicio social, que
solicitem informacbes periddicas ou eventuais; e (ii) manter atualizado o registro da
Companhia perante as bolsas de valores e entidades reguladoras dos mercados de balcao em
que os titulos da Companhia forem originalmente admitidos para negociagdo, conforme
disposto em lei;

(c) Diretor Financeiro: dirigir e liderar a administracao e gestdo das atividades financeiras
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da Companhia e de suas controladas, incluindo a analise de investimentos, liquidez, estrutura
de capital e a definicdo dos limites de exposicdo a risco; a propositura e a contratacao de
empréstimos e financiamentos; as operacdes de tesouraria; o planejamento e os controles
financeiro e tributario; a gestdo das atividades inerentes a contabilidade da Companhia e de
suas controladas;

(d) Diretor de Ensino: (i) definir o modelo académico a ser seguido pela Companhia na
prestacdo de seus servigos de ensino; (ii) revisar o material didatico adotado pelas escolas e
faculdades da Companhia; (iii) analisar a eficacia do modelo académico adotado pela
Companhia, coordenando as pesquisas de satisfacdao dos alunos e toda e qualquer avaliacdao
aplicada pelo Ministério da Educacdo, bem seus respectivos resultados; (iv) alterar toda e
gualquer politica relacionada ao treinamento dos professores das escolas e faculdades da
Companhia, bem como alterar a sua periodicidade e/ou abrangéncia; e (v) supervisionar a
qualidade de ensino. As alteragdes ao modelo académico da Companhia, bem como as
politicas relacionadas ao treinamento e capacitagdo de professores deverdao ser previamente
submetidas e aprovadas pelo Conselho de Administragao;

(e) Diretores sem designagdo especifica: auxiliar os demais diretores na administracéo da
Companhia e realizar as tarefas que |lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 18°. O mandato dos membros da Diretoria sera de 1 (um) ano, admitida reeleicéo.

Artigo 19°. Na hipétese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente
substitui-lo provisoriamente ou indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira
acumular as funcbdes correspondentes ao cargo vago, até que se proceda a eleicdo do
substituto pelo Conselho de Administracao. Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente,
competird ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, no impedimento deste, a um
Diretor indicado pelo Conselho de Administracdao, exercer temporariamente as suas funcgoes
até a eleicdo do substituto.

Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera
substituido por um dos Diretores a ser por ele designado.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor,
cabera ao Diretor Presidente substitui-lo ou designar outro Diretor para fazé-lo.

Artigo 20°. A Diretoria reunir-se-a por convocagao do Diretor Presidente. Para que as
reunides da Diretoria possam validamente deliberar é necessaria a presenca da maioria de
seus membros.
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Paragrafo Unico. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Artigo 219, Todos os atos, contratos ou documentos que impliguem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigagdes para com a
Companhia deverao, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i)
por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente; (ii) por
quaisquer 2 (dois) Diretores, desde que previamente autorizados pelo Conselho de
Administracao; (iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador ou (iv) por 2
(dois) procuradores, desde que investidos de poderes especiais para a pratica do ato em
questao.

Paragrafo Primeiro. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverdo (i) ser
assinadas sempre por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente, (ii) especificar expressamente os poderes conferidos, e (iii) conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, sem poderes para substabelecimento, com
excecao: (a) das procuragdes ad judicia, que poderao ser substabelecidas e outorgadas por
prazo indeterminado, e (b) das procuragdes outorgadas a instituicbes financeiras, que
poderao ser estabelecidas pelo prazo do(s) contrato(s) de financiamento.

Paragrafo Segundo. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por 1 (um) Unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS
e seus bancos arrecadadores, (ii) junto a concessionarias ou permissionarias de servigos
publicos, em atos que ndo importem em assuncdo de obrigacbes ou na desoneracdo de
obrigacOes de terceiros, (iii) para preservacao de seus direitos em processos administrativos
ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias, (iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em contas
bancarias da Companhia, e (v) para fins de recebimento de intimacdes, citagbes, notificacoes
ou interpelagdes, ou ainda para representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo Terceiro. E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto
social, bem como prestar garantias ou assumir obrigagdes em beneficio ou em favor de
terceiros sem o prévio e expresso consentimento do Conselho de Administracdo, sendo
ineficazes em relagdo a Companhia os atos praticados em violagdo ao estabelecido neste
dispositivo.

Artigo 229, Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicdes conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras funcdes que vierem a ser
fixadas pelo Conselho de Administragao.
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Artigo 239. O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisdao e os motivos que a fundamentam e a formalizacdo da demissao
ocorrera na proxima reunido do Conselho de Administracdo. As funcdes do Diretor afastado
serdo, até a nomeacdo do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor
Presidente.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 249, Quando instalado, o Conselho Fiscal, obedecidas as disposicdes legais, compor-
se-a de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleigdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no artigo 33 deste Estatuto Social, lavrado no livro de atas das
reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Paragrafo Terceiro. As atribuicdes do Conselho Fiscal serdo as fixadas em lei e somente
sera instalado nos exercicios sociais mediante solicitacdo dos acionistas, conforme previsto
em lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 259. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracgées financeiras do exercicio, observado
que serdo também elaboradas demonstragdes financeiras a cada trimestre, excetuado o
ultimo de cada ano. Todas as demonstragdes financeiras deverdo incluir a demonstragao dos
fluxos de caixa da Companhia, a qual indicard, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo
de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operagdes, dos financiamentos e
dos investimentos. As demonstragoes financeiras do exercicio social serdo, apés manifestagao
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, este Ultimo se instalado, submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinagdo do resultado do exercicio.

Paragrafo Primeiro. A Companhia e os seus administradores deverdo, pelo menos uma vez
ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
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informagbdes quanto a sua respectiva situacdao econémico-financeira, projetos e perspectivas.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte
destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, que ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital social subscrito, sendo facultada a constituicdo da reserva
legal no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital (artigo 182, § 19, da Lei das Sociedades por Agdes) exceder 30% (trinta por cento)
do capital social; (b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;
(c) no minimo 25% (vinte e cinco) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acgoes, sera distribuido como dividendo obrigatério; (d) no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (c) deste
paragrafo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral Ordinaria
podera, por proposta dos 6rgdaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acles; e (e) o eventual saldo remanescente terd a destinacdo que for aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria.

Artigo 26°. Por deliberacdo do Conselho de Administracao, o dividendo obrigatério podera
ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que
determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado serd compensado com o
do dividendo obrigatorio do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinard o pagamento
do saldo do dividendo obrigatério que houver.

Artigo 279°. A Companhia levantard balango semestral em 30 de junho de cada ano e poder3,
por determinacdao do Conselho de Administracdo, levantar balangos em periodos menores.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados no balanco semestral e, observados as disposicoes
legais, a conta de lucros apurados em balango relativo a periodo menor que o semestre, ou
a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital
proprio, nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, 26 de dezembro de 1995,
e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, passando a integra-los para
todos os efeitos legais.

Artigo 289°. Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, serdo pagos
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua distribuigdo
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e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 299, Nos exercicios em que for pago o dividendo minimo obrigatério, depois de
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo
social, a Assembleia Geral podera atribuir ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
participacdo nos lucros, respeitados os limites do paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes, cabendo ao Conselho de Administracdo definir a respectiva
distribuicdo.

Artigo 30°. Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serao corrigidos
monetariamente e, se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do
seu pagamento, prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO

Artigo 31°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacao da Companhia, bem como eleger e destituir liquidantes
e julgar-lhes as contas.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 320°. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acOes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
JUizo ARBITRAL

Artigo 33°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdao de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
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bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Artigo 34°. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, eventual requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. Para esse fim, as partes elegem o foro de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, e estdao cientes de que o curso de qualquer acao judicial em
conformidade com esta clausula ndo resultaréa em qualquer renuncia a arbitragem ou a
jurisdicao do Tribunal Arbitral.

Artigo 35°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucgdo, interpretagdo e validade da presente clausula compromisséria, e o
Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para solucionar o litigio que Ihe for
submetido. O Tribunal Arbitral serd formado por 3 (trés) arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O idioma
oficial do procedimento arbitral sera a Lingua Portuguesa. O procedimento arbitral tera lugar
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Cadmara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicbes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem. Com excegdo dos honorarios advocaticios, que serdo arcados
por cada parte, todas as demais despesas, custos e honorarios da arbitragem serdo arcados
por uma das partes, ou por ambas, conforme determinar o Tribunal Arbitral.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36°. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricées a circulacdo de agoes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracdo, cumprindo-lhe e fazer com que (i) a instituicdo financeira depositaria os anote
no extrato da conta de depodsito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da reunido do
Conselho de Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse
a validade de voto proferido contra suas disposicoes.
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ANEXO VIII
INFORMACOES EXIGIDAS EM DECORRENCIA DA ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
(ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO)

ESTATUTO SOCIAL DA SER EDUCACIONAL S.A.
NIRE 26.3.0001679-6
CNPJ n° 04.986.320/0001-13 / CVM n° 23221
Companhia Aberta

CAPITULO I
DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo Primeiro. A SER EDUCACIONAL S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes,
regida por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracoes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acgoes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Artigo Segundo. A Companhia tem por objeto social:

(i) o desenvolvimento e a administragdo de atividades e instituicdes nas areas de educacgéao
basica, educacdo superior, educacdo profissional, educacdo coorporativa, cursos para
concursos e outras areas associadas a educacao;

(i) a administracdo de bens e negocios proprios; e

(iii) a participagao, como sécia ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias,
no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd desenvolver suas atividades, direta ou
indiretamente, por meio de investimentos no capital de sociedades investidas; de titulos ou
outros direitos conversiveis em capital ou, ainda, por meio de fundos de investimentos em
participacoes.

Paragrafo Segundo. As sociedades investidas podem ter a forma de sociedades empresarias
limitadas ou sociedades por acdes, de capital aberto ou fechado, e podem estar localizadas
no Brasil ou no exterior.
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Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd também praticar as demais atividades
razoavelmente relacionadas a sua qualidade de empresa controladora, incluindo, sem
limitagdo, negociar e obter financiamentos, contratar servigos de terceiros no interesse do
grupo econdmico da Companhia, e prestar garantias para sociedades do grupo econémico da
Companhia, desde que tais atividades estejam relacionadas ao objeto social da Companhia.

Artigo Terceiro. A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de Recife, Estado
de Pernambuco, na Rua Dr. Osvaldo Lima, S/N, Ed. Garagem - no Bairro do Derby, CEP:
52010-180, podendo abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte
do territorio nacional ou no exterior, por meio de deliberagdo do Conselho de Administracao.

Artigo Quarto. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo Quinto. O capital social, subscrito e integralizado da Companhia é de
R$991.644.172,80 (novecentos e noventa e um milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil,
cento e setenta e dois reais e oitenta centavos), representado por 128.721.560 (cento e vinte
e oito milhdes, setecentos e vinte e uma mil, quinhentos e sessenta) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite
de R$1.500.000.000,00 (um bilhdao e quinhentos milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo que fixara as condicoes
da emissdo, inclusive niumero de agodes, preco, prazo da subscricdo, da integralizacdo e da
colocacdo das acgdes a serem emitidas.

Paragrafo Segundo. Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas agoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administracao
fixara o niUmero, preco, prazo de integralizacdo e demais condicGes da emissdo de agoes.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra de acgles a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades sob seu
controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opcOes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacao de acdes.
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Paragrafo Quarto. Nos aumentos de capital por subscricdo particular, o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias. A critério do
Conselho de Administracdo, fica autorizada a emissdo, que podera ser realizada sem direito
de preferéncia para os acionistas ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bOnus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo publica ou permuta
por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quinto. Competirda ao Conselho de Administracdo fixar o prego € o nimero de
acOes a serem subscritas, bem como o prazo e condicdes de subscricao e integralizacao,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacdo da Assembleia Geral,
na forma da lei.

Paragrafo Sexto. As integralizacdes serdo efetivadas a vista. O acionista que ndo integralizar
as acdes subscritas, na forma do boletim de subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de
pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou
fragdo, contados do primeiro dia do ndo cumprimento da obrigagdo, corregdo monetaria com
base no IGP-M mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao
integralizado, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

Paragrafo Sétimo. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias.
As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada acdo ordinaria tera direito a um voto
nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Oitavo. A Companhia contratara servicos de agbes escriturais com instituicdo
financeira autorizada pela CVM a manter esse servigo, podendo ser cobrado dos acionistas o
custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por Agoes, observados os limites maximos
fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, ou seja, até o dia 30 de
abril de cada ano, na forma da lei, a fim de:

(a) tomar as contas dos administradores, relativas ao ultimo exercicio social;

(b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com parecer do
Conselho Fiscal, se instalado;
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(c) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se for o caso;

(e) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao titulares, sendo facultativa
a eleicdo de suplentes; e

(f) fixar os honorarios globais anuais dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal, caso aplicavel.

Artigo Sétimo. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada
pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo Oitavo. A Assembleia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado com,
pelo menos, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocacao e 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocacao.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes previstas em lei
e neste Estatuto Social:

(a) deliberar sobre o registro de companhia aberta da Companhia, bem como apreciar
proposta do Conselho de Administracdo relativa a admissdo, registro e listagem de acdes da
Companhia em quaisquer bolsas de valores ou em mercados de balcao;

(b) aprovar plano de opcdo de compra de agdes da Companhia ou modificacdo de eventuais
planos de opcdo de compra de acdes da Companhia porventura existentes; e

(c) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo Nono. As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente e, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral a escolha do secretario.

Artigo 10°. Somente poderdao tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
acoes estejam registradas em seu nome no livro proprio com 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da referida Assembleia Geral.
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Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acbes, sendo solicitado o depdsito prévio do instrumento de procuracdo e documentos
necessarios na sede social até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada para a
realizagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas deverdao manifestar-se, durante a realizacdo da
Assembleia Geral, sobre a existéncia de eventual situagdo de conflito de interesses, conforme
disposto no artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes, em matérias discutidas ou
deliberadas, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida, bem como deverdo
abster-se de votar na respectiva matéria.

Paragrafo Quarto. Caso qualquer outro acionista tenha conhecimento de situacdo
conflituosa em relagdo a outro acionista em qualquer matéria objeto de deliberagdo, este
devera comunicar tal situacdo a Assembleia Geral, devendo o acionista conflitado abster-se
de votar.

Paragrafo Quinto. Caso o acionista conflitado se recusar a abster-se de votar, em
descumprimento ao disposto nos paragrafos terceiro e quarto acima, o presidente da
Assembleia Geral devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, nos termos
do paragrafo 4° do artigo 115 da Lei das Sociedades por Agles, ainda que tal anulacdo seja
realizada apds a Assembleia Geral.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

Secdo I - Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 11°. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.
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Artigo 129, Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdao investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva
eleicdo, de termo de posse no livro proprio e condicionada a assinatura do termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 33 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao
em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Primeiro. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacao de Informagdes Relevantes e Politica de Negociacdo com Valores Mobilidrios de
Emissdao da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Artigo 139, Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata
de reunidao do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdao do seu
impedimento.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 14°. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice- Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos conselheiros.
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Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como
orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 15°. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, a(s) vaga(s) poderdo ser
preenchidas pelo proprio Conselho de Administragdo, com a nomeagdo, para o(s) cargo(s)
dos suplentes eventualmente eleitos, mediante escolha da maioria dos Conselheiros, e seu(s)
respectivo(s) mandato(s) sera(ao) até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre o
preenchimento da vaga.

Paragrafo Primeiro. Caso a vacancia de membro(s) do Conselho de Administracdo ocorra
de modo a ficar o niumero de Conselheiros reduzido para aquém do numero fixado neste
Estatuto Social, devera ser convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
para eleicdo e preenchimento dos cargos vagos. O mandato dos Conselheiros eleitos nestas
condicoes terminard juntamente com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, nao
havendo indicacao, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro. No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de
Administracdo escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo
restante.

Paragrafo Quarto. Os Conselheiros poderdo enviar, antecipadamente, seu voto, que valera
para fins de verificacdo de quoruns de instalacao e de deliberacdo, desde que encaminhado,
por escrito, a Companhia, até o inicio da reunido, em atencdo ao Presidente da respectiva
reunido do Conselho de Administragao.

Artigo 16°. Compete ao Conselho de Administragao:

(a) eleger e destituir os membros da Diretoria, fixando sua remuneragao mensal individual,
respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia Geral;

(b) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia aprovando previamente politicas
empresariais, projetos, orcamentos anuais e plano quinquenal de negocios, bem como suas
revisoes anuais;
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(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, papéis da Companhia,
solicitando, por meio do Presidente, informacgdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

(d) aprovar planos de participacdo de lucros, bem como o estabelecimento de critérios para
remuneracdo e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da Companhia;

(e) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a
convocacao é determinada pela lei ou por este Estatuto Social;

(f) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras, propor a politica de dividendos e a destinagdo do lucro liquido de
cada exercicio a Assembleia Geral;

(g) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislacao aplicavel;

(h) dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo;
(ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de
compra de acgdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem
servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga
e no exercicio das opcdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo de agdes;

(i) deliberar sobre as condicoes e oportunidade de emissdo de debéntures simples e,
sempre que respeitados os limites do capital autorizado, conversiveis em acodes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie;

(j) deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a
época e as condicGes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condigdes para
pagamento dos juros, da participacao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii)
o modo de subscrigdo ou colocagdo, bem como a espécie das debéntures;

(k) deliberar sobre a negociagédo com agbes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

(1)  deliberar sobre as condicdes de emissao de notas promissdrias destinadas a distribuigdo
publica, nos termos da legislagdo em vigor;
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(m) deliberar sobre a selecdo ou destituicao dos auditores externos da Companhia;

(n) deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assuncdo de divida que resulte no
endividamento da Companhia além dos limites previstos no orgamento anual ou no plano
quinquenal;

(o) estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacao de bens do ativo
permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienacdao de bens do ativo
permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a transacao estiver
contemplada no orgamento anual da Companhia;

(p) estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestacao
de avais, fiancas e garantias a obrigagdes prdoprias, bem como autorizar a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias de valor superior
ao valor de algada da Diretoria;

(q) estabelecer o valor de algada da Diretoria para celebragao, alteragdo ou rescisao de
quaisquer contratos, acordos ou convénios entre a Companhia e seus (a) acionistas,
administradores, empregados e seus cOnjuges e parentes até o terceiro grau, e (b) em
gualquer caso, quaisquer pessoas juridicas em cujo capital social uma das pessoas acima
referidas participe com mais de 10% (dez por cento), sendo certo que a ndo aprovagao da
celebragdo, alteragcdo ou rescisdo de contratos, acordos ou convénios abrangidos por esta
alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;

(r) aprovar, independente do valor envolvido, qualquer capitalizacao a ser realizada pela
Companhia em suas controladas;

(s) implementacdo, alteracdo ou extingdo de politica de divulgacdo de informacoes
relevantes e de negociacdo de valores mobiliarios;

(t) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberacdo ou
para serem submetidos a Assembleia Geral;

(u) deliberar sobre a constituicdo e extingdo de controladas, a aquisicdo ou alienagdo de
participacdes em outras sociedades e a entrada da Companhia em qualquer consércio ou
associagao;

(v) deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de recursos humanos da Companhia que
possa impactar substancialmente nos custos;

(w) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
Companhia, ainda que ndao compreendido na enumeragao deste artigo, e sobre ele proferir
decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;
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(x) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assungdo de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior ao valor de alcada da Diretoria;

(y) aprovar a concessao de garantias, reais ou fidejussorias, e avais para obrigagbes de
guaisquer terceiros que nao as subsidiarias ou sociedades investidas da Companhia ou para
garantir o pagamento de obrigacdes da Companhia, sempre que o valor da garantia seja igual
ou superior a 130% (cento e trinta por cento) do valor da obrigacao garantida;

(z) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balancos semestrais ou em periodos
menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos da
legislagdo em vigor, bem como declarar juros sobre capital proprio;

(aa) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo, dos Comités e das
Comissdes que sejam criados;

(bb) aprovar e submeter a Assembleia Geral proposta de plano para a outorga de opcgdo de
compra de agdes aos administradores e empregados da Companhia e de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(cc) aprovar previamente alteracao em contrato de concessdo ou permissdo ou autorizacao
firmado pela Companhia, por sociedades controladas, direta ou indiretamente, ou coligadas;

(dd) manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizacgdes societarias, aumentos de
capital e outras transagdes que deram origem a mudanga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

(ee) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agOes que tenha por objeto as agdes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo aos
precos e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo
da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; e (iv) o valor econémico da
Companhia, bem como as informacbes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;
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(ff) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os membros do Conselho de Administracao
considerados independentes, bem como justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer a sua independéncia;

(gg) indicar ou alterar do endereco da sede social da Companhia, desde que dentro do
mesmo municipio e Estado descritos no Artigo 3° deste Estatuto Social; e

(hh) resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na legislagdao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, e exercer outras atribuicdes que a lei, ou este
Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo Primeiro. As reunifes ordinarias do Conselho de Administracdo ocorrerdao a cada
3 (trés) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente
do Conselho de Administracdao assim solicite, por iniciativa prépria ou mediante provocagao
de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos conselheiros
presentes (dentre eles, obrigatoriamente, o Presidente ou o Vice-Presidente). Os conselheiros
poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de conferéncia
telefénica ou videoconferéncia. As atas das reunides serdo lavradas em livro préprio.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com dez
dias Uteis de antecedéncia por comunicacdo enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo Terceiro. Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas em prazo inferior ao mencionado no paragrafo 2°
acima.

Paragrafo Quarto. No caso de empate na votacdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, o Vice-Presidente, tera, além do voto comum, o de
qualidade.

Paragrafo Quinto. A presenga de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do
Conselho de Administragdo independentemente de convocagao.

Paragrafo Sexto. Para que as reunidoes do Conselho de Administragdo possam se instalar e
validamente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio,
sendo considerado como presente o Conselheiro representado por procurador validamente
nomeado ou que participe por meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, bem como
aquele que enviar, antecipadamente, seu voto, conforme previsto no paragrafo 4° do Artigo
150 deste Estatuto Social. Caso ndo haja quérum de instalacdo em primeira convocacao, o
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Presidente devera convocar nova reunido do Conselho de Administracdo, a qual podera
instalar-se, em segunda convocacdo, a ser feita com pelo menos sete dias de antecedéncia,
com qualquer nUumero. A matéria que ndo estiver na ordem do dia da reunido original do
Conselho de Administragdo ndao podera ser apreciada em segunda convocacdo, salvo se
presentes todos os conselheiros e 0s mesmos concordarem expressamente com a nova ordem
do dia.

Paragrafo Sétimo. Nas reuniées do Conselho de Administracdo sdo admitidos os votos por
meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito antecipado e o voto
por fac-simile, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicacao, computando-
se como presentes os membros que assim votarem.

Secao III - Diretoria Executiva

Artigo 17°. A Diretoria sera composta por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 9 (nove)
membros, sendo que (i) um serd Diretor Presidente; (ii) um serd Diretor de Relagbes com
Investidores; (iii) um sera Diretor Financeiro, (iv) um serd Diretor de Ensino; e (v) os demais
serdo Diretores sem designagao especifica. Os cargos acima poderdo ser cumulados por um
mesmo diretor.

Paragrafo Unico. Compete ao:

(a) Diretor Presidente: (i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros
Diretores; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (iii)
comunicar ao Conselho de Administracdo a realizacdo de operagdes relevantes que ndo
necessitem de aprovagdo prévia do Conselho de Administracdo; e (iv) solicitar a autorizagao
do Conselho de Administracdo para a realizagdao dos atos ou operacdes mencionados no Artigo
1690 deste Estatuto Social, conforme aplicavel;

(b) Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informacGes aos investidores, a CVM,
as bolsas de valores e as entidades reguladoras dos mercados de balcdo em que os titulos da
Companhia forem originalmente admitidos para negociagdo no ultimo exercicio social, que
solicitem informacOes periddicas ou eventuais; e (ii) manter atualizado o registro da
Companhia perante as bolsas de valores e entidades reguladoras dos mercados de balcao em
que os titulos da Companhia forem originalmente admitidos para negociagdo, conforme
disposto em lei;

(c) Diretor Financeiro: dirigir e liderar a administracao e gestdo das atividades financeiras
da Companhia e de suas controladas, incluindo a analise de investimentos, liquidez, estrutura
de capital e a definicao dos limites de exposicdao a risco; a propositura e a contratacao de
empréstimos e financiamentos; as operacdes de tesouraria; o planejamento e os controles
financeiro e tributario; a gestdo das atividades inerentes a contabilidade da Companhia e de
suas controladas;
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(d) Diretor de Ensino: (i) definir o modelo académico a ser seguido pela Companhia na
prestacdo de seus servicos de ensino; (ii) revisar o material didatico adotado pelas escolas e
faculdades da Companhia; (iii) analisar a eficicia do modelo académico adotado pela
Companhia, coordenando as pesquisas de satisfacdo dos alunos e toda e qualquer avaliagcao
aplicada pelo Ministério da Educacdao, bem seus respectivos resultados; (iv) alterar toda e
gualquer politica relacionada ao treinamento dos professores das escolas e faculdades da
Companhia, bem como alterar a sua periodicidade e/ou abrangéncia; e (v) supervisionar a
gualidade de ensino. As alteracdes ao modelo académico da Companhia, bem como as
politicas relacionadas ao treinamento e capacitacdo de professores deverdo ser previamente
submetidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo;

(e) Diretores sem designagao especifica: auxiliar os demais diretores na administracdo da
Companhia e realizar as tarefas que |he sejam atribuidas pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdo.

Artigo 18°. O mandato dos membros da Diretoria serad de 1 (um) ano, admitida reeleicdo.

Artigo 19°. Na hipdétese de vagar um dos cargos de Diretor, caberd ao Diretor Presidente
substitui-lo provisoriamente ou indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira
acumular as fungdes correspondentes ao cargo vago, até que se proceda a eleigcdo do
substituto pelo Conselho de Administracdo. Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente,
competird ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, no impedimento deste, a um
Diretor indicado pelo Conselho de Administracdao, exercer temporariamente as suas funcgoes
até a eleicdo do substituto.

Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, serd
substituido por um dos Diretores a ser por ele designado.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor,
caberd ao Diretor Presidente substitui-lo ou designar outro Diretor para fazé-lo.

Artigo 20°. A Diretoria reunir-se-a por convocagdao do Diretor Presidente. Para que as
reunides da Diretoria possam validamente deliberar é necessaria a presenca da maioria de
seus membros.

Paragrafo Unico. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.
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Artigo 219, Todos os atos, contratos ou documentos que impliguem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacdes para com a
Companhia deverao, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i)
por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente; (ii) por
quaisquer 2 (dois) Diretores, desde que previamente autorizados pelo Conselho de
Administracao; (iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador ou (iv) por 2
(dois) procuradores, desde que investidos de poderes especiais para a pratica do ato em
questao.

Paragrafo Primeiro. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverdo (i) ser
assinadas sempre por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente, (ii) especificar expressamente os poderes conferidos, e (iii) conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, sem poderes para substabelecimento, com
excecao: (a) das procuragdes ad judicia, que poderao ser substabelecidas e outorgadas por
prazo indeterminado, e (b) das procuragdes outorgadas a instituicdes financeiras, que
poderao ser estabelecidas pelo prazo do(s) contrato(s) de financiamento.

Paragrafo Segundo. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por 1 (um) Unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS
e seus bancos arrecadadores, (ii) junto a concessionarias ou permissionarias de servicos
publicos, em atos que ndo importem em assuncdo de obrigacbes ou na desoneracdo de
obrigacOes de terceiros, (iii) para preservacao de seus direitos em processos administrativos
ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias, (iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em contas
bancarias da Companhia, e (v) para fins de recebimento de intimacdes, citagbes, notificacoes
ou interpelagdes, ou ainda para representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo Terceiro. E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto
social, bem como prestar garantias ou assumir obrigagdes em beneficio ou em favor de
terceiros sem o prévio e expresso consentimento do Conselho de Administracdo, sendo
ineficazes em relagdo a Companhia os atos praticados em violagdo ao estabelecido neste
dispositivo.

Artigo 22°, Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicbes conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras fungdes que vierem a ser
fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 239°. O Diretor Presidente poderd afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisao e os motivos que a fundamentam e a formalizagdo da demissao
ocorrera na préoxima reunido do Conselho de Administragdo. As fungdes do Diretor afastado
serdo, até a nomeacdo do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor
Presidente.
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CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 249, Quando instalado, o Conselho Fiscal, obedecidas as disposicdes legais, compor-
se-& de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 33 deste Estatuto Social, lavrado no livro de atas das
reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. As atribuicdes do Conselho Fiscal serdo as fixadas em lei e somente
sera instalado nos exercicios sociais mediante solicitacdo dos acionistas, conforme previsto
em lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 259, O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro
de cada ano, quando serao elaboradas as demonstragoes financeiras do exercicio, observado
gue serdo também elaboradas demonstracbes financeiras a cada trimestre, excetuado o
ultimo de cada ano. Todas as demonstragdes financeiras deverdo incluir a demonstragao dos
fluxos de caixa da Companhia, a qual indicard, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo
de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos financiamentos e
dos investimentos. As demonstracdes financeiras do exercicio social serdo, apds manifestagao
dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, este Ultimo se instalado, submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do resultado do exercicio.

Paragrafo Primeiro. A Companhia e os seus administradores deverdo, pelo menos uma vez
ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a sua respectiva situacdo econémico-financeira, projetos e perspectivas.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte
destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que ndo excedera a
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20% (vinte por cento) do capital social subscrito, sendo facultada a constituicdo da reserva
legal no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital (artigo 182, § 19, da Lei das Sociedades por Agdes) exceder 30% (trinta por cento)
do capital social; (b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;
(c) no minimo 25% (vinte e cinco) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acoes, sera distribuido como dividendo obrigatério; (d) no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item (c) deste
paragrafo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral Ordinaria
podera, por proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acles; e (e) o eventual saldo remanescente terd a destinacdo que for aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria.

Artigo 26°. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatério podera
ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que
determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado serd compensado com o
do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinard o pagamento
do saldo do dividendo obrigatério que houver.

Artigo 279°. A Companhia levantara balango semestral em 30 de junho de cada ano e poder3,
por determinacdo do Conselho de Administragao, levantar balancos em periodos menores.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados no balango semestral e, observados as disposicoes
legais, a conta de lucros apurados em balanco relativo a periodo menor que o semestre, ou
a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital
proprio, nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, 26 de dezembro de 1995,
e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, passando a integra-los para
todos os efeitos legais.

Artigo 289°. Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, serdo pagos
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberagcdo de sua distribuigdo
e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 29°. Nos exercicios em que for pago o dividendo minimo obrigatério, depois de
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo
social, a Assembleia Geral poderd atribuir ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
participacdo nos lucros, respeitados os limites do paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acodes, cabendo ao Conselho de Administracdo definir a respectiva
distribuicao.
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Artigo 30°. Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdao corrigidos
monetariamente e, se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do
seu pagamento, prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO

Artigo 31°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagcdo da Companhia, bem como eleger e destituir liquidantes
e julgar-lhes as contas.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 329, A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acOes tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
JUizO ARBITRAL

Artigo 33°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Artigo 34°. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, eventual requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. Para esse fim, as partes elegem o foro de Sdo Paulo,

192



Manual e Proposta da Administragdo para Assembleia
28 de abril de 2025

Estado de Sao Paulo, Brasil, e estdo cientes de que o curso de qualquer agao judicial em
conformidade com esta clausula ndo resultard em qualquer rendncia a arbitragem ou a
jurisdicao do Tribunal Arbitral.

Artigo 35°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacao e validade da presente clausula compromisséria, e o
Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para solucionar o litigio que lhe for
submetido. O Tribunal Arbitral serd formado por 3 (trés) arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O idioma
oficial do procedimento arbitral serd a Lingua Portuguesa. O procedimento arbitral tera lugar
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem. Com excegdo dos honorarios advocaticios, que serdo arcados
por cada parte, todas as demais despesas, custos e honorarios da arbitragem serdo arcados
por uma das partes, ou por ambas, conforme determinar o Tribunal Arbitral.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36°. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricbes a circulagdo de acgoes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracdo, cumprindo-lhe e fazer com que (i) a instituicdo financeira depositaria os anote
no extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da reunido do
Conselho de Administracao ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse
a validade de voto proferido contra suas disposicoes.
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