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_ CAPITULO | )
DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo Primeiro. A SER EDUCACIONAL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes,
regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Artigo Segundo. A Companhia tem por objeto social:

(i) o desenvolvimento e a administracdo de atividades e instituicdes nas areas de educacgéo
bésica, educacdo superior, educacdo profissional, educagdo coorporativa, cursos para
concursos e outras areas associadas a educacéo;

(i) aadministracdo de bens e negdcios proprios; e

(i) aparticipagdo, como sécia ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias,
no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera desenvolver suas atividades, direta ou
indiretamente, por meio de investimentos no capital de sociedades investidas; de titulos ou
outros direitos conversiveis em capital ou, ainda, por meio de fundos de investimentos em
participacdes.

Paragrafo Segundo. As sociedades investidas podem ter a forma de sociedades empresarias
limitadas ou sociedades por a¢bes, de capital aberto ou fechado, e podem estar localizadas
no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Terceiro. A Companhia podera também praticar as demais atividades
razoavelmente relacionadas a sua qualidade de empresa controladora, incluindo, sem
limitac&do, negociar e obter financiamentos, contratar servicos de terceiros no interesse do
grupo econémico da Companhia, e prestar garantias para sociedades do grupo econémico da
Companhia, desde que tais atividades estejam relacionadas ao objeto social da Companhia.

Artigo Terceiro. A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de Recife, Estado
de Pernambuco, na Av. da Saudade, n® 254, no Bairro de Santo Amaro, CEP: 50100-200,
podendo abrir filiais, agéncias, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, por meio de deliberacéo do Conselho de Administracéo.

Artigo Quarto. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO Il )
CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo Quinto. O capital social, subscrito e integralizado da Companhia é de R$
991.644.172,80 (novecentos e noventa e um milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil,
cento e setenta e dois reais e oitenta centavos), representado por 128.721.560 (cento e vinte
e oito milhBes, setecentos e vinte e uma mil, quinhentos e sessenta) acbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social até o limite
de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutéria, por deliberagdo do Conselho de Administracdo que fixar4 as condi¢des
da emissao, inclusive nimero de ac¢les, preco, prazo da subscricdo, da integralizacdo e da
colocacgdo das acfes a serem emitidas.

Paradgrafo Segundo. Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acoes,
debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscrigdo por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo
fixara o nUmero, preco, prazo de integralizagdo e demais condi¢des da emissao de acdes.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscri¢do; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra de acles a
administradores, empregados ou pessoas haturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigcos a sociedades sob
seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio
das opg¢bes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de
lucros ou reservas, com ou sem bonificagédo de acdes.

Paragrafo Quarto. Nos aumentos de capital por subscricdo particular, o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia ndo poderd ser inferior a 30 (trinta) dias. A critério do
Conselho de Administracao, fica autorizada a emissao, que podera ser realizada sem direito
de preferéncia para os acionistas ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, de acdes, debéntures conversiveis em acgfes ou bbénus de subscricdo, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica ou permuta
por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo Quinto. Competira ao Conselho de Administracéo fixar o preco e o niumero de
acOes a serem subscritas, bem como o prazo e condicbes de subscricdo e integralizagao,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacdo da Assembleia Geral,
na forma da lei.

Paragrafo Sexto. As integralizacdes seréo efetivadas a vista. O acionista que nao integralizar
as acdes subscritas, na forma do boletim de subscrigdo ou da chamada, ficara constituido, de
pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou
fracd@o, contados do primeiro dia do ndo cumprimento da obrigacéo, correcdo monetaria com
base no IGP-M mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao
integralizado, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

Paragrafo Sétimo. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias.
As ac¢0Oes sao indivisiveis perante a Companhia e cada agdo ordinaria tera direito a um voto
nas Assembleias Gerais.



Paragrafo Oitavo. A Companhia contratara servicos de ac¢des escriturais com instituicdo
financeira autorizada pela CVM a manter esse servi¢o, podendo ser cobrado dos acionistas o
custo do servico de transferéncia da propriedade das acbes escriturais de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por A¢Bes, observados os limites maximos
fixados pela Comissédo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO 1Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, ou seja, até o dia 30 de
abril de cada ano, na forma da lei, a fim de:

(a) tomar as contas dos administradores, relativas ao Ultimo exercicio social;

(b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do
Conselho Fiscal, se instalado;

(c) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos
dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se for o caso;
(e) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo titulares, sendo

facultativa a eleicdo de suplentes; e

() fixar os honorérios globais anuais dos membros do Conselho de Administragédo e da
Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal, caso aplicavel.

Artigo Sétimo. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada
pelo Conselho de Administrag&o, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo Oitavo. A Assembleia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, e 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagao.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral, além de outras atribuicdes previstas em lei
neste Estatuto Social:

(a) deliberar sobre o registro de companhia aberta da Companhia, bem como apreciar
proposta do Conselho de Administragéo relativa a admisséao, registro e listagem de ac¢des da
Companhia em quaisquer bolsas de valores ou em mercados de balcéo;

(b) aprovar plano de opg¢ao de compra de agdes da Companhia ou modificagdo de
eventuais planos de opc¢éo de compra de acdes da Companhia porventura existentes; e

(c) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo Nono. As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente e, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral a escolha do secretério.



Artigo 10°. Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
acbes estejam registradas em seu nome no livro proprio com 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da referida Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes, sendo solicitado o depdsito prévio do instrumento de procuracdo e documentos
necessarios na sede social até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada para a
realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Paradgrafo Terceiro. Os acionistas deverdo manifestar-se, durante a realizacdo da
Assembleia Geral, sobre a existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses, conforme
disposto no artigo 115 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, em matérias discutidas ou
deliberadas, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida, bem como deverao
abster-se de votar na respectiva matéria.

Paragrafo Quarto. Caso qualquer outro acionista tenha conhecimento de situagdo conflituosa
em relacdo a outro acionista em qualquer matéria objeto de deliberacdo, este devera
comunicar tal situacao a Assembleia Geral, devendo o acionista conflitado abster-se de votar.

Paragrafo Quinto. Caso o acionista conflitado se recusar a abster-se de votar, em
descumprimento ao disposto nos paragrafos terceiro e quarto acima, o presidente da
Assembleia Geral devera determinar a anulag&o dos votos conflitados proferidos, nos termos
do paréagrafo 4° do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢bes, ainda que tal anulacdo seja
realizada apds a Assembleia Geral.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 11°. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracido e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poder&do ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 12°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva
eleicdo, de termo de posse no livro préprio e condicionada a assinatura do termo de posse,
gue deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no artigo 33 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permaneceréo

em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paradgrafo Primeiro. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacédo de Informacfes Relevantes e Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios de
Emissédo da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.



Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Artigo 13°. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situagéo de interesse pessoal conflitante deveréo cientificar os demais membros
do Conselho de Administracéo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata
de reunidao do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14°. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida
a reeleicdo, e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o0 resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracéo tera um Presidente e um Vice- Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a elei¢cdo dos conselheiros.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com obijetivos definidos, que deverdo atuar como
orgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 15° No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, a(s) vaga(s) poderdo ser
preenchidas pelo préprio Conselho de Administracdo, com a nomeacéao, para o(s) cargo(s)
dos suplentes eventualmente eleitos, mediante escolha da maioria dos Conselheiros, e seu(s)
respectivo(s) mandato(s) sera(do) até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre o
preenchimento da vaga.

Paragrafo Primeiro. Caso a vacancia de membro(s) do Conselho de Administragdo ocorra
de modo a ficar o niumero de Conselheiros reduzido para aquém do numero fixado neste
Estatuto Social, deverd ser convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
para eleicdo e preenchimento dos cargos vagos. O mandato dos Conselheiros eleitos nestas
condi¢cBes terminara juntamente com o dos demais Conselheiros.

Pardgrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracéo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na
falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo e,
ndo havendo indicacéo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro. No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho



de Administracdo escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo
restante.

Paragrafo Quarto. Os Conselheiros poderdo enviar, antecipadamente, seu voto, que valera
para fins de verificacdo de quoruns de instalagédo e de deliberacdo, desde que encaminhado,
por escrito, & Companhia, até o inicio da reunido, em atencéo ao Presidente da respectiva
reunido do Conselho de Administracao.

Artigo 16°. Compete ao Conselho de Administragéo:

(a) eleger e destituir os membros da Diretoria, fixando sua remuneracdo mensal
individual, respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia Geral;

(b) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia aprovando previamente politicas
empresariais, projetos, orgamentos anuais e plano quinquenal de negdécios, bem como suas
revisdes anuais;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, papéis da
Companhia, solicitando, por meio do Presidente, informagdes sobre contratos celebrados, ou
em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(d) aprovar planos de participacdo de lucros, bem como o estabelecimento de critérios
para remuneracao e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da Companhia;

(e) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a
convocacgao é determinada pela lei ou por este Estatuto Social;

() manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras, propor a politica de dividendos e a destinacdo do lucro liquido de
cada exercicio a Assembleia Geral;

(9) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislacao aplicavel;

(h) dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissé@o de bonus de subscri¢éo;
(ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao de
compra de acbes a administradores, empregados ou pessoas naturais que Ihe prestem
servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
sociedades sob seu controle, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga
e no exercicio das opcdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizac&o de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo de agdes;

(i) deliberar sobre as condi¢cbes e oportunidade de emissédo de debéntures simples e,
sempre que respeitados os limites do capital autorizado, conversiveis em acdes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie;

6)) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia
de debéntures conversiveis em a¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condicdes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condicdes
para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver,
e (iii) o modo de subscri¢do ou colocacdo, bem como a espécie das debéntures;

(k) deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados o0s
dispositivos legais pertinentes;



) deliberar sobre as condi¢cbes de emissdo de notas promissérias destinadas a
distribuicdo publica, nos termos da legislacdo em vigor;

(m) deliberar sobre a selec&o ou destituicdo dos auditores externos da Companhia;

(n) deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assuncao de divida que resulte no
endividamento da Companhia além dos limites previstos no orcamento anual ou no plano
quinquenal,

(o) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacéo de bens do
ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicao ou alienagédo de bens do
ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da Diretoria, salvo se a transagéo
estiver contemplada no orcamento anual da Companhia;

(p) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a
prestagdo de avais, fiangcas e garantias a obrigacdes proprias, bem como autorizar a
constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias
de valor superior ao valor de algada da Diretoria;

(q) estabelecer o valor de algcada da Diretoria para celebracgédo, alteracdo ou rescisdo de
quaisquer contratos, acordos ou convénios entre a Companhia e seus (a) acionistas,
administradores, empregados e seus cOnjuges e parentes até o terceiro grau, e (b) em
gualquer caso, quaisquer pessoas juridicas em cujo capital social uma das pessoas acima
referidas participe com mais de 10% (dez por cento), sendo certo que a ndo aprovagdo da
celebracdo, alteracéo ou rescisdo de contratos, acordos ou convénios abrangidos por esta
alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;

(r) aprovar, independente do valor envolvido, qualquer capitalizacéo a ser realizada pela
Companhia em suas controladas;

(s) implementacdo, alteracdo ou extincdo de politica de divulgacdo de informacdes
relevantes e de negociacdo de valores mobiliarios;

(1) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberagcéo
ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

(u) deliberar sobre a constituicdo e extingdo de controladas, a aquisi¢do ou alienacdo de
participagdes em outras sociedades e a entrada da Companhia em qualquer consércio ou
associacao;

(v) deliberar sobre qualquer alterag@o na politica de recursos humanos da Companhia
gue possa impactar substancialmente nos custos;

(w) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da
Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeracdo deste artigo, e sobre ele proferir
decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

(x) estabelecer o valor de algcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negdécio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagéo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior ao valor de alcada da Diretoria;



(y) aprovar a concessao de garantias, reais ou fidejussorias, e avais para obrigacdes de
quaisquer terceiros que ndo as subsidiarias ou sociedades investidas da Companhia ou para
garantir o pagamento de obrigacfes da Companhia, sempre que o valor da garantia seja igual
ou superior a 130% (cento e trinta por cento) do valor da obriga¢éo garantida;

(2) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balancos semestrais ou em periodos
menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos da
legislacdo em vigor, bem como declarar juros sobre capital préprio;

(aa) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo, dos Comités e das
Comissdes que sejam criados;

(bb) aprovar e submeter a Assembleia Geral proposta de plano para a outorga de opc¢éo
de compra de ac¢bGes aos administradores e empregados da Companhia e de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(cc) aprovar previamente alteragcdo em contrato de concessao ou permissao ou autorizacao
firmado pela Companhia, por sociedades controladas, direta ou indiretamente, ou coligadas;

(dd) manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes societarias, aumentos
de capital e outras transacfes que deram origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

(ee) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acbes que tenha por objeto as acdes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutéveis por acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cao de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de a¢bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagédo aos
precos e aos potenciais impactos para a liquidez das ag0es; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo
da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; e (iv) o valor econdmico da
Companhia, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

(ff)  avaliar e divulgar anualmente quem sdo os membros do Conselho de Administracédo
considerados independentes, bem como justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer a sua independéncia; e

(gg) resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na legislacédo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, e exercer outras atribuicbes que a lei, ou este
Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro. As reunides ordinarias do Conselho de Administragdo ocorrerdo a cada
3 (trés) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente
do Conselho de Administracdo assim solicite, por iniciativa prépria ou mediante provocacao
de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos conselheiros
presentes (dentre eles, obrigatoriamente, o Presidente ou o Vice-Presidente). Os conselheiros
poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de conferéncia
telefénica ou videoconferéncia. As atas das reunides seréo lavradas em livro préprio.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracéo serdo convocadas com dez
dias uteis de antecedéncia por comunicagdo enviada pelo Presidente do Conselho de



Administracdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura hecessarios.

Paragrafo Terceiro. Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdao ser convocadas em prazo inferior ao mencionado no paragrafo 2°
acima.

Paragrafo Quarto. No caso de empate na votacdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, o Vice-Presidente, tera, além do voto comum, o de
qualidade.

Paragrafo Quinto. A presenca de todos os membros permitira a realizagdo de reunibes do
Conselho de Administracéo independentemente de convocacao.

Paragrafo Sexto. Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar, sera necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio,
sendo considerado como presente o Conselheiro representado por procurador validamente
nomeado ou que participe por meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, bem como
aquele que enviar, antecipadamente, seu voto, conforme previsto no paragrafo 4° do Artigo
15° deste Estatuto Social. Caso nao haja quérum de instalacdo em primeira convocacgao, o
Presidente devera convocar nova reunido do Conselho de Administragdo, a qual podera
instalar-se, em segunda convocacao, a ser feita com pelo menos sete dias de antecedéncia,
com qualquer numero. A matéria que néo estiver na ordem do dia da reunido original do
Conselho de Administracdo ndo podera ser apreciada em segunda convocagédo, salvo se
presentes todos os conselheiros e 0s mesmos concordarem expressamente com a nova
ordem do dia.

Paragrafo Sétimo. Nas reunides do Conselho de Administragdo sdo admitidos os votos por
meio de delegacéo feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito antecipado e o voto
por fac-simile, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagédo, computando-se
como presentes os membros que assim votarem.

SECAO Ill - DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 17°. A Diretoria serd composta por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 9 (nove)
membros, sendo que (i) um sera Diretor Presidente; (i) um serd Diretor de Relacdes com
Investidores; (iii) um sera Diretor Financeiro, (iv) um sera Diretor de Ensino; e (v) os demais
serdo Diretores sem designagéo especifica. Os cargos acima poderdo ser cumulados por um
mesmo diretor.

Paragrafo Unico. Compete ao:

(a) Diretor Presidente: (i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros
Diretores; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (iii) comunicar
ao Conselho de Administracdo a realizac&do de operagdes relevantes que ndo necessitem de
aprovacao prévia do Conselho de Administracao; e (iv) solicitar a autorizacao do Conselho de
Administracdo para a realizacdo dos atos ou operacdes mencionados no Artigo 16° deste
Estatuto Social, conforme aplicavel;

(b) Diretor de RelagBes com Investidores: (i) prestar informacfes aos investidores, a
CVM, as bolsas de valores e as entidades reguladoras dos mercados de balcdo em que os
titulos da Companhia forem originalmente admitidos para negocia¢cdo no Ultimo exercicio
social, que solicitem informagdes periddicas ou eventuais; e (i) manter atualizado o registro
da Companhia perante as bolsas de valores e entidades reguladoras dos mercados de balcéo
em que os titulos da Companhia forem originalmente admitidos para negociagéo, conforme



disposto em lei;

(c) Diretor Financeiro: dirigir e liderar a administracdo e gestéo das atividades financeiras
da Companhia e de suas controladas, incluindo a andlise de investimentos, liquidez, estrutura
de capital e a definicdo dos limites de exposi¢éo a risco; a propositura e a contratacdo de
empréstimos e financiamentos; as operacdes de tesouraria; o planejamento e os controles
financeiro e tributario; a gestao das atividades inerentes a contabilidade da Companhia e de
suas controladas;

(d) Diretor de Ensino: (i) definir o modelo académico a ser seguido pela Companhia na
prestacéo de seus servicos de ensino; (ii) revisar o material didatico adotado pelas escolas e
faculdades da Companhia; (iii) analisar a eficacia do modelo académico adotado pela
Companhia, coordenando as pesquisas de satisfacdo dos alunos e toda e qualquer avaliagdo
aplicada pelo Ministério da Educacao, bem seus respectivos resultados; (iv) alterar toda e
gualquer politica relacionada ao treinamento dos professores das escolas e faculdades da
Companhia, bem como alterar a sua periodicidade e/ou abrangéncia; e (v) supervisionar a
qualidade de ensino. As alteragbes ao modelo académico da Companhia, bem como as
politicas relacionadas ao treinamento e capacitagdo de professores deverdo ser previamente
submetidas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo;

(e) Diretores sem designacao especifica: auxiliar os demais diretores na administragédo
da Companhia e realizar as tarefas que lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 18°. O mandato dos membros da Diretoria seré de 1 (um) ano, admitida reeleicéo.

Artigo 19°. Na hip6tese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente
substitui-lo provisoriamente ou indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira
acumular as funcbes correspondentes ao cargo vago, até que se proceda a eleicdo do
substituto pelo Conselho de Administracdo. Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente,
competird ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, no impedimento deste, a um
Diretor indicado pelo Conselho de Administracéo, exercer temporariamente as suas funcdes
até a eleicdo do substituto.

Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera
substituido por um dos Diretores a ser por ele designado.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor,
cabera ao Diretor Presidente substitui-lo ou designar outro Diretor para fazé-lo.

Artigo 20°. A Diretoria reunir-se-a por convocagdo do Diretor Presidente. Para que as
reunides da Diretoria possam validamente deliberar € necessaria a presenca da maioria de
seus membros.

Paragrafo Unico. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos membros
presentes, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Artigo 21°. Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacbes para com a
Companhia deveréo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i)
por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente; (ii) por quaisquer
2 (dois) Diretores, desde que previamente autorizados pelo Conselho de Administracao; (iii)
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador ou (iv) por 2 (dois) procuradores, desde
que investidos de poderes especiais para a pratica do ato em questao.



Paragrafo Primeiro. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverao (i) ser
assinadas sempre por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente, (ii) especificar expressamente os poderes conferidos, e (iii) conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, sem poderes para substabelecimento, com
excecdo: (a) das procuracdes ad judicia, que poderdo ser substabelecidas e outorgadas por
prazo indeterminado, e (b) das procuracdes outorgadas a instituicbes financeiras, que
poderdo ser estabelecidas pelo prazo do(s) contrato(s) de financiamento.

Paragrafo Segundo. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por 1 (um) Unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS
e seus bancos arrecadadores, (ii) junto a concessionarias ou permissionarias de servicos
publicos, em atos que ndo importem em assuncdo de obrigacdes ou na desoneracdo de
obrigacgbes de terceiros, (iii) para preservacdo de seus direitos em processos administrativos
ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigagdes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias, (iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em contas
bancérias da Companhia, e (v) para fins de recebimento de intimacdes, citacdes, notificacdes
ou interpelacg@es, ou ainda para representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo Terceiro. E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto
social, bem como prestar garantias ou assumir obrigacdes em beneficio ou em favor de
terceiros sem o prévio e expresso consentimento do Conselho de Administracéo, sendo
ineficazes em relagdo a Companhia os atos praticados em violagéo ao estabelecido neste
dispositivo.

Artigo 22° Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicdes conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras funcdes que vierem a ser
fixadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 23°. O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisdo e os motivos que a fundamentam e a formalizacdo da demisséo
ocorrerd na proxima reunido do Conselho de Administracdo. As func¢des do Diretor afastado
serdo, até a nomeagdo do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor
Presidente.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24°. Quando instalado, o Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, compor-
se-4 de 3 (trés) membros efetivos e igual niumero de suplentes, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no artigo 33 deste Estatuto Social, lavrado no livro de atas das
reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes.



Paragrafo Terceiro. As atribuicbes do Conselho Fiscal serdo as fixadas em lei e somente
serd instalado nos exercicios sociais mediante solicitagdo dos acionistas, conforme previsto
em lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 25°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstra¢cdes financeiras do exercicio, observado
que serdo também elaboradas demonstracdes financeiras a cada trimestre, excetuado o
ultimo de cada ano. Todas as demonstracdes financeiras deverdo incluir a demonstracdo dos
fluxos de caixa da Companhia, a qual indicara, no minimo, as altera¢des ocorridas no saldo
de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operac¢des, dos financiamentos
e dos investimentos. As demonstracBes financeiras do exercicio social serdo, apés
manifestacdo dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, este ultimo se instalado, submetidas
a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do resultado do
exercicio.

Paragrafo Primeiro. A Companhia e os seus administradores deverdo, pelo menos uma vez
ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagfes quanto a sua respectiva situacdo econdémico-financeira, projetos e perspectivas.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao:
(a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito, sendo facultada a constituicdo da reserva legal no exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital (artigo 182,
§ 1°, da Lei das Sociedades por Agbes) exceder 30% (trinta por cento) do capital social; (b)
uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragcdo, podera ser destinada a formacao de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des; () no minimo 25%
(vinte e cinco) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, sera distribuido como dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que
o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (c) deste paragrafo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral Ordinaria podera,
por proposta dos o0rgédos de administragédo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des; e (e)
o eventual saldo remanescente tera a destinacdo que for aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria.

Artigo 26°. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatorio podera
ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinéria que
determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado sera compensado com o
do dividendo obrigatdrio do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinard o pagamento
do saldo do dividendo obrigat6rio que houver.

Artigo 27°. A Companhia levantara balanco semestral em 30 de junho de cada ano e podera,
por determinacdo do Conselho de Administracédo, levantar balancos em periodos menores.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados no balanco semestral e, observados as
disposicdes legais, a conta de lucros apurados em balanco relativo a periodo menor que o
semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no tltimo balango

anual ou semestral.



Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital
proprio, nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, 26 de dezembro de 1995, e
imputé-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, passando a integra-los para todos
os efeitos legais.

Artigo 28°. Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, serdo pagos
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacéo de sua distribuicédo
e, em gualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 29°. Nos exercicios em que for pago o dividendo minimo obrigatério, depois de
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicédo
social, a Assembleia Geral podera atribuir ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
participagdo nos lucros, respeitados os limites do paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes, cabendo ao Conselho de Administracdo definir a respectiva
distribuicéo.

Artigo 30°. Os dividendos declarados nado renderdo juros nem serdo corrigidos
monetariamente e, se nao forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do
seu pagamento, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
DISSOLUGCAO

Artigo 31°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagéo da Companhia, bem como eleger e destituir liquidantes
e julgar-lhes as contas.

CAPITULO VIII
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 32°. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Gnica operacdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acoes tendo por objeto as agBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condic¢des e 0s prazos previstos na legislacéo e na regulamentacéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 33°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Artigo 34°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, eventual requerimento de
medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido
ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de



Arbitragem do Mercado. Para esse fim, as partes elegem o foro de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Brasil, e estédo cientes de que o curso de qualquer acdo judicial em conformidade com
esta clausula ndo resultard em qualquer renuncia a arbitragem ou a jurisdicdo do Tribunal
Arbitral.

Artigo 35°. A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucao, interpretacédo e validade da presente clausula compromisséria, e 0
Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para solucionar o litigio que lhe for submetido.
O Tribunal Arbitral serd formado por 3 (trés) arbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento de Arbitragem da Cé&mara de Arbitragem do Mercado. O idioma oficial do
procedimento arbitral serd a Lingua Portuguesa. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicBes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem. Com excecdo dos honoréarios advocaticios, que serdo arcados por cada parte,
todas as demais despesas, custos e honorarios da arbitragem seréo arcados por uma das
partes, ou por ambas, conforme determinar o Tribunal Arbitral.

CAPITULO XII
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 36°. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricdes a circulacdo de a¢bes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracéo, cumprindo-lhe e fazer com que (i) a instituicao financeira depositéaria os anote
no extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da reunido do
Conselho de Administragédo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse
a validade de voto proferido contra suas disposicoes.



