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O exercicio de 2025 confirmou o sucesso do posicionamento estratégico da Ser Educacional, cujo foco na otimizacao
operacional, crescimento organico e disciplina financeira resultou em uma robusta geracdo de caixa, na significativa
reducao do endividamento e na apresentacao de lucro liquido consistente em todos os trimestres do ano.

A disciplina da Companhia na execucdo estratégica manifestou-se na oferta de cursos de alta demanda, com destaque
para as areas de saude e direito. Aliado a campanhas de captacao e rematricula bem-sucedidas, esse foco impulsionou a
ocupacao dos seus campi e fortaleceu sua base de alunos, que cresceu 4,6% na graduagao, impulsionada pela notavel
expansao do Ensino Presencial.

Este desempenho é um reflexo direto da proposta de valor diferenciada da Ser Educacional. Sustentada por marcas de
grande reconhecimento e pelo sucesso do seu inovador modelo académico Ubiqua, a Companhia oferece uma
aprendizagem dindmica, focada no ensino por competéncias praticas e alinhada as exigéncias do mercado. O portfdlio de
cursos é constantemente atualizado e ofertado a precos competitivos em campi estrategicamente localizados.

A expansao dos cursos de medicina consolidou-se como um dos principais vetores de crescimento da Companhia. A
conquista de novos credenciamentos em 2024 e 2025 permitiu uma ampliagcdo expressiva no numero de vagas e de alunos,
reforcando seu papel como uma instituicao de relevancia nacional na formacao de médicos, especialmente nas regides
Norte e Nordeste, onde a caréncia desses profissionais € mais acentuada.
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O programa Ser Solidario, outra iniciativa estratégica de destaque, demonstrou ser um sucesso em seu primeiro ano. Ao
facilitar o acesso ao Ensino Presencial por meio de parcelamento, o programa nao apenas impulsionou a receita, o EBITDA
ajustado e a base de alunos, mas também reforcou o compromisso da Companhia com a inclusao e a fidelizacao de seus
estudantes.

A Companhia avangou em sua expansao organica de forma disciplinada, com a inauguracao de seis novas unidades nos
ultimos dois anos, demonstrando sua capacidade de ampliar a presenca geografica com eficiéncia e criar avenidas de
crescimento sustentavel.

Por fim, a Companhia apresentou sdlida evolucao financeira em 2025, evidenciada pela melhoria nos processos de
cobranca, que resultou no aumento da geracdo operacional de caixa e consequente reducdo do prazo meédio de
recebimento. Essa eficiéncia foi fundamental para diminuir as despesas financeiras, fortalecer a estrutura de capital e
ampliar a flexibilidade financeira da Ser Educacional para os desafios e oportunidades futuras.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao final de 2025, a base de alunos do grupo Ser Educacional totalizava 343,5 mil, um crescimento de 4,0% em relagcao aos
330,3 mil registrados no encerramento de 2024.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

No ensino presencial, a evolucéo foi impulsionada por uma estratégia de portfélio focado nas areas de saude e engenharia.
Essa abordagem permitiu a Companhia capitalizar seus diferenciais competitivos, como a moderna estrutura de
laboratérios e clinicas, a localizacao privilegiada das unidades e o forte posicionamento de suas marcas.

No ensino digital, a participacado dos cursos de saude na base de graduacdo aumentou de 23% para 24%. Este avanco
reflete os investimentos continuos em laboratdrios e a bem-sucedida integracdo dos sistemas de treinamento dos polos
parceiros entre as marcas regionais.

INVESTIMENTOS

Os investimentos no crescimento orgdnico somaram R$92,1 milhées em 2025, uma reducgao de 25,9% em comparagao ao
exercicio de 2024, quando totalizou R$124,2 milhdes, principalmente em decorréncia de no exercicio 2025 néo ter havido
obras relevantes para credenciamento de cursos de medicina ou para preparacao de imdoveis novos para receber alunos e
colaboradores, em virtude do processo de devolucao de imodveis maiores e com baixa ocupagao, cComo ocorreu no ano
passado, bem como a postergacao de alguns projetos de expansao em funcao do foco da Companhia em manter sua
eficiéncia operacional.
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QUALIDADE ACADEMICA

A Companhia segue comprometida com a melhoria continua da qualidade dos seus cursos. Destaca-se em 2025 o
credenciamento do curso de Medicina da UNINASSAU de Maracanau, com nota 5 pelo MEC. O curso iniciou sua primeira
turma ja no primeiro trimestre do mesmo ano. Ainda no tema dos cursos de medicina, a UNINASSAU do Recife também foi
reconhecida pelo MEC com nota 5.

RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL, DIVERSIDADE E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Ser Educacional integra em sua estratégia de negoécios a promocao continua da responsabilidade social, ambiental,
diversidade e governanca corporativa, sendo um dos destaques da B3 em relacao as melhores praticas no Brasil.

Refletindo esse compromisso, em setembro de 2025, a Companhia foi hovamente reconhecida por suas iniciativas em
diversidade, o que resultou na renovacao da inclusdo de suas acoes na carteira do indice IDIVERSA B3. Este indicador
destaca o desempenho de empresas que se sobressaem no Score de Diversidade desenvolvido pela B3, promovendo o
avanco de boas praticas no mercado financeiro. Desde 2019, a Companhia também publica anualmente seu relatério no
formato ESG, disponivel em seu site de Relacdes com Investidores.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL, DIVERSIDADE E GOVERNANCA CORPORATIVA

Reafirmando seu empenho com a evolugao continua de suas praticas, em reunido do Conselho de Administracao realizada
em 28 de outubro de 2025, a Companhia aprovou a criacdo do Comité Nao-Estatutario de Sustentabilidade, o regulamento
do comité e a sua nova Politica de Sustentabilidade, fortalecendo os mecanismos de promocéao de suas responsabilidades
sociais, ambientais e de governanca.

A ADMINISTRAGAO

Os solidos resultados operacionais e financeiros de 2025 confirmam a capacidade da Ser Educacional de gerar valor de
forma consistente e sustentavel para seus acionistas, alunos, docentes e colaboradores. Este desempenho é fruto direto do
empenho, da dedicacao e do alinhamento estratégico de todas as equipes que compdéem a Companhia.

A Administracdo agradece a todos os alunos, professores, colaboradores, acionistas e parceiros pela confianca e
contribuicdo ao longo do ano e conta com a mesma dedicacao para os desafios de 2026.

Por fim, a Ser Educacional reafirma seu compromisso com a oferta de uma educacao de qualidade, com foco no
empreendedorismo, na responsabilidade social e no desenvolvimento sustentavel do Pais, convicta de que a educacao é
um vetor essencial para a construgcao de um futuro mais préspero e inclusivo para o Brasil.
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Missao, Visao e Valores

Missao @ Valores

Formar profissionais empreendedores por
meio da educacao inovadora, promovendo
transformacao social e gerando
prosperidade.

Visao "|'|

Ser reconhecida como uma das maiores
referéncias em educacao superior, de
maneira sustentavel, formando
profissionais empreendedores que
contribuam para o desenvolvimento do Brasil.

- Compromisso com a qualidade

- Educacao inovadora, inclusiva e
diversificada
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- Etica, cidadania, solidariedade e justica

- Sustentabilidade e

responsabilidade socioambiental

- Austeridade no uso de recursos

- Sentimento e agcao de dono como

vocacao
- Obstinacao por fazer acontecer

- Gente criando o futuro
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Uma das maiores empresas de ensino superior
do Brasil
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educacional

Base de alunos de ensino regulado (‘000)
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Linha do tempo Ser Educacional
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Base total de alunos (‘000) e principais aquisi¢oes ao longo dos anos
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Marcas regionais reconhecidas em
seus mercados de atuacao

Rede nacional e omnicanal, em unidades e polos com localizagao
e infraestrutura privilegiada em seus mercados de atuacao

UNAMA

UNINORTE

)

UNINASSAU

*

F
UNIFAEL

Lider em Belém e maior
instituicdo do Para (PA)

Lider em Manaus (AM) e maior
instituicdao do estado do
Amazonas

Marca mais lembrada do NE,
lider na RM de Recife
e Pernambuco (PE)

Lider em Guarulhos (SP)
Top of Mind e Referéncia em
Odontologia e Veterinaria

Referéncia em Ensino Digital

= Ampla rede de polos parceiros

Estrutura focada na melhor
experiéncia dos alunos

Loca//zagao pr/wleg/ada




Novas avenidas de receitas e maximizacao
da utilizacao dos ativos educacionais

Saude

Novas marcas para oferta de educagao
continuada
e criagdo de uma rede de clinicas especializadas

{ Marketplace de cursos

digitais

Educacao Continuada

Medicina

(&) €DO ) » delinea

e
Desenvolvimento

em Odontologia Produtora de conteudo
Educaco Continuada a /'g/'t al

Odontologia
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@) £l CONEctQ
cbMV  DOK

Medicina Veterinaria
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Servicos Correlatos

LV, |

Fintech

» P> Peixe 30

Rede social profissional

:=PROVAFACIL

Gestdo de provas e
certificados para cursos




Modelo académico com tecnologia e
pedagogia de ultima geracao

wﬁ
ﬁ Plataforma completa com o All

conteldo programatico do curso
digitalizado

sSponsor

byogubiqua

)~

EN

Oferta hibrida flexivel para
qualquer tipo de modalidade de
ensino (presencial x online) ou
curso (graduacao, pos e livres)

Conteudo digital criativo e -
interativo, com jogos, videos,
atividades e metodologia

ol expenenoe

byogubiqua

1 ___®

inovadora
Aulas presenciais em

unidades digitais e uso de
apllca'luvgs delaprendlzagem Treinamento dos docentes para nave a
Elsiaicelalid a / utilizacdo das metodologias

AL bycs.ubiqua
Tutoria permanente para orientar ambientacao

e socializagdao no AVA (Ambiente Virtual de
Aprendizado)

N
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Sdlida exposicao a cursos de saude

Cursos com prazo médio longo (4-5 anos) e ticket médio mais elevado e atrativos para o mercado de trabalho

Participacao dos cursos de saude ha Cursos de satide com maior
base de alunos de ensino presencial demanda no ensino presencial
Medicina
65%
63% o :
62% |
60% D ”
& F Aci :
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55% @) A
50%
«
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Ecossistema de educacao continuada
cada vez mais completo

= PROVAFAC
CONECta |

' Peixe 30

scossistema
éducagdo
continuada

UNINORTE

UNINASSAU
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SOCIAL E
AMBIENTAL.

SOBRE A DIRETORIA DE GOVERNANCA SOCIAL E AMBIENTAL

Desde 2018, promovendo sustentabilidade na gestao.

* Integra praticas sustentaveis aos processos da Empresa.
* Atua nas esferas ambiental, social e governanca (ESG).

* Alinhada as melhores praticas do mercado.

* Envolve todos os setores no crescimento sustentavel.

ATUACAO E IMPACTO

A Diretoria consolida iniciativas em um ecossistema de
sustentabilidade, envolvendo:

~ )
\ll
JS s
ANBAA = 1Y~
AN [\ (] R \QY
©—0© 11

Alunos Colaboradores Parceiros Fornecedores Comunidades

\_ J
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SOCIAL E
AMBIENTAL.

[ PROGRAMAS ESTRATEGICOS

4

Incluséao
Social (PCD)

Acodes
Humanitarias

EAD Social Ser Mulher

Programas
Ambientais

Programas
Académicos
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SUSTENTABILIDADE

Regulamentado em outubro de 2025, o Comité de Sustentabilidade assessora o Conselho de
Administragao na supervisao das praticas e divulgacoes relacionadas a sustentabilidade.

Sua atuacao segue as normas IFRS S1 e S2, abrangendo riscos e oportunidades climaticas e
demais aspectos ESG relevantes para a Companhia.

O Comité é composto por 5 membros, indicados pelo Conselho de Administragdo, com
participacdo minima de um conselheiro, podendo incluir especialistas externos.

IARA DE
MORAES
XAVIER
BRAGA

MEMBRO DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DIRETOR DE
OPERAGOES

LUCIANA DE
SOUZA LEAO

DIRETORA DE
GENTE E GESTAO

GERENTE DE

GOVERNANGCA

AMBIENTALE
SOCIAL

RODRIGO DE
MACEDO
ALVES

DIRETOR DE
RELAGCOES COM
INVESTIDORES




BIKE SEM
BARREIRAS

Lancado em 2016, o Projeto Bike sem Barreiras
propicia bicicletas adaptadas para pessoas com
deficiéncia visual, fisica, mental ou miultipla. Os
equipamentos estdo disponiveis para a populagao
sempre aos finais de semana e feriados,
gratuitamente. Atualmente, o projeto esta em
execucao nas cidades de Recife, Joao Pessoa,
Salvador, Guarulhos, Fortaleza, Maceid, Aracaju,
Sao Luis, Manaus, Natal, Rio de Janeiro e Petrolina.

2016

Inicio do projeto

+1.500

atendimentos
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PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA

PRAIA SEM
BARREIRAS

O Projeto Praia Sem Barreiras acontece atualmente na
praia de Boa Viagem - PE. A iniciativa oferece as pessoas
com deficiéncia, idosos e pessoas com baixa
mobilidade, banho de mar assistido, por meio de
cadeiras anfibias, piscinas e quadra para pratica de volei
sentado.

Simianseesl

&
—;— ]

ITRERTIEY

atendimentos em
2025
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CIRCO SEM BARREIRAS

Em 2025, foi realizada a 102 edicdo do Projeto Circo Sem Barreiras,
voltado a jovens com sindrome de Down e deficiéncias intelectuais,
utilizando a arte circense como ferramenta de inclusdo e promocao da
cidadania. Criado em 2014, o projeto ja beneficiou mais de 200 alunos
e possui reconhecimento nacional e internacional, com prémios e
apoios institucionais.

PROGRAMA DE INCLU!
DEFICIENCIA

24



PROGRAMA EAD SOCIAL

O Programa EAD Social oferece bolsas 100% integrais (graduacao, pos e técnico), na modalidade
a distancia, para publicos em situagdo de vulnerabilidade social e econdmica.

PROJETOS

Mae Esperancga Mae Esperanca Mae Esperanca
Para mé&es de criangcas com Para maes de criangcas com Para maes de criangas com
doencas raras autismo cancer

Novas Histérias Novas Historias LGBTQIA+ Novas Histérias TEA

Para mégs em privagao de parg pessoas !_GBTQIA+ Para pessoas com TEA
liberdade privadas de liberdade

A | Ser Mulher Estudantes do Futuro
Maos Livres e . s
p B apleci Para mulheres vitimas de Para jovens em vulnerabilidade
ara pessoas com tetraplegia violencia B mica
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PROJETO MAOS LIVRES - 2025

A Ser Educacional concedeu bolsa integral EAD a Cleyton Cipriano Pinto, pessoa com tetraplegia,
internado ha mais de 20 anos no Hospital Geriatrico e de Convalescentes Dom Pedro Il (SP), ampliando

seu acesso a educacao.

A iniciativa incluiu também uma tecnologia assistiva inovadora, que permite o uso do computador por

meio dos movimentos da cabeca e do rosto.

PROGRAMA
EAD SOCIAL

26
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( MAE ESPERANGA )

Concessao de oito bolsas integrais de graduacdo EAD destinadas a mées de criangas em tratamento
oncoldgico. A iniciativa fez parte do Programa Mae Esperanc¢a, que tem como objetivo abrir novas
portas por meio da educacgéao para mulheres que enfrentam diariamente a luta contra o cancer ao lado
de seus filhos.

Para garantir o acesso pleno as aulas, foi firmada uma parceria com a Avanade, que disponibilizou
computadores para as maes beneficiadas, promovendo inclusao digital e igualdade de oportunidades.

27



[ MAE ESPERANCA: ]

s )
Graduacao EAD para maes de pessoas com autismo. 100
) bolsas ofertadas
NOVAS HISTORIAS: erm 2025
- v

Graduacao EAD para pessoas com autismo.

Em 2025, A Ser Educacional, por meio do Instituto Ser e suas IES, realizou mais uma concessao de
100 bolsas de graduacao EAD gratuitas para pessoas com TEA e m&es de criangas autistas.
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PROGRAMA SER MULHER

O Programa Ser Mulher foi langado em 2023 com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
intelectual, comportamental e emocional de mulheres, em especial mulheres vitimas de violéncia

doméstica.

PROJETOS

PROJETO SINAL VERMELHO

PROJETO ESPACO SEGURO

PROTOCOLO VIOLETA

BANCO VERMELHO

CARAVANA FEMINICIDIO
ZERO

CADEIRA VAZIA

29



PROJETO SINAL VERMELHO

O Projeto Sinal Vermelho tem o intuito de dar mais
celeridade na resolucdo de casos de feminicidio
registrados em Pernambuco. Para tanto, alunos do
UNINASSAU - Centro Universitario Mauricio de Nassau
Recife, que fazem parte da V3l0z, academia de
desenvolvedores da Instituicdo de Ensino Superior (IES),
criaram a ferramenta ‘Sinal Vermelho’. Através da
ferramenta, familiares e amigos interessados em registrar
casos de feminicidios devem acessar o]
http://sinalvermelho.uninassau.edu.br/ e preencher as
informagdes necessarias, como numero do processo,
nome da vitima, ano do feminicidio e nome do
responsavel pelo preenchimento. Apds cadastrado, cada
caso recebera uma cor para indicar se ele é recente ou
antigo: branco, de zero a doze meses; amarelo, entre um
e quatro anos; e vermelho, acima de quatro anos. A acao
€ uma parceria da UNINASSAU com o Instituto Banco
Vermelho (IBV), tendo o apoio do Tribunal de Justica de
Pernambuco - TJPE.

1 NCACLD Of eROCASIOS

NINALL DEFWMNICIDIO
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SENTAR E RERLETIR, LEVANTAR E AGIRL

GRACOMIMIINO ¢ UNNALIAY

“PROGRAMAS E
PROJETOS
ESTRATEGICOS_

*{,_.

SEQMULHER e

BANCO VERMELHO

A Ser Educacional apoiou a campanha internacional Banco Vermelho, de combate ao feminicidio,
promovendo conscientizacao e mobilizagéo social.

Em 2025, foram instalados bancos vermelhos (gigantes e mini) em espacos publicos e privados,
incentivando a reflexao e o engajamento da comunidade.

Cada instalagdo conta com mensagens de conscientizagcdo e QR Code com acesso a informagoes,
canais de denuncia e apoio as vitimas.
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PROJETOS

PROJETO ESPAGO SEGURO

O Projeto Espaco Seguro atende ao eixo de orientagcao e acolhimento do Programa Ser Mulher e tem
o objetivo de transformar as unidades da Ser Educacional em espagos de oportunidade para atender,
acolher e informar a mulher, em situagao de violéncia, sobre os seus direitos e de como ela pode ter
acesso aos servigcos oferecidos pela rede de atendimento a mulher em situagdo de violéncia
garantidos pelo poder publico. Para tanto, colaboradores de todas as unidades foram treinados para
realizar o acolhimento adequado, as orientagdes cabiveis e 0 encaminhamento das vitimas a rede de
apoio para mulheres em situacao de violéncia. O Projeto foi langado em 9 de dezembro de 2024, na
UNINASSAU Dorotéia, em Fortaleza, com a presencga da ativista Maria da Penha.

ESTRATEGIC

' ’/' : " 2
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CARAVANA FEMINICIDIO ZERO

A Caravana Feminicidio Zero atende ao eixo de orientagcao e acolhimento do Programa Ser Mulher. A acao €
itinerante e por onde passa, oferta para as mulheres vitimas de violéncia consultorias juridicas e
psicoldgicas por meio dos docentes dos cursos de Direito e Psicologia das unidades da Ser Educacional.
Além disso, ha a distribuicdo da cartilha Maria da Penha, entrega de materiais educacionais e roda de
conversa sobre a quebra do ciclo da violéncia.

KK



PROTOCOLO VIOLETA

O Projeto teve como objetivo a capacitacao gratuita sobre o Protocolo Violeta, contribuindo para a
disseminacao de praticas de acolhimento, prevengado e enfrentamento a violéncia contra a mulher. O
curso foi ofertado na modalidade on-line, com carga horaria de 10 horas, e teve como publico-alvo
empreendedores e colaboradores dos estabelecimentos previstos na legislacdo municipal. O Protocolo
Violeta é uma Lei Municipal, de autoria das vereadoras Andreza Romero e Cida Pedrosa, que estabelece
diretrizes para a prevencado e o combate a violéncia e a importunagcao sexual contra mulheres no
municipio do Recife.

Formacgéo
Protocolo Violeta

S5MIL

Capacitagées em 2025.

34



My L PROJETO CADEIRA VAZIA

O Projeto Cadeira Vazia atende ao eixo de sensibilizagdo e mobilizacao social do Programa Ser
Mulher. Foi lancado em 6 de dezembro de 2024, na UNINASSAU Recife, marcando um importante
passo na ampliacao das agodes institucionais voltadas a promog¢ao dos direitos das mulheres e a
prevencao da violéncia de género.

e
Y& A\

Em 2025, o Projeto Cadeira Vazia foi ampliado, passou a contar com novos parceiros e ganhou maior
alcance, consolidando-se como uma importante ferramenta de conscientizagdo, mobilizagcado social e
fortalecimento da cultura de respeito, equidade e protecdo avida das mulheres.

momtme o
Y ot ooy v
Ll T

ESTRATEGICOS

SER MULHER
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PROGRAMAS
AMBIENTAIS

PROGRAMAS AMBIENTAIS

Campanhas de sensibilizagcao
Representacoes + Consumo consciente Programa de reducao de

Institucionais * Mudangas climaticas residuos

e Gerenciamento de residuos.

Projeto de coleta e
destinacao de remédios
vencidos ou em desuso

Geragao e consumo de
energia limpa:

Usina solar de Pernambuco

Parque zoolégico da UNAMA

Zoounama se torna referéncia na
reintegracédo de animais da fauna
amazonica.

Eliminacao do consumo de

copos e residuos plasticos
nas unidades da Companhia.

Campanha SER sustentavel:
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REPRESENTACAO NOS CONSELHOS
AMBIENTAIS CCONSEMA E COMAM)

O Centro Universitario Mauricio de Nassau - UNINASSAU, Instituicdo de ensino da Ser Educacional,
tem assento nos Conselhos Estadual e Municipal do Meio Ambiente. A Instituicao considera ser de
extrema importancia ocupar esta vaga, pois a reconhece como o espaco legitimo de construgéao e
troca de saberes, bem como de formulagao e controle das politicas publicas voltadas a tematica

REPRESENTACAO COMITE
GESTOR DO PROJETO ORLA

Centro Universitario Mauricio de Nassau — UNINASSAU é membro do Comité Gestor do Projeto Orla
Parque, que tem como objetivo requalificar toda a orla da capital pernambucana e apresentar as
bases para promover o desenvolvimento sustentavel desse espaco, através da participacao ativa dos
usuarios deste territorio na identificagdo, reconhecimento e avaliagcdo dos problemas e conflitos

existentes.
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CAMPANHA “HA GOSTO PELO CAPIBARIBE”

E realizada anualmente ha 16 anos pela ONG Recapibaribe, promovendo uma barqueata pelo rio
Capibaribe, reunindo 200 pescadores para retirar a maior quantidade de lixo do rio. A Campanha
visa chamar a atencado da sociedade recifense e, sobretudo, da gestdo publica a respeito da
situacao de degradacao em que se encontra o rio Capibaribe.

Em 2025, a Ser Educacional apoiou a campanha, arrecadando alimentos néo pereciveis para os
pescadores que participaram da acao. Alunos e professores participaram da barqueata,
realizando a coleta de residuos.

HA cosTo

b - upmAmBE
e © om0 Gu S @ 2@ O
MAIS DE
HA GOSTO PELQ TONELADAS
DE LIXO
) " CA A f'”’ RETIRADOS
" wogio P s
r«% /” CONFIRA QUEM GANHOU

E O QUE FOI RETIRADO

RECAPI
BARIBE

&aﬁ?g

DO CAPlBA‘HBE 7

kod

38



kY PROJETO DE COLETA E DESTINAGRO DE
V7 S REMEDIOS VENCIDOS OU EM DESUSO

J

. L
(l~ ' O descarte inadequado de medicamentos e suas embalagens representa um grande risco a saude
AR W 3 _ publica e ao meio ambiente. Medicamentos vencidos ou sobras podem contaminar o solo, a agua
. N \ . S e impactar negativamente a vida marinha e terrestre, além de gerar problemas de automedicacao

o ! e intoxicagao.

Diante disso, o Projeto implanta em 2025 um programa de coleta de medicamentos vencidos,
sobras e suas embalagens nas universidades da Ser Educacional, sob a coordenagao executiva
das Coordenagoes de Farmacia das unidades, abrangendo tanto a comunidade interna quanto
externa.

=

EIUNINASSAL
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ZooUNAMA

O ZooUNAMA, em Santarém (PA), foi fundado em 1997 com foco na conservagao da fauna amazénica
e na educacao ambiental. Vinculado a UNAMA e ao Grupo Ser Educacional, atua como espaco de
ensino, pesquisa e extensao. Destaca-se como um importante centro de preservacao na Amazoénia,
abrigando espécies nativas — inclusive ameagcadas — e desenvolvendo agdes como reabilitagao,
manejo sustentavel e soltura de animais.

st
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ZooUNAMAY

Em 2025, o ZooUNAMA fortaleceu seu papel na educagao ambiental e no engajamento comunitario,

recebendo milhares de visitantes e promovendo experiéncias educativas com escolas, universidades
e projetos sociais.

( N\ ([ N\ ([ B
e 24.892 18.902 9.373
L\ - - -
Total de pessoas que | | visitantes pagantes |—| NOCcAsH Publico néo
passaram pelo B hecer o Zoo pagante com
ZooUNAMA em 2025 P acesso inclusivo
U VA J J
4 )
U J
( N ([ N [ )
3 9.990 q
= 8 hodl
= | Visitas educacionais |_| .
< atendidas Experiéncias imersivas Eventos académicos
para estudantes e Incluindo imersdes e palestras
projetos académicos educativas
U J J 1 J

O ZooUNAMA promove ensino, pesquisa e conservacao, recebendo alunos e pesquisadores e

oferecendo estagios académicos para estudantes da Ser Educacional em diversas areas, com foco na
pratica profissional.
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CAPACITA

O Projeto Capacita oferece cursos gratuitos e técnicos nos meses
de janeiro e julho, promovendo qualificacao, empreendedorismo e
geracao de renda.

+100 mil

vagas ofertadas

em 2025
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TROTE LEGAL

O Trote Legal ¢ uma acao de boas-vindas aos calouros das
instituicoes da Ser Educacional, por meio de acdes e
campanhas que reforcem a solidariedade, a consciéncia
cidada e a responsabilidade social, em oposicdao as
brincadeiras violentas e pejorativas.

+ 20 mil K

de donativos arrecadados
em 2025
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DOWN DAY

O Projeto Down Day tem como objetivo promover, no més em
que é comemorado o Dia Internacional da Sindrome de Down,
diversas atividades para jovens com Sindrome de Down como
forma de contribuir com a inclusdo social deste segmento.

DOWN DAY 2025

+ 6 mil

Pessoas com Sindrome de
Down foram beneficiadas
com as acgoes realizadas

em 2025.
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PROJETO DISCRIMINAGAO, JAMAIS!

O Projeto Discriminacao, jamais! tem o objetivo de realizar, no més em que é comemorado o Dia
Internacional contra a Discriminacao Racial, atividades voltadas a sensibilizacdo da comunidade
académica e a sociedade em geral para a importancia de adotar atitudes antirracistas.

B uninassau s

DIGA NAO A DISCRIMINAGAO

ok 01 - bosiero s
Mornis r0ca.

UNINASSAU
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SER LEITOR

O Projeto Ser Leitor tem o objetivo de estimular o habito da leitura, desenvolver o pensamento critico
e enriquecer o conhecimento dos participantes, promovendo um ambiente de aprendizado continuo.

SER LEITOR UNINASSAU
PETROLINA
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DIA DA TERRA

O Dia da Terra tem o objetivo de aumentar a conscientizagdo da comunidade académica
sobre questbes ambientais e promover acoes de preservacao e protecdo do meio
ambiente. E uma oportunidade para refletir sobre o impacto humano no planeta e
incentivar praticas sustentaveis.
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MAIO AMARELO

O Movimento Internacional Maio Amarelo € uma agédo de conscientizagdo e educagao para a
reducao dos altos indices de mortes e feridos no transito em todo o mundo. Devido a sua importancia,
anualmente, no més de maio, as unidades da Ser Educacional se unem ao movimento e realizam
atividades voltadas ao tema, como palestras, debates, blitz educativas em bares e restaurantes,
distribuicdo de folhetos educativos, dentre outras.

48



MUTIRAO NACIONAL DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

O Mutirao Nacional das Praticas Pedagégicas da Ser
Educacional traz como proposta a realizacado de uma grande
campanha com o intuito de reforcar a atuagéo das instituicoes
de ensino da Ser Educacional na oferta de servicos de saude e
atendimentos sociais a sociedade.

Ve

+ 7 mil

alunos envolvidos em
atendimentos sociais e
da saude

~

4
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SER SUSTENTAVEL

O Projeto Ser Sustentavel, realizado em junho pela Ser m

Educacional, promove conscientizacdo e educacdo ambiental, 05/06
incentivando praticas sustentaveis e a preservagcdo do meio
ambiente. ¥
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DOE SANGUE, DOE VIDA.

O Projeto Doe Sangue, Doe Vida tem o objetivo de estimular a comunidade académica a realizar
a doacao de sangue e medula 6ssea.
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SEMANA NACIONAL DA PESSOA COM
DEFICIENCIA INTELECTUAL E MULTIPLA

O Projeto tem o objetivo de realizar acdes voltadas para o combate ao preconceito, a discriminagao e
ao capacitismo sofridos pelo segmento.
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AQKO TROPICAL/DIA MUNDIAL DE LIMPEZA

p
O Projeto Acao Tropical/Dia Mundial da Limpeza promove
conscientizacdo ambiental e acdes de limpeza em espacos + 200 K

publicos e naturais. A Ser Educacional, em parceria com o
Instituto Limpa Brasil, também promoveu em 2025 o langamento
de iniciativas ligadas a sustentabilidade, como o Ser Recicla e a
COP30.

de materiais reciclav
coletados em 2025
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FACULDADE NA COMUNIDADE

O Projeto Faculdade na Comunidade conecta a academia as
comunidades ha mais de 10 anos, oferecendo servicos e
orientacoes que melhoram a qualidade de vida da populacao.

e B
[ ]
+ 30 mil
pessoas beneficiadas
em 2025
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PROJETO LENDAS

O Projeto Lendas (Semana da memédria cultural, da producdo artistica e do patriménio
cultural) propoe a realizacdo de agdes de sensibilizagcdo da comunidade académica para a
importancia da preservagdo da memoria cultural, percebendo-a como um elemento essencial na

formacao da identidade individual e coletiva.
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

PROGRAMA
SOCIAL
ACADEMICO

PROJETOS DO CALENDARIO SOCIAL
ACADEMICO

SEMANA DA CONSCIENCIA NEGRA

O Projeto tem o objetivo de realizar, no més em que ¢ comemorado o Dia da Consciéncia Negra,
agoes de conscientizagao e sensibilizagao sobre tematicas relacionadas a igualdade racial, a cultura
afro-brasileira € ao combate ao racismo.

Mb'v

JUNTOS FAZEMO
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PROJETO FLORESER: ATIVIDADES PARA
MULHERES VITIMAS DE VIOLENCIA

O Projeto FloreSER propde que todas as unidades da Ser Educacional realizem, no més em que é
comemorado o Dia Internacional de Combate a Violéncia contra a Mulher, acdes que tenham como
publico prioritario mulheres vitimas de violéncia, além de acdes de sensibilizacao, formagao e

informagao sobre a tematica voltadas para outros publicos como alunos, colaboradores e outros
segmentos da sociedade.

UNINASSAU

PROJETO

A VIOLENCIA NAO CRIA

21 Dias de Ativismo Pelo Fim
da Violéncia Contra as Mulheres.

57



NATAL SOLIDARIO

O Projeto Natal Solidario tem o objetivo de mobilizar a comunidade académica para a doagao de
brinquedos, roupas, alimentos, ou outros itens, de modo a proporcionar a passagem de um Natal feliz
para as familias em situagéo de vulnerabilidade social e econdmica.
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DIA INTERNACIONAL EM LEMBRANGA DAS
VITIMAS DE ACIDENTES DE TRANSITO

O Dia Mundial em Lembranc¢a das Vitimas de Acidentes de Transito é comemorado sempre no
terceiro domingo de cada més, com o objetivo de reforcar a importancia de adotar atitudes
preventivas de acidentes de transito. Neste periodo, entre outras unidades, sao realizadas agdes em
campi localizados no municipios de Cabo de Santo Agostinho, Caruaru e Belém, cidades estas que
tém o Crucifixo Automotivo instalado.

59



Eventos
realizados 230.127
2023-2025
2023
2024
RESULTADO DOS 2025
INDICADORES DO
CALENDARIO SOCIAL
ACADE”'CO Docenfces
2023-2025 Envolvidos {26,022
2023

2024 9.400

2025

Alunos
Envolvidos 867.504

2023-2025

2023

APZE 326.315

2025

Pessoas
Beneficiadas 3.803.558
2023-2025

2023

2024 1.354.367

2025
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CADEIRA VAZIA AO VOLANTE

@ PROJETO
Em parceria com a Rede Teletaxi Recife, a Ser Educacional realizou o langamento do projeto Cadeira
Vazia ao Volante, integrante do Programa Ser Mulher. O evento ocorreu no dia 15 de maio, as 14h, no
= w Lol ' Bloco B do Centro Universitario UNINASSAU Recife, e contou com a participagdo de 100 motoristas de
oy taxi.

ALGUMAS

=

L3

A iniciativa, de carater pioneiro, tem como objetivo capacitar motoristas para atuarem na prevengao e
no enfrentamento a violéncia contra a mulher no transporte urbano, reforgando o compromisso social
e 0 engajamento na promocgao de uma cultura de respeito e protecao.

VDRI PR 111111

11| O U111
B ALl

Uma vitima de feminicidio
poderia estar ocupando
este assento.




\

. \'lAJA

QUEMLE, VIAJA.

Em uma parceria com o CONORTE e a Bienal Internacional do Livro de Pernambuco,
a Ser Educacional realizou o projeto “Quem L&, Viaja!”. A iniciativa transformou o
transporte publico em um espaco de incentivo a leitura, com 30 6nibus da Regiao
Metropolitana do Recife equipados com porta-livros e cartazes educativos. A acao
ocorreu entre outubro e dezembro de 2025 e convidou os passageiros a participar da
campanha “Pegue um livro, doe um livro”, estimulando o compartilhamento literario e
a circulacao continua de livros.
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PARASURF 2025

A Ser Educacional apoiou etapas do circuito estadual e seletiva para
0 evento internacional de surf em parceria com a CBSurf
(Confederacdo Brasileira de Surf), promovendo incluséo,
acessibilidade e desenvolvimento do esporte adaptado.

Durante as agdes, foram oferecidos atendimentos fisioterapéuticos e
apresentados projetos de inclusdo como Praia sem Barreiras e Bike
sem Barreiras.

o Aan e — ] — T

ANTare D [ AN ALY, P4 RLANAN, a
e - =t =

3EVENT0S G
APOIADOS =

 Surf Kids Geragao Futuro
* Jisk Pernambucano de Su
* Seletiva Mundial ISA
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9
ESPORTES

PREMIAGAO MELHORES DO ANO DA CBDU

§ e rnnnzq.
¥ ,

UNIVERSIT RIO mmww

‘ : s el Em marco, recebemos a premiacéo
s ! A de melhor Instituigdo do Desporto
B ; : Universitario do Brasil.

O departamento de Esportes da
SER organizou, em parceria com a
prefeitura de Goiana, o circuito
esportivo. Tivemos mais de 50
colégios envolvidos e mais de
400 criangas participantes.

( A
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UNINASSA()

ESPORTES

FESTIVAL DE GINASTICA

JOGOS INTERNOS COLEGIO MADRE DE DEUS

7
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Em abril, realizamos o tradicional
festival de ginastica UNINASSAU.
Mais de 40 instituicoes inscritas e
um numero recorde de
participantes: foram 494 criangas
participando do nosso evento.

Fechamos uma parceria para os
jogos internos do Colégio Madre
de Deus, com duas turmas, uma
do ensino fundamental (8°A -
com 32 alunos) e uma do ensino
médio (2°C — com 34 alunos).
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ESPORTES

NOVOS PERFIS PARA ALGUMAS UNIDADES NO INSTAGRAM
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JUBS UNINASSAU

O Centro Universitario Mauricio de Nassau Recife encerrou sua
participacado nos Jogos Universitarios Brasileiros (JUBs) 2025, em Natal
(RN), com mais de 40 medalhas conquistadas em diversas modalidades.
Nesta edicdo, a SER conquistou mais de 100 medalhas entre as
unidades da UNINASSAU, UNAMA, UNINORTE e UNG.
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Momento histdrico
para a Ser
Educacional! Na
modalidade
Futvélei, o pddio
foi todo nosso, no
masculino e

feminino.

CONFEDERAGAO
BRASILEIRA

bo uurox‘ro
UNIVERSITARIO

U
JUBS

CONFEDERAGAO
BRASILEIRA

DO DESPGRIO
UNIVERSITARIO

Draia

J0R0 PESSAR-FR

CONFEDERACAC
BRASILEIRA

DO DESPORTO
UNIVERSITARIO




Nosso vblei de praia
continua sua trajetoria de
conquistas nas duplas e
no quarteto misto.




Mais um momento histérico para a Ser Educacional! Nossas equipes de Beach Hand fizeram as
finais da modalidade com as unidades do Rio de Janeiro, Recife e Jodo Pessoa.
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Nossas equipes de
basquete 3x3 e Wrestling
fizeram bonito nos JUBs
Praia 2025




CONFEDERAGCAO
BRASILEIRA

DO DESPORTO
UNIVERSITARIO

D &

= /  GOVERNO
DA PARAIBA

Todas as unidades da Ser
Educacional participantes
do JUBs Praia 2025

conquistaram medalhas.
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UNINASSAU MAIOR VENCEDORA DO
DESPORTO UNIVERSITARIO NACIONAL
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Relatorio

ESG




Sobre o Relatério ESG

Apresentamos o oitavo Relatério ESG do Ser
Educacional, visando apoiar nossos investidores
e sStakeholders a avaliar como estamos
gerenciando os fatores ambientais, sociais e de
governanca corporativa.

O desempenho econdmico, social, de
governanca e ambiental do Ser Educacional é
apresentado de forma sistémica e articulada aos
ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel). A opcao “Essencial” escolhida esta
de acordo com as diretrizes da GRI (Global
Reporting Initiative) Standards. Neste relatorio,
estao descritos resultados e acoOes alcancados
durante 2025. O processo adotado para definir o
conteudo e os limites dos aspectos materiais
incluiu avaliacao de uma consultoria externa com
relacao ao mercado e benchmark.

-1

Governanca @ social @ Ambiental @ Financeiro

——Desenvolvimento humano (treinamento de colaboradores) .

Gestdo econdmica e financeira .

Empregabilidade e
| empreendedorismo .

Governanga,
transparéncia e ética
Gestdo de pessoase
cultura orgahizacional

Seguranca das
informacodes
| Democratizagdo do . | .
acessoao ensino
Gestédo de
residuos sélidos

Pesquisae
produgo cientifica .

Qualidade de ensino |
e servigos oferecidos

Programas culturais e |

sociais/Projetos de extenséo . . Gestdo de energia
voltados & comunidade

Gestéo de residuos hidricos

VAS)



GESTAO E
GOVERNANCA
CORPORATIVA




GESTAO E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Direito dos acionistas e minoritarios

* Politica de dividendos prevé distribuicao de ao menos 30% do
* 100% de tag along

B Sophos 2 Fundo de Investimento em Agdes
B Acdes em Circulagdo
B Administradores

Agdes em Tesouraria

lucro liquido, com distribuicdo semestral
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GESTAO E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Listagem no Novo Mercado, segmento especial da B3 que reune as empresas de capital aberto com avancados niveis de governancga;
Capital social composto apenas por acdes ordinarias;
Publicacao de manual de participagcao nas assembleias gerais, visando facilitar e estimular a participagao dos acionistas;

Mecanismos de administracao de conflitos de interesse em assembleias gerais estabelecidos no Estatuto Social da Companhia conforme pratica
recomendada pelo Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa;

Realizacao, prevista no Estatuto Social, de oferta publica de aquisicao de acdes (OPA) dirigida a todos os acionistas em casos de realizacdo de
transacées em que se configure a alienacao, direta ou indireta, do controle acionario da Companhia, acompanhada de parecer prévio
fundamentado do Conselho de Administragao;

Funcdes, papéis e responsabilidades de todos os agentes de governangca da Companhia, isto €, do Conselho de Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, definidos com clareza no Estatuto Social da Companhia, no Regimento Interno do Conselho de Administracdo, no Regimento
interno do Conselho Fiscal e no Regimento do Comité de Financas;

Conselho de Administracdo composto por 5 membros, sendo 3 membros independentes, e sem sobreposicao entre diretorias executivas e
conselheiros;

Regimento interno para o Conselho de Administragdo, normatizando suas responsabilidades, atribui¢coes e regras de funcionamento;

Pessoas diferentes exercem os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de diretor-presidente;
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10.

11.

12.

13.

14.

GESTAO E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Estratégias da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administracdo conforme seu regimento interno, que determina que esse orgao deve
estabelecer a orientacao geral dos negocios e decidir sobre questdes estratégicas considerando os impactos das atividades na sociedade e no
meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criacao de valor no longo prazo, avaliando periodicamente a exposi¢ao aos riscos
mapeados na matriz de risco, bem como analisando a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance);

Remuneracao dos membros do Conselho de Administracao proporcional as atribuicoes, responsabilidades e demanda de tempo, ndo
havendo remuneracdo baseada em participacdo em reunides e nem remuneracao variavel para os membros;

Diretor-presidente avaliado anualmente em processo formal conduzido pelo Conselho de Administracdo com base na verificagcdo do
atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas para a Companhia;

Plano de sucessao do diretor-presidente aprovado e coordenado pelo Conselho de Administracéo;

Avaliacao dos demais diretores estatutarios realizada anual e formalmente pelo Conselho de Administracao, que verifica o atingimento
pelos diretores das metas de desempenho financeiro e nao financeiro da Companhia, considerando-se também para a avaliagcao as
proposicoes do diretor-presidente quanto as metas acordadas e a permanéncia, a promoc¢ao ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, o que também é discutido/deliberado nas reunides do Conselho de Administracao;

80



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

GESTAO E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Remuneracao da diretoria estabelecida conforme a Politica de Remuneracdao da Companhia, devidamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo, sendo composta por uma parcela fixa e uma parcela variavel, sendo que a esta ultima estao atreladas metas de médio e
longo prazos, relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor econémico para a Companhia no longo prazo;

Estrutura de incentivos alinhada aos riscos definidos pelo Conselho de Administracdo e em conformidade com a Politica de
Remuneracdo da Companhia — devidamente aprovadas por esse 6rgao - a qual garante que uma mesma pessoa nao controle o processo
decisorio e a sua respectiva fiscalizacao. A politica veda, ainda, a deliberacao de qualquer pessoa de sua propria remuneracao;

Inexisténcia na Companhia de reserva de cargos de diretoria ou posicoes gerenciais para indicacao direta por acionistas;
Conselho Fiscal instalado desde 2014;

Regimento interno para o Conselho Fiscal, normatizando suas responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento;
Comité de conduta dotado de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao Conselho de Administracao;

Canal de denuncias administrado internamente pelo Comité de Conduta, dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade para
acolher criticas, duvidas, reclamacodes e denuncias;

Politica de Dividendos aprovada pelo Conselho de Administracdo, definindo, entre outros aspectos, periodicidade de pagamento e
percentual do lucro liquido ajustado a ser distribuido;
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24.

25.

26.

27.

28.

GESTAO E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Politica de Indicacdo aprovada pelo Conselho de Administracdo que estabelece o procedimento a ser observado para recomendar a
nomeacao de um candidato como membro desse 6rgao, da diretoria ou dos comités de assessoramento;

Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de Administragcdo e devidamente executada pela diretoria;

Politica de Gestado de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses aprovada pelo Conselho de Administracao, que
estabelece as regras que devem ser observadas em todas as transacdes de negocios da Companhia e/ou de suas controladas
envolvendo as partes relacionadas, bem como outras situacdes que envolvam possiveis conflitos de interesses;

Comité de Auditoria da Companhia, ndo estatutario, bem como o regimento interno do referido Comité de Auditoria, que obedece as
diretrizes determinadas pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 29 de abril de 2021;

Comité de Sustentabilidade, ndo estatutario, bem como o regimento interno do referido Comité de Sustentabilidade, aprovado pelo
Conselho de Administracédo, em reuniao realizada em 28 de outubro de 2025;

Politica de Sustentabilidade aprovada pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 28 de outubro de 2025.
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CORPORATIVA

Minimo 5 e maximo 7 membros,

José Janguié

Conselho de Administracao

Composisdn eleitos & destituiveis pela Bezerra Diniz Presidente 62 Masculino \NET) \NET) Educacéo e Direito
Assembleia Geral.

Herbert Steinber. Vice-Presidente 7 Masculino Sim Sim Indtstria Farmacéutica e

Prazo do Mandato METRELE un!f!cado de 1ano, & | Independente Mercado Financeiro
sendo permitida a reeleigao.

Francisco Muniz Conselheiro . . . I ]
Reunibes realizadas em 2025 8 Barreto TS 56 Masculino Sim Sim Mercado Financeiro
Percentual de Participacao 100% lara de Moraes

i clpac > . Conselheira 72 Feminino Sim \ET) Educacgao e Saude

Xavier Braga
Total de Membros 5

Flavio César Maia Conselheiro . . . e )
Hlet b ol de e Hete s 3 T TCTEnY g 75 Masculino Sim Sim Setor Elétrico e Varejo
Idade 2025

(minima, média, maxima)

minima: 50, média: 67, maxima: 75

Divisao por Género

Homens: 80%
Mulheres: 20%

Remuneracao
(minima, média, maxima)

Minima: R$ 300,0 mil
Média: R$ 998,2 mil
Maxima: R$ 4.003,9 mil

Avaliacaodo C.A.

Anual
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CORPORATIVA

Composicao

3 membros efetivos e
3 membros suplentes

Prazo do Mandato

Mandato até a assembleia geral
ordinaria seguinte a sua eleigao,
sendo permitida reeleigao.

Fernando Eduardo

Conselho Fiscal

Reunioes realizadas em 2025 5
Percentual de Participagao 100%
Total de Membros 6

Membros Independentes

1 titular independente e
1 suplente independente

Idade
(minima, média, maxima)

2025
minima: 46, média: 66, maxima: 75

Divisao por Género

100% Homens

Remuneracgéo

Remuneracéao total em 2025:
R$ 360 mil

Presidente 46 Masculino Sim \ET) Auditoria
Ramos Santos
José Ecio Pereira C?ns?lhélro . . . Auditoria e
efetivo indicado 75 Masculino Sim Sim .
da Costa Jr. N v Consultoria
pelos minoritarios
Nazareno Habib Conselheiro c4 Masculino Sim Nio Mercado Financeiro
Ouvidor Bichara Efetivo e Auditoria
Francisco de Assis| Conselheiro . . . Educacao, Construcéo e
. 75 Masculino Sim Néo B I
Gomes Silva Suplente Incorporagao Imobiliaria
Nelson Luiz Paula Conse.lhe!ro . . . Mercado Financeiro,
e suplente indicado 73 Masculino Sim Sim . )
de Oliveira |- Consultoria e Varejo
pelos minoritarios
Antonio Carlos Conselheiro . . . Gestao Financeira e
72 Masculino Sim \ET)

Moreira Ventura

Suplente

Consultoria




CORPORATIVA

Composicao

Minimo 4, maximo 9 membros,

acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de
Administragao.

Diretoria Executiva

Prazo do Mandato

Mandato de 1 ano, sendo permitida a

(minima, média, maxima)

reeleigao.
Total de Membros 5
Idade 2025

minima: 50, média: 55, maxima: 61

Divisao por Género

Homens: 80%
Mulheres: 20%

Remuneragao
(minima, média, maxima)

minima: 1.015,7 mil
média: 3.442,8 mil
maxima: 5.161,4 mil

Diretor Educacao, Construcaoe
Janyo Janguié Bezerra Diniz I, 58 Masculino g5 ~ u'g. j e
Presidente Incorporagao Imobiliaria
Diretor d
Adriano Azevedo o or~ H 52 Masculino Educacgéao
Operacgoes
Diretora de
Simone Bérgamo : . 61 Feminino Educacao
Ensino
Joao Albérico Porto de Diretor
. ) . 53 Masculino Educacéao e Varejo
Aguiar Financeiro
Diretor de
Rodrigo de Macedo Alves Relagcdes com 10) Masculino Mercado de Capitais

Investidores

Avaliacao da Diretoria

Anual




JAN
CORPORATIVA

Composigao

3 membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo que (a) a maioria devera ser
independente nos termos da regulamentacao
aplicavel; (b) ao menos 1 (um) membro devera ser
conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado; (c) ao menos 1 (um) membro devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, de controles internos,
informacoes e operacodes financeiras e de
auditoria, cumulativamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Comité de Auditoria

Flavio Cé
aYIO esar Membro 75 Masculino Sim Sim Setor Elétrico e Varejo
Maia Luz
Francisco Muniz . . - . .
Membro 56 Masculino Sim Nao Mercado Financeiro
Barreto
Marcelo Amaral
Membro 59 Masculino Sim Sim Educacéao e Varejo
Moraes

Prazo do Mandato

Mandato de 1 ano, sendo permitida a reeleicao.

Reunides realizadas em 2025 7
Percentual de Participacao 100%
Totalde Membros 3
Membros Independentes 2
Idade 2025

(minima, média, maxima)

minima: 56, média: 63, maxima: 75

Divisao por Género

100% Homens

Remuneragao

Os membros dos comités recebem remuneragao
por participarem de tais comités. Um membro de
comité pode receber uma remuneragao
equivalente a até 30% da remuneracéo fixada
para um membro do Conselho de Administracéo.
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Composicao

4 membros efetivos

Prazo do Mandato

Mandato de 1 ano, sendo permitida a

Francisco Muniz

Comité de Financas

Membro 56 Masculino Sim Néao Mercado Financeiro
Barreto
Flavio Cé
aYIO esar Membro 75 Masculino Sim Sim Setor Elétrico e Varejo
Maia Luz
Joao Albéri
= ence Membro 53 Masculino Nao Nao Educacao e Varejo
Porto de Aguiar
Rodrigo de
g Membro 50 Masculino Nao Nao Mercado de Capitais
Macedo Alves

reeleigao.
Reunibes realizadas em 2025 5
Percentual de Participagao 100%
Total de Membros 4
Membros Independentes 1
Idade 2025

(minima, média, maxima)

minima: 50, média: 58, maxima: 75

Divisado por Género

100% Homens

Remuneracao

Os membros dos comités recebem
remuneracgao por participarem de
tais comités. Um membro de comité
pode receber uma remuneracéao
equivalente a até 30% da
remuneracao fixada para um membro
do Conselho de Administragao.
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GESTAO E

CORPORATIVA

GOVERNANCA

Comité de Gente, Gestao e Governanca

(minima, média, maxima)

minima: 49, média: 62, maxima: 79

JanyoJ ié Vice- E ao, truca
Composigao 5 membros efetivos anye a"“?’”,'e |.ce 58 Masculino Nao Nao ducagéo ?ons ru.g.a’o.e

Bezerra Diniz Presidente Incorporagao Imobiliaria

Mandato de 1 ano, sendo permitida a Jstri euti
HerelEls i e el il rlerbert Presidente 71 Masculino Sim Sim jpsusinelaimarentical
reeleicéo. Steinberg Mercado Financeiro

Reunides realizadas em 2025 5 - Educacao, Tecnologia,

Joaldo Janguié . ~ ~ | !

B Dini Membro 49 Masculino \ETo) \ETe) Servigos, Finangas,
Percentual de Participacao 100% AR CIE LS Qualidade e Operagoes

Mario Bardell Ed aokE ti
Total de Membros 5 ar.lo ardella Membro 79 Masculino Sim Sim ucagao X.eCU ivae

Junior Coaching
Membros Independentes p
Idade 2025 Adriano Azevedo Membro 52 Masculino Néao \ETo) Educacéo

Divisdo por Género

100% Homens

Remuneragao

Os membros dos comités recebem
remuneragao por participarem de
tais comités. Um membro de comité
pode receber uma remuneragao
equivalente a até 30% da
remuneracgao fixada para um membro
do Conselho de Administracao.
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CORPORATIVA

Comité de Inovacao

Composicao

2 membros efetivos

Prazo do Mandato

Mandato de 1 ano, sendo permitida a

Janyo Janguié

Educacao, Construcao e

1, Membro 58 Masculino Néao Nao - I
Bezerra Diniz Incorporagao Imobiliaria
A Educacgao, Tecnologia,
Joaldo Janguié
g Membro 49 Masculino \ETo) Nao Servigos, Finangas,

Bezerra Diniz

Qualidade e Operagoes

reeleigao.
Reunides realizadas em 2025 4
Percentual de Participacao 100%
Total de Membros 2
Membros Independentes 1
Idade 2025

(minima, média, maxima)

minima: 49, média: 53, maxima: 58

Divisdo por Género

100% Homens

Remuneracao

Os membros dos comités recebem
remuneracgao por participarem de
tais comités. Um membro de comité
pode receber uma remuneragao
equivalente a até 30% da
remuneragao fixada para um membro
do Conselho de Administracao.
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CORPORATIVA

Composigao

5 membros efetivos

lara de Moraes

Comité de Sustentabilidade

Prazo do Mandato

Mandato de 1 ano, sendo permitida a

(minima, média, maxima)

reeleicao.
Reunides realizadas em 2025 1
Percentual de Participacao 100%
Total de Membros 5
Membros Independentes 0
Idade 2025

minima: 44, média: 55, maxima: 72

Divisado por Género

Homens: 40%
Mulheres: 60%

. Conselheira 72 Feminino | Sim \ETo) Educacao e Saude
Xavier Braga
Diretord
Adriano Azevedo e or~ ¢ 52 Masculino | Nao Nao Educacéao
Operagoes
Diretor de
Rodrigo de 4 5 ' . 1 1 L
Relagdes com 50 Masculino | Nao Nao Mercado de Capitais
Macedo Alves .
Investidores
Diretora de
Luciana Leao : ) 56 Feminino | Nao Nao Educacao e Varejo
Gente e Gestao
Gerente de -
Governanga Educagdo,
Adriane Mendes ] - 44 Feminino Nao Nao Meio Ambiente e
Ambiental e
. Impactos
Social

Remuneragao

Os membros dos comités recebem
remuneragao por participarem de
tais comités. Um membro de comité
pode receber uma remuneragao
equivalente a até 30% da
remuneragao fixada para um membro
do Conselho de Administragao.
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CORPORATIVA Gestao de Riscos

https://ri.sereducacional.com/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-

regimentos/.
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CORPORATIVA Gestao de Riscos

Risco de Mercado

Risco de Crédito

Risco de Liquidez

O risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa
debéntures, passivos de arrendamento e aplicacdes finan
depdsitos interbancarios (CDI). A Companhia analisa su
levando em consideragao refinanciamento e renovacao de
o risco de variacao significativa na taxa de juros e calcula o

Riscos de crédito relacionados a possibilidade de inadimp
determinadas obrigagdes contratuais que impdem restr
endividamento minimo, de acordo com os termos e as ¢
escritura de emissao de debéntures. Na hipdétese de des
referidos instrumentos, a totalidade do valor principal, j
instrumentos poderdo tornar-se imediatamente devidos e ex

Com relacao ao risco de crédito associado as instituicoes fi
caixa e titulos e valores mobiliarios com instituicoes fina
brBBB, pela Standard & Poors, BBB(br), pela Fitch Ratings, e

Riscos de liquidez decorrente de ndo dispormos de recurso
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume en

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhi
de gestdo da Companhia, de modo a garantir que a gera
necessaria, sejam suficientes para manutengao do c
liquidez para a Companhia e suas controladas.
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| CORPORATIVA Politicas e Regimentos
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2025

2024

Distribuicao por sexo

2023

55,1% 44,9% 55,2% 44,8% 55,2% 44,8%
2025 2024 2023
Sexo
Total % Total % Total %
Feminino 7.741 55,1 7.357 55,2 7.015 55,2
Masculino 6.296 44 9 5.978 44.8 5.701 44.8
Total 14.037 100 13.335 100 12.716 100

Nota: os dados apresentados ndo contém aprendizes e estagiarios.
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58,0%

Forte presenca no Nordeste e Norte

Nossos colaboradores estdo concentrados nas
regidoes Nordeste, Norte e Sudeste do pais. No
periodo mais recente passamos a ter maior
presenca nas demais regioes, visto que em 2021 as
regides Sul e Centro-oeste representavam juntas
0,5% do total de colaboradores do grupo.

Distribuicao por regiao geografica

m Nordeste

= Norte

Sudeste

= Sul

m Centro-oeste

Dentro da regiao Nordeste, destacam-se os estados
de Pernambuco, Ceara e Bahia que juntos
correspondem a 76% dos colaboradores nesta
regiao, com presencga nao apenas nas capitais como
também nas principais cidades do Nordeste.

Nota: os dados apresentados ndo contém aprendizes e estagiarios.
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HUMANO Distribuicao por faixa etaria e sexo
2025 2024 2023

Faixa Etaria

F M Total F M Total F M Total
18 a 25 703 4395 1.198 686 436 1.122 633 383 1.016
26a 35 2.633 1.979 4.612 2.551 1.864 4.415 2.516 1.832 4.348
36adb 2.5961 2.018 4,579 2.903 1.955 4,458 2.404 1.930 4.334
46 a 55 1.386 1.208 2.594 1.205 1.156 2.365 1.091 1.042 2.133
56 a6b 414 509 923 366 485 851 327 435 762
Mais de 65 anos 44 87 131 42 82 124 44 79 123
Total 7.741 6.296 14.037 7.357 5.978 13.335 7.015 5.701 12.716

Nota: os dados apresentados ndo contém aprendizes e estagiarios.

indice de rotatividade,

médio mensal

2025
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HUMANO Distribuicao por nivel hierarquico e sexo
. R 2025 2024 2023

Nivel Hierarquico

F M Total F M Total F M Total
Diretores 35 70 105 33 68 101 39 69 108
Académicos 3.762 3.125 6.887 3.449 2.872 6.321 3.215 2.701 5.916
Média gestao 978 606 1.584 896 596 1.492 871 572 1.443
Operacional 2.966 2.495 5.461 2.979 2.442 5.421 2.890 2.359 5.249
Total 7.741 6.296 14.037 7.357 5.978 13.335 7.015 5.701 12.716

Nota: os dados apresentados ndo contém aprendizes e estagiarios.

Observamos estabilidade no quadro geral da
composicao de nossas equipes, tanto em termos
da distribuicao por niveis hierarquicos quanto por
sexo, ao longo dos ultimos anos.
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Distribuicao por grau de instrucao e sexo

HUMANO

Grau de Instrucao 2025 2022 2023

F M Total F M Total F M Total
Pés-doutorado 23 14 37 46 28 74 56 34 90
Pés-graduacao 4.097 3.348 7.445 3.833 3.135 6.968 3.502 2.890 6.392
Graduacao 2.266 1.469 3.735 2.145 1.360 3.505 2.158 1.356 3.514
Nivel medio 1.201 1.274 2.475 1.186 1.237 2.423 1.158 1.202 2.360
Abaixo do nivel medio 154 191 345 147 218 365 141 219 360
Total 7.741 6.296 14.037 7.357 5978 13.335 7.015 5701 12.716

Nota: os dados apresentados ndo contém aprendizes e estagiarios.

Lideranca qualificada

Entre os nossos diretores, gerentes, coordenadores e
supervisores, no ano de 2024, 95% possuiam a
graduacao ou niveis superiores de qualificacdo. Com
destaque para pos-graduacoes e pos-doutorados que
cobrem a 61% deste recorte.

Equipe preparada

Como resultado, a escolaridade média estimada para o nosso
quadro de colaboradores em 2025 alcancou 18,6 anos de estudo.
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Distribuicao por escolaridade, sexo e regiao geografica

Regido geografica 2025 2024 2025

o M Média o M Média o M Meédia
Nordeste 18,7 18,3 18,5 18,6 18,2 ph 18,6 18,1 18,4
Norte 15,1 18,7 18,9 15,0 18,7 18,9 15,0 18,7 18,8
Sudeste 18,4 18,6 18,5 18,4 18,5 18,4 18,3 18,3 18,3
Sul 19,6 20,1 19,8 15,6 19,5 19,5 18,5 18,4 18,5
Centro-oeste 18,1 18,5 18,2 18,8 18,3 18,6 15,0 20,1 19,4
Media 18,8 18,5 18,6 18,7 18,4 18,6 18,7 18,3 18,5

Nota: os dados apresentados ndao contém aprendizes e estagiarios.

Aprendizado continuo

Permanecemos evoluindo nossas equipes na direcao da alta performance por meio da educacao. Sendo sempre um destaque para a

maior escolaridade entre as mulheres frente aos homens ano apds ano.

Nosso beneficio educacional, entre outras estratégias, vem contribuindo para que nossos colaboradores continuem evoluindo

permanentemente.
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Distribuicao conforme Censo de Inclusao

Prefere nao

Regido Geografica Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Responder Total
Nordeste 1,3% 25,0% 7,6% 28,7% 0,2% 0,3% 0,5% 63,6%
Norte 0,4% 7,6% 2,4% 13,8% 0,1% 0,0% 0,2% 24,5%
Sudeste 0,2% 4,7% 1,0% 2,4% 0,0% 0,0% 0,1% 8,4%
Sul 0,0% 1,3% 0,1% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Centro-Oeste 0,0% 0,4% 0,2% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5%
Exterior 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 2,0% 39,1% 11,3% 46,0% 0,4% 0,4% 0,9% 100,0%
Em 2025, a Companhia realizou
Regiso Geogréfica Feminino Masculino N30 Binario Outros ;fngnzéecr’ Total seu terceiro censo anénimo,
nao obrigatdrio, para obtencao
Nordeste 37,2% 26,0% 0,1% 0,1% 0,2% 63,6% | Lo dados relacionados 3
Norte 14,3% 10,0% 0,1% 0,1% 0,0% 24,5% | 5ytodeclaracdo de raca, género
Sudeste 4,7% 3,7% 0,0% 0,0% 0,0% 8,4% | ¢ deficiéncia de seus
Sul 1,2% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% empregados e administradores,
Centro-Oeste 0,9% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% obtendo uma adesdo de 59%
Exterior 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | de respondentes da pesquisa
Total 58,3% 41,0% 0,2% 0,2% 0,3% 100,09 | Sobre o total de colaboradores

Nota: os dados apresentados ndo contém aprendizes e estagiarios.

da Companhia.
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Acidentes Registrados

48

14 12

Al

FATALIDADE ACIDENTES DIAS PERDIDOS INCIDENCIA
OCUPACIONAIS
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HUMANO Seguranca no Trabalho

CIPA - Gestao 2025/2026

CIPA - Gestao 2024/2025 CIPA - Gestao 2023/2024

70%

30%

B Mulheres B Homens
B Mulheres EW Homens B Mulheres mHomens
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HUMANO orneceaqores

Quantidade de Fornecedores

Nao ha dependéncia ou
vulnerabilidade em relacao a
qualquer fornecedor, pois a
Companhia atua com uma vasta
lista de empresas. Os fornecedores
sao selecionados com base em
propostas de servicos, com O
objetivo de identificar agueles que
oferecem os melhores termos e
condicoes para cada negaocio.

Fornecedores

Engloba agéncia de publicidade, editoras, empresas de
Cadeia de fornecedores seguranca, empresas de telemarketing, empresas de limpeza,
entre outros.
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GoKursos

Ser Digital

Inovacao

GoDigitalEdu por Al: um portal que permite a criagdo e organizagdo completa de cursos online, incluindo
ementa, bibliografia sugerida, estratégia de vendas, marketing e referéncias de mercado, tudo feito online em
uma ferramenta inovadora e exclusiva da GoDigitalEdu, uma das maiores empresas de cursos digitais do Brasil.
Os cursos sao criados na hora, com a utilizagao de inteligéncia artificial. Basta o professor escolher o tema do
curso que pretende mlnlstrar e em segundos os resultados aparecem na tela! Crie seu curso online agora no

Parceria com a Accenture para melhorar a experiéncia dos alunos em todas as etapas do processo de
aprendizado e contato com as instituicdes de ensino da Companhia. Construgao das solugdes tecnoldgicas que

sustentam a nova realidade digital.

Inteligéncia artificial

* Introducgdo da SOFIA (Software de Inteligéncia Artificial) no curso de Empreendedorismo em 2018;

= Resposta de perguntas sobre contelido académico 24hx7; e

= Comparacao das notas entre alunos e sugestao automatica de conteudos para melhoria de aprendizado.
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INTELECTUAL

b.Uni

Inovacao

Langamento do b.Uni, a primeira fintech de contas digitais do setor de educagao superior, dedicada a criar
produtos e servigos financeiros pensados para alunos, incentivando sua vinda ao mercado financeiro por meio
de nossa oferta diferenciada e atrativa para esse publico que conhecemos muito bem suas necessidades e
particularidades, disponibilizando produtos diferenciados de crédito para esse segmento, tais como:
cashback para aqueles que pagam suas mensalidades pontualmente, além de cartdes de crédito, seguros e

outros.
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Ensino: distribuicao da base de alunos

Distribuicao da Base de Alunos
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Em 2024, as unidades da Ser Educacional tiveram destaque em seus indicadores de
qualidade académica. As unidades de Maracanau, Cabo de Santo Agostinho e Belo Horizonte
se destacaram ao alcancar a nota 4 (méximo 5) no indice Geral de Cursos (IGC). Além disso,
as unidades de Maceio, Salvador, Jodo Pessoa, Juazeiro, Maracanau, Cabo de Santo
Agostinho, Boa Viagem, Belo Horizonte e Rio de Janeiro, juntamente com Fortaleza e Belém,
obtiveram nota 4 (maximo 5) no Conceito Preliminar de Curso (CPC) em mais da metade de

sSeus cursos, refletindo um aumento substancial nesse indicador.

A Companhia segue comprometida com a melhoria continua da qualidade dos seus cursos.
Destaca-se em 2025 o credenciamento do curso de Medicina da UNINASSAU de Maracanau,
com nota 5 pelo MEC. O curso iniciou sua primeira turma ja no primeiro trimestre do mesmo
ano. Ainda no tema dos cursos de medicina, a UNINASSAU do Recife também foi reconhecida

pelo MEC com nota 5

Ensino: financiamentos e qualidade
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CAPITAL SOCIAL E
RELACIONAMENTO Ensino: financiamentos e qualidade

Financiamentos estudantis dez/25 | dez/24 | dez/23

Alunos de Graduacao Hibrida (presencial) 182.040 164.879 149.817

Alunos FIES 13.324 14.959 14.393
% de Alunos FIES 7,3% 9,1% 9,6%
Alunos EDUCRED 70 42 60
% de Alunos EDUCRED 0,0% 0,0% 0,0%
Alunos PRAVALER 3.638 3.068 2.406
% de Alunos PRAVALER 2,0% 1,9% 1,6%
Total de Alunos com Financiamento 17.032 18.069 16.859
% de Alunos com Financiamento 9.4% 11,0% 11,3%
Alunos de Graduacao Digital 139.859 142.951 129.318
PROUNI Graduacao Hibrida 22.900 17.033 15.893
PROUNI Graduacgéao Digital 4.196 5.116 6.860
Total de Alunos com PROUNI 27.096 22.149 22.753

% de Alunos PROUNI 8,4% 7,2% 8,2%




CAPITAL SOCIAL E . i ]
RELACIONAMENTO Ensino: Desenvolvimento Sustentavel

Numero de horas/aula x alunos

e 2025 | 2024 | 2023

Desenvolvimento Pessoal e Trabalhabilidade 2.940.840 2.559.540 2.367.480
Empreendedorismo 3.538.560 3.181.680 2.974.140
Desenwolvimento Sustentawel e Direitos Individuais 3.730.860 3.240.660 -

Responsabilidade Socioambiental 30.600 113.520 1.476.960
Total 10.240.860 9.095.400 6.818.580

Em 2025, mais de 170 mil alunos foram aprovados nas disciplinas ligadas ao tema de
responsabilidade socioambiental, trabalhabilidade e empreendedorismo, provendo aos
estudantes da Ser Educacional informacao que possibilita atuagdo com alcance nos trés pilares
da sustentabilidade: social, ambiental e econdmico.
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135.940
14.372.175
21.612.026

1.623.258
97.727
37.841.125

130.151
12.180.653
21.906.198

1.795.397
96.310
36.108.709

Consumo de Energia

98.760
11.738.176
20.235.516

1.846.334

54.962

33.973.748 | Total Geral

148.239
11.788.530
18.537.267

1.590.879

136.055

32.200.970

143.945
13.736.062
21.270.481

1.758.756

122.834

37.032.078

94.718
10.924.507
17.744.030

1.542.434

43.057

30.348.745




CAPITAL NATURAL

Eficiéncia Energética

Alinhado com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentaveis da
2023 745,28 627,60 1.019,86 ONU, o Grupo Ser Educacional,

2024 798,77 672,65 N

2025 782,03 658,56 1.070,16 - Q‘?\,':S‘ed‘jeef,‘;’,‘:{;‘*’,;’,f,‘;ap;‘;d;‘jj;‘,
abr/26 255,30 214,99 349,36
Esse resultado & fruto do nosso

de 2025.
Total Geral 2'581338 2'173,80 3-532,44 compromisso e incentivo a inovacao e

sustentabilidade no Brasil, gerando
grande impacto ambiental, social e
econdémico.




CAPITAL NATURAL

Eficiéncia Energética

1.681,62 16,03%
1.646,38 15,74%

1.700.948 1.638.049
1.783.727 1.893.112
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CAPITAL NATURAL
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2.873
35.357
173.725
28.128
936
241.020

2.343
52.387
158.611
32.755
729
246.825

Consumo de Agua

1.730 § CO
33.287 § N
151.845 § NE
25.839 | SE

344 § S

213.045 | Total Geral

25.777
63.084
1.243.245
3.993.781
767.977
6.093.864

59.534
1.141.660
3.451.508

852.070
8.523
5.513.295

33.647
771.857
2.822.441
783.745
4.426
4.416.115
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FINANCEIRO Desempenho Operacional e Financeiro

A Ser Educacional tem como atividades principais o desenvolvimento e administragcdo de atividades nas areas de ensino superior, de graduacao
presencial e digital, pds-graduacao, educacao profissional e outras areas associadas a educacao e a participagcdo, como sdcio ou acionista, em
outras sociedades empresariais no Brasil. De forma geral, conduzimos a gestdo da Companhia por meio de praticas como o controle de custos e
despesas, a administracao de riscos financeiros, a definicao de politicas de investimentos e o planejamento financeiro e orgamentario. No que se
refere a analise financeira da Companhia, divulgamos indicadores financeiros que permitem uma visao ampla e precisa da situacao financeira da
Companhia, promovendo transparéncia e auxiliando na tomada de decisdes estratégicas. Entre os indicadores divulgados estdao o EBITDA
Ajustado, o Lucro Liquido Ajustado, o endividamento, a alavancagem financeira e a geracao de caixa operacional liquida.

O exercicio de 2025 confirmou o sucesso do posicionamento estratégico da Ser Educacional, cujo foco na otimizagdo operacional, crescimento
organico e disciplina financeira resultou em uma robusta geracao de caixa, na significativa reducao do endividamento e na apresentacao de lucro
liquido consistente em todos os trimestres do ano. A disciplina da Companhia na execugao estratégica manifestou-se na oferta de cursos de alta
demanda, com destaque para as areas de saude e direito. Aliado a campanhas de captacao e rematricula bem-sucedidas, esse foco impulsionou a
ocupacao dos seus campi e fortaleceu sua base de alunos, que cresceu 4,6% na graduacao, impulsionada pela notavel expansao do Ensino
Presencial. Entre os resultados mais relevantes, destacam-se: (i) o crescimento da receita liquida de 11,9% em relacdo a 2024, devido ao aumento
do volume de alunos matriculados na graduacao presencial, reflexo de melhores taxas de captacao e evasao, ao crescimento da base de alunos do
curso de Medicina, implementacdo bem-sucedida do programa Ser Solidario e ao repasse da inflacao; (ii) o aumento de 141,7% no lucro liquido
ajustado que passou de R$99,1 milhdes para R$239,4 milhdes; (iii) a elevagdo de 3,2 pontos percentuais na margem EBITDA ajustada, que
alcancou 25,2% ao final do ano; e (iv) crescimento de 58,5% na geracao de caixa operacional liquida, enquanto a relacao divida liquida/EBITDA
ajustado foi reduzida de 1,64x para 0,90x, melhor indice desde o 1T21.
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CAPITAL Evolucao da base de unidades e polos operacionais
FINANCEIRO

# de campi em operacao

oot . Polos de ensino a distancia
(cursos presenciais e online)

863
1
g 814
60
736
59 721
: I l
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CAPITAL Evolucao da base de alunos
FINANCEIRO

Base de alunos de graduagao presencial (‘000)

. 182 197
] ||||||| ||||||| |||||||

2023 2024 2025 1726

Base total de alunos (‘000)

343
330

313

Base de alunos de ensino EAD + Semipresencial
(graduagao e pos-graduagao) (‘000)
166

163

160 160
2024 2025 1726

2023 2024 2025 1726 121



CAPITAL Distribuicao da base de alunos

FINANCEIRO por area do conhecimento
Base de alunos de graduacao de Base de alunos de graduacao de Base de alunos total de graduacao
Ensino Presencial por drea do conhecimento Ensino EAD + Semipresencial por area do conhecimento

por area do conhecimento

Tecnologos
4%

Saude

Tecndlogos .
29% 26%

FUINERES
PASY

Engenharias
8%

Humanas

ngenharias
30%

6%
Humanas
37%

Engenharias
7%

Dados 1T26 122



CAPITAL Desempenho financeiro

FINANCEIRO
Receita liquida (RSMM) EBITDA ajustado (RSMM) Lucro liquido ajustado (RS MM)
e Margem EBITDA Ajustada (%) e Margem Liquida Ajustada (%)
2217 2.260
o 74 269

1.981
1.831 I

2023 2024 2025 1726 2023 2024 2025 1726 2023 2024 2025 1726

W UDM Wubpm Hypm
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CAPITAL Aumento relevante da eficiéncia operacional e
FINANCEIRO desalavancagem financeira

Geracao operacional de caixa liquida (GOC) pés-

Eass CSHrackaco celE e RIesSs al Capex (R$MM) e conversdao em EBITDA Ajustado (%)

por unidade
3.227
3.034
2.795
2.583
I 323

2023 2024 2025 1726 2023 2024 2025 1726

HubDM

(' UDM - Ultimos Doze Meses 124



CAPITAL Endividamento e alavancagem financeira

FINANCEIRO (R$MM)
2,17
1,64
1.087 1.090 0,50 0,75
956
792
i 767
505
428

2023 2024 2025 1726

Divida Bruta Divida Liquida wssssm Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 125



CAPITAL Demonstracao do Valor Adicionado
FINANCEIRO

01/01/2025 a | 01/01/2024 a | 01/01/2023 a

L EEEhEE CE GO A (eaamil) 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Receitas 2.086.789 1.857.760 1.736.417

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 5.078.835 4.432.039 3.971.348

Outras receitas (2.774.614) (2.376.533) (2.074.445)

Deducdes dareceita (2.774.614) (2.376.533) (2.074.445)

Provisdo/reversao de créditos lig. duvidosa (217.432) (197.746) (160.486)

Insumos adquiridos de terceiros (542.497) (572.433) (506.024)

Custos Prods., Mercs e Servigos vendidos (204.996) (191.475) (185.640)

Materiais, Energia, Serv. de terceiros e outros (61.622) (70.190) (59.672)

Outros (275.879) (310.768) (260.712)

Publicidade e propaganda (140.122) (151.262) (138.566)

Outros (135.757) (159.506) (122.146)
Valor Adicionado Bruto 1.544.292  1.285.327 1.230.393

Retencoes (224.640) (222.434) (225.863)

AS demonstragées fl nancelras com pletas estéo Depreciacéo, amortizacdo e exaust&o (224.640) (222.434) (225.863)
) , i g . Valor adicionado liquido produzido 1.319.652 1.062.893 1.004.530
d|Sp0n IVEIS NO Slte de RI da Ser EducaCIOnaI 2 Valor adicionado recebido em transferéncia 105.253 94.434 68.252
Valor adicionado total a distribuir 1.424.905 1.157.327 1.072.782
Distribui¢ao do valor adicionado 1.424.905 1.157.327 1.072.782

Pessoal 637.894 600.155 593.422

Remuneracdo direta 542.630 510.831 501.047

Beneficios 44.230 39.364 36.744

FGTS 51.034 49.960 55.631

Impostos, taxas e contribuigces 235.428 219.709 189.425

Federais 153.902 151.138 128.964

Municipais 81.526 68.571 60.461

Remuneracgao de capitais de terceiros 337.147 338.625 317.979

Juros 265.163 239.198 227.730

Aluguéis 19.825 21.144 21.158

Outros 52.159 78.283 69.091

Remuneragao de capitais proprios 214.436 (1.162) (28.044)
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - SUMARIO DE
CONTEUDO GRI COMPLEMENTOS




Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram
adotados por paises e empresas, sob mediacdo da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), para mitigar as
mudancas climaticas. Os ODS sao constituidos por 17 metas
e 169 objetivos acordados internacionalmente, com o objetivo
de serem implantados até 2030.

A elaboragdo do conteudo do relatério da Ser Educacional
considera os ODS. A Companhia entende que o setor privado
tem papel fundamental para o atingimento das metas. Como
uma instituicao de ensino superior, o papel da Ser Educacional
é ainda mais essencial, ndo s6 porgue seu campo de atuacao
esta diretamente ligado a meta 4 (educacdo de qualidade),
mas também no sentido de que alunos e professores podem
trocar experiéncias, engajar-se e propor solugcées em prol do
atingimento das metas.

As iniciativas do Ser Educacional também estao ligadas aos
ODS 3 (saude e bem-estar), 5 (igualdade de género), 6 (agua
potavel e saneamento), 7 (energia limpa e acessivel), 8
(trabalho decente e crescimento econdmico) e 9 (industria,
inovacao e infraestrutura).

Ao longo do Relatério, as iniciativas do Ser Educacional foram
correlacionadas com os ODS.

® OBJETIVE.SS sustentavel

BOA SAUDE EDUCAGAD IGUALDADE
EBEM-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERO

¢

EMPREGODIGNO 10 REDUGADDAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONGMICD

i S,

PAZ JUSTICA
16 EINSTITUIGOES

12 srmoninio
RESPONSAVEIS

O
17 PARCERIAS

EMPROL (@)
» DASMETAS @

o OB:! E'I;)IVé’;T.%S0
z @ SUSTENTAVEL

128



Sumario de Conteudo GRI

Conteudo geral Pagina/resposta

Perfil organizacional

1021 Nome da organizacao Ser Educacional

Cligue aqui
102-2 Principais marcas, produtos e servigos Cligue aqui

Cligue aqui
Rua Dr. Osvaldo Lima, n® 133, Edf. Garagem
102-3 Localizagao da sede da organizacao S/N, Derby, Recife, PE, Brasil
CEP 52010-180

102-4 Numero e nome de paises em que a organizagao opera Clique aqui

Companhia de capital aberto, com agoes
negociadas no Novo Mercado, da B3

102-6 Mercados em que a organizagao atua Cligue aqui

Cligue aqui
Clique aqui
Cligue aqui
Clique aqui

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica da organizacao

102-7 Porte da organizacao

Clique aqui
Clique aqui
Clique aqui

Clique aqui
102-9 Descricao da cadeia de fornecedores da organizagao Cligue aqui

102-8 Numero total de empregados por tipos de contrato de trabalho e género

Mudancas significativas ocorridas no periodo coberto pelo relatério em relacao ao porte, estrutura, participagao

102-10 acionaria ou cadeia de fornecedores Nao houve mudancas significativas
102-11 Como a organizacao adota a abordagem ou o principio da precaucao A partir da pagina 194 do FRE2026
102-12 Cartas, principios ou outras iniciativas que a organizagao subscreve ou endossa Clique aqui
102-13 Participacdo em associagdes/Empresas de Apoio Cligue aqui
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https://www.sereducacional.com/instituicoes.html

Sumario de Conteudo GRI

Conteudo geral Pagina/resposta

Estratégia

10214 Mensagem da Administracao Cligue aqui
Etica e Integridade

Missao e visao
Valores e principios

102-16 Valores, principios, padrdes e normas de comportamento da organizagdo, como codigos de conduta e de ética

Governanga
102-18 Estrutura de governanga e sua composicao Corpo Diretivo
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Conteudo geral

Engajamento de stakeholders

Sumario de Conteudo GRI

102-40 Grupos de stakeholders engajados pela organizagao Cligue aqui
102-42 Base usada para a identificagao e a selecao de stakeholders Cligue aqui
102-43 Abordagem adotada para engajar stakeholders Clique aqui
102-44 Principais topicos e preocupacgodes levantadas pelos stakeholders e medidas adotadas pela organizagao para Cliaue aqui

Praticas de relato

aborda-los

As demonstragoes financeiras incluem todas

102-45 Entidades incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas e e R o]
102-46 Definicao do conteudo do relatodrio e limites de cada tema material Clique aqui

102-47 Temas materiais Cligue aqui

102-48 Reformulagdes de informagdes Nao houve mudancas significativas
10249 Musangas rorepor
102-50 Periodo coberto pelo relatorio 1/1/2025 a 31/12/2025
102-51 Data do relatdrio anterior mais recente Publicado em 2025, com ano-base 2024
102-52 Ciclo de emissao de relatorios Anual

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério ou seu conteudo ri@sereducacional.com
102-54 Declaracao de reporte de acordo com as diretrizes da GRI Standards Essencial

102-55 Sumario de conteudo da GRI Cligue aqui

102-56 Politicas e praticas quanto a verificagao externa Este documento nao foi

submetido a verificagao externa
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Topicos especificos de divulgacao

Sumario de Conteudo GRI

Pagina/resposta

Economica Série

Topico: Desempenho econémico

103-1 Explicacdo dos temas materiais e seus limites Clique aqui
Formas de gestao 103-2  Abordagem de gestao e seus componentes Clique aqui
103-3  Avaliacao da abordagem de gestao Clique aqui
Desempenho
econdmico- 2011 Desempenho econémico-financeiro Demonstracao do valor adicionado
financeiro
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Sumario de Conteudo GRI

Série Ambiental Pagina/resposta

Topico: Energia

103-1 Explicacao dos temas materiais e seus limites Cligue aqui
Fo;g;fésode 103-2  Abordagem de gestdo e seus componentes Clique aqui
103-3  Avaliagcao da abordagem de gestao Clique aqui
Energia 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Consumo de energia
103-1 Explicacao dos temas materiais e seus limites Clique aqui
Fo;:;igode 103-2  Abordagem de gestao e seus componentes Cligue aqui
103-3  Avaliagao da abordagem de gestao Cligue aqui
Agua 3031 Total de retirada de agua por fonte Consumo de agua
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Sumario de Conteudo GRI

Tépico: Emprego

103-1 Explicacao dos temas materiais e seus limites Clique aqui
Formas ~ . .
) 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes Clique aqui
de gestao
103-3 Avaliagcédo da abordagem de gestédo Clique aqui
2011 NL[nj\eroAtotal e taxg:e, de novas contratagdes de empregados e rotatividade de empregados por faixa Perfil dos colaboradores
etaria, género e regiao —
Emprego Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados ,AL.JXIHO IS leleag e anoldejassie Rl
B . . . i . Jo meédica e desconto para os colaboradores
401-2 temporarios ou em regime de meio periodo, discriminados por unidades operacionais importantes
e gue optarem em estudar nos cursos
ofertados pela Companhia.
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Sumario de Conteudo GRI

Topico: Treinamento e educacao

103-1 Explicacao dos temas materiais e seus limites Clique aqui
Formas de Abordagem de gestao e seus componentes (Valor monetario de multas significativas e nimero
gestio 103-2 total de sancdes ndo monetarias aplicadas em decorréncia da nao conformidade com leis e Clique aqui
regulamentos ambientais)
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao Clique aqui
A Ser Educacional realiza periodicamente
Treinamento e 404-1 Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado, discriminado por género e treinamentos voltados a seus colaboradores,
educacao categoria funcional porém o controle sobre a carga horaria esta

sendo aperfeicoado

Topico: Privacidade do cliente

103-1 Explicacao dos temas materiais e seus limites Cligue aqui

O canal de denuncias esta aberto ao
recebimento de denuncias de terceiros,
incluindo fornecedores, prestadores de

servico e clientes

Possuimos um canal de ética externo

terceirizado
responsavel pelo recebimento, registro e
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao encaminhamento
dos relatos para tratamento.
O canal pode ser acessado pelo link:
canalconfidencial.com.br/sereducacional/
Privacidade do Numero total de queixas comprovadas relativas a violagao de privacidade e perda de dados de Nao foram registradas queixas comprovadas

cliente 418 clientes relativas a violagcao de privacidade

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

Formas de
gestao
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Complementos dos Indicadores GRI

103-1, 103-2, 103-3 - Treinamento e educacao

A Companhia promove treinamentos periédicos sobre o Cédigo de Etica para seus colaboradores, sendo que, para os recém-admitidos,
esse tema esta inserido na Reunido de Integracao, durante o inicio de suas atividades. Professores, coordenadores de curso e diretores de
unidade possuem manuais de procedimentos, criando uma univocidade de acdes dos profissionais da Companhia. Os manuais de
procedimentos sado transformados em cursos, seguindo a metodologia de educacdo a distancia, e sdo aplicados nos periodos de
socializagao dos novos colaboradores e nos momentos de reciclagem, seguindo as orientacdes do Plano Anual de Treinamento (PAT). No
final de cada curso, o colaborador passa por avaliagao para verificar o seu aprendizado. Antes do inicio das aulas do periodo letivo, sdo
promovidas semanas pedagogicas apresentando temas pertinentes a atualizacdo dos docentes, temas para reflexdes da rotina académica,
oficinas metodoldgicas, além de orientacdes proprias da instituicdo de ensino superior.

103-1, 103-2, 103-3 — Emprego

A politica de remuneracao tem por objetivo incentivar os colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e

| projetos desenvolvidos por néds, alinhando interesses dos colaboradores com os nossos. No curto prazo, buscamos esse
alinhamento por meio de salarios e pacote de beneficios compativeis com os niveis de mercado. No médio prazo, fazemos isso por
meio do pagamento de bénus e participacao nos nossos resultados a determinados colaboradores, buscando premiar o alcance e
a superacao de metas individuais com as nossas metas, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e de mercado.
Finalmente, no longo prazo, buscamos reter profissionais qualificados por meio de plano baseado na concessao de uma
premiacao financeira atrelada a nossa valorizagcao, medida pela valorizacao da cotacao de agcdes de nossa emissao.

O Conselho de Administragcdo, a0 menos uma vez ao ano, realiza uma avaliagao do desempenho de seus colaboradores para fins
de decisdo da remuneracgao variavel.




Complementos dos Indicadores GRI

103-1, 103-2, 103-3 — Agua e energia

A Ser Educacional possui departamentos especificos que cuidam das atividades socioambientais, do controle de qualidade académica, da
auditoria académica, da auditoria independente e interna e de departamento especifico para atuar em atividades como: brigada de
incéndio, seguranca no trabalho, medicina ocupacional, tratamento de residuos e melhoria do desempenho de consumo de insumos como
luz e energia.

Por possuir como uma de suas investidoras a International Finance Corporation (IFC), a Companhia deve atender a diversos requisitos
de impacto social requeridos. Como resultado do atendimento a tais critérios, a Companhia, em 2017, foi apontada como um caso de
sucesso, conforme estudo realizado pela IFC.

Em 2025, a Ser Educacional apresentou uma reducao de 11,5% nos gastos com concessionarias, ha comparacao com 2024, em virtude
principalmente da devolucao de imdéveis de maior tamanho e menor taxa de ocupacao e do aumento da eficiéncia operacional nas demais
unidades, além da incidéncia da “bandeira verde” de consumo de energia durante o periodo de verao e dos esfor¢cos para melhoria de
eficiéncia da matriz energética da Companhia, tais como a usina solar de Caruaru.

O custo dos servigos prestados apresentou uma melhora significativa em termos de eficiéncia, totalizando R$ 905,0 milhdes e
representando 40,8% da receita liquida em 2025. Este numero representa uma reducao de 4,0 pontos percentuais em comparacao
aos 44,8% registrados em 2024, quando o custo total foi de R$ 887,1 milhdes. O aumento nominal dos custos foi influenciado
principalmente por trés fatores: (i) Pessoal e Encargos: Impacto do dissidio salarial anual e da expansao da base de cursos na area da
saude; (ii) Servicos de Terceiros e Outros: Aumento dos pagamentos a preceptores, maior numero de alunos em estagios avancados
dos cursos de saude e medicina, e o repasse de custos aos municipios referente as vagas do programa Mais Médicos; (iii) Alugueis:
reducao dos contratos de aluguel que nao se enquadram no IFRS16; e (iv) Inflacao: Efeito do aumento geral de precos sobre os custos
operacionais ao longo de 2025. Do total de custos da Ser Educacional em 31 de dezembro de 2025, 54,8% decorrem de custos com
pessoal e encargos sociais; 5,1% de custos com agua, energia elétrica e telefonia; e 2,2% de custos com aluguéis.




Complementos dos Indicadores GRI

Iniciativas socioambientais

Em 2010, a Ser Educacional criou uma estrutura especifica para desenvolver projetos sociais de demanda espontanea e induzida,
o Instituto Ser Educacional, que acumula milhares de atendimentos sociais e desenvolve acdoes socioambientais, culturais,
esportivas e de cidadania, inclusdo social e enfrentamento da violéncia. As agcbdes sao executadas por alunos e professores e
contribuem para a formacao de individuos atentos a realidade e dispostos a agir para melhora-la, expandindo essas acdes para
além do ambiente universitario. Em 2022, foi criada a Diretoria de Governanca Social e Ambiental da Ser Educacional para
estimular e criar estratégias para integrar a sustentabilidade no processo de gestdo, de modo a contribuir com os setores da
Companhia no estabelecimento de diretrizes e principios relativos ao seu desenvolvimento sustentavel nas esferas social,
ambiental e dentro das melhores praticas de governanca. Em outubro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a criacao do
Comité de Sustentabilidade nao Estatutario da Companhia, o qual sera composto por, no minimo, 5 membros, bem como o
regimento interno do Comité. Nesta mesma reunido, o Conselho de Administracao aprovou a Politica de Sustentabilidade da Ser
Educacional. As iniciativas estao detalhadas neste Relatorio de Sustentabilidade 2025.
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