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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 128.721.560
Preferenciais 0
Total 128.721.560

Em Tesouraria

Ordinarias 1.496.421
Preferenciais 0
Total 1.496.421
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.740.584 2.755.450
1.01 Ativo Circulante 464.737 498.084
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 73.552 178.953
1.01.03 Contas a Receber 267.279 263.500
1.01.03.01 Clientes 267.279 263.500
1.01.06 Tributos a Recuperar 25.542 26.843
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 25.542 26.843
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 98.364 28.788
1.01.08.03 Outros 98.364 28.788
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 84.003 18.786
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 14.361 10.002
1.02 Ativo Nao Circulante 2.275.847 2.257.366
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 81.854 76.148
1.02.01.04 Contas a Receber 19.119 15.295
1.02.01.04.01 Clientes 19.119 15.295
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.014 8.160
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 8.014 8.160
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 54.721 52.693
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 16.439 16.411
1.02.01.10.05 Aplicacdes Financeiras 35.151 32.978
1.02.01.10.06 Titulos e valores mobiliarios 50 50
1.02.01.10.07 Outras contas a receber 3.081 3.254
1.02.02 Investimentos 1.474.247 1.454.468
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.474.247 1.454.468
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.474.247 1.454.468
1.02.03 Imobilizado 610.763 617.845
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 269.763 272.471
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 341.000 345.374
1.02.04 Intangivel 108.983 108.905
1.02.04.01 Intangiveis 108.983 108.905
1.02.04.01.02 Intangiveis 108.983 108.905
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.740.584 2.755.450
2.01 Passivo Circulante 492.831 464.222
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 77.019 76.681
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 77.019 76.681
2.01.02 Fornecedores 16.516 17.871
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 16.516 17.871
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 10.712 8.172
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 10.712 8.172
2.01.03.02.01 Tributos a recolher 10.712 8.172
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 316.368 292.483
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 182.431 170.134
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 182.431 170.134
2.01.04.02 Debéntures 133.937 122.349
2.01.05 Outras Obrigagdes 72.216 69.015
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 407 407
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 407 407
2.01.05.02 Outros 71.809 68.608
2.01.05.02.04 Obrigagdes de arrendamento mercantil 38.272 34.002
2.01.05.02.05 Outros passivos 27.000 27.756
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos - SWAP 6.537 6.850
2.02 Passivo Nao Circulante 995.882 1.082.764
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 588.581 671.850
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 55.080 110.017
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 55.080 110.017
2.02.01.02 Debéntures 533.501 561.833
2.02.02 Outras Obrigagdes 393.086 395.514
2.02.02.02 Outros 393.086 395.514
2.02.02.02.03 Obrigag¢des de arrendamento mercantil 385.851 393.696
2.02.02.02.05 Tributos a Recolher 373 426
2.02.02.02.06 Outros Passivos 2.578 0
2.02.02.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos - SWAP 4.284 1.392
2.02.04 Provisdes 14.215 15.400
2.02.04.02 Qutras Provisées 14.215 15.400
2.02.04.02.04 Proviséo para Contingéncias 14.215 15.400
2.03 Patriménio Liquido 1.251.871 1.208.464
2.03.01 Capital Social Realizado 987.549 987.549
2.03.02 Reservas de Capital -9.508 -13.347
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -9.508 -13.347
2.03.04 Reservas de Lucros 232.379 234.262
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 226.356 224.174
2.03.04.10 Reserva de Capital 6.023 10.088
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 41.451 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 287.876 230.669
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -95.364 -93.292
3.03 Resultado Bruto 192.512 137.377
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -99.547 -102.443
3.04.01 Despesas com Vendas -13.597 -15.799
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -85.259 -71.916
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -2.542 -2.462
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.851 -12.266
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 92.965 34.934
3.06 Resultado Financeiro -48.829 -51.605
3.06.01 Receitas Financeiras 19.395 7.281
3.06.02 Despesas Financeiras -68.224 -58.886
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 44.136 -16.671
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -503 -853
3.08.01 Corrente -356 -5.583
3.08.02 Diferido -147 4.730
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 43.633 -17.524
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 43.633 -17.524
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,3446 -0,13655
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 43.633 -17.524

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 43.633 -17.524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 70.671 43.446
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 150.076 86.792
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 44.136 -16.671
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 27.635 25.659
6.01.01.03 (Reverséao) Provisdo para contingéncias -1.185 77
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -1.851 12.266
6.01.01.05 Constituigado de proviséo para crédito de liquidagao duvidosa 30.923 22.760
6.01.01.06 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas 42.542 36.964
6.01.01.07 Perda (ganho) com baixa de ativos e passivos ndo 323 -8
circulantes
6.01.01.08 Ajuste a valor presente do contas a receber 4.007 1.392
6.01.01.09 Rendimentos de aplicagbes financeiras 0 -1.314
6.01.01.10 Ajuste de marcagéo a mercado 2.679 5.667
6.01.01.14 Plano de concesséao de agdes 867 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -47.416 -2.788
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -40.359 -6.727
6.01.02.02 Tributos a recuperar 1.301 -770
6.01.02.04 Outros ativos -10.201 903
6.01.02.05 Fornecedores -1.355 461
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 338 1.171
6.01.02.07 Tributos a recolher 1.038 757
6.01.02.09 Qutros passivos 1.822 1.417
6.01.03 Outros -31.989 -40.558
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -21.734 -30.836
6.01.03.03 Juros pagos sobre arrendamentos -10.255 -9.722
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -32.561 -12.453
6.02.01 Adigbes ao Investimento -17.928 -1.682
6.02.02 Adigbes ao imobilizado -7.001 -11.579
6.02.03 Adicdes ao intangivel -7.632 -6.122
6.02.06 Aplicagbes de titulos e valores mobiliarios 0 -177.945
6.02.07 Resgates de titulos e valores mobiliarios 0 184.875
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -143.511 -112.876
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -41.466 -42.088
6.03.03 Amortizagao de arrendamentos mercantis -8.257 -6.724
6.03.04 Pagamento de partes relacionadas -106.481 -104.363
6.03.08 Amortizacdo de Debéntures -28.571 0
6.03.11 Recebimento de partes relacionadas 41.264 40.299
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -105.401 -81.883
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 178.953 116.692
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 73.552 34.809
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -1.093 0 0 0 -1.093
5.04.08 Transag¢des com remuneracgédo baseada em agdes 0 -4.932 0 0 0 -4.932
5.04.09 Baixa de agbes em tesouraria 0 3.839 0 0 0 3.839
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 43.633 0 43.633
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 43.633 0 43.633
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 867 2.182 -2.182 0 867
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 0 2.182 -2.182 0 0
5.06.05 Plano de concessao de agdes 0 867 0 0 0 867
5.07 Saldos Finais 987.549 -3.485 226.356 41.451 0 1.251.871
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.398 225.336 0 0 1.209.487
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.398 225.336 0 0 1.209.487
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.524 0 -17.524
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.524 0 -17.524
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 987.549 -3.398 225.336 -17.524 0 1.191.963
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 267.659 215.763
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 675.004 562.361
7.01.02 Outras Receitas -376.422 -323.838
7.01.02.01 Dedugbes da Receita -376.422 -323.838
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -30.923 -22.760
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -51.147 -50.633
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -19.685 -14.888
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.580 -7.464
7.02.04 Outros -24.882 -28.281
7.02.04.01 Publicidade e Propaganda -13.597 -15.799
7.02.04.02 Outros -11.285 -12.482
7.03 Valor Adicionado Bruto 216.512 165.130
7.04 Retengdes -27.635 -25.659
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -27.635 -25.659
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 188.877 139.471
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.444 -4.780
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.851 -12.266
7.06.02 Receitas Financeiras 19.593 7.486
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 210.321 134.691
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 210.321 134.691
7.08.01 Pessoal 67.530 66.531
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 54.592 55.359
7.08.01.02 Beneficios 6.343 5.283
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.595 5.889
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 28.356 24.444
7.08.02.01 Federais 17.843 16.753
7.08.02.03 Municipais 10.513 7.691
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 70.802 61.240
7.08.03.01 Juros 60.504 46.848
7.08.03.02 Aluguéis 2.578 2.354
7.08.03.03 Outras 7.720 12.038
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 43.633 -17.524
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 43.633 -17.524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.410.743 3.456.087
1.01 Ativo Circulante 949.512 986.134
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 316.936 370.728
1.01.03 Contas a Receber 538.945 545.054
1.01.03.01 Clientes 538.945 545.054
1.01.06 Tributos a Recuperar 45.804 42.053
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 45.804 42.053
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 47.827 28.299
1.01.08.03 Outros 47.827 28.299
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 0 163
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 30.380 20.521
1.01.08.03.04 Caixa Restrito 17.447 7.615
1.02 Ativo Nao Circulante 2.461.231 2.469.953
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 224527 220.836
1.02.01.04 Contas a Receber 30.207 23.567
1.02.01.04.01 Clientes 30.207 23.567
1.02.01.07 Tributos Diferidos 23.176 22.755
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 23.176 22.755
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 171.144 174.514
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 21.840 21.720
1.02.01.10.04 Ativos Indenizatorios 9.318 9.318
1.02.01.10.05 Aplicagbes Financeiras 781 763
1.02.01.10.06 Caixa Restrito 56.278 63.963
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 10.382 10.256
1.02.01.10.08 Fundo garantidor FIES 72.545 68.494
1.02.03 Imobilizado 1.086.004 1.090.522
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 453.213 455,975
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 632.791 634.547
1.02.04 Intangivel 1.150.700 1.158.595
1.02.04.01 Intangiveis 1.150.700 1.158.595
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.150.700 1.158.595
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.410.743 3.456.087
2.01 Passivo Circulante 752.646 730.864
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 135.436 132.704
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 135.436 132.704
2.01.02 Fornecedores 39.516 41.799
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.516 41.799
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 34.926 24.662
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 34.926 24.662
2.01.03.02.01 Tributos a Recolher 34.926 24.662
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 316.368 292.483
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 182.431 170.134
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 182.431 170.134
2.01.04.02 Debéntures 133.937 122.349
2.01.05 Outras Obrigagdes 226.400 239.216
2.01.05.02 Outros 226.400 239.216
2.01.05.02.04 Obrigagdes de Arrendamento Mercantil 74.891 66.511
2.01.05.02.05 Outros Passivos 65.847 66.616
2.01.05.02.06 Compromissos a Pagar 79.125 99.239
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos - swap 6.537 6.850
2.02 Passivo Nao Circulante 1.406.226 1.516.759
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 588.581 671.850
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 55.080 110.017
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 55.080 110.017
2.02.01.02 Debéntures 533.501 561.833
2.02.02 Outras Obrigagdes 783.885 810.238
2.02.02.02 Outros 783.885 810.238
2.02.02.02.03 Obrigacdes de Arrendamento Mercantil 714.377 717.996
2.02.02.02.04 Compromissos a Pagar 59.296 89.801
2.02.02.02.06 Parcelamento de tributos 913 1.049
2.02.02.02.07 Outros Passivos 5.015 0
2.02.02.02.08 Instrumentos financeiros derivativos - swap 4.284 1.392
2.02.04 Provisdes 33.760 34.671
2.02.04.02 Outras Provisdes 33.760 34.671
2.02.04.02.04 Proviséo para Contingéncias 33.760 34.671
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.251.871 1.208.464
2.03.01 Capital Social Realizado 987.549 987.549
2.03.02 Reservas de Capital -3.485 -3.259
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -9.508 -13.347
2.03.02.07 Reserva de Capital 6.023 10.088
2.03.04 Reservas de Lucros 226.356 224.174
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 226.356 224.174
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 41.451 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 539.989 450.714
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -212.278 -209.434
3.03 Resultado Bruto 327.711 241.280
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -212.675 -186.950
3.04.01 Despesas com Vendas -31.535 -35.961
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -173.741 -146.925
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -7.399 -4.064
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 115.036 54.330
3.06 Resultado Financeiro -61.845 -70.617
3.06.01 Receitas Financeiras 26.376 16.113
3.06.02 Despesas Financeiras -88.221 -86.730
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 53.191 -16.287
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -9.558 -1.237
3.08.01 Corrente -9.979 -6.715
3.08.02 Diferido 421 5.478
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 43.633 -17.524
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 43.633 -17.524
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 43.633 -17.524
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,3446 -0,13655
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 43.633 -17.524

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 43.633 -17.524

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 43.633 -17.524
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Acumulado do Atual

Versdo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 98.165 66.190
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 231.965 140.726
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 53.191 -16.287
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 55.230 56.572
6.01.01.03 (Reversao) Provisdo para contingéncias -911 -751
6.01.01.04 Reversao de ajuste a valor presente de compromissos a 216 1.973

pagar
6.01.01.05 Constituigado de provisdo p/credito de liquidagao duvidosa 59.939 43.451
6.01.01.06 Juros, variagdes monetarias e cambiais liquidas 53.255 48.103
6.01.01.07 Perda (ganho) com baixa de ativos e passivos néo 450 -20
circulantes

6.01.01.08 Ajuste a valor presente do contas a receber 7.049 3.999
6.01.01.09 Rendimentos de aplicagbes financeiras 0 -1.981
6.01.01.10 Ajuste de marcagéo a mercado 2.679 5.667
6.01.01.14 Plano de concesséao de agdes 867 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -80.087 -14.030
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -63.468 -6.053
6.01.02.02 Tributos a recuperar -3.751 -2.858
6.01.02.04 QOutros ativos -18.225 -1.123
6.01.02.05 Fornecedores -2.283 -3.199
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 2.732 3.621
6.01.02.07 Tributos a recolher 663 -8.798
6.01.02.09 Outros passivos 4.245 4.380
6.01.03 Outros -53.713 -60.506
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pago -1.607 -2.180
6.01.03.02 Juros pagos de emprestimos e debéntures -21.734 -30.836
6.01.03.03 Juros pagos sobre arrendamentos -20.034 -18.951
6.01.03.04 Juros pagos sobre aquisicao de controladas -10.338 -8.539
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -66.231 -84.390
6.02.02 Adigdes ao Imobilizado -13.757 -16.702
6.02.03 Adicdes ao Intangivel -8.897 -7.943
6.02.06 Aplicac6es de titulos e valores mobiliarios 0 -257.640
6.02.07 Resgates de titulos e valores mobiliarios 0 253.997
6.02.08 Pagamento de aquisi¢do de controladas -43.577 -56.102
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -85.726 -56.272
6.03.02 Amortizacdo de emprestimos e financiamentos -41.466 -42.088
6.03.03 Amortizagao de arrendamentos mercantis -15.852 -14.671
6.03.04 Partes relacionadas 163 487
6.03.08 Amortizacdo de Debéntures -28.571 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -53.792 -74.472
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 370.728 215.267
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 316.936 140.795
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464 0 1.208.464
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464 0 1.208.464
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -1.093 0 0 0 -1.093 0 -1.093
5.04.08 Transagdes com remuneragdo baseada 0 -4.932 0 0 0 -4.932 0 -4.932
em acdes
5.04.09 Baixa de agdes em tesouraria 0 3.839 0 0 0 3.839 0 3.839
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 43.633 0 43.633 0 43.633
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 43.633 0 43.633 0 43.633
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 867 2.182 -2.182 0 867 0 867
5.06.04 Constituigdo da reserva legal 0 0 2.182 -2.182 0 0 0 0
5.06.05 Plano de concesséao de agdes 0 867 0 0 0 867 0 867
5.07 Saldos Finais 987.549 -3.485 226.356 41.451 0 1.251.871 0 1.251.871
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.398 225.336 0 0 1.209.487 0 1.209.487
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.398 225.336 0 0 1.209.487 0 1.209.487
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.524 0 -17.524 0 -17.524
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.524 0 -17.524 0 -17.524
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 987.549 -3.398 225.336 -17.524 0 1.191.963 0 1.191.963
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 501.212 423.426
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.258.599 1.068.122
7.01.02 Outras Receitas -697.448 -601.245
7.01.02.01 Dedugbes da Receita -697.448 -601.245
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -59.939 -43.451
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -123.189 -119.475
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -47.717 -40.542
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.180 -15.147
7.02.04 Outros -61.292 -63.786
7.02.04.01 Publicidade e Propaganda -31.535 -35.961
7.02.04.02 Outros -29.757 -27.825
7.03 Valor Adicionado Bruto 378.023 303.951
7.04 Retengdes -55.230 -56.572
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -55.230 -56.572
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 322.793 247.379
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.838 16.713
7.06.02 Receitas Financeiras 26.838 16.713
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 349.631 264.092
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 349.631 264.092
7.08.01 Pessoal 151.138 143.157
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 128.332 121.951
7.08.01.02 Beneficios 10.304 8.908
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.502 12.298
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 62.374 47.615
7.08.02.01 Federais 42.435 31.574
7.08.02.03 Municipais 19.939 16.041
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 92.486 90.844
7.08.03.01 Juros 71.712 58.451
7.08.03.02 Aluguéis 4.264 4.114
7.08.03.03 Outras 16.510 28.279
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 43.633 -17.524
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 43.633 -17.524
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’$¢ RESULTADOS 1T25
Comentario do Desempenho

Mensagem da Administracéo

Os resultados do primeiro trimestre de 2025 da Ser Educacional destacam o sucesso de uma estratégia voltada para
aumentar a eficiéncia operacional, adaptando-se ao atual cenario econémico e regulatério da educacgéo superior no
Brasil.

Desde 2022, quando iniciou seu turnaround operacional e financeiro, até a retomada do ciclo de expansdo em 2024,
a Ser Educacional tem colhido frutos significativos de seu planejamento estratégico, culminando em resultados
historicamente relevantes, principalmente neste trimestre. Isso inclui quatro anos consecutivos de crescimento na
captacédo de alunos de Ensino Hibrido, um aumento de 6,4 pontos percentuais na margem EBITDA ajustada, a maior
geracdo de caixa operacional para um primeiro trimestre desde o IPO da Companhia e uma sélida reducao do
endividamento financeiro alcangada neste trimestre.

Para atingir esses resultados, a Companhia concentrou esfor¢cos na otimizagdo de suas operacdes e na oferta de
cursos altamente demandados no mercado profissional brasileiro, como saude e direito. Este foco, aliado a uma
proposta de valor Unica — que combina marcas fortes e reconhecidas, um modelo académico moderno e de alta
gualidade (Ubiqua), localizacé@o e infraestrutura privilegiadas, e cursos de alta demanda a pre¢os competitivos —
resultou no aumento da ocupacéo das salas de aula e no crescimento significativo da captacéo e base de alunos de
Ensino Hibrido.

A expanséo das vagas no curso de medicina é um exemplo do compromisso da Ser Educacional com a exceléncia
académica e o conhecimento da regulacdo do ensino superior brasileiro. Este esforco resultou em novos
credenciamentos e um crescimento de 26,6% na base de alunos nesse curso, passando de 3,2 para 4,1 mil na
comparacdo trimestral. Com isso, a Companhia aumenta sua relevancia como formadora de médicos em um pais
com caréncia de profissionais nessa area, especialmente nas regides Norte e Nordeste onde atua.

Outro destaque do trimestre foi o programa Ser Solidario (SS), que . ) -
, . Lo Alunos de Graduacéo de Ensino Hibrido
oferece parcelamento de matriculas para o Ensino Hibrido. Langado por Unidade
no 3T24, este programa gerou uma receita bruta incremental de
R$30,5 milhées e um EBITDA ajustado de R$14,3 milhdes no 1T25.

2.773
2.529
A Ser Educacional também alcancou avangos significativos na 2.346
eficiéncia operacional e na desalavancagem financeira, mesmo com
a abertura de cinco novas unidades entre 2024 e 2025, destes, 3 I

2.989

com a marca UNIFAEL: Curitiba (PR), Porto Alegre (RS) e

Florianépolis (SC). A expansdo também se estendeu para a Zona

Leste de Manaus (AM) com a marca UNINORTE e para Braganca

(PA) com a marca UNAMA. Este crescimento demonstra a capacidade da Companhia de gerar eficiéncia operacional
enquanto expande sua presenca no ensino superior, criando avenidas de crescimento organico para 0s proximos
anos.

1122 1123 1T24 1125

Além disso, o trimestre marcou mais um capitulo em seus objetivos
de desalavancagem financeira, com um indice de divida Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12 meses (X)
liquida/EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses de 1,35,
posicionando a Ser Educacional como uma das empresas com
menor alavancagem financeira entre as empresas de ensino 2,39
superior de capital aberto. 211
1,99
A Ser Educacional também obteve resultados sélidos nos
Indicadores de Qualidade da Educacéo Superior de 2023 divulgados 1,35
pelo INEP, especialmente na é&rea da saude, onde expandiu 1722 1723 1724 1725
significativamente sua base de cursos. Com um aumento de 53%

1
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ri0,do Desempenho

nos cursos avaliados, 89% alcancaram desempenho satisfatorio no Conceito Preliminar de Curso (CPC), e o Indicador
de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) para o Ensino Hibrido foi o melhor entre as
instituicoes listadas na B3, com um indice de 2,2.

Os resultados alcancados no primeiro trimestre de 2025 reforcam a confianca da Administracéo na capacidade da
Companhia de gerar valor continuo para acionistas, alunos, docentes e colaboradores. Este desempenho nédo seria
possivel sem o esforco e a dedicacdo de todos que compdem essa trajetdria. Assim, a Administragcao expressa seu
profundo agradecimento a alunos, professores, colaboradores, acionistas e parceiros pela confianca e pela
colaboracao incansavel.

A Companhia reafirma seu compromisso em trabalhar conjuntamente para construir um Brasil mais educado,
empreendedor e socialmente responsavel. A Companhia acredita firmemente que a educacdo é a chave para
alavancar um futuro mais promissor e, por isso, cada agéo € pautada no desenvolvimento de solu¢des educacionais
gue atendam as demandas do mercado e contribuam para o crescimento sustentavel do Pais.

DESEMPENHO OPERACIONAL
Resultados da Captacao de Alunos 1T25

Captacéao de Alunos de Educacao Continuada

Segmento 1T25 1T24

Captacédo de graduacéo 107,2 102,2 5,0%
Graduacéo Hibrida 59,2 50,9 16,4%
Graduacéo Digital 48,0 51,3 -6,4%

Captacao de pos-graduacao 9,0 9,1 -0,8%
Pos-graduacao Hibrida 0,3 0,1 106,4%
Pos-graduacéao Digital 8,8 9,0 -2,3%

Captacao Total 116,2 111,2 4,5%

Captacao de alunos de graduacao de Ensino Hibrido (presencial) — 1T25

A captacao cresceu 16,4% na comparacao entre o 1T25 e 0 1T24, em funcao principalmente da estratégia em focar
esfor¢os na oferta de cursos de saude, visando melhor aproveitar seus diferenciais competitivos relativos a estrutura
de laboratérios, clinicas e reconhecimento de suas marcas regionais e do aumento da quantidade de campi de 58
para 62 na comparacao entre os dois periodos.

Captacao de alunos de graduacao de Ensino Digital — 1T25

A captacao caiu 6,4%, na comparacado 1T25 x 1724, em fungdo do foco da Companhia em manter o crescimento do
ticket médio, que aumentou 2,8% na comparacéo entre os dois periodos, em um ambiente de mercado ainda em
expansdo de oferta de cursos.

Captacgéo de alunos de pos-graduacgéo Hibrida e Digital — 1T25

A captacao de alunos do 1T25 nessas modalidades de ensino ficou praticamente em linha com a captacao do 1T24,
com uma reducao de 0,8% na comparacao entre os dois periodos, em fungéo da reorganizacgao do portfélio de oferta,
em decorréncia da implantagédo do plano de otimizacdo operacional.

Versdo: 1
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1fario do Desempenho

Taxa de evasao!

Taxa de evasdo de
graduacdo digital

Taxa de evasdo de
graduacgdo hibrida

-~ @D - D

14,6%
12,2%

10,2% 10,9%
1724 1725 1T24 1725

(1) Taxade evaséo = evaséo do periodo / (matriculados ao final do semestre anterior — egressos + captagéo + aquisi¢oes)

A taxa de evasdo da graduacéo hibrida ficou em 12,2% no 1T25 ante 14,6% no 1T24, em funcdo principalmente da
reducédo da evasao por questdes financeiras em funcdo do aumento da pontualidade de pagamento de mensalidades
dos alunos. Vale destacar que a Companhia manteve nesse ciclo de 2025.1 sua estratégia de aumentar a geragéo
de caixa operacional, reduzindo a concessao de descontos nas negociac¢es financeiras para mensalidades vencidas,
mas aumentando o portfélio de op¢Bes para os alunos pagarem dividas em atraso.

Na modalidade de oferta de graduacao digital, a taxa de evaséo ficou em 10,9% no 1T25, um pequeno aumento em
comparacéo ao 1T24. Esse aumento deve-se principalmente a politica financeira mais restritiva comentada acima.

Evolucéo da Base de Alunos

1T25 (Pr|_e|:lsbe“r?cc;al) Digital Presencial Digital Presencial Digital Total
Base Dez24 164.879 142.951 786 20.363 828 477 330.284
Captacao 59.238 47.985 258 8.753 260 - 116.494
Aquisicao - - - - - - -
Egressos (12.974)  (10.322) (447) (3.938) (74) (5) (27.760)
Evasdo (25.856)  (19.614) (5) (802) (87) - (46.364)
Base Mar25 185.287 161.000 592 24.376 927 472 372.654
% Base Mar25 / Base Dez24 12,4% 12,6% 24,7% 19,7% 12,0% -1,0% 12,8%
% Base Mar25 / Base Mar24 15,2% 5,2% -49,1% -28,7% -26,7% 5,8% 6,2%

O aumento de 14,7% da base de alunos na modalidade de oferta de Ensino Hibrido ocorreu em virtude do foco na
oferta de um portfélio de cursos mais enxuto e dedicado as areas de conhecimento da salde, visando maximizar os
diferenciais competitivos da Companbhia, relativos a sua estrutura diferenciada de laboratorios e clinicas, bem como a
localizagdo privilegiada de suas unidades e posicionamento das marcas nas cidades em que opera. Outro fator que
contribui marginalmente para esse crescimento foi a expanséo da quantidade de campi ha comparacao com o 1T24,
passando de 58 para 62.

Como resultado, se destaca mais uma vez o aumento da base de alunos de salde, que hoje corresponde a 64% da
base de alunos de graduacgéo de Ensino Hibrido e 45% da base total de graduacéo.

Ja no Ensino Digital, os cursos de satude aumentaram sua participacdo em 2 p.p., passando de 22% para 24% da
base de alunos de graduacao e reflete os resultados da estratégia da Companhia.
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RESULTADOS 1T25
ri0,do Desempenho

O crescimento organico da base de alunos de Ensino Hibrido fez com que a base de alunos dessa modalidade
passasse de 46,2% para 49,9% da base total de alunos de ensino superior, na comparagao entre os dois periodos, 0
gue se refletira em aumento do ticket médio geral, conforme sera observado mais adiante.

Alunos de graduagdo hibrida Alunos de graduagdo digital Alunos de graduagao total
por area de conhecimento por area de conhecimento por érea de conhecimento
9 9
Engenharias 7% &%
Tecndlogos =emsrs —— 3%

. 34%
Saude

22%

1724 1725 1724 1725 1724 17125

Dados Operacionais 1T24 1‘1’_:;')((:/':'_)24
Vagas anuais de medicina* 1.001 521 92,1%
Alunos de medicina 4.098 3.236 26,6%
Campi em operacgao 62 58 6,9%
Polos em operacéao 808 861 -6,2%

* Considera 120 vagas em operagéo por meio de decisdes judiciais para abertura de vestibular ainda sem deciséo em transito e
julgado, tendo novos vestibulares sido suspensos a partir de fev/25

Financiamento Estudantil

A base de alunos PROUNI e FIES apresentou aumento no 1T25 em comparagdo ao 1724, em correlagdo com o
crescimento da captagdo na comparacao aos mesmos periodos. A base de alunos do PRAVALER cresceu em funcéo
da reducdo da oferta do EDUCRED, programa de financiamento préprio que reduziu suas atividades desde 2023,
guando sua carteira foi vendida para o PRAVALER.

FINANCIAMENTOS ESTUDANTIS 1T24 Dez/24 m

Alunos de Graduacao Hibrida (presencial) 160.826 164.879 185.287

Alunos FIES 11.754 14.959 13.683
% de Alunos FIES 7,3% 9,1% 7.4%
Alunos PRAVALER 2.121 3.068 3.271
% de Alunos PRAVALER 1,3% 1,9% 1,8%
Total de Alunos com Financiamento 13.875 18.027 16.954
% de Alunos com Financiamento 8,6% 10,9% 9,2%
Alunos de Graduacéo Digital 153.033 142.951 161.000
PROUNI Graduacao Hibrida 15.063 17.033 20.441
PROUNI Graduacéao Digital 5.868 5.116 5.241
Total de Alunos com PROUNI 20.931 22.149 25.682
% de Alunos PROUNI 6,7% 7.2% 7,4%

4
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Ticket Médio Liquido

[+)
Ticket Médio Liquido e (6]

1T25 x 1T24

Ensino Hibrido (Graduacéao) 769,25 711,74 8,1%
Medicina 10.775,15 8.946,82 20,4%
Ex-Medicina 542,94 542,64 0,1%
Ensino Hibrido (Graduacéao + P6s) 769,30 709,96 8,4%
Ensino Digital (Graduagédo + P&s) 167,07 162,58 2,8%
Ticket Médio Liquido Total 467,28 415,01 12,6%

O ticket médio de graduacgdo do Ensino Hibrido apresentou um crescimento de 8,1% no 1T25, quando comparado
com o0 1T24, em virtude dos seguintes fatores: (i) repasse de inflagdo para a base de alunos e calouros em cerca de
4,5%; (ii) aumento da base de alunos do curso de medicina; e (iii) implantagdo do Ser Solidario, que aumentou a
receita liquida em R$23,2 milhfes. Esses fatores foram mitigados pelo aumento da captacao de alunos pelo PROUNI
e 0 aumento da pontualidade dos pagamentos dos alunos, que passaram a realizar um maior volume de quitacdes
com desconto de pontualidade dentro dos prazos de pagamento. Esse aumento de pontualidade de pagamento gera
um impacto de aproximadamente 10% no valor das mensalidades.

O aumento de 20,4% no ticket médio do curso de medicina se deve a oferta de novos cursos credenciados nos ultimos
12 meses cujas pracas de oferta possuem tickets médios mais elevados em relacdo aquelas que a Companhia
praticava anteriormente, além de maior ticket em algumas pracas em que a Companhia ja operava.

O ticket médio de Ensino Hibrido excluindo os alunos dos cursos de medicina apresentou aumento de 0,1%, nesse
caso em funcéo principalmente do aumento da base de alunos do PROUNI que passou de 15,1 mil para 20,4 mil
alunos, que por sua vez ndo sao reconhecidos na receita liquida e a receita oriunda dessas matriculas é utilizada
para base do incentivo no célculo de IR/CS. Se ajustarmos a base de alunos pelo PROUNI, o ticket médio nessa
modalidade de oferta cresceu 2,0%.

Jé no Ensino Digital, o ticket médio apresentou um aumento de 2,8%, em linha com a estratégia da Companhia em
preservar o ticket médio nessa modalidade de oferta em um ambiente de aumento de oferta no mercado.

O ticket médio liquido total apresentou aumento de 12,6% na comparagdo com o 1T24 em razéo dos fatores descritos
acima e adicionalmente pelo aumento da participacdo da base de alunos de Ensino Hibrido sobre a base total de
alunos, que passou de 46,2% para 49,9%. Como o ticket médio da base de alunos de Ensino Hibrido é cerca de 4,6x
maior do que o Ensino Digital, isso também colaborou com o aumento do ticket médio geral.

Ticket médio graduacdo hibrida Ticket médio digital Ticket médio geral
(RS/més) (RS/meés) (RS/més)
769,2
7117 467,3
415,0
162,6 167,1
1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T25
5
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|
DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita dos Servicos Prestados

Receita Bruta - Contabil Var. (%)

(Valores em R$ ("000)) 1T25 x 1T24

Receita Operacional Bruta 1.258.599 1.068.122 17,8%
Mensalidades de Ensino Hibrido 1.122.352 942.845 19,0%
Mensalidades de Ensino Digital 116.720 109.958 6,1%
Outras 19.527 15.319 27,5%
Deducodes da Receita Bruta (718.610) (617.408) 16,4%
Descontos e Bolsas (602.397) (524.457) 14,9%
PROUNI (94.376) (76.380) 23,6%
FGEDUC e encargos FIES (675) (408) 65,4%
Impostos (21.162) (16.163) 30,9%

% Descontos e Bolsas/ Receita Operacional Bruta 47,9% 49,1% -1,2 p.p.
Receita Operacional Liquida 539.989 450.714 19,8%
Mensalidades de Ensino Hibrido 428.988 345.020 24,3%
Mensalidades de Ensino Digital 93.150 91.523 1,8%
Outras 17.852 14171 26,0%

a) O aumento da receita bruta em 17,8% ocorreu em virtude (i) do aumento do volume de alunos matriculados na
graduacdo hibrida, em funcéo do aumento da captacao e reducdo da taxa de evaséo; (ii) do crescimento da base
de alunos do curso de Medicina; (iii) da implementagéo do programa Ser Solidario; e (iv) do repasse da inflagao;

b) O aumento de 19,8% na receita liquida foi superior ao crescimento da receita bruta na comparacao entre 0os
mesmos periodos, em func¢éo principalmente do ritmo de crescimento de descontos e bolsas ter sido menor do
gue o da receita bruta, devido basicamente & implantagdo do Ser Solidario, parcialmente compensado pelo
aumento dos descontos do PROUNI, em razéo do crescimento da base de alunos do programa e do aumento
de impostos, face ao crescimento de 27,5% nas outras receitas, oriundas de novos negécios como clinicas e
servigos digitais, que ndo possuem beneficio fiscal.

Custos dos Servicos Prestados

Composicao dos Custos dos Servicos

Prestados - Contabil VETR2S)

(Valores em R$ ("000)) 1725 x 1724

Custos dos Servigos Prestados (212.278) (209.434) 1,4%
Pessoal e encargos (115.250) (110.559) 4,2%
Aluguéis (4.264) (4.114) 3,6%
Concessionarias (10.389) (10.815) -3,9%
Sernvigos de terceiros e outros (34.109) (31.481) 8,3%
Depreciacdo e Amortizacao (48.266) (52.465) -8,0%

a) Os custos de pessoal e encargos apresentaram crescimento de 4,2% na comparagao com o 1T24, principalmente
devido ao dissidio salarial anual;
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b) Os custos com aluguéis atingiram R$4,3 milh6es no 1T25, contra
R$4,1 milhdes no 1T24, aumento de 3,6% em decorréncia
principalmente do repasse da inflacdo;

Custos caixa como %
da receita liquida

34,8%
c) A linha de concessiondrias apresentou uma reducéo de 3,9%, em 30,4%
virtude da incidéncia da “bandeira verde” de consumo de energia
nesse verao e de iniciativas de otimizacdo operacional; Pessoal
21,3%
d) A linha de servicos de terceiros e outros cresceu 8,3% na
comparagéo 1T25 x 1T24, principalmente em virtude da proviséo Cor.1ce35|onar|as 247 — 10
para repasse de 10% da receita bruta dos novos credenciamentos ~ S€vicos iluog“ljré‘?: o 6,3%
de medicina, conforme a Portaria MEC 531/23, aumento que foi
parcialmente compensado pela otimizagdo dos gastos com 1r24 1125
preceptoria e insumos de laboratoérios.
Lucro Bruto
Lucro Bruto - Contabil . (%
1T25 1T24 Var. (%)
(Valores em R$ ("000)) 1T25 x 1T24
Receita Operacional Liquida 539.989 450.714 19,8%
Custos dos servigos prestados (212.278) (209.434) 1,4%
Lucro Bruto 327.711 241.280 35,8%
Margem Bruta 60,7% 53,5% 7,2 p.p.
(-) Depreciagao 48.266 52.465 -8,0%
Lucro Bruto Caixa 375.977 293.745 28,0%
Margem Bruta Caixa 69,6% 65,2% 4,5 p.p.

a) O crescimento do lucro bruto caixa reflete o efeito combinado do aumento da receita, em decorréncia do
desenvolvimento organico do Ensino Hibrido, o que propiciou um crescimento de 4,5 pontos percentuais na
margem bruta caixa;

b) A linha depreciacdo e amortizacao apresentou reducao de 8,0%, em fungdo do plano de otimizag&o operacional

gue realizou a devolugéo de imoveis e a renegociacao de aluguéis durante o ano de 2024, que também impactou
na amortizag&o dos direitos de uso da Companhia.
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Despesas Operacionais (Comerciais, Gerais e Administrativas)

b)

c)

d)

Despesas Operacionais - Contabil

(Valores em R$ ('000))

Despesas Gerais e Administrativas

Pessoal e encargos
Servicos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica
Publicidade
Materiais de Expediente e Aplicados
PDD
Outros
Depreciacdo e Amortizacédo
Outras Receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado Operacional

Despesas Gerais e Administrativas
(Ex-Depreciagdo e Amortizagao)

As despesas com pessoal e encargos apresentaram um
aumento de 7,8%, em decorréncia do dissidio coletivo,
aumento do provisionamento do bdénus e do Plano de
Concesséo de Acdes e da internalizagdo de algumas atividades
terceirizadas. Houve também uma despesa nédo-recorrente de
R$2,5 milhGes relacionada a multas indenizatérias referentes a
readequacao da estrutura administrativa;

As despesas com servigos prestados tiveram crescimento de
16,2% em relacdo ao 1724, em fun¢éo principalmente de uma
despesa néo-recorrente no valor de R$4,3 milhdes com relagéo
a prestacdo de servicos juridicos, servicos de Tl para
consultoria e automacao de processos;

Var. (%)
1T25 x 1T24
(205.276) (182.886) 12,2%
(67.081) (62.213) 7,8%
(19.195) (16.515) 16,2%
(31.535) (35.961) -12,3%
(3.791) (4.332) -12,5%
(59.939) (43.451) 37,9%
(16.771) (16.307) 2,8%
(6.964) (4.107) 69,6%
(7.399) (4.064) 82,1%
115.036 54.330 111,7%
(198.312) (178.779) 10,9%

Despesas operacionais como
% da receita liquida

39,7%
I 36,7%
—

12,4%

Pessoal 13,8%

Servigos

Publicidade -

Materiais = —7%—
PDD 11,1%

Outros
1724 1725

As despesas com publicidade tiveram uma redugéo de 12,3% em relag&o ao 1724, em decorréncia da concluséo
de projetos de ganho de eficiéncia em marketing e reducéo do custo de aquisicdo de alunos, em linha com o
plano de otimizag&o operacional. Como percentual da receita liquida, passaram de 8,0% para 5,8%;

A linha de Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) e Perdas Efetivas apresentou um aumento de 37,9% na
comparagdo com o 1T24, representando 11,1% da receita liquida, no 1T25, em comparacéo a 9,6%, no 1T24.
Esse aumento deveu-se principalmente a provisdo adicional de R$8,9 milhGes referente ao programa Ser
Solidario. Excluindo esse efeito, o aumento da PDD foi de 17,5% e como percentual da receita liquida

praticamente estavel com o 1T24;

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas passou de R$4,1 milhdes, no 1T24, para R$7,4 milhdes, no
1T25, devido principalmente as despesas com custas judiciais e provisdes para contingéncias.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

EBITDA (Valores em R$ ("000)) 1T25 1T24
Lucro Liquido (Prejuizo) 43.633 (17.524)
(+) Resultado financeiro liquido? 61.845 70.617
(+) Imposto de renda e contribuig&o social 9.558 1.237
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 55.230 56.572
EBITDA® 170.266 110.902
Margem EBITDA 31,5% 24,6%
(+) Receita de Juros sobre Acordos e Outros? 2.413 6.977
(+) Custos e Despesas Nao Recorrentes® 6.858 6.704
(-) Aluguéis minimos pagos® (35.885) (33.622)
EBITDA Ajustado5 143.652 90.961
Margem EBITDA Ajustada 26,6% 20,2%

1. EBITDA néo € uma medida contébil.
2. Receita de juros sobre acordos e outros sdo compostas pelo nosso resultado financeiro, liquido, oriundo da receita de juros e de multas sobre mensalidades correspondentes aos encargos financeiros sobre as mensalidades
negociadas e mensalidades pagas em atraso.
3. Os custos e despesas ndo-recorrentes sdo compostos principalmente por gastos ligados a fusdes e aquisicdes de empresas, despesas relativas a multas rescisérias em processos de otimizacdes de quadros de funcionarios, os
quais ndo impactariam a geragao usual de caixa.
4. Os aluguéis minimos s&o compostos pelos contratos de aluguel registrados como arrendamentos financeiros pelo IFRS 16. Os gastos destes arrendamentos néo transitam pelo nosso EBITDA, compondo o EBITDA ajustado.

5. O EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com (a) resultado financeiro das receitas com multas e juros sobre as mensalidades, (b) custos e despesas nao-recorrentes e (c) os aluguéis minimos pagos.

Var. (%)
1T25 x 1724

N.M.
-12,4%
672,7%
-2,4%
53,5%
6,9 p.p.
-65,4%
2,3%
6,7%
57,9%

6,4 p.p.

O aumento do EBITDA e EBITDA ajustado na comparacao entre os dois periodos refletem o crescimento organico
da Companhia em especial no Ensino Hibrido e da base de alunos do curso de medicina, associado ao sélido controle
de custos e despesas em funcdo da implantacdo com sucesso do programa de otimizac&o operacional realizado nos
Ultimos anos. Esses fatores geraram um efeito combinado de aumento da alavancagem operacional uma vez que
houve aumento da taxa de alunos por campus e alunos por turma, propiciando maior diluicdo dos custos fixos.

RESUMO DOS ITENS NAO RECORRENTES
1T25 1T24
(R$ '000)
Custos e Despesas Nao-Recorrentes que Impactam o
. 6.858 6.704
EBITDA Ajustado
Aluguel - 225
Pessoal 2.540 3.186
Custo - 463
Despesa 2.540 2.723
pgspesas com Servigos prestados por pessoa fisica e pessoa 4319 2739
juridica
Outras Despesas Operacionais Liquidas - 554
Custos e Despesas Nao-Recorrentes que ndo Impactam
- 1.312 8.004
o EBITDA Ajustado
Despesas Financeiras - Outros - 2.390
Ajuste liquido da marcagéo a mercado de derivativos financeiros 2.679 5.667
IR/CSLL Complementar sobre o Lucro Liquido Ajustado* (1.367) (53)
Total de Custos e Despesas Ndo-Recorrentes 8.170 14.708

* Utilizagdo da mesma base de célculo de IR sobre os resultados néo-recorrentes para melhor refletir o lucro liquido ajustado.

Var. (%)
1T25 x 1T24

2,3%

-100,0%

-20,3%
-100,0%
-6,7%

57,7%
-100,0%
-83,6%
-100,0%

-52,7%
2495,4%

-44.5%
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Indicadores Ser Solidario

O programa Ser Solidario (SS) foi introduzido no 3T24, em substituicdo ao programa de descontos comerciais
oferecidos para matriculas de novos alunos. Com isso, os valores que eram ofertados como desconto da mensalidade
efetiva passaram a ser parcelados em valores iguais ao longo do curso, conforme detalhado na tabela abaixo:

Participacao do Ser Solidario |Ser Solidario | Ser Solidario

nos Resultados 2025.1

Captacédo Graduacgéao Hibrida* (‘000) 15,5 47,4
Receita Bruta Total (R$mm) 14,9 30,5
Ajuste a Valor Presente - AVP 3,7 7,3
Receita Liquida Total (R$mm) 11,2 23,2
PCLD (R$mm) 43 8,9
EBITDA Ajustado (R$mm) 6,9 14,3
Contas a Receber Bruto (R$mm) 14,9 43,1
Contas a Receber Liquido (R$mm) 6,4 20,3

*captacdo Ex-prouni e FIES

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - Contabil Var. (%)

(Valores em R$ ('000)) 1T25 x 1T24

(+) Receita Financeira 26.376 16.113 63,7%
Juros sobre Acordos e Outros 2.413 6.977 -65,4%
Rendimentos de aplicacdes financeiras 8.298 5.417 53,2%
Ajuste de marcagao ao mercado 3.804 - N.M.
Variagdo cambial ativa 11.024 3.874 184,6%
Outros 837 (155) N.M.
(-) Despesa Financeira (88.221) (86.730) 1,7%
Despesas de Juros (28.115) (22.072) 27,4%
Juros de Arrendamentos Mercantis (20.034) (18.951) 57%
Descontos Concedidos (14.040) (25.093) -44,0%
Atualizacdo monetaria de compromissos a pagar (934) (1.910) -51,1%
Ajuste de marcagao ao mercado (6.483) (5.667) 14,4%
Variacdo cambial passiva - Swap (14.886) (8.844) 68,3%
Outros (3.729) (4.193) -11,1%
Resultado Financeiro (61.845) (70.617) -12,4%

a) A Receita Financeira apresentou um crescimento de 63,7% em razéo principalmente do aumento nas linhas de
rendimentos de aplicacdes financeiras e variagdo cambial sobre empréstimo em moeda estrangeira (com swap)
contratado junto ao Banco Ital e ao efeito ndo-recorrente de R$3,8 milhdes referente a ajuste de marcacgao a
mercado de derivativos financeiros que passou a ser registrada pela Companhia a partir do 1724, conforme
dispbe o CPC 46, representando um efeito contabil, sem efeito caixa. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pela redugéo na linha de Juros sobre Acordos e Outros;

10
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b)

c)

d)

e)

9)

h)

No 1T25, a linha de Juros sobre Acordos e Outros ficou em R$2,4 milhdes, representando uma reducao de 65,4%
em relagdo ao 1T24, quando alcangou R$7,0 milhGes, devido & reducdo da cobranga de juros de alunos na
comparacao entre os dois periodos em funcéo da maior adimpléncia no pagamento das mensalidades resultando
em menor volume de negociacdes;

Os Rendimentos de Aplica¢des Financeiras atingiram R$8,3 milhdes no 1T25, o que representa um aumento de
53,2% na comparagdo com o 1T24, quando esta linha encerrou o trimestre em R$5,4 milhdes, em virtude do
maior saldo médio de recursos aplicados na comparagéo 1T25 versus 1T24;

A soma das linhas de Variacdo Cambial Ativa e a Variacdo Cambial Passiva Swap, referentes a contratacédo da
linha de crédito na modalidade 4131 junto ao Banco lItad, representou uma reducdo de 22,3% da despesa
financeira combinada, passando de R$5,0 milhdes no 1T24 para R$3,9 milhdes no 1T25, em fungdo do aumento
do Euro e da redugéo do saldo médio, parcialmente compensado pelo aumento da taxa média de juros no Brasil;

As Despesas Financeiras atingiram R$88,2 milhdes no 1T25, ante R$86,7 milhdes no 1T24, o que representa
um aumento de 1,7% na comparacdo entre os dois periodos, decorrente principalmente do aumento das
despesas de juros, dos juros de arrendamentos mercantis e do ajuste de marcagéo a mercado;

As Despesas de Juros apresentaram um crescimento de 27,4%, passando de R$22,1 milhGes no 1T24 para
R$28,1 milhées no 1T25, em virtude do aumento da taxa média de juros no Brasil na comparacéo entre os dois
periodos;

Os Juros de Arrendamentos Mercantis ficaram em R$20,0 milhdes no 1T25, ante R$19,0 milhdes no 1T24, um
aumento de 5,7%, em funcdo de novos contratos também para as novas unidades, parcialmente compensado
pelas devolugbes de iméveis e renegociacédo de aluguéis ocorridas no periodo;

Os Descontos Concedidos atingiram R$14,0 milhdes no 1T25, ante R$25,1 milhdes no 1724, correspondendo a
uma reducéo de 44,0% na comparacao entre os dois periodos, decorrente de um menor volume de acordos para
recuperacao de créditos de mensalidades antigas, principalmente entre 361 e 720 dias, na comparacao entre 0s
dois periodos.

Lucro Liquido

Lucro Liquido (Prejuizo) - Contabil Var. (%)
(Valores em R$ ("000)) 1T25 x 1T24
Lucro Operacional 115.036 54.330 111,7%
(+) Resultado Financeiro (61.845) (70.617) -12,4%
(+) IR/ CS do Exercicio (9.979) (6.715) 48,6%
(+) IR / CS Diferidos 421 5.478 -92,3%
Lucro Liquido (Prejuizo) 43.633 (17.524) N.M.
Margem Liquida 8,1% -3,9% 12,0 p.p.

No 1T25, o lucro liquido ajustado foi de R$51,8 milhdes, contra um prejuizo ajustado de R$2,8 milhdes no 1T24,
decorrente principalmente da recuperacdo da base de receitas do Ensino Hibrido, combinada com o inicio das
sinergias geradas pela execucéo do plano de otimizacdo operacional finalizado em 2024.

Para o0 1725, o IR/CSLL registrou R$9,6 milhdes, ante R$1,2 milhdo registrado no 1T24, em funcao principalmente
do maior lucro apresentado no 1T25 pela Companhia, gerando uma maior base de calculo do IR/CSLL, acrescido de
adicBes tempordrias sazonais que ndo encontram respaldo na apuracao do lucro da exploracao (lucro incentivado).
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A tabela abaixo apresenta a reconciliagéo entre o lucro liquido e o lucro liquido ajustado utilizado para essa divulgacéo
de resultados e uma analise do lucro liquido ajustado versus os efeitos contdbeis gerados pelo IFRS-16 e a
amortizagao de agio de aquisi¢cdes “goodwill de aquisicbes”.

Reconciliagoes ao Lucro Liquido

o
(Valores em R$ ("000)) Lz Lz 1:_’:5"')((1/‘1’_)24

Lucro Liquido (Prejuizo) 43.633 (17.524) N.M.
Margem Liquida 8,1% -3,9% 12,0 p.p.
ltens nao-recorrentes do periodo 8.170 14.708 -44.5%
Lucro Liquido Ajustado (Prejuizo) 51.803 (2.816) N.M.
Margem Liquida Ajustada 9,6% -0,6% 10,2 p.p.
g)oultlrgfoelf%ih?j;ontébeis néo considerados como ajustes 11.902 15.447 22.9%
Impacto IFRS 16 5.560 7.768 -28,4%
Aluguéis e Arrendamentos (IFRS 16) (29.662) (27.398) 8,3%
Depreciacédo e Amortizagao (IFRS 16) 20.134 20.285 -0,7%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) 16.306 14.943 9,1%
Goodwill de aquisi¢cdes 7.560 7.740 -2,3%
IR/CS (IFRS 16+goodwill) (1.218) (62) 1879,4%
Lucro liquido Ajustado ex-IFRS 16 e Goodwill 63.705 12.693 401,9%
Margem Liquida Ajustada (Ex-IFRS 16 / goodwill) 11,8% 2,8% 9,0 p.p.

Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento

Evolucao de Contas e Prazo Médio a Receber - Contabil

(Valores em R$ ("000))

Contas a Receber Bruto 740.192 782.266 808.547
Mensalidades de alunos 469.884 542.496 552.841
FIES 82.753 67.951 71.694
Acordos a receber 100.361 81.373 90.316
Créditos Educativos a Receber 66.748 60.281 57.479
Cartédo de Crédito e Outros 20.446 30.165 36.217
Saldo PDD (216.287)*  (213.645)  (239.395)

Contas a Receber Liquido 523.905 * 568.621 569.152

Receita Liquida (Ultimos 12 meses - FIES+Ex-FIES) 1.857.101 1.981.354  2.070.629

Prazo Médio de Recebimento Liquido (FIES+EXx-FIES) 102 103 99

Receita Liquida FIES (Ultimos 12 meses) 122.702 116.417 122.922

Prazo Médio de Recebimento Liquido (FIES) 243 210 210

Prazo Médio de Recebimento Liquido 87 o1 85
(Mensalidades de alunos + Acordos a Receber + Créditos Educativos a Receber)

*Reclassificac@o da parcela da PCLD FIES para PCLD FG-FIES.

O prazo médio de recebimento liquido ex-FIES passou de 87 para 85 dias em fungéo principalmente da melhoria da
assiduidade e pontualidade de pagamento de mensalidades de alunos das safras geradas apds a pandemia. O

aumento do PMR FIES ocorreu principalmente em funcéo da melhoria no fluxo de recebimento das mensalidades do
FIES no acumulado dos ultimos doze meses.
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e ey | 1T [AV-09 | 12 [av.00 | ams [ av0o
A vencer 49.414 10,5% 87.431 16,1% 123.493 22,3%
Vencidas de 1 a 90 dias 97.991 20,9% 140.053 25,8% 107.491 19,4%
Vencidas de 91 a 180 dias 77.182 16,4% 57.042 10,5% 78.819 14,3%
Vencidas de 181 a 360 dias 94.059 20,0% 99.760 18,4% 93.436 16,9%
Vencidas de 361 a 540 dias 79.300 16,9% 79.405 14,6% 77.407 14,0%
Vencidas de 541 a 720 dias 71.938 15,3% 78.805 14,5% 72.195 13,1%
TOTAL 469.884 100,0% 542.496 100,0% 552.841 100,0%
% sobre o Contas a Receber Bruto 63,5% 69,3% 68,4%
R e | e o | oo | om0
A vencer 15.134 15,1% 15.666 19,3% 31.414 34,8%
Vencidas de 1 a 90 dias 17.488 17,4% 19.983 24,6% 13.978 15,5%
Vencidas de 91 a 180 dias 15.082 15,0% 9.401 11,6% 10.344 11,5%
Vencidas de 181 a 360 dias 19.073 19,0% 13.740 16,9% 12.856 14,2%
Vencidas de 361 a 540 dias 17.311 17,2% 11.796 14,5% 11.379 12,6%
Vencidas de 541 a 720 dias 16.273 16,2% 10.787 13,3% 10.345 11,5%
TOTAL 100.361 100,0% 81.373 100,0% 90.316 100,0%
% sobre o Contas a Receber Bruto 13,6% 10,4% 11,2%

A tabela abaixo mostra a evolucéo de nossa PCLD no periodo de 31 de dezembro de 2024 a 31 de marco de 2025.
A partir do 2T24, foi realizada uma reclassificacdo de saldos da parcela da PCLD FIES para o FG FIES conforme
pode ser observado abaixo:

Constituicdo da Proviséo para Provisdo para créditos [Proviséo para créditos
Devedores Duvidosos na DRE 31/12/2024 de liquidagéo de liquidagéo 31/03/2025
(Valores em R$ ('000)) duvidosa (ex-FG FIES) duvidosa FG-FIES
Total 282.139 55.888 4.051 (30.138) 311.940
FG-FIES Nao Circulante 72.545
Contas a Receber 239.395

Investimento (CAPEX)

CAPEX (Valores em R$ ("000)) 3M25 A.V. 3M24 A.V.
CAPEX Ex-Aquisi¢des 22.654 100,0% 24.645 100,0%
Aquisicéo de Imoveis / Construgédo / Reforma de Campi 6.765 29,9% 8.986 36,5%
Equipamentos / Biblioteca / Tl 6.093 26,9% 7.716 31,3%
Licencas e Convénios 8.717 38,5% 7.943 32,2%
Intangiveis e Outros 1.079 4,8% - 0,0%
Pagamento de Divida de Aquisi¢des (Compromissos a Pagar) 43.577 56.102
Total CAPEX e Pagamento de Divida de Aquisi¢cdes 66.231 80.747
13
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RESULTADOS 1T25

No 1T25, a Companhia investiu R$22,7 milhdes, tendo os investimentos em reformas de campi e equipamentos,
laboratérios e bibliotecas atingido R$12,9 milhdes, uma reducdo de 23,0% na comparacdo com o 1T24. Os
investimentos em licencas e convénios ficaram em R$8,7 milhdes e intangiveis e outros totalizaram R$1,1 milh&o.

Distribuicdo do CAPEX

Licengas e
Convénios;
38,5%

Equipamentos
Biblioteca / Tl;
26,9%

Endividamento

Endividamento
(Valores em R$ ("000))

Intangiveis e
Outros

' 4,8%

Aquisicdo de
Iméveis /
Construgdo /
Reforma de
Campi;
29,9%

CAPEX (RSMM)

24,6

22,7

3M24
E— CAP EX

31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/03/2024

3M25

% da Receita Liquida

Mar25 x Dez24 | Mar25 x Mar24

Caixa Total

Caixa Restrito (Escrow FAEL)

Depédsitos e bloqueios judiciais

Fundo garantidor FG-FIES
Disponibilidades

Caixa e disponibilidades

Titulos e valores mobiliarios

Endividamento bruto

Empréstimos e Financiamentos
Curto prazo
Longo prazo

Debéntures
Curto prazo
Longo prazo

Compromissos a pagar *
Curto prazo
Longo prazo

Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA Ajustado (udm)

485.827

(73.725)
(21.840)
(72.545)

317.717

316.936
781

(980.466)

(248.332)
(188.968)
(59.364)
(667.438)
(133.937)
(533.501)
(64.696)
(61.678)
(3.018)

(662.749)

1,35

533.283

(71.578)
(21.720)
(68.494)

371.491

370.728
763

(1.090.037)

(288.393)
(176.984)
(111.409)

(684.182)
(122.349)
(561.833)

(117.462)

(91.624)
(25.838)

(718.546)

1,64

403.522

(66.405)
(23.265)
(88.380)

225.472

140.795
84.677

(986.052)

(454.390)
(210.551)
(243.839)
(412.715)
(71.247)
(341.468)
(118.947)
(90.812)
(28.135)

(760.580)

1,99

*Compromissos a pagar sédo referentes a aquisicdes realizadas e ainda néo liquidadas, liquidos da escrow na compra da FAEL.

14

-8,9% 20,4%
3,0% 11,0%
0,6% -6,1%
5,9% -17,9%

-14,5% 40,9%

-14,5% 125,1%
2,4% -99,1%

-10,1% -0,6%

-13,9% -45,3%
6,8% -10,3%

-46,7% -75,7%
-2,4% 61,7%
9,5% 88,0%
-5,0% 56,2%
-44,9% -45,6%
-32,7% -32,1%
-88,3% -89,3%
-7,8% -12,9%
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Divida Liquida (R$MM)

716.,9 /60,6

664,1 662,7

1T22 1T23 1T24 1T25
EE Divida Liquida Divida Liquida / EBITDA Ajustado (udm)

A disponibilidade de caixa da Companhia totalizou R$317,7 milhdes, uma reducgdo de 14,5% quando comparado a
dezembro de 2024, em virtude do aumento da geracdo operacional de caixa liquida decorrente da melhoria do
resultado operacional no periodo, compensada principalmente pela amortizacdo de dividas no valor de R$145,7
milhGes, responsavel pela redugdo de 10,1% no endividamento bruto, e pelo investimento em CAPEX de R$32,3
milhdes.

Como resultado, a Companhia apresentou uma divida liquida de R$662,7 milhdes, com uma reducao de 7,8% na
comparagédo com o 4T24, representando uma divida liquida / EBITDA ajustado de 1,35x, em funcao principalmente
da melhoria da geracéo de caixa operacional.

Cronograma da Divida Empréstimos e Compromissos a "
Debéntures
(Valores em R$ ("000)) Financiamentos Pagar
Curto Prazo 188.968 76,1% 79.125 57,2% 133.937 20,1% 402.030 38,1%
Longo Prazo 59.364 23,9% 59.296 42,8% 533.501 79,9% 652.161 61,9%
Entre um e dois anos 59.364 23,9% 43.528 31,4% 151.187 22,7% 254.079 24,1%
Entre dois e trés anos - 0,0% 15.768 11,4% 172.829 25,9% 188.597 17,9%
Entre trés e quatro anos - 0,0% - 0,0% 129.579 19,4% 129.579 12,3%
Entre quatro e cinco anos - 0,0% - 0,0% 79.906 12,0% 79.906 7,6%
Total da Divida 248.332  100,0% 138.421 100,0% 667.438 100,0% 1.054.191 100,0%
Escrow FAEL - (73.725) - (73.725)
Total da Divida
(Ex-Escrow FAEL) 248.332 64.696 667.438 980.466
15
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RESULTADOS 1T25

Valor do Contrato na data de celebracao

(Valores em RS ('000))

Taxa de Juros

Saldo em
31/03/2025

Santander

Itat-Unibanco

Empréstimo 4131 Ita

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Debéntures

Debéntures

UNIFAEL

UNESC

UNIFASB

UNIJUAZEIRO

UNI7

CDMV / Hospital Veterinario DOK

Plantdo Veterinario Hospital Ltda e
Pet Shop Kero Kolo Ltda.

Outras Aquisicdes

Total da Divida Bruta

Escrow FAEL

Total da Divida (Ex-Escrow FAEL)

Capital de Giro
Capital de Giro

Empréstimo em moeda
estrangeira com Swap

Escritura de emisséo de 3a
debéntures de 1° Série - data de
15/08/22

Escritura de emissao de 4a

debéntures de 1° Série - data de
10/10/23
Escritura de emisséo de 5a
debéntures de 1° Série - data de
15/05/2024
Escritura de emisséo de 6a
debéntures de 1° Série - data de
26/12/2024
Escritura de emisséo de 6a
debéntures de 2° Série - data de
26/12/2024

Contrato de Cesséo e
Transferéncia de Agoes

Contrato de Compra e Venda
de Quotas e Outras Avengas

Contrato de Compra e Venda
de Quotas

Contrato de Compra e Venda
de Quotas

Contrato de Compra e Venda
de Quotas

Contrato de Compra e Venda
de Quotas e Outras Avengas

Contrato de Compra e Venda
de Quotas

Edtechs

100.000
200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

90.000

60.000

R$280.000 (sujeito a um ajuste de capital de giro e divida liquida
da FAEL, bem como ao pagamento de um earn-out de até
R$17.500)

R$120.000 (R$70.000 a vista + R$50.000 em 4 parcelas anuais +
Earn out: R$52.800)

R$210.000 (R$130.000 a vista + R$80.000 em 5 parcelas anuais)
R$24.000 (R$12.000 + R$12.000 em 5 parcelas anuais)
R$10.000 (R$5.000 a vista + R$5.000 em 3 parcelas anuais)

R$12.000 (R$8.400 a vista + R$3.600 em 5 parcelas anuais)

R$10.000 (R$4.000 avista+ R$1.000, apés cumprimento de
determinadas condigdes previstas no Contrato + R$5.000 em 6
parcelas anuais, sendo a 1.a de R$1.000 e 5 parcelas R$800)

Parcelamentos e Earn-out

16

CDI +2,70% a.a.
CDI +2,30% a.a.

Eur + 2.15 a,a, com

Swap CDI + 2,70 a.a.

CDI +2,00% a.a.

CDI +2,00% a.a.

CDI +1,80% a.a.

CDI +1,40% a.a.

CDI +1,60% a.a.

IPCA

IPCA

IPCA

IPCA

CDI

IPCA

IPCA

47.745

78.755

121.832
144.607
211.911
156.550
92.611
61.759

75.874

33.000
18.836
3.180
2.558

1.742

1.494

1.737

1.054.191

(73.725)

980.466
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Fluxo de Caixa

Var. (%)

Geracao de Caixa (Valores em R$ ("000)) 1T25 1T24
1T25 x 1T24

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 98.165 66.190 48,3%
(-) Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (66.231) (80.747) -18,0%
(+) / (-) Titulos e Valores Mobiliarios - (3.643) -100,0%
(+)/ (-) Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (85.726) (56.272) 52,3%
Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa (53.792) (74.472) -27,8%

Demonstragdo do aumento (Diminuigdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 370.728 215.267 72,2%
No fim do periodo 316.936 140.795 125,1%
Diminuic&o de caixa e equivalentes de caixa (53.792) (74.472) -27,8%
Variagdo das Disponibilidades Financeiras (53.792) (68.848) -21,9%
Disponibilidades Financeiras no inicio do periodo 371.509 294.320 26,2%
Disponibilidades Financeiras no fim do periodo 317.717 225.472 40,9%
CAPEX 22.654 24.645 -8,1%
Geracédo Operacional de Caixa P6s-CAPEX 75.511 41.545 81,8%

A geragao de caixa operacional liquida atingiu R$98,2 milhdes, representando um aumento de 48,3% na comparacao
com o 1T24, principalmente em fun¢do da melhoria do resultado operacional da Companhia, advindo das sinergias
do plano de otimizacdo operacional, reducéo de inadimpléncia e crescimento da base de alunos de medicina. Ja a
Geragéo Operacional de Caixa Liquida (GOC) Pés-CAPEX cresceu 81,8% na comparagdo 1725 x 1T24 e atingiu uma
taxa de conversdo ao EBITDA ajustado de 52,6% contra 45,7% no 1T24.

SOBRE A SER EDUCACIONAL

Fundado em 2003 e com sede no Recife, a Ser Educacional (B3 SEER3) é um dos maiores grupos privados de
educacédo do Brasil e lider nas regies Nordeste e Norte em alunos matriculados. A Companhia oferece cursos de
graduacgdo, pos-graduacao, técnicos e ensino a distancia e esta presente em 26 estados e no Distrito Federal, em
uma base consolidada de aproximadamente 372,7 mil alunos. A Companhia opera sob as marcas UNINASSAU,
UNINASSAU - Centro Universitario Mauricio de Nassau, UNINABUCO - Centro Universitario Joaquim
Nabuco, Faculdades UNINABUCO, Escolas Técnicas Joaquim Nabuco e Mauricio de Nassau, UNIVERITAS/UNG,
UNAMA — Universidade da Amazénia e Faculdade da Amazénia, UNIVERITAS — Centro Universitario Universus
Veritas, Faculdades UNIVERITAS, UNINORTE — Centro Universitario do Norte, Centro Universitario de Ciéncias
Biomédicas de Cacoal — UNIFACIMED, UNIJUAZEIRO - Centro Universitario de Juazeiro do Norte, Sociedade
Educacional de Rondbénia — UNESC, Centro Universitario Sdo Francisco de Barreiras — UNIFASB, CDMV — Centro
de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria, Centro Universitario da Lapa — UNIFAEL e Centro Universitario 7 de
Setembro — UNI7.

Contatos Relagbes com Investidores

Rodrigo de Macedo Alves e Geraldo Soares de Oliveira Junior
(+55 11) 97093-2225 | ri@sereducacional.com | www.sereducacional.com/ri

Contato Imprensa
(+55 81) 3413-4643 | imprensa@sereducacional.com

17
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Este comunicado pode conter consideracdes futuras referentes as perspectivas do negdécio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento do Grupo Ser Educacional. Estas sado apenas projecdes
e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo do Grupo Ser Educacional. Tais
consideracbes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacao arquivados pelo Grupo Ser Educacional e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso

prévio.

18
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ANEXOS - Demonstracéo de Resultados

Demonstracao de Resultados - Contab

(Valores em RS ("000))

Receitade Venda de Bens e/ou Servicos

Mensalidades de Ensino Hibrido
Mensalidades de Ensino Digital
Outras
Deducdes sobre vendas
Descontos e Bolsas
PROUNI
FGEDUC e encargos FIES
Impostos
Receita Liquida
Custos dos servigcos prestados
Pessoal e encargos
Aluguéis
Concessionarias
Servigos de terceiros e Outros
Depreciagcao e amortizacéo
Lucro bruto

Margem Bruta

Despesas/Receitas Operacionais

Despesas gerais e administrativas
Pessoal e encargos
Senigos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica
Publicidade
Materiais de expediente e Aplicados
PDD
Outros
Depreciagdo e amortizagao
Outras despesas operacionais, liquidas
Lucro operacional

Margem Operacional
(+) Depreciagcdo e Amortizagéao

EBITDA

Margem EBITDA

(+) Despesas Néao-Recorrentes
(+) Juros sobre Mensalidades e Acordos
(-) Aluguéis Minimos Pagos

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado
(-) Depreciacéo e Amortizagéo
EBIT Ajustado

Margem EBIT Ajustado

Resultado Financeiro

(+) Receita Financeira
Juros sobre mensalidades e acordos
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Ajuste de marcagédo ao mercado
Variag&o cambial ativa
Outros

(-) Despesa Financeira
Despesas de juros
Juros de arrendamentos mercantis
Descontos concedidos

Atualizagdo monetaria de compromissos a pagar

Ajuste de marcagédo ao mercado
Variag&o cambial passiva - Swap
Outros
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigéo social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Lucro Liquido (Prejuizo)

Margem Liquida

s Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A.

1.258.599
1.122.352
116.720
19.527
(718.610)
(602.397)
(94.376)
(675)
(21.162)
539.989

(212.278)
(115.250)
(4.264)
(10.389)
(34.109)
(48.266)
327.711
60,7%

(212.675)

(205.276)
(67.081)
(19.195)
(31.535)

(3.791)
(59.939)
(16.771)

(6.964)

(7.399)
115.036

21,3%
55.230
170.266
31,5%
6.858
2.413
(35.885)
143.652
26,6%
(55.230)
88.422
16,4%
(61.845)

26.376
2.413
8.298
3.804

11.024

837
(88.221)
(28.115)
(20.034)
(14.040)
(934)
(6.483)
(14.886)
(3.729)

53.191

(9.558)
(9.979)
421

43.633

8,1%

19

1.068.122
942.845
109.958

15.319
(617.408)
(524.457)

(76.380)

(408)

(16.163)
450.714

(209.434)
(110.559)
(4.114)
(10.815)
(31.481)
(52.465)
241.280
53,5%

(186.950)

(182.886)
(62.213)

(16.515)
(35.961)
(4.332)
(43.451)
(16.307)
(4.107)
(4.064)
54.330
12,1%
56.572
110.902
24,6%
6.703
6.977
(33.622)
90.961
20,2%
(56.572)
34.389
7,6%
(70.617)
16.113

6.977
5.417

3.874
(155)
(86.730)
(22.072)
(18.951)
(25.093)
(1.910)
(5.667)
(8.844)
(4.193)

(16.287)

(1.237)
(6.715)
5.478

(17.524)

-3,9%

Versdo: 1

RESULTADOS 1T25

Var. (%)
1T25 x 1T24
17,8%
19,0%
6,1%
27,5%
16,4%
14,9%
23,6%
65,4%
30,9%
19,8%

1,4%
4,2%
3,6%
-3,9%
8,3%
-8,0%
35,8%
7.2p.p.
13,8%
12,2%
7,8%
16,2%
-12,3%
-12,5%
37,9%
2,8%
69,6%
82,1%
111,7%
9,2 p.p.
-2,4%
53,5%
6,9 p.p.
2,3%
-65,4%
6,7%
57,9%
6.4 p.p.
-2,4%
157,1%
8,7 p.p.
-12,4%
63,7%
-65,4%
53,2%
N.M.
184,6%
N.M.
1,7%
27,4%
5,7%
-44,0%
-51,1%
14,4%
68,3%
-11,1%

N.M.
672,7%

48,6%
-92,3%

N.M.

12,0 p.p.
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Reconciliacdo dos ajustes nos resultados

Demonstracao de Resultados - Ajustado _ 1T25
1T25 Ajustes _
(Valores em R$ ("000)) Ajustado
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.258.599 - 1.258.599
Mensalidades de Ensino Hibrido 1.122.352 - 1.122.352
Mensalidades de Ensino Digital 116.720 116.720
Outras 19.527 - 19.527
Deducdes sobre vendas (718.610) - (718.610)
Descontos e Bolsas (602.397) (602.397)
PROUNI (94.376) (94.376)
FGEDUC e encargos FIES (675) (675)
Impostos (21.162) (21.162)
Receita Liquida 539.989 - 539.989
Custos dos servigos prestados (212.278) - (212.278)
Pessoal e encargos (115.250) - (115.250)
Aluguéis (4.264) - (4.264)
Concessionarias (10.389) (10.389)
Servigos de terceiros e Outros (34.109) - (34.109)
Depreciacao e amortizagao (48.266) - (48.266)
Lucro bruto Ajustado 327.711 - 327.711
Margem Bruta Gerencial 60,7% 60,7%
Despesas/Receitas Operacionais (212.675) 6.858 (205.817)
Despesas gerais e administrativas (205.276) 6.858 (198.418)
Pessoal e encargos (67.081) 2.540 (64.541)
Senigos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica (19.195) 4.319 (14.876)
Publicidade (31.535) - (31.535)
Materiais de expediente e Aplicados (3.791) (3.791)
PDD (59.939) (59.939)
Outros (16.771) - (16.771)
Depreciagédo e amortizacéo (6.964) (6.964)
Outras despesas operacionais, liquidas (7.399) - (7.399)
Lucro operacional Gerencial 115.036 6.858 121.894
Margem Operacional Gerencial 21,3% 22,6%
(+) Depreciagcao e Amortizacao 55.230 - 55.230
EBITDA 170.266 6.858 177.124
(+) Despesas Nao-Recorrentes 6.858 (6.858) -
(+) Juros sobre acordos e Outros 2.413 2.413
(-) Aluguéis Minimos Pagos (35.885) (35.885)
EBITDA Ajustado 143.652 - 143.652
Margem EBITDA Ajustada 26,6% 26,6%
(-) Depreciagdo e Amortizagao (55.230) - (55.230)
EBIT Ajustado 88.422 - 88.422
Margem EBIT Ajustada 16,4% 16,4%
Resultado Financeiro (61.845) 2.679 (59.166)
(+) Receita Financeira 26.376 (3.804) 22.572
Juros sobre acordos e Outros 2.413 2.413
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.298 8.298
Ajuste de marcagdo ao mercado 3.804 (3.804) )
Variagdo cambial ativa 11.024 11.024
Outros 837 - 837
(-) Despesa Financeira (88.221) 6.483 (81.738)
Despesas de juros (28.115) (28.115)
Juros de arrendamentos mercantis (20.034) - (20.034)
Descontos concedidos (14.040) (14.040)
Atualizagdo monetaria de compromissos a pagar (934) (934)
Ajuste de marcagdo ao mercado (6.483) 6.483 [0}
Variagdo cambial passiva - Swap (14.886) (14.886)
Outros (3.729) - (3.729)
Lucrq an.te~s do |rT1posto derendaeda 53.191 9.538 62.729
contribuicéo social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (9.558) (1.367) (10.925)
Imposto de renda e contribui¢&o social (9.979) (1.367) (11.346)
Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos 421 - 421
Lucro Liquido Ajustado 43.633 8.170 51.803
Margem Liquida Ajustada 8,1% 9,6%
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Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial - ATIVO (valores em RS (000)) 31/03/2025 | 311122024 | V2" (%)
Mar25 x Dez24
Ativo Total 3.410.743 3.456.087 -1,3%
Ativo Circulante 949.512 986.134 -3,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 316.936 370.728 -14,5%
Caixa Restrito 17.447 7.615 129,1%
Contas a receber de clientes 538.945 545.054 -1,1%
Tributos a recuperar 45.804 42.053 8,9%
Partes relacionadas - 163 -100,0%
Outros Ativos 30.380 20.521 48,0%
Ativo N&o Circulante 2.461.231 2.469.953 -0,4%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 224527 220.836 1,7%
Contas a receber de clientes 30.207 23.567 28,2%
Titulos e valores mobiliarios 781 763 2,4%
Outros Ativos 27.322 27.202 0,4%
Ativos de indenizacao 9.318 9.318 0,0%
Fundo garantidor FG-FIES 72.545 68.494 5,9%
Outras Contas a Receber 28.076 27.529 2,0%
Caixa Restrito 56.278 63.963 -12,0%
Intangivel 1.150.700 1.158.595 -0,7%
Direito de Uso 632.791 634.547 -0,3%
Imobilizado 453.213 455.975 -0,6%

Balango Patrimonial - PASSIVO (valores em R§ (000)) | 31/03/2025 | 3112/2024 | Y2 (%)
Mar25 x Dez24
Passivo Total 2.158.872 2.247.623 -3,9%
Passivo Circulante 752.646 730.864 3,0%
Fornecedores 39.516 41.799 -5,5%
Compromissos a Pagar 79.125 99.239 -20,3%
Empréstimos e financiamentos 182.431 170.134 7,2%
Instrumentos financeiros derivativos - swap 6.537 6.850 -4,6%
Debéntures 133.937 122.349 9,5%
Salarios e encargos sociais 135.436 132.704 2,1%
Tributos a recolher 34.926 24.662 41,6%
Obrigagdes de Arrendamento Mercantil 74.891 66.511 12,6%
Outros Passivos 65.847 66.616 -1,2%
Passivo N&o Circulante 1.406.226 1.516.759 -7,3%
Empréstimos e financiamentos 55.080 110.017 -49,9%
Instrumentos financeiros derivativos - swap 4.284 1.392 207,8%
Debéntures 533.501 561.833 -5,0%
Obrigagdes de Arrendamento Mercantil 714.377 717.996 -0,5%
Compromissos a pagar 59.296 89.801 -34,0%
Tributos a recolher 913 1.049 -13,0%
Provisdo para contingéncias 33.760 34.671 -2,6%
Outros Passivos 5.015 - 0,0%
Patrimdnio Liquido Consolidado 1.251.871 1.208.464 3,6%
Capital Social Realizado 987.549 987.549 0,0%
Reservas de Capital 6.023 10.088 -40,3%
Reservas de Lucros 226.356 224.174 1,0%
Lucros (Prejuizos) acumulados 41.451 - N.M.
Acdes em Tesouraria (9.508) (13.347) -28,8%
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 3.410.743 3.456.087 -1,3%
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Fluxo de Caixa

Var. (%)

Fluxo de Caixa (Valores em R$ ('000)) 31/03/2025 31/03/2024
Mar25 x Mar24

Lucro Liquido Consolidado do Periodo Antes do ILR. e

da Contribuig&o Social 53.191 (16.287) N-M.
Depreciagbes e Amortizacdes 55.230 56.572 -2,4%
Provisédo (Reverséo) para Contingéncias (911) (751) 21,3%
Ajuste a valor presente do contas a receber 7.049 3.999 N.M.
Ajuste a valor presente de compromissos a pagar 216 1.973 -89,1%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 59.939 43.451 37,9%
Plano de concessédo de acbes 867 - N.M.
Baixa de ativos ndo circulantes 450 (20) N.M.
Rendimentos de aplicagdes financeiras - (1.981) -100,0%
Ajuste de marcagéo a mercado 2.679 5.667 N.M.
Juros e Variagdo Cambial Liquida 53.255 48.103 10,7%

Lucro Liquido Ajustado 231.965 140.726 64,8%

Variacdes nos Ativos e Passivos (80.087) (14.030) 470,8%
Contas a Receber de Clientes (63.468) (6.053) 948,5%
Tributos a Recuperar (3.751) (2.858) 31,2%
Outros ativos (18.225) (1.123) 1522,9%
Fornecedores (2.283) (3.199) -28,6%
Saléarios e encargos sociais 2.732 3.621 -24,6%
Tributos a recolher 663 (8.798) N.M.
Outros passivos 4.245 4.380 -3,1%

Caixa aplicado nas (gerado pelas) operagdes 151.878 126.696 19,9%

Outros (53.713) (60.506) -11,2%
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (21.734) (30.836) -29,5%
Juros pagos sobre arrendamentos (20.034) (18.951) 5,7%
Juros pagos sobre aquisigéo de controladas (10.338) (8.539) 21,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (1.607) (2.180) -26,3%

Caixa Liquido Atividades Operacionais 98.165 66.190 48,3%

Caixa Liquido Atividades de Investimento (66.231) (84.390) -21,5%
Aplicagdes de titulos e valores mobiliarios - (257.640) -100,0%
Resgate de titulos e valores mobiliarios - 253.997 -100,0%
Adicdes ao imobilizado (13.757) (16.702) -17,6%
Adicdes ao intangivel (8.897) (7.943) 12,0%
Pagamento de aquisicdo de controladas (43.577) (56.102) -22,3%

Caixa Liquido Atividades de Financiamento (85.726) (56.272) 52,3%
Amortizagéo de debéntures (28.571) - N.M.
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (41.466) (42.088) -1,5%
Amortizagdo de arrendamentos mercantis (15.852) (14.671) 8,0%
Pagamento de partes relacionadas 163 487 -66,5%

Reducéo de Caixa e Equivalentes (53.792) (74.472) -27,8%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 370.728 215.267 72,2%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 316.936 140.795 125,1%

Variacao de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios (53.792) (68.848) -21,9%
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Informacdes gerais

1 Contexto operacional

A Ser Educacional S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como
atividades principais o desenvolvimento e administracdo de atividades nas areas de ensino superior,
de graduacéo presencial e digital, pés-graduacéo, educacao profissional e outras areas associadas a
educacao e a participacdo, como sécio ou acionista, em outras sociedades empresariais no Brasil.

O Grupo possui 33 empresas constituidas, sendo 24 sob a forma de sociedades empresariais de
responsabilidade limitada e 9 sob a forma de sociedades andnimas. No setor de educacéo, possui 62
campi em operacgdo, distribuidos em49 credenciamentos em atividades, sendo 2
universidades, 24 centros universitarios e 23 faculdades, além de 808 polos de ensino a distancia em
operagao, constituindo um dos maiores grupos privados de educacgéo do Brasil e com a presenga mais
relevante nas regibes Nordeste e Norte em nimero de alunos matriculados. O Grupo esta presente
em todos os 26 estados da federacdo e no Distrito Federal, com uma base consolidada de
aproximadamente 372,7 mil alunos (ndo auditada), operando sob as marcas UNINASSAU — Centro
Universitario Mauricio de Nassau, UNINABUCO — Centro Universitario Nabuco, UNG — Universidade
Guarulhos, UNAMA — Universidade da Amazonia, UNIVERITAS — Centro Universitario Universus
Veritas, UNINORTE - Centro Universitario do Norte, Centro Universitario de Ciéncias Biomédicas de
Cacoal — UNIFACIMED, UNIJUAZEIRO - Centro Universitario de Juazeiro do Norte, Sociedade
Educacional de Rondbdnia — UNESC, Centro Universitario Sdo Francisco de Barreiras — UNIFASB,
Centro Universitario FAEL, CDMV — Centro de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria, Faculdades
UNINASSAU, Faculdades UNINABUCO, Escolas Técnicas Joaquim Nabuco e Mauricio de Nassau e
Centro Universitario 7 de Setembro — UNI7, por meio das quais oferece 1.889 cursos (ndo auditado),
através dos campi e dos polos de ensino a distancia. Ainda no setor de ensino, 0 Grupo possui as
marcas GOKURSOS, BEDUKA, DELINEA, PROVA FACIL e Peixe 30, representadas por edtechs, que
atuam no segmento de marketplace de cursos, apoio online a alunos que desejam entrar no ensino
superior, producdo de contetdo, gestdo de provas e rede profissional que facilita o networking com
profissionais e recrutadores, respectivamente. O Grupo opera ainda, no setor de medicina humana e
veterinaria, através de clinicas e de hospitais veterinarios, envolvendo as marcas CDO, CDM, DOK e
PLANTAO VETERINARIO, e no setor financeiro através da fintech b.Uni, oferecendo contas digitais e
produtos e servicos financeiros a correntistas.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto com sede em Recife, Estado de
Pernambuco. E listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento especial denominado Novo
Mercado, sob o codigo SEER3, onde negocia suas agfes ordinarias. Em dezembro de 2024, a Fitch
Ratings emitiu parecer do rating de longo prazo em escala nacional da Companhia mantendo em
“AA(bra)’, com perspectiva estavel.

Novos cursos de medicina

A Companhia obteve aprovacdo de novas vagas para o curso de medicina junto ao Ministério da
Educacdo (MEC), conforme previsto na Lei n° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Apesar de enfrentar dificuldades no andamento do
processo de autorizagdo destas vagas por parte do MEC, a Companhia adotou medidas judiciais e
obteve liminares favoraveis, que permitiram a abertura dessas novas vagas de maneira provisoria.

Além disso, o procedimento de aprovacao das novas vagas foi objeto de analise no ambito da Acéo
Declaratoria de Constitucionalidade n° 81 (ADC 81), julgada pelo Supremo Tribunal Federal (STF).
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Essa acao discutiu a constitucionalidade do artigo 3° da Lei n°® 12.871/2013, que regula o processo de
autorizacdo para o funcionamento de cursos de medicina, especialmente no contexto do Programa
Mais Médicos.

O julgamento da referida agéo foi concluido em 4 de junho de 2024 e prevalecido o entendimento
resumido abaixo:

1. O art. 3° da Lei do Mais Médicos (Lei n°® 12.871/2013) é constitucional e, portanto, a
forma exclusiva de abertura de novos cursos de medicina, e que a autorizacéo de novas vagas
€M cursos ja existentes é através de chamamento publico, concretizado nos editais publicados
pelo Ministério da Educacédo (MEC);

2. Manutencdo dos novos cursos de medicina ja instalados, contemplados por Portaria de
Autorizacédo do MEC, por forga de decisdes judiciais; e

3. Continuidade ao processamento dos procedimentos administrativos instaurados por forga de
decisdo judicial de credenciamento de novos cursos de medicina, desde que ja tenham
superado a fase inicial de anélise documental.

Ressalta-se que a quantidade de vagas e efetividade da autorizacdo dependem da andlise das
propostas efetuadas pelo MEC, que, em 2023, publicou a Portaria MEC n°® 531, estabelecendo um
novo padrdo decisério para o processamento desses pedidos de autorizacdo de novos cursos de
Medicina e de aumento de vagas em cursos de Medicina ja existentes, instaurados por for¢ca de decisédo
judicial.

Desde a concluséao do julgamento da ADC 81, os credenciamentos de medicina da Companhia tiveram
0s seguintes desdobramentos:

Credenciamentos autorizados pelo MEC

Cidade/Estado Quantidade de Portaria MEC Inicio das
vagas MNldmero Data aulas
Santarém/PA 60 632/24 14/11/2024 2% semestre de 2024
Teresina/Pl &0 302/24 05/07/2024 2% semestre de 2024
Caruaru/PE G0 325/24 12/07/2024 2% semestre de 2024
Campina Grande/PB 60 327124 12/07/2024 2% semestre de 2024
Sdo Luis/MA &0 468/24 12/09/2024 2% semestre de 2024
Maracanau/CE 60 168/25 14/03/2025 1% semestre de 2025

Credenciamentos indeferidos pelo MEC

Portaria MEC
Cidade/Estado Quantidade de vagas MNimero Data
Salvador/BA B0 331724 12/07/2024
Aracaju/SE B0 360724 02/08/2024
Porto Velho/RO B0 436 e 437/24 30/08/2024
Petrolina/PE B0 573024 18/10/2024

A administracdo nao ofertou os cursos relacionados aos credenciamentos acima, cujos processos
encontram-se na fase de recursos administrativos e judiciais.
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Autorizados judicialmente e indeferidos pelo MEC ap6s aulas iniciadas

e Em 12 de julho de 2024, a Companhia abriu vestibular nas cidades do Rio de Janeiro (RJ) e
Belo Horizonte (MG) para 60 vagas anuais em cada curso, totalizando 120 vagas anuais,
seguindo decisdo judicial expedida pela vara federal civel;

e Em 16 de agosto de 2024, o MEC publicou as Portarias 411/24 e 412/24 indeferindo os pedidos
de credenciamento dos cursos superiores de medicina de Belo Horizonte (MG) e Rio de Janeiro
(RJ);

e Em 10 de setembro de 2024, a 32 Vara Federal de Brasilia publicou nova decis@o autorizando
a reabertura do vestibular e reinicio das aulas para os mesmos cursos de medicina de Belo
Horizonte (MG) e Rio de Janeiro (RJ) enquanto nao tiver decisdo definitiva do recurso
administrativo junto ao Conselho Nacional de Educacdo. (A decisdo ainda néo
transitada em julgado); e

e Em 4 de fevereiro de 2025, o Tribunal Regional Federal suspendeu a liminar que permitia a
realizacdo de vestibulares de cursos de medicina em Belo Horizonte (MG) e Rio de Janeiro (RJ)
a partir dessa data até a conclusdo dos recursos em andamento. Os alunos ja matriculados
para os periodos de 2024.2 e 2025.1 em processos seletivos continuardo em seus cursos de
forma regular com todos os seus direitos garantidos. A Companhia seguird com 0s recursos
administrativos ou judiciais até que todas as etapas sejam concluidas.

Programa Mais Médicos 3

Em 31 de janeiro de 2025, o MEC divulgou o resultado preliminar do programa Mais Médicos 3, que
visa conceder novas vagas de cursos de medicina a serem distribuidas conforme as regras do Edital
de Chamamento Publico n° 01/2023. Nessa 12 fase, o Grupo obteve 21 propostas aprovadas para
participar da segunda fase do processo, cuja divulgacdo do resultado preliminar esta prevista para 27
de junho de 2025, com a previsdo de uma etapa de interposicao de recursos e finalizagdo prevista para
ocorrer até 30 de maio de 2025.

Novo marco regulatério do EAD (Nota 2.1 (d))

Em 29 de novembro de 2023, foi publicada a Portaria n® 2.041/2023, que suspendeu temporariamente
0s processos de autorizacdo de cursos superiores ha modalidade de Ensino a Distancia (EAD) por 90
dias, com o objetivo de estabelecer novas regras dentro de um novo marco regulatério. Esse
sobrestamento foi sucessivamente prorrogado por meio de outras portarias emitidas pelo MEC, sendo
a Portaria n° 371/2025, a mais recente extensao desse prazo, até o dia 9 de junho de 2025, ou até a
publicagdo do novo marco regulatoério.

1.1 Basede preparacao e declaracdo de conformidade

Declaracdo de conformidade

As informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com
0 pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstrac¢édo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial
Reporting emitida pelo IASB — International Accounting Standards Board e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo
das informac8es trimestrais — ITR., e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, as quais estao consistentes com as praticas utilizadas pela Administracao
na sua gestao.
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Base de elaboracédo

Estas informacgdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, de 31 de dezembro de 2024, que foram
preparadas e apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e de acordo com o0s
padrdes internacionais de demonstragdes financeiras (“International Financial Reporting Standards —
IFRS”), emitidos pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, evidenciando todas as
informacfes relevantes préprias das demonstracbes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administracéo.

As informag0fes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao periodo findo em 31
de margo de 2025, foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, exceto pelos
instrumentos financeiros derivativos e ativos e passivos de combinagdo de negdcios mensurados ao
valor justo.

A preparacado das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e 0 exercicio de julgamento por parte da Administragdo do Grupo
no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
séo significativas para as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, estéo divulgadas nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Segédo A, Nota 3).

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), apesar de néo requerida pelas IFRS, é
obrigatéria para as companhias abertas no Brasil. Como consequéncia, essa demonstracdo esta
apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das
informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.

A Administracdo avaliou a capacidade do Grupo em continuar operando normalmente e esta
convencida de que dispde de recursos suficientes para dar continuidade as suas operagdes no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informacdes
contabeis intermediarias foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Essas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas estdo sendo emitidas apos
sua aprovacao pelo Conselho de Administracéo e revisdo pelo Conselho Fiscal, em 14 de maio de
2025.

1.2 Notas explicativas ndo apresentadas

As informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em
conformidade com o CPC 21 (R4), com o IAS 34 e com as normas expedidas pela CVM. Baseando-
se nessa faculdade e na avaliagdo da Administracdo sobre os impactos relevantes das informacdes a
serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo ndo estdo sendo apresentadas ou estdo
sendo apresentadas de forma resumida. As demais estdo sendo apresentadas de forma a permitir o
adequado entendimento dessas informagdes contabeis intermediarias se lidas em conjunto com as
notas explicativas divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2024.

e Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024 (Nota 2);

e Alteracbes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor (Nota 2.1), que passardo a ter sua

vigéncia a partir de 2026;

4 de 49
PAGINA: 43 de 92



ITR - Inform;gées Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A. Versdo : 1
er Educacional S.A.

Notas Explifadisasicativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas
31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

o Estimativas, julgamentos e premissas contabeis criticas e politicas contabeis materiais (Nota
3);

e Fornecedores;

e Seqguros; e

e Resumo das politicas contabeis materiais (Nota 28).

1.3 Administracao de recursos financeiros

O Grupo administra a necessidade de recursos em caixa Unico controlado pela Central de Servicos
Compartilhados (CSC) em Recife, alocando a necessidade de capital entre a controladora e as
controladas.

Conforme evidenciado em nossas informag¢des contabeis, a empresa apresenta capital circulante
liguido negativo em 31 de margo de 2025 no montante de R$ 28.094 (positivo em R$ 33.862 em 31 de
dezembro de 2024). No consolidado o capital circulante liquido é positivo no montante de R$ 196.866
(positivo em R$ 255.270 em 31 de dezembro de 2024). Essa condi¢cdo foi influenciada por
compromissos financeiros a curto prazo, decorrentes de investimentos direcionados para
aprimoramento de nossas instalacdes educacionais e desenvolvimento de programas de ensino.
Estamos ativamente trabalhando para fortalecer nossa posicdo de capital de giro, por meio de
estratégias como otimizagdo de recebiveis, gestdo eficiente de custos e exploracdo de parcerias
estratégicas que alavancam nossa sustentabilidade financeira. Estas a¢fes sao fundamentais para
assegurar a continuidade e exceléncia de nossos servi¢os educacionais

1.4 Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") n°® 132, que estabelece
a Reforma Tributéria ("Reforma") sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, serdo regulados por Leis Complementares ("LC"). O principal projeto, o PLP 68/2024, que
institui a Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), foi
sancionado em janeiro de 2025.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servi¢os - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS)), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracao, comercializacdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais a satde e ao meio ambiente,
nos termos de LC.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2033, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo
- coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo
de regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas de 31 de margo de
2025.

1.5 Fatores de riscos nas informacdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas

A Administracdo avaliou potenciais efeitos das mudancas climaticas, conflitos (Ucrania e Israel),
reforma tributaria e custos de transicdo para uma economia de baixo carbono e né&o identificou
impactos potenciais negativos.
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1.6 Reapresentacéo das cifras comparativas

Em 2024, foram identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados as aberturas e
classificacbes entre linhas na Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA, 0s quais estdo sendo
reclassificados. As referidas aberturas e reclassificacdes afetaram, principalmente, a linha inicialmente
denominada “Pessoal e encargos” dentro do grupo de “Distribuicdo do valor adicionado” e as linhas
“‘Remuneragido Direta”, “Beneficios”, “FGTS.” e “Tributos Federais”. As informacfes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas de 31 de marco de 2024, apresentadas para fins de
comparacdao, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas.

Importante destacar que essas reclassificagbes ndo resultaram em impactos adicionais nas
informagfes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, mantendo a integridade e a
consisténcia dos saldos contabeis apresentados.

Os efeitos da reapresentacdo sdo demonstrados a seguir:

Controladora

3 de margo de 2024

Original Ajuste Reapresentado

Demonstracdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais (82.063) 15532 (66.531)
Tributos federais (1.221) (15.532) (16.753)
Juros (55.886) 12.038 (46.848)
QOwtros (Remuneracio de capitais de terceiros) (12.038) (12.038)

Consolidado

31 de margo de 2024

Original Ajuste Reapresentado

Demonstracdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais (172.772) 29 615 (143.157)
Tributos federais (1.959) (29.615) (31.574)
Juros (86.730) 28279 (55.451)
QOwtros (Remuneracio de capitais de terceiros) (28.279) (28.279)

Riscos
2 Gestao de risco

2.1 Fatores derisco financeiro

As atividades do Grupo o exp6em a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco do
fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros), risco de crédito, risco de liquidez e risco
regulatério. O programa de gestédo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, tendo como
pratica a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢cdes a riscos
cambiais.

A gestao de risco € realizada pela tesouraria central do Grupo, que identifica, avalia e protege contra
eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as suas unidades operacionais. O Conselho de
Administracdo aprova e revisa a efetividade da politica de gestdo de risco, bem como monitora os
controles junto as areas especificas.
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Metodologia utilizada para

Risco Exposicao mensuracao do impacto Gestao
Risco de mercado - Operactes financeiras Previs3o de fluxos Contratos futuros
cambio futuras de caixa atermao

Risco de mercado -
taxa de juros

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco regulatdrio

Ativos e passivos
financeiros em moeda
estrangeira

Empréstimo de longo
prazo com taxas variaveis

Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de
clientes e instrumentos
financeiros derivativos

Empréstimos e outros
passivos

Licencas de cursos, PROLUMI
FIES

Andlise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade

Andlise de vencimento
Avaliacio de crédito

Previstes de fluxo de
caixa

Andlise das politicas
educacionais

Swaps de taxa
de juros

Diversificacio das
instituiches
financeiras

Crientacies de
investimento em
instrumentos de
divida

Linhas de crédito
disponiveis

Acompanhamentos
regulatérios e

disponibilidade de vagas
(a) Risco de mercado

Taxa de juros

O risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos
de curto e longo prazo, debéntures, passivos de arrendamento e aplicacdes financeiras
substancialmente atreladas a taxas pés fixadas ao certificado de depdsitos interbancéarios (CDI). O
Grupo analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica, avaliando cenarios e levando em
consideracéo refinanciamento e renovacdo de posicdes existentes. Com base nessa avaliacdo, o
Grupo monitora o risco de variacao significativa na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado
(Nota 2.3).

Cambio

O Grupo utiliza operacbes de swap para se proteger contra a exposicdo ao risco cambial. A
Administracdo estabeleceu uma politica para geréncia do risco cambial em relacdo & sua moeda
funcional. As operagfes expostas ao risco cambial séo protegidas por suas posi¢des via operacdes de
hedge.

O risco cambial ocorre quando operacdes financeiras futuras, ativos ou passivos registrados séo
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

A politica de gestao de risco financeiro do Grupo € a de proteger 100% dos seus ativos financeiros
pelo prazo do contrato ou no minimo pelos 12 meses subsequentes de acordo com a classe do ativo,
através de operacfes cambiais com taxas pré-fixadas para se proteger contra a exposi¢cao ao risco
cambial. Em sua politica, os termos essenciais dos contratos e das op¢des devem estar alinhados aos
itens protegidos.

7 de 49
PAGINA: 46 de 92



ITR - Inform;gées Trimestrais - 31/03/2025 - SER EDUCACIONAL S.A. Versdo : 1
er Educacional S.A.

Notas Explifadisasicativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas
31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Risco de credito

O risco de crédito € administrado de forma centralizada, que decorre de caixa e equivalentes de caixa,
instrumentos financeiros, depdsitos em bancos e créditos mantidos em outras instituicdes financeiras,
bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A politica de vendas do Grupo esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposto a se sujeitar no curso de seus negdécios. A matricula para o periodo letivo seguinte é
bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicdo. A diversificacdo da carteira de
recebiveis e a seletividade dos alunos, assim como o acompanhamento dos prazos, séo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia no contas a
receber. Na modalidade presencial, o Grupo tem parte dos créditos garantidos pelo Programa de
Financiamento ao Estudante de Ensino Superior — FIES, que vem diminuindo a cada semestre em
funcdo da reducéo na oferta de bolsas pelo Governo Federal e formatura dos alunos antigos.

O Grupo mantém registrada provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa para
fazer face ao risco de crédito, incluindo os potenciais riscos de inadimpléncia da parcela ndo garantida
dos alunos beneficiados pelo FIES. Essa analise de crédito avalia a qualidade do crédito dos alunos
levando em consideracdo o histérico de pagamentos, prazo do relacionamento com a instituicdo e
analise de crédito (SPC e Serasa).

A Administragdo monitora os riscos de crédito especificos e ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado, conforme Nota 7(f), que
demonstra também a movimentacao da provisdo para perdas esperadas com créditos no periodo.

Com relacado ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, o Grupo concentra os saldos de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios com instituicdes financeiras e fundos de
investimentos com rating institucional minimo de brBBB, pela Standard & Poors, BBB(br), pela Fitch
Ratings, e Baal.br, pela Moody’s.

(c) Risco deliquidez

E o risco de n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e os pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, séo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela &rea de tesouraria.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores correspondem
aos fluxos de caixa ndo descontados e projetados conforme taxas contratuais.
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Controladora

Entre um e Entre trés e Acima de
Até um ano dois anos cinco anos cinco anos
31 de margo de 2025
Formmecedores 16.516
Empréstimos e financiamentos 209.748 64150
Debéntures 198851 230 411 469 624
Obrigacdes de arrendamento 76572 T7.8686 209.090 270523
Parcelamento de tributos 379 213 160
502 066 372 642 678874 270523
31 de dezembro de 2024
Fornecedores 17.871
Empréstimos e financiamentos 195.049 93.244 30672
Debéntures 193.301 225 122 491.552
Obrigacdes de arrendamento T4.423 75288 212942 287821
Parcelamento de tributos 479 213 213
484 123 393.867 735.379 287.821
Consolidado
Entre um e Entre trés e Acima de
Até um ano dois anos cinco anos cinco anos
31 de margo de 2025
Formecedores 39.516
Empréstimos e financiamentos 209.748 64.150
Debéntures 198851 230 411 469 624
Obrigacdes de arrendamento 1560156 163.535 400.450 488.994
Parcelamento de tributos 619 425 368
Compromissos a pagar 79.125 43.528 15.768
678.015 492 049 886.210 488994
31 de dezembro de 2024
Fornecedores 41.799
Empréstimos e financiamentos 196.049 93 244 30.672
Debéntures 193.301 225 122 491 552
Obrigacdes de arrendamento 142987 145765 401.041 512812
Parcelamento de tributos 350 430 468 5
Compromissos a pagar 99.239 33.963 55.838
B76.225 498.524 979.571 512817

(d) Risco regulatério

A andlise dos aspectos regulatorios no setor educacional pelo Grupo serve de instrumento para a
tomada de decisdo da gestdo administrativa e financeira da instituicdo, visando melhorar seu
desempenho pela identificacdo de oportunidades de ganhos e impactos de perdas. O Grupo realiza
andlise periodica de riscos regulatérios com o objetivo de mitigar ou minimizar seus impactos,
principalmente no que diz respeito a disponibilizagdo das vagas relativas ao PROUNI e ao FIES, a
aplicacdo das regras desses programas, e ao monitoramento e acompanhamento das mantencas, ou
seja, da renovacéao de autorizacdo para a continuidade dos cursos oferecidos.

Em maio de 2024, o Ministério da Educag¢do (MEC) homologou as novas diretrizes curriculares
nacionais para cursos de formacdo de professores (licenciaturas), delimitando a carga horéaria de
disciplinas a distancia em até 50% do total. Adicionalmente, o MEC publicou no Diario Oficial da Unido
a Portaria n° 2.041/2023, prorrogada por meio de outras portarias emitidas pelo MEC, sendo a Portaria
n°® 371/2025, a mais recente extensao desse prazo, que suspendeu a criagdo de novos cursos de
graduacao a distancia, novas vagas e polos de ensino EAD até 9 de junho de 2025.
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Apdés uma andlise aprofundada do Grupo, verificou-se que os fatos acima citados ndo alteram
significativamente suas operacdes e resultados operacionais. Os programas ofertados pelo EAD na
categoria hibrida ja contemplam o limite de carga horéria presencial exigido na nova diretriz, e 0o
portfélio de cursos ofertados ja inclui todos os cursos de mercado, garantindo a regularidade nas
mantencas.

2.2 Gestéao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras companhias do setor, o Grupo
monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual da soma da divida liquida com o patriménio liquido. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo,
conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), compromissos a pagar e obrigacdes de
arrendamento, subtraidos do montante de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
e caixa restrito. A divida liquida para fins de definicdo dos covenants financeiros dos contratos de
empréstimos e financiamentos ndo considera os saldos de obrigacbes de arrendamentos na
composicao do endividamento.

Os indices de alavancagem financeira sdo apresentados conforme a seguir:

Nota Explicativa Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Empréstimos, financiamentos e derivativos 13 248 332 288.393
Debéntures a pagar 131 B67.438 684.182
Compromissos a pagar 12 138421 189.040
Obrigactes de arrendamento 10.2 789.268 784 507
Caixa e equivalentes de caixa 6 (316.936) (370.728)
Titulos e valores mobilidrios 6 (781) (763)
Caixa restrito por compromissos a pagar 6.a (73.725) (71.578)
Divida liquida 1.452.017 1.503.053
Patriménio liquido 1.251.871 1.208.464
Patriménio liguido mais divida liquida - Capital total 2.703.588 2.711.517
indice de alavancagem financeira 53.7% 55.4%

2.3 Analise de sensibilidade adicional

Taxas de juros e inflacdo

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores aos quais 0 Grupo estava exposto em
31 de marco de 2025, foram definidos cenarios diferentes, utilizando as taxas de juros acumuladas nos
ultimos doze meses (Cenério Base) e, a partir desta, foram calculadas varia¢des de 25% (Cenério ) e
50% (Cenario Il), sensibilizando a elevacéo e queda dos indexadores. Para cada cenario foi calculada
a posic¢ao liquida (receitas financeiras menos as despesas financeiras), ndo levando em consideragéo
o efeito tributario. A data-base utilizada da carteira foi 31 de marco de 2025, projetando um ano e
verificando a sensibilidade dos indexadores CDI e IPCA em cada cenario.
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Cenarios dos Indexadores 2025

Elevagao Queda
Operagoes Saldos Base L] {1 () (1)
Risco CDI - % anual 11,46% 14,33% 17.19% 8,60% 5,73%
Ativo
Aplicagdes financeiras 279.347 32.013 40.030 48.020 24024 16.007
Titulos e valores mobilidrios 781 90 112 134 67 45
Passivo
Debéntures (B67.438)  (76.488) (95.6844)  (114.733)  (57.400) (38.244)
Financiamentos - Capital de Giro (126.500)  (14.497) (18.127) (21.745)  (10.879) (7.248)
SWAP de empréstimo em moeda estrangeira (121.832)  (13.962) (17.459) (20.943)  (10.478) (6.981)
Compromissos a pagar (4.295) (492) (B15) (738) (369) (246)
Risco IPCA - % anual 5.51% 6,59% 8.27% 4.13% 2.76%
Passivo
Compromissos a pagar (60.401) (3.328) (4.162) (4.995) (2.495) (1.667)
Posicao liquida (76.664) (95.865)  (115.000)  (57.530) (38.334)

Considerando as projecfes econbmicas divulgadas pelo Relatério Focus do Banco Central do Brasil
de 12 de maio de 2025 validadas por economistas do mercado financeiro, estima-se que a taxa de
inflacdo medida pelo IPCA seja mais proxima do cenario base e as taxas de juros medidas pelo CDI
sejam mais proximas do Cenério | de elevagéo dos indexadores.

Cambial

Em 31 de marc¢o de 2025, se o real tivesse variado cerca de 5% em relacdo ao euro, sendo mantidas
todas as outras variaveis constantes, o lucro liquido do periodo teria variado, para mais ou para menos,
conforme tabela abaixo, principalmente em decorréncia de ganhos/perdas cambiais sobre a conversao
de empréstimo em moeda estrangeira mantidas em euros, ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado e ganhos/perdas cambiais sobre a conversao de empréstimos em euros.

Reais

Impacto no Resultado

Operacbes Saldo Base 2025 2024

Risco cambial - Moeda euro Alta

Empréstimos em moeda estrangeira 111.011 5% (Em 2024 5%) 5.551 7.245

Cenarios dos Indexadores 2025

Elevacao Queda

Operagbes Saldos Base 1) i ] {1
Risco cambial - Moeda euro 5,00% 6,25% 7.50% 3.75% 2.50%
Empréstimos em moeda estrangeira 111.011 5551 6.938 d.326 4163 2774
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Informacdes por segmento

3 Avaliacao das informagdes por segmento

O Grupo SER Educacional concentra a maior parte de suas operacdes na prestacdo de servigos de
ensino superior. As atividades sdo organizadas e gerenciadas como uma Unica unidade de negécios,
abrangendo tanto o ensino presencial quanto o ensino a distancia, oferecidos por canais distintos. Os
cursos atendem diferentes perfis de estudantes, e a Administracdo ndo realiza uma segmentacéo
gerencial ou contabil por modalidade de ensino ou area de atuacdo. As decisdes sobre alocacéo de
recursos e a avaliacdo do desempenho operacional séo feitas de forma integrada, considerando toda
a operacao como um unico segmento para fins de andlise e reportes financeiros. Essa forma de gestédo
reflete a visdo integrada da Administragdo, que adota uma abordagem consolidada para avaliar o
desempenho, sem a necessidade de dividir controles ou decisdes entre as diferentes modalidades de
ensino.

Estrutura do Grupo

4 Controladas

O periodo de abrangéncia das informagdes contabeis das controladas incluidas na consolidacéo é
coincidente com o da Controladora, e as préaticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no periodo anterior.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos
das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua hatureza, complementada com as
eliminacBes das operacgdes realizadas entre as empresas consolidadas, sendo que para as contas do
resultado, os valores apenas séo consolidados a partir da data em que o controle foi adquirido pelo
Grupo.

As informagfes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas do periodo findo em 31 de marco
de 2025 incluem as operacdes do Grupo e de sociedades controladas:

Diretas % Indiretas %
} de marge 31 de dezembro M demarge 31 de dezembro
Educacao de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda 99,99 99,99
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda 99,99 99,99
Centro de Educacéo Profissional BJ Ltda 99,99 99,99
CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda 99,99 99,99
CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda 99,99 99,99
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda 99,99 99,99
Colégio Cultural Mddulo Ltda 99,99 99,99
Sociedade Regional de Educacéo e Cultura Ltda 99,99 99,99
Beduka Sericos de Tecnologia em Educacéo Ltda 99,99 99,99
Sociedade Educacional de Ronddnia S/S Ltda 99,99 99,99
UNI7 - Centro Universitario Sete de Setembro 99,99 99,99
Centro de Educacdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda 99,99 99,99
SESPS - Sociedade de Ensino Superior & de Pesquisa de Sergipe Ltda 99,99 99,99
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda 99,99 99,99
L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais S.A. 99,99 99,99
Gokursos Inovagies Educacionais S A 99,99 99,99
Starline Tecnologia S/A 99,99 99,99
Delinea Tecnologia Educacional Ltda 99,99 99,99
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A (FAEL) 99,99 99,99
Peixe 30 Tecnologia e Solugdes Digitais S/A 99,99 99,99
CRIA - Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda 99,99 99,99
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Diretas % Indiretas %
M de margo 31 de dezembro M de margo 31 de dezembro
Qutros negacios de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
SERMED - Medicina Humana e Veterinaria Ltda 99,99 99,99
Clinica Veterindria COMV Ltda (Hospital Veterinario DOK) 99,99 99,99
Centro de Treinamento e Desenvalvimenta da Medicina Humana e Veterindria Ltda 99,99 99,99
Plantéo Veterindrio Hospital Ltda 99,99 99,99
Pet Shop Kero Kolo Ltda 99,99 99,99
Policlinica Escola de Saude Uninassau LTDA. 99,99 99,99
EDUCRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobranca Ltda 99,99 99,99
Uninassau Participagfes S.A. 99,99 99,99
Overdrives Cowarking Escritdrios Virtuais Ltda 99,99 99,99
Ser Finance Holding Financeira LTDA (i) 99,99
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. 99,99 99,99
Ser Finangas - Senigos Financeiros SIA 99,99 99,99
(i)  Holding Financeira criada de modo a atender o disposto na Resolugdo CMN n° 4.970/2021.
Investimentos
(i)  Controladas Diretas
3 de margo de 2025
Investimentos
Equivaléncia Patriménio Intangiveis
Controladas Diretas patrimonial liquido Goodwill  identificados Total
CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda. 10.666 655.093 655.093
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda. 4.085 335136 335136
3L Tecnologias Educacionais ¢ Solugfes Digitais S.A (3.992) H8.201 H8.201
SESPS - Sociedade de Ensino Superior & de Pesquisa de Sergipe Lida. 359 5761 1.043 467 59124
Sar Finance Holding Financeira LTDA (3.416) 2374 274
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. (1.856) 21750 21.750
SERMED Medicina Humana e Veterinaria LTDA. (4.627) 13188 13188
Cantro de Educacdo Profissional B Ltda. 889 11.101 11101
EDUCRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobranga Ltda. 205 9.107 9107
CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda. 3 6.336 6.336
Sar Financas - Senigos Financeiros Ltda (T01) 6.254 6.2
Instituto de Ensing Superior Juvéncio Terra Ltda. (2.099) 3943 1943
Overdrives Coworking Escritdrios Virtuals Ltda. (1) 3803 315803
Uninassau Participactes S.A 475 475
Cantro de Educacdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. (321) 415 415
Faculdadz Joaquim Nabuco de S&o Lourenco da Mata Ltda. (14) 359 359
Aquisicio de Mantengas
FADE - Faculdade Deciséo 1.028 2200 1228
FACOCMA - Faculdades COC de Maceid 3.000 3.000
1.851 1466.509 20M 5 667 1474247
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Versao : 1

31 de margo
de 2024 31 de dezembro de 2024
Investimentos
Equivaléncia Patriménio Intangiveis

Controladas Diretas patrimonial liquido Goodwill identificados Total
CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda. 2415 644 427 644 427
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda. 1.099 331.051 331.051
3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais S.A. (6.430) 322.193 322.193
SESPS - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. 625 54.020 1.043 467 55.530
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. (2.116) 23.606 23.606
SERMED Medicina Humana e Veterinaria LTDA. (4.303) 17.815 17.815
Centro de Educagdo Profissional BJ Ltda. 615 10.212 10.212
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. (563) 10141 10141
EDUCRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobranca Ltda. 785 8.902 5.902
CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda. (573) 6.297 6.297
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. (1.064) 6.042 6.042
Ser Finangas - Senvigos Financeiros Ltda (1.154) 6.036 6.036
Overdrives Coworking Escritdrios Virtuais Ltda. (9) 3.804 3.604
Centro de Educagdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. (1.419) 1.336 1.336
Uninassau Participagfes S.A. 475 475
Faculdade Joaquim Mabuco de S&o Lourengo da Mata Ltda. (144) 373 373
Aquisigio de Mantengas
FADE - Faculdade Decisdo 1.028 2.200 3228
FACOCMA - Faculdades COC de Maceid 3.000 3.000

(12.266) 1.446.730 2.071 5667 1.454 468
(i)  Controladas Indiretas

3 de margo de 2025
Investimentos
Equivaléncia  Patriménio Intangiveis

Controladas Indiretas patrimonial liquido Goodwill identificados Total
Sociedade Tecnica Educacional Da Lapa S/A (265) 27.140 133.176 104.065 264.381
Sociedade Regional de Educacdo e Cultura Ltda. 10.970 73.241 68.522 60.320 202083
Sociedade Educacional de Ronddnia /S Lida. 5142 44.095 131.563 21934 199.642
Starline Tecnolagia S.A. 393 1545 18.604 6.296 26445
Colegio Cuttural Madulo Ltda. (22) 15.158 11 2.186 21135
Delinea Tecnologia Educacional (437) 5299 6.124 9.010 20433
Gokursos 1799 18.236 18.236
Clinica Veterinaria COMV Ltda (434) 2.958 2276 2318 71552
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A (3.349) 6.735 6.735
SOPEP - Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. (4.198) (5.049) 11.552 6.503
Plantdo Veterindrio (69) 1307 1927 323
Sete de Setembro Ensino Superior LTDA. (1.763) (2.439) 5.595 3156
Beduka Senvicos de Tecnologia em Educacdo Lida. (22) (166) 3.009 2823
Sociedade Universitaria Mileto Ltda. (an 1417 147
Centro de Desenv.da Medicina Veterinana, Cursos e Treinam. Ltda. - CDMV 280 1.235 1235
Kero Kalo (10) 14 955 969
Cria - Incubadora Digital (1) § §
Policlinica Escola de Saude Uninassau LTDA. (545) (64) (64)
PEIXE 30 (446) (580) (580)
Aquisicao de Mantencas
Sociedade Metodista Bennet 10.000 10.000

6.986 192.051 366.465 238.808 797.34
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3 de margo
de 2024 31 de dezembro de 2024
Investimentos
Equivaléncia Patriménio Intangiveis
Controladas Indiretas patrimonial liguido Goodwill identificados Total
Sociedade Tecnica Educacional Da Lapa S/A (1 27404 133.176 108.276 268.857
Sociedade Educacional de Ronddnia S/ Ltda. 4638 38.953 131.563 24.289 194.805
Sociedade Regional de Educacdo e Cultura Ltda. §.785 62.272 68.522 61.220 192.014
Starline Tecnologia S.A. (291) 315 18.604 6.548 28.303
Delinea Tecnologia Educacional (1.254) 5736 6.124 9412 21272
Colégio Cultural Madulo Ltda. (489) 15.180 31N 2842 21213
Gokursos 1219 16.437 16.437
SOPEP - Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. (4.931) (851) 11.697 10.646
Clinica Veterinaria COMV Ltda (759) 3392 2.276 2.353 8.021
Sete de Setembro Ensino Superior LTDA. (892) (676) 5834 5158
Plantdo Veterinario 76 1.376 1.9 337
Beduka Senvicos de Tecnologia em Educacdo Lida. (79 (165) 3.009 2844
Sociedade Universitaria Mileto Lida. (232) 1.454 1484
Kera Kolo (108) 2 958 983
Centro de Desenv.da Medicina Veterindria, Cursos e Treinam. Ltda. - CDMV (178) 956 956
Paliclinica Escola de Saude Uninassau LTDA. {1 461 461
Cria - Incubadara Digital 10 10
PEIXE 30 (T10) (135) (135)
Aquisicio de Mantengas
Sociedade Metodista Bennat 10.000 10.000
5.267 174.981 366.465 245,370 786.816
(i) Sociedades Incorporadas
31 de dezembro
3 de margo de 2025 de 2014
Investimentos
Data de Intangiveis
Sociedades incorporadas diretas incorporagiao  Goodwill identificados Total Total
CESPI - Centro de Ensino Superior Piauiense Lida. 131012023 §.662 4404 13.066 13.066
SESPI - Sociedade de Ensino Superior Piauiense Lida. 130112023 5.360 5.99% 11.356 11.356
Faculdade Joaquim Nabuco de Olinda Ltda. 07/01/2022 3521 2.700 6.2 6.221
ADEA - Sociedade de Desenvahimento Educacional Avancado Lida. 30/04/2018 5125 5125 5125
SECARGO - Sociedade Educacional Carvalho Gomes Lida. 070712023 4.362 4.362 4.362
Total Controladas Diretas 27030 13.100 40.130 40130
3 de dezembro
31 de margo de 2025 de 2024
Investimentos
Data de Intangiveis
Sociedades incorporadas indiretas incorporacdo  Goodwill identificados Total Total
Instituto Avancado de Ensino Superior de Barreiras Ltda 30/06/2021 60.006 83.737 143.743 144.293
Unidio de Ensino Superior do Para - UNAMA 32017 87.136 53466 140.602 140.702
SODECAM - Sociedade de Desenvohimento Cultural do Amazonas Ltda. 31072020 43882 5741 101.293 101.641
Instituto Santarena de Educaco Superior - FIT Hn22017 5.320 7.600 12.920 12.920
Tatal Controladas Indiretas 196.344 202214 398.558 399.556
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(b) Movimentacdo do saldo de investimento em empresas controladas:

A movimentacao do saldo de investimento em empresas controladas foi a seguinte:

Controladora

2025 2024

Em 1° de janeiro 1.454 468 1.394.442
Adiantamento para futuro aumento de capital (i) 17.928 1.682
Participagdo nos resultados de controladas 1.851 (12.266)
Saldo em 31 de margo 1.474.247 1.383.858

(i)  Trata-se, principalmente, do AFAC relativo a Ser Finance Holding Financeira LTDA, a fim de
atender a margem minima de capital estabelecida em regulamento do BACEN na SCD
(Sociedade de Crédito Direto).

Notas explicativas relevantes selecionadas

5 Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativos financeiros registrados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 6.355 3118 37.589 12.189
Aplicacées financeiras 67.197 175.835 279.347 358.539
Caixa restrito 73.725 71578
Contas a receber de clientes 253114 243418 501.989 505.069
Contas a receber Educred, Pravaler e outros 33.284 30377 67.163 63.552
Partes relacionadas 84.003 18.786 163
Depdsitos e blogueios judiciais 16.439 16.411 21.840 21.720
Fundo garantidor FIES 35151 32.978 72545 68.494
Qutros créditos 17.442 13.256 35.280 25.295
512.985 539.179 1.089.478 1.126.599
Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos & valores mobiliarios 50 50 781 763
513.035 539.229 1.090.259 1.127.362
Passivos financeiros registrados ao custo amortizado
Fomecedores 16.516 1787 39.516 41.799
Empréstimos e financiamentos 237511 230151 237511 280.151
Debéntures 667.433 634.132 667.433 634.132
Partes relacionadas 407 407
Compromissos a pagar 64.696 117.462
Obrigacées de arrendamento 424123 427 698 789.268 784 507
Parcelamento de tributos 379 479 639 878
1.346.374 1.410.768 1.799.068 1.908.979
Passivos financeiros registrado ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10.821 g§.242 10.821 g.242
10.621 §.242 10.621 §.242
1.357.194 1.419.030 1.809.889 1.917 221
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Estimativa do valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros € proximo ao seu valor contabil, utilizando-se juros de
mercado em 31 de marco de 2025. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados,
utilizando-se o custo de capital do Grupo, que se assemelha a taxa dos contratos efetuados.
Pressupbe-se que os saldos do contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus
valores justos.

A classificagdo dos ativos e passivos contabilizados ao valor justo é realizada com base em diferentes
niveis de avaliacdo. A seguir, sdo apresentadas as definicbes e caracteristicas de cada um desses
niveis:
¢ Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Os precos cotados incorporam, quando aplicavel, as premissas do mercado no que diz respeito
a alteragOes climéticas, tais como o aumento das taxas de juros e da inflagdo, bem como
alteracdes devido ao risco ESG;

¢ Nivel 2 - informac®es, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que séo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos); e

¢ Nivel 3 - informagfes para 0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). Este é o caso dos titulos patrimoniais nao
cotados e dos instrumentos em que o risco ESG d& origem a um ajuste ndo observavel
significativo.

As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados
como Nivel 2 incluem:

e O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, com base em curvas de rendimento observaveis.

As informacdes relacionadas aos instrumentos financeiros de derivativos — swap, em 31 de marco de
2025, registrados a valor justo com efeito no resultado séo:

Saldosem  Resultado em
31 de margo 3 de margo
de 2025 de 202

Datade  Principal contratado  Taxa contratada Exposigo  Marcagdoa Valor justo
Datadeinicio vencimento EmEuro EmReais Original  Swap  Pontaativa Pontapassiva  liquida  Mercado(MtM)  (acumulado) Valorjusto

Eurot DI+
07/01/2022 0701207 30182 200000 L1847a.a 2,70%a.a. 111011 118,185 (7.174) (10.821) (3.647) (2.679)

O Grupo néo alterou quaisquer técnicas de avaliagcdo na determinacdo dos valores justos de Nivel 1
ao Nivel 3.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos de Nivel 2 do Grupo mensurados ao valor justo:
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Contreoladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo
Titulos e valores mobiliarios 50 50 781 763
Total do ativo 50 50 781 763
Passivo
Derivativos usados para hedge (MTM & SWAP) 10.821 8.242 10.821 8.242
Total do passivo 10.821 3.242 10.821 8.242
6 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
M demarge 31 de dezembro M de marge 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante
Mumerarios em caixa 194 118 74 278
Bancos - conta comrente 6.161 3.000 214 11.911
Aplicagdes financeiras 67.197 175.835 279.347 358.539
Caixa e equivalentes de caixa 73.552 176.953 316.936 370.728
Nao Circulante
Titulos e valores mobiliarios A0 50 781 763
73.602 179.003 N 714N

O caixa e equivalentes de caixa consiste em numerario disponivel no Grupo, saldos mantidos em
bancos e aplicacdes financeiras de curto prazo com liquidez diaria de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor (mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo). Esses recursos foram classificados como
equivalentes de caixa por atenderem aos critérios estabelecidos pelo CPC 03 (R3) / IAS 7.

Os recursos aplicados destinam-se a preservacao de caixa minimo e ao financiamento da expanséo
de seu negdcio, por meio de: (i) aquisicbes; e (ii) investimentos em seu crescimento organico, que
engloba a expanséo e infraestrutura de polos da rede de ensino a distancia e investimentos para a
instalac@o de novas unidades presenciais. J4 as aplicacdes financeiras sdo compostas principalmente
por Certificados de Depdsitos Bancéarios — CDB —, por compromissadas e fundos de investimentos de
renda fixa, com papéis indexados ao DI e com carteiras majoritariamente aplicadas em titulos publicos
com liquidez imediata e baixo risco para o Grupo estdo demonstradas abaixo:
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Controladora Consolidado
M demargo 31 de dezembro M demargo 31 de dezembro
Tipo Remuneragao média de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante

OB 101,0% do CDI {101,4% do CDI em 2024) 36.369 44725 236.044 216.871
Compromissadas (i) B7.4% do CDI (93,5% do COI em 2024) 14.119 84.584 20.945 §5.149
Fundos de Investimentos 99.4% do CDI (101,0% do CDI em 2024) 6.643 6.452 6.658 6.465
Letra Financeira do Tesouro 101,0% do CDI {106,0% do CDI em 2024) 18 18 5653 9.999
Letra Financeira 101,0% do CDI {101,0% da CDI em 2024) 10.048 40.056 10.047 40.085
Aplicagtes financeiras 67.197 175.835 279347 356.539

Nao Circulante
Conta Capital il 50 781 763
Titulos e valores mobiliarios A0 50 781 763

(i)  As aplicagdes em compromissadas ndo tém a incidéncia do IOF e séo realizadas pelo montante
em caixa, principalmente referente a recebimentos realizados no final do ultimo dia do més, que
serd utilizado nos primeiros dias do més subsequente.

(@) Caixarestrito

Refere-se ao contrato que a Companhia assinou para o fechamento da operacdo de aquisicdo da
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S.A. — FAEL em 14 de janeiro de 2022, com o0 pagamento de
R$ 289.834, dos quais R$ 70.000 foram retidos em conta vinculada (escrow account) junto ao Banco
Santander S.A., que estdo sendo liberados ao longo de 5 anos de acordo com cronograma definido
em contrato, a partir de 14 de janeiro de 2023. A movimentacdo e saldo atual do caixa restrito &
apresentado conforme segue:

2025 2024
Em 1* de janeiro T1.578 65343
Juros incorridos 2147 1.636
Liberagdes (574)
Em 31 de margo 73.725 66405
{-) Circulante (17.447) (6.324)
Mo circulante bB.2738 60.081
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7 Contas areceber

Controladora Consclidado
H de marge 31 de dezembro M demargo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Mensalidades de alunos (a) 284711 271.182 552841 542 496
FIES a receber (b) 36.078 32.667 71694 67.951
Acordos a receber (c) 44100 38.105 90.316 81.373
Créditos educativos a receber (d) 36.672 35168 T4.687 70.440
Cartdes de crédito 7772 5872 21.050 16.981
Outros (g) 212 207 15167 13.184
Total 410.605 383221 825755 792425
(-) Provisdo para perdas esperadas com créditos (f) (113.503) (97.728) (239.395) (213.645)
(-) Ajuste a valor presente (10.704) (6.698) (17.208) (10.159)
286.398 278.795 569 152 568 621

Fundo garantidor do FIES - FG FIES (g) 35.151 32.978 72 545 £5.494
321.549 M1TT73 641.697 637.115

(-) Circulante (267.279) (263.500) (538.945) (545.054)

Mo circulante

Contas a receber (i) 19.119 15.295 30207 23.567
Fundo garantidor do FIES - FG FIES (g) 35.151 32.978 72 545 65.494
54.270 48.273 102.752 92.061

()  Referem-se aos créditos educativos a receber, bem como aos valores oriundos do programa de
parcelamento "Ser Solidario", com vencimentos superiores a 365 dias.

(@) Mensalidades de alunos

A composicdo dos vencimentos dos saldos de mensalidades de alunos é apresentada a seguir:

Controladora Consclidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

AVencer 66.999 46557 123.493 87.431
Vencidas até 90 dias 59.207 73.321 107491 140.053
Vencidas de 91 a 180 dias 42087 29645 78.819 57.042
WVencidas de 181 a 360 dias 46.286 47 587 93.436 99.760
WVencidas de 361 a 540 dias 36.471 38.167 r4o7 79.405
Vencidas de 541 a 720 dias 33.721 35.905 72.195 75.805
284771 271.182 552 841 542 496

Os valores a vencer referem-se ao programa de parcelamento Ser Solidario e as parcelas venciveis
em até 12 meses apds a conclusdo do curso no ensino a distancia, conforme o plano de pagamento
escolhido pelo aluno. As parcelas mensais vencidas no més sdo substancialmente recebidas dentro
do ciclo semestral. O Grupo esta atuando ativamente visando mitigar a inadimpléncia do ensino
presencial por meio da introducdo de metodologias mais assertivas de renegociacdo de mensalidades
em atraso, incluindo novas formas de pagamento para reestabelecer as condi¢cbes adequadas para o
recebimento das mensalidades mais antigas.

No segundo semestre de 2024, com o objetivo de facilitar o ingresso de novos alunos nos cursos de
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graduacdo presencial, foi lancado o programa de parcelamento Ser Solidario. Por meio deste
programa, os alunos podem pagar de uma a trés parcelas reduzidas no semestre de ingresso. O valor
remanescente (correspondente a diferenca entre o valor total da parcela e o montante pago
inicialmente) sera entdo parcelado ao longo do prazo de conclusao do curso contratado. A seguir, sdo
apresentados os principais impactos do Ser Solidario no periodo:

Controladora Consolidado
Receita bruta 16.2595 30.463
(-) Ajuste a valor presente (3.939) (7.313)
Receita liquida 12.356 23150
(-} Provisdo para perdas esperadas com créditos (4.726) (5.854)
Resultado operacional 7.630 14296

A composicdo dos vencimentos dos saldos do programa Ser Solidario € apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante

Vencidos 788 535 1.506 a7z
A vencer até um ano 5.309 1.880 9.892 3.354
6.097 2415 11.398 4.326

Mao Circulante
A ovencer entre um e dois anos 5323 1.868 9846 3.308
A vencer entre dois e quatro anos 9.660 3.388 17643 5899
A vencer acima de quatro anos 2.390 827 4.250 1.381
17.373 6.083 31.73%9 10.588
23470 5.498 43137 14.914

Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES a receber

Em 31 de marco de 2025, os saldos referentes as parcelas dos alunos em processo de rematricula no
FIES e de parte das mensalidades do periodo, pendentes de repasse pelo Governo Federal, era de
R$ 35.078 (R$ 32.667 em dezembro de 2024) na controladora, e R$ 71.694 (R$ 67.951 em dezembro
de 2024) no consolidado. O repasse pelo Governo Federal costuma ocorrer em até 60 dias da inscricdo
no programa e faturamento pela instituicdo de ensino.

Acordos areceber

A composicao dos vencimentos dos saldos de acordos a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

3 de marge 31 de dezembro 3} de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Avencer 16.397 7.802 31.414 15.666
Wencidas até 90 dias 7.263 9.911 13.978 19.983
Vencidas de 91 a 180 dias 5.028 4.554 10.344 9401
Wencidas de 181 a 360 dias 5.890 6.121 12.856 13.740
WVencidas de 361 a 540 dias 4.926 5.082 11.379 11.796
Wencidas de 541 a 720 dias 4.596 4.605 10.345 10.787
44100 38.105 90.316 81.373
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(d) Creéditos educativos a receber

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Educred 12.605 13.607 29.523 32353
Pravaler 26.0B65 21.578 43.434 36111
Cutros 2 3 1.730 1.976
38.672 35.188 74.687 70.440

(-} Ajuste a valor presente (5.388) (4.811) (7.524) (6.888)
33.284 30377 67.163 63.552

(-} Circulante (21.421) (15.082) (50.251) (39.985)
M&o circulante 11.863 16.295 16.912 23.567

A composicao dos vencimentos dos saldos de crédito educativo a receber, liquida do ajuste a valor
presente, é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 3 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

A vencer 21.949 20.357 39.995 39.085
“encidas até 90 dias 2743 1.456 6.442 3.669
“encidas de 91 a 180 dias 1.798 1.139 4.029 2.8786
“encidas de 181 a 360 dias 2.492 2.348 6.345 5819
“encidas de 361 a 540 dias 1.933 2.362 4707 5635
“encidas de 541 a 720 dias 2.369 2.715 5.645 6.468
33.284 30.377 67.163 63.552

(e) Outros

Refere-se basicamente a contas a receber de outros negdcios da Companhia que se encontram em
fase de expansdo.

(f)  Provisédo para perdas esperadas com créditos de liguidacao duvidosa (PECLD)

O Grupo em 2023 aprimorou a estimativa de provisdo para a PECLD, que passou a ser calculada
considerando a inadimpléncia histérica sobre o faturamento da filial de origem dos titulos, no periodo
de 720 dias, aplicada prospectivamente sobre a receita liquida atual.

Adicionalmente, o Grupo estabelece acordos para recuperar créditos vencidos como forma de otimizar
a recuperacao desses valores.

A movimentacgdo na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa do contas a receber de clientes do
Grupo para o periodo findo em 31 de mar¢o 2025 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo em 1% de janeiro (130.708) (100.892) (282.139) (249.208)

Baixa de créditos incobraveis (i) 12.975 14.908 30138 32.610

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (Ex FG-Fies) (28.750) (22.760) (55.888) (43.457)
Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa FG-Fies (2.173) (4.051)

Saldo em 31 de marco (148.654) (108.744) (311.840) (260.049)

Circulante (107.088) (87.939) (227.838) (216.287)

M&o circulante (41.566) (20.808) (84.102) 43.762)
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(i) O Grupo efetua mensalmente a baixa definitiva (write-off) dos créditos considerados incobraveis
gue correspondem aos titulos vencidos ha mais de 720 dias;

Fundo Garantidor do FIES (FG-FIES)

No ambito do novo FIES, é feita a retencdo de 13% a 27,5% do valor pago as instituicbes para
aplicacdo no Fundo Garantidor do FIES (FG-FIES), que sera usado para cobrir eventuais perdas do
programa de forma individualizada por instituicdo de ensino. Os valores aportados no fundo n&o podem
ser resgatados ou utilizados para outros fins sem liberacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacédo - FNDE. A Administracdo passou a reconhecer provisao para perdas esperadas equivalente
a 50% das retencdes (em 31 de marco de 2024 - 37%) a serem reconhecidas pelo fundo com base no
faturamento dos alunos FIES, considerando o fato de que o programa ainda ndo possui um ciclo
completo desde o seu inicio. A Administracdo mantém diligéncias junto & Caixa Econémica Federal
para conciliar os valores dos extratos disponibilizados com as informacdes internas, assim como obter
informacBes sobre a cobranca dos alunos inadimplentes, e avaliara esta estimativa de forma
prospectiva a medida em que o primeiro ciclo do programa seja encerrado e as eventuais
inadimpléncias possam ser efetivamente incorridas.

Abaixo a movimentacao dos aportes e a composicao do saldo:

Controladora Consolidado

2025 2044 2025 204

Saldo em 1° de janeiro 32.978 4203 65.494 B7.423
Aportes reconhecidos pela instituigdo bancaria e pelo FNDE 4.346 (1.364) 8.102 957

Total do saldo em 31 de marco 3734 40.674 76.596 68.380

Provisdo para perdas e créditos de liquidagdo duvidosa (i) (1.608) (2.998)
Proviséo para perdas e créditos de liquidagdo duvidosa complementar (i) (565) (1.053)
Saldo liquido em 31 de margo 35.151 40.674 72.545 88.380

() Em junho de 2024, o Grupo reclassificou os saldos de PCLD referentes ao FG — Fies da
Controladora (R$ 20.805) e do Consolidado (R$ 43.760) do contas a receber do ativo circulante
para o FG — FIES, no ativo n&o circulante.

(i)  Em margo de 2025, o Grupo reconheceu uma provisdo complementar referente a estimativa de
inadimpléncia do fundo, baseada na movimentacdo contida nos extratos recebidos, que estdo
em fase de andlise junto a Caixa Econb6mica Federal.
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8 Tributos arecuperar e arecolher

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Tributos a recuperar
Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social
a compensar 24.219 25520 42895 39.013
Imposto sobre semvico - 1SS 644 775
Outros 1.323 1.323 2265 2265
25547 26.843 45304 42053
Nao Circulante
Imposto sobre servigos - 1SS (i) 5.482 5482
25542 26.843 51.286 47.535
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Tributos a recolher
Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social 161 9.457 1.820
Imposto de renda retido na fonte 5724 3.922 11.330 10487
Imposto sobre senvico - 1S5 4.049 3221 12.041 10.202
Parcelamento de tributos 379 479 639 8738
PIS e COFINS 144 308 585 835
QOutros 254 242 874 440
10.712 5172 34.926 24 662
Nao Circulante
Parcelamento de tributos 373 426 913 1.049
373 426 913 1.049
11.085 8.598 35.839 25711

(i)  Refere-se, principalmente, ao parcelamento de ISS da UNINORTE (SODECAM - Sociedade de
Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda).

9 Intangivel
(@) Controladora

Composicao de saldo

31 de dezembro

Taxas anuais 31 de margo de 2025 de 2024
de amortizagio Custo Amortizagio Saldo Saldo

Licencas e implantacdes de software (i) 20% 115.7%4 (73.463) 42331 41.365
Licengas de operacéo 33% 17.674 (16.962) 712 a01
Convénios (i) 25% 23.251 (15.634) 7.617 6.806
Contetdo digital 20% 59.806 (41.625) 18181 19.774
Funda de comércio 20% £.297 (5.285) 12 29
Goodwill (Notas 4(a) (iil) e 9(c})) 27.030 27.030 27.030
Intangiveis identificados em aquisigdes (Mota 9(d)) 13% 14.700 (1.600) 13.100 13.100
263.552 (154.569) 108.983 108.905
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Versao : 1

Movimentacao

Licengas e implantagdes de software (i)

Licencas de operacio

Convénios (ii)

Conteudo digital

Fundo de comércio

Goodwill (Motas 4(a) (i} e 9ic))

Intangiveis identificados em aquisicdes (Mota 9(d))

Licencas e implantagées de software

Licengas de operagdo

Convénios (ii)

Conteldo digital

Fundo de comércio

Goodwill (Motas 4(a) (iii} e 9(c))

Intangiveis identificados em aquisigdes (Mota 9(d))

Consolidado

Composicdo de saldo

M de dezembro

31 de margo

Licencas e implantacdes de software (i)

Licencas de operagdo

Convénios (i)

Conteddo digital

Fundo de comércio

Goodwill (Motas 4(a) (iii) e 9(c))

Intangiveis identificados em aquisicdes (Nota 9(d))

Movimentacao

Licengas e implantagdes de software (i)

Licencas de operagdo

Convénios (ii)

Conteddo digital

Fundo de comércio

Goodwill (Motas 4(a) (iii) e 9(c))

Intangiveis identificados em aquisigdes (Mota 9(d))

de 2024 Adigbes Amortizagao de 2025

41.365 6202 (5.236) 42 331

801 34 (127) 2

6.806 1.392 (581) 7.617

19.774 (1.593) 18.181

29 (17) 12

27.030 27.030

13.100 13.100

105.905 7632 (7.554) 108.983
31 de dezembro 31 de margo
de 2023 Adicoes Amortizagao de 2024

23344 5651 (2.081) 26.914

784 124 (163) 745

6.408 347 (542) 6.213

27.180 (1.969) 25211

36 (2) 34

27.989 27.989

14.361 14361
100.102 6.122 (4.757) 101.467
31 de dezembro
Taxas anuais 31 de margo de 2025 de 2024
de Amortizagao Custo Amortizagao Saldo Saldo
20% 157.546 (105.273) 52.273 51.757
33% 31.557 (28.207) 3.350 3450
26% 40.049 (19.187) 20.862 19.835
20% 70.321 (47.817) 22504 24.265
20% 5480 (5.468) 12 29
591.910 591.910 591.910

13% 615.863 {156.094) 459739 467.349
1.612.746 1362.046) 1.150.700 1.158.5%94
3 de dezembro H de margo
de 2024 Adigtes Baixas Amortizagio de 2025
51757 6.681 (8) (6.157) 52273

3450 157 (257) 3.350

19.835 1.879 (62) (T70) 20.862

24 265 180 (1.941) 22,504

29 (17 12

591.910 591.910
467.349 (7.560) 459.789
1.156.595 4.697 (30) (16.702) 1.150.700
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31 de dezembro 31 de margo

de 2023 Adicbes Amortizagao de 2024

Licencas e implantagdes de software 35.052 6.582 (3.020) 38.614
Licencas de operacdo 3514 180 (325) 3.369
Convénios (i) 13.695 1.181 (689) 14 187
Contetdo Digital 29.045 (2.189) 26.856
Fundo de Comércio 114 (10} 34
Goodwill (Motas 4(a) (iii) e 9c)) 607.107 607.107
Intangiveis identificados em aquisicdes (Mota 9(d)) 503.259 (7.740) 495 519
1.191.786 7.943 (14.043) 1.185.686

(i) Investimentos no desenvolvimento de novos sistemas e na aquisicdo de licencas de uso de
plataformas educacionais; e

(i) Referem-se aos acordos com hospitais, clinicas e policlinicas para realizagdo de aulas préticas
e preceptoria aos alunos do Grupo.

(c) Goodwill
O goodwill apurado nas combinagfes de negocios possui vida Util indefinida, sujeitando-se ao teste de

recuperabilidade efetuado no ultimo trimestre do ano ou quando existe indicativo durante o ano de
mudanca.

(d) Intangiveis identificados em aquisicdes

(i) Intangiveis com vida util definida

31 de margo de 2025

Carteira de Propriedade

Marcas Clientes intelectual Qutros Total
Sociedade Técnica Educacional da Lapa SIA 24.500 31.900 36.100 52.900
Sociedade Regional de Educacéo e Cultura Ltda - FACIMED 16.792 16.792
Sociedade Educacional de Ronddnia S/S Lida - UNESC 7.300 4.400 11.700
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Lida. 17.400 5.600 23.000
Delinea Tecnologia Educacional 8.360 5947 14.307
UNIT - Centro Universitdrio Sete de Setembro 544 2226 7.667
Colégio Cuttural Mddulo Ltda - UNWUAZEIRC 3.501 248 3749
Starline Tecnologia S/A 7135 4130 11.265
Clinica Veterinaria COMV Ltda 795 798
Faculdade Deciséo - FADE 100 100
Plantdo Veterindrio Hospital Ltda 184 266 2100
Pet Shop Kero Kolo Ltda 935 58 993
Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina Humana e Veterinania Ltda 27% 27%
Sociedade de Ensino Superior & de Pesquisa de Sergipe Ltda - SESPS 200 200
Instituto de Ensina Superior Juvéncio Terra Ltda. 100 100
Total 79.801 62.161 36.100 10401 188.463
Amortizacdo acumulada (17.0738) (47.032) (27.075) (7.891) (99.0786)

62.723 15129 9.025 2510 89.387
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3 de margo de 2025
Carteira de Propriedade
Marcas Clientes intelectual Qutros Total
Sociedades incorporadas
Instituto Avancado de Ensina Superior de Barreiras Ltda - UNIFASE 12.725 9.969 22694
SODECAM - Saciedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda 22500 22500
Unido de Ensino Superior do Para - UNESPA 12.100 800 12.900
Instituto Santareno de Educacdo Superior - ISES 700 700
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. 692 692
Centro de Ensina Superior Piauiense - CESP 508 508
Faculdads Joaguim Nabuco de Olinda Ltda. 400 400
Tatal 49.625 10.769 60.394
Amortizagdo acumulada (14.155) (8.968) (23.123)
35470 1.801 I
Taxas médias anuais de Amortizagéo T 2% 25% 25%
98.193 16.930 5.0% 2510 126.658

3 de dezembro de 2024

Carteira de Propriedade

Marcas Clientes intelectual OQuiros Total
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A 24900 31.900 36.100 92.900
Sociedade Regional de Educagdo e Cultura Ltda - FACIMED 16.792 16.792
Sociedade Educacional de Ronddnia S/S Lida - UNESC 7.300 4.400 11.700
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Lida. 17400 5.600 23.000
Delinea Tecnologia Educacional 8.360 5.945 14.30
UNIT - Centro Universitario Sete de Setembro 544 2226 7.667
Colégio Cultural Mddulo Ltda - UNWUAZEIRO 350 245 3749
Starline Tecnologia S/A 7.135 413 11.266
Clinica Veterinaria COMV Ltda 795 795
Faculdade Decisdo - FADE 100 100
Plantdo Veterindrio Hospital Ltda 184 266 2.100
Pet Shop Kero Kolo Ltda 935 58 993
Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina Humana e Veterindria Ltda 279 2794
Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda - SESPS 200 200
Instituto de Ensina Superior Juvéncio Terra Ltda. 100 100
Total 79.800 62.161 36.100 10.400 186.461
Amortizagdo acumulada (16.064) [44.216) (24.819) (7414) (92.513)

63.736 17.945 11281 2.9686 95.948

1 de dezembro de 2024

Carteira de Propriedade

Marcas Clientes intelectual Qutros Total
Sociedades incorporadas
Instituto Avangado de Ensino Superior de Barreiras Ltda - UNIFASB 12725 9.969 22694
SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda 22500 22500
Unido de Ensino Superior do Para - UNESPA 12.100 800 12.900
Instituto Santareno de Educago Superior - ISES 700 700
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. 692 692
Centro de Ensino Superior Piauiense - CESP 508 508
Faculdade Joaguim Nabuco de Olinda Ltda. 400 400
Total 48,625 10.769 60.394
Amortizagdo acumulada (13.706) (8.418) (22.124)

35.91% 2.351 38.210
Taxas medias anuais de Amortizacéo T% 27% 25% 25%

99.655 20.29 11.281 2.986 134.218
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(ii) Intangiveis de vida atil indefinida — licencas de cursos

(€)

10
10.1

(@)

Controladora e Consclidado

31 de margo

3 de dezembro

de 2025 de 2024
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A 62.800 62800
Sociedade Regional de Educacio e Cultura Ltda - FACIMED 58.821 58.821
Sociedade Educacional de Rondénia 5/5 Ltda - UNESC 17.900 17.900
Sociedade Metodista Bennett 10000 10.000
Faculdades COC de Maceid - FACOCMA 3.000 3.000
Faculdade Decisdo - FADE 2.200 2.200
Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda - SESPS 467 467
Total 155.188 155188
Sociedades incorporadas
Instituto Avancado de Ensino Superior de Barreiras Ltda - UNIFASB 69.293 59 293
SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda 42.450 42450
Unido de Ensino Superior do Para — UNESPA 45 500 45500
Instituto Santareno de Educacdo Superior — ISES 7.600 7600
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. 5.996 5.996
Centro de Ensino Superior Piauiense - CESP 4.404 4.404
Faculdade Joaguim Mabuco de Olinda Ltda. 2.700 2.700
Total 177.943 177.943

333.131 333.131

Perda (impairment) do goodwill e intangiveis com vida util indefinida

O goodwill e intangiveis identificados com vida util indefinida séo alocados as unidades geradoras de
caixa (UGC), identificadas de acordo com as respectivas unidades que se beneficiam da transagéo e
gue ndo geram beneficios econbmicos para o Grupo.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecdes de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseados em
premissas financeiras aprovadas pela Administracdo durante o periodo de cinco anos (“periodo
explicito”). Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram
projetados com base nas taxas de crescimento estimadas, ndo excedendo a taxa de crescimento
média de longo prazo do setor no qual a UGC atua.

A Administragdo da Companhia realiza testes anuais de impairment e monitora a performance de cada
UGC mensalmente para avaliar a necessidade de antecipar a realizagdo de testes de impairment,
visando o eventual reconhecimento de perdas.

O monitoramento efetuado para 31 de marco de 2025 n&o resultou na necessidade de reconhecimento
de perdas.

Arrendamentos
Direito de Uso

Controladora

Composicao de saldo

Taxas médias anuais 31 de margo de 2025 31 de dezembro

de Amortizagao Custo Amortizagao Saldo liguido de 2024
Direito de Uso de Imdveis 5% a 10% 547.564 (206.564) 341.000 345374
Total 547.564 (206.564) 341.000 345.374
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Movimentacé&o
} de dezembro Adicoes Baixas por entregas H de margo
de 2024 Novos Remensuragdes Transferéncias deimoveis  Amortizacao de 2025
Direito de Usa de Imdveis 5374 3892 9.633 (6.950) (251) (10.698) 341.000
Total 5314 3892 9633 (6.950) (1) (10.698) 341.000
31 de dezembro Adigtes Baixas por entregas de 31 de margo
de 2023 Noves Remensuragoes imoveis Amortizagao de 204
Direito de Uso de Imdveis 376.100 16.459 105 (408) (10.444) 381.812
Total 376.100 16.459 105 (408) (10.444) 381.812

(b)

Consolidado

Composicao de saldo

Taxas médias anuais

M de margode 2025 3

de dezembro

de Amortizacao Custo Amortizacao Saldo liquido de 2024
Direito de Uso de Imdveis 5% a 10% 1.064 989 (432.198) 632.791 634547
Total 1.064 989 (432.198) 632.791 634 547
Movimentacao
3 de dezembro Adigoes Baixas por entregas de 3 de margo
de 204 Novos Remensuragoes iméveis Amortizagao de 2025
Direito de Uso de Imdveis 634.547 6.663 12.004 (251) (22.372) 632.791
Total 634.547 6.863 12.004 (251) (22.372) 632791
31 de dezembro Adigtes Baixas por entregas 3 de margo
de 2023 Novos Remensuragoes Transferéncias deimoveis  Amortizacio de 204
Direito de Uso de Imdveis 735278 16.489 699 (1.072) (407) (22523) 122434
Total 735,278 16.459 6%9 (1.072) 407 (22.523) 122434
Saldos reconhecidos na demonstracdo de resultado
A demonstracdo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
IFRS16(53)(a)  Encargo de amortizagdo dos ativos de direito de uso
(incluido em custos - encargo total de amortizago - Mota 17)
Edificagées (10.698) (10.444) (22.372) (22.523)
IFRS16(53)(b)  Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 19) (10.255) (9.722) (20.034) (18.951)
FRS16(53)(e)  Despesas relacionadas a pagamentos de arrendamentos variaveis ndo incluidos
em passivos de amendamentos (incluidas em custos - Nota 17) (152) (84) (629) (527)
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(c) Interpretagcbes e impactos na avaliacdo do IFRS 16 — Leases / CPC 06 (R2)
Operacdes de arrendamentos

O Grupo atua como arrendatario em um numero significativo de contratos de arrendamento
concentrados em imoveis onde estdo localizadas as suas operacdes, sendo constituidas por
universidades, centros universitarios, polos de ensino, faculdades e escritorios.

Na adocéo inicial do CPC 06 (R2) em 2019, o Grupo adotou premissas para calcular a taxa incremental,
sendo que parte de seus contratos ja estavam classificados como ativos de arrendamento desde 2013.

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis 0s prazos médios dos contratos:

Prazos contratos Taxa % a.a.
12 Anos (i) 3.09% a 16.67%
17 Anos (ii) 8.43% a 15.39%

(i)  Contratos contabilizados como arrendamento apos a adocao da CPC 06 (R2) / IFRS 16; e
(i)  Contratos contabilizados como arrendamento desde 2013.

O Grupo apresenta no quadro abaixo a andlise de maturidade de seus contratos, prestacdes ndo
descontadas, conciliadas com saldo no balango patrimonial consolidado em 31 de marco de 2025.

Por forga do incentivo do PROUNI, o Grupo néo utiliza os créditos de PIS e COFINS a recuperar sobre
os aluguéis pagos e por este motivo ndo demonstra o crédito potencial.

Maturidade dos contratos

Vencimento das Prestagbes R%

2025 113.143
Entre 2026 e 2030 B37.020
Entre 2031 e 2035 350423
Acima de 2035 42 549
Valores ndo descontados 1.193.135
Juros embutidos (403.867)
Saldo passivo de arrendamento 789.268

Diferenca provocada pela plena aplicacdo do CPC 06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, o Grupo adotou como
politica contabil os requisitos da CPC 06 (R2) na mensuragao e remensuragao do seu direito de uso e
passivo de arrendamento, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar
a inflagéo.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacéao frente aos requerimentos da CPC 06 (R2) e
para atender as orientagfes das &reas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem
inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados
nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal).

Impacto em ativos e passivos:

Diferenga

Com Inflagao Sem Inflagao Oficio CVM

Direito de uso 745 357 632.791 112566
Obrigacdes de arrendamento 912.209 789.268 122941
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Impacto no resultado:
Com Inflagéo Sem Inflagao
- Pagto  Impacto no N Pagto  Impacto no Diferenga
Juros  Amortizagao Minimo Resultado Juros Amortizagao Minimo  Resultado Oficio CVM
2025 66.961 79574 (115.445) 31.089 53.067 69.792 (113.143) 14.716 16.373
Entre 2026 & 2030 336215 432 805 (770.901) (1.880) 27383 372 246 (667.020) (40.944) 39.064
Entre 2031 e 2035 92 896 200,797 (459.177)  (165.484) 67 524 166.309 (350.423)  (116.589) (48.895)
Acima de 2035 7.469 32181 (70.227) (30.577) 4.445 24 444 (42.549) (13.660) (16.917)
Total 503.5M 745357 [(1.415.050)  (166.852) 403.867 632791 [(1.193.135)  [(156.477) (10.375)

10.2 Obrigac¢des de arrendamento

(@)

(b)

Vencimento

O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos financeiros esta descrito a

seguir:

Controladora

31 de margo
de 2025

31 de dezembro
de 2024

Desconto a valor

Valor presente
dos pagamentos

Valor presente
dos pagamentos

Vencimentos Pagamentos minimos presente minimos minimos
Circulante:
Até um ano 76.572 (38.300) 38.272 34.002
N&o circulante
Entre um e dois anos 77.868 (36.5829) 41.039 38.058
Entre trés e cinco anos 209.090 (82.052) 127.038 125.848
Acima de cinco anos 270.523 (52.749) 217.774 225.790
557481 (171.630) 385.851 393.696
634.053 (209.930) 424123 427.698

31 de margo

31 de dezembro

Consolidado de 2025 de 2024

Valor presente Valor presente

Desconto a valor dos pagamentos dos pagamentos

Vencimentos Pagamentos minimos presente minimos minimos

Circulante:

Até um ano 150.156 (75.265) 74.891 66.511
MNao circulante

Entre um e dois anos 153.535 (70.531) 83.004 75.702

Entre trés e cinco anos 400.445 (157.199) 243250 239.309

Acima de cinco anos 488.995 (100.872) 3B88.123 402985

1.042.979 (328.602) 714377 717.996

1.193.135 (403.867) 789.268 784.507

Movimentacéo

A movimentacédo das obrigacfes de arrendamento é conforme segue:
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Saldo em 1% de janeiro
Movos contratos
Remensuracio
Transferéncias

Baixas

Juros (Mota 19)
Pagamentas minimos

Saldo em 31 de margo

Imobilizado

Controladora

Composicado de saldo

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
427 698 435157 784.507 845 501
3.892 16.459 8.863 16.459
9.633 105 12.004 699
(8.589) (7.072)
(254) (416) (254) (427)
10.255 9.722 20.034 18.951
(18.512) (16.446) (35.886) (33.622)
424123 444,581 789.268 840.789

Terrenos

Edificagiies e benfeitorias
Weiculos

Equipamentos e instalacdes
Méveis e utensilios
Computadores

Livros

Total em operagdo
Obras em andamenta
Total imobilizado

Movimentacao

Terrenos

Edificacfies e benfeitorias
Veiculos

Equipamentos e instalagdes
Maveis e utensilios
Computadores

Livros

Total em operacéo

Obras em andamento

Total imobilizado
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Taxas médias anuais

31 de margo de 2025

31 de dezembro

de depreciagao Custo Depreciagao Saldo liquido de 2024
25257 25257 25257

% 307.237 (148.592) 158645 161.031
6% e 10% 3.201 (2.240) 961 92
10% 118.424 (74.362) 44.062 44 265
10% 41.100 (28.647) 12.453 12.332
20% 54 254 (44.543) 9711 10.096
10% 62.165 (48.181) 13.984 14.708
611.633 (346.565) 265.073 267.781

4690 4690 4 690

616.323 (346.565) 269.763 272471
31 de dezembro 31 de margo
de 2024 Adicoes Baixas Depreciagao de 2025

25257 25257

161.031 2715 (266) (4.835) 168645

g2 800 (31) 961

44 265 1.958 (3) (2.158) 44062

12.332 716 (8) (587) 12.453

10.096 618 (49) (954) 9711

14.708 9 (618) 13.964

267.781 7.001 (326) (9.383) 265073

4.690 4.690

272471 7.001 (326) (9.383) 269.763
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3 de dezembro 3 de margo
de 2023 Adigdes Depreciacio Transferéncias de 2024
Terrenos 25257 25257
Edificages e benfeitorias 170.905 6.786 (5.794) 171.897
Veiculos 164 (28) 136
Equipamentos e instalacdes 41.638 3404 (2.164) (1) 42877
Mdveis e utensilios 10.003 811 (582) 24 10.256
Computadores 9.742 4 (388) 8.895
Livros 16.694 482 (1.002) 16.174
Total em Operagdes 274.403 11.524 (10.458) 23 275492
Obras em andamento 4411 32 4.443
Total Imobilizado 278.6814 11.556 (10.458) 23 279.935
Consolidado
Composicao de saldo
Taxas médias anuais 31 de margo de 2025 31 de dezembro
de depreciagao Custo Depreciagao Saldo liquido de 2024
Terrenos 25257 25257 25257
Edificagdes e benfeitorias 6% 541135 (270.527) 270.608 271.667
Veiculos 6% e 10% 5.109 (4.067) 1.042 187
Equipamentos e instalacdes 10% 266.669 (197.181) 89.488 89.985
Mdveis e utensilios 10% 97.027 (75.022) 22.005 21.986
Computadores 20% 109.576 (96.980) 12.596 13.145
Livros 10% 141.323 (113.860) 27 463 28.994
Total em operacéo 1.206.096 (757.637) 448 459 451 221
Obras em andamento 4.754 4.754 4.754
Total imobilizado 1.210.850 (757.637) 453.213 455.975
Movimentacéo
M de dezembro M de margo
de 2024 Adigoes (i) Baixas Depreciagao de 2025
Terrenos 25257 25257
Edificagdes e benfeitorias 271.667 6.765 (266) (7.558) 270.608
Veiculos 187 899 (44) 1.042
Equipamentos e instalagdes 89.985 4.025 (14) (4.508) 49.488
Maveis e utensilios 21.986 1.162 (8) (1.135) 22005
Computadores 13.145 811 (75) (1.285) 12 596
Livros 28994 95 (1.626) 27 463
Total em operacdo 451.221 13.757 (363) (16.156) 448 459
Obras em andamento 4.754 4.754
Total imobilizado 455975 13.757 (363) (16.156) 453.213
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3 de dezembro 3 de margo

de 2023 Adigbes Depreciagao Transferéncias de 2024

Terrenos 25257 25257
Edificagfes e benfeitorias 277.732 8.952 (10.659) 276.025
Veiculos 328 (52) 276
Equipamentos e instalagtes 86.033 5.990 (4.784) (31) 87.203
Mdveis e utensilios 19.308 1.130 (1.254) H 19.215
Computadares 13.099 99 (1.297) 11.901
Livros 33.102 497 (1.960) 31.639
Total em Operagdes 454 859 16.668 (20.006) 451.521
Obras em andamento 4.474 M 4.508
Total Imobilizado 459.333 16.702 (20.006) 456.029

(i) Referem-se principalmente as benfeitorias em unidades nas cidades de Maraba/PA,
Manaus/AM, Maraba/PA e Serra Talhada/PE, bem como a compra de moéveis, aparelhos de
laborat6rio, equipamentos de informética e aparelhos de ar-condicionado para as unidades e
centro administrativo.

(c) Garantiade bens

O Grupo possui contrato de empréstimo (Finame) de aeronave, o qual aliena fiduciariamente o bem
adquirido (Nota 21(a)). Adicionalmente, ha prédios, maquinas e equipamentos de informatica dados
em garantia de processos judiciais no montante de R$ 7.303 na Controladora e R$ 7.709 no
Consolidado.

12 Compromissos a pagar

Os compromissos a pagar decorrem das seguintes aquisicées de investimentos:

Consolidado
31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S A ("FAELY) (i) 75874 73.798
Sociedade Educacional de Rondénia S/S Ltda. ("UNESC") (i) 33.000 43 841
Instituto Avangado de Ensino Superior de Barreiras. ("UNIFASB") 18.836 36.778
Sociedade Regional de Educacdo e Cultura Ltda. ("FACIMED") 16.237
Colégio Cultural Madulo Ltda. ("UNIJUAZEIRO") 3.180 3.623
Sete de Setembro Ensino Superior LTDA. ("UNIT") 2.558 4.968
Delinea Tecnologia Educacional LTDA 1.737 1.689
Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina Humana e Veterinaria Ltda. 1742 1683
("CDMW™) & Clinica Veterinaria COMV Ltda. ("Hospital Veterinario DOK") i i
Plantdo Veterinario Hospital Ltda ("Hospital™) e Pet Shop Kero Kolo Ltda. ("Pet Shop™) 1.494 1.423
136.421 189.040
(-) Circulante (79.125) 99.239)
Mao circulante 59.296 89.801

()  Refere-se aos valores das contas vinculadas (escrow account) que estéo refletidas no ativo como
“Caixa restrito” (Nota 6(a)) e earn out previsto em contrato; e

(i) O saldoremanescente refere-se ao earn out baseado na aprovacgéo de vagas adicionais de curso
de medicina em 2022 que se encontram em discuss@o administrativa no &mbito do MEC.

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
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Entre um e dois anos
Entre dois e trés anos
Entre trés e guatro anos

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
43.528 33.963
15768 41.865

13.973
59.296 89.801

A movimentag&do de compromissos a pagar € apresentada conforme segue:

Consolidado

2025 2024
Saldo em 1% de janeiro 189.040 245.012
Pagamentos de principal (i) (43.506) (56.102)
Pagamento pelo caixa restrito (Mota 6(a)) (574)
Ajuste a valor presente 216 1.973
Juros pagos (10.338) (8.539)
Juros incorridos 3.009 3.582
Saldo em 31 de margo 138421 185352
() Em 2025 refere-se a amortizacdo dos valores principais, conforme condi¢cdes contratuais,
das seguintes aquisi¢bes: UNIFACIMED, UNESC, UNIJUAZEIRO, UNI7 e UNIFASB.
Empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros derivativos — Swap
e debéntures
Composicao do saldo
Controladora Consolidado
N demargo 31 de dezembro N demargo 31 de dezembro
Modalidade Encargos financeiros de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Capital de Giro CDI+1,69% a23% a.a 126.500 135116 126.500 135116
Empréstimo em moeda estrangeira (i) EUR+216% a.a 111.011 144,87 111.011 144 87
Finame 6% a.a. 164 164
237.511 280.151 237.511 280.151
(-} Circulante (182.431) (170.134) (182.431) (170.134)
Mo circulante 55.080 110.017 55.080 110.017

() Em 7 de janeiro de 2022, o Grupo realizou a contratacdo de empréstimo em moeda estrangeira,
conforme previsao na Lei 4.131/62, junto ao Itat BBA International PLC, no valor de EUR 31.182
mil, equivalente a R$ 200.000, com incidéncia de juros de 2,16% ao ano e prazo de 5 anos, tendo
vencimento final em 7 de janeiro de 2027, com caréncia de 18 meses, amortizagdo em 7 parcelas
semestrais a partir do 24° més e pagamento de juros semestrais, inclusive durante o periodo de
caréncia, e garantia de aval corporativo. O recurso foi obtido para reforcar a posicao de caixa
visando ao pagamento da aquisicdo da FAEL. Adicionalmente, com o objetivo de mitigar 0s riscos
cambiais dessa operacao, foi realizado swap integral junto ao Itad Unibanco S.A., em valor
equivalente a R$ 200.000. O referido instrumento financeiro derivativo tera incidéncia de
encargos baseados na variacdo do CDI acrescidos de juros de 2,70% a.a, cujos saldos estao

apresentados conforme abaixo:
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Controladora Consolidade

Mdemargo 31 de dezembro Mdemargo 31 de dezembro

Modalidade Encargos financeiros de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Instrumenta financeiro derivativo swap CDI +2,70% a.a. 10.821 §.242 10.821 8.242
10.821 8.242 10.621 §.242

(-} Circulante (6.537) (6.850) (6.537) (6.850)
Ndo circulante 4.284 1.392 4.284 1.392

(b) Movimentacéo

A movimentag&o da divida, na Controladora e no Consolidado, e do contrato de derivativo swap, é a

seguinte:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo em 1? de janeiro 288.393 493.333 288.393 493.475
Juros incorridos 10.539 9.402 10.539 9.402
Ajuste de marcacdo ao mercado (2.679) 5 667 (2.679) 5 667
Variagdo cambial passiva 14.886 5.844 14 886 8.844
Variagdo cambial ativa (11.024) (3.874) (11.024) (3.874)
Juros pagos (10.317) (17.038) (10.317) (17.038)
Amaortizacdo de principal (41.466) (42.088) (41.468) (42.088)
Saldo em 31 de marco 248.332 454245 245.332 454 390

(c) Garantias

Em 2024 os valores do Finame referiam-se ao financiamento da aeronave e estavam garantidos por
alienacao fiduciaria do bem (Nota 21 (a)). Para o empréstimo de capital de giro obtido junto a Caixa
Econbmica Federal, liqguidado em marco de 2025, o Grupo ofereceu garantias de aplicacdes financeiras
e cessdo fiduciaria de créditos, representando 30% e 5% do saldo, respectivamente, além de aval
corporativo de controladas.

(d) Classificacao por ano de vencimento

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Entre um e dois anos 59364 82.837 59 364 82837
Entre dois e trés anos 28 572 28 572
59 364 111.409 59 364 111.409

A reducdo deve-se aos pagamentos efetuados, cujos recursos foram oriundos da emissdo de
debéntures (Nota 13.1).

(e) Covenants (clausulas restritivas)

Os empréstimos para capital de giro requerem a manutenc¢éo dos seguintes covenants:
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Lei 4.131 e

Itan (i) Santander (i) Swap (ii)

Divida liquida/EBITDA Ajustado =25 =245 =25
EBITDA Ajustado/Despesa financeira =2 nfa nfa
Liguidez corrente nfa =12 nfa
Periodo de apuracio Trimestral Anual Anual

O EBITDA (“Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”) ajustado considera o
lucro operacional acrescido do custo e/ou da despesa com depreciacdo e/ou amortizacdo, acrescido
ou deduzido do resultado n&o recorrente e/ou ndo operacional liquidos e deduzido dos pagamentos
minimos das obriga¢fes de arrendamento.

(i) O valor do covenant da razdo entre divida financeira liquida e o EBITDA ajustado podera ser 0,5
maior por 4 trimestres consecutivos, no caso de aquisicdo societaria com objeto social

semelhante; e
(i) O covenant da Lei 4.131/Swap considera o EBITDA contabil somente acrescido ou deduzido do

resultado ndo operacional.

No periodo findo em 31 de mar¢co de 2025, os covenants relativos aos contratos de empréstimos e
financiamentos foram observados e estdo dentro das condi¢cdes estabelecidas nas clausulas
contratuais financeiras acima mencionadas.

13.1 Debéntures

Controladora e Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

Modalidade Encargos financeiros de 2025 de 2024

3% emissdo de Debéntures COl+ 2.00% a.a. 144 607 176.938
4% emissdo de Debéntures CDl+ 2.00% a.a. 211.911 204701
5% emissdo de Debéntures CDI + 1.80% a.a. 156.550 151.275
6% emissdo 1° séne de Debéntures CDOl + 1.40% a.a. 92 611 89.560
6% emissdo 2° série de Debéntures COl + 1.60% a.a. 61.759 59708
BET 438 684 182
(-) Circulante (133.937) (122.349)
Mao circulante 533.501 561.833

Nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, a Companhia realizou emissfes de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, nos termos da instru¢do da CVM n° 160 (em 2022,
instrucdo da CVM n° 476), conforme segue:
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3 Emissao 4* Emissao 5% Emissao & Emls?a.o b Emls?a.o

1° Série 2° Serie

Data de emissdo 15/08/2022 19/10/2023 24/05/2024 26/12/2024 26/12/2024
(uantidade 200.000 200.000 150.000 90.000 60.000
Valor nominal - R§ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Walor total 200.000 200.000 150.000 90.000 60.000
Custo incormido 1.240 1131 1.061 578 385
Encargos CDl + 2,0% CDl + 2.0% CDI +1,8% CDI +1.4% CDI + 1,6%
Prazo 5 anos 5 anos 5 anos 3 anos 5 anos
Data de vencimento 15/08/2027 19/10/2028 24/05/2029 15M12/2027 17M12/2029
Caréncia 18 meses 24 meses 30 meses 18 meses 42 meses
Amortizagdo - Principal + Juros Semestral Semestral Anual Anual Anual
Uso Reforco de Alongamento Reforco de Refarco de Refarco de
caixa de dividas caixa caixa caixa

A movimentacgéo da divida na Controladora e no Consolidado é a seguinte:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo em 17 de janeiro 684.182 413,645
Custos de captacio apropriados 239 118
Juros incorridos 23.005 12.752
Juros pagos (11.417) (13.800)
Amortizacio (28.571)
Saldo em 31 de margo B67.438 412.715
(-} Circulante (133.937) (71.247)
Mao circulante 533.501 341 468

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma:

Controladora e Consolidado
3 de margo 3 de dezembro

de 2025 de 2024

Mo circulante
Entre um & dois anos 151 187 151187
Entre dois e trés anos 172.829 201.290
Entre trés e guatro anos 129 579 129 522
Acima de guatro anos 79.906 79.834
533.501 561.833

As debéntures requerem a manutenc¢ao de covenants financeiros, apurados trimestralmente, com base
nas informacdes contabeis intermediarias e demonstracdes financeiras consolidadas que séao: (i) a
razdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado que néo deve ser superior a 2,5x, e (ii) a razéo entre
o0 EBITDA e a despesa financeira liquida deve ser maior ou igual a 2x.

No periodo findo em 31 de marco de 2025, os covenants relativos aos contratos de debéntures foram
observados e estdo dentro das condi¢des estabelecidas nas clausulas contratuais financeiras acima
mencionadas.
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14  Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Salarios a pagar 16.778 14275 30.636 27.668

Encargos sociais 18.907 18.224 32324 32.270

Provisdo para férias e encargos 30.979 32.785 54529 5B6.083
Provisdo para 13° salario e encargos 6.096 11.522

Participacdo nos resultados 2.265 9.063 2912 11.033

Outros 1.994 2.334 3.513 3.650

77.019 76.6581 135.436 132.704

15 Capital social e reservas
(a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de margo de 2025 esta representado por 128.721.560 ac¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalizando no periodo R$ 991.644. Os gastos incorridos
pelo Grupo para a emissao de acdes realizadas em novembro de 2017, totalizaram R$ 4.095 e estao
registrados em conta redutora do capital social, aguardando capitalizacdo pelo Conselho de
Administracdo do Grupo.

O capital social autorizado da Companhia é de R$ 1.500.000.

(b) Reservalegal

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possuia R$ 75.400 em reserva legal. A reserva legal é
constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente,
até o limite de 20% do capital social e tem por fim assegurar a integridade do capital social somente
podendo ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(c) Retencao de lucros

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possuia R$ 150.956 de retencéo de lucros. A retencdo de
lucros representa a parcela do lucro, destinada para conta de reserva de retengéo de lucros para futuro
investimento de capital, que é objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas.

(d) AcOes em tesouraria

O objetivo da Companhia na execucdo do Programa de Recompra é a aplicacdo de recursos
disponiveis na aquisicao de acfes ordinarias de emissdo da Companhia em bolsa de valores, a precos
de mercado, sem reducdo do capital social da Companhia para permanéncia em tesouraria, posterior
cancelamento ou ainda, eventual realocacdo das acBes para serem destinadas a quaisquer outros
planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia.

A Companha entende que o Programa de Recompra permite incrementar a geracao de valor para os
seus acionistas, por meio de uma adequada administracdo da estrutura de capital da Companhia.

Em 6 de junho de 2024, a Companhia implementou novo programa de recompra de ac¢des, em que
poderd adquirir, a seu critério, até 4.360.000 acdes ordinarias, correspondente a 3,3872% do total de
acles ou 8,34% das acdes em circulagdo, com duracdo de 12 meses, vencendo em 6 de junho de
2025.
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Até 31 de marco de 2025, a Companhia havia recomprado um total de 2.100.900 acdes ordinarias de
sua emisséo, adquiridas em Bolsa de Valores a preco de mercado, as quais estdo sendo mantidas em
tesouraria pelo valor nominal de R$ 13.347 e preco médio de R$ 6,35 por acao. Em fevereiro de 2025
foram concedidas, 604.479 acOes referentes ao primeiro vesting do plano de concessao de acoes,
restando 1.496.421 acdes em tesouraria pelo valor nominal de R$ 9.508.

(e) Plano de Concesséao de Acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de 2023, foi aprovado o Plano de
Concessbes de AcbBes que estabelece termos e condigBes contratuais para a outorga, pela
Companhia, de até 2.252.627 a¢bes de sua emissao (equivalente a 1,75% do capital social total na
data), aos seus principais gestores da alta administracao. Até 31 de marco de 2025 foram outorgadas
2.099.514 acbes, através de 34 contratos.

A opcao de vesting dos planos esta condicionada a permanéncia do executivo no cargo por um periodo
pré-determinado e valorizagédo da agéo de pelo menos 5%, comparada ao valor de outorga, por igual
periodo. Apesar de ser facultada a Companhia a decisdo de liquidagdo em caixa ou concesséo de
acles, as 833.764 acdes, cujo vesting foi concluido em 2024, foram liquidadas em fevereiro de 2025
através de transferéncia das acées em tesouraria para os beneficiarios pela quantidade liquida das
acOes correspondentes a retencao do imposto de renda pessoa fisica.

A quantidade de acdes, data de outorga, periodo de vesting, e seus correspondentes valores justos
estdo apresentados a seguir:
Valor Justo das

Total de agtes do Agtes (CPC 10 (R1)

Pro rata das

16

Datas Prazo [em meses) :erF:'nnl:?irI:;nraes} I'lFRS 2) agoes Valor total em
Qutorga Vesting Vesting A vencer {(em R$) exerciveis 3110372025

16/08/2023 16/08/2025 24 ] 5372 6,46 4857 2.944

16/02/2026 a0 14 6725 6,58 4482 2.949

20/05/2024  20111/2026 a0 23 56,0 6,71 194 130

1.266 923 5.023

Receita liguida dos servicos prestados

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de margo

31 de margo

31 de margo

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receita bruta da prestacdo de servicos
Mensalidade de graduacdo presencial (i) 604 268 502.738 1.118.930 939.358
Mensalidade de pds graduacdo presencial 2 6 3.422 3.487
Mensalidade de ensino a distdncia - EAD (i) 69.658 58.893 116.720 109.958
Qutras receitas 1.076 724 19.527 15.319
675004 562361 1.258.599 1.068.122
Deducdes da receita bruta
Descontos e bolsas (i) {325.225) {284 650) (602.397) (624 457)
PROUMI {50.832) {38.971) {94.376) (76.380)
FGEDUC e encargos FIES (365) (217) (675) (408)
Impostos incidentes sobre senvicos (10.706) (7.854) (21.162) (16.163)
(387.128) (331.692) (718.610) (617.408)
287.876 230.669 539.989 450.714
()  Aumento da receita bruta de graduacédo pelo repasse da inflagcdo, pelo incremento da base de
alunos do ensino presencial, pela aprovacao dos novos cursos de medicina e pelo lancamento
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Versao : 1

do Programa Ser Solidario;

(i) O aumento refere-se ao repasse da inflacdo e ao incremento da base de alunos; e
(i)  Aumento nos descontos refere-se, principalmente, ao crescimento da base de alunos

adimplentes, usufruindo dos descontos de pontualidade previstos em contrato,

impacto, das campanhas para captacdo de alunos novatos.

17  Custos dos servigcos prestados

€, em menor

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Pessoal e encargos sociais (i) (52.815) (50.578) (115.250) (110.559)
Senicos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (i) (10.674) (8.167) (28.522) (24.027)
Energia elétrica, agua e telefone 4.731) (5.273) (10.389) (10.815)
Depreciagdo e amortizaco (21.663) (22.807) (48.266) (52.465)
Aluguéis (2.578) (2.354) (4.264) 4.114)
Outros (2.903) (4.113) (5.587) (7.454)
(95.364) (93.292) (212.278) (209.434)

(i) O aumento, observado tanto na controladora quanto no consolidado, esté relacionado ao dissidio
coletivo e ao reajuste dos beneficios, principalmente no que se refere aos planos de saude; e

(i)  Tanto nacontroladora quanto no consolidado, o aumento refere-se a contrapartida para melhoria
da estrutura de atendimento a salde dos municipios relacionados aos credenciamentos dos
novos cursos de graduacdo em medicina, no valor correspondente a 10% do faturamento bruto,

conforme portaria SERES/MEC N° 531/2023.

18 Despesas operacionais

(a) Despesas comerciais, gerais e administrativas

Controladora Consolidade

3 de margo 3 de margo 3 de margo 3 de margo

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Pessoal e encargos sociais (|) (31.664) (31.485) (67.081) (62.213)
Senicos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (9.011) (6.721) (19.195) (16.515)
Comercial, publicidade e propaganda (13.597) (15.799) (31.535) (35.961)
Provisdo e perda efetiva para crédito de contas a receber (i) (30.923) (22.760) (59.939) (43.451)
Depreciacdo e amortizagdo (5.972) (2.852) (6.964) (4.107)
Materiais de expediente (1.849) (2.191) (3.791) (4.332)
Qutros (5.840) (5.907) (16.771) (16.307)
(99.856) (87.715) (205.276) (162.886)

() O aumento no consolidado deve-se basicamente ao impacto do dissidio e ao incremento de
pessoal para dar suporte aos outros negocios do Grupo que se encontram em fase de expansao;

e

(i) O aumento decorre do provisionamento proporcional ao aumento da receita liquida, do programa
de parcelamento Ser Solidario (Nota 7(a)), e do provisionamento complementar do FG-Fies (Nota

7(9)).
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(b) Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
3 de margo 3 de margo 3 de margo 3 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Baixa de Imobilizado/Direito de Uso 1467 59 (151) 118
Custas judiciais (i) (3.765) (1.748) (7.246) (3.689)
Provisdo para contingéncias 1.185 (T7) 911 (249)
Outros (1.428) (696) (913) (244)
(2.542) (2.462) (7.399) (4.064)
()  Refere-se a processos trabalhistas relacionados ao curso normal da operacéo.
19 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 3 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades e acordos 1.067 753 2413 6.977
Rendimentos de aplicagdes financeiras 2895 2.667 8.298 5417
Ajuste de marcagdo ao mercado (i) 3.804 3.804
Variagdo cambial ativa - Swap (1) 11.024 3.874 11.024 3.874
(-) Pis & COFINS s/ receita financeira (198) (205) (462) (600)
Outros 803 192 1.299 445
19.395 7.281 26.376 16.113
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Despesas financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (28.115) (22.072) (28.115) (22.072)
Juros de arrendamentos (10.255) (9.722) (20.034) (18.951)
Descontos concedidos (i) (B.56T) (11.104) (14.040) (25.093)
Atualizacio monetdria de compromissos a pagar (934) (1.910)
Ajuste de marcacdo ao mercado (1) (6.483) (5.667) (6.483) (5.667T)
\ariagdo cambial passiva - Swap (i) (14_886) (8.844) (14 886) (8.844)
Outros (1.918) (1477 (3.729) (4.193)
(68.224) (58.886) (88.221) (86.730)
Resultado Financeiro Liguide (48.829) (51.605) (61.845) (70.617)

(i) Trata-se da variagdo cambial e resultado do swap realizado para protecdo cambial,

(i)  Refere-se aos descontos concedidos nas negociacfes e recuperacfes de mensalidades acima
de 360 dias, em funcdo do esfor¢co da Companhia em recuperar esses créeditos.
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20 Imposto de renda e contribuicdo social
(@) Empresas no regime do lucro real
Controladora Consclidado
31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 44.136 53.942
Aliguota nominal 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais (15.006) (18.340)
Ajustes dos impostos referente:
Participagdo nos lucros de controladas 629 5.282
Outras adicoes e exclusées, liquidas (280) (517)
Total Ajustado (14.657) (13.575)
Incentivas fiscais corrente 13.915 23.328
Impacto dos incentivos sobre os impostos diferidos 239 (18.396)
Imposto de renda e contribuigéo social no resultado (503) (8.643)
Aliguota de IR & CSLL efetivas LA MIA
IR Corrente (356) (9.063)
IR Diferido (147) 421
Controladas Controladas
Controladora Lucro Prejuizo Consolidado
31 de margo 3 de margo 1 de margo 3 de margo
de 2024 de 204 de 2024 de 204
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (16.671) 17484 (25.721) (24.908)
(16.671) 17.484 (25.721) (24.908)
Participagdo nos resultados de controladas 12.266 (5.266) 7.000
Ajuste a valor presente do contas a receber 4275 (2.029) 1.39 1642
Arrendamentos 3720 1.746 2387 7.883
Constituicdo de provisdo para perdas esperadas com créditos 14.967 9416 4218 28.601
Qutras adigdes e exclusdes 5336 1.265 1550 9.699
Reversdo de contigéncias trimestrais o4 212 (40 256
Compensacdo de prejuizo fiscal (7.193) (1.169) (8.382)
Lucro Real ( Prejuio ou Lucro Fiscal) 16.784 26.905 (21.476) 23761
Imposto de Renda e Contribuicio Social (Antes dos Incentivos) (34%) 5101 9.148 (7.302) 8.079
Beneficio fiscal lucro da exploragéo - PROUNI (5.364) (1.824)
PAT e Incentivos Diversos (118) (40) (54)
Imposto de renda e cantribuicdo sacial no resultado do periodo 5.583 374 (7.302) 6.201
Aliquota efetiva - % NA NA
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(b) Empresas no regime do lucro presumido

Consoclidado

31 de margo 31 de margo

de 2025 de 2024

Receita bruta de Semvicos 4950 384
Presuncio 32% 1.584 315
Qutras receitas 1.166 1.197
Base tributavel do lucro presumido 2.750 1.512
Imposto de renda e contribuicdo social - 34% 916 514

Parte das operagfes de apoio ao ensino superior, as operacdes de ensino profissionalizante e novos
negdécios apuram imposto de renda e contribui¢cdo social com base no regime de lucro presumido. As
empresas que utilizam essa metodologia fazem parte das investidas do Grupo.

(c) Demonstracédo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado
3 de margo 3 de margo 3 de margo 3 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuico social
Empresas optantes pelo regime de lucro presumido (781) 1512
Empresas optantes pelo regime de lucro real 44136 (16.671) 53.942 17 484
44136 (16.671) 53191 18.996
Imposta de renda e contribuicdo social
Empresas optantes pelo regime de lucro presumido 916 514
Empresas optantes pelo regime de lucro real 356 5.583 9.063 6.201
Imposta de renda e contribuicdo social correntes 356 5.583 9.979 6.715
Imposta de renda e contribuicdo social diferido 147 (4.730) (421) (5.478)
Total IR & CS correntes e diferidos 503 853 9.558 1.237
Aliquota efetiva 1,14% MIA 17,97% 6,51%
(d) Tributos diferidos
Controladora Consolidado
31 de margo 3 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Diferido constituido 1° frimestre
Ajuste a valor presente do contas a receber 101 (25) 17 (47)
Marcacdo a mercado de derivativos (238) 4513 (238) 4513
Operacies com Derivativos 194 194
Variagtes Cambiais (96) (96)
Provisdo para contingéncias (30) 2 2 5
Constituicdo de provisdo para perdas esperadas com créditos 610 366 1.201 663
Bénus a pagar (273) (54) (303) (59)
Direito de uso, liquido da depreciacéo e de obrigagtes de amendamento 20 93 (269) 187
Intangiveis de vida dtil definida identificados em combinacdo de negdcios 223 30
Fomnecedores - Provistes 16 (40 32 30
Agio fiscal A4 (136) (136)
Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social (452) (179) (387) 292
Qutros 1 2
Total da vaniagdo dos ativos fiscais diferidos liquidos (147) 4.730 421 5478
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Posigao patrimonial diferido
Ajuste a valor presente do contas a receber

Marcacdo a Mercado de Derivativos

Operaces com Derivativos

Variagfes Cambiais

Provisdo para contingéncias

Constituicdo de provisdo para perdas esperadas com créditos

Bénus a pagar

Direito de uso, liquido da amortizagdo e de obrigagdes de arrendamento
Intangiveis de vida (il definida identificados em combinagéio de negdcios
Fornecedores - Provisdes

Agio Fiscal

Prejuizo fiscal de impasto de renda e base negativa de contribuico social

Total dos ativos fiscais diferidos liquidos

Controladora Consolidado
M demargo 31 de dezembro N demargo 31 de dezembro
de 2025 de 204 de 2025 de 204
269 106 426 255
92 329 92 329
194 194
(36) (%)
387 388 613 587
1.927 1.380 4.800 3599
21 483 225 529
2.086 2.067 3928 4.1%
45 45 1273 1.050
101 89 261 228
473 608
2.828 3217 10.967 11.374
8.014 8.160 23176 22755

Para fins de céalculo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos, em 2025 o Grupo utilizou a

aliquota efetiva de 2,51% (2024 — 2,51%).

(e) Estimativa de recuperacao de créditos de imposto de renda e contribuicdo social

oriundos de prejuizo fiscal:

Controladora Consolidado

2025 365 7ar
2026 796 1.542
2027 1.267 2.202
20238 400 2258
2029 1.286
2030 + 2962
28238 10.987

21 Partes relacionadas

As transacgOes efetuadas entre partes relacionadas sdo negociadas a valor e condigcbes normais de

mercado.
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(a) Contas correntes

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo Circulante
CEMNESUP - Centro Macional de Ensino Superior Ltda. 48.467
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda 10.033 7.835
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S/A (FAEL) 6.396 5122
SERMED - Medicina Humana & Veterinaria Ltda. 6.072
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior (i) 4.032 2481
UNIT - Centro Universitario Sete de Setembro (i) 1.974 1.524
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. 2.563
Centro de Educagdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. 1.063
Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe - SESPS 722 N
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. 3
Colégio Cultural Médulo Ltda 585 325
Sociedade Regional de Educacéo e Cultura Ltda 532 47
Sociedade Educacional de Ronddnia S/5 Ltda 388 283
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. 376
Clinica Veterinaria COMV Ltda (Hospital Veterindrio DOK) 249 229
Outras controladas 220 86
Ocktus Participagdes Ltda 163 163
84.003 18.786 163
Passivo Circulante
SESPS - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. 407 407
407 407

Os saldos referem-se as movimentagdes de recursos entre as empresas do Grupo, incluindo os valores
do compartilhamento de despesas do Centro de Servigos Compartilhados — CSC localizado em Recife.
O Grupo tem como pratica capitalizar e/ou distribuir lucros entre a Companhia e suas controladas nos

meses de junho e dezembro.

(i) Em 25 de junho de 2019, o Grupo celebrou contrato de Promessa de Compra e Venda de
Aeronave, com a empresa Ocktus Participacdes Ltda., pertencente ao acionista José Janguié
Bezerra Diniz, que estabeleceu a transferéncia da posse da aeronave Phenom 300 pelo valor de
cerca de R$ 24.902. A Ocktus pagou ao Grupo R$ 14.001 a vista e o valor remanescente desta
operagdo, no montante de R$ 10.901 foi liquidado em 67 parcelas mensais, sendo a Ultima em
janeiro de 2025, em condi¢des idénticas as do financiamento originalmente assumido pelo Grupo,
através de Finame (Nota 13(c)), com alienacéo fiduciéria da aeronave. A administracdo do Grupo
esta providenciando a transferéncia da propriedade da aeronave para a Ocktus.

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros e diretores estatutarios do Grupo. A

remuneracao paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracao, esta apresentada a seguir:
Controladora e Consolidado

31 de margo 3 de margo

de 2025 de 2024

Salarios pagos 3.554 3.376
Bdnus pagos - incentivo de curto prazo 6.594 3.889
10445 7265

O Grupo nado concede ao pessoal-chave da Administracdo, nem aos seus empregados, beneficios
pés-emprego e beneficios de rescisédo de contrato de trabalho.

Conforme mencionado na nota 15 (e) em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 6 de julho de
2023, foi aprovado o Plano de Concessdes de Agbes que estabelece termos e condi¢cdes contratuais
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para a concessao, pela Companhia, de até 2.252.627 acdes de sua emissao (equivalente a 1,75% do
capital social total na data), aos seus principais gestores da alta administragao.

No periodo findo em 31 de marco de 2025, a concessdo das ac¢des do primeiro vesting do referido
plano foi totalmente realizada para o pessoal-chave da administracéo.

Aluguel de imdveis

O Grupo firmou Contratos de Locacdo de Imoveis Comerciais com a empresa Ocktus Participacdes
Ltda, pertencente ao acionista José Janguié Bezerra Diniz, pelo prazo de dez anos, podendo ser
renovados por igual periodo.

Os valores relativos aos imoveis alugados a Ockuts estéo registrados conforme abaixo:

31 de margo 31 de dezembro

3 de margo de 2025 de 2024 de 2024
Resultado  Desembolso Saldo Resultado Desembolso Saldo
Direito de Uso 188.386 194 463
Despesa de Depreciacio (5.714) (6.128)
Obrigacdes de Arrendamento 263.284 266.923
Despesa de Juros (7.501) (6.938)
Aluguéis Minimos (10.785) (9.863)
(13.215) (10.785) (13.066) (9.863)
Provisédo para contingéncias
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Provavel (a)
Civel 1.021 1.087 4.793 4.434
Trabalhista 6.253 7.372 10717 11.987
Tributarias 6.941 6941 8.932 5932
14 215 15.400 24442 25353
Contingéncias oriunda da
combinacdo de negdcios (c) 9.318 9.318
14 215 15.400 33.760 34671

Provaveis

A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais provaveis com essas
acles em curso, conforme composi¢ao acima.

Civeis - possuem natureza de indenizacao por danos morais e materiais e questionamentos de alunos
sobre a existéncia de débitos perante as instituicdes do Grupo.

Trabalhistas — as principais alegacf6es sdo objetos das causas: horas extras, férias ndo gozadas,
equiparacgdo salarial e diferencas salariais decorrentes de reducéo de cargas horérias de professores.
Tributarias - séo riscos ou disputas administrativas ou judiciais sobre autos de infracdo lavrados,
registrados pelo valor estimado de acordo com a expectativa de perda da administracao.
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Possiveis

O Grupo também efetuou levantamento, avaliacdo e quantificacdo das diversas acdes de natureza
civel, trabalhista e tributaria classificadas com risco de perda possivel para 0os quais ndo héa provisédo
constituida, conforme segue:

Controladora Consolidado

MNdemarge 31 de dezembro MNdemarge 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Civel 35655 35298 83.878 81.593
Trabalhista i7.038 37 688 69.575 71.541
Tributarias 2158 2174 231 2337
74851 75.160 155,774 1585 471

Contingéncias oriundas de combinacdo de negécios

Além das ag6es provisionadas, com ativos de indenizagdo reconhecidos pelo Grupo, tem-se ainda
contingéncia que tramita em ambito administrativo no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais —
CARF, orgéo vinculado ao atual Ministério da Economia, referente aos autos de infragéo lavrados em
dezembro de 2016 e abril de 2018 para cobranca de contribui¢cdes previdenciarias e contribuigcdes para
entidades e fundos, no periodo de janeiro de 2011 a dezembro de 2014, no valor original R$ 173.029,
da Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa (SOPEP), atual mantenedora da UNG. A Receita Federal
entendeu que as atividades exercidas pela Associagdo Paulista de Educacéo e Cultura (APEC), antiga
mantenedora da UNG, ndo se enquadravam na categoria de néo lucrativa e, apesar da transferéncia
da mantenca da UNG ter ocorrido somente em janeiro de 2015, autuou a SOPEP de forma subsidiaria
pela auséncia de pagamento das referidas contribui¢des.

Por se tratar de contingéncia anterior a aquisi¢do, o contrato prevé que eventuais prejuizos estéo
garantidos pela retencdo ou descontos em aluguéis futuros das unidades e hipoteca de imoével em
favor do Grupo, no valor original de R$ 362.505. Os advogados que patrocinam esse processo foram
contratados pelos acionistas vendedores e sdo acompanhados pelos advogados do Grupo,
classificando os respectivos riscos de perda como possiveis.

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao

O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o periodo. A
Companhia nédo possui a¢des ordinérias potenciais ou opc¢des com efeitos diluidores.

2025 2024
Mumerador

Lucro liguido {prejuizo) do periodo 43633 (17.524)
Denominador {(em milhares de acdes)

Média ponderada de nimero de acdes em circulacio 126.621 128.335
Meédia ponderada ajustada de acdes em circulacdo 126.621 126.335
Lucro (prejuizo) por acdo - diluido (em RE) 0.34 (0.,14)
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Versao : 1

Atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa

Em conformidade com o pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a
Companhia informa que, no periodo encerrado em 31 de margo de 2025, foram realizadas transagdes
relevantes que ndo envolveram movimentacao de caixa ou equivalentes de caixa, conforme descrito a

seguir:
Controladora Consolidado
3 de margo 31 de margo 3 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Adigdes IFRS 16 - Direito de uso e
Obrigacdes de arrendamentos (Mota 10)
Movos contratos 3.892 16.459 8.663 16.459
Remensuracdo de contratos 9.633 105 12.004 699
Total 13.525 16.564 20.867 17.158

Eventos subsequentes

Em 28 de abril de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada na referida data (“AGOE 2025”), foi aprovado o
pagamento de dividendos, com base em lucros retidos, no montante total de R$ 19.607,

correspondentes a R$ 0,1541126239 por agdo.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Ser Educacional S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Ser Educacional S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragado é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recife, 14 de maio de 2025
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Luciano Jorge Moreira Sampaio Junior
Contador CRC 1BA018245/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Os membros do Comité de Auditoria reportaram ao Conselho de Administragdo sobre as principais atividades realizadas que
envolveram a analise e discussdo das Demonstragdes Financeiras apuradas em 31 de margo de 2025, realizagdo de reunides com

diretores da Companhia e representantes da Auditoria Independente que, por sua vez, realizou uma apresentacdo sobre suas analises
preliminares das Demonstragdes Financeiras da Companhia e posterior emissao de relatério sem ressalvas.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria da Ser Educacional declara, no termos da Resolugdo CVM n° 80, datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteudo e as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em
14 de maio de 2025; e (ii) com as demonstragdes financeiras relativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Ser Educacional declara, no termos da Resolugdo CVM n° 80, datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteudo e as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em
14 de maio de 2025; e (ii) com as demonstragdes financeiras relativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.
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