Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2023

SER EDUCACIONAL S.A
Companhia Aberta - CVM n© 23221
CNPJ 04.986.320/0001-13 - NIRE 26.3.0001679-6

Manual e Proposta da Administracao para a Assembleia Geral Ordinaria
da

SER EDUCACIONAL S.A. de 28 de abril de 2023

DA #12086954 v3



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2023

INDICE
Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao Pag. 3
OrientacOes para Participacao na Assembleia Pag. 5
Edital de Convocagdo Pag. 12
Proposta da Administracdo para deliberacdao na Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em 28 de abril de 2023 Pag. 16

ANEXOS AO MANUAL DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ANEXO I. Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da
Companhia (Item 2 do Anexo C da Resoluciao CVM 80/22) Pag. 24
ANEXO II. Informacgodes dos Candidatos Indicados pelo Acionista Controlador a
Membros do Conselho de Administraciao (Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da
Resolugao CVM 80/22) Pag. 90
ANEXO III. Informagoes dos Candidatos Indicados pelo Acionista Controlador
e Acionistas Minoritarios a Membros do Conselho Fiscal (Itens 7.3 a 7.6 do
Anexo C da Resolugcao CVM 80/22) Pag. 102
ANEXO IV. Informagoes Requeridas no art. 13 da Resolugio CVM n° 81/22
(Item 8 do Anexo C da Resolugdao CVM 80/22) Pag. 112
ANEXO V. Declaracoes dos Candidatos a Membros Independentes do Conselho
de Administracao Pag. 143




Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2023

Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao
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Recife/PE, 27 de marco de 2023.

Prezados Acionistas,

O presente manual tem por objetivo prestar esclarecimentos acerca das matérias a
serem deliberadas na proxima Assembleia Geral Ordindria (“Assembleia”) da Ser
Educacional S.A. ("Companhia” ou “Ser Educacional”) a realizar-se no dia 28 de abril de
2023, as 14h00.

A Assembleia sera realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida da
Saudade, 254, bairro de Santo Amaro - Sala do Conselho de Administracao, na cidade de
Recife/PE, as 14h00, de forma hibrida (parcialmente digital), sendo possivel a participacao
presencial ou remota, conforme instrucdes contidas neste manual.

Tendo em vista que este € um momento importante para esclarecer duvidas,
conhecer os resultados alcancados pela Companhia e, acima de tudo, para exercer seu
direito de voto e participar ativamente das decisdes sobre temas relevantes da Companhia,
seguem abaixo informacgoes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a Assembleia,
bem como a apresentacdo das propostas da Administracdo para cada uma das matérias
objeto de deliberacao.

Nesse sentido, em observancia ao procedimento previsto na Resolugdo CVM n° 81,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), conforme alterada, os
acionistas poderao participar da Assembleia e exercer o voto presencialmente, por meio
digital ou por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia na pagina da CVM e, também, em sua propria pagina na
rede mundial de computadores. As orientacdes para exercicio do voto por meio do boletim
de voto a distancia estdo detalhadas no decorrer deste documento.

Atenciosamente,
José Janguié Bezerra Diniz

Presidente do Conselho de Administracdo
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Orientacdes para Participacao na Assembleia

A Assembleia sera realizada na sede social da Companhia, de forma hibrida
(parcialmente digital), sendo possivel a participagdo presencial ou remota, conforme
instrugdes contidas neste manual.

A participagdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por procurador
devidamente constituido ou por meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos
da Resolugdo CVM 81.

A administragdo da Companhia disponibilizard aos acionistas um sistema eletrénico
para participagdo a distdncia durante a assembleia e recomenda aos acionistas que o
utilizem ou exercam seu direito de voto através dos boletins de voto a distancia
disponibilizados pela Companhia nos termos da Resolugdao CVM n° 81/22.

Para fins de participagdo presencial, os acionistas poderdo comparecer a sede da
Companhia na data da Assembleia e proferir seus votos ou, caso ndo possam fazer-se
presentes, lhes é facultado nomear um procurador, observando-se as regras descritas
abaixo de legitimacdo e representacao.

Acionista Presente

O acionista que desejar participar da Assembleia deverd se apresentar alguns
minutos antes do horario indicado no Edital de Convocagao para sua realizagdo (ou seja,
14h00 do dia 28 de abril de 2023), portando os seguintes documentos:

. pessoa fisica: (i) comprovante atualizado da titularidade das acbes de emissao
da Ser Educacional, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de
custddia, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data da realizacdo da Assembleia;
e (ii) copia de documento de identificacdo com foto. Serdo aceitos os seguintes
documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas;

J pessoa juridica: (i) comprovante atualizado da titularidade das agbes de
emissao da Ser Educacional, expedido por instituicdo financeira depositaria e/ou
agente de custddia, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data da realizagao da
Assembileia; (ii) copia de documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is) do acionista; e (iii) copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social
consolidado e da documentagdo societaria outorgando poderes de representacao (ata
de eleigao dos diretores e/ou procuragao); e

o acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: (i) comprovante
atualizado da titularidade das acdes de emissdao da Ser Educacional, expedido por
instituicdo financeira depositaria e/ou agente de custdédia, no maximo, 2 (dois) dias
Uteis antes da data da realizagdo da Assembleia; (ii) copia de documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) do administrador do Fundo de
Investimento (ou do gestor, conforme o caso); (iii) cépia autenticada do ultimo
Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou Contrato Social do seu administrador
(ou do gestor, conforme o caso); e (iv) a ata de eleicao do representante legal e/ou
procuragao.
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A Companhia exigira a tradugao juramentada de documentos que ndo tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa.

Acionista Representado por Procurador

O acionista que ndo puder comparecer a Assembleia podera ser representado por
procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, na forma prevista no paragrafo 1° do Art.
126 da Lei n%. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

As procuracgdes, nos termos do paragrafo 1° do Art. 126 da Lei das S.A., somente
poderdo ser outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos:
(i) ser acionista ou administrador da Ser Educacional, (ii) ser advogado ou (iii) ser instituicao
financeira. Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido
pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM
R1J2014/3578), ndo ha a necessidade de o mandatario ser (i) acionista ou administrador da
Ser Educacional, (ii) advogado ou (iii) instituicao financeira.

O Paragrafo Primeiro do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia solicita que os
documentos de representacdo abaixo descritos sejam depositados na sede social da Ser
Educacional em até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada para a realizagdo da
Assembleia (ou seja, até as 14h00 do dia 26 de abril de 2023).

Documentos de Representacao:

. Instrumento de mandato (Procuracdo), com poderes especiais para
representacdo na Assembleia;

o Comprovante da titularidade das acdes de emissao da Ser Educacional,
expedido por instituicdo financeira depositaria e/ou agente de custddia, no maximo,
2 (dois) dias uteis antes da data da realizacdo da Assembleia;

o Documento de identificacdo com foto do(a) procurador(a);

. Estatuto Social ou Contrato Social e documentos societarios que possam
evidenciar a representacdo legal do acionista, caso o acionista seja uma pessoa
juridica; e

o Caso o acionista seja constituido sob a forma de fundo de investimento, (i)
regulamento consolidado mais atualizado do fundo; e (ii) estatuto social ou ato(s)
constitutivo(s) mais atualizado(s) do administrador ou gestor, conforme o caso, de
acordo com a politica de voto do fundo e documentos societadrios que possam
evidenciar poderes de representagao.

A solicitacdo de depdsito prévio da documentacdo necessaria pelo acionista que
pretende fazer-se representar por procurador legalmente constituido visa somente facilitar
os trabalhos de preparacdo da Assembleia, ndo representando obstaculo a sua participacgao.

Importante registrar que as procuragdes outorgadas no exterior deverdo ter
reconhecimento das assinaturas por Tabelido PUblico ou Notario Publico devidamente
6
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habilitado para este fim, consularizadas em consulado brasileiro ou apostiladas e traduzidas
para o portugués por tradutor juramentado.

A Companhia examinard a procuracdo e os documentos comprobatdrios de
representacao e, se nao puder validar a representacao com base nos documentos recebidos,
ndo entregara a procuracao para o procurador designado acima.

Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que nao
estiver assinando a procuracdo em seu proprio nome devera enviar documentos
comprobatorios dos poderes do signatario para representa-lo.

Os documentos de representacdo deverdo ser enviados a Ser Educacional S.A., na
Avenida da Saudade, 254, CEP 50100-200, Santo Amaro - Recife, PE, Brasil, aos cuidados
da area de Relagdes com Investidores.

Acionista optante pela participacdo através do sistema de participacdao remota

O acionista que optar por participar da Assembleia de forma remota por meio do
sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia, o Microsoft Teams (“Sistema
Eletronico”) participara e votara de forma remota na Assembleia, que serdo transmitidas ao
acionista de forma digital, em tempo real. Para participagdo pelo Sistema Eletronico os
acionistas deverao utilizar computador/notebook/telefone celular ou equipamento
equivalente que possua cdmera de video e dudio, observadas as instrucdes abaixo.

A Companhia informa que solicita que os acionistas interessados em participar e/ou
votar na Assembleia por meio do Sistema Eletronico enviem até as 14h00 do dia 27 de abril
de 2023 um e-mail por escrito para a Companhia, no endereco eletronico
ri@sereducacional.com, manifestando seu interesse em participar de forma remota da
Assembleia, e solicitando o link de acesso ao Sistema Eletrénico (“Solicitacdo de Acesso”).
A Solicitacdo de Acesso devera conter: (i) a identificacdo completa do acionista, incluindo
seu Cadastro Nacional da Pessoa Fisica (CPF) ou Cadastro Nacional da Pessoas juridica
(CNPJ), conforme o caso; (ii) telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (iii) copia
simples dos documentos necessarios para legitimacdo e representagdo, conforme indicado
neste manual, ficando dispensado excepcionalmente neste caso o envio da via fisica da
documentacdo. Os acionistas que enviarem a documentacdao de forma digital serdo
responsaveis pela sua veracidade.

Verificada a regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia,
a Companhia enviard para o e-mail do acionista (ou a seus procuradores, conforme o caso),
assim que possivel: (i) o link e as informagdes de acesso e habilitacdo a sala de reunido
virtual da Assembleia; e (ii) o link para acesso e consulta aos documentos e informacgoes
referentes aos assuntos da ordem do dia da Assembleia, os quais também estardo
disponiveis na sede da Companhia. Caso determinado acionista ndo receba as senhas de
acesso até 23h59 do dia 27 de abril de 2023, tal acionista devera entrar em contato com a
Companhia entre 10h e 13h do dia 28 de abril de 2023 por meio do e-mail
ri@sereducacional.com, para que seja prestado o suporte necessario em tempo habil.

O acionista que se cadastrar para participar da Assembleia por meio do Sistema
Eletronico podera optar entre: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou nao
enviado o boletim de voto a distancia; ou (ii) participar e votar na Assembleia, situagdo em
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gue, se ja tiver enviado o boletim de voto a distancia, suas instrucdes de voto recebidas por
meio do boletim de voto a distancia, identificado por meio do nimero de sua inscricao no
CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.

Na data da Assembleia, o link de acesso ao Sistema Eletronico estara disponivel a
partir de 30 minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca da acionista via
Sistema Eletrénico somente se darda mediante o acesso via link.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do Sistema Eletrénico
sera considerado presente na Assembleia (podendo exercer seus respectivos direitos de
voto) e assinante da respectiva ata, nos termos da Resolugdao CVM 81.

Apds o inicio da Assembleia, a sala de reunido virtual sera fechada e ndo serdo
possiveis novos ingressos (exceto em caso de acionistas que percam momentaneamente
conexdo, a quem sera dado prazo para reingresso na conferéncia), independentemente da
realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem o
Sistema Eletrénico para participagdo da Assembleia com 15 minutos de antecedéncia. Para
melhor andamento da reunido, eventuais manifestacdes de voto por escrito de acionistas
participando remotamente deverdo ser enviados a Companhia pelo e-mail
ri@sereducacional.com.

Requisitos técnicos

Para participacdo pelo Sistema Eletronico os acionistas deverdo utilizar
computador/notebook/telefone celular ou equipamento equivalente que possua camera de
video e audio, observadas as instrucdes no link a seguir: https://learn.microsoft.com/pt-
br/microsoftteams/hardware-requirements-for-the-teams-app.

A Companhia ndo se responsabilizarda por problemas operacionais, pela conexdo e
acesso a internet dos acionistas e representantes legais durante a Assembleia e outras
situacbes que nao estejam sob o controle da Companhia. A Assembleia sera gravada, nos
termos do artigo 28, § 19, inciso II da Resolugao CVM 81.

Acionista optante pela participacdo através do sistema de votacdo a distancia
Orientacoes para Participacao mediante o envio de Boletim de voto a distancia

Em atendimento ao disposto pelo artigo 26 da Resolucao CVM 81, a Companhia
adotara o sistema de votacdo a distdncia na Assembleia.

Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data e até 7 (sete)
dias antes da data da Assembleia Geral Ordinaria (ou seja, até 21 de abril de 2023), o
boletim de voto a distancia por meio de:

(i) instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia
que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes
depositadas em depositario central;

(ii) instrugdes de preenchimento transmitidas para o ITAU CORRETORA DE
VALORES S.A., instituicao financeira contratada pela Companhia para a
8
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prestacdo de servigos de escrituragdo de valores mobilidrios, no caso de agdes
gue ndo estejam depositadas em depositario central; ou

(iii) envio diretamente a Companhia, conforme os Boletins de Voto
disponibilizados na pagina da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br)
na rede mundial de computadores (internet).

Ressalvada a excecdo prevista na Resolucdao CVM 81, caso haja divergéncia entre
eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e instrucdo de
voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votagao
prevalecerda, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o acionista poderd alterar suas instrucées de voto
guantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagao da
Companhia a ultima instrugdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagao, o acionista ndo podera alterar as instrucdes
de voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteragdo seja necessaria, esse devera
participar pessoalmente da Assembleia, portando os documentos exigidos conforme
estabelecido na secdo “Acionista Presente”, e solicitar que as instrugdes de voto enviadas
via boletim sejam desconsideradas.

Exercicio por prestadores de servigcos — sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos
agentes de custddia que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de acGes
depositadas em depositario central, ou para o ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.,
instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacdo de servigos de
escrituracdo de valores mobilidrios, no caso de acdes que ndo estejam depositadas em
depositario central, observadas as regras e prazos por esses determinadas. Para tanto, os
acionistas deverdao entrar em contato com os seus agentes de custdédia ou com o ITAU
CORRETORA DE VALORES S.A., conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacdes por eles exigidos para tal.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrugdes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 7
dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 21 de abril 2023 (inclusive),
salvo se prazo mais benéfico for estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo
escriturador. Referidos prestadores de servigo comunicarao aos acionistas o recebimento
das instrugdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, os referidos
prestadores de servigos, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou escriturador, desconsiderardo eventuais instrugdes
divergentes em relagcdo a uma mesma deliberagcao que tenham sido emitidas pelo mesmo
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numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os
seguintes documentos a Av. da Saudade, 254, Santo Amaro, Recife/PE - Brasil, CEP:
50.100-200, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

(i) via fisica original ou digitalizacdo da via original do boletim de voto a distancia
relativo a Assembleia, devendo estar devidamente preenchidos, rubricados e
assinados e com firmas reconhecidas, bem como a notarizacdo e
consularizacdo, caso assinado no exterior;

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais ou em custddia nos termos do Art. 40 da Lei das S.A., para fins de
comprovar sua qualidade de acionista (a Companhia dispensara a
apresentacao do comprovante pelo titular de acdes escriturais constante da
relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria); e

(iif) cdpia autenticada ou digitalizagdo da via original dos documentos descritos
acima nas secOes Acionista Presente e Acionista Representado por Procurador,
conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos
referidos em (i), (ii) e (iii) acima aos cuidados de seu Departamento de Relagdes com
Investidores, para o endereco eletrénico ri@sereducacional.com. Para envio do documento
referido em (i) acima, a Companhia recomenda que o boletim de voto seja assinado
digitalmente com o uso de certificado digital (ICP-Brasil).

Nos termos da Resolugdo CVM 81, o boletim de voto a distancia enviado diretamente
a Companhia deverad ser recebido até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia, ou seja, até 21 de abril de 2023.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i), (ii) e (iii) acima, a Companhia
avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da
Resolugcao CVM 81.

Caso o boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia
e ndo esteja integralmente preenchido ou nao venha acompanhado dos documentos
comprobatoérios descritos nos itens (ii) e (iii) acima, este sera desconsiderado e tal
informacdo sera enviada ao acionista por meio do endereco eletronico indicado no boletim
de voto.

Ainda, na hipotese descrita acima, nos termos da regulamentacdo vigente, a
Companhia comunicara ao acionista, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do
boletim de voto, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndao para que o voto seja
considerado valido e os procedimentos e prazos para eventual retificacdo e reenvio, caso
necessario.
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Lembramos que a equipe de Relagdes com Investidores esta ao dispor para esclarecer
quaisquer duvidas sobre procedimentos, prazos e matérias para deliberacdao através dos
seguintes canais de comunicagao:

Ser Educacional — Relacao com os Investidores
Endereco Eletronico: ri@sereducacional.com
Telefone: + 55 11 97093-2225

Informacgoes Adicionais

O acionista que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os
efeitos da Lei das S.A., desde que o respectivo boletim de voto a distancia seja considerado
valido pela Companhia.

A instrucao de voto proveniente de um mesmo acionista sera atribuida a todas as
acOes detidas por aquele CPF ou CNPJ], conforme o caso, de acordo com as posicoes
acionarias fornecidas pelo agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informagdes constantes de eventual boletim de voto
a distancia enviado diretamente a8 Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa de
votacdo enviado pelo escriturador em relacdo a um mesmo acionista, a instrugdo de voto
contida no mapa de votacdo enviado pelo agente escriturador prevalecera, sendo
desconsiderado o referido boletim de voto a disténcia recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da Assembleia, instrucbes de voto a distancia
de acionistas ou representantes de acionistas que, comparecendo fisicamente a Assembleia,
solicitarem exercer o voto presencialmente.

Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de
administracao e fiscalizacdo da Companhia, os acionistas presentes deverao manifestar-se
em razao da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias
em discussdo ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida.
Também deverd manifestar-se qualquer acionista presente que tenha conhecimento de
situacdo conflituosa em relacdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberagdo. Quando
manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberacao
em relagdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das
deliberacGes, o presidente da Assembleia deverd determinar a anulagdo dos votos
conflitados proferidos, ainda que posteriormente a Assembleia.
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Edital de Convocacao
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SER EDUCACIONAL S.A
CNPJ 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6

Companhia Aberta

Edital de Convocacdao da Assembleia Geral Ordinaria

Convidamos os Senhores Acionistas da Ser Educacional S.A. (“Companhia”), na forma
prevista no Art. 124 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“"Assembleia”), a ser realizada no dia 28 de abril
de 2023, as 14h00, na sede social da Companhia, situada na Avenida da Saudade, 254,
bairro de Santo Amaro, sala do Conselho de Administracdo, na Cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, com a possibilidade de participacdo remota (sistema hibrido), a fim de
deliberarem sobre o seguinte:

ORDEM DO DIA: (a) apreciacdo do relatério da administracdo, das contas dos
administradores, das demonstracdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores
independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (b)
absorcdo, pela reserva de lucros, do prejuizo apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022; (c) aprovacdo do orcamento de capital para o exercicio de 2023; (d)
determinacdo do numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo; (e)
enquadramento dos membros independentes do Conselho de Administracao; (f) eleicao dos
membros do Conselho de Administracao; (g) instalacdo do Conselho Fiscal; (h) eleicdo dos
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (i) aprovacao da remuneracao global dos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2023; e (j) alteracdo do jornal de divulgacao utilizado pela Companhia.

INFORMAGOES ADICIONAIS:

Todos os documentos e informacdes necessarias ao exercicio do direito de voto pelos
acionistas, em especial o Manual de Participagdo dos Acionistas na Assembleia, que inclui as
propostas da administragdo quanto as matérias a serem deliberadas, bem como todos os
demais documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia,
encontram-se a disposicdo na sede da Companhia, na pagina da Comissdao de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da
Companhia (http://ri.sereducacional.com/), na rede mundial de computadores (internet).

A participagdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, remota por meio de sistema eletrénico ou por meio de envio de boletim de voto
a distancia, nos termos da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 81").

O acionista que optar por participar da Assembleia de forma remota por meio do sistema

eletronico a ser disponibilizado pela Companhia, o Microsoft Teams (“Sistema Eletrdnico”)

participara e votara de forma remota na Assembleia, que sera transmitida ao acionista de

forma digital, em tempo real. Para participacdo pelo Sistema Eletrénico os acionistas
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deverao utilizar computador/notebook/telefone celular ou equipamento equivalente que
possua camera de video e audio, observadas as instrucdes abaixo.

A Companhia informa que solicita que os acionistas interessados em participar e/ou votar
na Assembleia por meio do Sistema Eletronico enviem até as 14h00 do dia 27 de abril de
2023 um e-mail por escrito para a Companhia, no endereco eletr6nico
ri@sereducacional.com, manifestando seu interesse em participar de forma remota da
Assembleia, e solicitando o link de acesso ao Sistema Eletronico (“Solicitacdo de Acesso”).
A Solicitacdo de Acesso devera conter: (i) a identificacdo completa do acionista, incluindo
seu numero de Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ), conforme o caso; (ii) telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (iii) cdpia
simples dos documentos necessarios para legitimacdo e representacdo, conforme indicado
no Manual de Participacdo dos Acionistas na Assembleia, ficando dispensado
excepcionalmente neste caso o envio da via fisica da documentacdo. Os acionistas que
enviarem a documentacdo de forma digital serdao responsaveis pela sua veracidade.

Verificada a regularidade dos documentos enviados para participacdao na Assembleia, a
Companhia enviara para o e-mail do acionista (ou a seus procuradores, conforme o caso),
assim que possivel: (i) o link e as informacgdes de acesso e habilitacdo a sala de reunido
virtual das Assembleia; e (ii) o link para acesso e consulta aos documentos e informacgdes
referentes aos assuntos da ordem do dia da Assembleia, os quais também estardo
disponiveis na sede da Companhia. Caso determinado acionista ndo receba as senhas de
acesso com até as 23h59 do dia 27 de abril de 2023, tal acionista devera entrar em contato
com a Companhia entre 10h e 13h do dia 28 de abril de 2023 por meio do e-mail
ri@sereducacional.com, para que seja prestado o suporte necessario em tempo habil.

A Companhia ndo se responsabilizara por problemas operacionais, pela conexdo e acesso a
internet dos acionistas e representantes legais durante a Assembleia e outras situagdes que
ndo estejam sob o controle da Companhia.

Para informagdes adicionais sobre a participacdo do acionista por meio do Sistema
Eletronico, ver o Manual de Participacao dos Acionistas na Assembleia.

Os acionistas podem se fazer representar por procurador constituido por instrumento publico
ou particular, hd menos de 1 (um) ano, conferido exclusivamente a acionista maior e capaz,
administrador da Companhia ou advogado, ou, ainda, por instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar os condominos, devendo o
instrumento conter os requisitos elencados na Lei das S.A. e na Resolugdao CVM 81. As
acionistas pessoas juridicas podem ser representadas por meio de seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos, de acordo com os seus atos constitutivos,
nao precisando nesse caso o procurador ser acionista, administrador da Companhia ou
advogado. A Companhia exige o reconhecimento de firma em procuragdes, bem como a
notarizagdo, consularizagdo ou apostilamento e traducdo juramentada no caso de
procuracdes outorgadas no exterior.

Com o objetivo de promover agilidade no processo de realizacdao da Assembleia, a

Companbhia solicita aos acionistas o depdsito de procuracdes e documentos de representacao

com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, aos cuidados

do Departamento de Relagdes com Investidores na sede da Companhia, em conformidade

com o paragrafo primeiro do art. 10 do Estatuto Social da Companhia. Ndo obstante, os
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acionistas que comparecerem a Assembleia munidos dos documentos exigidos poderdo
participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente.

Observando o procedimento previsto na Resolugdo CVM 81, os acionistas poderdo participar
da Assembleia e exercer o voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a
distancia disponibilizado pela Companhia. Para informacdes adicionais acerca do exercicio
do direito de voto a distdncia, solicitamos aos acionistas que verifiquem as regras previstas
na Resolugdao CVM 81, bem como as orientagdes e prazos constantes do Manual para
Participacao na Assembleia.

O percentual minimo para adogao do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracao é de 5% (cinco por cento), nos termos da Resolugdo CVM n©
70/22 e do artigo 59 da Resolugao CVM n° 81/22. Ainda, nos termos do §1° do artigo 141
da Lei no 6.404/76, o requerimento para a adocdo do voto multiplo devera ser realizado
pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia, ndo
obstante a Companhia solicita que eventuais requerimentos sejam feitos com antecedéncia,
de modo a facilitar seu processamento e a participagao dos demais acionistas.

Recife/PE, 27 de margo de 2023.

José Janguié Bezerra Diniz

Presidente do Conselho de Administracdo
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Proposta da Administracao para deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em 28 de abril de 2023
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Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da SER EDUCACIONAL S.A. (“"Companhia” ou "“Ser
Educacional”), em conformidade com as disposicdes previstas na Resolugao CVM n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM 81"”) vem apresentar aos
Senhores Acionistas as seguintes propostas, apresentando os esclarecimentos necessarios
a cada um dos itens que devem ser deliberados, para que os acionistas possam votar de
forma consciente e informada na Assembleia Geral Ordinaria ("Assembleia”), a ser realizada
no dia 28 de abril de 2023.

(a) Apreciacao do relatério da administracdo, das contas dos administradores,
das demonstracdoes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores
independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

A Administracdo propde a V. Sas. a aprovacao do relatério da administragao, das contas dos
administradores e das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do conselho fiscal, todos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e devidamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 23 de marco de
2023.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa especializada de auditoria
independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022. No mesmo sentido, o Conselho Fiscal da Companhia emitiu
parecer sem ressalvas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para o referido exercicio, em reunido realizada em 23 de margo de 2023.

A Administracdo recomenda a V. Sas. que examinem detidamente as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as
notas explicativas e o parecer dos auditores independentes e do conselho fiscal, os quais
foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. no dia 24 de marco de 2023, na
pagina eletrénica da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores
(internet)

Por fim, a Administracdo ressalta que, em atendimento ao disposto no artigo 109, inciso III,
da Resolugdo CVM 81, os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da
Companhia, nos termos do item 2 do Formuldrio de Referéncia, estdo disponiveis nas
paginas eletronicas da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdao (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de
computadores (internet), além de constarem como Anexo I a presente Proposta.

(b) Absorcdo, pela reserva de lucros, do prejuizo apurado no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022:

O prejuizo da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

foi de R$ 222.147.776,57 (duzentos e vinte e dois milhdes, cento e quarenta e sete mil,
setecentos e setenta e seis reais e cinquenta e sete centavos).
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Conforme previsto no art. 189, paragrafo Unico, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades
por Acdes”), o prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Dessa maneira, a Administracdao submete aos acionistas, recomendando a sua aprovagao
em Assembleia, a absorcao da totalidade do prejuizo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, no montante de R$ 222.147.776,57 (duzentos e vinte e dois milhdes,
cento e quarenta e sete mil, setecentos e setenta e seis reais e cinquenta e sete centavos),
pela reserva de lucros da Companhia.

As informac0es referentes a absorgao do prejuizo ora proposta estdao devidamente refletidas
nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, as quais foram amplamente divulgadas, nos
termos da legislacdo vigente.

Ressalte-se que a Companhia estd dispensada de prestar as informacgfes requeridas pelo
“Anexo A” da Resolugdo CVM n° 81/22, tendo em vista o prejuizo apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 20221,

O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a referida proposta de
absorcdo do prejuizo conforme parecer divulgado no website da Companhia
(http://ri.sereducacional.com/), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), em 24 de
margo de 2023.

(c) aprovacdo do orcamento de capital para o exercicio de 2023

A Diretoria desenvolveu um plano de investimentos para o exercicio de 2023 que prevé
investimentos em equipamentos, informatica, construcdes e instalagdes. Nesse sentido, nos
termos do artigo 196 da Lei das S.A., o Conselho de Administracdao submete aos acionistas
e recomenda a aprovacao do orcamento de capital correspondente pela Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, conforme o disposto pela tabela abaixo do Plano de
Investimentos/Orcamento de Capital:

Uso de Recursos (R$ mil)

Maquinas, equipamentos, ferramentas, laboratérios e bibliotecas 20.626
Informatica (hardware e software) / Intangivel 35.548
Construgoes e instalacoes 41.256
Total de investimentos previstos para 2023 97.430

As fontes de financiamento propostas para o orcamento de capital da Companhia para o
exercicio de 2023 serdo:

Fonte dos recursos (R$ mil)

1 Conforme decisdo do Colegiado da CVM, de 27.09.2011, no dmbito do Processo CVM n2 RJ2010/14687.
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Reserva de retencgdo de lucros, com base no art. 196 da Lei das S.A. 253.380

Diante do acima exposto, o Conselho de Administracdao também submete aos Acionistas e
propde a aprovacdo deste orcamento de capital pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia.

(d) Determinacao do naumero efetivo de membros do Conselho de Administracao

Nos termos do disposto no OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL-2023—CVM/SEP, 0 qual estabelece
orientacOes gerais sobre procedimentos a serem observados pelas companhias abertas,
incluindo os preparativos para a Assembleia, a definicido do nimero de membros do
Conselho de Administracdo deve ser objeto de deliberacdo quando o estatuto social dispde
sobre um nimero minimo e um nimero maximo de conselheiros.

O caput do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 7 (sete) membros,
todos com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

Desta forma, a Administracdo da Companhia propde a eleicdo de 6 (seis) membros para
compor o Conselho de Administracdao, sendo 4 (quatro) Conselheiros Independentes.

(e) Enquadramento dos membros independentes do Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacdo dos indicados
ao Conselho de Administracdo deve ser objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral da
Companhia.

Os candidatos as vagas de conselheiros independentes assinaram declaracdes atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado, conforme consta no Anexo V desta Proposta.

Considerando o exposto acima, a Administracdo da Companhia recomenda aos acionistas
gue aprovem, no ambito da Assembleia Geral Ordinaria, o enquadramento dos Srs. Herbert
Steinberg, Flavio César Maia Luz, Sidney Levy e Iara de Moraes Xavier Braga como
candidatos a membros independentes do Conselho de Administracdo.

(f) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

Tendo em vista o encerramento do mandato dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia, nos termos do artigo 140 da Lei das S.A. e do artigo 14 do Estatuto Social
da Companhia, compete a assembleia geral a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia.

O acionista controlador da Companhia propde a eleicdo, para um mandato de 1 (um) ano
ou seja, até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas da Companhia referentes
ao exercicio social de 2023, da seguinte chapa composta pelos candidatos a membros do
Conselho de Administragdo a seguir:
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Candidatos a Membros do Conselho de Administracao

Nomes Membros Independentes
José Janguié Bezerra Diniz Nao
Francisco Muniz Barreto Nao
Iara de Moraes Xavier Braga Sim
Herbert Steinberg Sim
Fldvio César Maia Luz Sim
Sidney Levy Sim

Ressalte-se que as informacdes requeridas pelo art. 11 da Resolugdo CVM 81 estdo
disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo II desta Proposta, além de estarem
disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu website
(www.sereducacional.com.br/ri), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracdo podera notificar
a Companhia por escrito ou fazé-lo na Assembleia, informando o nome completo e
qualificagcdo dos candidatos, incluindo (i) cdépia do instrumento de declaragdo de
desimpedimento ou declarar que obteve do indicado a informacdo de que esta em condicbes
de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o curriculo do candidato
indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade,
principal atividade profissional que exerce no momento e indicacao de quais cargos ocupa
em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias; e (iii) as
informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, conforme disposto
pela Resolugdo CVM 81.

Os membros do Conselho de Administracdao poderdo ser eleitos por votagdo majoritaria ou
por voto multiplo. A adogdo da votacdo por voto multiplo ocorrerd caso acionistas
representando ao menos 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia assim
requeiram. Para o Conselho de Administracdo composto por 6 (seis) membros e
considerando a presenca de acgdes representando a totalidade do capital social na
Assembleia (128.334.760 acdes, constituidas por 128.721.560 acdes emitidas, descontadas
das 386.800 acGes em tesouraria), sdo necessarios, no minimo, 18.333.538 acgles, ou
110.001.229 votos (atribuindo-se a cada agao 6 (seis) votos, nos termos do caput do artigo
141 da Lei das S.A.), para a eleicdo de um membro do Conselho de Administracao da
Companhia. Tais quantidades podem variar na Assembleia conforme o nimero efetivo de
acoes presentes e admitidas a votacao.

Ainda com relagdo a eleicdo de Conselheiros de Administracdo pelos acionistas ndo
controladores, ressalta-se que na reunidao realizada em 11/04/2006, o Colegiado da CVM
deliberou manter a interpretacdo do artigo 141, paragrafo 5°, da Lei das S.A. dada na
reunido de 08/11/2005 (Processo CVM R1/2005/5664), que, nos casos em que a companhia
somente tenha emitido agbes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um
membro e seu suplente do Conselho de Administracdo, em votagdo em separado na
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assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares que detenham
pelo menos 10% do total de agcdes com direito a voto e que comprovarem a titularidade
ininterrupta de tal participagdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses anteriores a
data da Assembleia.

(g) Instalacao do Conselho Fiscal

A Administracdo da Companhia propGe a instalacdo do Conselho Fiscal no exercicio de 2023,
tendo em vista o incremento de governanca corporativa decorrente do desempenho da
funcao de fiscalizagdo da gestao da administragao pelo Conselho Fiscal.

(h) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 24 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, com o mandato até a
assembleia geral ordinaria seguinte a de sua eleicéo.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou
gue tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa
ou de conselheiro Fiscal.

Ademais, sao inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do artigo 147, §1°, da Lei das S.A., membros de 6rgdos de administragéo e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou
parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

O acionista controlador indica a seguinte chapa composta pelos candidatos abaixo para o
mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre os resultados
do exercicio de 2023:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Fernando Eduardo Ramos dos Santos Antonio Carlos Moreira Ventura
Nazareno Habib Ouvidor Bichara Francisco de Assis Gomes Silva

A Companbhia informa que recebeu indicacdo de acionistas minoritarios para concorrerem ao
cargo de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, para eleicao em separado de
membro e seu respectivo suplente, uma vez que a Companhia preenche o requisito previsto
no paragrafo 4° do artigo 161 da Lei das S.A., conforme decisdo proferida no Processo CVM
RJ 2007/11086.

Os acionistas minoritarios indicaram o seguinte candidato para concorrer a eleicdo em
separado de membro e seu respectivo suplente, com mandato até a assembleia geral
ordinaria da Companhia que deliberar sobre os resultados do exercicio de 2023:

Conselheiro Efetivo \ Conselheiro Suplente
José Ecio Pereira da Costa Jr. ‘ Nelson Luiz Paula de Oliveira
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Nos termos da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM 81, podera haver a indicagdo de outros
candidatos para as vagas de representantes dos acionistas minoritarios para o Conselho
Fiscal da Companhia.

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificagdo, curriculo profissional completo do candidato e
demais informacdes requeridas no artigo 11 da Resolugao CVM 81, observadas as regras e
condicOes de eleicdo previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147, ambos da Lei
das S.A.

A despeito dos procedimentos de indicagao prévia e divulgacdo, o candidato a membro do
Conselho Fiscal poderd ser apresentado na propria Assembleia Geral pelo acionista, por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os
documentos e informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia
recomenda aos acionistas que submeterem a indicagdo de candidato que também indiquem
um candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

As informagdes sobre eventuais candidatos serdao disponibilizadas na sede da Companhia,
no seu website (http://ri.sereducacional.com/), e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Destaca-se que as informagdes requeridas no artigo 11 da Resolugcdo CVM 81, relativas aos
candidatos indicados pelos acionistas controladores para compor o Conselho Fiscal se
encontram no Anexo III da Proposta, além de estarem disponiveis, a partir desta data, na
sede da Companhia, no seu website (http://ri.sereducacional.com/), bem como nos
websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

(i) Aprovacao da remuneracgao global dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2023

Nos termos do artigo 152 da Lei das S.A., compete a Assembleia Geral estabelecer a
remuneracao global anual dos administradores. O Conselho de Administracdo propde aos
Acionistas a aprovacao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia
(Diretoria Estatutaria e Conselho de Administragdo) no valor de R$11.565 mil. A
remuneracao proposta para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria € uma estimativa
gue considera o montante maximo que pode vir a ser pago aos membros da Diretoria.
Destacamos que o Conselho de Administragao faz jus somente a uma remuneragao fixa.

Do valor total de remuneracao proposta para os Administradores da Companhia, R$4.360
mil destina-se a remuneracgdo fixa do Conselho de Administragdo e o montante maximo de
R$7.205 mil destina-se a remuneracgdo fixa e variavel da Diretoria Estatutaria.

A proposta do valor total da remuneracao para os membros do Conselho de Administragao
ficou aproximadamente 5,1% superior ao montante aprovado para o exercicio social de
2022, que foi no valor total de R$4.149 mil, em fungao do repasse da inflagao e adequacao
da remuneracao face o crescimento da Companhia. Em conformidade com o entendimento
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proferido pelo Colegiado da CVM, em reunidao realizada em 08 de dezembro de 2020
(Processo n® 19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo
152 da Lei das S.A., assim ndo foram integrados ao montante de remuneracgao global sujeito
a aprovacao da Assembleia Geral.

A proposta do valor total da remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria esta
aproximadamente 34,1% inferior ao montante aprovado para o exercicio social de 2022,
que foi no valor total de R$ 10.938 mil. Essa reducdo se deve principalmente ao pagamento
do incentivo de longo prazo adotado pela Companhia a partir de 1 de junho de 2019,
conforme aprovado pela AGO 2022, e pago também em 2022, que portanto nao esta
previsto se repetir em 2023. A remuneracao fixa teve aumento de 11,9%, em fungao do
repasse da inflacao e adequacao salarial de membros da diretoria.

Se considerarmos o calculo da remuneragao total dos membros da Diretoria para 2023,
incluindo provisionamento do pagamento de bonus de remuneracdo variavel por atingimento
de metas, comparado com o valor realizado em 2022, houve uma reducao de 33,4%.

A Administracdo da Companhia prop0e, ainda, que a Assembleia aprove o montante global
anual da remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal no valor de R$ 379 mil, valor que
atende aos parametros previstos no artigo 162, §3°, da Lei das S.A. Em comparacgédo a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal realizada no exercicio social de 2022, houve
um aumento de 5,3%, devido ao reajuste salarial. Em conformidade com o entendimento
proferido pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 08 de dezembro de 2020
(Processo n°® 19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador ndo
estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo
152 da Lei das S.A., assim ndo foram integrados ao montante de remuneracao global sujeito
a aprovacao da Assembleia Geral.

A proposta do valor total da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal estd de acordo
com o disposto no art. 162, §39, da Lei das S.A.

As informacgdes relacionadas a remuneragdo dos Administradores da Companhia, em
atendimento ao disposto no art. 13 da Resolucdo CVM 81, estdo disponiveis na sede da
Companbhia, na pagina eletronica da Companhia (http://ri.sereducacional.com/), da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), bem como no Anexo
IV a Proposta.

(j) Alteracao do jornal de divulgacao utilizado pela Companhia.

A Administracao da Companhia propoe a substituicdo dos jornais de divulgacao de suas
publicacbes legais, passando, a partir do exercicio de 2023, a utilizar o Didrio de Pernambuco
em substituicdo aos jornais “Valor Econdmico” e “Jornal do Commercio”, como medida de
otimizacdo de suas atividades de publicacao legais.
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ANEXO I

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA REQUERIDAS NOS TERMOS DO ART. 10, INCISO III, DA RESOLUGCAO
CVM 81/2022

(ITEM 2 DO ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 80/22)
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2. Comentarios dos diretores
(2.1) - Os diretores devem comentar sobre

As informagles a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia e se baseiam nas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022. As avaliacoes e
opinides aqui constantes traduzem a visao e percepcao dos Diretores sobre as atividades,
negoécios e desempenho da Companhia.

Assim como nas demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, os itens e informacgdes
incluidos neste item 2 estdo expressos na moeda do principal ambiente econdmico no qual
a Companhia atua ("moeda funcional”). Com isso, exceto quando expresso de forma
diferente, as informagbes sdo apresentadas em reais (milhares), que é a moeda funcional
da Ser Educacional S.A. e de todas as suas controladas e coligadas.

Os Diretores destacam que as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”), e
conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS - International Financial
Reporting Standards), emitidos pelo IASB (International Accounting Standard Board).

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

Em 31 de dezembro de 2022, a Ser Educacional possuia 38 empresas constituidas sob a
forma de sociedades empresariais de responsabilidade limitada, com 62 campi em operacao,
distribuidos entre 54 credenciamentos em atividades, sendo 2 universidades, 26 centros
universitarios e 31 faculdades, além de 948 polos de ensino digital em operagdo,
constituindo um dos maiores grupos privados de educacdo do Brasil e com presenca mais
relevante nas regidoes Nordeste e Norte em numero de alunos matriculados, e presente
também nas regidoes Sudeste e Centro-Oeste. A Companhia também possui unidades ja
credenciadas, que podem ser abertas para operagao, conforme plano de expansdo organica
da Companhia.

Em 2022, seguindo sua estratégia, a Companhia acelerou seu plano para construir um
modelo de negdcios que visa possibilitar a Companhia a se adaptar rapidamente as
tendéncias de mercado, com portfélio moderno de cursos, bem como uma plataforma
completa, asset light de distribuicao com capilaridade nacional. Com isso, a Ser manteve o
seu objetivo de construcdao gradual de um ecossistema completo de educacao continuada
que possibilita a manutencdo da construcdao de vantagens competitivas, baseada em uma
proposta de experiéncia e valor diferenciada aos alunos, em um mercado de ensino superior,
gque sera cada vez mais digitalizado, multidisciplinar, continuado e omnichannel.

Nesse sentido, o segmento de Ensino Digital passou a ser parte importante desse processo.
Remodelado a partir do segundo semestre de 2020, o EAD da Ser Educacional se
transformou em Ensino Digital, trazendo muitas novidades, como cursos modernos e
aderentes as necessidades do mercado de trabalho, introducdo do conceito de formatura
acelerada e entrada sem necessidade de formagdo de turma. Tudo isso com conteldos
novos, intuitivos e interativos que utilizam os melhores conceitos pedagdgicos e padroes de
qualidade, por meio de marcas reconhecidas no mercado de trabalho, tais como a Singular
Tech School. Trata-se de uma escola de tecnologia criada em parceria com as maiores
empresas do mundo no ramo, com foco na criagdo de cursos de tecnologia, um segmento
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de mercado que possui grande caréncia de profissionais, mesmo em um pais que ainda
experimenta elevadas taxas de desemprego. Essas mudangas foram baseadas em uma
estratégia comercial que também foi remodelada, do ponto de vista de reposicionamento
das marcas, precos e canais de distribuicdo. Com essas iniciativas, o resultado do Ensino
Digital tornou-se relevante na Ser Educacional, representando 53,0% da base de alunos do
segundo semestre de 2022 e 21,2% da receita liquida.

A inovacgdo nesse segmento seguiu ainda em novas avenidas de crescimento. Ao longo de
2021, foram criadas modalidades de ofertas, via portais de e-commerce e o langamento da
GoKursos, novo portal de cursos online com mais de 15 mil cursos digitais, além de canais
gue sdo tendéncia no mercado como: modelo de compras avulsas, por assinaturas, cursos
de parceiros em sistema de revenue share, entre outras novidades em uma plataforma
moderna e intuitiva.

Essa transformacdo sé foi possivel com a introducdo da nova metodologia de ensino, a
Ubiqua. Baseada no modelo TPACK - Technological Pedagogical Content Knowledge
(Conhecimento Tecnoldgico e Pedagdgico do Conteldo) - utiliza metodologias ativas de
ensino, com tecnologia de ponta e contelddo construido de forma flexivel para proporcionar
a criacao de novos cursos e novos formatos de distribuicdo e otimizar resultados, a Ubiqua
permite a Ser Educacional a flexibilidade necessaria para estruturar cursos e formatos de
distribuicdo que possibilitam explorar novos segmentos de mercados e formatos de oferta.

Outro aspecto importante no plano de expansdao do ecossistema de educacao continuada
sdo as aquisicoes. Em 2022, o crescimento do ecossistema de educacao continuada seguiu
avancando, com o langamento da rede social profissional Peixe30, que ajuda profissionais e
recrutadores a procurar e criar vagas de trabalho, e a fintech b.Uni, criada em dezembro de
2021, com objetivo de oferecer servicos financeiros com foco no mercado de ensino superior.
A fintech b.Uni recebeu autorizacdo do Banco Central do Brasil para operar como SCD
(Sociedade de Crédito Direto) em 2023. Além disso, em 2022, a Companhia anunciou a
conclusédo de trés aquisigoes.

Em 14 de janeiro de 2022, apdés cumprimento das condicGes precedentes, foi realizada a
conclusdo financeira do Contrato de Cessdo e Transferéncia de AcgbGes e a efetiva
transferéncia para a sua subsidiaria 3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais S.A. de
100% das agoes representativas do capital social da Sociedade Técnica Educacional da Lapa
S.A., mantenedora da Faculdade Educacional da Lapa - FAEL, a qual tem atuacao em todo
o territorio nacional, exclusivamente na modalidade de Ensino Digital. A FAEL tem suas
operacgdes baseadas na cidade da Lapa (PR) e é uma das maiores instituicdes de ensino
superior digital do Brasil, atuando nas modalidades de graduagdo e pds-graduacdo com seu
modelo operacional baseado na distribuicdo de cursos via seus mais de 600 polos, contando
com solida capilaridade em municipios com menos de 100 mil habitantes, e suas operagdes
possuem um modelo complementar ao da SER, tanto por sua presenca regional,
concentrando cerca de 67% da sua base de alunos de graduacao nas regides Sul, Sudeste
e Centro-Oeste, quanto por sua estrutura comercial, uma vez que sua rede de polos
parceiros é responsavel por cerca de 98% de sua base de alunos, enquanto a rede de polos
parceiros da SER corresponde a cerca de 20% de sua base de alunos, sendo o restante
dessa base de alunos matriculada via unidades proprias e matriculas online.

Em 19 de dezembro de 2021, foi celebrado contrato de compra e venda, por meio do qual
a 3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais S.A., subsidiaria da Ser Educacional,
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adquiriu 100% da Delinea Tecnologia Educacional LTDA, a qual foi consolidada no primeiro
trimestre de 2022. Delinea é uma edtech e uma das maiores produtoras independentes de
contelidos académicos digitais para ensino superior do Brasil. Sua plataforma, Deduca é
uma das maiores e melhores plataformas de gestdo e producdo de contelldo em modelo
SaaS (software as a service) do Brasil e possui um dos maiores acervos de cursos de ensino
superior independente do Brasil, com mais de 13 mil conteudistas em seu banco de dados,
17 mil cursos livres, 1,8 mil disciplinas completas de ensino superior e 230 mil horas-aula
produzidas e utilizadas por instituicdes de ensino em todo o pais. Seu banco de dados lhe
permite produzir conteldo de qualidade sob demanda e com rapidez para clientes B2B.

Em 10 de dezembro de 2021, como parte da estratégia da Ser Educacional em investir no
segmento de Medicina Veterinaria, foi celebrado contrato de compra e venda por meio do
qual a subsidiaria Clinica Escola de Saude Uninassau Ltda. adquiriu 100% do capital social
do Plantdo Veterinario Hospital Ltda. e do Pet Shop Kero Kolo Ltda, que foram consolidadas
no primeiro trimestre de 2022. A transagao possui sinergias relevantes por sua facilidade de
integracdo com o curso de Medicina Veterindria da UNINASSAU no Recife, provendo
oportunidades de estagio para alunos e potencial de geragdo de novas fontes de receita com
a oferta de cursos de pods-graduacdo e extensdo em Medicina Veterinaria oferecidos pelo
CDMV/DOK, avancando a estratégia de criar uma rede de Hospitais Veterinarios nas 19
cidades onde a Ser oferta cursos de Medicina Veterinaria, combinando expansdo orgéanica e
aquisicoes.

Em 2021, tivemos as seguintes aquisicoes:

Em novembro de 2021, a Ser deu mais um passo em sua estratégia de diversificagdo de
servicos visando oferecer servicos complementares e correlatos a oferta de cursos por meio
do lancamento do b.Uni, a primeira fintech lancada por uma instituicao de ensino superior
no Brasil, que oferece solucdes financeiras digitais para os estudantes, facilitando acesso a
produtos e servigos financeiros, trazendo beneficios que apoiam sua vida educacional, como
cashback para aqueles que pagam suas mensalidades pontualmente, contribuindo assim
para o desenvolvimento de sua educacdo financeira e potencialmente reduzindo a
probabilidade de evasdao em seus cursos. As proximas etapas do b.Uni envolvem a
disponibilizacdo de produtos diferenciados de crédito para esse segmento, além de cartGes
de crédito, seguros e outros.

Em 17 de setembro de 2021, foi realizada a conclusdo financeira e a efetiva transferéncia
para a 3L Tecnologias Educacionais e SolugGes Digitais S.A. (3L Digital), subsidiaria da Ser
Educacional S.A., de 100% do capital social da Starline Tecnologia S.A., proprietaria da
Prova Facil. A Prova Facil é uma EdTech lider em gestdao de provas na América Latina, com
mais de 100 milhoes de avaliagdes realizadas nos ultimos cinco anos, tendo sido reconhecida
em 2017 pelo EdTech Startups Awards, como uma das trés EdTechs mais inovadoras da
América Latina e uma das 20 melhores do mundo. Com isso, a Prova Facil contribuira para
o desenvolvimento do ecossistema de educacao continuada da Ser Educacional,
representando sua entrada no mercado de gestdo de provas e conhecimento. Essa aquisicao
terad sinergias importantes, tais como: investimento na aceleracdo da Prova Facil, com sua
expertise no segmento, e base de faturamento liquido anual de R$6,0 milhGes; integracdo
com o banco de mais de 1,5 milhdo de questdes da Prova Colegiada, sistema proéprio de
avaliacdao semestral do desempenho académico dos alunos da SER, entre outras. Além disso,
os executivos da EdTech continuarao a frente da Prova Facil e ainda contardo com o apoio
financeiro e estratégico da Ser Educacional.
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Em 4 de agosto de 2021, foi realizada a conclusdo financeira e a efetiva transferéncia para
a Clinica Escola de Saude Uninassau Ltda., subsidiaria da Ser Educacional S.A., de 100% do
capital social do Centro de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria, Cursos e Treinamento
Ltda. - CDMV e da Clinica Veterinaria CDMV Ltda. (Hospital Veterinario DOK). O CDMV trata-
se de uma instituicdo que oferta cursos de pdés-graduacdo em Medicina Veterinaria e que
possui um hospital veterinario proprio, Hospital Veterindrio DOK, equipado para
atendimentos de alta complexidade. Localizado na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, o
CDMV/DOK é referéncia na regidao e seu modelo sera replicado nas demais 19 unidades da
Companhia que ofertam cursos de graduacao em Medicina Veterinaria, expandindo o
ecossistema em um segmento de elevado mercado enderecgavel, tanto para ensino superior
de Medicina Veterinaria, quanto para Hospitais Veterinarios, maximizando a utilizagdo dos
ativos educacionais e iniciando operacdes no mercado de saude animal.

Em 5 de abril de 2021, foi realizada a conclusao financeira e a efetiva transferéncia para o
CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda., do capital social do Instituto Avancado
de Ensino Superior de Barreiras - IAESB, mantenedor do Centro Universitario Sdo Francisco
de Barreiras — UNIFASB. Com o UNIFASB, a Ser Educacional incorporou ao seu portfélio
cursos nas areas de ciéncias humanas e saude, entre os quais o curso de Medicina, com 80
(oitenta) vagas anuais autorizadas ou 96 (noventa e seis) vagas anuais, ao se considerar as
vagas disponibilizadas via PROUNI e FIES.

Em 30 de marco de 2022, em complemento ao fato relevante divulgado em 14 de dezembro
de 2020, e ao comunicado ao mercado divulgado em 1 de fevereiro de 2021, a Companhia
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em despacho expedido pelo
Ministério da Educacdo - MEC, foram aprovadas 48 novas vagas do curso de Medicina,
ofertado pela Faculdade de Educacao e Cultura de Vilhena - UNESC Vilhena, mantida pela
Sociedade Educacional de Rondé6nia S/S Ltda, e que, com isso, passou de uma oferta de 50
vagas anuais para 98 vagas anuais.

Com isso, o portfélio de cursos de Medicina da Ser Educacional passou a ter a seguinte
composicdo com data base em 31/12/2022:

Evolugao das vagas de medicina apés Vagas anuais Vagas considerando
as aquisigoes anunciadas em 2020 autorizadas PROUNI / FIES
UNINASSAU Recife (PE) 268 321
Aquisi¢des 2020 253 304
FACIMED Cacoal (RO) 75 90
UNESC Vilhena (RO) 98 118
UNIFASB (BA) 80 96
Total 521 625
Earn out UNESC 52 62
Total com Earnout UNESC 573 687
Aumento # de vagas pos aquisicdes 94% 95%
Aumento # de vagas pos aquisi¢ces e earnout 114% 114%

A Beduka compGe também o ecossistema de educacao continuada da Ser, cuja transacao
foi concluida em 18 de dezembro de 2020. O portal Beduka, é uma startup no mercado de
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apoio online para alunos que buscam ingressar no ensino superior. Criado no final de 2017
em Belo Horizonte (MG), o portal tem a missao de ajudar estudantes a ingressarem no
ensino superior com a segurancga de terem feito a melhor escolha. Para atingir esse objetivo,
oferece aos alunos 3 ferramentas intuitivas: Teste vocacional, Buscador de cursos e
Preparacdo para o ENEM. O portal cresceu rapidamente desde sua criagdao e em 2021 atingiu
mais de 800 mil visitantes Unicos, posicionando-se como um dos principais portais em seu
segmento e passou a ofertar bolsa de estudos com descontos no mercado, iniciando uma
nova fonte de geracao de receitas.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia contava com um total de 295.162 alunos, dos
quais 262.449 alunos estavam matriculados em cursos de graduagao universitaria, sendo
136.100 alunos na modalidade graduacdo presencial e 126.349 alunos matriculados na
modalidade de graduacdo por ensino digital (EAD), 30.772 alunos matriculados em cursos
de pds-graduacdo, sendo 1.139 alunos na modalidade presencial e 29.633 alunos na
modalidade por ensino digital, e 1.941 alunos matriculados em cursos técnicos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com um total de 223.587 alunos, dos
quais 206.962 alunos estavam matriculados em cursos de graduacdo universitaria, sendo
132.711 alunos na modalidade graduacao presencial e 74.251 alunos matriculados na
modalidade de graduacdo por ensino digital (EAD), 14.899 alunos matriculados em cursos
de pds-graduacdo, sendo 1.421 alunos na modalidade presencial e 13.478 alunos na
modalidade por ensino digital, e 1.726 alunos matriculados em cursos técnicos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia contava com um total de 191.237 alunos, dos
quais 170.610 alunos estavam matriculados em cursos de graduacdo universitaria, sendo
131.613 alunos na modalidade graduacao presencial e 38.997 alunos matriculados na
modalidade de graduagdo por ensino a digital (EAD), 19.323 alunos matriculados em cursos
de pds-graduacdo, sendo 4.487 alunos na modalidade presencial e 14.836 alunos na
modalidade por ensino digital, e 1.304 alunos matriculados em cursos técnicos.

Na opinido dos Diretores, a Companhia apresentou expressivo crescimento no numero de
alunos de graduacdo e em receita liquida nos ultimos anos, tendo em vista que entre 31 de
dezembro de 2011 a 31 de dezembro de 2022, a sua base de alunos de graduacao
hibrida/presencial cresceu a uma taxa composta anual (CAGR) de 13,5%. Adicionalmente,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a despeito de um cenario desafiador para o
Brasil e para o mundo, ainda impactado pela pandemia da COVID-19, a Companhia
apresentou um crescimento de 2,6% em sua base de alunos de graduacao
hibrida/presencial, comparada com a base de alunos em 31 de dezembro de 2021, nas
mesmas unidades. Quando consideramos as aquisicoes da UNESC e UNIFASB, a base de
alunos de graduacdo presencial apresentou um crescimento de 0,8% na comparacgao entre
os exercicios de 2021 e 2020.

A receita liquida da Companhia cresceu a uma taxa composta anual (CAGR) de 22,3% entre
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 e o exercicio social findo em 31 e
dezembro de 2022. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2022, a Companhia registrou uma receita liquida de R$ 1.407.358 mil e R$
1.676.343 mil, respectivamente, representando um crescimento de 19,1%. Nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia
registrou uma receita liquida de R$ 1.250.463 mil e R$ 1.407.358 mil, respectivamente,
representando um crescimento de 12,5%.
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Nos anos fiscais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2022, a margem EBITDA Ajustada da
Companhia foi de 22,6% e 17,5%, respectivamente. Nos anos fiscais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2021, a margem EBITDA Ajustada da Companhia foi de 25,3% e
22,6%, respectivamente. Os Diretores destacam que a administracdo financeira da
Companhia é focada na rentabilidade e gestao de indicadores financeiros tais como: (i)
geracao de fluxo de caixa operacional, (ii) controle de capital de giro e (iii) controle da
carteira de recebiveis e inadimpléncia da Companhia.

A tabela a seguir demonstra os principais indicadores financeiros e operacionais da
Companhia para os periodos indicados:

Exercicio Social Encerrado em
dezembro |dezembro |(dezembro Hn

Receita Liquida 1.676.343 1.407.358 1.250.463 19,11%  12,55%
Lucro Bruto 833.499  761.442  669.778  9,46%  13,69%
EBITDA (1) 190.090  362.336  488.845 -47,54% -25,88%
EBITDA Ajustado (2) 292.569  317.465  316.737  -7,84%  0,23%
Lucro Liquido (222.148) 52.483  165.034 -523,28% -68,20%
NITERe (el ce Qlvmes 136.100  132.711  131.613  2,55%  0,83%
Graduacgao
NI (AT VRS (s 1.139 1.421 4.487 -19,85% -68,33%
Graduacao
Ndmero Final de Alunos 1.509 1.726 1276 -12,57%  35,27%
Cursos Técnicos
NG Final de Al

umero Final de Alunos 156.414 87.729 53.861 78,29%  62,88%

Ensino a Distancia
Empréstimos e Financiamento
de Curto Prazo

Empréstimos e Financiamento
de Longo Prazo

205.158 201.307 163.790 1,91% 22,91%

600.727 234.758 427.268 155,89% -45,06%

Caixa e Equivalentes de
Caixa

Titulos e Valores Mobilidrios 60.795 77.360 1.176 -21,41% 6478,23%

250.695 213.704 679.933 17,31% -68,57%

(1) O EBITDA segundo disposicGes da Resolugdo CVM n° 156, expedida em 23 de junho de 2022, que dispbe sobre
a forma de divulgacgdo voluntaria do EBITDA pelas companhias abertas, pode ser conciliado com as demonstracées
financeiras como segue: lucro liquido acrescido do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro, e
despesas com depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras companhias
podem calcular o EBITDA de maneira diferente de nos.

(2) O EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com (a) resultado financeiro das receitas com multas e juros

sobre as mensalidades, (b) custos e despesas ndo recorrentes, compostos pelos gastos ligados a fusdes e aquisicoes
de empresas, os quais ndo impactariam a geragdo usual de caixa; e (c) os aluguéis minimos sdo compostos pelos
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contratos de aluguel registrados como arrendamentos financeiros pelo CPC 06, os gastos destes arrendamentos
nao transitam pelo EBITDA da Companhia, sendo incorporados ao EBITDA Ajustado.

Os Diretores destacam que a Companhia monitora o seu endividamento com base no indice
de alavancagem financeira consolidado. Esse indice corresponde a divida liquida da
Companhia dividida por seu resultado liquido ajustado pelo resultado financeiro, impostos
sobre a renda, depreciacdo, exaustdao e amortizacdo e outros itens (EBITDA Ajustado). A
divida liguida da Companhia, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e
financiamentos, das debéntures emitidas e dos instrumentos financeiros derivativos (swap)
contratados, somado ao total de compromissos a pagar, subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

Os Diretores destacam ainda que a Companhia monitora de forma sistematica o seu nivel
de endividamento, o que evita a necessidade de contratacdo de financiamentos
emergenciais para cobertura de liquidez ndo prevista. Na opinido dos Diretores, a
Companhia tem recursos de liquidez e capital suficientes para cobrir os seus custos e
despesas operacionais, e dividas de outros valores a serem pagos nos préximos anos,
embora ndo seja possivel garantir que tal situagcdo permanecera inalterada. Os Diretores
acreditam ser possivel contrair empréstimos para financiar as atividades da Companhia,
englobando investimentos e aquisicoes a taxa de juros razoaveis.

O indice de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2022, ficou positivo em 38,8%,
contra um indice de alavancagem financeira positivo em 20,8% em 31 de dezembro de
2021, em virtude principalmente da aquisicao da UNIFAEL, parcialmente compensado pela
amortizacdo das dividas financeiras e de aquisicbes. O indice de alavancagem financeira,
em 31 de dezembro de 2021, ficou positivo em 20,8%, em comparagao a uma estrutura de
capital sem alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020. Essa mudanca decorre
principalmente em fungao da aquisicdo da UNESC, UNIFASB, do CDMV/DOK, da Delinea e
do Plantdo Veterinario Hospital e do Pet Shop Kero Kolo, conforme mencionado acima,
parcialmente compensados pelas amortizacGes das dividas financeiras.

Na tabela abaixo, apresentamos o endividamento e a alavancagem financeira da Companhia

em 2022:
Exercicio Social Encerrado em

31 de 31 de 31 de

dezembro (dezembro (dezembro
de 2022 de 2021 de 2020

Total de empréstimos e financiamentos bancarios 595.566 436.065 540.892
Total de Debéntures 210.319 0 50.166
Total de compromissos a pagar 289.495 239.593 62.000
Menos: caixa e equivalentes de caixa (250.695) (213.704) (679.933)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (60.795) (77.360) (1.176)
Divida (Caixa) liquido 783.890 384.594 (28.051)
Total do patrimonio liquido 1.237.531 1.463.077 1.426.487
Total do patrimonio liquido adicionado a divida liquida 2.021.421 1.847.671 1.398.436
indice de alavancagem financeira 38,8% 20,8% (2,0%)
indice de liquidez corrente 1,36 1,38 2,41
Divida (Caixa) liquido / EBITDA Ajustado (udm) 2,68 1,21 (0,09)
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Em 31 de dezembro de 2022, o patrimoénio liquido da Companhia ficou em R$1.237.531 mil,
0 que significa uma reducdo de 15,4%, quando comparado com o patrimonio liquido
registrado em 31 de dezembro de 2021, de R$1.463.077 mil, devido principalmente a
absorcao do prejuizo do exercicio 2022 pelas reservas de lucros.

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia era de R$1.463.077 mil,
0 que significa um aumento de 2,6%, quando comparado com o patriménio liquido
registrado em 31 de dezembro de 2020, de R$1.426.487 mil.

b. estrutura de capital:

Os Diretores acreditam que a Companhia possui estrutura de capital adequada para
sustentar as suas operagoes.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social integralizado da Companhia era equivalente a
R$987.549 mil, ndao tendo ocorrido alteracdes, quando comparado com o capital social
registrado nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020.

A relacgdo verificada entre divida (caixa) liquida e o patrimonio liquido da Companhia foi de
38,8%, 20,8% e -2,0% em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, respectivamente. A
variacao de 2022 em relagdo a 2021 foi decorrente principalmente das aquisigoes realizadas
ao longo de 2022, que aumentaram os compromissos a pagar da Companhia, bem como a
33 emissao de debéntures simples, no montante total de R$200 milhdes na data de emissao,
conforme fato relevante divulgado em 15 de julho de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$1.095.380
mil, sendo que os compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos somavam
R$289.495 mil, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$595.566 mil, e as
debéntures totalizavam R$210.319 mil. A posicdo de caixa e titulos e valores mobiliarios era
de R$311.490 mil.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$675.658 mil,
sendo que 0s compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos somavam
R$239.593 mil, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$436.065 mil. A posicdo de
caixa e titulos e valores mobilidrios era de R$291.064 mil.

Em 30 de abril de 2020 e 01 de junho de 2020, a Companhia divulgou dois Fatos Relevantes
informando a contratagdo de capital de giro, com a finalidade de reforgo de caixa, como
forma de prevencdo contra impactos financeiros decorrentes da pandemia do Coronavirus
(Covid-19), sendo R$200 milhdes junto ao banco Itau Unibanco S.A., com taxa de CDI +
3,4% a.a. e R$100,0 milhdes junto ao banco Santander Brasil S.A., com taxa de CDI +
3,1% a.a., ambas com vencimento de 2 anos, e R$200,0 milhGes de reais junto a Caixa
Econbmica Federal, com taxa de CDI + 0,19% a.m., pelo prazo de 36 meses, sendo 14
meses de caréncia do principal e pagamento em 8 prestacgdes trimestrais, apds o periodo de
caréncia. Em dezembro de 2020, a Companhia concluiu as negociacdes para o alongamento
do cronograma de vencimentos de seu endividamento financeiro, resultando na reducao de
seu custo médio de captagdo e otimizando fluxo de caixa de amortizacdo. Foram
renegociados os contratos de financiamentos firmados junto aos bancos Itau Unibanco S.A
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e Banco Santander Brasil S.A, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 30 de
abril de 2020, passando as operacgOes a terem a estrutura apresentada na tabela abaixo:

ormos
Valor (Reais) 200.000.000,00 200.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00
Encargos: CDI + 3,40% 2,75% 3,10% 2,90%
Quantidade de parcelas 1 8 1 7
Periodicidade das parcelas Bullet Semestral Bullet Semestral
Periodicidade dos juros Semestral Semestral Semestral Semestral
Vencimento inicial N/A Julho/2021 N/A Dezembro/2021
Vencimento final Abril/2022 Janeiro/2025 Maio/2022 Dezembro/2024

Em junho de 2022, (i) o capital de giro de R$200,0 milhdes, contratado junto ao banco Itau
Unibanco, com taxa de CDI + 2,75% a.a., foi renovado no valor de R$150,0 milhdes, para
um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30% a.a.; (ii) e o capital de giro de R$100,0
milhdes, contratado junto ao banco Santander Brasil, com taxa de CDI + 2,90% a.a., foi
renovado no valor de R$90,0 milhdes, para um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30%
a.a. Em marco de 2022, o capital de giro de R$200,0 milhdes de reais, contratado junto a
Caixa Econdmica Federal, com taxa de CDI + 0,19% a.m., foi renovado no valor de R$156,0
milhdes, para um prazo de 36 meses e taxa de CDI+0,14% a.m., com repagamento a ser
feito em 12 parcelas trimestrais, sem caréncia.

Em 2020, houve os seguintes pagamentos das Debéntures da Segunda Série, da 22
emissao: (i) em 15 de margo de 2020, pagamento no montante de R$ 44.503, sendo R$
25.000 de principal e R$ 19.503 de juros; e (ii) em 15 de setembro de 2020, pagamento no
montante de R$ 26.515, sendo R$ 25.000 de principal e R$ 1.515 de juros. Em 15 de
setembro de 2021, a Companhia liquidou o saldo da 22 série referente a 238 emissdao das
debéntures, no valor total de R$ 25.647, sendo R$ 25.000 de principal e R$ 647 de juros.
No exercicio 2021, o montante liquidado pela Companhia foi de R$ 51.440, sendo R$ 50.000
de principal e R$ 1.440 de juros. As Debéntures da Segunda Série fizeram jus variacao
acumulada de 100% da taxa média diaria de juros dos DI, acrescida de uma sobretaxa ou
percentual (spread) de 1,35% ao ano, base 252 Dias Uteis.

Os recursos captados na 22 emissdo de debéntures da Companhia foram utilizados para
pagamento de sua primeira emissdo de debéntures simples, pagamento de outros
financiamentos e reforco de capital de giro.

C. capacidade de pagamento em relagcdao aos compromissos financeiros
assumidos:

Os Diretores da Companhia acreditam que o fluxo de caixa operacional, medido pelo EBITDA
Ajustado da Companhia, é suficiente para atender aos compromissos financeiros por ela
contratados.

Na opinido dos Diretores, caso seja necessario contrair empréstimos para financiar as
atividades, investimentos e aquisicdes da Companhia, esta sera capaz de contrata-los no
mercado em condicdes adequadas.

O ciclo operacional e financeiro da Companhia contempla prazos de recebimentos e
pagamentos similares, uma vez que a principal origem de receitas da Companhia é
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proveniente do pagamento das mensalidades dos alunos, que coincidem com os principais
pagamentos realizados, destacadamente, aluguéis, salarios do corpo docente e da equipe
de apoio (retaguarda e administrativo).

Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento de curto e de longo prazo da Companhia era
equivalente a R$1.095.380 mil, seus compromissos a pagar oriundos de atividades de
investimentos somavam R$289.495 mil, enquanto que o caixa e os equivalentes de caixa
da Companhia representavam R$250.695 mil e os titulos e valores mobilidrios
representavam R$60.795 mil. Adicionalmente, a geragao de caixa operacional da Companhia
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, medida por seu EBITDA Ajustado, foi
de R$292.569 mil. O indice de endividamento (divida liquida/EBITDA Ajustado) atingiu 2,68
vezes em 2022, contra 1,21 vezes em 2021. O indice de alavancagem esta condizente com
o fluxo de compromissos a pagar de curto e longo prazo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, o endividamento de curto e de longo prazo da Companhia era
equivalente a R$675.658 mil, seus compromissos a pagar oriundos de atividades de
investimentos somavam R$239.593 mil, enquanto que o caixa e os equivalentes de caixa
da Companhia representavam R$213.704 mil e os titulos e valores mobilidrios
representavam R$77.360 mil. Adicionalmente, a geracao de caixa operacional da Companhia
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, medida por seu EBITDA Ajustado, foi
de R$317.465 mil. O indice de endividamento (divida liquida/EBITDA Ajustado) atingiu 1,21
vezes em 2021, contra 0,09 vezes em 2020. O indice de alavancagem esta condizente com
o fluxo de compromissos a pagar de curto e longo prazo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento de curto e de longo prazo da Companhia era
equivalente a R$653.058 mil, seus compromissos a pagar oriundos de atividades de
investimentos somavam R$62.000 mil, enquanto o caixa e os equivalentes de caixa da
Companhia representavam R$679.933 mil e os titulos e valores mobilidrios representavam
R$1.176 mil. Adicionalmente, a geracdao de caixa operacional da Companhia no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, medida por seu EBITDA Ajustado, foi de R$316.737
mil. O indice de endividamento (divida liquida/EBITDA Ajustado) atingiu 0,09 vezes, em
linha com o indice de 2019, que também ficou em 0,09 vezes, o que representa um indice
de alavancagem condizente com o fluxo de compromissos a pagar de curto e longo prazo
da Companhia.

O saldo da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de R$1.095.380 mil,
incluindo os compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos que somavam
R$289.495 mil e a posicao de caixa e titulos e valores mobilidrios era de R$311.490 mil.

O saldo da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de R$675.658 mil,
incluindo os compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos que somavam
R$239.593 mil e a posicao de caixa e titulos e valores mobiliarios era de R$291.064 mil.

O saldo da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de R$653.058 mil,
incluindo os compromissos a pagar oriundos de atividades de investimentos que somavam
R$62.000 mil e a posigdo de caixa e titulos e valores mobiliarios era de R$681.109 mil.

Na opinido dos Diretores, as necessidades de recursos da Companhia referem-se a: (i)
capital de giro; (ii) investimentos; (iii) pagamento de servigos de dividas financeiras; e (iv)
custos e despesas operacionais. As principais fontes de recursos da Companhia sdo: (i)
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geracdo de caixa por meio das atividades operacionais; e (ii) empréstimos e financiamentos
de longo prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas:

Na opinido dos Diretores da Companhia, sua principal fonte de financiamento para capital
de giro e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia é a sua prépria geracao de
fluxo de caixa operacional. Eventualmente, como alternativas de financiamento, a
Companhia também utiliza linhas de capital de giro dos bancos publicos e privados e
empréstimos por meio de linhas de financiamento em moedas estrangeiras com swap para
Real com taxa de juros ou inflagdo brasileira, adicionalmente, podera utilizar operacgdes de
mercado de capitais. Além disso, a Companhia busca constantemente fontes de
financiamento a custos atrativos para, quando apropriado, contrata-los.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os Diretores acreditam que a geracao de caixa operacional da Companhia é suficiente para
o cumprimento pela Companhia de suas obrigacdes de capital de giro e passivo circulante.
Havendo eventual descasamento entre o caixa e equivalentes de caixa e os montantes
vincendos no curto prazo, a Companhia conta com linhas de crédito em alguns dos principais
bancos comerciais atuantes no pais.

Caso a capacidade de geracao de caixa da Companhia nao seja suficiente para cobrir
eventuais deficiéncias de liquidez, os Diretores entendem que a Companhia conseguira sana-
las com os limites de crédito ja aprovados e ainda ndo utilizados. Os Diretores destacam
ainda que a Companhia ndao tem qualquer compromisso de equity contribution de seus
controladores para o caso de cobertura de liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

(i) Contratos de Empréstimos e Financiamentos Relevantes:

A Companhia contrai dividas bancarias com o intuito de financiar as atividades operacionais
e para financiar o seu crescimento por meio de aquisicdes ou crescimento organico.

Em 31 de dezembro de 2022, os contratos de empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia totalizavam R$595.566 mil, um aumento de 36,6%, sendo que R$193.950
mil representavam empréstimos de curto prazo e R$401.616 mil correspondiam a
empréstimos de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, os contratos de empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia totalizavam R$436.065 mil, uma redugao de 26,2%, sendo que R$201.307
mil representavam empréstimos de curto prazo e R$234.758 mil correspondiam a
empréstimos de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2020, os contratos de empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia totalizavam R$591.058 mil, um aumento de 224,4%, sendo que R$163.790
mil representavam empréstimos de curto prazo e R$427.268 mil correspondiam a
empréstimos de longo prazo.
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A tabela abaixo apresenta a composicao do endividamento em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020:

Taxa média anual de juros e Consolidado (R$ mil) em 31 de dezembro de
Modalidade .

Empréstimo em moeda estrangeira EUR+2,16% a.a 175.502 0 0
32 Debéntures 12 Série CDI +2,00% a.a. 210.319 0 0
22 Debéntures 22 Série CDI +1,35% a.a. (0] 0 50.166
Instrumento financeiro derivativo swap CDI +2,70% a.a. 39.946 0 0
Contratos FINAME 6% a.a. 4.088 6.052 8.012
IFC CDI +1,65% a.a. 0 9.546 32.635
Contratos de Leasing 12,52% a.a. e 13,83% a.a. 203 446 680
Outros 143 243 0
Total 430.201 16.287 91.493

Empréstimos para capital de giro:

Capital de Giro CDI +1,69% a 2,3% a.a 375.684 419.778 499.565
Total 805.885 436.065 591.058
Desmembramento:

Passivo circulante 205.158 201.307 163.790

Passivo ndo circulante 600.727 234.758 427.268
Total 805.885 436.065 591.058

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida no valor total de
R$805.885 mil, conforme apurado em 31 de dezembro de 2022:

Capitalizacao e Caixa
aT22 AV.(%) aT21 AV.(%) AV.(%)
(Valores em RS ("000))

Curto Prazo 205.158 25,5% 201.307 46,2% 163.790 27,7%
Longo Prazo 600.727 74,5% 234.758 53,8% 427.268 72,3%
Entre um e dois anos 204.996 25,4% 130.377 29,9% 191.049 32,3%
Entre dois e trés anos 186.373 23,1% 80.385 18,4% 130.532 22,1%
Entre trés e quatro anos 131.314 16,3% 23.996 5,5% 80.687 13,7%
Entre quatro e cinco anos 78.044 9,7% 0 0,0% 25.000 4,2%
Acima de cinco anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Total de Empréstimos
_ ) 805.885 100,0% 436.065 100,0% 591.058 100,0%
e Financiamentos

Os empréstimos contraidos pela Companhia contam basicamente com as seguintes
garantias: (i) duplicatas a receber; (ii) aval ou fianga outorgada pelo acionista controlador
da Companhia; e (iii) alienagdo e cesséo fiduciaria dos bens e direitos creditorios.

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros praticada e o saldo devedor de nossos contratos
financeiros relevantes firmados pela Companhia, referentes aos periodos indicados.
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Valor do Contrato 31 de 31 de 31 de
na data de dezembro de | dezembro de | dezembro de
Banco celebracao Taxa de Juros 2022 2021 2020
C

CDI +1,65% a.a.
32.648 R$120.000 mil N 083 = 9.546 32.635

Ser Educacional S.A. IFi (2017/2018 - CDI+2,05%)

Escritura de emiss&o de 2*

Ser Educacional S.A. Debéntures debéntures de 2° série - data R$100.000 mil CDI +1,35% a.a. = = 50.166
de 10/08/17
Escritura de emissdo de 3°
Ser Educacional S.A. Debéntures debéntures de 12 Série - data R$200.000 mil CDI +2,00% a.a. 210.319
de 15/08/22
Ser Educacional S.A. (B:"“_’I)S:'Xa”de' 270170920 R$100.000 mil CDI +2,30% a.a. 97.492 85.751 100.031
rasi WAL
Banco Itati-Unib Entre CDI +2,30% a.a.
Ser Educacional S.A, o0 tau-bnibanco 100120040009800 R$200.000 mil ntre o8¢ 376.050 182.721 200.677
SA. CDI +2,70% a.a.
Ser Educacional S.A. Ea:a Ef;’”:""w 0342397670000005/09 R$200.000 mil CDI +0,14% a.m. 117.590 150.801 198.858
ederal 5.A.
Ser Educacional S.A.  Finame 6% a.a. 4.088 6.052 8.012
Ser Educacional S.A.  Leasing 0,99% a.m e 1,09% a.m 203 446 680

Em 7 de janeiro de 2022, houve a contratacdo de empréstimo em moeda estrangeira
(modalidade 4131) junto ao Ital BBA International PLC e contratacdo de swap junto ao
Banco Itau Unibanco S.A. no valor de R$200,0 milhGes, com prazo para pagamento em 5
anos, com pagamento semestral, sendo que de juros em 10 parcelas e do principal, em 7
parcelas a partir do 18° més contado da contratacdo e taxa final de CDI + 2,70% ao ano;

Em marcgo de 2022, o capital de giro de R$200,0 milhGes de reais, contratado junto a Caixa
Econ6mica Federal, com taxa de CDI + 0,19% a.m., conforme Fato Relevante divulgado em
01 de junho de 2020, foi renovado no valor de R$156,0 milhdes, para um prazo de 36 meses
e taxa de CDI+0,14% a.m., com repagamento a ser feito em 12 parcelas trimestrais, sem
caréncia.

Em junho de 2022, houve a renovacédo dos capitais de giro contratados junto ao Banco Itad
Unibanco S.A. e ao Banco Santander Brasil S.A., conforme Fato Relevante divulgado em 30
de abril de 2020. O capital de giro de R$200,0 milhdes, contratado junto ao banco Itau
Unibanco S.A., com taxa de CDI + 2,75% a.a., foi renovado no valor de R$150,0 milhdes,
para um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30% a.a.; e o capital de giro de R$100,0
milhdes contratado junto ao Banco Santander Brasil S.A., com taxa de CDI + 2,90% a.a.,
foi renovado no valor de R$90,0 milhdes, para um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30%
a.a.

Em 15 de agosto de 2022, ocorreu a 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de
R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$200 milhdes na data de emissdo. As
debéntures possuem amortizacdo semestral a partir do 24° més (inclusive) contado da data
de emissdao, em 7 parcelas, sendo a ultima parcela devida na data de vencimento e serdo
remuneradas a CDI+2,00% ao ano.

Em outubro de 2022, em fungdo da conclusdo da 32 emissdao de debéntures simples
mencionada acima e das condicdes de mercado, a Companhia decidiu nao solicitar o
desembolso do financiamento negociado junto ao IFC em 15 de junho de 2021 e a transacgao
foi cancelada.
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(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras:

Com excecdo das relagdes constantes dos contratos descritos acima, os Diretores destacam
que atualmente a Companhia ndo mantém outras relagdes de longo prazo com instituicoes
financeiras.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas:

Os Diretores destacam que o contrato de FINAME existente possui como garantia a alienacdo
fiduciaria do bem adquirido. Para a Caixa Econ6mica Federal, o Grupo ofereceu garantias de
aplicagbes financeiras e cessdo fiduciaria de créditos, representando 30% e 5%
respectivamente, além de aval corporativo de controladas.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdao de
controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restrigoes:

Os empréstimos para capital de giro requerem a manutengdo dos seguintes
covenants:

Banco Itau

e arazdo entre a divida financeira liquida e o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”) ajustado, apurados trimestral e anualmente com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas, devera ser menor ou igual a 2,5,
podendo ser 0,5 maior por 4 trimestres consecutivos, no caso de aquisicao societaria
com objeto social semelhante; e

e razdo entre as despesas financeiras liquidas e o EBITDA ajustado devera ser maior
ou igual a 2,0.

Banco Santander

e arazdo entre a divida financeira liquida e o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”) ajustado, apurados anualmente com base nas
demonstragoes financeiras consolidadas de 31 de dezembro, deverd ser menor ou
igual a 2,5, podendo ser 0,5 maior por 4 trimestres consecutivos, no caso de
aquisicao societaria com objeto social semelhante; e

¢ liquidez corrente devera ser maior ou igual a 1,2.

Caixa Econémica Federal

e arazdo entre a divida financeira liquida e o EBITDA (“Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization”) ajustado, apurados semestralmente com
base nas demonstracGes financeiras consolidadas de junho e dezembro, devera
ser menor ou igual a 2,5; e

e razdo entre as despesas financeiras liquidas e o EBITDA ajustado devera ser
maior ou igual a 2,0
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e Em funcdo do aumento do endividamento liquido da Companhia, no quarto
trimestre de 2022 esse indice apurado foi de 2,68, portanto acima do indice
acima descrito. Em 10 de margo de 2023, a Companhia obteve “waiver” para o
semestre findo em 31 de dezembro de 2022, retornando para o valor maximo
de 2,50 nos semestre posteriores a 30 de junho de 2023. Apesar desse “waiver”,
a Companhia reclassificou para o circulante o montante de R$ 65.000 referente
a parcela da divida vincenda nos exercicios de 2024 e 2025, conforme requerido
pela NBC TG 26 / IAS 1.

Ja o empréstimo em moeda estrangeira e o instrumento financeiro derivativo swap,
requerem a manutencao dos seguintes covenants:

e arazdo entre a divida financeira liquida e o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”) ajustado, apurados anualmente com base nas
demonstragoes financeiras consolidadas, devera ser menor ou igual a 2,75, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e 2,5 para os exercicios subsequentes;
e

e razdo entre as despesas financeiras liquidas e o EBITDA ajustado devera ser maior
ou igual a 2,0.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, com excecao do “covenant” da Caixa
EconOmica Federal, conforme acima, os demais “covenants” foram observados e ndo
apresentaram valores superiores aos limites contratados..

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os “covenants” relativos aos contratos
desses empréstimos foram analisados e ndo apresentaram valores acima dos limites
estabelecidos contratualmente.

As debéntures emitidas pelo Grupo requerem a manutencdo de indices financeiros
(“covenants”), calculados sobre as demonstragoes financeiras do Grupo, que é garantidora
da emissado, relativas a cada exercicio social findo em 31 de dezembro e sdo exigidos a partir
do trimestre encerrado em 30 de setembro de 2022 até data do vencimento final, medidos
trimestralmente, que sdo:

(i) o resultado do quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA (“Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”) ajustado nos termos da
escritura, cujo valor resultante ndo deve ser superior a 2,75x em 2022 e 2,5x a
partir de 2023; e

(i) o resultado do quociente da divisdo da despesa financeira liquida das receitas
financeiras, excluindo os juros de arrendamentos mercantis, pelo EBITDA
ajustado nos termos da escritura, cujo valor deve ser maior ou igual a 2,0x, a
partir de 31 de dezembro de 2022.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, os “covenants” relativos ao contrato

de emissao de debéntures foram observados e ndo apresentaram valores superiores aos
limites impostos.
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Em 15 de setembro de 2021, a Companhia liquidou o saldo da 22 série referente a 22
emissao das debéntures, no valor total de R$ 25.647, sendo R$ 25.000 de principal e R$
647 de juros. No exercicio 2021, o montante liquidado pela Companhia foi de R$ 51.440,
sendo R$ 50.000 de principal e R$ 1.440 de juros. As debéntures da segunda série fizeram
jus variacdo acumulada de 100% da taxa média diaria de juros dos DI, acrescida de uma
sobretaxa ou percentual (spread) de 1,35% ao ano, base 252 Dias Uteis.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Os Diretores esclarecem que o financiamento especifico para aquisicdo de bem, como o
FINAME, esta vinculado ao ativo financiado. Os demais financiamentos contratados nao
possuem restricdo de uso e visam suprir, principalmente, as necessidades de capital de giro
e de reposicao do caixa e financiar as estratégias de crescimento da Companhia, ou seja,
nao ha limites para utilizacdo dos financiamentos contratados.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e de
fluxo de caixa:

A discussao a seguir sobre a situagao financeira e o resultado das operacdes da Companhia
devera ser lida em conjunto com as suas demonstracgées financeiras relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 e as respectivas notas
explicativas, bem como com as informacgdes constantes dos demais itens do Formulario de
Referéncia, em especial as da secao 3 e demais subitens desta secdo 2.

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos a demonstracdo dos resultados
consolidados para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021:

Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidado

Nos periodos doze meses encerrados em
31 de dezembro de

| 2021 | 202112020
(em milhares de reais) Consolidado | AV (%) | Consolidado | AV (%) AH (%)

OPERACOES CONTINUADAS

Receita liquida dos servigos prestados 1.676.343 100,0% 1.407.358 100,0% 19,1%
Custos dos servigos prestados (842.844) -50,3% (645.916) -45,9% 30,5%
LUCRO BRUTO 833.499 49,7% 761.442 54,1% 9,5%
Despesas gerais e administrativas (648.553) -38,7% (541.495) -38,5% 19,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (209.174) -12,5% (42.481) -3,0% 392,4%
LUCRO OPERACIONAL (24.228) -1,4% 177.466 12,6% -113,7%
Receita financeira 126.752 7,6% 34.302 2,4% 269,5%
Despesas financeiras (317.435) -18,9% (165.470) -11,8% 91,8%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (214.911) -12,8% 46.298 3,3% -564,2%
]Ic:zs;)issto de renda e contribui¢do social e incentivos (7.237) -0,4% 6.185 0,4% 217.0%
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO (222.148) -13,3% 52.483 3,7% -523,3%
Atribuido aos Acionistas da Controladora (222.148) -13,3% 52.483 3,7% -523,3%
Participagdo dos ndo controladores 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
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Receita liquida dos servicos prestados

A receita liquida dos servigos prestados aumentou 19,1% em 2022, ficando em R$1.676.343
mil no periodo de 31 de dezembro de 2022, ante R$1.407.358 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021. Na opinido dos Diretores da Companhia, esta variacao é decorrente
principalmente da consolidacao das receitas das aquisicdes recentes, bem como do repasse
de pregos na comparacao entre o 2022 e 2021 e do aumento do volume de alunos
matriculados tanto na graduacgdo hibrida quanto no ensino digital, principalmente pela
aquisicdao da FAEL, parcialmente compensado por um maior volume de descontos e bolsas.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia contava com 295.162 alunos matriculados, ante
0s 223.587 alunos em 31 de dezembro de 2021. Do total da receita bruta dos servicos
prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, 82,4% (ou R$2.824,5 milhdes)
correspondeu as mensalidades de ensino hibrido (graduacdo + pds-graduagao), comparado
a 88,1% (ou R$2.469,6 milhdes) no exercicio findo em 31 de dezembro 2021.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os custos dos servicos
totalizaram R$842.844 mil, ante R$645.916 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, um aumento de 30,5% na comparacdo 2022 x 2021. Na visdao dos Diretores da
Companhia, essa variacdo decorreu, principalmente, em virtude de:

(i) os custos de pessoal e encargos apresentarem um aumento de 18,1% em
comparagdo a 2021, alcancando R$456.041 mil no periodo de 31 de dezembro de 2022.
Excluindo-se os custos de pessoal das aquisicoes, a linha de pessoal e encargos apresentou
um aumento de 10,8%, encerrando o exercicio 2022 em R$427.674 mil, principalmente por
conta da otimizagdo da alocacdo da carga horaria docente no segmento de ensino hibrido;

(i) os custos com aluguéis atingiram R$15.100 mil no final do exercicio 2022, contra
R$13.138 milhGes em 2021, um aumento de 14,9%. Os custos com aluguéis foram
impactados por: (a) reajustes previstos de contratos em linha com a inflagdo, em virtude
do arrefecimento dos impactos da COVID-19; (b) aumento da base de imdveis locados e do
retorno dos aluguéis de varios imdveis da UNINORTE, antecipados em maio de 2017 e
classificados como “Contrato de Aluguel Vantajoso”, que foram reconhecidos como
amortizacdo até maio de 2022; e (c) mensuracdo de aluguéis que eram tratados como
despesas e foram calculados conforme as normas contabeis do IFRS-16, tendo seus efeitos
sido reclassificados para as contas de depreciacao e juros sobre arrendamentos.

(iii) a linha de concessionarias apresentando um crescimento de 40,4%, em decorréncia
da retomada gradativa das atividades administrativas e aulas praticas presenciais com o
arrefecimento da pandemia, além dos aumentos de tarifas no periodo e da integragdo das
instituicdes adquiridas; e

(iv) alinha de servigos de terceiros e outros totalizou R$135.690 mil no exercicio social
de 2022, contra R$ 49.066 mil em 2021, representando um aumento de 176,6% na
comparagdo 2022 x 2021. Essa variagdo ocorreu principalmente em virtude do
comissionamento de polos da FAEL, do aumento do volume de aulas praticas, que foram
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retomadas a partir do segundo semestre de 2021, e do crescimento da participagdao da base
de alunos de ensino digital e dos cursos de saude. Excluindo-se os custos das aquisicoes, a
linha de servigos de terceiros e outros ficou em R$80.377 mil, um aumento de 63,8% em
relagdo ao exercicio social de 2021.

Como percentual da receita liquida dos servigos prestados, os custos dos servigos prestados
passaram de 45,9%, no periodo de 31 de dezembro de 2021, para 50,3% em 31 de
dezembro de 2022.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 9,5% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
passando de R$761.442 mil, no periodo de 31 de dezembro de 2021, para R$833.499 mil,
no periodo de 31 de dezembro de 2022. O aumento do lucro bruto decorre do efeito
combinado do aumento da receita em decorréncia da consolidacdo das aquisicoes recentes,
do desenvolvimento organico do ensino digital, da mudanca do perfil operacional da
Companhia, que passou a ter uma base maior de alunos do curso de medicina, além das
variacdes nas contas contabeis supracitadas dos custos, ficando a margem bruta em 49,7%,
em 2022, o que representa uma reducdo de 4,4 p.p. em relacdo a margem bruta de 2021,
gquando atingiu 54,1%, devido principalmente ao retorno das atividades apds o
arrefecimento da pandemia da Covid-19, ao impacto da inflagdo nos custos operacionais e
ao investimento na expansao do ecossistema de educagao continuada.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram 19,8% no ano de 2022, passando de
R$541.495 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2021, para R$648.553 mil no periodo
findo em 31 de dezembro de 2022.

Na visdo dos Diretores da Companhia, esta variacdo se deu, principalmente, devido ao
aumento apresentado nas despesas com:

() a linha de pessoal e encargos sociais apresentou um aumento de 25,0% em 2022
comparado com 2021, devido principalmente as aquisicoes e ao efeito ndo-recorrente de
R$7.682 mil relacionado a multas indenizatérias decorrentes da readequacdo da estrutura
administrativa para comportar a atual base de alunos da Companhia;

(i) 0s servicos prestados tiveram aumento de 18,4% em 2022 em relagdo ao exercicio
de 2021. Em 2022, houve um efeito ndo-recorrente relativo a contratacdo de assessores
para transagdes de M&A que somaram R$10.193 mil, ante despesas nao-recorrentes
relativas a implantacdo de novos servigos e despesas de M&A, em 2021, que totalizaram
R$11.245 mil. Na analise livre dos efeitos ndo-recorrentes, as despesas com servicos
prestados tiveram um aumento de 24,5%, refletindo o crescimento das atividades
operacionais da Companhia;

(iii)  as despesas com publicidade subiram 23,9% em 2022, em relagao a 2021, passando
de 9,3% para 9,7% da receita liquida, devido principalmente ao investimento da Companhia
em retomar suas atividades e gerar crescimento organico, em especial do ensino digital,
gue requer investimentos mais ostensivos em marketing em comparacdo ao ensino hibrido,
sendo o marketing, especialmente digital, um componente relevante na estratégia de
crescimento desse segmento de ensino; e
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(iv) alinha de PDD e Perdas Efetivas teve reducao de 3,9% na comparagao 2022 x 2021,
com uma reducdo também como percentual da receita liquida, passando de 8,4% em 2021,
para 6,8%, em 2022, demonstrando que o melhor comportamento das taxas de evasao,
com destaque para o ensino hibrido, associado a redugao do prazo médio de contas a receber
ja impactaram positivamente o ciclo de provisionamento para perdas da Companhia.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, as despesas gerais e
administrativas passaram de 38,5% no exercicio 2021 para 38,7% no exercicio 2022,
refletindo as variagdes ocorridas nas despesas citadas no paragrafo anterior.

Para o periodo de 31 de dezembro de 2022, a Companhia auferiu outras despesas
operacionais no montante de R$209.174 mil negativos, liquido entre “outras receitas e
outras despesas operacionais”, em fungao principalmente de eventos nao recorrentes no
exercicio (i) baixa contabil do goodwill e dos intangiveis identificados referente as aquisicoes
da UNG, CETEBA e Juvéncio Terra, sem efeito caixa, (ii) baixas de arrendamentos de
distratos de contratos de alugueis, (iii) estorno de depdsitos judiciais, (iv) devolugdo de
créditos fiscais aos vendedores da Uninorte, ndo considerada no preco de compra; e para o
periodo de 31 de dezembro de 2021, R$42.481 mil negativos, em funcdo principalmente de
baixas de arrendamentos, distratos de contratos de alugueis e estorno de depdsitos judiciais.

Lucro Operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um prejuizo
operacional de R$24.228 mil, ante um lucro operacional de R$177.466 mil no periodo de 31
de dezembro de 2021. Os Diretores destacam que as variacdes decorrem das explicaces
das contas contabeis supracitadas.

Receitas financeiras

As receitas financeiras cresceram 269,5% no exercicio social de 2022, passando de
R$34.302 mil no exercicio 2021, para R$126.752 mil no exercicio 2022, em decorréncia,
principalmente, do aumento do rendimento de aplicagbes financeiras, em funcao do
aumento do CDI, do registro na linha de variacdo cambial sobre empréstimo em moeda
estrangeira (com swap) contratado junto ao Banco Itau, e pelo aumento na linha de Juros
sobre Acordos e Outros. Como percentual da receita liquida dos servigos prestados, as
receitas financeiras passaram de 2,4% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para
7,6% no exercicio findo em 31 de dezembro em 2022.

Despesas financeiras

As despesas financeiras aumentaram em 91,8% no exercicio social de 2022, passando de
R$165.470 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2021, para R$317.435 mil no periodo
findo em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia, principalmente, das variagdes das
seguintes despesas:

(i) as Despesas de Juros aumentaram 94,8%, passando de R$37.767 mil em 2021 para
R$73.571 mil em 2022, em virtude do aumento da taxa de juros (CDI) média sobre a divida
financeira que foi incrementada pela captacdo de empréstimos ao longo do ano;

(i) os Juros de Arrendamentos Mercantis apresentaram um aumento de 10,0% na
comparacao 2022 x 2021, atingindo R$74.303 mil em 2022, contra R$67.534 mil em 2021,
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em funcgdo da remensuracdo de imoveis alugados, em funcdo da inclusdo da UNIFACIMED,
UNIJUAZEIRO e da UNESC nos resultados consolidados da Companhia, que teve seu efeito
mitigado pela devolugdo de imdveis;

(iii) os Descontos Concedidos atingiram R$49.997 mil em 2022, ante R$41.363 mil em
2021, representando um aumento de 20,9%, decorrente do maior volume de descontos
financeiros nos acordos para recuperacdo de créditos de mensalidades antigas na
comparagdo entre os dois periodos, principalmente pelo arrefecimento dos impactos da
pandemia e menor indice de evasao;

(iv) a linha de Juros sobre Compromissos a Pagar atingiu R$10.901 mil em 2022,
decorrente da CDI dos compromissos a pagar de aquisicdes, contra R$11.982 mil em 2021;
e

(v) no exercicio 2022, houve o registro de R$100.692 mil na linha de Juros e resultado
swap sobre empréstimos, decorrente da contratacdo de empréstimo junto ao Banco Ital em
moeda estrangeira com swap para CDI.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, as despesas financeiras
passaram de 11,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para 18,9% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

No exercicio 2022, houve um prejuizo contabil de antes do imposto de renda e da
contribuicdo social de R$214.911 mil, ante um lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social de R$46.298 mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

Imposto de renda, contribuicdo social e incentivos fiscais

O montante devido de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, incluindo
o beneficio dos incentivos fiscais aplicaveis as entidades de ensino superior (PROUNI) e do
diferimento dos tributos sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias, atingiu R$7.237
mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2022, mesmo com a
Companhia tendo apresentado prejuizo no periodo, em virtude das controladas com lucro e
dos ajustes legais ao prejuizo, principalmente da controladora, enquanto que no periodo de
doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2021, apresentou um saldo positivo de
R$6.185 mil, em fungdo da reducdo dos lucros operacional e tributavel em 2021 e do registro
no IR/CSLL diferidos de R$13.438 mil positivos, devido principalmente ao reconhecimento
das diferengas temporarias das combinacgdes de negdcios da UNESC, UNIFASB, CDMV/DOK,
Starline, Delinea e Plantdo Veterinario/Pet Shop Kero Kolo.

Lucro (prejuizo) liguido do periodo

No exercicio 2022, em virtude dos motivos mencionados acima, nas analises das variagoes,
houve um prejuizo liquido de R$222.148 mil, ante um lucro liquido de R$52.483 mil no
exercicio 2021.

44



Manual e Proposta da Administracdo para Assembleia
28 de abril de 2023

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos a demonstracdo dos resultados
consolidados para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020:

Demonstracao do Resultado do Exercicio Consolidado
Nos periodos doze meses encerrados em

31 de dezembro de
2021/2020

(em milhares de reais)

OPERACOES CONTINUADAS

Receita liquida dos servigos prestados 1.407.358 100,0% 1.250.463 100,0% 12,5%
Custos dos servigos prestados (645.916) -45,9% (580.685) -46,4% 11,2%
LUCRO BRUTO 761.442 54,1% 669.778 53,6% 13,7%
Despesas gerais e administrativas (541.495) -38,5% (484.506) -38,7% 11,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (42.481) -3,0% 127.922 10,2% -133,2%
LUCRO OPERACIONAL 177.466 12,6% 313.194 25,0% -43,3%
Receita financeira 34.302 2,4% 30.988 2,5% 10,7%
Despesas financeiras (165.470) -11,8% (134.623) -10,8% 22,9%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 46.298 3,3% 209.559 16,8% -77,9%
Iﬁn;s:issto de renda e contribuigdo social e incentivos 6.185 0,4% (44.525) 3.6% -113,9%
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 52.483 3,7% 165.034 13,2% -68,2%
Atribuido aos Acionistas da Controladora 52.483 3,7% 165.034 13,2% -68,2%
Participagdo dos n3o controladores 0 0,0% 0 0,0% 0,0%

Receita liquida dos servicos prestados

A receita liquida dos servicos prestados aumentou 12,5% em 2021, passando de
R$1.250.463 mil no periodo de 31 de dezembro de 2020, para R$1.407.358 mil no periodo
de 31 de dezembro de 2021. Na opinido dos Diretores da Companhia, esta variacdo é
decorrente principalmente da consolidacao das receitas das aquisicdes recentes, bem como
do repasse de precos na comparacao entre o 2021 e 2020 e do aumento do volume de
alunos matriculados tanto no ensino digital quanto na graduacdo hibrida, aliado a melhoria
das taxas de evasdo decorrente do arrefecimento dos efeitos da pandemia, além de um
crescimento em menor magnitude da linha de descontos e bolsas, que por sua vez, ocorreu
em virtude do aumento da base de alunos de medicina, que possuem menos descontos
operacionais.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com 223.587 alunos matriculados, ante
aos 191.237 alunos em 31 de dezembro de 2020. Do total da receita bruta dos servicos
prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 87,3% (ou R$2.449,3 milhdes)
correspondeu as mensalidades de graduacgdo presencial, comparado a 89,4% (ou R$2.179,7
milhdes) no exercicio findo em 31 de dezembro 2020.
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Custos dos servicos prestados

Os custos dos servigos ficaram em linha na comparacao 2021 x 2020, passando de
R$580.685 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$645.916 mil no periodo de 31 de
dezembro de 2021. Na visdo dos Diretores da Companhia, essa variacdao decorreu,
principalmente, em virtude de:

(i) os custos de pessoal e encargos apresentaram um aumento de 2,4% em comparagao
a 2020, alcangando R$386.014 mil no periodo de 31 de dezembro de 2021. Excluindo-se os
custos de pessoal das aquisicOes, a linha de pessoal e encargos apresentou uma reducao de
12,1%, encerrando o exercicio 2021 em R$331.342 mil, por conta principalmente da
otimizacdo da alocacdo da carga horaria docente no segmento de ensino hibrido;

(ii) os custos com aluguéis atingiram R$13.138 mil no final do exercicio 2021, contra
R$11.260 milhGes positivos em 2020, quando os custos com aluguéis foram impactados
pelas renegociacdes de aluguéis remanescentes realizadas em 2020, em funcdo dos efeitos
da COVID-19. J& a partir do 2T21, os contratos de aluguel voltaram ao seu curso normal,
uma vez que as atividades presenciais administrativas e de aulas praticas foram retomadas.
Vale relembrar que os descontos de aluguéis possuem tratamento especifico, ndo sendo
contemplados nas regras do IFRS-16, tendo, portanto, os valores das reducdes langados na
linha de custos de aluguéis, o que resultou no saldo positivo em 2020;

(iii) a linha de concessionarias reduziu 9,8%, em decorréncia dos esforcos para melhoria
de eficiéncia da matriz energética da Companhia, parcialmente compensada pela retomada
gradativa das atividades administrativas e aulas praticas presencias, além dos aumentos de
tarifas no periodo e da integracdo das instituicbes adquiridas; e

(iv) aumento de 104,2% na linha de servigos de terceiros e outros ocorreu principalmente
em virtude do aumento do volume de aulas praticas que foram retomadas em 2021, bem
como do crescimento da participacao da base de alunos dos cursos de saude. Outros fatores
que explicam esse aumento foram as aquisicoes e o aumento da base de alunos de ensino
digital.

Como percentual da receita liquida dos servigos prestados, os custos dos servigos prestados
passaram de 46,4%, no periodo de 31 de dezembro de 2020, para 45,9% em 31 de
dezembro de 2021.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 13,7% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
passando de R$669.778 mil, no periodo de 31 de dezembro de 2020, para R$761.442 mil,
no periodo de 31 de dezembro de 2021. O aumento do lucro bruto decorre do efeito
combinado do aumento da receita em decorréncia da consolidacdo das aquisicdes recentes,
do desenvolvimento organico do ensino digital, da mudanca do perfil operacional da
Companhia, que passou a ter uma base maior de alunos do curso de medicina, além das
variagdes nas contas contabeis supracitadas dos custos, ficando a margem bruta em 54,1%,
em 2021, o que representa um aumento de 0,5 p.p. em relacdo a margem bruta de 2020,
quando atingiu 53,6%.
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Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram 11,8% no ano de 2021, passando de
R$484.506 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2020, para R$541.495 mil no periodo
findo em 31 de dezembro de 2021.

Na visao dos Diretores da Companhia, esta variacdo se deu, principalmente, devido ao
aumento apresentado nas despesas com:

(i) pessoal e encargos sociais apresentaram um aumento de 12,4%, devido
principalmente as aquisigcdes e ao efeito ndo-recorrente de R$8.095 mil relacionado a multas
indenizatérias decorrentes da readequacao da estrutura administrativa para comportar a
atual base de alunos da Companhia;

(i) servicos prestados tiveram reducdo de 6,0% em relagdo ao exercicio de 2020, uma
vez que em 2020 houve um efeito ndo-recorrente relativo a contratacao de assessores para
transacGes de M&A que somaram R$20.226 mil, ante despesas ndo-recorrentes relativas a
implantacdo de novos servigos e despesas de M&A, em 2021, que totalizaram R$3.665 mil.
Na analise livre dos efeitos ndo-recorrentes, as despesas com servicos prestados tiveram
um aumento de 34,1%, refletindo o crescimento das atividades operacionais da Companhia,
bem como maiores despesas com escritérios de advocacia, em funcdo do aumento das
atividades do judiciario nesse periodo de reabertura e normalizacdo das atividades na atual
fase da pandemia;

(iii) publicidade subiram 44,2% em relacdo a 2020, passando de 7,3% para 9,3% da
receita liquida, devido principalmente ao investimento da Companhia em retomar suas
atividades e gerar crescimento organico, em especial do ensino digital, que requer
investimentos mais ostensivos em marketing em comparacdo ao ensino hibrido, sendo o
marketing, especialmente digital, um componente relevante na estratégia de crescimento
desse segmento de ensino; e

(iv) alinha de PDD e Perdas Efetivas teve reducao de 4,2% na comparacgao 2021 x 2020,
com uma reducgao também como percentual da receita liquida, passando de 9,8% em 2020,
para 8,4%, em 2021, demonstrando que o melhor comportamento das taxas de evasdo,
com destaque para o ensino hibrido, associado a redugdo do prazo médio de contas a receber
ja impactaram positivamente o ciclo de provisionamento para perdas da Companhia.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, as despesas gerais e
administrativas passaram de 38,7% no exercicio 2020 para 38,5% no exercicio 2021,
refletindo as variagdes ocorridas nas despesas citadas no paragrafo anterior.

Para o periodo de 31 de dezembro de 2021, a Companhia auferiu outras despesas
operacionais no montante de R$42.481 mil negativos, liquido entre “outras receitas e outras
despesas operacionais”, em fungao principalmente de baixas de arrendamentos, distratos
de contratos de alugueis e estorno de depodsitos judiciais, e para o periodo de 31 de
dezembro de 2020, R$127.922 mil positivos, liquido entre “outras receitas e outras despesas
operacionais”, em virtude principalmente do recebimento do valor bruto de impostos, taxas,
contribuicOes e despesas relacionadas ao projeto de R$180.000 mil em dinheiro relativos ao
Pagamento Rescisorio pelo Go Shop, conforme fato relevante divulgado em 30 de outubro
de 2020, compensado pelo registro de R$22,5 milhdes referentes as baixas de direito de
uso, benfeitorias e arrendamentos relativos majoritariamente a devolugao de imdveis como
parte da estratégia da Companhia de adequar sua base de imodveis locados ao tamanho da
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sua base de alunos nas cidades em que atua, como forma de otimizar sua estrutura
operacional.

Lucro Operacional

O lucro operacional apresentou uma queda de 43,3% no exercicio social de 2021, passando
de R$313.194 mil no periodo de 31 de dezembro de 2020, para R$177.466 mil no periodo
de 31 de dezembro de 2021. Os Diretores destacam que as variagdes decorrem das
explicacbes das contas contabeis supracitadas. Como percentual da receita liquida dos
servigos prestados, o lucro operacional passou de 25,0% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 para 12,6% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Receitas financeiras

As receitas financeiras cresceram 10,7% no exercicio social de 2021, passando de R$30.988
mil no exercicio 2020, para R$34.303 mil no exercicio 2021, em decorréncia, principalmente,
do aumento do rendimento de aplicagdes financeiras, em funcdo do aumento do CDI,
parcialmente compensado pela redugao dos Juros sobre Acordos e Outros. Como percentual
da receita liquida dos servigos prestados, as receitas financeiras passaram de 2,5% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, para 2,4% no exercicio findo em 31 de
dezembro em 2021.

Despesas financeiras

As despesas financeiras aumentaram em 22,9% no exercicio social de 2021, passando de
R$134.623 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2020, para R$165.471 mil no periodo
findo em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia, principalmente, da reducdo das
seguintes despesas:

() as Despesas de Juros aumentaram 55,4%, passando de R$24.305 mil em 2020 para
R$37.767 mil em 2021, em virtude do aumento da taxa de juros (CDI) média sobre a divida
financeira que foi incrementada pela captagdo de empréstimos ao longo do ano;

(i) os Juros de Arrendamentos Mercantis ficaram uma queda de 3,9% na comparagao
2021 x 2020, atingindo R$67.534 mil em 2021, contra R$70.289 mil em 2020, em funcao
da devolugcdo de imoveis, compensada pela inclusdo da UNIFACIMED, UNIJUAZEIRO e da
UNESC nos resultados consolidados da Companhia;

(iii) os Descontos Concedidos atingiram R$41.363 mil em 2021, ante R$31.563 mil em
2020, representando um aumento de 31,0%, decorrente do maior volume de descontos nos
acordos para recuperagdo de créditos de mensalidades antigas; e

(iv) a variacdo monetaria passiva atingiu R$11.968 mil em 2021, decorrente da
contabilizacdao da variagdao do IPCA ou CDI dos compromissos a pagar de aquisigoes, contra
R$1.584 mil em 2020.

Como percentual da receita liquida dos servicos prestados, as despesas financeiras

passaram de 10,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para 11,8% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.
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Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social teve uma reducao de 77,9%,
passando de R$209.559 mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de
2020, para R$46.298 mil no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2021.
Como percentual da receita liquida dos servigos prestados, o lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social passou de 10,7% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, para 16,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Imposto de renda, contribuicdo social e incentivos fiscais

O montante devido de imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro liquido, incluindo
o beneficio dos incentivos fiscais aplicaveis as entidades de ensino superior (PROUNI) e do
diferimento dos tributos sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias, apresentou uma
gueda no exercicio social de 2021, em funcdo da reducdo dos lucros operacional e tributavel
em 2021, passando de uma despesa de R$44.525 mil no periodo de doze meses encerrado
em 31 de dezembro de 2020, para um saldo positivo de R$6.185 mil no periodo de doze
meses encerrado em 31 de dezembro de 2021, em fungdo do registro no IR/CSLL diferidos
de R$13.438 mil positivos, devido principalmente ao reconhecimento das diferencgas
temporarias das combinagdes de negdcios da UNESC, UNIFASB, CDMV/DOK, Starline,
Delinea e Plantdo Veterinario/Pet Shop Kero Kolo.

Lucro liquido do periodo

O lucro liquido do periodo passou de R$165.034 mil no exercicio 2020, para R$52.483 mil
no exercicio 2021, representando uma reducdo de 68,2%. Como percentual da receita
liguida dos servigos prestados, o lucro liquido do exercicio passou de 13,2% para 3,7% nos
mesmos periodos.
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COMPARACAO DAS CONTAS PATRIMONIAIS DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022 E EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2021

Ativo Circulante

O Ativo Circulante aumentou 5,3% no exercicio social de 2022, passando de R$717.202 mil
em 31 de dezembro de 2021, para R$752.637 mil em 31 de dezembro de 2022. As principais
variagoes foram:

() reducdo de 15,4% em Caixa e Equivalentes de Caixa, que passou de R$213.704 mil
em 31 de dezembro de 2021, para R$180.764 mil em 31 de dezembro de 2022, em
decorréncia principalmente do pagamento da aquisicdo da FAEL, que teve a conclusdo da
operacdao em janeiro de 2022, e das parcelas das aquisicoes da UNESC, da UNIFASB, do
CDMV/hospital DOK, da Prova Facil, da Delinea e do Plantdo Veterinario e Pet Shop Kero
Kolo, que tiveram a conclusdo da operacdao em fevereiro de 2021, abril de 2021, agosto de
2021, setembro de 2021 e dezembro/21, respectivamente;

(i) a linha Titulos e Valores Mobilidrios caiu de R$77.360 mil em 31 de dezembro de
2021, para R$60.251 mil em 31 de dezembro de 2022, em virtude da reducao do montante
de aplicacoes financeiras;

(iii) aumento de 14,5% no Contas a Receber de Clientes, que passou de R$383.031 mil
em 31 de dezembro de 2021, para R$438.743 mil em 31 de dezembro de 2022, devido ao
aumento do faturamento da Companhia por conta da consolidacdao das aquisicbes e do
crescimento organico da base de alunos de ensino digital (EAD);

(iv) aumento de 11,1% nos Tributos a Recuperar, que passou de R$22.422 mil em 2021,
para R$24.922 mil em 2022, em fungdo da consolidacdo das aquisicdes recentes; e

(v) aumento de 108,6% em Outros Ativos, que passou de R$18.733 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$39.074 mil em 31 de dezembro de 2022, devido ao aumento
dos adiantamentos e das despesas antecipadas proveniente das aquisicdes e dos novos
negocios consolidados em 2022.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Ndo Circulante registrou um aumento de 11,1% no exercicio social de 2022,
passando de R$2.375.387 mil em 31 de dezembro de 2021, para R$2.639.440 mil em 31
de dezembro de 2022. As principais variacoes foram:

(i) reducdo de 7,4% no Contas a Receber de Clientes, de R$79.209 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$73.332 mil em 31 de dezembro de 2022, em fungao do menor
volume de novas contratagao em fungdo do arrefecimento da pandemia do Covid-19 e da
reclassificagdo para o circulante do contas a receber proveniente dos Créditos Educativos a
Receber ;
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(i) reducao de 48,0% em Partes Relacionadas, de R$4.068 mil em 31 de dezembro de
2021, para R$2.115 mil em 31 de dezembro de 2022, tendo em vista a amortizacdo do
contrato referente a venda da aeronave;

(iii) reducdo de 51,9% em Depositos e Bloqueios Judiciais, de R$41.065 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$19.748 mil em 31 de dezembro de 2022, devido as baixas
realizadas em funcdo do inventario de processos com depdsitos realizados junto as varas
judiciais e as instituicGes financeiras;

(iv) aumento de 63,3% na linha Fundo Garantidor FG-FIES, de R$31.855 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$52.028 mil em 31 de dezembro de 2022, devido as retengoes
para cobertura de eventual inadimpléncia dos contratos dos alunos do Novo Fies que tiveram
suas regras em vigor a partir de 2019;

(v) aumento de 16,9% em Tributos Diferidos, que passou de R$18.486 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$21.615 mil em 31 de dezembro de 2022, em virtude de maior
saldo das contas representativas das bases para diferimento tributario no periodo;

(vi) aumento de 13,2% no Intangivel, que passou de R$1.063.444 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$1.203.974 mil em 31 de dezembro de 2022, em virtude
basicamente da consolidacao das aquisicdes realizadas em 2021 e da aquisicao da UNIFAEL,
realizada em janeiro de 2022 e dos investimentos no ensino digital, compensados
parcialmente pelas baixas por impairment dos intangiveis de vida Uutil indefinida nas
aquisicoes da UNG (Guarulhos/SP), Ceteba (Lauro de Freitas/BA) e Juvéncio Terra (Vitoria
da Conquista/BA), todas anteriores a 2015;

(vii) aumento de 14,6% em Direito de Uso, que passou de R$517.860 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$593.228 mil em 31 de dezembro de 2022, em virtude da adicdo
de novos imdveis e aos reajustes dos pagamentos minimos dos contratos vigentes; e

(vii) o Imobilizado, ficou em R$487.640 mil em 31 de dezembro de 2022, uma redugao
de 0,6% na comparagao com o saldo em 31 de dezembro de 2021, quando ficou em
R$490.345 mil tendo em vista a devolugdo de imdveis e da migragdo dos investimentos para
o ensino digital, parcialmente compensado pelo registro do imobilizado das instituicdes
adquiridas e das novas unidades.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante reduziu 6,5%, passando de R$518.740 mil em 31 de dezembro de
2021, para R$552.227 mil em 31 de dezembro de 2022. As principais variagdoes foram:

(i) reducdo de 10,4% em Empréstimos e Financiamentos, de R$201.307 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$180.340 mil em 31 de dezembro de 2022, em fungao
principalmente do pagamento das parcelas que tiveram vencimento no ano de 2022 e da
renovacao de contratos de capital de giro. No quarto trimestre de 2022, somente o
“covenant” da Caixa EconOmica Federal, da razdo entre divida financeira liquida e o EBITDA
ajustado, apresentou valor acima do limite estabelecido contratualmente, de forma pontual
e extraordinaria, no valor de 2,68 e, por isso, essa divida foi reclassificada para o curto
prazo. A Companhia ja obteve “Waiver” junto a instituigdo financeira e o valor de R$65
milhdes, sera reclassificado novamente para o longo prazo no primeiro trimestre de 2023;
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(i) No exercicio social de 2022, foi registrado o montante de R$13.610 mil, na linha
Instrumentos financeiros derivativos — swap, em virtude principalmente da contratagdao, em
7 de janeiro de 2022, de empréstimo em moeda estrangeira, conforme previsdao na Lei
4.131/62, junto ao Itau BBA International PLC, no valor de EUR 31.182 mil, com incidéncia
de juros de 2,16% ao ano, sendo realizado swap integral com lastro no CDI junto ao Itau
Unibanco S.A., em valor equivalente a R$ 200.000 mil, para reforcar a posicao de caixa
visando ao pagamento da aquisicdo da FAEL. O referido empréstimo terd incidéncia de
encargos baseados na variacao do CDI acrescidos de juros de 2,70% ao ano e possui prazo
de 5 anos, tendo vencimento final em 7 de janeiro de 2027, com caréncia de 18 meses,
amortizagdo em 7 parcelas semestrais a partir do 24° més e pagamento de juros semestrais,
inclusive durante o periodo de caréncia, e garantia de aval corporativo;

(iii) em 15 de agosto de 2022, ocorreu a 32 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario
de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$200 milhdes na data de emissdo. As
Debéntures possuem amortizagdo semestral a partir do 24° més (inclusive) contado da data
de emissdo, em 7 parcelas, sendo a uUltima parcela devida na data de vencimento e serdo
remuneradas a CDI+2,00% ao ano. Em 2022, a linha Debéntures, no circulante, totalizou
R$11.208 mil. Em 2021, as debéntures tiveram o saldo zerado com a liquidagcdo das
debéntures da segunda série, na data de vencimento, em 15 de setembro de 2021, que
fizeram jus a variacdo acumulada de 100% da taxa média diaria de juros dos DI, acrescida
de spread de 1,35% ao ano, base 252 Dias Uteis;

(iv) os Compromissos a Pagar passaram de R$54.354 mil em 31 de dezembro de 2021,
para R$60.871 mil em 31 de dezembro de 2022, em funcao das aquisigoes: (1) da UNESC,
que teve parcelamento dos valores das aquisicoes financiados pelos acionistas vendedores,
gerando um saldo a pagar de R$75,1 milhdes, incluindo o pagamento condicionado pela
aprovacao das vagas de medicina de Vilhena; (2) da UNIFASB, que gerou um saldo a pagar
de R$80,0 milhdes a ser depositado em uma conta vinculada e liberado para os vendedores,
apo6s a deducgao de passivos indenizaveis pelos vendedores, em 5 parcelas anuais sucessivas,
no valor de R$ 16,0 milhdes cada, sendo a primeira parcela devida em 31 de janeiro de
2022 e, as demais, na mesma data dos 4 anos seguintes; (3) do CDVM e do Hospital
Veterinario DOK, que, conforme estrutura da operacdo, o montante de R$3,6 milhGes serdo
pagos em 5 parcelas de igual valor, anuais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida no
aniversario de 1 ano, contado da data de fechamento, e, as demais, na mesma data dos 4
anos seguintes, corrigidas pela variacdo do IPCA entre a data de fechamento até a data de
cada pagamento; (4) da Delinea, que teve um saldo de R$2,0 milhdes a serem pagos até o
60 aniversario da data de fechamento, sendo suas parcelas liberadas anualmente, durante
esse periodo, conforme estabelecido em contrato; e (5) do Plantdo Veterinario Hospital e do
Pet Shop Kero Kolo, que gerou um saldo a pagar de 5,0 milhdes de reais a serem pagos da
seguinte forma: (i) R$1,0 milhdo de reais no primeiro aniversario do fechamento da
transacdo; (ii) mais cinco parcelas de R$800 mil reais nos anos seguintes do aniversario da
transacao, corrigidas pelo IPCA;

(v) aumento de 13,5% em Saldrios e Encargos Sociais, de R$100.329 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$113.861 mil em 31 de dezembro de 2022, em fungdo
principalmente das aquisigdes consolidadas em 2022 e do aumento do quadro de pessoal
principalmente nas novas unidades e nos novos negdcios.
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(vi) aumento de 41,3% em Tributos a Recolher, de R$21.313 mil em 31 de dezembro de
2021, para R$30.105 mil em 31 de dezembro de 2022, em funcgdo da aquisicao da UNIFAEL
e do aumento da base tributaria dos outros negdcios da Companhia, que possuem incentivo
tributario setorial reduzido ou ndo possuem o incentivo, pelas caracteristicas de suas
atividades.;

(vii)  reducado de 4,9% em Obrigagcdes de Arrendamento Mercantil, de R$70.364 mil em 31
de dezembro de 2021, para R$66.913 mil em 31 de dezembro de 2022, em fungao
principalmente do impacto dos pagamentos realizados e da entrega de imdveis no registro
do saldo a pagar no curto prazo, que compensaram o0 aumento proveniente dos reajustes
dos contratos e do retorno dos iméveis da UNINORTE, conforme mencionado na analise do
Passivo Nao Circulante; e

(viii) aumento de 16,4% em Outros Passivos, de R$37.004 mil em 31 de dezembro de
2021, para R$43.064 mil em 31 de dezembro de 2022, devido as aquisicdes e aos novos
negodcios consolidados em 2022.

Passivo Nao Circulante

O saldo do nosso Passivo Ndo Circulante ficou em R$1.602.319 mil no exercicio social de
2022, o que representa um aumento de 44,3%, quando comparado com o mesmo periodo
de 2021, o qual alcancou R$1.110.772 mil. As principais variacoes foram:

(i) aumento de 59,9% em Empréstimos e Financiamentos, de R$234.758 mil em 31 de
dezembro de 2021, para R$375.280 mil em 31 de dezembro de 2022, em fungao
principalmente da contratacdo, em 7 de janeiro de 2022, de empréstimo em moeda
estrangeira, conforme previsdo na Lei 4.131/62, junto ao Itad BBA International PLC, no
valor de EUR 31.182, com incidéncia de juros de 2,16% ao ano, sendo realizado swap
integral com lastro no CDI junto ao Itad Unibanco S.A., em valor equivalente a R$ 200.000,
para reforcar a posicao de caixa visando ao pagamento da aquisicdo da FAEL. O referido
empréstimo tera incidéncia de encargos baseados na variacdao do CDI acrescidos de juros
de 2,70% ao ano e possui prazo de 5 anos, tendo vencimento final em 7 de janeiro de 2027,
com caréncia de 18 meses, amortizacdo em 7 parcelas semestrais a partir do 24° més e
pagamento de juros semestrais, inclusive durante o periodo de caréncia, e garantia de aval
corporativo. Conforme mencionado na explicacdo da variagdo dessa linha Empréstimos e
Financiamentos no circulante, no quarto trimestre de 2022, somente o “covenant” da Caixa
EconOmica Federal, da razdo entre divida financeira liquida e o EBITDA ajustado, apresentou
valor acima do limite estabelecido contratualmente, de forma pontual e extraordinaria, no
valor de 2,68 e, por isso, essa divida foi reclassificada para o curto prazo, entretanto, a
Companhia ja obteve “Waiver” junto a instituicdo financeira e o valor de R$65 milhdes, sera
reclassificado novamente para o longo prazo no primeiro trimestre de 2023;

(i) No exercicio social de 2022, foi registrado no passivo ndo circulante o montante de
R$26.336 mil, na linha Instrumentos financeiros derivativos - swap, em virtude
principalmente da contratacdo de empréstimo junto ao Banco Ital S.A. em moeda
estrangeira com swap para CDI, conforme mencionado acima na anadlise do Passivo
Circulante;
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(iii) registro de R$199.111 mil na linha Debéntures, no ndo circulante, em virtude da 32
emissao de debéntures simples, conforme mencionado acima na analise do Passivo
Circulante;

(iv) aumento de 14,8% em Obrigacoes de Arrendamento Mercantil, de R$556.599 mil em
31 de dezembro de 2021, para R$638.817 mil em 31 de dezembro de 2022, em funcao
principalmente de: (a) reajustes previstos de contratos em linha com a inflacdo, em virtude
do arrefecimento dos impactos da COVID-19; (b) aumento da base de imdveis locados e do
retorno dos aluguéis de varios imdveis da UNINORTE, antecipados em maio de 2017 e
classificados como “Contrato de Aluguel Vantajoso”, que foram reconhecidos como
amortizagdo até maio de 2022, parcialmente compensados pela entrega de imdveis ao longo
do ano; e

(v) aumento de 23,4% em Compromissos a pagar, de R$185.239 mil em 31 de dezembro
de 2021, para R$228.624 mil em 31 de dezembro de 2022, em virtude do registro das
parcelas a pagar das aquisicdes realizadas ao longo de 2021.

Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido apresentou uma redugdao de 15,4% no exercicio social de 2022,
passando de R$1.463.077 mil em 31 de dezembro de 2021, para R$1.237.531 mil em 31
de dezembro de 2022, em virtude do registro das recompras de acdes realizadas ao longo
de 2022 em Acbes em Tesouraria e da absorcao do prejuizo liquido apresentado no exercicio
2022 pelas reservas de lucros da Companhia.
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Balancos
(em milhares de reais) Cons ado AH (%)
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 180.764 5,3% 213.704 6,9% -15,4%
Titulos e valores mobilidrios 60.251 1,8% 77.360 2,5% -22,1%
Caixa restrito 6.931 0,2% 0 0,0% 0,0%
Contas a receber de clientes 438.743 12,9% 383.031 12,4% 14,5%
Tributos a recuperar 24.922 0,7% 22.422 0,7% 11,1%
Adiantamentos a fornecedores 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Partes relacionadas 1.952 0,1% 1.952 0,1% 0,0%
Outros Ativos 39.074 1,2% 18.733 0,6% 108,6%
TOTAL DO CIRCULANTE 752.637 22,2% 717.202 23,2% 4,9%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 73.332 2,2% 79.209 2,6% -7,4%
Partes Relacionadas 2.115 0,1% 4.068 0,1% -48,0%
Outros Ativos 100.869 3,0% 104.179 3,4% -3,2%
Ativos de indenizagdo 115.282 3,4% 116.282 3,8% -0,9%
Caixa restrito 63.000 1,9% 0 0,0% 0,0%
Intangivel 1.203.974 35,5% 1.063.444 34,4% 13,2%
Direito de uso 593.228 17,5% 517.860 16,7% 14,6%
Imobilizado 487.640 14,4% 490.345 15,9% -0,6%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.639.440 77,8% 2.375.387 76,8% 11,1%
TOTAL DO ATIVO 3.392.077 100,0% 3.092.589 100,0% 9,7%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 32.255 1,0% 34.069 1,1% -5,3%
Compromissos a Pagar 60.871 1,8% 54.354 1,8% 12,0%
Empréstimos e financiamentos 180.340 5,3% 201.307 6,5% -10,4%
Instrumentos financeiros derivativos - swap 13.610 0,4% 0 0,0% 0,0%
Debéntures 11.208 0,3% 0 0,0% 0,0%
Saldrios e encargos sociais 113.861 3,4% 100.329 3,2% 13,5%
Tributos a recolher 30.105 0,9% 21.313 0,7% 41,3%
Obrigag8es de Arrendamento Mercantil 66.913 2,0% 70.364 2,3% -4,9%
Dividendos / JCP a pagar 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Outros Passivos 43.064 1,3% 37.004 1,2% 16,4%
TOTAL DO CIRCULANTE 552.227 16,3% 518.740 16,8% 6,5%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 375.280 11,1% 234.758 7,6% 59,9%
Instrumentos financeiros derivativos - swap 26.336 0,8% 0 0,0% 0,0%
Debéntures 199.111 5,9% 0 0,0% 0,0%
Obrigag6es de Arrendamento mercantil 638.817 18,8% 556.599 18,0% 14,8%
Compromissos a pagar 228.624 6,7% 185.239 6,0% 23,4%
Tributos a recolher 2.790 0,1% 4.804 0,2% -41,9%
Provisdo para contingéncias 131.349 3,9% 129.360 4,2% 1,5%
Outros passivos 12 0,0% 12 0,0% 0,0%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.602.319 47,2% 1.110.772 35,9% 44,3%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 987.549 29,1% 987.549 31,9% 0,0%
Reserva de lucros 253.380 7,5% 475.528 15,4% -46,7%
AcgBes em tesouraria (3.398) -0,1% 0 0,0% 0,0%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.237.531 36,5% 1.463.077 47,3% -15,4%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

0, 0, 0,
LiQuIDO 3.392.077 100,0% 3.092.589 100,0% 9,7%
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COMPARAGCAO DAS CONTAS PATRIMONIAIS DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2021 E EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2020

Ativo Circulante

O Ativo Circulante reduziu 33,7% no exercicio social de 2021, passando de R$1.082.299 mil
em 31 de dezembro de 2020, para R$717.204 mil em 31 de dezembro de 2021. As principais
variagoes foram:

() reducdo de 68,6% em Caixa e Equivalentes de Caixa, que passou de R$679.933 mil
em 31 de dezembro de 2020, para R$213.704 mil em 31 de dezembro de 2021, em
decorréncia principalmente do pagamento das aquisicdes da UNESC, da UNIFASB, do
CDMV/hospital DOK, da Prova Facil, da Delinea e do Plantdo Veterinario e Pet Shop Kero
Kolo, que tiveram a conclusdo da operacao em fevereiro de 2021, abril de 2021, agosto de
2021, setembro de 2021 e dezembro de 2021, respectivamente;

(i) aumento em Titulos e Valores Mobilidrios, de R$1.176 mil em 31 de dezembro de
2020, para R$77.360 mil em 31 de dezembro de 2021, em virtude da reducao do montante
de aplicagdes financeiras;

(iii) aumento de 5,3% no Contas a Receber de Clientes, que passou de R$363.718 mil
em 31 de dezembro de 2020, para R$383.031 mil em 31 de dezembro de 2021, devido ao
aumento do faturamento da Companhia por conta da consolidacdo das aquisicoes e do
crescimento orgénico da base de alunos de ensino digital (EAD);

(iv) aumento de 78,6% nos Tributos a Recuperar, que passou de R$12.556 mil, em 2020,
para R$22.422 mil, em 2021, em virtude do aumento do volume de tributos a recuperar em
funcdo da consolidacao das aquisicdes recentes; e

(v) reducdo de 18,4% em Outros Ativos, que passou de R$22.964 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$18.735 mil em 31 de dezembro de 2021.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nado Circulante registrou um aumento de 18,2% no exercicio social de 2021,
passando de R$2.009.186 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$2.375.387 mil em 31
de dezembro de 2021. As principais variacdes foram:

() aumento de 19,5% no Contas a Receber de Clientes, de R$66.275 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$79.209 mil em 31 de dezembro de 2021, em fungdo do aumento
da carteira de crédito estudantil associado ao Educred;

(i) reducdo de 32,4% em Partes Relacionadas, de R$6.020 mil em 31 de dezembro de
2020, para R$4.068 mil em 31 de dezembro de 2021, tendo em vista a amortizagdao do
contrato referente a venda da aeronave;

(iii) reducdo de 24,4% em Depdsitos e Bloqueios Judiciais, de R$58.636 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$44.346 mil em 31 de dezembro de 2021, devido a reducdo do
volume de depdsitos judiciais, referentes as disputas atualmente em curso;
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(iv) aumento de 88,7% na linha Fundo Garantidor FG-FIES, de R$18.631 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$35.148 mil em 31 de dezembro de 2021, devido a maturagdo
dos contratos dos alunos do Novo Fies que tiveram suas regras em vigor a partir de 2019;

(v) aumento de 266,2% em Tributos Diferidos, que passou de R$5.048 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$18.486 mil em 31 de dezembro de 2021, em virtude de maior
saldo das contas representativas das bases para diferimento tributario no periodo.;

(vi) aumento de 48,4% no Intangivel, que passou de R$716.735 mil em 31 de dezembro
de 2020, para R$1.063.444 mil em 31 de dezembro de 2021, em virtude da consolidagao
das aquisicdes e dos investimentos no ensino digital;

(vii) reducdo de 9,3% em Direito de Uso, que passou de R$570.737 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$517.860 mil em 31 de dezembro de 2021, em virtude da
devolugdo de iméveis e maturagcao da base de contratos existentes; e

(vii) aumento de 8,2% no Imobilizado, que passou de R$453.089 mil em 31 de dezembro
de 2020, para R$490.345 mil em 31 de dezembro de 2021, tendo em vista a devolucdo de
imoveis e da migragdao dos investimentos para o ensino digital, parcialmente compensado
pelo registro do imobilizado das instituicdes adquiridas e das novas unidades.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante aumentou 15,3%, passando de R$449.744 mil em 31 de dezembro de
2020, para R$518.740 mil em 31 de dezembro de 2021. As principais variacoes foram:

(i) aumento de 77,2% em Empréstimos e Financiamentos, de R$113.624 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$201.307 mil em 31 de dezembro de 2021, em fungado
principalmente da contratacdo de R$500 milhdes em capital de giro de médio prazo com
objetivo de propiciar a Companhia uma protecdao maior de caixa para eventual deterioracao
adicional no cenario, dentre as medidas para preservacdo de caixa que foram adotadas
durante a pandemia da COVID-19, além de apoiar movimentos de possiveis aquisi¢oes;

(i) as Debéntures tiveram o saldo zerado em 2021, com a liquidacdo das debéntures da
segunda série, na data de vencimento, em 15 de setembro de 2021, que fizeram jus a
variagdo acumulada de 100% da taxa média diaria de juros dos DI, acrescida de spread de
1,35% ao ano, base 252 Dias Uteis, e foram emitidas com o objetivo de reduzir seu custo
de capital por meio do pagamento integral de sua 12 emissdo realizada em 2015, resultando
em uma melhor estrutura de capital. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das debéntures
correspondia a R$50.166 mil;

(iii)  os Compromissos a Pagar passaram de R$2.400 mil em 31 de dezembro de 2020,
para R$54.354 mil em 31 de dezembro de 2021, em fungao das aquisicdes: (1) da UNESC,
que teve parcelamento dos valores das aquisigOes financiados pelos acionistas vendedores,
gerando um saldo a pagar de R$75,1 milhdes, incluindo o pagamento condicionado pela
aprovacao das vagas de medicina de Vilhena; (2) da UNIFASB, que gerou um saldo a pagar
de R$80,0 milhdes a ser depositado em uma conta vinculada e liberado para os vendedores,
apos a deducdo de passivos indenizaveis pelos vendedores, em 5 parcelas anuais sucessivas,
no valor de R$ 16,0 milhdes cada, sendo a primeira parcela devida em 31 de janeiro de
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2022 e, as demais, na mesma data dos 4 anos seguintes; (3) do CDVM e do Hospital
Veterinario DOK, que, conforme estrutura da operacao, o montante de R$3,6 milhdes serdo
pagos em 5 parcelas de igual valor, anuais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida no
aniversario de 1 ano, contado da data de fechamento, e, as demais, na mesma data dos 4
anos seguintes, corrigidas pela variacao do IPCA entre a data de fechamento até a data de
cada pagamento; (4) da Delinea, que teve um saldo de R$2,0 milhdes a serem pagos até o
60 aniversario da data de fechamento, sendo suas parcelas liberadas anualmente, durante
esse periodo, conforme estabelecido em contrato; e (5) do Plantdo Veterinario Hospital e do
Pet Shop Kero Kolo, que gerou um saldo a pagar de 5,0 milhdes de reais a serem pagos da
seguinte forma: (i) R$1,0 milhdo de reais no primeiro aniversario do fechamento da
transacdo; (ii) mais cinco parcelas de R$800 mil reais nos anos seguintes do aniversario da
transacao, corrigidas pelo IPCA,;

(iv) aumento de 7,9% em Salarios e Encargos Sociais, de R$92.945 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$100.329 mil em 31 de dezembro de 2021, em funcdo do
diferimento no pagamento dos encargos previdenciarios e FGTS no periodo da pandemia do
Covid-19 (igual ao dos tributos) e da provisao para pagamento do incentivo de longo prazo
aos diretores;

(v) redugao de 56,5% em Tributos a Recolher, de R$49.013 mil em 31 de dezembro de
2020, para R$21.313 mil em 31 de dezembro de 2021, em virtude da medida adotada pelo
governo frente a pandemia do COVID-19 de postergacao do pagamento de determinados
tributos e Pis/Cofins sobre a multa do GoShop;

(vi) aumento de 42,7% em Obrigacdes de Arrendamento Mercantil, de R$49.320 mil em
31 de dezembro de 2020, para R$70.364 mil em 31 de dezembro de 2021, em funcao
principalmente da inclusdo dos custos de depreciacdo e amortizacdo dos prédios da
UNIFACIMED, UNIJUAZEIRO e da UNESC nos resultados consolidados da Companhia, cujos
processos de aquisicdo foram finalizados em novembro de 2020 (UNIFACIMED e
UNIJUAZEIRO) e fevereiro de 2021 (UNESC), compensada pela devolucdo de imodveis;

(vii) alinha de Dividendos e JCP a pagar encerrou o exercicio de 2021 zerada, em virtude
dos dividendos sobre o lucro liquido do exercicio 2021 terem sido integralmente pagos como
dividendos intermediarios em 10 de dezembro de 2021. Ao final do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020, o saldo dessa linha era R$24.718 mil, em funcdo do registro do
saldo a pagar dos dividendos minimos obrigatérios sobre o lucro do exercicio 2020 e dos
juros sobre capital préprio que foram pagos em janeiro de 2021; e

(viii) aumento de 25,9% em Outros Passivos, de R$29.388 mil em 31 de dezembro de
2020, para R$37.004 mil em 31 de dezembro de 2021, devido a reducao do montante de
outras contas a pagar.

Passivo Nao Circulante

O saldo do nosso Passivo Ndo Circulante ficou em R$1.110.772 mil no exercicio social de
2021, o que representa uma reducdo de 8,6%, quando comparado com o mesmo periodo
de 2020, o qual alcangou R$1.215.254 mil. As principais variagdes foram:

(i) reducdo de 45,1% em Empréstimos e Financiamentos, de R$427.268 mil em 31 de
dezembro de 2020, para R$234.758 mil em 31 de dezembro de 2021, em funcao
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principalmente da transferéncia para o circulante de parcelas dos contratos de capital de
giro de médio prazo, no montante de R$500 milhdes, com objetivo de propiciar a Companhia
uma protecdo maior de caixa para eventual deterioracdo adicional no cenario, dentre as
medidas para preservacgao de caixa que foram adotadas durante a pandemia da COVID-19,
além de apoiar movimentos de possiveis aquisicoes;

(i) reducdo de 7,5% em Obrigacdes de Arrendamento Mercantil, de R$601.707 mil em
31 de dezembro de 2020, para R$556.599 mil em 31 de dezembro de 2021, em fungdo da
devolucdo de imodveis no decorrer do ano, parcialmente compensada pela inclusdo da
UNIFACIMED, UNIJUAZEIRO e da UNESC nos resultados consolidados da Companhia; e

(iii) aumento de 210,8% em Compromissos a pagar, de R$59.600 mil em 31 de dezembro
de 2020, para R$185.239 mil em 31 de dezembro de 2021, em virtude do registro das
parcelas a pagar das aquisicoes realizadas ao longo de 2021.

Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido apresentou um aumento de 2,6% no exercicio social de 2021,
passando de R$1.426.487 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$1.463.077 mil em 31
de dezembro de 2021, em virtude das seguintes deliberacdes realizadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia durante o exercicio 2021:

() pagamento, aprovada pela Assembleia Geral que deliberar as Demonstracoes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a
distribuicdo de dividendos intermediarios aos acionistas na importancia de 30% (trinta por
cento) do lucro liquido calculado para o periodo, representando o valor total de
R$15.893.279,00 (quinze milhdes, oitocentos e noventa e trés mil, duzentos e setenta e
nove reais), provenientes do lucro liquido apurado no balanco patrimonial levantado em 30
de junho de 2021, correspondentes a R$ 0,123470217 por agdo da Companhia.
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Balancos patrimo

(em milhares de reais) AH (%)
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 213.704 6,9% 679.933 22,0% -68,6%
Titulos e valores mobiliarios 77.360 2,5% 1.176 0,0% 6478,2%
Contas a receber de clientes 383.031 12,4% 363.718 11,8% 5,3%
Tributos a recuperar 22.422 0,7% 12.556 0,4% 78,6%
Partes relacionadas 1.952 0,1% 1.952 0,1% 0,0%
Outros Ativos 18.733 0,6% 22.964 0,7% -18,4%
TOTAL DO CIRCULANTE 717.202 23,2% 1.082.299 35,0% -33,7%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 79.209 2,6% 66.275 2,1% 19,5%
Partes Relacionadas 4.068 0,1% 6.020 0,2% -32,4%
Outros Ativos 104.179 3,4% 84.315 2,1% 23,6%
Ativos de indenizacdo 116.282 3,8% 112.015 3,6% 3,8%
Intangivel 1.063.444 34,4% 716.735 23,2% 48,4%
Direito de uso 517.860 16,7% 570.737 18,5% -9,3%
Imobilizado 490.345 15,9% 453.089 14,7% 8,2%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.375.387 76,8% 2.009.186 65,0% 18,2%
TOTAL DO ATIVO 3.092.589 100,0% 3.091.485 100,0% 0,0%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 34.069 1,1% 38.170 1,2% -10,7%
Compromissos a Pagar 54.354 1,8% 2.400 0,1% 2164,8%
Empréstimos e financiamentos 201.307 6,5% 113.624 3,7% 77,2%
Debéntures 0 0,0% 50.166 1,6% -100,0%
Salarios e encargos sociais 100.329 3,2% 92.945 3,0% 7,9%
Tributos a recolher 21.313 0,7% 49.013 1,6% -56,5%
Obrigacdes de Arrendamento Mercantil 70.364 2,3% 49.320 1,6% 42,7%
Dividendos / JCP a pagar 0 0,0% 24.718 0,8% -100,0%
Outros Passivos 37.004 1,2% 29.388 1,0% 25,9%
TOTAL DO CIRCULANTE 518.740 16,8% 449.744 14,5% 15,3%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 234.758 7,6% 427.268 13,8% -45,1%
Obrigacdes de Arrendamento mercantil 556.599 18,0% 601.707 19,5% -7,5%
Compromissos a pagar 185.239 6,0% 59.600 1,9% 210,8%
Tributos a recolher 4.804 0,2% 5.261 0,2% -8,7%
Provisdo para contingéncias 129.360 4,2% 121.406 3,9% 6,6%
Outros passivos 12 0,0% 12 0,0% 0,0%
TOTAL DO NAO GIRCULANTE 1.110.772 35,9% 1.215.254 39,3% -8,6%
PATRIMONIO LiQuiDO
Capital social 987.549 31,9% 987.549 31,9% 0,0%
Reserva de lucros 475.528 15,4% 438.938 14,2% 8,3%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuUIDO 1.463.077 47,3% 1.426.487 46,1% 2,6%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

Liquino 3.092.589 100,0% 3.091.485 100,0% 0,0%
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Fluxo de Caixa do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

A redugao do caixa no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2022 ficou
em R$32.940 mil, sendo que foram gerados R$282.890 mil com as atividades operacionais,
foram investidos R$397.139 mil nas atividades de investimento, com uma aplicacao de
R$25.124 mil em Titulos e Valores Mobiliarios, e houve uma aplicagdo de recursos de
R$242.556 mil de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento, além de
R$136.123 mil referentes ao pagamento de juros, imposto de renda e contribuigdo social,
conforme reconciliacdo abaixo:

Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado 31 de dezembro |31 de dezembro
(em milhares de reais) de 2022 de 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 282.890 326.334
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (397.139) (323.604)
Titulos e Valores Mobiliarios (25.124) (75.258)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento 242.556 (262.805)
Atividades de Financiamento 242.556 (222.195)
Pagamento de Dividendos 0 (40.610)
Pagamento de Juros (130.551) (93.621)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (5.572) (37.275)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (32.940) (466.229)

Demonstracao do aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 213.704 679.933
No fim do periodo 180.764 213.704
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (32.940) (466.229)
Variacao das Disponibilidades Financeiras (7.816) (390.971)

Caixa gerado pelas atividades operacionais

A geracdo de caixa operacional decorre substancialmente de operagdes da Companhia,
podendo variar de periodo a periodo, conforme a flutuagao das receitas dos negécios, dos
custos e despesas operacionais e do resultado financeiro. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o fluxo de caixa decorrente das atividades
operacionais foi de R$282.890 mil e R$326.334 mil, respectivamente.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento esta substancialmente relacionado: (i) as
aquisicoes de empresas controladas menos caixa liquido na aquisicdo; (ii) as aquisicoes de
ativo imobilizado; e (iii) a aquisicdo de ativos intangiveis. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, o fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento somou
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um total de R$397.139 mil, sendo R$25.124 mil aplicados em Titulos e Valores Mobiliarios
de liquidez diaria para fins de remuneracao do caixa, R$74.120 mil aplicados principalmente
na construcdo e reforma das unidades do Grupo e na aquisicdo de livros para biblioteca e
equipamentos, R$34.506 mil em Adigdes ao intangivel e R$295.210 mil em pagamento de
aquisicdo de controladas.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento

Os recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento, no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, totalizaram R$242.556 mil positivos, em virtude principalmente
da contratacdo de R$200,0 milhdes de empréstimo junto ao Banco Itad S.A. em moeda
estrangeira com swap para CDI e da emissdao de debéntures no montante de R$ 200,0
milhdes, parcialmente compensadas pela amortizacdo de contratos de empréstimos e
financiamentos.

Fluxo de Caixa do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 comparado
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

O caixa liquido apresentou uma reducao no periodo de doze meses encerrado em 31 de
dezembro de 2021 de R$466.229 mil, sendo que foram gerados R$326.334 mil com as
atividades operacionais, foram investidos R$323.604 mil nas atividades de investimento,
com uma aplicacdo de R$75.258 mil em Titulos e Valores Mobiliarios, e houve uma aplicagao
de recursos de R$262.805 mil de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento,
além de R$130.896 mil referentes ao pagamento de juros, imposto de renda e contribuigdo
social, conforme reconciliagdo abaixo:
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Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado 31 de dezembro | 31 de dezembro
(em milhares de reais) de 2021 de 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 326.334 395.251
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (323.604) (253.244)
Titulos e Valores Mobiliarios (75.258) 90.114
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (262.805) 354.638
Atividades de Financiamento (222.195) 381.073
Pagamento de Dividendos (40.610) (26.435)
Pagamento de Juros (93.621) (107.376)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (37.275) (14.623)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (466.229) 464.760

Demonstracao do aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 679.933 215.173
No fim do periodo 213.704 679.933
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (466.229) 464.760
Variacao das Disponibilidades Financeiras (390.971) 374.646

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

A geracdo de caixa operacional decorre substancialmente de operagdes da Companhia,
podendo variar de periodo a periodo, conforme a flutuacdo das receitas dos negécios, dos
custos e despesas operacionais e do resultado financeiro. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o fluxo de caixa decorrente das atividades
operacionais foi de R$326.334 mil e R$395.251 mil, respectivamente.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento esta substancialmente relacionado: (i) as
aquisicoes de empresas controladas menos caixa liquido na aquisicdo; (ii) as aquisicées de
ativo imobilizado; e (iii) a aquisicdo de ativos intangiveis. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, o fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento somou
um total de R$323.604 mil, sendo R$75.258 mil aplicados em Titulos e Valores Mobiliarios
de liquidez diaria para fins de remuneracdo do caixa, R$57.131 mil aplicados principalmente
na construcdo e reforma das unidades do Grupo e na aquisicao de livros para biblioteca e
equipamentos, R$14.815 mil em AdigOes ao intangivel e R$259.729 mil em pagamento de
aquisicdo de controladas.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento

Os recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento, no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021, totalizaram R$262.805 mil negativos, em virtude principalmente
da captacdao de R$500,0 milhGes em capital de giro junto aos bancos Ital Unibanco S.A.,
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Banco Santander Brasil S.A. e Caixa Econ6mica Federal, parcialmente compensada pela
amortizacdo de contratos de empréstimos e financiamentos, e do pagamento de dividendos
relativos ao lucro auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021.
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2.2 - Os diretores devem comentar sobre
a. resultados das operacoes da Companhia:
(i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A seguir, sdo apresentados os comentdrios da Diretoria da Companhia correspondentes a
andlise dos principais componentes da receita e fatores que afetaram ou podem afetar
materialmente os resultados da Companhia. Nas segdes 2.2 (b) e 2.2 (c), em conjunto, sdo
comentados as variacdes e/ou impactos de itens tais como, inflacdo, taxa de juros e
sazonalidade.

Desde a constituicdo da Companhia, sua receita decorre da prestacdo de servigos
educacionais de graduacgao, pds-graduacdo e cursos profissionalizantes. Esclarecem, nossos
Diretores, que nossa receita bruta é composta pelos seguintes itens:

Mensalidades: A maior parte da receita bruta da Companhia provém das mensalidades
cobradas pelos cursos de graduacdo tradicional, ensino a distancia, graduagao tecnoldgica,
extensdo, especializacdo e pds-graduacao, que sdo oferecidos aos alunos. Os cursos sdo
vendidos em modulos de seis meses, parcelados em seis mensalidades, com pagamento no
inicio de cada més, sendo a confirmacdo da matricula no semestre feita mediante o
pagamento da primeira parcela.

Outras receitas: O restante da receita bruta da Companhia provém das taxas por servicos
prestados aos alunos, como impressao de documentos, requerimentos de revisao de notas,
requerimentos de histérico escolar, taxa de inscrigdo no vestibular, aluguéis de salas e
auditorios, entre outras receitas.

A tabela a seguir demonstra a composicdao da receita operacional bruta e receita operacional
liguida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

31 de 31 de 31 de

dezembro dezembro dezembro

(em milhares de reais) de 2022 de 2021 de 2020
Receita Operacional Bruta 3.428.929 204,5% 2.804.769 199,3%  2.439.015 195,0%
Mensalidades de graduagdo 2.809.063 167,6% 2.449.339 174,0% 2.179.688 174,3%
Mensalidades de pds-graduagdo 15.393 0,9% 20.303 1,4% 30.424 2,4%
Mensalidades de ensino técnico 1.642 0,1% 1.553 0,1% 1.684 0,1%
Mensalidades de EAD 543.162 32,4% 308.131 21,9% 218.080 17,4%
Outras 59.669 3,6% 25.443 1,8% 9.139 0,7%
Deducoes da receita bruta (1.752.586) -104,5% (1.397.411) -99,3% (1.188.552) -95,0%
Descontos e bolsas (1.693.886) -101,0% (1.349.857) -95,9% (1.145.579) -91,6%
Impostos (58.700) -3,5% (47.554) -3,4% (42.973) -3,4%
Receita operacional liquida 1.676.343 100,0% 1.407.358 100,0% 1.250.463 100,0%

(1) percentual total da receita operacional liquida.
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(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores comentam que a situacdo financeira e o resultado das operagdes da Companhia
sdo influenciados por fatores como: (i) o desenvolvimento macroeconémico brasileiro; (ii) a
taxa de desemprego; (iii) a disponibilidade de crédito; (iv) inflacdo, (v) nivel de juros
basicos; (vi) o nivel de renda da populacado; e (vii) alteracdes regulatorias e legislativas que
incidem sobre o setor de educacdo e os negdcios da Companhia. Varidveis como
desenvolvimento macroecon6mico brasileiro, a taxa de desemprego e a média salarial
podem afetar, positivamente ou negativamente, a receita da Companhia, uma vez que
impactam diretamente o poder de consumo dos seus clientes. Também podem incorrer em
variacOes, positivas ou negativas, em relacdo aos seus custos operacionais e despesas
administrativas e comerciais devido a oferta e demanda de mdo de obra. A disponibilidade
de crédito e o nivel dos juros basicos podem afetar, positivamente ou negativamente, as
despesas financeiras da Companhia, bem como a sua capacidade de investimento no curto
e médio prazo.

Exceto pela inflacdo e taxas de juros basicos, os Diretores comentam que ndo é possivel
aferir quantitativamente o impacto dos fatores macroeconomicos citados acima nas
atividades da Companhia, muito embora ndo seja possivel afastar completamente potencial
relevancia indireta destes para o desenvolvimento de qualquer negdcio no médio e longo
prazo. Em relacdo a inflacdo e taxas de juros, os Diretores comentam que os impactos
desses fatores tém sua relevancia mitigada ou mesmo anulada na medida em que a
Companhia consegue realizar periddicos reajustes de suas mensalidades para acompanhar
a inflacdo e/ou compatibilizar o perfil de sua divida e geracdo de caixa proprio para enderecar
eventuais impactos resultantes de variacdes nas taxas de juros. Para informac0Oes adicionais
a respeito de impactos da inflacdo e taxas de juros em nas atividades da Companhia, ver
Item 2.2 (c) abaixo.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificacbes de precos, taxa de cambio e
inflagao:

Os Diretores entendem que os principais fatores determinantes da receita bruta da
Companhia sdo: (i) o numero de alunos matriculados em cada um dos cursos oferecidos,
unidades e turnos; (ii) o valor das mensalidades para cada curso, unidade e turno; e (iii) o
numero de disciplinas ou créditos que o aluno estd cursando.

Os principais impactos nas variagoes de receitas entre os exercicios de 2022, 2021 e 2020
sao: (i) crescimento de alunos matriculados e rematriculados nas instituicdes de ensino; (ii)
reajustes das mensalidades estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno; e (iii)
consolidacao das receitas das instituicdes adquiridas.

Os Diretores ressaltam ainda que a variagdo da receita também pode ser atribuida a oferta
de novos produtos e servigos nas areas em que a Companhia atua, por exemplo, para o
ensino superior ha renovacdo constante do portfdlio de cursos de graduacdo e pods-
graduacgdo, visando atender as necessidades locais do mercado de trabalho.

C. impactos relevantes da inflagcao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional
e financeiro:
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Os Diretores da Companhia destacam que o desempenho financeiro da Companhia pode ser
afetado pela inflagcdo, tendo em vista que as receitas da Companhia bem como os custos e
despesas operacionais sdo incorridos em reais e estdo, direta ou indiretamente, indexados
aos indices de inflagdo como IGP-M e IPCA. Diante disso, considerando que o aumento dos
nossos custos e despesas sao compensados pelo aumento proporcional das mensalidades
cobradas de nossos clientes, os Diretores da Companhia acreditam que a inflacdo teve
impacto relevante nos resultados da Companhia.

Os Diretores, no entanto, ndo podem prever se a Companhia sera capaz de repassar o
aumento dos custos para seus clientes no futuro.

Os Diretores destacam ainda que a Companhia podera ser impactada em decorréncia de
variacOes da taxa de juros (CDI).
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2.3 - Os diretores devem comentar sobre:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo foram emitidas novas normas,
alteracoes e interpretacdes de normas, ou mesmo as novas normas emitidas anteriormente
ainda ndo tiveram sua vigéncia iniciada.

Os Diretores analisam a seguir as mudancas significativas nas praticas contabeis e os efeitos
destas alteracGes na contabilidade da Companhia. A analise dessas alteragGes foi segregada
por exercicio e, quando aplicavel, os impactos na posicdo patrimonial e financeira sdo
apresentados em forma de quadro, no respectivo exercicio da adogao.

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Nao houve impactos significativos nas demonstragdes financeiras produzidos pelas
mudangas nas praticas ou nas normas contabeis que passaram a vigorar a partir
de janeiro de 2020.

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor.

Os nossos Diretores informam que nao houve nenhuma ressalva ou énfases de nossos
auditores para as Demonstracdes Financeiras elaboradas em 31 de dezembro de 2022, 2021
e 2020.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. da introducgdo ou alienacao de segmento operacional:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, ndo houve
introducdo ou alienacao de segmento operacional pela Companhia.

b. da constituicao, aquisicao ou alienagdo de participacao societaria:

E parte da estratégia de negécios da Companhia a aquisicio de empresas. Neste sentido,
os Diretores informam que desde a sua fundagdo, a Companhia ja realizou diferentes
aquisicOes que adicionaram receitas oriundas dessas empresas, cujas breves descricoes
foram inseridas abaixo. Para mais informacdes sobre as aquisicdes ver o Formulario de
Referéncia da Companhia. Todavia, com relagdo a eventuais futuras aquisicées, os Diretores
ndo podem afirmar quais serdo e se havera efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras
da Companhia.

Como a recuperacdo da demanda esta ocorrendo de forma mais gradual, em virtude dos
impactos da Pandemia de COVID-19 ocorridos entre os anos de 2020 e 2022, a partir do
terceiro trimestre de 2022, a Companhia iniciou um programa de reducao de oferta e
otimizacdo operacional visando aumentar sua eficiéncia por meio da reducao da quantidade
de faculdades credenciadas, mas néo ativas, de 115 para 80; otimizacdo da base de imoveis
locados em cidades em que atua, em especial nas regiGes Norte e Nordeste; além da
implantagdo de medidas para otimizagdao de custos, despesas e investimentos. Essas
iniciativas, que tiveram seus primeiros efeitos a partir do quarto trimestre de 2022, visam
além da otimizagdo operacional, permitir que a Companhia continue seu processo de
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desenvolvimento do ecossistema de educacdo continuada, gerando novas fontes de receitas
auxiliares, com destaque para os segmentos de educacao nao regulada e nos segmentos
B2B e B2B2C. Outro efeito esperado por essas medidas é apoiar a geragao de sinergias das
aquisicoes que foram realizadas nos ultimos dois anos, que estdo em estagios iniciais ou
intermedidrios de maturacdo de captura.

Em 14 de janeiro de 2022, a Ser Educacional, em complemento ao fato relevante divulgado
em 31 de maio de 2021 e ao comunicado ao mercado divulgado em 26 de novembro de
2021, anunciou a conclusdo financeira do Contrato de Cessao e Transferéncia de Agdes e a
efetiva transferéncia para a sua subsididria 3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais
S.A. - 3L Digital - de 100% das acOes representativas do capital social da Sociedade Técnica
Educacional da Lapa S.A., mantenedora da Faculdade Educacional da Lapa - FAEL, a qual
tem atuacdo em todo o territorio nacional, exclusivamente na modalidade de Ensino Digital.

A FAEL tem suas operacdes baseadas na cidade da Lapa (PR) e é uma das maiores
instituicdes de ensino superior digital do Brasil, atuando nas modalidades de graduacao e
pés-graduacdo com seu modelo operacional baseado na distribuicdo de cursos via seus mais
de 600 polos, contando com sélida capilaridade em municipios com menos de 100 mil
habitantes, e suas operacdes possuem um modelo complementar ao da SER, tanto por sua
presenca regional, concentrando cerca de 67% da sua base de alunos de graduacdo nas
regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, quanto por sua estrutura comercial, uma vez que sua
rede de polos parceiros é responsavel por cerca de 98% de sua base de alunos, enquanto a
rede de polos parceiros da SER corresponde a cerca de 20% de sua base de alunos, sendo
o restante dessa base de alunos matriculada via unidades préprias e matriculas online.

Em 2021, foram concluidas as seguintes aquisicoes:
Sociedade Educacional de Rondbnia S/S Ltda. - UNESC

Em 1 de fevereiro de 2021, a UNESC foi integralmente adquirida pelo CENESUP - Centro
Nacional de Ensino Superior Ltda. A UNESC é mantenedora das seguintes instituicdoes de
ensino: (i) Faculdade de Educacdo e Cultura de Porto Velho, (ii) Faculdade de Educacao e
Cultura de Vilhena, (iii) Faculdades Integradas de Cacoal e (iv) Faculdade de Educacao e
Cultura de Ji-Parana.

Instituto Avancgado de Ensino Superior de Barreiras — IAESB
Em 05 de abril de 2021, o IAESB foi integralmente adquirido pelo CENESUP - Centro
Nacional de Ensino Superior Ltda. O IAESB é mantenedor do Centro Universitario Sao

Francisco de Barreiras — UNIFASB.

Centro de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria, Cursos e Treinamento Ltda. - CDMV e
da Clinica Veterinaria CDMV Ltda. (Hospital Veterinario DOK)

Em 04 de agosto de 2021, a CDMV e o Hospital Veterinario DOK foram integralmente
adquiridos pela Clinica Escola de Saude Uninassau Ltda.

Starline Tecnologia S.A. — Prova Facil
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Em 17 de setembro de 2021, a Starline, proprietaria da Prova Facil, foi integralmente
adquirida pela 3L Tecnologias Educacionais e Solucdes Digitais S.A. (“3L Digital”), subsidiaria
da Ser Educacional S.A.

Delinea Tecnologia Educacional LTDA. - Deduca

Em 19 de dezembro de 2021, a Delinea, detentora da plataforma Deduca, foi integralmente
adquirida pela 3L Digital.

Plantdo Veterinario Hospital Ltda. e Pet Shop Kero Kolo Ltda.

Em 10 de dezembro de 2021, o Plantdo Veterinario Hospital Ltda. e o Pet Shop Kero Koro
Ltda. foram integralmente adquiridos pela Clinica Escola de Saude Uninassau Ltda.

C. dos eventos ou operacoes nao usuais:

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nado realizou eventos ou
operacOes nao usuais.
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2.5 - Medigcoes nao contabeis

a. Informar o valor das medigcoes nao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medi¢cGes ndo
contabeis:

(Em Reais mil, exceto se de Exercicio social encerrado em

outra forma indicado) 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020

EBITDA 190.090 362.336 488.845
EBITDA ajustado 292.569 317.465 316.737
Margem de EBITDA ajustado 17,5% 22,6% 25,3%
Divida (Caixa) liquida 783.890 384.594 (28.051)
indice de Alavancagem Financeira 38,8% 20,8% -2,0%
Indice de Endividamento 2,68 1,21 (0,09)
Indice de Liquidez Corrente 1,36 1,38 2,41

Taxa Anual de Crescimento Composto

o, 0, - o,
(CAGR) - Receita Liquida LE7E S e

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou LAJIDA -
Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo) € uma medigdo ndao contabil
elaborada por nés em consonancia com a Resolugdao da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolucdo CVM 156"), que dispde sobre a forma de divulgacao voluntaria do EBITDA pelas
companhias abertas. O EBITDA deve ser conciliado com as nossas demonstragdes
financeiras como segue: lucro (prejuizo) liquido do exercicio acrescido das despesas com
imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro, e pelos custos e despesas
de depreciacdo e amortizagao.

De acordo com a Resolucdo CVM 156, podemos optar por divulgar os valores do EBITDA
excluindo os resultados liquidos vinculados as operagoes descontinuadas, como especificadas
no Pronunciamento Técnico CPC 31 Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo
Descontinuada, e ajustado por outros itens que contribuam para a informacdao sobre o
potencial de geracao bruta de caixa.

Desta forma, EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com (a) o resultado financeiro
das receitas com multas e juros sobre as mensalidades, (b) os custos e despesas nao
recorrentes, compostos pelos gastos ligados a fusdes e aquisicdes de empresas, 0s quais nao
impactariam a geragdo usual de caixa e (c) os aluguéis minimos pagos, que sdo compostos
pelos contratos de aluguel registrados como arrendamentos financeiros de acordo com o
Comité de Pronunciamento Contabil.

A Margem EBITDA Ajustado refere-se a divisao do EBITDA Ajustado pela receita liquida dos
servigos prestados.

O EBITDA, EBITDA Ajustado e as outras medigdes ndo contdbeis apresentadas neste
Formulario de Referéncia, e listadas abaixo, ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (“IFRS"”) emitido pelo International Accounting
Standards Board (“"IASB"), tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como uma
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alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez e nao devem ser considerados como base para
distribuicao de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA, EBITDA Ajustado e
as outras medicGes ndo contabeis apresentadas neste Formulario de Referéncia, e listadas
abaixo, de maneira diferente de nos.

Divida Liquida

Calculamos a divida liqguida como a soma de empréstimos e financiamentos, debéntures e
compromissos a pagar, menos a soma de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios circulantes.

Indice de Alavancagem Financeira (Divida Liquida/(Divida Liquida + Patriménio
Liquido)

Calculamos o Indice de Alavancagem Financeira como a razdo entre a divida liquida (definida
acima) e a soma da divida liquida com o patrimoénio liquido.

Indice de Endividamento (Divida liquida/EBITDA Ajustado)

Calculamos o Indice de Endividamento como a razdo entre a divida liquida e o EBITDA
Ajustado (definido acima). No item 2.5-b, o indice de endividamento é apresentado também
de outra forma, como a razdo entre a soma do passivo circulante e passivo ndo circulante, e
o ativo total).

Indice de Liquidez Corrente

Calculamos o indice de Liquidez Corrente como a razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante. Entretanto, apesar deste indicador seguir uma forma de apresentacdo padronizada
(nos termos de artigo 39, inciso I, da Resolugdo CVM 156), nés ndo podemos garantir que
outras empresas sigam o mesmo padrao de apresentacao.

Nesse sentido, caso o método padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja
adotado por outras empresas, a liquidez corrente divulgada por nés, pode nao ser comparavel
a liquidez corrente divulgada por outras empresas. Além disso, divulgacbes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que ndo foram
obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o método padronizado instituido pela Resolugdo
CVM 156. Ainda, empresas estrangeiras ndo estdo sujeitas a Resolugdo CVM 156 e, portanto,
podem apresentar métricas diferenciadas para o célculo dessa medida.

Taxa Anual de Crescimento Composto (CAGR - Compound Annual Growth Rate)
Calculamos o CAGR, ou Taxa Anual de Crescimento Composto, dividindo a receita liquida de
servicos no final do periodo em questdo pelo seu valor no inicio desse periodo, elevando o

resultado a poténcia de um dividido pelo periodo de duragdo e subtraindo um do resultado
subsequente.
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b. Fazer as conciliagcobes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, a conciliacdo entre
os valores divulgados do EBITDA e EBITDA Ajustado e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas foi realizada da seguinte forma:

Exercicio Social Encerrado em

31 de 31 de 31 de

dezembro |dezembro |dezembro
de 2022 de 2021 de 2020

Lucro liquido (1) (222.148) 52.483 165.034
(+) Despesas financeiras liquidas 190.683 131.168 103.635
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 7.237 (6.185) 44.525
(+) Depreciacdo e Amortizacao 214.318 184.870 175.651

EBITDA (2) 190.090 362.336 488.845
(+) Receita de juros e multa sobre mensalidades (4) 24.840 15.003 17.728
(+) Custos e Despesas Ndo Recorrentes (5) 225.204 59.124 (73.750)
(-) Aluguéis minimos pagos (6) (147.565) (118.998) (116.086)

EBITDA Ajustado (3) 292.569 317.465 316.737
Caixa (Divida) liquido / (Divida Liquida + Patrimdnio Liquido) 38,8% 20,8% (2,0%)

(1) Em fungdo de sua aderéncia ao PROUNI, a Companhia tem beneficios fiscais que afetam seu lucro liquido. Para
mais informacgdo, veja o Item 2.2 acima.

(2) EBITDA n&o € uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 abaixo.

(3 O EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com o resultado financeiro de receitas com multas e juros
sobre mensalidades, custos e despesas ndo recorrentes e os aluguéis minimos pagos.

() Receita de juros e multa sobre mensalidades sdo compostas pelo resultado financeiro, liquido, da Companhia,
oriundo da receita de juros e de multas sobre mensalidades corresponde aos encargos financeiros sobre as
mensalidades negociadas e mensalidades pagas em atraso.

(5) Os custos e despesas ndo recorrentes sdo compostos por gastos ligados a fusBes aquisicdes de empresas, e
gastos de natureza nao rotineira, o qual ndo impactaria na geragado de caixa.

(6) Os aluguéis minimos sdo compostos pelos contratos de aluguel os quais foram registrados como arrendamentos

financeiros pelo CPC 06. Os gastos destes arrendamentos ndo transitam pelo EBITDA da Companhia, sendo
incorporados ao EBITDA Ajustado.
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RESUMO D ITENS NAO RECORRENTE
SUMO DOS S o co S 12M22 12M21 12M20

(R$ '000)

Custos e Despesas Nao-Recorrentes que

. 225.204 59.124 73.750
Impactam o EBITDA Ajustado ( )
Aluguel - 5.099 574
Pessoal 14.467 13.206 17.782
Custo 6.785 5.111 10.998
Despesa 7.682 8.095 6.784
Despesgs com Servigos prestados por pessoa fisica e 10.193 11.245 28.304
pessoa juridica
Outras Despesas Operacionais Liquidas 200.544 29.574 (120.410)
Baixa de Ativo Imobilizado - - 15.927
Rewverséo de Contratos de Arrendamento / Direito de Uso - - (3.537)
Despesas Tributarias 1.488 - -
Outras Despesas - 836 8.354
Perda no valor de recuperagéo de ativos 150.807 - -
Outras 48.249 28.738 (141.155)
Custos e Despesas Nao-Recorrentes que nédo
. 2.221 2.408 28.835
Impactam o EBITDA Ajustado ( ) ( )
Despesas Financeiras - Outros 2.088 - -
IR/CSLL Complementar sobre o Lucro Liquido Ajustado* (4.310) (2.408) 28.835
Total de Custos e Despesas Nao-Recorrentes 222.983 56.716 (44.915)

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a geracdao de caixa medida pelo
EBITDA Ajustado somou R$292.569 mil e em 31 de dezembro de 2021, R$317.465 mil,
representando uma redugao de 7,8%. Essa variacao de 2022 x 2021 foi decorrente do efeito
combinado de: (i) impactos da pandemia da COVID-19, em especial no Ensino Hibrido; (ii)
um maior reconhecimento de descontos e bolsas como deducdo da receita operacional bruta,
decorrentes de renegociagdes com alunos com matriculas vigentes no ano anterior e com
mensalidades em atraso, com a finalidade de permitir o parcelamento desses valores
devidos para o semestre seguinte; (iii) impacto da inflacgio em custos e despesas
operacionais; e (iv) dos investimentos que a Companhia esta realizando, para retomada de
crescimento de sua base de alunos, em novos negdcios que visam transformar seu
ecossistema de educacao continuada ao longo dos anos, tornando-o mais completo, criando
novas avenidas de geracdo de receitas auxiliares com margens operacionais consistentes.

A geracdo de caixa medida pelo EBITDA Ajustado para o exercicio de 31 de dezembro de
2021 somou R$317.465 mil e, para 31 de dezembro de 2020, R$316.737 mil, representando
um crescimento de 0,2%. Essa variacao de 2021 x 2020, quando comparada com as
variagdes apresentadas nos anos anteriores, foi decorrente do efeito combinado da
normalizacao das atividades da Companhia, do avango da vacinagao que, aliado aos esforgos
comerciais, proporcionou a retomada do crescimento da captagcao, aumento da base de
alunos e reducao da evasao comparado a 2020. Além disso, houve incorporacdo das
atividades das sociedades adquiridas no Grupo Ser Educacional, ainda em fase inicial de
ganho de sinergias, o que foi parcialmente compensado pelos custos e despesas também
da retomada das atividades.
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Vide a seguir a reconciliacao da Margem EBITDA Ajustado:

Variacao (%)

Valores em R$ ("000) mm

Receita Liquida 1.676.343  1.407.358 1.250.463 19,1% 12,5%
EBITDA Ajustado‘® 292.569 317.465 316.737 -7,8% 0,2%
Margem EBITDA Ajustado 17,5% 22,6% 25,3% -5,1 p.p. -2,8 p.p.

M A Margem EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulario
de Referéncia.

Divida Liquida, Indice de Alavancagem Financeira (Divida Liquida/(Divida Liquida +
Patrimonio Liquido) e Indice de Endividamento (Divida liquida/EBITDA Ajustado)

Vide a sequir a reconciliagdo da Divida Liquida:

Exercicio Social Encerrado em
31 de dezembro de

Total de empréstimos e financiamentos bancarios 595.566 436.065 540.892
Total de Debéntures 210.319 0 50.166
Total de compromissos a pagar 289.495 239.593 62.000
Menos: caixa e equivalentes de caixa (250.695) (213.704) (679.933)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (60.795) (77.360) (1.176)
Divida (Caixa) liquida™ 783.890 384.594  (28.051)

() A Divida Liquida ndo é uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulario de Referéncia.

Vide a seguir a reconciliacdo do Indice de Alavancagem Financeira (Divida Liquida/(Divida
Liguida + Patrimoénio Liquido):

Exercicio Social Encerrado em
31 de dezembro de

Total do patriménio liquido 1.237.531 1.463.077 1.426.487
Total do patrimonio liquido adicionado a divida liquida 2.021.421 1.847.671 1.398.436
indice de alavancagem financeira 38,8% 20,8% (2,0%)

1 0 indice de Alavancagem Financeira ndo é uma medida contdbil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste
Formulario de Referéncia.
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Vide a sequir a reconciliagdo do Indice de Endividamento (Divida liquida/EBITDA Ajustado):

Exercicio Social Encerrado em

Endividamento" (Valores em R$ 000) 31 de dezembro de
Divida (Caixa) liquida 783.890 384.594 (28.051)
EBITDA Ajustado (udm) 292.569 317.465 316.737
Divida liquida / EBITDA Ajustado (udm) 2,68 1,21 (0,09)

M O Indice de Endividamento ndo é uma medida contdbil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulario
de Referéncia.

T  Reais) | 31122022 31/12/2021 31/12/2020

Montante total da divida de qualquer natureza

2.154.546.000 1.629.512.000 1.664.998.000

(Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante)
Tipo de indice indice de Endividamento indice de Endividamento indice de Endividamento
Ativo Total 3.392.077.000 3.092.589.000 3.091.485.000
indice de endividamento 0,63517013 0,52690868 0,53857547

indice de Liquidez Corrente

Vide a seguir a reconciliacdo do Indice de Liquidez Corrente:

Exercicio Social Encerrado em

Valores em R$ (000) 31 de dezembro de
Ativo Circulante 752.637 717.202 1.082.299
Passivo Circulante 552.227 518.740 449,744
indice de liquidez corrente 1,36 1,38 2,41

(1) 0 indice de Liquidez Corrente n3o é uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulario de Referéncia.

CAGR (Compound Annual Growth Rate)
Vide a seguir a reconciliagdo do CAGR:
CAGR Receita liquida de servigos?2020-2022(1) = 15, 8%

[(Receita Liquida?°?? 1.676.343 / Receita Liquida?°2® 1.250.463)~(1/2)] -1

(1) O CAGR ndo é uma medida contabil, conforme esclarecido no quadro 2.5 “a” deste Formulario de Referéncia.
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c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao e do resultado de suas operacoes

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho pela nossa administragao,
porém ndo € uma medida de desempenho financeiro adotada pelas Praticas Contabeis
Brasileiras ou de acordo com o IFRS. Este ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e nao deve ser considerado como um substituto para o lucro liquido, como um
indicador de desempenho operacional, nem tampouco como um indicador de liquidez.

Consideramos o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado como uma
ferramenta significativa e pratica para comparar, de forma sistematica, nosso
desempenho operacional e permitir uma comparagdao com outras companhias do mesmo
segmento, bem como embasar determinadas decisdes de natureza administrativas.

O uso do EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado como indicadores da
lucratividade da sociedade possui limitacdes porque ndo leva em conta certos custos
atinentes aos nossos negdcios, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, juros
e multas sobre recebimentos em atraso de clientes e demais despesas correlatas. A nossa
administracdo acredita que o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado sao
medidas praticas para aferir a geracdo de caixa e desempenho operacional, bem como
liquidez, que permite uma comparagdo com outras empresas do mesmo segmento, ainda
gue outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Divida Liquida, Indice de Alavancagem Financeira (Divida Liquida/(Divida Liquida +
Patrimonio Liquido), Indice de Endividamento (Divida liquida/EBITDA Ajustado),
Indice de Liquidez Corrente e CAGR (Compound Annual Growth Rate)

A Divida Liquida, Indice de Alavancagem Financeira, indice de Endividamento e Indice de
Liquidez Corrente sdo métricas utilizadas pela nossa administracdo como alternativas para a
mensuragdo do endividamento e alavancagem da Companha, incluindo para a andlise da
variacdo dessas métricas entre os periodos, e comparagdo com benchmarks da industria.

Utilizamos o CAGR da receita liquida de servicos, ou Taxa Anual de Crescimento Composto,

como uma alternativa a taxa de crescimento acumulada ou média, pois pondera o crescimento
como se este tivesse ocorrido a uma taxa constante ao longo dos periodos em analise.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracgoes financeiras

Conclusao da aquisicao da Uni7

Em 02 de janeiro de 2023, apds a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa
EconOmica - CADE e solucdo das condigOes precedentes, conforme contrato assinado em 30
de junho de 2022, a Companhia assinou contrato de fechamento da operagao de aquisicdo
da Sete de Setembro Ensino Superior Ltda (Nota Explicativa 6 (e), das Demonstracoes
Financeiras de encerramento do exercicio 2022, divulgadas aos investidores em 24 de margo
de 2023), com o pagamento de R$ 10.000 mil, dos quais R$ 5.000 mil foram pagos a vista
na data do fechamento e os R$ 5.000 mil restantes serdo pagos em 3 parcelas anuais e
sucessivas corrigidas pela variacao do CDI.

Incorporacao de empresas controladas

Em continuidade ao processo de reestruturacdo societaria e organizacional da Companhia,
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 13 de janeiro de 2023, foi deliberada a
incorporacao das empresas CESPI - Centro de Ensino Superior Piauiense Ltda (FAP
Teresina), CIESPI - Centro Integrado de Educagdo Superior do Piaui Ltda (FAP Alianga) e
SESPI - Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda (FAP Parnaiba). O procedimento tem
como objetivo simplificar a estrutura de gestdo, otimizando performance e capturando
sinergias operacionais.

Programa de Recompra de Acoes

Em 16 de janeiro de 2023, a Companhia divulgou Fato Relevante informando aos seus
acionistas e ao mercado em geral o encerramento do programa de recompra de agdes de
emissdo da propria Companhia aprovado pelo seu Conselho de Administracdo em 13 de
janeiro de 2022, e com vencimento em 13 de janeiro de 2023, conforme Fato Relevante
divulgado na data.

Desde a criagdo do programa até o dia 13 de janeiro de 2023, a Companhia recomprou
386.800 (trezentos e oitenta e seis mil e oitocentas) acdes ordinarias de sua emissao,
equivalentes a 0,73% da quantidade total de acdes em circulacao, adquiridas em Bolsa de
Valores a preco de mercado, as quais estdo sendo mantidas em Tesouraria.

Decisdo do STF sobre ‘coisa julgada’ em matéria tributaria.

O Supremo Tribunal Federal ("STF"”) concluiu, em 8 de fevereiro de 2023, o julgamento
sobre ‘coisa julgada’ em tributos recolhidos de forma continuada, no sentido da perda de
efeitos de decisdes individuais transitadas em julgado quando proferido novo julgamento,
em sentido diverso, em matérias tributarias. O STF rejeitou, ainda, o pedido de modulagdo
dos efeitos da referida decisao, determinando o recolhimento de valores passados, desde
que ainda nao prescritos. A Companhia avaliou os efeitos da decisdao sobre processos
transitados em julgado e concluiu que o Unico caso em que tenha havido modificagdo do
entendimento pelo STF posteriormente, em controle de constitucionalidade, refere-se a
incidéncia da contribuigdo previdenciaria sobre o tergo constitucional de férias, que ndo foi
pago desde agosto de 2020 em funcao de liminar obtida. Assim, o Grupo provisionou o
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montante de R$ 5.434 como salarios e encargos sociais, em contrapartida as contas de
custos e despesas com pessoal no resultado.

Obtencdo de “waiver” da Caixa EconOmica Federal (CEF)

Conforme mencionado na nota 16(e), o Grupo apresentou “covenant” do empréstimo com
a CEF em valor acima do estabelecido contratualmente. Nesse contexto, em 10 de margo
de 2023, o Grupo obteve o “Waiver” junto a instituicdo financeira, estabelecendo o retorno
para o valor de maximo de 2,5 na proxima mensuracao, em 30 de junho de 2023.

Cessao de carteira de recebiveis.

Em 17 de margo de 2023, a controlada Educred — Administradora de Crédito Educativo Ltda,
assinou Instrumento de Promessa de Cessdo e Aquisicdo de Direitos Creditérios Sem
Coobrigacao e Outras Avencas com a Pravaler S.A., que prevé a cessdao de Direitos
Creditdrios oriundos de financiamentos estudantis de cursos de graduacado superior gerados
pela Educred para a Pravaler, no valor liquido a ser definido entre R$ 70 milhdes e R$ 80
milhdes, conforme expectativa da Administracdo do Grupo e condigdes estabelecidas no
referido instrumento. A efetiva transferéncia dos direitos creditorios, definicdo do valor
liquido a ser pago e a respectiva liquidacdo financeira esta prevista para ocorrer em duas
tranches, sendo a primeira ja efetivada no dia 21 de margo de 2023, no valor de R$ 69.712,
e a segunda até maio de 2023, tdo logo sejam cumpridas determinadas condigoOes
precedentes usuais em operacdes similares.

A taxa de desconto aplicada sobre o valor bruto dos Direitos Creditorios que perfazem o
valor liquido acima descrito estd em linha com a politica de provisionamento para crédito de
liquidacdo duvidosa do Grupo e, portanto, ndo deverd gerar efeitos significativos nos
resultados operacionais do exercicio de 2023, por conta.

Abaixo o resumo das condi¢des da transacdo:

Sumaério da transacao 12tranche
Valor bruto da carteira R$109.790.000
Taxa de juros anual média 9,25% a.a.
Valor futuro da carteira R$128.449.000
Valor liquido para pagamento em marco/23 R$69.712.623
Taxa anual de desconto 19,68% a.a.
Condic¢Bes de inadimpléncia do valor futuro da carteira 24,0%
Prazo médio da carteira 21,3 meses

A segunda tranche, cujo valor bruto efetivo, o desconto, a taxa de juros e a inadimpléncia
serao definidos considerando o perfil da carteira remanescente em 31 de marco de 2023,
sera paga até 30 de junho de 2023.
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2.7 - Politica de destinacdo de resultados

a. Regras sobre
retengdo de lucros

a.i. Valores das
Retencbes de
Lucros

a.ii Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

Exerci

De acordo com a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada,
ou Lei das Sociedades por Agdes, os
acionistas reunidos em Assembleia
Geral poderdo, por proposta dos
6rgdos da administragdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de
capital por ela previamente aprovada.

A Lei das Sociedades por Agdes, bem
como o nosso Estatuto Social
estabelecem que parte do nosso lucro
serarevertido para constituicdo de
reservas: (i) reserva legal, mediante a
retengdo de 5% do lucro liquido,
desde que ndo exceda 20% do capital
social; e (ii) reservas em razdo de
contingéncias.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar
o capital.

Entende-se por lucro liquido a parcela
remanescente do resultado do
exercicio social apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda.

Devido a adesdo ao PROUNI, os valores
do imposto de renda e da contribuigdo
social sobre o lucro liquido, ndo pagos
emrazdo do incentivo fiscal
concedido, sdo contabilizados no
resultado do periodo, reduzindo as
despesas dos referidos tributos. Para
evitar a distribuigdo como dividendos,
o montante dos incentivos fiscais é
destinado, apds transitar pelo
resultado, para a conta de reservade
incentivos fiscais no patrimonio
liquido. Esta reserva de lucro somente
podera ser utilizada para aumento
de capital ou absorgdo de prejuizos.
Ademais, tais valores ndo poderdo ser
distribuidos aos acionistas, mediante
restituigdo ou redugdo do capital,
por até cinco anos apés a data em que
ocorrer a referida capitalizagdo.

No exercicio social de 2022, a
Companhia apresentou prejuizo
liquido de R$222.148 mil, ndo havendo
retengdes de lucros.

o So

Geral pod

A Lei das Sociedades por Agdes, bem
como o nosso Estatuto Social
estabelecem que parte do nosso lucro
sera revertido para constituicdo de
reservas: (i) reserva legal, mediante a
retengdo de 5% do lucro liquido,
desde que ndo exceda 20% do capital
social; e (ii) reservas em razdo de
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De acordo com a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada,
ou Lei das Sociedades por Agdes, os
acionistas reunidos em Assembleia

por proposta dos

orgaos da administragdo,
reter parcela do
exercicio prevista em orgcamento de
capital por ela previamente aprovada.

erao,

contingéncias.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar

o capital.

Entende-se por lucro liquido a parcela
remanescente do resultado do
exercicio social apés deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para

o imposto de renda.

Devido a adesdo ao PROUNI, os valores
do imposto de renda e da contribuigao
social sobre o lucro liquido, ndo pagos
emrazdo do incentivo fiscal
concedido, sdo contabilizados no
resultado do periodo, reduzindo as
despesas dos referidos tributos. Para
evitar a distribui¢do como dividendos,
o montante dos incentivos fiscais é
destinado, ap0ds transitar pelo
resultado, para a conta de reserva de
incentivos fiscais no patrimonio
liquido. Esta reserva de lucro somente
podera ser utilizada para aumento
de capital ou absorgdo de prejuizos.
Ademais, tais valores ndo poderdo ser
distribuidos aos acionistas, mediante
restituicdo ou reducgdo do capital,
por até cinco anos apds a data em que
ocorrer a referida capitalizagdo.

80

R$36.590 mil

69,7%
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De acordo com a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada,
ou Lei das Sociedades por Agdes, os
acionistas reunidos em Assembleia
Geral poderdo, por proposta dos
o6rgdos da administragdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de
capital por ela previamente aprovada.

A Lei das Sociedades por Agdes, bem
como o nosso Estatuto Social
estabelecem que parte do nosso lucro
serd revertido para constituicdo de
reservas: (i) reserva legal, mediante a
retengdo de 5% do lucro liquido,
desde que ndo exceda 20% do capital
social; e (ii) reservas em razdo de
contingéncias.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar
o capital.

Entende-se por lucro liquido a parcela
remanescente do resultado do
exercicio social apés deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda.

Devido a adesdo ao PROUNI, os valores
do imposto de renda e da contribui¢ao
social sobre o lucro liquido, ndo pagos
emrazdo do incentivo fiscal
concedido, sdo contabilizados no
resultado do periodo, reduzindo as
despesas dos referidos tributos. Para
evitar a distribuigdo como dividendos,
o montante dos incentivos fiscais é
destinado, apds transitar pelo
resultado, para a conta de reserva de
incentivos fiscais no patrimonio
liquido. Esta reserva de lucro somente
podera ser utilizada para aumento
de capital ou absorgdo de prejuizos.
Ademais, tais valores ndo poderdo ser
distribuidos aos acionistas, mediante
restituicdo ou redugdo do capital,
por até cinco anos apds a data em que
ocorrer a referida capitalizagdo.

R$117.999 mil

71,5%
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b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

De acordo com o nosso Estatuto Social,
nossos acionistas tém direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado e a Companhia segue sua
Politica de Dividendos que estabelece
o0 pagamento minimo de 30% do lucro
liquido, a serem pagos semestral-
mente. Os referidos ajustes sdo (i) o
acréscimo das importancias
resultantes dareversdo, no
exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente
formadas; (ii) o decréscimo das
importancias destinadas, no
exercicio, a constituigdo de reserva
legal e de reservas para contingéncias;
e (iii) sempre que o montante do
dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administra¢do
podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar (nos termos do Artigo 197 da
Lei das Sociedades por Agdes).

No exercicio social de 2022, a
Companhia apresentou prejuizo
liquido de R$222.148 mil, ndo havendo

retengdes de lucros.

No exercicio social de 2022, a
Companhia apresentou prejuizo
liquido de R$222.148 mil, ndo havendo

retengdes de lucros.

De acordo com o nosso Estatuto Social,
nossos acionistas tém direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado e a Companhia segue sua
Politica de Dividendos que estabelece
o0 pagamento minimo de 30% do lucro
liquido, a serem pagos semestral-
mente. Os referidos ajustes sdo (i) o
acréscimo das importancias
resultantes dareversdo, no
exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente
formadas; (ii) o decréscimo das
importancias destinadas, no
exercicio, a constitui¢do de reserva
legal e de reservas para contingéncias;
e (iii) sempre que o montante do
dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administracdo
podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a
constitui¢cdo de reservade lucros a
realizar (nos termos do Artigo 197 da
Lei das Sociedades por Agdes).

A retengdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, no valor de
R$36.590 mil, teve a seguinte
destinagdo: (i) constituicdo de Reserva
Legal, no montante de R$2.624 mil; e
(ii) constituicdo de reserva de retengdo
de lucros de R$33.966 mil.

O lucro liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, ajustado nos
termos do artigo 202, inciso |, perfaz o
montante de R$49.859 mil. O
dividendo obrigatério sobre o lucro
liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, ajustado nos
termos do artigo 202, inciso |, foi de
R$14.958 mil, tendo sido aprovado na
assembleia geral ordinaria, realizada
em 29 de abril de 2022, conforme
proposta da Administragdo da
Companhia, a distribuicdo de
montante adicional do lucro liquido
ajustado, a titulo de dividendos, no
valor de R$936 mil, perfazendo um
total de R$15.893 mil. Os dividendos
aprovados referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021,
foram integralmente pagos em 10 de
dezembro de 2021.
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De acordo com o nosso Estatuto Social,
nossos acionistas tém direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado e a Companhia segue sua
Politica de Dividendos que estabelece
o pagamento minimo de 30% do lucro
liquido, a serem pagos semestral-
mente. Os referidos ajustes sdo (i) o
acréscimo das importancias
resultantes dareversdo, no
exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente
formadas; (ii) o decréscimo das
importancias destinadas, no
exercicio, aconstitui¢do de reserva
legal e de reservas para contingéncias;
e (iii) sempre que o montante do
dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administracdo
podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reservade lucros a
realizar (nos termos do Artigo 197 da
Lei das Sociedades por AgBes).

A retengdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, no valor de

R$117.999 mil, teve a seguinte

destinagdo: (i) constituicdo de Reserva
Legal, no montante de R$8.252 mil; e
(ii) constituicdo de reserva de retengdo

de lucros de R$109.747 mil.

Dos dividendos aprovados referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, foram pagos: (i) RS 20.373 mil
em 2020, a titulo de dividendos
intermedidrios; (ii) RS 15.465 mil em 20
de janeiro de 2021, a titulo de juros
sobre capital préprio, observadas as
disposi¢des aplicaveis, com a retengdo
de Imposto de Renda na fonte para
pessoas fisicas e juridicas; e (iii)
R$11.197 mil em 28 de maio de 2021, a
titulo de dividendos.
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c. Periodicidade das A distribui¢do dos nossos dividendos A distribui¢do dos nossos dividendos A distribuigdo dos nossos dividendos

distribuicdes de
dividendos

d. Restrigdes a
distribuicdo de
dividendos

e. Politica de
destinagdo de
resultados

ocorre anualmente. De acordo com o
nosso Estatuto, poderemos, a qualquer
tempo, levantar balancetes em
periodos menores, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a
distribui¢do de dividendos
intermedidrios ou intercalares,
mediante deliberagdo do nosso
Conselho de Administragdo, sendo
que, caso distribuidos, poderdo ser
imputados ao dividendo minimo
obrigatério, observados os limites e
procedimentos previstos em lei.

N3o possuimos restrigdes  a
distribuicdo de nossos dividendos,
assim como ndo existem restrigdes
impostas por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.
Noés possuimos uma politica de
destinagdo de resultados, denominada
Politica de Dividendos, aprovada por
nosso Conselho de Administragdo, em
28 de abril de 2017 e atualizada pelo
mesmo 6rgdo em 9 de maio de 2019 e
esta disponivel para consulta em nosso
site de Relagdes com Investidores
(http://ri.sereducacional.com/), site da
B3 (www.b3.com.br) e site da CVM
(www.cvm.gov.br)

ocorre anualmente. De acordo com o
nosso Estatuto, poderemos, a qualquer
tempo, levantar balancetes em

periodos menores, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a
distribui¢ao de

intermediarios ou
mediante

dividendos
intercalares,
deliberagdo do nosso
Conselho de Administragdo, sendo
que, caso distribuidos, poderdo ser
imputados ao dividendo minimo
obrigatério, observados os limites e
procedimentos previstos em lei.

Ndo possuimos restricdes  a
distribuicdo de nossos dividendos,
assim como ndo existem restri¢des
impostas por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.
NOs possuimos uma politica de
destinagdo de resultados, denominada
Politica de Dividendos, aprovada por
nosso Conselho de Administragdo, em
28 de abril de 2017 e atualizada pelo
mesmo orgdo em 9 de maio de 2019 e
esta disponivel para consulta em nosso
site de Relagdes com Investidores
(http://ri.sereducacional.com/), site da
B3 (www.b3.com.br) e site da CVM
(www.cvm.gov.br)
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ocorre anualmente. De acordo com o
nosso Estatuto, poderemos, a qualquer
tempo, levantar balancetes em
periodos menores, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a
distribuicdo de dividendos
intermedidrios ou intercalares,
mediante deliberagdo do nosso
Conselho de Administragdo, sendo
que, caso distribuidos, poderdo ser
imputados ao dividendo minimo
obrigatério, observados os limites e
procedimentos previstos em lei.

Ndo possuimos restricdes a
distribuicdo de nossos dividendos,
assim como ndo existem restri¢des
impostas por contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais.
NoOs possuimos uma politica de
destinagdo de resultados, denominada
Politica de Dividendos, aprovada por
nosso Conselho de Administragdo, em
28 de abril de 2017 e atualizada pelo
mesmo 6rgdo em 9 de maio de 2019 e
estd disponivel para consulta em nosso
site de Relagdes com Investidores
(http://ri.sereducacional.com/), site da
B3 (www.b3.com.br) e site da CVM
(www.cvm.gov.br)
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2.8 - Descricao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

N3o é de conhecimento da Administracdo.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos
N3o é de conhecimento da Administracdo.

(iii) contratos de construcdo nao terminada

N3o é de conhecimento da Administracdo.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o é de conhecimento da Administracdo.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

Os Diretores da Companhia informam que ndo existem ativos e passivos detidos pela
Companhia que ndo aparecem em seu balanco patrimonial.
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2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras da Companhia:

N3o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que nao aparecem em seu balango
patrimonial.

b. natureza e o propdésito da operacgao:
Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndao aparecem em seu balango

patrimonial.

C. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operacgao:

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndao aparecem em seu balango
patrimonial.
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2.10 - Plano de negocios
a. investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores destacam que os investimentos da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 totalizaram R$403.836 mil, sendo desse total R$108.626 mil para
aquisicoes de ativos mobilizados e intangiveis e R$295.210 mil para o pagamento de
aquisicdo das controladas UNIFAEL, UNESC, UNIFASB, Centro de Desenvolvimento da
Medicina Veterindria - CDMV e Hospital Veterinario DOK, Starline, Delinea, Plantdo
Veterinario Hospital Ltda. e do Pet Shop Kero Kolo Ltda.

Para o exercicio de 2023, os Diretores destacam que os investimentos previstos deverao ser
alocados para a expansao dos campi existentes, construcdao de novos campi e eventuais
aquisicdes de empresas consideradas chave para suportar o crescimento da Companhia,
conforme seu plano de negdcios. Parte dos investimentos também sera utilizada para criagdo
de novos cursos digitais, desenvolvimento de sistemas de ensino e matrizes curriculares
online, plataforma comercial, novos canais de distribuicdo, bem como a manutencdo da
estrutura existente, com compra de livros para biblioteca, reposicdao de equipamentos
(computadores, laboratdrios) e licencas do MEC. A Companhia ainda avalia potenciais
aquisicOes de outras instituicdes de ensino no mercado e Edtechs que possam expandir
ainda mais seu ecossistema de educacdo continuada, porém ndo é possivel garantir que
esse tipo de investimento ocorrera realmente até o presente momento.

Investimentos realizados em 2022:

e Sociedade Técnica Educacional da Lapa S.A., mantenedora da Faculdade Educacional
da Lapa - UNIFAEL

Investimentos realizados em 2021:

e Sociedade Educacional de Rondo6nia S/S Ltda. - UNESC

e Instituto Avancado de Ensino Superior de Barreiras — IAESB

e Centro de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria, Cursos e Treinamento Ltda. -
CDMV

e Clinica Veterinaria CDMV Ltda. (Hospital Veterinario DOK)

e Starline Tecnologia S.A.

e Delinea Tecnologia Educacional Ltda.

e Plantdo Veterinario Hospital Ltda.

e Pet Shop Kero Kolo Ltda.

e Lancamento do b.Uni

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Em 7 de janeiro de 2022, a Companhia anunciou a contratacdo de empréstimo em moeda
estrangeira (modalidade 4131) junto ao Ital BBA International PLC e contratagdo de swap
junto ao Banco Itad Unibanco no valor de R$200,0 milhdes, com prazo para pagamento em
5 anos, com pagamento semestral, sendo que de juros em 10 parcelas e do principal, em 7
parcelas a partir do 18° més contado da contratacgdo e taxa final de CDI + 2,70% ao ano.
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Em marco de 2022, o capital de giro de R$200,0 milhGes de reais, contratado junto a Caixa
Econémica Federal, com taxa de CDI + 0,19% a.m., conforme Fato Relevante divulgado em
01 de junho de 2020, foi renovado no valor de R$156,0 milhdes, para um prazo de 36 meses
e taxa de CDI+0,14% a.m., com repagamento a ser feito em 12 parcelas trimestrais, sem
caréncia.

Em junho de 2022, houve a renovacao dos capitais de giro contratados junto ao banco Itad
Unibanco e ao banco Santander Brasil, conforme Fato Relevante divulgado em 30 de abril
de 2020. O capital de giro de R$200,0 milhdes, contratado junto ao banco Ital Unibanco,
com taxa de CDI + 2,75% a.a., foi renovado no valor de R$150,0 milhdes, para um prazo
de 30 meses e taxa de CDI+2,30% a.a.; e o capital de giro de R$100,0 milhdes contratado
junto ao banco Santander Brasil, com taxa de CDI + 2,90% a.a., foi renovado no valor de
R$90,0 milhdes, para um prazo de 30 meses e taxa de CDI+2,30% a.a.

Em 15 de agosto de 2022, ocorreu a 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em aclbes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de
R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$200 milhdes na data de emissdo. As
Debéntures possuem amortizacao semestral a partir do 24° més (inclusive) contado da Data
de Emissdo, em 7 parcelas, sendo a ultima parcela devida na Data de Vencimento e serao
remuneradas a CDI+2,00% ao ano.

Em outubro de 2022, em funcdo da conclusdo da 32 emissdo de debéntures simples
mencionada acima e das condigdes de mercado, a Companhia decidiu ndo solicitar o
desembolso do financiamento negociado junto ao IFC em 15 de junho de 2021 e a transagao
foi cancelada.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Os Diretores afirmam que ndo existiram outros desinvestimentos relevantes nos exercicios
de 2022, 2021 e 2020.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia:

A Companhia realizou importantes aquisicées, que agregaram alunos a sua base de alunos,
cursos e unidades operacionais. As aquisicoes estao mencionadas no item (a) acima. Para
maiores informagdes ver o Formulario de Referéncia da Companhia.

C. novos produtos e servigos, indicando:
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em 2020, a Ser criou a subsidiaria 3L digital que por sua vez passou a consolidar os ativos
digitais da Companhia, adquiridos ou criados organicamente como a GoKursos,
(www.gokursos.com.br), uma marketplace de cursos que oferta cursos regulados e nao
regulados, ofertados por conta prépria ou por terceiros e a Singular Tech School, uma marca
dedicada a ofertar cursos na area da tecnologia da informacao.
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Em 2021, a Companhia criou as marcas Centro de Desenvolvimento em Medicina (CDM),
Centro de Desenvolvimento em Medicina Veterinaria (CDMV) e Centro de Desenvolvimento
em Odontologia (CDO), com isso criando uma vertical de salide que visa dar mais visibilidade
aos cursos dessa area, gerando novas fontes de receita por meio de um atendimento
diferenciado ao publico, criando vagas de estagio para seus alunos e oferta de cursos de
extensdo e pds-graduacgao.

Em 2021, a Ser deu mais um passo em sua estratégia de diversificacdo de servigos e criacdo
de um ecossistema que reuna todas as possibilidades para seu publico. Nesse sentido, a
Companhia anunciou o lancamento do b.Uni. Nas préximas etapas do b.Uni, estao
envolvidas a disponibilizacdo de produtos diferenciados de crédito para esse segmento, além
de cartbes de crédito, seguros e outros.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao houve investimentos relevantes em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou servicos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
As informagoes estdo abarcadas no item 2.10, item (c), (i).
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

Em 2022, foram investidos o montante de aproximadamente R$6.230 mil no
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

As oportunidades relacionadas a questées ASG estdo inseridas no plano de negdcios da Ser
Educacional, uma empresa ligada a educacao continuada que tem como filosofia base de
seu modelo de negdcios transformar o Brasil pela educacdo e que o ensino é a melhor
maneira de trazer mobilidade social as pessoas. Nesse sentido, a Companhia possui
inciativas ASG que sdo criadas e aprimoradas ao longo de sua historia. As oportunidades a
seguir sdo as principais prioridades da Companhia no tema:

e A presente proposta da Administracao contempla a eleicdo da primeira mulher em
seu Conselho de Administracdo, aumentando a diversidade dos membros do
Conselho de Administragao.

e A proposta da Administracdo também contempla que, pela primeira vez, a
Companhia tera um conselho de maioria independente e a ndo sobreposicao de
cargos da Diretoria Executiva e membros do Conselho de Administragao.
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Criagdo e manutencgdo de iniciativas que aprimorem o engajamento dos alunos e
docentes em temas ligados ao apoio as sociedades em que estdo inseridas em temas
como diversidade, trabalhos sociais, em especial nas areas de salde e educacdo.

Programa de aprimoramento do atendimento ao publico em suas clinicas de saude
instaladas em suas unidades.

Programa de reducao de uso de energia e recursos por meio da otimizagao do parque
imobiliario da Companhia e aprimoramento dos investimentos em energia solar no
estado de Pernambuco.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante
Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante do desempenho
operacional da Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secdo “2".
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ANEXO II

INFORMAGOES DOS CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS
CONTROLADORES E ACIONISTAS MINORITARIOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REQUERIDAS NOS TERMOS DO ART. 11, INCISO I, DA
RESOLUCAO CVM 81/2022

(ITENS 7.3 A 7.6 DO ANEXO C DA RESOLUGCAO CVM 80/2022)

90



Manual e Proposta da Administragdo para Assembleia
28 de abril de 2023

7.3- Composicao e experiéncia profissional do Conselho de Administracao

Data de inicio de

Data de Nascimento |Org&o administracdo Data da eleicao | Prazo do mandato .
mandatos consecutivos

CPF ou Passaporte Cargo eletivo ocupado Data de posse Rl SN (PRl Eerie] e
Membro independente

José Janguié Bezerra Pertence apenas ao Conselho de

o 21/03/1964 Administracio 29/04/2022 1 ano 12/08/2013
368.383.574-53 Empresério 20 - Presidente do Conselhode g/, 5455 Sim

Administracao
Ndo

Flavio César Maia Luz  27/07/1951 Pertence ao Conselho de 20/04/2022 1 ano 12/08/2013
Administracao

27 - Conselho de Adm. Sim

636.622.138-34 Engenheiro Independente (Efetivo) 29/04/2022

Sim
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Pertence ao Conselho de

Herbert Steinberg 30/07/1955 Administraco 29/04/2022 1 ano 12/08/2013
291 851.778-49 Administrador de 21 - .Vl.ce Pr<35|dente Cons. de 29/04/2022 Sim
Empresas Administracao

Sim
Francisco Muniz Barreto  09/09/1970 Pertence ao Conselho de 29/04/2022 4 o 12/08/2013

Administracao
223.485.458-02 Economista 22 - _Cons. de Administragao 29/04/2022 Sim

(Efetivo)
Ndo
Iara de Moraes Xavier 02/06/1954 Perte.:n.ce aoNConseIho de - 1 ano )
Braga Administragao

. 27 - Conselho de Adm. - -

399.914.827-68 Enfermeira Independente (Efetivo)
Sim
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Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022

Sidney Levy 05/11/1976 Administracio 1 ano 30/04/2019
) . 27 - Conselho de Adm. 29/04/2022 Sim

441.607.557-04 Engenheiro Independente (Efetivo)

Sim
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7.3- Composicao e experiéncia profissional do Conselho de Administracao

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

José Janguié Bezerra Diniz - 368.383.574-53

José Janguié Bezerra Diniz, é o fundador da Ser Educacional, formou-se na Faculdade de Direito e na Faculdade de Letras, concluiu o mestrado e
doutorado pela Universidade Federal de Pernambuco. Iniciou sua carreira empreendedora em 1996, com a fundacdao do Bureau Juridico Cursos para
Concursos e fortaleceu em 2003, com a criacdo da Faculdade Mauricio de Nassau em Recife. E Presidente da Associacdo Brasileira das Faculdades
Isoladas e Integradas (ABRAFI), Vice-Presidente da Associacdo Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) e autor de diversos livros
nas areas de Direito e Educacdo. Atuou como Juiz no Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido, sendo que até agosto de 2013 atuou como
Procurador do Trabalho do Ministério Publico da Unido, tendo formalizado seu pedido de exoneracdao em 21 de agosto de 2013. José Janguié Bezerra
Diniz é o acionista controlador da Companhia. Nao possui qualquer condenagao criminal durante os ultimos 5 anos. Nao teve qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM. Nao teve qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM 50.

Flavio César Maia Luz - 636.622.138-34

O Sr. Luz foi presidente do Conselho Fiscal da Ultrapar de 2005 a 2019 e coordenador do Comité de Auditoria e Riscos de 2019 a 2021, reassumindo
a presidéncia do Conselho Fiscal no mandato 2021 a 2022. Adicionalmente é membro do Conselho de Administracdo e coordenador do Comité de
Auditoria da Ser Educacional S.A. e da Livetech IndUstria e Comércio S.A. E também membro do Comité de Auditoria da Omega Energia S.A, e da
CTC- Centro de Tecnologia Canavieira e membro do Conselho Consultivo da Brasanitas Empresa Brasileira de Saneamento Ltda, além de sécio-diretor
da Doing Business Consultoria Empresarial Ltda. Nos ultimos cinco anos o Sr. Luz atuou como membro do Conselho de Administragao da Marcopolo
S.A., da Soares Penido Obras Construgdes e Investimentos S.A. e da Zen Industria Metallrgica S.A. além de membro do Conselho Fiscal da ItaUsa
S.A. Duratex S.A. Linx S.A e CTEEP S.A. Conselhos Fiscais da Italsa S.A e CTEEP S.A. O Sr. Luz formou-se em engenharia civil na Escola Politécnica
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da USP (Universidade de Sao Paulo) e fez pds-graduagao em administracdo de empresas na FGV (Fundagdo Getulio Vargas). Adicionalmente, cursou
programas de educagao continuada em finangas, estratégia mercadoldgica, negociagao e fusGes & aquisigbes nas instituicGes Harvard Business School,
Stanford University, California University (Berkeley) e Wharton Business School, respectivamente. Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, condenacgao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM 50.

Herbert Steinberg - 791.851.778-49

Administrador de empresas, com poés-graduacdo pela FGV - Fundacdo Getulio Vargas e certificagdo pelo Independent Board Member do Directors’
Consortium das universidades de Chicago, Stanford e Wharton e tem experiéncia de mais de 21 anos atuando como executivo para grandes
corporacoes e de 23 anos como empresario € consultor. Nas empresas em que trabalhou, liderou varios processos de reposicionamento estratégico
em diferentes organizagoes, e processos de alinhamento do management a estratégia de negdcios. Destacam-se os trabalhos que realizou nos Boards
do Banco Santander, do Citibank e do McDonald’s. Herbert fundou sua prépria empresa, a MESA Corporate Governance, consultoria com foco nas
melhores praticas de Governanga Corporativa, e tornou-se Sparring de empresarios e conselheiros. Como consultor, conduziu varios processos de
reestruturacdo, destacando-se entre eles o turnaround do Banco Crefisul, a privatizacao do Banespa e a posterior fusdo com o Santander, a compra
pelo Deutsche Bank e GE Capital do controle do Bradesco na CPM, além de outros importantes projetos, especialmente envolvendo alinhamento
cultural e processos de downsizing. Relevante também tem sido sua atuacdo como coach e counselor de CEOs e executivos C-Level. E professor
convidado nas principais escolas de negécio do pais, entre elas BSP, FDC, FIA e FGV e leciona também na Nova School of Business & Economics de
Portugal - Lisboa. Fruto de seu variado campo de interesses culturais e conhecimento dos mais atuais conceitos aplicados a empresa moderna,
Herbert tem sido frequentemente convidado para ministrar palestras em congressos e semindrios no Brasil e no exterior. E autor de oito livros, entre
os quais “A Dimensdao Humana da Governanca Corporativa”, “"Governanca Corporativa - Conselhos que perpetuam empresas”.

Ativista de governanga, protagonista das boas causas de governancga corporativa, “wistle blower” do mercado, membro atuante do FBN - Family
Business Network (com sede em Lausanne - Suiga), do ICGN - International Corporate Governance Network (sediado em Londres - Inglaterra), IFC
- International Finance Corporation, e foi associado por 17 anos ao IBGC - Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa, de onde saiu recentemente
para se tornar cotumaz e principal critico do instituto.
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Fez parte de varios conselhos de administracdo, conselhos consultivos, e de comités de apoio a conselhos de empresas abertas, fechadas, publicas
e do terceiro setor, onde ocupou e ocupa posicdes tais como: presidente, vice-presidente do conselho, conselheiro independente e coordenador de
comité, em diferentes setores de negdcio, no Brasil e no exterior. Atualmente participa de dois conselhos de administracdo como vice-chairman
(Industrial Cataguases e Ser Educacional) e um conselho em importante grupo de midia no exterior. Presidiu por 15 anos o Comité Estratégico de
Governanga Corporativa da Camara Americana em Sao Paulo.

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividade profissional.

Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugao CVM 50.
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

Francisco Muniz Barreto - 223.485.458-02

Tem mais de 15 anos de experiéncia em Private Equity e Banco de Investimento. Formou-se em Economia na Universidade de Belgrano (Argentina)/
UNC Chapel Hill (USA) e possui o titulo de Master em Finangas da London Business School. Desde 2006, é o Managing Director do escritério de Sado
Paulo da Cartesian Capital Group LLC, responsavel pela prospeccao e monitoramento de investimentos em empresas focado principalmente na
América Latina. O Cartesian Capital Group LLC é um fundo de private equity baseado com Nova Iorque, USA, que gerencia mais de US$ 2 bilhdes.
De 1998 a 2001, foi Diretor do fundo de investimentos AIG Capital Partners do Brasil.

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacao
para a pratica de qualquer atividade profissional.

Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolucao CVM 50.

Iara de Moraes Xavier Braga - 399.914.827-68

Doutora em Saude Publica pela Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz). Professora em cursos de graduacgao, mestrado e doutorado. Professora aposentada
da Universidade Federal de Brasilia (UnB). Tem experiéncia em educagao superior ha 35 anos como professora, pesquisadora e gestora nos setores
publico e privado. Atua também como consultora hd 12 anos e como empresaria ha dois anos. Nas Instituicdes federais que trabalhou (Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais vinculado ao Ministério da Educacdo e Universidade
Federal de Brasilia), assumiu cargos de destaque como Pro-Reitora de Graduacdo, Vice-Reitora, Coordenadora Nacional de Avaliagdo e outros, assim
como coordenou projetos e programas nacionais e internacionais relacionados a educagao superior, com destaque para o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei 10.861 em abril de 2004, que contempla avaliagdo de cursos, avaliacdo institucional e
avaliacdo do desempenho do estudante (ENADE). Ha dois anos fundou sua propria empresa de consultoria educacional e atua, ainda, como assessora
da Presidéncia da ABMES, conselheira no Conselho de Administracdo da ABMES e Diretora Técnica da ABRAFI.
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Declara que Nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional. Nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM
50.

Sidney Levy - 441.607.557-04

Formado em Engenharia de Producao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), cursou mestrado em Engenharia pela Coordenagao dos
Programas de Pds-Graduagdao em Engenharia (COPPE-R]) e Especializacdo em Administracdo pelo Institute of Management Development em
Lausanne, Suica. Ocupou o cargo de Presidente da Valid S.A. de 1994 até 2011, quando passou a ocupar a Presidéncia do Conselho de Administracao.
Entre 1992 e 1994 foi Presidente da DLR Lerchundi na Espanha. Trabalhou na Thomas de La Rue no Brasil e na Inglaterra de 1981 a 1991. Foi
presidente da American Chamber of Commerce do Rio de Janeiro entre 2005 e 2007. Foi Diretor Geral do Rio2016, Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de 2013 a 2016. Atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo da Valid SA (VLID3), membro independente dos
Conselho de Administracao do Instituto Hermes Pardini SA(PARD3), da SER Educacional SA (SEER3), e presidente do Conselho de Administracao do
Instituto Reditus.

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacao
para a pratica de qualquer atividade profissional.

Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolucao CVM 50.
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Nome Data de Tipo de Comité Data da eleicdo |Prazo do mandato |Data de inicio de mandatos
Nascimento consecutivos
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CPF ou Passaporte Cargo ocupado Data de posse | Foi eleito pelo controlador

Membro independente

Flavio César Maia Luz 27/07/1951 Comité de Finangcas 27/05/2022 1 ano 12/08/2013
368.383.574-53 Empresario Presidente do 27/05/2022 N/A

Comité
N/A
Francisco Muniz Barreto 09/09/1970 Comité de Finangcas 27/05/2022 1 ano 12/08/2013
223.485.458-02 Economista Vice-Presidente do 27/05/2022 N/A

Comité
N/A
Rodrigo de Macedo Alves 05/09/1976 Comité de Finangcas 27/05/2022 1 ano 13/07/2015
265.630.488-11 Economista Membro do Comité 27/05/2022 Sim

(Efetivo)
N/A
Jodo Albérico Porto de Aguiar  26/05/1973 Comité de Finangas 27/05/2022 1 ano 25/04/2017
819.680.604-30 Contador Membro do Comité 27/05/2022 Sim

N/A

(Efetivo)
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7.5 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor,
controladas e controladores

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Irmdo ou Irma (1° grau por

Janyo Janguié Bezerra Diniz 567.918.444-34  Ser Educacional S.A. 04.986.320/0001-13 o
consanguinidade)

Membro efetivo do Conselho de
Administracdo e Diretor
Presidente.

Pessoa relacionada
José Janguié Bezerra Diniz 368.383.574-53  Ser Educacional S.A. 04.986.320/0001-13

Presidente do Conselho de
Administracdao e Controlador

Observacao

Juntos, detém, direta e indiretamente, em 31 de dezembro de 2022, 59,10% do capital votante da Ser Educacional S.A.
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7.6 - Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Nao houve, nos trés ultimos exercicios sociais, qualquer relacdo de subordinacdo,
prestacdo de servico ou controle mantida entre nossos administradores e quaisquer de
nossas sociedades controladas, direta ou indiretamente, nosso controlador, direto ou
indireto, ou fornecedores, clientes, devedor ou credor.
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ANEXO III INFORMAGOES DOS CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS
CONTROLADORES A MEMBROS DO CONSELHO FISCAL REQUERIDAS NOS
TERMOS DO ART. 11 DA RESOLUGCAO CVM 81/2022

(ITENS 7.3 A 7.6 DO ANEXO C DA RESOLUGAO CVM 80/2022)
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7.3 - Composicao e experiéncia profissional do conselho fiscal

Data de Inicio
Data de Nascimento Orgdo administracdo Data da eleicdo | Prazo do mandato de Mandatos

Consecutivos

Foi el I
CPF ou Passaporte Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse oi eleito pelo
Controlador

José Ecio Pereira da Costa

Ir 11/09/1951 Conselho Fiscal 1 Ano
Administrador e 45 - C.F.(Efetivo)Eleito - -
359.920.858-15 Contabilista p/Minor.Ordinaristas
Fernando Eduardo Ramos 11/10/1980 Conselho Fiscal 29/04/2022 1 Ano 20/04/2016
dos Santos
875.785.901-97 Contabilista 48 - C.F. (Efetivo) Eleito 29/04/2022  sim
p/Controlador
N.azareno Habib Ouvidor 03/06/1972 Conselho Fiscal 29/04/2022 1 Ano 25/04/2017
Bichara
338.982.002-72 Contabilista 48 - C.F. (Efetivo) Eleito 29/04/2022  sim
p/Controlador
Nglsgn Luiz Paula de 13/07/1953 Conselho Fiscal ) 1 Ano )
Oliveira
48 - C.F. (Suplente) Eleito - -
232.298.109-53 Advogado b/Minor.Ordinaristas
C:}c;z:g Carlos Moreira 04/12/1954 Conselho Fiscal 29/04/2022 1 Ano 30/04/2019
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29/04/2022  sim

070.264.204-53 Contador o/Controlador
;zlavr;usco de Assis Gomes 30/12/1952 Conselho Fiscal 29/04/2022 1 Ano 20/04/2016
066.760.494-49 Contador 46 - C.F. (Suplente) Eleito 29/04/2022  sim

p/Controlador
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes
Nazareno Habib Ouvidor Bichara - 338.982.002-72

Formado em Economia e em Contabilidade pela Unama - Universidade da AmazoOnia possui ainda mestrado em Contabilidade e
Controladoria pela Universidade de Sao Paulo (USP), e MBA em Auditoria pela Fundacgdo Getulio Vargas. Atualmente, CEO da Leal Moreira,
no periodo de 2009 a 2015, atuou como Diretor Financeiro da Ser Educacional, sendo que no periodo de 2012 a 2015 ocupou também o
cargo de Pro - Reitor de Administracdo e Financas da Uninassau — Centro Universitario Mauricio de Nassau. Assumiu em 2013, o cargo
de Vice-Presidente para Entidades Privadas do Instituto Brasileiro de Executivos em Financas (IBEF Pernambuco). De 1993 a 1998 foi
auditor na Ernst Young. Atuou ainda de 1999 a 2002 como auditor interno da Albras Aluminio Brasileiro S.A., empresa do setor de
aluminio. Adicionalmente, foi diretor executivo do Multibank de 2004 a 2006 e diretor executivo também do Diarios Associados do Rio
Grande do Norte e Paraiba de 2006 a 2008.

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional. Ainda, ndo é considerado pessoa politicamente exposta nos
termos da Resolucao CVM 50/21.

Fernando Eduardo Ramos dos Santos - 875.785.901-97

Fernando Eduardo Ramos dos Santos, nascido em 11 de outubro de 1980, é Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade
Catdlica de Goias desde 2003 e Pés Graduado em Gestdo Empresarial pela FGV - Fundacdo Getulio Vargas desde 2006. Fernando é
atualmente soécio da BDO Auditores Independentes onde atua por mais de 15 anos. Fernando é Auditor registrado no Cadastro Nacional
de Auditores Independentes - CNAI, ao Banco Central do Brasil (BACEN) e Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM). Também é Membro
do Comité Técnico da BDO, Membro do Instituto dos Auditores independentes - IBRACON, Membro do GT 6 — Grupo Técnico do Ibracon
do Segmento de Energia Elétrica.

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenagao ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional. Ainda, ndo é considerado pessoa politicamente exposta nos
termos da Resolugao CVM 50/21.
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José Ecio Pereira da Costa Jr. - 359.920.858-15

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagdo Getulio Vargas e em
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Sao Judas Tadeu, ingressou na carreira de auditoria em 1974 na Arthur Andersen & Co e foi promovido
a Sécio Internacional em 1986 e posteriormente, em Junho de 2002, tornou-se socio da Deloitte Touche Tohmatsu no Brasil,
permanecendo até Maio de 2007, quando se aposentou. Desde Outubro de 1993 até Maio de 2004 foi o sdcio gerente responsavel pelo
escritério de Curitiba destas empresas de auditoria e consultoria. E sécio fundador da JEPereira Consultoria em Gestdo de Negdcios S/S,
em janeiro de 2008, atuando com énfase nas consultorias relativas a gestdao estratégica, consultoria no preparo de empresas e seus
acionistas para atuarem junto ao Novo Mercado de Capitais, além de atuacdo como conselheiro em Comités de Auditoria junto aos
Conselhos de Cias Abertas. Foi membro do Conselho de Administracdo da GAFISA S.A. de Junho de 2008 a Abril de 2018 (empresa
incorporadora registrada na SEC, CVM - Novo Mercado) e Coordenador do Comité de Auditoria, de Junho de 2008 a Abril de 2016,
passando a ser membro deste Comité desde entdo até Abril de 2018. Atuou também como membro do Comité de Auditoria Estatutario
da FIBRIA S.A, desde Abril de 2013 a Marco de 2018, Presidente do Conselho Fiscal de Dezembro de 2009 a Margo de 2013, Coordenador
do Comité de Auditoria da VOTORANTIM INDUSTRIAL S.A - VID de Junho de 2012 a Junho de 2014 e Coordenador do Comité de Auditoria
da VOTORANTIM CIMENTOS S.A de Outubro de 2013 a Abril de 2023. Sr. Pereira também foi membro do Conselho de Administragdo da
Ouro Verde Locacdo e Servico S.A, no periodo entre Outubro de 2018 e Junho de 2019, da BRMALLS S.A. de Abril de 2010 a Abril de
2014, como Coordenador dos Comités de Auditoria da VOTORANTIM METAIS S.A (atualmente NEXA S.A) de Junho de 2014 a Dezembro
de 2017, da VE VOTORANTIM ENERGIA S.A de Junho de 2017 a Fevereiro de 2022, Membro do Comité de Auditoria da CESP S.A desde
Abril de 2019 a Abril de 2021 e como membro do Conselho de Administracdo do Grupo NOSTER de Janeiro de 2011 a Setembro de 2013,
reeleito em Junho de 2022. Sr. Pereira é atualmente Coordenador dos Comités de Auditoria da CBA COMPANHIA BRASILEIRA DE
ALUMINIO (empresa registrada em Julho de 2021 na CVM - Novo Mercado) desde Junho de 2017 e da CITROSUCO S.A desde Dezembro
de 2014, Membro do Comité de Auditoria da MOBLY S.A desde Marco de 2021,Membro do Comité de Conformidade e Auditoria da
BRASKEM S.A desde Novembro de 2021 e € membro do Conselho de Administracdo da Princecampos Participacées S.A. (empresa de
capital fechado na area de transporte publico e transporte de encomendas) eleito em Abril de 2010 e como Presidente do Conselho Fiscal
na Demercado Investimentos S.A. (empresa de capital fechado na area de empreendimentos imobilidrios para logistica) eleito em
Novembro de 2020.

Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50/21.

Francisco de Assis Gomes Silva - 066.760.494-49

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Unianhanguera/GO em Abril/1998, especialista em Direito Tributario pela Universidade Catdlica de
Goias, com mestrado em Gestdo e Producdo Agroindustrial pela UNIDERP/MS em Setembro/2008, e MBA em Capital Markets pela Indiana
State University em Agosto/2013, Private Wealth Management pela Wharton School-University of Pennsylvania em Outubro/2014 e
Business Management pela Yale School of Management em Junho/2011. Foi sécio da Divisdo Tributdria da Arthur Andersen, LLC de
Chicago/EUA de Jan/1991 a Dez/1993, da EY/Brasil no periodo Dez/2006 a Mar/2009 e foi analista de mercados emergentes do Salomon
Brothers Inc em Miami/EUA no periodo Jan/1994 a Jun/1995. Atualmente é diretor executivo da Gennesys Consulting/Brasil, BRZ
Capital/EUA e Miami Family Office & School/EUA.

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional. Ainda, ndo é considerado pessoa politicamente exposta nos
termos da Resolugcao CVM 50/21.

Antonio Carlos Moreira Ventura - 070.264.204-53

Antonio Carlos Ventura é formado em Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis, ambas pela Universidade Catdlica de Pernambuco -
UNICAP - e MBA em Gest3o Empresarial pela FGV - Fundacdo Getulio Vargas. E sécio-diretor da ACV Consultores em Negécios Ltda e
da Ventura & Figueiredo Expertises em Solugdes Empresariais Ltda, atuando como consultor no assessoramento, orientacdao e consultoria
empresarial nas areas de planejamento e gestao financeira, planejamento estratégico, construcdo de modelos de gestdo e governanca
empresarial. E Membro do Conselho de Administracdo da Saraiva Equipamentos Ltda e professor de financas do BAEX - Brasil Executive
Education. Atuou também como Diretor Administrativo Financeiro, Diretor de Controladoria e Diretor Executivo, por mais de trinta e cinco
anos em empresas e negocios nos mais variados segmentos econdmicos, tais como: grupo Fernandes Vieira, Refrescos Guararapes Ltda.
(Coca-Cola Recife) e Grupo Bunge.
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Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, condenacao ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional. Ainda, ndo é considerado pessoa politicamente exposta nos
termos da Resolucao CVM 50/21.

Nelson Luiz Paula de Oliveira - 232.298.109-53

Formado em Administracdo de Empresas pela FAE Business School, o Sr. Oliveira possui, certificacdao (CCI) para atuar como Conselheiro
de Administragdo pelo IBGC- Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa, € Master em Governanca pela Gonew.Co, com certificacdo
como Conselheiro de Inovacado e Conselheiro Social pela Gonew.Co e Especializacao em Governancga Familiar. O Sr. Oliveira possui ampla
experiencia financeira tendo atuado em sua carreira executivo nas seguintes instituicdes financeiras: Banco Crefisul de Investimentos
S.A, Banco Noroeste S. A, Banco Crefisul de Investimentos S.A., Banco Sudameris Brasil S.A, Banco Credibanco S.A., Multiplic Banco de
Investimento S.A e Banco Triangulo S.A. O Sr. Oliveira foi Presidente do Conselho Consultivo da Fumacense Alimentos entre 09/2019-
09/2020, Conselheiro de Administracdo da Compagas-Parana entre 06/2019-06/2021, do Grupo Noster entre 04/2014-07/2016 nos anos
de 2005/2006. Atualmente é socio da CGN Consultores, Brickinvest Consultoria de Investimentos e atua como Conselheiro Fiscal na FTD
Editora (Grupo Marista) Demercado e € membro do Comité de Auditoria da Copel GeT, Presidente do Conselho Consultivo do Banco Senff
S.A. e da One Global Shipping e é o Presidente do Conselho de Admnistracdo do Grupo Ezos.

Declara que (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdao em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50/21.
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7.4 - Composicdao dos comités

Nao aplicavel para os candidatos a membros do conselho fiscal apoiados pelo acionista
controlador da Companhia.
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7.5 - Existéncia de relacdao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

N3o aplicavel para os candidatos a membros do conselho fiscal apoiados pelo acionista
controlador da Companhia.
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7.6 - Relagcoes de subordinacao, prestaciao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

N3o aplicavel para os candidatos a membros do conselho fiscal apoiados pelo acionista
controlador da Companhia.
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ANEXO IV

INFORMAGCOES REQUERIDAS NO ART. 13 DA RESOLUGCAO CVM N° 81/2022
(ITEM 8 DO ANEXO C DA RESOLUGCAO CVM 80/2022)
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8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado:

O Comité de Gente, Gestdo e Governanca Corporativa é o érgao responsavel pela avaliacao
dos nossos administradores, bem como pela definicdo da remuneragao devida a cada um
deles, nos termos da politica de remuneracdo da Companhia. O Comité de Gente, Gestdo
e Governanca Corporativa é formado atualmente por 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo, sendo um membro independente do Conselho. As reunifes tém
periodicidade trimestral, com foco nas questdes estratégicas de recursos humanos.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragédo dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, sdo baseados nas praticas de
mercado, na nossa consisténcia interna e tem como objetivos e premissas:

o Atrair, reter e motivar os administradores, fornecendo as condigdes necessarias para
o desenvolvimento e a concretizacao das nossas estratégias de negdcios;

o Alinhar os interesses dos administradores, dos acionistas e os nossos para a criagao
de valor para a Ser Educacional de forma sustentavel;

o Motivar e recompensar o desempenho individual dos administradores, tendo em vista
o alcance de nossas metas financeiras e estratégicas;

. Refletir a cultura e os nossos valores: ética, solidez, respeito, empreendedorismo e
unido;
o Fornecer aos nossos administradores niveis de remuneragao competitivos em relacao

aos praticados pelo mercado, bem como manter a consisténcia de remuneracdo e os
nossos resultados.

o Prover um adequado equilibrio entre as remuneragdes fixa e variavel, de curto e
longo prazo, conforme a nossa cultura; e

. Permitir a comunicacdo entre ndés, nossos os administradores e empregados quanto
ao entendimento e aplicagdo da politica de remuneracao.

Nao obstante, a remuneragdao dos membros independentes do Conselho de Administracao
€ acordada entre a Companhia e o conselheiro, observado que anualmente o valor fixo da
remuneracdo é reajustado de acordo com nossos os padres internos e as praticas de
mercado. A remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal é calculada de acordo com o
artigo 162, paragrafo 3° da Lei das S.A., no qual, a orientacdo é de que a remuneragao
destes seja calculada com base na média da remuneragdo da Diretoria Estatutaria,
excluidos os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo, que foi devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 24 de outubro de 2018. A Politica de
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Remuneracdao esta disponivel para consulta na sede da Companhia, no seu website
(http://ri.sereducacional.com/), bem como no website da Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM (www.cvm.gov.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os orgdaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam:

Participam do processo decisério o Comité de Gente, Gestdo e Governanga, que se reune
e discutem os temas relacionados e faz recomendacdes para subsidiar a recomendacao do
Conselho de Administracao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdao de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos:

A Companha baseia-se em pesquisas de mercado realizadas pelo seu departamento de
recursos humanos, nas opgdes que encontra em cada mercado em que atua, bem como
na experiéncia de seus membros.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor:

A Politica de Remuneracdo é avaliada periodicamente pelo Comité de Gente, Gestdo e
Governanga Corporativa com o objetivo de identificar discrepancias significativas na
Politica de Remuneracdo da Companhia e demais companhias comparaveis do mercado,
sendo o responsavel por propor alteracdes e atualizagdes da politica ao Conselho de
Administracao da Companhia.

O Conselho de Administracdo, por sua vez, avalia de forma recorrente o desempenho de
seus executivos e ao menos uma vez ao ano realiza uma avaliacao do desempenho de seus
colaboradores para fins de decisdo da remuneragdo variavel. Ademais, com o
assessoramento do Comité de Gente, Gestdo e Governanca Corporativa da Companhia, o
Conselho de Administracdo realiza revisdes a Politica de Remuneragao.

c. composi¢cdao da remuneragao:

(i) descrigcao dos diversos elementos que compoéem a remuneragao, incluindo, em
relacdao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor:

A nossa estratégia de remuneracdo tem como objetivos a atragdo, retencdo e motivacdo
de profissionais qualificados para a criacdo e implantacdo das estratégias de negdcios
aprovadas pelos acionistas, que resultem na criacdo de valores sustentaveis para a
Companhia.
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A mecanica do plano de remuneracao variavel anual, aplicdvel aos membros da Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria, atrela as premiagdes a métricas financeiras de crescimento,
resultados e valor, de curto e médio prazo.

Dessa forma, a politica de remuneracdo descrita neste item 13.1 deste Formulario de
Referéncia tem por objetivo incentivar os colaboradores a buscar a melhor rentabilidade
dos investimentos e projetos desenvolvidos por nés, alinhando interesses dos
colaboradores com o0s nossos.

No curto prazo, buscamos o alinhamento de interesses por meio de saldrios e pacote de
beneficios compativeis com os niveis de mercado.

No médio prazo, por meio do pagamento de bénus e participacdo nos nossos resultados a
determinados colaboradores, buscando premiar o alcance e a superacao de metas
individuais com as nossas metas, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e de
mercado.

Finalmente, no longo prazo, buscamos reter profissionais qualificados por meio de plano
baseado na concessdo de uma premiacao financeira atrelada a nossa valorizacdo no longo
prazo, por meio da valorizacdo da cotacdo de agdes de nossa emissao.

Destaca-se que, embora aprovado, ainda ndo houve outorga de opgao de compra de acdes
aos beneficiarios do plano.

Conselho de Administracdo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é composta apenas por
parcelas fixas, incluindo um salario fixo mensal, fixado anualmente pela Assembleia Geral,
tomando por base sua correcdao monetaria por indice de inflagdo.

De acordo com as praticas adotadas pela Companhia, a remuneragcdao dos membros do
Conselho de Administracdo é fixada com base em pesquisas de mercado com as principais
empresas do segmento, definindo-se assim a remuneracdo que sera praticada, a qual
devera ser validada pelo Comité de Gente, Gestdao e Governanga Corporativa.

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria da Companhia é
composta por:

e uma parcela fixa, a qual inclui um salario fixo mensal, definido anualmente para cada
um de seus membros pela Assembleia Geral; e

e uma parcela variavel, a qual inclui a participacdo nos nossos resultados.

A composicdo da remuneragao dos Diretores (estatutarios e ndo estatutarios) é definida
por meio de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento onde sao
estabelecidos critérios de medicdo de acordo com a representatividade do cargo na
Companhia. As macropoliticas sdo aprovadas pelo Comité de Gente, Gestdo e Governancga
Corporativa.

Conselho Fiscal
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A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, serda composta
somente por uma parcela fixa equivalente ao minimo legal exigido, conforme os termos da
Lei das Sociedades por Agdes. Assim, conforme acima mencionado, a remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal sera equivalente a 10% (dez por cento) da remuneragdo que
em média for atribuida a cada Diretor, sem considerar os beneficios, verbas de
representacao e participagao nos lucros.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado ainda que tais membros também serdo reembolsados de todas as
despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da fungao.

Comités

Os participantes dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, como
Comité de Auditoria e Finangas, e Comité de Governanga e Remuneragdo, poderdo ser
remunerados por sua participagdo nesses comités, em até 30% da remuneracdo fixada
para os membros do Conselho de Administragao.

e qual a proporcdo de cada elemento na remuneracgdo total nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Conselho de Administracéo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é composta somente por
parcelas fixas, conforme definidas anualmente pela Assembleia Geral.
Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

No que tange a Diretoria Estatutaria e N&do Estatutaria, em 2020, 2021 e 2022 a
remuneracdo foi composta de uma parcela fixa mensal, representando 65%, 63% e 42%
da remuneracdo total, e por uma parcela variavel, que representou 35%, 37% e 58% da
remuneracdo total. Para 2023, a previsao é de que, no minimo, 68% da remuneragao total
dos membros da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria seja composta de remuneracao
fixa e até 32% seja referente a remuneragao variavel.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, quando instalado, possui apenas um componente fixo em sua
remuneragao. Em 2020, 2021 e 2022, a Companhia efetuou o pagamento de R$360 mil,
R$360 mil e R$360 mil, respectivamente. A Companhia instalou espontaneamente o
Conselho Fiscal a partir da AGO realizada em 30 de abril 2015. A previsao para 2023 é
R$379 mil, valor que atende aos parametros previstos no artigo 162, §3°, da Lei das S.A.
e que ndo contém os encargos sociais, em virtude do entendimento proferido pelo
Colegiado da CVM, em reunido realizada em 08 de dezembro de 2020 (Processo n©
19957.007457/2018-10), de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da
Lei das S.A., assim ndao devem ser integrados ao montante de remuneracao global ou
individual sujeito a aprovacao da Assembleia Geral.
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Comités

Os membros dos Comités poderdao ser remunerados por suas participacdes nestes apenas
em parcelas fixas, correspondentes a, no maximo, 30% da remuneracao estabelecida para
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

¢ metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao:

Remuneracao Fixa

A remuneracado fixa dos 6rgaos da administracdo da Companhia é calculada e ajustada
considerando os seguintes parametros:

e Avaliacdo dos cargos e respectivas responsabilidades, considerando a estratégia e
consisténcia da pratica de remuneracdo por ndés adotada, bem como de
posicionamento para remuneragao;

e Valor do cargo internamente, ou seja, perante cargos de outras areas (equidade
interna);

¢ Desempenho individual conforme sistema de avaliagdo adotado;
e Experiéncia e maturidade do executivo na funcdo ocupada; e

e Outros fatores eventuais, como executivos de alto potencial para sucessdo, riscos de
retengdo, habilidades e competéncias especificas escassas no mercado.

Remuneracdo Variavel

O nosso Programa de Remuneracdao Varidvel, formado pela participacdo nos nossos
resultados, bem como com por qualquer outro plano que possa vir a ser implementado
pela Companhia, é destinado aos Diretores Estatutarios, Diretores Ndo Estatutarios,
gerentes e coordenadores, utilizando como referéncia de metas o nosso desempenho
financeiro e operacional. O pagamento do Programa de Remuneragao Variavel é efetuado
apos a divulgacdo auditada e oficial dos nossos resultados.

e principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneracao inclusive indicadores
ligados a questdes ASG:

Os membros do Conselho de Administragdo sdo elegiveis somente a remuneragao fixa,
conforme pratica de mercado, ndo estando sujeitos aos indicadores de desempenho. O
racional para este modelo é:

o Os membros do Conselho de Administracdo necessitam de total independéncia para
analisar as propostas da Diretoria. Evitam-se, assim, sistemas de remuneragao que
possam gerar situagOes de conflito de interesses; e

. Os membros do Conselho de Administracdo sdo profissionais de vasta experiéncia e
reputacdo reconhecida no mercado, com histérico de sucesso profissional.

No caso dos Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios:
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o A remuneracdo fixa é ajustada anualmente com base nas praticas de remuneracao
ja adotadas, nos nossos resultados e no desempenho individual, este ultimo
referenciado em metas especificas;

o A remuneracdo variavel anual depende de indicadores financeiros e estratégicos,
definidos a cada ano pelo Conselho de Administragdo, conforme o nosso plano de
negocios. Para os exercicios de 2020, 2021 e 2022, foram considerados os
indicadores corporativos, tais como EBITDA, captacdo de novos alunos, retencao de
alunos e IGC, além de outros indicadores especificos de qualidade e individuais.

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, também recebem apenas remuneracao
fixa, portanto sem efeitos de indicadores de desempenho, incompativeis com as fungbes
daquele 6rgao.

Os membros dos Comités recebem uma remuneragdo equivalente a até 30% da
remuneracdo fixada para um membro do Conselho de Administracao.

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutéria:

o A remuneracdo fixa é ajustada anualmente com base em pesquisa de mercado, nos
nossos resultados e no desempenho individual, este com base em metas especificas
e na pratica de remuneracgao ja adotada;

o A remuneracdo variavel anual é definida pelos indicadores estratégicos, neste sentido
sao estabelecidos targets individuais para cada meta de cada um dos indicadores
indicados no item “c” acima, as quais sao avaliadas no final do exercicio fiscal com o
target proposto e, assim, gerado o indice a ser aplicado aos envolvidos.

Os membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e dos Comités sdo elegiveis
somente a remuneragao fixa, portanto sem efeitos de indicadores de desempenho.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao:

De forma geral, a composicdo da remuneragao visa a permanéncia dos executivos, bem
como o alinhamento dos interesses de tais executivos com 0s nossos objetivos de curto
prazo e com os resultados de longo prazo.

Remuneracao do Conselho de Administracao

No que tange a remuneragcao dos membros do Conselho de Administragdo, os objetivos
principais sdo atrair Conselheiros com reputacao e perfis adequados, concedendo-lhes as
condicdes necessarias para o desempenho de suas fungoes.

Remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

A composicdo da remuneracdo da Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutaria, tanto nos
elementos que a compde quanto no peso de cada um, reflete:

. A competitividade com a pratica do mercado composto por empresas do nosso setor
de atuacdo, além da pratica de remuneracdo ja adotada por nds, que permita atrair
e reter os executivos com as qualificagdes requeridas;
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o A possibilidade de se associar uma parcela significativa da remuneragao total aos
nossos resultados;

o A busca de um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracdo, que incentive
a geracao de resultados de curto, médio e longo prazo, dentro de niveis de riscos
moderados; e

o A possibilidade de se balancear a remuneracdo variavel de curto e longo prazo,
visando a geracdo de resultados anuais sustentaveis e que resultem na criagdo de
valor para os acionistas.

Remuneracao do Conselho Fiscal

No que tange a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, tal
remuneracdo terd como objetivo principal atrair Conselheiros com reputacdao e perfis
adequados, concedendo-lhes as condicdes necessarias para o desempenho de suas
funcdes, observados os limites fixados pela legislagdo em vigor. Um conselheiro fiscal
podera receber uma remuneragdo equivalente a até 30% da remuneracdo fixada para um
membro do Conselho de Administragao.

Remuneracdo dos Comités

Os membros dos Comités recebem remuneracdo por participarem de tais Comités. Um
membro de comité pode receber uma remuneracdo equivalente a até 30% da remuneracao
fixada para um membro do Conselho de Administracdo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato:

N3o hd membros da administracdo ndo remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

N&o ha.

e. existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor:

Nao foi estabelecido no contrato dos administradores remuneracdo ou beneficio associado
a eventos societarios.
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8.2 - Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao,

da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,

conteuido:

Remuneracéao tot

elaborar tabela com o seguinte

corrente 31/12/2023 - Valores Anu

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal “

N2 de membros

N2 de membros Remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos

Participagdes em comités

Outros

Remuneragao Variavel

Bénus
Participagdo em resultados

Remuneragdo por Participagdes
em reunides

Comissdes

Outros
Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agées

Observagdo

Total da remuneracao

4.190.255,10

170.000,00

Outros: Refere-se a
contribuicdo patronal do
INSS.

Numero de membros: o
numero de membros
correspondente a média
anual dos
administradores e foi
apurado mensalmente
de acordo com a

regulamentagdo em vigor.

4.360.255,10

5,00

4.804.515,00

100.000,00

Outros: Refere-se a
contribui¢do patronal do
INSS.

2.300.000,00

Numero de membros: o
nimero de membros
correspondente a média
anual dos
administradores e foi
apurado mensalmente
de acordo com a

regulamentag¢do em vigor.

7.204.515,00

120

3,00
3,00

378.900,00

Outros: Refere-se a
contribuicdo patronal do
INSS.

Numero de membros: o
numero de membros
correspondente a média
anual dos
administradores e foi
apurado mensalmente
de acordo com a

regulamentagdo em vigor.

378.900,00

14,00
14,00

9.373.670,10

270.000,00

2.300.000,00

11.943.670,10
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
i Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
5,00

N2 de membros 6,00 3,00 14,00

N2 de membros Remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 3.981.240,00 4.435.733,35 360.000,00 8.776.973,35

Beneficios diretos e indiretos - = - -

ParticipagGes em comités 132.000,00 84.000,00 - 216.000,00
Outros: Refere-se a Outros: Refere-se a Outros: Refere-se a
Outros contribuicdo patronal do contribuicdo patronal do contribuig¢do patronal do -
INSS. INSS. INSS.

Remuneragdo Variavel
Bonus = 6.289.781,32 = 6.289.781,32

Participagdo em resultados - = - -

Remuneragdo por Participagdes
em reunides

Comissdes - = - -
Outros - - o -
Pés-emprego - = - -
Cessagdo do cargo - = = -

Baseada em agoes - = - -

Observagao Numero de membros:o  Numero de membros:o  Numero de membros: o
numero de membros nimero de membros nimero de membros
correspondente amédia correspondente amédia correspondente a média
anual dos anual dos anual dos
administradores e foi administradores e foi administradores e foi
apurado mensalmente apurado mensalmente apurado mensalmente
de acordo com a de acordo com a de acordo com a

regulamentagdo em vigor. regulamentagdo em vigor. regulamentagdo em vigor.

Total da remuneracao 4.113.240,00 10.809.514,67 360.000,00 15.282.754,67
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Conselho de
N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
5,00

N2 de membros

N2 de membros Remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos

Participagdes em comités

Outros

Remuneragdo Variavel

Bonus

Participagdo em resultados

Remuneragdo por Participagdes
em reunides

Comissdes

Outros

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em a¢dGes
Observagdo

Total da remuneragao

6,00
6,00

3.151.076,16

96.000,00

Outros: Refere-se a
contribuigdo patronal do
INSS.

NuUmero de membros: o
numero de membros
correspondente a média
anual dos
administradores e foi
apurado mensalmente

de acordo com a
regulamentagdo em vigor.

3.247.076,16
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o em 31/12/2021 - Valores Anuais

3,00 14,00

5,00 3,00 14,00
3.546.966,56 360.000,00 7.058.042,72
48.000,00 - 144.000,00

Outros: Refere-se a
contribuigdo patronal do -
INSS.

Outros: Refere-se a
contribuigdo patronal do
INSS.

2.093.857,50 ° 2.093.857,50

Numero de membros: o
nimero de membros
correspondente a média
anual dos
administradores e foi
apurado mensalmente

de acordo com a
regulamentagdo em vigor. regulamentagdo em vigor.

NiUmero de membros: o
numero de membros
correspondente a média
anual dos
administradores e foi
apurado mensalmente
de acordo com a

5.688.824,06 360.000,00 9.295.900,22
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Conselho de _ _ L. .
_ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Ad tracao
3,00

N2 de membros

N2 de membros Remunerados
Remuneracgao fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos

Participagdes em comités

Outros

Remunerag¢do Variavel

Bonus
Participagdo em resultados

Remuneragdo por Participagdes
em reunides

Comissdes

Outros
Pés-emprego
Cessagdo do cargo

Baseada em agbes
Observagdo

Total da remuneracao
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encerrado em

2/2020 - Valores Anu

6,00 5,00 14,00
6,00 5,00 3,00 14,00
3.150.000,00 3.455.596,72 360.000,00 6.965.596,72
72.000,00 72.000,00 - 144.000,00
Outros: Refere-se a Outros: Refere-se a Outros: Refere-se a
contribuigdo patronal do contribuigdo patronal do contribuig¢do patronal do -
INSS. INSS. INSS.
- 1.881.338,78 - 1.881.338,78
Numero de membros: o  Numero de membros:o  Numero de membros: o
numero de membros numero de membros nimero de membros
correspondente a média correspondente a média correspondente a média
anual dos anual dos anual dos
administradores e foi administradores e foi administradores e foi
apurado mensalmente apurado mensalmente apurado mensalmente
de acordo com a de acordo com a de acordo com a
regulamentagdo em vigor. regulamentagdo em vigor. regulamentagdo em vigor.
3.222.000,00 5.408.935,50 360.000,00 8.990.935,50
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8.3 Remuneracgao Variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal:

Remuneracao variavel - Exercicio Social previsto para 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N2 de membros Remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
N - 2.300.000,00 - 2.300.000,00

remuneragdo
Val AxXi ist | d

alor maximo previsto no plano de i 2.300,000,00 i 2.300.000,00

remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas fossem atingidas
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor mdximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas fossem atingidas

Remuneracao variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho
I == ol =l
Numero de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N2 de membros Remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de

N = 6.289.781,32 = 6.289.781,32
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

N = 6.289.781,32 = 6.289.781,32
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetlvame?tfe reconhec[d'o no N N/A N/A N/A N/A
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

N/A N/A N/A N/A
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais. / / / /
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Remuneracgao va Social encerrado em 31/12/20

Administracao Estatutaria Fiscal
Numero de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N2 de membros Remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de

. = 2.093.857,50 = 2.093.857,50
remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de

. = 2.093.857,50 = 2.093.857,50
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
- L. - N/A N/A N/A N/A
resultado dos 3 tltimos exercicios sociais.

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

N/A N/A N/A N/A
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais. / / / /

Remuneracao variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero de membros 6,00 5,00 3,00 14,00

Ne de membros Remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de

- = 1.881.338,78 = 1.881.338,78
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

- = 1.881.338,78 = 1.881.338,78
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

N/A N/A N/A N/A
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais. / / / /
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 ultimos exercicios sociais. N2 R U N2

Conforme anteriormente informado, os membros do Conselho de Administracdao e do
Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo variavel.
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8.4 - Em relagao ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho
de administracdao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havia plano de remuneracdao baseado em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria da Companhia em vigor ao final do
ultimo exercicio social e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.5 - Em relacdao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcgodes
de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contedado:

Nao aplicavel, tendo em vista que que ndo havia remuneracdao baseada em acgdes sob a
forma de opgdes de compra de agoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
da Companhia reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente.
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8.6 - Em relacao a cada outorga de opgoes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, pois ndo ha opcdo de compra de acdes outorgada pela Companhia aos seus
administradores nos trés ultimos exercicios sociais ou prevista para o exercicio social
corrente.
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8.7 - Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha qualquer opcdo em aberto detida pelo conselho
de administracdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio
social.
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8.8 - Em relacao as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao
baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha opcdo de compra de acdes exercias € nenhuma
acao foi entregue, relativas a remuneracdao baseada em acdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria da Companhia nos ultimos trés ultimos exercicios
sociais.
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8.9 - Em relacao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que que ndo ha remuneragdo baseada em agdes, sob a forma
de agOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais ou prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.
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8.10 - Em relacdao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha outorga de acdes do conselho de administracao

e da diretoria estatutaria realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente.
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8.11 - Em relacgao as agoes entregues relativas a remuneracdo baseada em acgoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao foram entregues acdes no ambito de plano

de remuneracao baseada em agdes do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.12 - Descricao sumaria das informacg6es necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de
precificacao do valor das agoes e das opgoes, indicando, no minimo:

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma acdo ou opcao de compra de acbes foi
outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de
opcao de compra de agoes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais.
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8.13 - Informar a quantidade de agcoes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdoes ou cotas, emitidos no Brasil ou no exterior,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social:

Em 31 de dezembro de 2022, os membros da administracdo detinham as seguintes
participacdes acionarias na Companhia:

Conselho de Administracao 76.071.953 59,10%
Diretoria 7.700 0,01% 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0

1y As agdes de titularidade de membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administragdo estdo sendo
consideradas como de titularidade de membros do Conselho do Administragdo, apenas.
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8.14 - Em relacao aos planos de previdéncia em vigor, conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

Nao aplicavel, pois ndo possuimos planos de previdéncia em vigor aos membros do
Conselho de Administracdo e/ou Diretoria Estatutaria.
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8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em
relacao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Remuneragao individual - Exer o Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Admnmstragao Estatutaria

N° de membros

N° de membros
Remunerados

Valor da maior
remuneragao 2.481.240,00 1.913.600,00 120.000,00 4.514.840,00
individual.

Valor da menor
remuneragao 300.000,00 433.866,67 120.000,00 853.866,67
individual.

Valor médio de
remuneracao individual
(total da remuneragdo
dividido pelo nimero de
membros
remunerados).

663.540,00 887.146,67 120.000,00 1.670.686,67

Remuneracdo individual - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho Diretoria
Iho Fiscal Total
_ Administragao Estatutaria

N° de membros

N° de membros
Remunerados

Valor da maior
remuneracgao 1.800.000,00 1.450.163,19 120.000,00 3.370.163,19
individual.

Valor da menor
remuneragao 270.000,00 385.947,24 120.000,00 775.947,24
individual.

Valor médio de
remuneracao individual
(total da remuneragao
dividido pelo nimero de
membros
remunerados).

525.179,36 709.393,31 120.000,00 1.354.572,67

Remuneracgao individual - Exer o Social encerrado em /12/2020

Conselho de Diretoria .
_ AdmlnIStragao conseiho Fiscal
5 3 14

N° de membros

N° de membros
Remunerados

Valor da maior
remuneragao 1.800.00,00 1.438.566,67 120.000,00 1.558.566,67
individual.

Valor da menor
remuneragao 270.000,00 373.726,83 120.000,00 763.726,83
individual.

Valor médio de
remuneracgao individual
(total da remuneragao
dividido pelo nimero de
membros
remunerados).

525.000,00 691.119,34 120.000,00 1.336.119,34
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Nao aplicavel, pois ndo temos arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 - Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Exercicio encerrado em

Orgio 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro de
de 2022 de 2021 2020
Conselho de Administragcao 45,36% 44,65% 45,22%
Diretoria 50,54% 50,25% 49,61%
Conselho Fiscal 4,10% 5,10% 5,17%
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8.18 - Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que nao a funcdao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao aplicavel, pois os nossos administradores ndo recebem e ndo receberam nos ultimos

trés exercicios sociais remuneracdo por qualquer outra razdo que ndo a funcdo que
ocupam.
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8.19 - Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgado,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, pois os administradores da Companhia ndo recebem e ndo receberam
nos ultimos trés exercicios sociais remuneragao reconhecida no resultado de nossos
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de
nossas controladas.
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8.20 - Fornecer outras informacgodes que o emissor julgue relevantes:

Tendo em vista o entendimento proferido pelo Colegiado da CVM, em reunidao
realizada em 08 de dezembro de 2020 (Processo n® 19957.007457/2018-10), os
encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A., €, assim,
nao foram divulgados no item 8.2.

Considerando que o montante da remuneracdo dos administradores da Companhia
para 0s exercicios sociais anteriores a 2021 possuiam em sua composicdo os
encargos sociais de 6nus da Companhia, apresentamos abaixo as informacdes do
item 8.2 para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, considerando os
respectivos encargos sociais:

Remuneragao total do Exercicio Social 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

14,00

N° de membros

N° de membros
Remunerados

Remuneracgdo fixa anual

6,00 5,00 3,00 14,00

Salario ou pré-labore 3.150.000,00 3.455.596,72 360.000,00 6.965.596,72

Beneficios diretos e
indiretos

Participagbes em comité 144.000,00

1.905.702,28

72.000,00 72.000,00

Outros 644.400,00 1.189.302,88 72.000,00

Remuneragdo Variavel
Bonus

Participacao em
resultados
Remuneragao por
participacao em
reunioes

Comissoes

Outros

1.881.338,78 1.881.338,78

Pés - emprego - - - -
Cessacgao do cargo - = - -

Baseada em agées
Observacao

NUumero de membros:
o nimero de membros
corresponde a média
anual dos
administradores e foi
apurado mensalmente
de acordo com a

Numero de
membros: o
ndmero de
membros

corresponde a
média anual dos
administradores e

NUmero de
membros: o
nimero de
membros

corresponde a
média anual dos
administradores e

regulamentacdo em foi apurado foi apurado
vigor. mensalmente de mensalmente de
acordo com a acordo com a
regulamentacao regulamentacao
em vigor. em vigor.
Total de remuneragao 3.866.400,00 6.598.238,38 432.000,00 10.896.638,38
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ANEXO V

Declaracoes Dos Candidatos A Membros Independentes Do Conselho De
Administracao
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Recife, 24 de margo de 2023

Ao

Conselho de Administracio da Ser Educacional S.A. ("Companhia”)

Ref.: Atendimento do critério de independéncia estabelecido no Regulamento de

Listagem do “Novo Mercado”

Para os objetivos dos artigos 16 §1, §2, e 17, | do Regulamento de Listagem
do "Novo Mercado”, eu, FLAVIO CESAR MAIA LUZ, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n® 3.928.435-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 636.622.138-34, residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de ‘
S&0 Paulo, na Avenida Alameda Canada, 162, Alphaville 2, CEP 06470-230, na
qualidade de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia,

_ afirmo e declaro que:
(1) ndo sou acionista controlador direto ou indiretc da Companhia;

(2) meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo nao esta
vinculado a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a

Companhia;

(3) ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em
primeiro ou segundo grau em relacdo ao acionista controlador ou a qualquer

administrador da Companhia cu dos acionistas controladores;
(4) ndo fui empregado ou diretor da Companhia ou de seus acionistas
controladores ou das suas subsidiarias da Companhia, afiliadas ou “joint ventures”

nos Gltimos 3 (trés) anos;

(5) ndo tenho relagdes comerciais com a Companhia, seus acionistas

controladores, ou suas subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”;
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(6) néo tenho cargo em empresa ou entidade que tenha relacdes comerciais com
a Companhia ou com seus acionistas controladores que tenham poder de decisio
em relagdo & conducéo das atividades da referida empresa ou entidade; e

(7) ndo recebo qualquer remuneragdo da Companhia, seus acionistas
controladores, suas subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”, além daquela relativa
a minha posi¢éo como membro do Conselho de Administra¢do da Companhia ou de
Comités da Companhia.

== .

FLAVIO £ESAR MAIA LUZ
















