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RELEASE DE RESULTADOS 3T22

"Evolucdo constante, mais um trimestre com crescimento de
Receita e da Rentabilidade"
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RELEASE DE RESULTADOS 3T22

Sao Paulo, 26 de outubro de 2022 — A Kepler Weber S/A (B3: KEPL3), empresa controladora do Grupo Kepler
Weber, lider em equipamentos para armazenagem e solugdes em pos-colheita de grdos na América Latina)
anuncia resultados consolidados do trimestre e acumulado findo em 30 de setembro de 2022 (“3T22") e
(“9M227). As informacdes consolidadas s&o elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro — IFRS (International Financial Reporting Standard).

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O terceiro trimestre de 2022 foi marcado pela evolugdo de nossos resultados, através da manutencéo do
posicionamento de marca premium e exceléncia operacional que, combinados, permitiram realizar negdécios
rentaveis em todos os segmentos de atuagédo, alavancando o crescimento sustentavel da Companhia.

Mantivemos resultados em patamares robustos tanto em Receita Liquida quanto em rentabilidade,
aproveitando de maneira eficiente nossa excelente posicdo de mercado, frente a conjuntura favoravel do
agronegocio, e as oportunidades do mercado de Pés-Colheita da América do Sul.

Os bons resultados nesse trimestre demonstram o comprometimento de toda a organizacéo, tanto na gestao
de pessoas, que foi reconhecida entre as 20 melhores empresas para trabalhar na categoria grande porte no
ranking Rio Grande do Sul (GPTW), quanto em exceléncia empresarial, onde recebemos importantes
reconhecimentos. A Kepler esté entre as 1.000 Melhores e Maiores Empresas, segundo a Exame e 2° Lugar
no ranking Valor 1000 no quesito rentabilidade (Setor mecéanica), onde a Companhia subiu 199 posi¢des no
ranking geral de empresas.

Tais reconhecimentos demonstram que a Companhia tem realizado movimentos assertivos frente ao seu
mercado de atuacgdo, fato comprovado pelo aumento de receitas e manutencdo de rentabilidade em
patamares extraordinarios, que deixam a empresa preparada e resiliente para um possivel cenario de
mercado menos exuberante nos proximos trimestres.

Importante ressaltar que o crescimento de 160,1% no EBITDA, em relacdo ao 3T21, representa 0 avango no
aumento do nivel da atividade produtiva e da expansdo das margens nos segmentos de negocio, resultado
da eficiente gestéo operacional em conjunto com a administragédo de prec¢os junto aos clientes.

Avangamos em mais um trimestre com o ROIC, evoluc¢édo de 51,3 pontos percentuais em relagdo ao LTM
3T21, atingindo 107,5%. Tal fato reflete a variacao positiva no Lucro Operacional Liquido que atingiu R$ 355,0
milhdes no 3T22 em relacdo a R$88,3 milhdes no 3T21 e +302,0%. Além disso, o nivel de capital investido
apresentou, na média dos trimestres, uma variagédo de +110,1%, atingindo R$330,1milhdes versus R$157,2
milh6es no mesmo periodo no ano anterior.

Tabela 1 | Principais Indicadores de Resultados (R$ milhdes)

3T22 3T21 A% 27122 A% 9M22 IM21 A%
Retorno sobre o Capital Investido (*) - - - - - 107,5% 56,2% 51,3 p.p.
Receita Operacional Liquida 515,8 330,5 56,1% 360,1 43,2% 1.313,4 809,3 62,3%
Lucro Liquido 115,6 41,1 181,3% 60,2 92,0% 269,5 70,2 283,9%
Lucro Liquido Ajustado 121,4 43,4 179,7% 63,2 92,1% 279,1 75,8 268,2%
Margem Liquida 22,4% 12,4% 10 p.p. 16,7% 5,6 p.p. 20,5% 8,7% 11,8 p.p.
Margem Liquida Ajustada 23,5% 13,1% 10,4 p.p. 17,6% 5,9 p.p. 21,2% 9,4% 11,9 p.p.
EBITDA 155,8 59,9 160,1% 94,3 65,2% 397,0 1141 247,9%
Margem EBITDA 30,2% 18,1% 12,1 p.p. 26,2% 4p.p. 30,2% 14,1% 16,1 p.p.
EBITDA AJUSTADO (**) 164,6 63,3 160,0% 98,9 66,4% 4115 122,7 235,4%
Margem EBITDA ajustado(**) 31,9% 19,2% 12,8 p.p. 27,5% 4,5 p.p. 31,3% 15,2% 16,2 p.p.
Lucro por Agédo (LPA) 2,6852 1,4253 88,40% 1,7104 57,00% 6,2565 2,5137 148,90%

(*) ROIC LTM dos ultimos 12 meses (**) Ebitda ajustado = Ebitda (-) Eventos néo recorrentes (provisdes de processos judiciais e custos
extemporaneos)
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Liquida apresentou crescimento de 56,1% no 3T22 em relagédo ao 3T21. No acumulado de 2022 a
receita, apresentou crescimento de 62,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2021, tendo em sua composi¢ao
a representatividade de 91% e 90% em operacfes destinadas ao mercado interno, no 3T22 e acumulado de
2022, respectivamente e 9% e 10% ao mercado externo, no 3T22 e acumulado de 2022, respectivamente.
Vale destacar que alcangamos o melhor resultado histérico em Receita Liquida. A evolugdo da proporgéo da
receita entre os mercados esta apresentada na figura 1, abaixo.

515.8

4376
320,5 i 360,1 1.313,4
236,2 2427

~~ " 5158
+56,1%

2305

1T21 2T21 aT21 4T21 iT22 2T22 aTz2 aTa21 3T22 amz1 an2z
— Receita Liquida I mercado Interno [l Mercado Extermo

Figura 1 | Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em R$ milhdes)
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° A Receita Liquida de Pés-colheita no 3T22 atingiu R$387,2 milhdes,

ROL Pos-colheita aumento de 57,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2021. Em relacéo
ao acumulado de 2022 atingimos R$871,0 milhdes, aumento de 47,0% em
3122 387,2 relacdo ao acumulado de 2021.
3721 245,9
A% 57,5% ° O aumento de 57,5% no trimestre e 47,0% no acumulado do ano de
2022, é resultado da robusta carteira construida em trimestres anteriores
2122 220,6 em funcdo do bom momento do agro brasileiro, capturando maior volume
A% 75,6% de negodcios junto ao produtor rural. Esse, por sua vez, se mantém
9M22 871.0 capitalizado com a valorizagdo das principais commodities agricolas ao
' mesmo tempo em que busca aumento de rentabilidade através da
oM21 592,5 armazenagem.
A% 47,0%

° Além disso, ressaltamos que esses resultados sao decorrentes de
acOes estratégicas de vendas, tais como o aumento da cobertura de
mercado na regido norte e continuidade do processo de melhoria continua
através do Lean Manufacturing, que permitiram crescer com rentabilidade
em todas as regides agricolas do Brasil, principalmente nos cerrados,
onde tivemos crescimento expressivo de vendas em estados como Goias,
Mato Grosso, Piaui, Tocantins e Maranh&o.

° Importante destacar que a Companhia tem direcionado esforgos para
aprimorar seu acesso ao mercado no segmento de pos-colheita, através
da exceléncia comercial e inteligéncia de marketing, de maneira a
aumentar ainda mais a presenca no mercado com eficiéncia, contribuindo
para reducdo do déficit de armazenagem no pais, com objetivo principal
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de aumentar a eficiéncia das unidades de pds-colheitas e rentabilidade
dos clientes.

No 3T22 foram realizadas novas vendas relevantes, as quais contribuirdo
para alavancar o faturamento do 4T22 e do 1T23, dentre elas destacamos:

° Trés projetos que totalizaram R$41,5 milhGes para as regifes de
Tocantins e Roraima para grandes produtores.

o Importante valor de venda alcan¢ado no Rio Grande do Sul, onde dois
projetos totalizaram o montante de R$29,5 milhes para, indUstria e
cerealista, para o mercado de arroz, soja, milho e trigo.

° Nas regides de Goias, e Mato Grosso do Sul, duas vendas
representaram R$22,8 milhdes atendendo ao mercado de cerealistas e
produtores de médio e grande porte.

Negomos Internacionais

e A Receita Liquida de Neg6cios Internacionais no 3T22 atingiu

ROL Negoc.:los . R$47,1 milhdes, aumento de 31,9% em relagdo ao mesmo periodo
Internacionais de 2021. No acumulado de 2022 atingiu R$125,4 milhdes, aumento

37122 47,1 de 45,0% mesmo periodo de 2021.

3T21 35,7 )

A 31 9% e O aumento d_e 31,9% no trimestre e~45,0% no aqumulado de 2_022
o 970 foram impulsionados pela valorizagédo das principais commodities
2T22 40,5 agricolas e pelo posicionamento premium da Companhia no
A% 16,2% mercado internacional. Destacamos também expansdes nos
mercados, como Asia e Africa, e aumento de vendas em
OM22 125,4 importantes pracas da América do Sul, como o Paraguai,
oM21 86,5 Venezuela, Bolivia e Uruguai. Além disso, ressaltamos o0s
A% 45,0% investimentos em treinamento e capacitacdo da equipe comercial

para atendimento personalizado e com exceléncia aos clientes e a
estratégia de gestdo de preco, que manteve as margens em
patamares saudaveis.

e No 3T22 realizamos vendas importantes para diversos paises.
Além de projetos para o sudeste asiatico, destacamos, na América

5 1., do Sul, novos fornecimentos para o Uruguai e Coldémbia, os quais
Negécios \ contribuirdo para manter o faturamento do 4722 e 1T23 em
emamunaus patamares satisfatorios.

Demonstra¢des Financeiras Intermediarias 6
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Portos e Terminais

Portos e e A Receita Ligquida de Portos e Terminais no 3T22 foi de R$13,7
ROL Terminais milhées, muito maior em relacdo ao mesmo periodo de 2021. No
acumulado de 2022, a Receita Liquida da unidade de negdécio
3T22 13,7 atingiu R$19,6 milhdes, aumento de 46,5% em relacédo ao mesmo
3T21 1,0 periodo de 2021.
A% 1326,5% , . , )
e [Esse segmento € caracterizado por projetos de ticket elevado e
2122 5.9 ciclo comercial prolongado, podendo gerar grandes variagBes de
A% 130,4% faturamento de um trimestre para outro, se analisado de maneira
oM 22 19.6 isolada.
oaM21 13,4

e A receita do 3T22 foi decorrente da entrega de um projeto no
A% 46,5% terminal de Santos/SP, aumento de capacidade e modernizacéo
dos equipamentos atuais alinhados com o ESG e de um projeto
novo no Terminal de Paranagua/PR.

e No acumulado de 2022 a Companhia realizou nova venda
) importante para um grande terminal portuario em Paranagua no

-~ e
2,7%
Portos e montante aproximado de R$66,5 milhdes e outro cliente em Ponta
Grossa no Parand no montante de R$7,0 milhdes que irdo

.\ | i
i representar incremento no faturamento do segmento no primeiro
/ semestre de 2023.

-

Agroindustrias

IS ""‘-‘ A T A
e A Receita Liquida de Agroinduistrias no 3T22 atingiu R$10,5
milhdes e no acumulado de 2022 R$152,0 milhdes. Os projetos nesse
segmento sdo caracterizados por sua alta complexidade e, por

3722 105 consequéncia, possuem um ciclo de vendas mais prolongado, assim como
' 0s projetos de Portos e Terminais. Importante ressaltar que a Companhia

ROL Agroindustrias

3121 0,0 comegou a apresentar esse novo segmento a partir do 1T22, portanto néo
A% 100% apresenta receita no periodo comparativo do exercicio 2021.
27122 47,5
A% -77.8% e Areducao de 77,8% em relagdo ao 2T22, foi refletido principalmente
oM 22 1520 pelo grande volume de entrega concentrado no primeiro semestre,
’ decorrente da carteira de virada robusta de 2021/2022.
oM21 0,0
A% 100% e No acumulado de 2022 entregamos 3 projetos importantes para

clientes da regido de Dourados no Mato Grosso do Sul. No primeiro projeto
fornecemos silos metalicos para armazenagem de 144 mil toneladas de

Demonstra¢des Financeiras Intermediarias 7
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- milho, o segundo para armazenar e transportar toda a movimentacdo da
Armazenagem de uma Usina de Etanol de Milho e o terceiro projeto
' compreende 2 unidades de recebimento de um tradicional cliente que é
{ / 2 U% ' uma das maiores Cooperativas do Brasil.
|—|A.gro|ndustr|asll|
\ /)
Ul
A
" ~

Balsas | MA
CampoiGrande,| Ms
i Gascayel] PR ¥
Cuiaba]
& Raragominas i
G ;'ian_amb\ '|‘E€S

7 RiaVerde | GO

e A Receita Liquida de Reposicao e Servicos no 3T22 atingiu

ROL RepOSI.(}aO e R$57,2 milhdes, aumento de 19,5% em relacdo ao mesmo periodo
Servigos de 2021. No acumulado de 2022, a Receita Liquida de R&S atingiu
= 57,2 R$145,4 miIh_Ges, aumento de 24,4% em relag&do ao mesmo periodo
3721 47.9 do ano anterior.
A% 19,5% e O crescimento entre os periodos é decorrente de uma somatéria de
2722 455 fatores. Destacamos a excelente performance de vendas do
A% o5 70 segmento, que atingiu seu recorde histérico no més de julho de
o L0 2022, o continuo relacionamento da equipe com 0s seus clientes,
oM22 145,4 agilizando as entregas das pecas de reposicéo, através dos centros
oM21 116,9 de distribuicéo, localizados estrategicamente no territorio nacional,
A% 24 4% com uma cobertura cada vez maior, e adicionalmente pelos dois

novos CDs, Balsas/MA e Paragominas/PA, que entraram em
operacgéo no 3T22.

e Além disso, o segmento forneceu solu¢cdes de melhorias com
modernizacdes dos equipamentos e processos dos clientes,
visando a seguranca das instalacdes, e otimizando as

f‘l‘l1%

/ performances dos equipamentos. Outra acdo realizada € a
'—|HEplD5II;=I:IE5EI|| ie x . .
Servigos | constante qualificagdo das equipes, melhorando cada vez mais 0s
\ \ araz / servicos prestados aos clientes.
\
. e e Também destacamos, a conjuntura favoravel do agronegdcio

— impulsionando a receita através de reforma e moderniza¢do dos
equipamentos instalados, além de uma estratégia confiavel de
vendas, com sinergia através de dados histéricos da empresa e do
mercado.
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)
Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhdes) | Receita Liquida (%)

77.0% e O CPV somou R$330,9 milhdes e 64,2% sobre a

72,5% 64,2% a 63,8% receita liquida no 3T22, apresentando uma reducéo de
— 8,3 pontos percentuais em relacdo ao 3T21 e um
aumento de 38,1% no montante absoluto. No

% 330,9 +:34,5% 836,2 acumulado de 2022, o CPV somou R$838,2 milhdes,
apresentando um aumento de 34,5% em relacdo ao
acumulado de 2021, representando 63,8% da receita
liquida e queda de 13,2 pontos percentuais em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior.

T2 e Tal fato se deve sobretudo as agOes estratégicas da

=8= CPV (% sobre Receita Liquida) [l CPV (RS milhdes) Companhia de controle de custos, a gestéo de projetos
com o objetivo de preservar e otimizar a margem
vendida, as quais, somadas ao ganho de escala,
contribuiram substancialmente na performance do CPV
no periodo.

Figura 2 | Composi¢cédo do CPV

1% 3%
3% %,
3T21 3T22

I Materiais [l Custos de fransformacéo Servicos Frete s/ vendas Outros Custos

DESPESAS DE VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas com Vendas (R$ milhdes) % em

0% ~
5:_______5_,.2% relagdo RL
o 69,1 e As Despesas com Vendas no 3T22 atingiram

R$25,1 milhdes, representando 4,9% da receita liquida,

5
u queda de 0,9 ponto percentual e aumento de 32,1% no
montante absoluto em relacdo ao 3T21. No acumulado
Pl de 2022 as Despesas com Vendas somaram R$69,1
+321% 251

milhdes, aumento de 43,4%, representando 5,2% da
receita liquida e reducdo 0,8 pontos percentuais em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Destacamos o ganho de escala significativo entre os
periodos.

3121 3T22 oM21 9M22

=8~ % Rec. Liquida I Despesse com vendas . O principal motivo do ‘aumento das despesas é o
incremento  nas comissdes de representantes
comerciais de R$13,0 milh8es o que corresponde a
42,6% da variacdo absoluta entre os resultados
acumulados, refletindo o efeito da inflacdo e
performance de precos no periodo.

Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes) % em relagdo RL

0 Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros

Demonstra¢des Financeiras Intermediarias 9
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5,0% e As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram

._________3:3% R$17,8 milhdes no 3T22, representando 3,5% sobre a

s Receita Liquida, reducdo de 0,8 pontos percentuais

+23.6% 50,3 entre os trimestres. No acumulado de 2022, as

407 Despesas Gerais e Administrativas somaram R$50,3

L milhdes, aumento de 23,6%. Em relagdo a Receita

#251% 474 Liquida, houve redugdo de 1,2 pontos percentuais
14,2 versus ao mesmo periodo de 2021.

4,3% 3,5%
.-“

O aumento nas despesas gerais e administrativas séo
decorrentes, principalmente, de despesas com
viagens e servicos de terceiros. Ressaltamos que

== 3 Rec. Liguida ™ Despesas Administrativas historicamente evoluimos nos ganhos da gestado

orcamentaria, que tem possibilitado otimizar a
performance das despesas operacionais através da
reducdo dos gastos discricionarios citados acima.
Fechamos com reducdo de 0.8 p.p. e 1.2 p. p no
trimestre e acumulado do ano, respectivamente,
refletindo o ganho de escala nas despesas gerais e
administrativas frente a Receita Operacional Liquida.

3T JT22 aM21 M2

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas totalizaram R$6,4 milhdes de resultado positivo no
3T22 e R$4,8 milhdes de resultado negativo no 3T21. No acumulado de 2022, o resultado liquido positivo
totalizou R$18,8 milhGes em comparacdo a R$4,0 milhGes de resultado liquido negativo no mesmo periodo
do ano anterior. A variacdo de R$11,2 milhGes no trimestre e R$22,8 milhdes no acumulado do ano de 2022,
reflete principalmente a performance de Incentivos Fiscais atrelados ao Termo de Acordo MS 28/2002.

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras somaram R$15,9 milhdes no 3T22 e R$27,8 milhdes no acumulado de 2022,
representando 3,1% e 2,1% da receita liquida, respectivamente. No 3T22 houve aumento de 93,8%
comparado com o 3T21 e aumento de 45,6% no acumulado de 2022 comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Os valores séo reflexo da performance positiva das aplicagfes financeiras, frente as Disponibilidades
e taxas de juros atrativas no periodo e o efeito de variacdo cambial ativa.

Despesas Financeiras

As Despesas Financeiras somaram R$10,8 milhdes no 3722 e R$27,9 milhdes no acumulado de 2022,
representando 2,1% da receita liquida entre os trimestres e acumulado do ano. No 3T22 houve aumento de
166,1% comparado com o 3T21 e aumento de 78,0% no acumulado de 2022 comparado ao mesmo periodo
do ano anterior. Tal fato, refere-se principalmente a adicdo de novas linhas de financiamentos no montante
de R$89,1 milhdes no exercicio corrente, bem como, ao efeito da variacdo cambial passiva de R$1,7 milhdes
no respectivo periodo.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido totalizou R$5,0 milhdes positivo no 3T22 em comparacao a R$4,1 milhdes
de resultado também positivo no 3T21. No acumulado de 2022 o resultado foi negativo, totalizando R$0,2

Demonstra¢des Financeiras Intermediarias 10
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milhdes em comparacéo ao resultado positivo de R$3,4 milhdes no acumulado de 2022. A variagdo entre 0s
periodos reflete principalmente a variagao cambial do periodo e o rendimento de aplicacdes.

EBITDA

Tabela 2 | Ebitda

Resultado Liquido (R$ mil) 3T22 3T21 A% 2T22 A% IM22 IM21 A%
Receita Operacional Liquida 515.754 330.467 56,1% 360.074 43,2% 1.313.423 809.301 62,3%
Lucro do Periodo 115.648 181,3% 60.168 92,0%  269.456 70.164  283,9%
(+) Proviséo para IR e CS - Corrente e Diferido 37.711 15.756 139,3% 26.826 40,6%  105.080 26.371 298,5%
(-) Receitas Financeiras (15.866)  (8.188) 93,8% (6.857) 131,4%  (27.766) (19.067) 45,6%
(+) Despesas Financeiras 10.829 4.069 166,1% 6.720 61,1% 27.921  15.685 78,0%
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 7.521 7.103 5,9% 7.483 0,5% 22293  20.964 6,3%
Margem EBITDA 30,2% 18,1% 12,1 p.p. 26,2% 4 p.p. 30,2% 14,1% 16,1 p.p.
EBITDA 155.843 59.873  160,1%  94.340 65,2%  396.984 114.117 247,9%
(+) Custos Complementares 3.068 2.684 14,3% 1.579 94,3% 4.028 4.744 -15,1%
(+) Garantias 2.000 - 100% - 100% 2.000 - 100%
(+) Contingéncias 3.697 750 392,9% 2.949 25,4% 8.509 3.821 122,7%
Margem EBITDA Ajustado 31,9% 19,2% 12,8 p.p. 27,5% 4,5 p.p. 31,3% 15,2% 16,2 p.p.
EBITDA Ajustado 164.608 63.307 160,0% 98.868 66,4%  411.521 122.682  235,4%
(+) Provisao para IR e CS - Corrente e Diferido (2.980) (1.168) 155,1%  (1.539) 93,6% (4.942) (2.912) 69,7%
Margem Liguida Ajustada 23,5% 13,1% 10,4 p.p. 17,6% 5,9 p.p. 21,2% 9,4% 11,9 p.p.

Lucro Liquido Ajustado 121.433 43399 179,7%  63.157 92,3%  279.051 75.817  268,2%

O EBITDA da Companhia alcangou no 3T22 o montante de R$155,8 milhées, aumento de 160,1% em relagédo
ao resultado de R$59,9 milhdes no 3T21. A margem do trimestre foi de 30,2% e 12,1 pontos percentuais
maior quando comparada ao 3T21. No acumulado de 2022, o EBITDA totalizou R$397,0 milhdes, aumento
de 247,9% em relacdo ao acumulado 2022 e margem de 30,2%.

LUCRO LIQUIDO

No 3T22 o Lucro Liquido foi de R$115,6 milh6es, com margem liquida de 22,4%, e aumento de 10,0 pontos
percentuais quando comparado a 12,4% de margem liquida no 3T21. No acumulado de 2022 o Lucro Liquido
foi de R$269,5 milhdes, com margem liquida de 20,5% e aumento de 11,8 pontos percentuais quando
comparado & R$70,2 milhdes no acumulado de 2021 e 8,7% de margem liquida.

FLUXO DE CAIXA

166,
291,7 66,4 (+126,5%)
B

298,7

-

131,8

Dezf21 Resultade  Capital de Giro  Dividendos  Jurcs Sobre  Investimentes  AgSiesem  Financiamentos  Set/22
Liguido 2022 Capital Proprio tezouraria
ajustado (%)

(*) Resultado liquido ajustado de Depreciagdes/Amortizag6es e Imposto de renda.

Figura 3 | Conciliagao do fluxo de caixa (valores em R$ milhdes)

Demonstra¢des Financeiras Intermediarias 11



AEPLERINEBER

O resultado acumulado, liquido de depreciacdes e amortizag6es e imposto de renda foi de R$291,7 milhdes,
e a variacdo no caixa referente as atividades operacionais foi de R$66,4 milhdes negativo, impactada
principalmente pela sazonalidade na rubrica de estoques (R$49,1 milhdes).

Complementando o valor de R$75,6 milhdes de dividendos pagos no 2T22, a Companhia realizou o
pagamento de R$14,3 milhdes no 3T22, totalizando o montante de R$89,9 milhdes de desembolso de caixa.
Adicionalmente, efetuamos pagamento de R$18,7 milhdes de Juros de capital préprio também no terceiro
trimestre de 2022.

No periodo, os investimentos somaram R$31,1 milhdes, onde destacamos a importancia de R$ 19,2 milhdes
destinados a ampliacéo da capacidade de producdo, R$ 0,7 milhdes de Novos Produtos, R$5,5 milhdes de
Tecnologia da Informacédo e R$5,7 milhdes normas regulamentadoras e reformas.

Nas atividades de financiamento, a Companhia ndo obteve novas captagfes de recurso no 3T22, apenas
amortizagdes de principal no montante de R$10,0 milhdes da Nota de Crédito & Exportagcdo (NCE), mantendo
como principais movimentacdes as captacdes no 2722 no montante de R$100,0 milhdes e uma Nota de
Crédito a Exportacao (NCE) e uma Cédula de Crédito Bancario ligada a exportacdo (CCBe).

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

O ROIC do 3T22, acumulado nos ultimos 12 meses, mostrou evolu¢ao de 51,3 pontos percentuais em relagao
ao 3T21, atingindo 107,5%. O Lucro Operacional Liquido que atingiu R$ 355,0 milhées no 3T22 em relacao
a R$88,3 milhGes no 3T21 e +302,0%. Além disso, o nivel de capital investido apresentou, na média dos
trimestres, uma variagao de +110,1%, atingindo R$330,1milhdes versus R$157,2 milhdes no mesmo periodo
no ano anterior.

INVESTIMENTOS (CAPEX)

—

— +21,4% 31,1
YR ] 25,7
12,0 11,7 12,0
6,6 7,1 7,5

121 2721 321 4T21 1722 2722 3T22 amM21 9m22

Figura-4-|-Evolugéo-Trimestral-do-CAPEX-(valores-em-R$-milhoes)Y

No 3T22 investimos R$7,6 milhées em modernizacdo e expansao de capacidade produtiva, R$0,4 milhdes
no desenvolvimento de novos produtos, R$2,2 milhBes no atendimento de normas regulamentadoras e
reformas e R$1,8 milh6es em tecnologia da informacao.

No acumulado do ano, investimos R$19,2 milh6es em modernizacdo e expansdo de capacidade produtiva,

R$0,7 milhdes no desenvolvimento de novos produtos, R$5,7 milhdes no atendimento de normas
regulamentadoras e reformas e R$5,5 milhdes em tecnologia da informagao.
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Figura 5 | Evolugcéo do CAPEX (valores em %)

[ Aumento Capacidade Fabril | Novos Produtos [ TI [l Reformas/ Legislaces - NRs

Nesse trimestre, continuamos evoluindo com o plano de investimentos e anunciamos importantes movimentos
no parque fabril de Panambi no Rio Grande do Sul. Como principal destaque, citamos instalacdes iniciais do
Projeto Pintura a P6 na Unidade de Panambi-RS.

Até o momento avancamos 48% do Plano de investimentos de R$64,8 milh6es aprovado para 2022. Projetos
de maior valor como a nova linha de pintura a p6 e a chegada de novas maquinas estdo ocorrendo de forma
mais concentrada no segundo semestre.

DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO

Tabela 3 | Disponibilidades e Endividamento

Endividamento (R$ mil) setembro-22 dezembro-21 setembro-21
FINEP 498 4978 5.984
Cédula de Crédito de Exportagcé@o do Agronegocio 75.713 12.147 10.876
Curto Prazo 76.211 52%  17.125 30% 16.860 29%
FINEP - - 498
Cédula de Crédito de Exportacédo do Agronegécio 70.000 40.000 40.000
Longo Prazo 70.000 48%  40.000 70%  40.498 71%
Endividamento Total 146.211 100%  57.125 100%  57.358 100%
Disponibilidades (Circulante e N&o circulante) 298.654 131.818 438.852
Endividamento Liquido (152.443) (74.693) (381.494)

A divida total consolidada no 3T22 teve um crescimento de 156% em relagcdo ao 4721, sendo que nesse
trimestre 99,7% do endividamento se refere a Nota de Crédito de Exportagdo e a linha FINEP corresponde a
0,3% do endividamento da companhia. Desta forma, o Caixa Liquido Positivo no 2T22 foi de R$152,4 milhdes,
em relacdo a R$74,7 milhées no 4T21.

No acumulado do ano, o fluxo de caixa livre foi R$166,8 milhdes, refletindo na performance das
Disponibilidades em +126,6% e no saldo bruto de R$298,7 milhGes de caixa, aplicacbes financeiras e
aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata.

DIVIDENDOS

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 24 de agosto de 2022, a
Companhia deliberou o seguinte pagamento:

= Dividendos minimos obrigatérios: R$14,3 milh8es representando R$ 0,16050786 por acéo.
= Pagamento de Juros Capital Proprio: R$18,7 milhdes representando R$ 0,20910000 por acao.

Ambos foram pagos no dia 08 de setembro de 2022, o pagamento de Dividendos sem retengéo de imposto
de renda na fonte, nos termos da legislacao vigente, e sem remuneracao ou atualizacdo monetério, ja o JCP
sujeito a incidéncia de 15% (quinze por cento) de imposto de renda na fonte, exceto para 0s acionistas que
declararam ser imunes ou isentos até 30 de agosto de 2022.
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Tabela 4 | Proventos

am22 2021 2020 2018
Dividendos obrigatérios - 17.208 9.165 6.388
Juros sobre Capital Proprio 18.678 21.478 8.000 4.000
Dividendos adicionais - 58325 16.237 -
Dividendos intercalares 14.340 - - -
Reducao capital social - 278522 - -
Total Bruto 33.018 375.533 33.402 10.338
Lucro Liquido 269 456 154 635 67 650 37572

Remuneragdo Acionista / Lucro Liquido 0,49375 0,27648

PERFORMANCE ACIONARIA | KEPL3

KEPL3 X Mercado = Base 100
Data Base: (300972022)
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Figura 6 | Kepler versus Mercado | Base 100 | Data base: 30/09/2022

Em setembro de 2022 as ac¢Oes da Kepler aumentaram +72% em relacdo a dezembro de 2021, no mesmo
periodo o indice Ibovespa valorizou em +5% e o Small Caps desvalorizou em -9%. A Kepler teve aumento de
65% na liquidez média diaria KEPL3 passando de R$9,8 milhdes em dezembro de 2021 para R$28,4 milhdes
de volume financeiro em setembro de 2022.
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ESTRUTURA ACIONARIA

Anterior Atual

14,9%
25,3%

Data base
30/09/2022

Data base
30/12/2021
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30,350,955
d
11,4%

Grupo Tarpon Investimentos Grupo Tarpon Investimentos
I Trigono Capital I Trigonao Capital

Fernando Heller | Deise Heller | Kielce Fernando + Deise + Kielce
[ Banclass 7 Morgan Stanley

Morges Bank (*) ™ Free Float
¥ Free Float

* em 15/06/2021 ocorreu a converséo dos Bonus de 2014 “KEPL11” em “KEPL3” do bonista Norges Bank
Figura 7 | Estrutura Acionaria (KEPL3)

Programa de recompra de acdes KEPL3

Em 30 de junho de 2022 foi divulgado na CVM/B3 através de Fato Relevante a criacdo de um plano de
recompra de a¢Bes. O plano visava a aquisicao de até 8.986.007 a¢Bes ordinarias de emissédo da companhia
(10% das acdes KEPL3 em circulacéo), respeitando os limites previstos na regulamentagéo aplicavel, sem
reducédo do capital social.

O principal objetivo era a manutengdo em tesouraria das a¢gfes para eventual cancelamento ou alienagéo
pela Companhia, sendo que o prazo previsto para encerramento desse programa era até 30 de dezembro de
2023.

Em 12 de agosto de 2022 foi divulgado na CVM/B3 através de Fato Relevante, o encerramento do programa
de recompra de acdes, portanto a quantidade de acdes em tesouraria passou de 160.740 ON (antes do inicio
do programa de recompra), encerrando o programa com 532.040 ON em tesouraria, portanto 371.300 ON
vieram do programa de recompra.

Nova aquisicao

Divulgamos no dia 29 de junho de 2022, Fato Relevante na B3 e CVM, referente assinatura de Memorando
de Entendimentos (“MOU”) visando a aquisigéo de 50% mais uma quota da Procer, principal player do Brasil
com foco especifico em tecnologias para gerenciamento de pés-colheita.

Pelo MOU, os atuais sécios da Procer permanecerdo na sociedade. A conclusdo da operacdo e a
transferéncia das quotas estdo sujeitas ao cumprimento de condi¢cdes suspensivas usuais em operacdes
dessa natureza, dentre elas a conclusao de diligéncias, obtencéo das autorizac8es aplicaveis e negociacéo
e assinatura de documentos definitivos.

Atualmente, a due diligence com as empresas/escritérios contratados pela Kepler Weber (BDO RCS Auditores
Independentes, ALFM - Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados e PSG — Peluso, Stupp e Guarita
Advogados) se encontra em fase final. Apdés as negociacdes e, com base nos pareceres emitidos, a Kepler
Weber e a Procer poderdo retomar as negocia¢des das minutas do contrato final e do acordo de acionistas.

Desde 2019 estamos em uma jornada de exceléncia em servigos, buscando melhorar a experiéncia do cliente
com a nossa marca. Com este movimento, avangcaremos de maneira importante neste quesito, por meio de
servigos especializados e suportados por tecnologia 4.0.
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Abordaremos mais quanto a este tema no “Kepler Day 2022”, que sera realizado no dia 22 de novembro de
2022, conforme Comunicado ao mercado publicado dia 21 de outubro de 2022 na B3/CVM, mais detalhes
sobre o evento esta disponivel em nosso site https://ri.kepler.com.br/

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM no 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de
contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor.

Em atendimento a Instru¢do CVM no 381/03, no trimestre findo em 30 de setembro de 2022, a KPMG
Auditores Independentes Ltda., ndo foi contratada para a execucao de servigos néo relacionados a auditoria
externa.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia vem aprimorando suas praticas de governanc¢a corporativa na conducdo de seus negocios,
para gerar valor aos acionistas e demais partes interessadas. Listada no segmento tradicional da B3, adota
todas as obrigacdes previstas para esta listagem. Além disso, a Administracdo colegiada promove uma cultura
organizacional pautada na ética e na integridade. O Conselho de Administracdo (CA) é apoiado pelo Conselho
Fiscal e pela Diretoria Executiva.

Conselho de Administracao

A composicdo do Conselho de Administracdo € de no minimo sete e no maximo nove membros titulares. S&o
eleitos em Assembleia Geral por meio de um processo de votagdo no qual os acionistas indicam seus
representantes para mandato de dois anos, sendo permitida a reeleigéo.

O Conselho de Administracdo € o mais alto 6rgdo de governanga, responsavel pela estratégia de
planejamento de longo prazo e pela supervisdo do desempenho dos diretores. Se relinem mensalmente
ordinariamente ou, extraordinariamente, sempre que necessario.

O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administragdo séo escolhidos pelo préprio 6rgéo. Em linha
com as melhores préticas, os cargos de presidente do Conselho de Administracéo e do diretor-presidente, ou
principal executivo, ndo sao ocupados pela mesma pessoa.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 30 de marco de 2021 os acionistas elegeram, por voto multiplo, 8 membros
para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, cujo mandato se encerrard quando da realizacéo
da Assembleia Geral Ordinaria de 2023. Todos os conselheiros tomaram posse e nao tém outras atribuicdes
ou cargos dentro da Companhia que néo os relacionados ao Conselho de Administragdo ou seu Comité
Estratégico, de Governanca e Compliance.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem carater permanente, instalado na forma da lei, e conta com Regimento Interno. E
formado por trés membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, na
forma do disposto no art. 161, 84°, da Lei 6404/76. Cada membro exerce suas funcées pelo prazo vigente
determinado pela AGO, podendo ser reeleito. Compete como principais responsabilidades do Orgéo: fiscalizar
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as atividades da administracao, rever as demonstracdes financeiras da Companhia e reportar suas conclusfes
aos acionistas.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 23 de marco de 2022 os acionistas elegeram, por voto simples, 6 membros
(3 membros titulares e seus respectivos suplentes) para compor o Conselho de Fiscal da Companhia, cujo
mandato se encerrara quando da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria de 2023. Todos os conselheiros
eleitos serdo investidos por meio da assinatura de termo de posse, no prazo e na forma da lei, ocasido em
gue declarardo, nos termos da lei, ndo estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer a atividade mercantil e o cargo de administrador de companhia aberta, e utilizarédo o
Regimento Interno para conduzir o funcionamento do 6rgao.

Diretoria Estatutaria

A Diretoria Estatutaria atual da Kepler Weber é composta por trés membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo. Os Diretores da Companhia tém vasta experiéncia no setor, contribuindo para o
posicionamento da Kepler Weber como lider em solug6es de pés-colheita e player relevante no mercado de
equipamentos de movimentacao de granéis soélidos.

Atuacao do conselho de administracdo no cenario Covid-19

A Companhia realizou todos os atos societarios sem necessidade de postergacao de prazos devido os efeitos
da pandemia provocada pelo Covid-19. A Ultima Assembleia Geral Ordinaria foi realizada presencialmente e
através de boletim de voto a distancia recebidos diretamente na Companhia e através do Banco Escriturador
no dia 23 marco de 2022, a fim de atender aos decretos municipais e estaduais de S&o Paulo/SP. O quérum
foi de 72,93% dos acionistas detentores de a¢des ordinarias da Companhia.

O Conselho de Administracao permanece acompanhando e apoiando as a¢cées da Companhia no combate a
pandemia e recebe reportes do Diretor Presidente e de integrantes do Comité de Crise.

Composicao do Conselho e Diretoria Estatutaria

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Presidente

Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Vice-Presidente

Membros Titulares
Arthur Heller Britto
Daniel Vinicius Alberini Schrickte
Maria Gustava Brochado Heller Britto
Milre Felix Neto
Pedro de Andrade Faria

Vasco Carvalho Oliveira Neto

CONSELHO
FISCAL

Membros Titulares
Thomas Lazzarini Carolla
Manoel Eduardo Lima Lopes

Guilherme Augusto Cirne de Toledo

Membros Suplentes
Pedro Lopes de Moura Peixoto
Paulo Roberto Bellentani Brandao

Ricardo José Martins Gimenez

DIRETORIA
ESTATUTARIA

Piero Abbondi
Diretor Presidente

Bernardo Nogueira
Diretor Comercial

Paulo Polezi
Diretor Financeiro e RI
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS 3T22

Teleconferéncia de Resultados

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS
A Kepler realizara, no dia 27 de outubro de 2022 (quinta-feira), teleconferéncia em portugués, com tradugéo
simultanea para o inglés, no seguinte horario:

= 10h00 — Horéario Brasil
= 09h00 — Horério Estados Unidos

O link de acesso para a teleconferéncia esta disponivel no website de Relacdes com Investidores
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN KJcFoltRTiSpHDkzDC4sYqQ.

Participantes:

= Piero Abbondi | Diretor Presidente
» Paulo Polezi | Diretor Financeiro e RI

Rela¢cBes com investidores:

= Sandra Firmino | Coordenadora de RI
= Cheila Thielke | Analista de RI
= Fernando Kim | Analista de RI

Contato: ri@ri.kepler.com.br

A apresentacdo também estard disponivel em nossa pagina na internet, na area de Relacdes com
Investidores (http://ri.kepler.com.br/). Por favor, conecte-se aproximadamente 10 minutos antes do horério da
teleconferéncia.

DECLARACOES PROSPECTIVAS

As declaracdes contidas neste relatdrio relativas as perspectivas dos negocios da Kepler, as projecdes e resultado
e ao potencial de crescimento da Companhia sdo meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da
administracdo em relagdo ao futuro da Kepler. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no
mercado, do desempenho econdmico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer
alteracoes.
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ANEXO | DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Trimestral

X . 3122 2722 3721 AH%
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
(A) AV% (B) AV% (@) AV% (A/(C) (A/(B)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 515.754 100,00% 360.074 100,00% 330.467 100,00% 56,1% 43,2%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (330.920) -64,16% (239.419) -66,49% (239.624) -72,51% 38,1% 38,2%
LUCRO BRUTO 184.834 35,84% 120.655 33,51% 90.843 27,49% 103,5% 53,2%
Despesas com vendas (24.949) -4,84% (22.636) -6,29% (18.949) -5,73% 31,7% 10,2%
Perdas pela néo recuperabilidade de ativos financeiros (185) -0,04% 177 0,05% (98) -0,03% 100,0% 0,0%
Gerais e administrativas (27.775) -3,45% (16.277) -4,52% (14.210) -4,30% 25,1% 9,2%
Oultras receitas (despesas) operacionais liquidas 6.397 1,24% 4.938 1,37% (4.816) -1,46% -232,8% 29,5%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 148.322 28,76% 86.857 24,12% 52.770 15,97% 181,1% 70,8%
Despesas financeiras (10.829) -2,10% (6.720) -1,87% (4.069) -1,23% 166,1% 61,1%
Receitas financeiras 15.866 3,08% 6.857 1,90% 8.188 2,48% 93,8% 131,4%
RESULTADO ANTES DO IR E DACSLL 153.359 29,73% 86.994 24,16% 56.889 17,21% 169,6% 76,3%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Correntes (29.058) -5,63% (20.824) -5,78% (15.562) -4,71% 86,7% 39,5%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (8.653) -1,68% (6.002) -1,67% (194) -0,06% 4360,3% 44,2%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (37.711) -7,31% (26.826) -7,45% (15.756) -4,77% 139,3% 40,6%

LUCRO LIQUIDO 115.648 22,42% 16,71% 12,45% 181,2%

ANEXO | DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Acumulado

. . 9IM22 9M21 AH%
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

A AV% (B) AV% (A/(B)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.313.423 100,00% 809.301 100,00% 62%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (838.183) -63,82% (623.253) -77,01%  34,49%
LUCRO BRUTO 475.240  36,18% 186.048 22,99% 155,44%
Despesas com vendas (68.600)  -5,22% (47.946) -5,92%  43,08%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (452)  -0,03% (293) -0,04%  54,27%
Gerais e administrativas (50.256)  -3,83% (40.670) -5,03% 23,57%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 18.759 1,43% (3.986) -0,49% -570,62%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 374.691  28,53% 93.153 11,51% 302,23%
Despesas financeiras (27.921) -2,13% (15.685) -1,94%  78,01%
Receitas financeiras 27.766 2,11% 19.067 2,36%  45,62%
RESULTADO ANTES DO IR E DACSLL 374536  28,52% 96.535 11,93% 287,98%
Imposto de Renda e Contribuic&o Social Correntes (78.822)  -6,00% (20.686) -2,56% 281,04%
Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos (26.258)  -2,00% (5.685) -0,70% 361,88%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (105.080)  -8,00% (26.371) -3,26% 298,47%
LUCRO LIQUIDO 269.456  20,52% 70.164 8,67% 284,04%
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: . Set/22 Dez/21 Set/21 AH% AH%
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
(A) AV% (B) AV% (C) AV% (A)/(B) (A)/(C)

ATIVO

Circulante 944.675  71,9% 622.329  61,1% 942.380  70,7% 51,8% 0,2%
Caixa e equivalentes de caixa 200.402 15,3% 131.818 13,0% 388.277  28,9% 52,0%  -48,4%
Aplicacbes financeiras de liquidez n&o imediata 08.252 7,5% - 0,0% 50.575 3,8% 0,0% 0,0%
Contas areceber de clientes 204.135 15,5% 111.228 10,9% 104.781 7,9% 83,5% 94,8%
Estoques 371.601  28,3% 322.464  31,7% 331.116  24,8% 15,2% 12,2%
Impostos a recuperar 56.214 4,3% 45.678 4,5% 51.675 3,9% 23,1% 8,8%
Despesas antecipadas 5.904 0,5% 5.834 0,6% 7.635 0,6% 1,2% -22,7%
Outros créditos 8.167 0,6% 5.307 0,5% 3.321 0,3% 53,9%  145,9%
Ativo néo circulante mantido paravenda - 0,0% - 0,0% 5.000 0,4% 0,0% -100,0%
N&o Circulante 369.685  28,1% 396.067  38,9% 391.196  29,2% -6,7% -5,5%
Contas areceber de clientes 1.538 0,1% 4.812 0,5% - 0,0% -68,0% 0,0%
Despesas antecipadas 257 0,0% 449 0,0% 415 0,0% -42,8% -38,1%
Impostos a recuperar 53.902 4,1% 53.743 5,3% 53.519 4,0% 0,3% 0,7%
Imposto de renda e contribuic&o social a recuperar - 0,0% - 0,0% 2.180 0,3% 0,0% -100,0%
Depésitos judiciais 2.726 0,2% 2.859 0,3% 3.243 0,2% -4, 7% -15,9%
Impostos diferidos 68.598 5,2% 94.528 9,3% 99.315 73%  -274%  -30,9%
Investimentos 4 0,0% 4 0,0% 4 0,0% 0,0% 0,0%
Propriedades para investimentos 1.484 0,1% 1.535 0,2% 635 0,1% -3,3%  133,7%
Imobilizado 207.253 15,7% 199.186 19,5% 190.983 14,3% 4,0% 8,5%
Intangivel 32.730 2,5% 34.810 3,4% 35.753 2,7% -6,0% -8,5%
Direito de uso 1.193 0,1% 4,141 0,4% 5.149 0,4%  -712% -76,8%

TOTAL DO ATIVO

1.314.360

100,0%

1.018.396

100,0%

1.333.576 100,0% 29,1%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos

Salérios e férias a pagar

Adiantamento de clientes

Impostos arecolher

Imposto de renda e contribuig&o social arecolher
Comissfes a pagar

Juros sobre Capital Proprio e Dividendos a pagar
Provisao para garantias

Outras contas a pagar

Financiamentos de Arrendamentos

N&o Circulante

Financiamentos e empréstimos

Provisdes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas
Impostos a recolher

Impostos diferidos

Financiamentos de Arrendamentos

Patriménio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Reservas de reavaliacéo

AcOes em Tesouraria

Reservade lucros

Lucro acumulado do periodo

589.978
104.335
76.211
47.909
290.208
11.264
12.673
14.628
11.763
19.703
1.284
93.003
70.000
16.741
839
5.423
631.379
144.694
2.862
26.587
158
(7.806)
193.917
270.967

44,9%
7,9%
5,8%
3,7%

22,0%
0,9%
1,0%
1,1%
0,0%
0,9%
1,5%
0,1%
7,1%
5,3%
1,3%
0,1%
0,4%
0,0%

48,0%

11,0%
0,2%
2,0%
0,0%

-0,6%

14,8%

20,6%

493.432
66.990
17.125
27.186

310.513

6.163
3.241
12.242
17.208
10.101
19.005
3.658
63.334
40.000
16.294
1.363
5.094
583
461.630
144.694
1.938
27.950
158
(12.417)
299.307

48,7% 581.070  43,5% 19,6% 1,5%
6,6% 122.825 9,2% 55,7%  -151%
1,7% 16.860 1,3%  3450% 352,0%
2,7% 28.392 2,1% 76,2% 68,7%

30,7% 368.525  27,4% -6,5%  -21,3%
0,6% 2.149 0,2% 82,8%  424,2%
0,3% 7.355 0,6%  291,0% 72,3%
1,2% 10.864 0,8% 19,5% 34,6%
1,7% - 0,0% -100,0% 0,0%
1,0% 8.713 0,7% 16,5% 35,0%
1,9% 11.038 0,8% 3,7% 78,5%
0,4% 4.349 03% -649% -70,5%
6,1% 65.363 4,8% 46,8% 42,3%
3,9% 40.498 3,0% 75,0% 72,8%
1,6% 16.655 1,3% 2,7% 0,5%
0,1% 1.535 01%  -38,4%  -453%
0,0% 6.165 0,5% 6,5%  -12,0%
0,1% 510 0,0% -100,0% -100,0%

45,2% 687.143  51,6% 36,8% -8,1%

142% 423216  31,7% 0,0%  -65,8%
0,2% 1.521 0,1% A47,7% 88,2%
2,7% 31.269 2,3% -49%  -15,0%
0,0% 225 0,0% 0,0%  -29,8%

-1,2% (662) -0,1%  -37,1% 1079,2%

29,4% 159.993  12,0%  -352% 21,2%
0,0% 71.581 5,4% 0,0%  278,5%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

1.314.360 100,0%

Demonstra¢des Financeiras Intermediarias
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ANEXO IV — DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO IM22 oM21

(Em milhares de reais)

LUCRO LIQUIDO 269.456 70.164
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacao 22.293 20.964
Provisdo de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas 447 280
Provisdes e perdas de estoques 2.748 6.005
Provisbes de garantias 1.662 2.984
Provisdo de impairment de ativo ndo circulante mantido para venda - 1.292
Provis@es de créditos para perdas esperadas 452 293
Outras provisdes - 2.498
Custo do imobilizado/intangivel baixados 1.832 -
Resultado financeiro 6.211 (2.172)
Despesas com imposto de renda e contribuic&o social corrente 78.822 20.686
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social diferidos 26.258 5.685
410.181 129.679
Variagdes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (90.085) (20.073)
Estoques (51.884) (189.594)
Impostos a recuperar (10.696) (33.149)
Outros créditos 1.390 276
Fornecedores nacionais e estrangeiros 37.345 47.628
Salarios e férias 20.723 4.566
Impostos a recolher 4.577 (206)
Adiantamento de clientes (20.304) 113.998
Outras contas a pagar 5.098 4.858
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (103.836) (71.696)
Juros pagos por empréstimos (7.492) (269)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (69.391) (13.567)
Caixa liquido aplicado das atividades operacionais 229.462 44.147
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangiveis (31.110) (25.687)
Aplicaces financeiras de liquidez n&o imediata (93.405) (27.130)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (124.515) (52.817)
Pagamentos de empréstimos (14.480) (4.479)
Pagamentos de arrendamentos (3.378) (3.236)
Realizagc&o Bonus Subscricao - 141.166
Acdes em Tesouraria (9.954) -
Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos (108.551) (46.880)
Empréstimos tomados 100.000 50.000
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (36.363) 136.571
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 68.584 127.901

Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa no inicio do periodo 131.818 260.376
Caixa no final do periodo 200.402 388.277

Variacdo do caixa e equivalentes de caixa no periodo 127.901

Para mais informag@es, acesse nossa central de resultados:
http://ri.kepler.com.br/listresultados.aspx?idCanal=p2S5mrngJiCtq61Voggx|Q==

As informacdes financeiras e operacionais neste documento, exceto quando indicado de outra forma, séo apresentadas em bases consolidadas, em milhares
de reais (R$ mil), de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagé@o Societaria e a convergéncia as normas internacionais do
IFRS. As taxas de crescimento e demais comparagdes sdo, exceto quando indicadas de outra forma, feitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Carlos Gomes, 258 — 6° andar, salas 601 a 606 — Boa Vista
90480-000 — Porto Alegre/RS — Brasil

Caixa Postal 18511 — CEP 90480-000 — Porto Alegre/RS — Brasil
Telefone +55 (51) 3327-0200

kpmg.com.br

Relatdrio sobre arevisdo de informacdes trimestrais - ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Kepler Weber S.A.
Sao Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kepler
Weber S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela
apresentacdo dessas informacfes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informacdes intermediérias
consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, hdo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgfes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informacgBes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas
informagbes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
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relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicavel a elaboracéo de Informag8es
Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informacgdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagfes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com o0s
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue essas demonstracbes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 26 de outubro de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCIERAS

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da
Instrugdo CVM n° 480/2009, declara que:

1 — Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes elaborado pela KPMG Auditores Independentes.

2- Reviram, discutiram e concordam com as Demonstracdes Financeiras Intermediarias, relativas
ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2022, auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2022.
Kepler Weber S.A.

Diretoria

Diretor Presidente
Piero Abbondi

Diretor Financeiro e RI
Paulo Geraldo Polezi

Diretor Comercial
Bernardo Nogueira
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da
Instrucdo CVM n° 480/2009, declara que:

1 — Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes elaborado pela KPMG Auditores Independentes.

2- Reviram, discutiram e concordam com as Demonstracdes Financeiras Intermediarias, relativas
ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2022, auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

Sao Paulo, 26 de outubro de 2022.
Kepler Weber S.A.

Diretoria

Diretor Presidente
Piero Abbondi

Diretor Financeiro e RI
Paulo Geraldo Polezi

Diretor Comercial
Bernardo Nogueira
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Kepler Weber S.A.

Balangos patrimoniais

em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Controladora

KEPLERINIEBER

Consolidado

Ativo Nota Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 7.106 11.120 200.402 131.818
Aplicacgéo financeira de liquidez ndo imediata 9 4.795 - 98.252 -
Contas a receber de clientes 10 - - 204.135 111.228
Estoques 11 - - 371.601 322.464
Impostos a recuperar 12 8.422 5.386 56.214 45.678
Despesas antecipadas 676 36 5.904 5.834
Partes relacionadas 21 3.382 13.940 - -
QOutros créditos 29 3 8.167 5.307
Total do ativo circulante 24.410 30.485 944.675 622.329
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 10 - - 1.538 4.812
Despesas antecipadas 29 38 257 449
Impostos a recuperar 12 - - 53.902 53.743
Depositos judiciais - - 2.726 2.859
Impostos diferidos 13.b - - 68.598 94.528
29 38 127.021 156.391
Investimentos 14 595.259 425.630 4 4
Propriedades para investimento 15 34.258 35.563 1.484 1.535
Imobilizado 16 32 43 207.253 199.186
Intangivel 17 1.280 1.280 32.730 34.810
Direito de uso 6.a 58 162 1.193 4,141
630.887 462.678 242.664 239.676
Total do ativo ndo circulante 630.916 462.716 369.685 396.067
655.326 493.201 1.314.360 1.018.396

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras intermediérias.

Demonstra¢des Financeiras Intermediarias
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Balangos patrimoniais

em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Passivo
Circulante
Fornecedores
Financiamentos e empréstimos
Salarios e férias a pagar
Adiantamento de clientes
Impostos a recolher
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher
Comissdes a pagar
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
Provisdo para garantias
Outras contas a pagar
Financiamentos de arrendamento
Partes relacionadas
Total do passivo circulante

Nao circulante
Financiamentos e empréstimos
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Impostos diferidos
Impostos a recolher
Financiamentos de arrendamento
Total do passivo nédo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Acbes em tesouraria
Reservas de capital
Ajuste de avaliagao patrimonial
Reserva de reavaliagcao
Reservas de lucros
Lucros Acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo + Patrimonio liquido

KEPLERINIEBER

Controladora

Consolidado

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras intermediérias.

Nota Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
23 975 596 104.335 66.990
18 - - 76.211 17.125

4.129 2.305 47.909 27.186

24 - - 290.208 310.513
25 1.096 2.395 11.264 6.163
25 569 2.081 12.673 3.241
- - 14.628 12.242

- 17.208 - 17.208

- - 11.763 10.101

395 291 19.703 19.005

6.c 68 167 1.284 3.658

21 10.385 - - -

17.617 25.043 589.978 493.432
18 - - 70.000 40.000
26 68 71 16.741 16.294

13.b 5.423 5.094 5.423 5.094
25 839 1.363 839 1.363
6C - - - 583

6.330 6.528 93.003 63.334

28 144.694 144.694 144.694 144.694
(7.806) (12.417) (7.806) (12.417)

28 2.862 1.938 2.862 1.938
28 26.587 27.950 26.587 27.950
28 158 158 158 158
28 193.917 299.307 193.917 299.307
270.967 - 270.967 -

631.379 461.630 631.379 461.630

655.326 493.201 1.314.360 1.018.396
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Kepler Weber S.A.

Demonstracoes dos resultados

Periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acéo)

Controladora Consolidado
Nota Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
Receita operacional liquida 29 - - 1.313.423 809.301
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 32 - - (838.183) (623.253)
Lucro bruto - - 475.240 186.048
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 31 - - (68.600) (47.946)
Perdas pela néo recuperabilidade de ativos financeiros 31 - - (452) (293)
Administrativas e gerais 31 (10.267) (8.427) (50.256) (40.670)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 30 17.686 14.662 18.759 (3.986)
Resultado da equivaléncia patrimonial 14 265.694 61.751 - -
Lucro operacional 273.113 67.986 374.691 93.153
Despesas financeiras 33 (873) (626) (27.921) (15.685)
Receitas financeiras 33 1.141 2.393 27.766 19.067
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 273.381 69.753 374.536 96.535
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 13.a (3.597) - (78.822) (20.686)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 13.a (328) 411 (26.258) (5.685)
Lucro do periodo 269.456 70.164 269.456 70.164
Resultado por acdo ordinaria basico (em R$) 34 6,2565 2,5137 6,2565 2,5137
Resultado por agdo ordinaria diluido (em R$) 34 6,2565 2,5137 6,2565 2,5137

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermediérias.
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Kepler Weber S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
Lucro do periodo 269.456 70.164 269.456 70.164
Total do resultado abrangente do periodo 269.456 70.164 269.456 70.164

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.
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Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Realizagao, por depreciagéo, do custo atribuido

Avaliacédo Patrimonial

Impairment sobre Avaliag&o Patrimonial e Reserva de
Reavaliacao

Impairment sobre impostos diferidos Ajuste Avaliagdo
Patrimonial e Reserva de Reavaliagéo

Impostos sobre realizagao do custo atribuido

Impairment ativo néo circulante mantido para venda

AcgOes em tesouraria

Exercicio Bonus subscri¢do 2014

Reverséo reserva Bonus subscrigdo 2014

Valor justo plano baseado em agdes 2020

Reverséo valor justo stock options

Resultado na realizagao plano de outorga stock options

Juros Capital Préprio 2021

Dividendo adicional proposto 2020

Lucro do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Realizagao, por depreciagéo, do custo atribuido
Ac¢bes em tesouraria

Cancelamento de Agdes

Impostos sobre realizagdo do custo atribuido
Transferéncia acdes diretores

Valor justo plano baseado em agdes 2020
Reverséo valor justo stock options

Juros sobre capital proprio 2022

Dividendos intercalares

Dividendo adicional proposto exercicio 2021
Lucro do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2022

Capital

Reservas de capital

Ajuste
avaliacé@o
patrimonial

KEPLERINIEBER

Reservas de lucros

Reserva para
investimentos
e capital de
giro

Acbes em
Tesouraria

Lucros
Acumulados

Total

234.322

36.799

106.924

517.651

141.166
47.728

(2.281)
(16)

(6.080)

2.063
784

(21.478;

2.281
16

6.248
(2.120)

(784)
(4.114)

(1105

70.164

(4.114)
(912)
141.166

976

(73)
(21.478)
(16.237)

70.164

423.216

85.446

(662;

71.581

687.143

144.694

158.703

(12.417)

461.630

(14.0475

(18.6785
(14.340)

(9.954)
14.047

2.064

(7015

148

269.456

(9.9545

1.590

(18.678)
(14.340)
(58.325)
269.456

144.694

26.587

111.638

(7.806;

270.967

631.379

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias.
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Kepler Weber S.A.

DemonstragBes dos fluxos de caixa - método indireto

Periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermediarias.

Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido 269.456 70.164 269.456 70.164
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo 1.420 1.615 22.293 20.964
Provisdo de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas ?3) (82) 447 280
Proviséo e perdas nos estoques - - 2.748 6.005
ProvisBes de garantias - - 1.662 2.984
Provisédo de impairment de ativo ndo circulante mantido para venda - 1.292 - 1.292
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - 452 293
Outras provisbes - (1.346) - 2.498
Custo do imobilizado/intangivel baixados - - 1.832 -
Resultado financeiro 188 (320) 6.211 (1.172)
Despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente 3.597 - 78.822 20.686
Despesas com imposto de renda e contribuigdo social diferidos 328 (411) 26.258 5.685
Equivaléncia patrimonial (265.694) (61.751) - -
9.292 9.161 410.181 129.679
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber - - (90.085) (20.073)
Estoques - - (51.884) (189.594)
Impostos a recuperar (3.036) (1.414) (10.696) (33.149)
Outros ativos (2.135) (1.105) 1.390 276
Fornecedores 379 213 37.345 47.628
Salérios e férias 1.824 (829) 20.723 4.566
Impostos a recolher (1.823) (393) 4.577 (206)
Adiantamentos de clientes - - (20.304) 113.998
Outras contas a pagar 1.700 5 5.098 4.858
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (3.091) (3.523) (103.836) (71.696)
Juros pagos por empréstimos - - (7.492) (269)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (5.110) (13) (69.391) (13.567)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 1.288 5.625 229.462 44.147
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel - - (31.110) (25.687)
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata (4.598) (35.201) (93.405) (27.130)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos (4.598) (35.201) (124.515) (52.817)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Com terceiros
Ac¢les em tesouraria (9.954) - (9.954) -
Pagamentos de empréstimos - (14.446) (14.480) (4.479)
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos (108.551) (46.880) (108.551) (46.880)
Realizag&o Bdnus Subscri¢éo - 141.166 - 141.166
Empréstimos tomados - 14.446 100.000 50.000
Operacao de mituo 10.000 - - -
Pagamentos de arrendamento financeiro (99) (123) (3.378) (3.236)
Recebimento de dividendos 108.097 - - -
Reducéo de Capital em Controlada - 165.000 - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (507) 259.163 (36.363) 136.571
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (4.014) 229.587 68.584 127.901
Demonstragdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 11.120 12.492 131.818 260.376
No fim do periodo 7.106 242.079 200.402 388.277
(4.014) 229.587 68.584 127.901
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Kepler Weber S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021

Receitas operacionais

Vendas de mercadoria, produtos e servigos - - 1.545.491 953.458
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - (452) (293)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (872.940) (709.888)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.216) (2.076) (85.602) (34.364)
Valor adicionado bruto (2.216) (2.076) 586.497 208.913
Depreciagdo e amortizagédo (1.421) (1.615) (22.293) (20.964)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (3.637) (3.691) 564.204 187.949
Valor adicionado recebido em transferéncia 289.671 82.765 3.945 15.234
Resultado de equivaléncia patrimonial 265.694 61.751 - -
Receitas financeiras 1.141 2.393 19.037 9.303
Variagao cambial ativa - - 9.058 9.764
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (328) 411 (26.258) (5.686)
Realizagdo do custo atribuido 1.363 1417 1.363 1.417
Aluguéis e Royalties 23.148 16.636 - -
Outras (1.347) 157 745 436
Valor adicionado total a distribuir 286.034 79.074 568.149 203.183
Distribuicdo do valor adicionado 286.034 79.074 568.149 203.183
Empregados 9.096 4,753 108.014 93.444
Remuneracao direta 3.883 254 78.116 71.753
Beneficios 221 182 13.457 9.533
FGTS - - 5.924 4.710
Honoréarios da Administracédo 4.992 4.077 4.992 4.077
Outros - 240 5.525 3.371
Indenizacdes rescisoérias - 240 1.122 1.224
Outras - - 4.403 2.147
Tributos 7.047 2.528 95.541 (7.927)
Federais 6.890 2.341 89.727 (9.021)
Estaduais - - 5.271 613
Municipais 157 187 543 481
Remuneracéo de capitais de terceiros 435 1.629 95.138 47.502
Juros e outros encargos financeiros 29 44 15.101 5.953
Comissdes - - 44.456 31.170
Variacdo Cambial Passiva - - 10.454 8.736
Outras 406 1.585 25.127 1.643
Remuneragao de capitais proprios 269.456 70.164 269.456 70.164
Resultado do periodo 269.456 70.164 269.456 70.164

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras intermediarias.
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Contexto operacional

A Kepler Weber S.A. (“Companhia”), sociedade andnima de capital aberto, possui sua sede
localizada na cidade de Sao Paulo, SP, Brasil, tendo suas ac¢des negociadas na B3 S.A. Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), mercados e futuros sob o cddigo KEPL3 desde 15 de dezembro de 1980.
Seu objeto social € exercido indiretamente, através de sua controlada, Kepler Weber Industrial
S.A., com sede localizada na cidade de Panambi, RS, Brasil, ho que se referem as atividades
operacionais e industriais de producao de sistemas de armazenagem e conservacao de graos
(silos, secadores, maquinas de limpeza e seus componentes), instalacées industriais,
terminais portuarios, pecas de reposicao e servicos de assisténcia técnica.

Entidades da Companhia

As demonstragfes financeiras intermediarias consolidadas incluem a controladora, Kepler
Weber S.A., e sua controlada, estabelecida no Brasil e a seguir relacionada:

Porcentagem da Participacao

Set/2022 Set/2021
Kepler Weber Industrial S.A. 100% 100%

Em 29 de junho de 2022 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral
gue o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada no dia 28 de
junho de 2022, a assinatura do Memorando de Entendimentos preliminar visando a aquisicao
de 50% mais uma quota da Procer Automacao Ltda (“Procer”). Esta aquisicéo, ainda esta sujeita
a assinatura do contrato definitivo.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras intermediéarias

a. Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também conforme as Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracfes financeiras intermediérias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

Aprovacao das demonstracdes financeiras intermediarias

As demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram aprovadas e
autorizadas pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administracdo em 26 de outubro de
2022, para divulgacdo nesta mesma data.

3.1 Moeda funcional e transacdes e saldos em moeda estrangeira

As demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas s@o apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da controladora e de sua controlada. As transagdes em moeda
estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas das transa¢fes. Os saldos das contas de balanco em moeda estrangeira séo
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variacdo
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cambial resultantes da liquidacdo dessas transac¢des e da conversao de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira séo reconhecidos no resultado do exercicio.

Principais praticas contabeis

As politicas contabeis adotadas na elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias, bem
como os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicacdo das praticas
contabeis, sdo consistentes com o praticado na preparagédo das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo das demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Companhia
e sua controlada utilizaram julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das suas
politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas, revisadas de forma continua sendo reconhecidas
prospectivamente.

5.1 Julgamentos

A Companhia e sua controlada entendem que as informacfes sobre julgamentos realizados na
aplicacdo das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragfes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

e Nota explicativa 26 — Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

e Nota explicativa 29 — Receita operacional liquida: se a receita de produtos e servigos é
reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo.

5.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

A Companhia e sua controlada entendem que as informacBes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas no periodo a findo em 30 de setembro de 2022 estéo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa 6 — Direito de uso e Passivo de arrendamento;
Nota explicativa 10 — Mensuracdo da perda de crédito esperada para contas a receber:
Principais premissas na determinacéo da taxa média ponderada de perda;

o Nota explicativa 13 (b) — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados;

e Nota explicativa 15 — Propriedades para investimento: determinagéo do valor justo com base
em dados nao observaveis significativos;

Nota explicativa 16 — Imobilizado: Reconhecimento, mensuracéo e custos subsequentes;
Nota explicativa 17 — Intangivel Pesquisa, desenvolvimento e gastos subsequentes; e

e Nota explicativa 26 — Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
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5.3 Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios futuros, esta listada a seguir a norma que
teve inicio em 1° de janeiro de 2022. A seguinte norma ndo teve impacto significativo nas
demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas:

a) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37)

As alteracBes especificam quais 0s custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteractes
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteracBes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da
aplicacao inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteragbes é reconhecido como um
ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio
liquido, conforme apropriado. Os comparativos ndo sado reapresentados.

b) Outras normas

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas:

Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (altera¢cées ao CPC 27/IAS 16);
Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3);

Classificacéo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteracdes CPC 26/1AS 1); e
IFRS 17 Contratos de Seguros.

6. Direito de uso e Passivo de arrendamento

Em 30 de setembro de 2022 a Companhia contabilizou R$ 345 no seu resultado como despesa
financeira.

Para fins de atendimento das informacdes requeridas pelo Oficio Circular CYM/SNC/SEP 02/2019, a
Companhia informa os saldos de passivos de arrendamento, os quais no consolidado totalizam R$
1.284 em 30 de setembro de 2022. Os pagamentos geram um direito potencial de PIS e COFINS
incluidos na contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento, de
9,25% (R$ 119).

a) Composicao direito de uso:

Controladora Consolidado
Descri¢cdes Vida atil (anos) Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Imoveis 1 58 162 58 162
Veiculos la2 - - 684 1.040
Maquinas e equipamentos lal7 - - 451 2.939
Total 58 162 1.193 4.141

Demonstragdes Financeiras Intermediarias 36



b) Movimentacéo direito de uso

KEPLERINIEBER

Controladora

Descricao Vida util (anos) Dez/2021 Adicao Depreciagéo Set/2022
Iméveis 1 162 - (104) 58
Total 162 - (104) 58
Consolidado
Descrigao Vida util (anos) Dez/2021 Adicéo Depreciagao Set/2022
Iméveis 1 162 - (104) 58
Veiculos la2 1.040 273 (421) 892
Maquinas e equipamentos 0al7 2.939 148 (2.844) 243
Total 4.141 421 (3.369) 1.193
¢) Composicdo dos arrendamentos a pagar:
Controladora Consolidado
Taxas média
Descricao ponderada Vencimento Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Imoveis 7,9% a.a. 2022 68 167 68 167
Veiculos 7,9% a 8,65% a.a. 2022 - - 633 2.977
Maquinas e equipamentos 6,4% a 9,4% a.a. 2022 a 2036 - - 583 1.097
Total 68 167 1.284 4.241
Passivo Circulante 68 167 1.284 3.658
Passivo ndo Circulante - - - 583
Total 68 167 1.284 4.241
d) Movimentacdo dos arrendamentos a pagar
Controladora
Descrigdes Taxas média ponderada Vencimento Dez/2021 Liquidagdes Set/2022
Iméveis 7,9% a.a. 2022 167 (99) 68
Total 167 (99) 68
Consolidado
Descri¢cdes Taxas média ponderada  Vencimento Dez/2021 Adicdes Liguidacbes Set/2022
Iméveis 7,9% a.a. 2022 167 - (99) 68
Veiculos 7,9% a 8,65% a.a. 2022 2.977 273 (2.955) 295
Maquinas e equipamentos 6,4% a 9,4% a.a. 2022 a 2036 1.097 148 (324) 921
Total 4.241 421 (3.378) 1.284
Controladora Consolidado
Descri¢des Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Ativos
Saldo inicial 162 65 4.141 6.313
Incorporagfes - 253 - 1.950
Adicbes - - 421
Depreciagao (104) (156) (3.369) (4.122)
58 162 1.193 4.141
Controladora Consolidado
Descri¢des Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Passivo
Saldo Inicial 167 101 4.241 6.225
Incorporagéo - 253 - 1.950
Pagamentos (106) (198) (3.302) (4.280)
Juros incorridos (nota explicativa n°® 32) 7 11 345 346
68 167 1.284 4.241
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Gerenciamento de risco financeiro
Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada sao estabelecidas
para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e sua controlada, para definir
limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia e sua controlada.

A Companhia e sua controlada apresentam exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez; e
¢ Risco de mercado.

a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia e sua controlada incorrer perdas financeiras caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagBes contratuais.

Contas a receber de clientes e outros créditos

As aprovagfes de créditos sdo estabelecidas para cada cliente pela Comissdo de Risco em
Fornecimento com base nos seguintes itens: capacidade de pagamento e pontualidade, histérico de
compra junto & Companhia e sua controlada e avaliacdo cadastral, referéncias bancarias e comerciais.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, eles sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, localizagdo geogréafica, tipo de industria, maturidade e existéncia de
dificuldades financeiras anteriores, incluindo se sdo pessoas fisicas, produtores agricolas, ou pessoas
juridicas, cooperativas agricolas e empresas de trading.

A Companhia e sua controlada operam basicamente com vendas sob encomenda de clientes finais,
firmadas mediante contrato e com pagamentos parciais de acordo com os eventos fisicos (estagio de
montagem dos equipamentos), o que pode ocasionar um aumento na posi¢do de vencidos que ndo
necessariamente se traduz em inadimpléncia por falta de condi¢des financeiras dos clientes, uma vez
gue o indice historico de perda pela falta de pagamento € baixo. Adicionalmente, parte das vendas é
efetuada através de linhas de financiamentos junto a institui¢des financeiras, cujo tomador € o proprio
cliente e o risco de crédito é do agente financeiro.

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia e sua
controlada estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em
relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes
financeiras, transa¢gfes cambiais e outros instrumentos financeiros.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigcdes financeiras € administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos apenas em
instituicdes financeiras autorizadas e aprovadas pela Diretoria da Companhia, respeitando limites de
crédito definidos, os quais sé@o estabelecidos a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

A Companhia e sua controlada entendem que nado ha risco de crédito significativo para operacdes
classificadas nas suas demonstracdes financeiras intermediarias como outros créditos.
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Exposicao a riscos de crédito

A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras intermediarias
foi:

Controladora Consolidado

Nota Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Caixa e equivalentes de caixa 9 7.106 11.120 200.402 131.818
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 9 4,795 - 98.252 -
Contas a receber de clientes 10 - - 205.673 116.040
Partes relacionadas 21 3.382 13.940 - -
Outros créditos 29 3 8.167 5.307
Total 15.312 25.063 512.494 253.165

b) Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e sua controlada encontrarem dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros, que sao liqguidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro.

A Companhia e sua controlada constantemente monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa
operacional e se preocupam com a otimizacdo de seu retorno de caixa sobre investimentos. Desta
forma, é possivel garantir que possuam saldo em tesouraria suficiente para superar a necessidade de
capital de giro operacional, incluindo o cumprimento de obriga¢fes financeiras. A seguir estdo os
contratos de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

Controladora

Fluxo de caixa 6 meses ou Acimade 1
Passivos financeiros ndo derivativos Valor contabil contratual menos ano
Fornecedores 975 975 975 -
Arrendamentos a pagar 68 68 68 -
Outras contas a pagar 395 395 395 -
Partes relacionadas 10.385 15.663 - 15.663
Total em 30 de setembro de 2022 11.823 17.101 1.438 15.663

Consolidado

Valor Fluxo de caixa 6 meses ou Acimade6até 12 Acimadel
Passivos financeiros ndo derivativos contabil contratual menos meses ano
Financiamentos e empréstimos 146.211 171.581 11.250 77.345 82.986
Fornecedores 104.335 104.335 104.275 60 -
Arrendamentos a pagar 1.284 1.284 1.270 14 -
Outras contas a pagar 19.703 19.703 19.703 - -
Total em 30 de setembro de 2022 271.533 296.903 136.498 77.419 82.986

Os fluxos de caixas contratuais da Companhia e sua controlada sdo apresentados considerando o
principal mais juros incorridos até a data da liquidag&o final dos financiamentos e empréstimos e para
os demais passivos somente o principal.

A Companhia possui a operacao de Risco Sacado Confirming sem alongamento de prazos com alguns

fornecedores no montante de R$ 925 em 30 de setembro de 2022 (R$ 591 em 31 de dezembro de
2021).
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¢) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e
taxas de juros, impactem nos ganhos da Companhia e sua controlada ou no valor de suas participacdes
em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar

as exposicdes aos riscos, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

i. Risco de taxa de cambio

A Companhia e sua controlada atuam no mercado externo, sendo suas vendas utilizadas como
lastro nas operac6es com moeda estrangeira. Os resultados da Companhia e sua controlada estéo
suscetiveis a variacfes, em funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e
passivos atrelados as moedas estrangeiras, principalmente do délar norte-americano.

Exposi¢do a moeda estrangeira

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte (base em valores

nominais).
Consolidado
ltens Set/2022 Dez/2021
Clientes 3.843 7.293
Adiantamento de Cliente (23.944) (32.496)
Disponibilidade ME 423 1.345
Fornecedores (1.645) (2.617)
Adiantamento a Fornecedor 4.447 2.782
Comiss0Oes a representantes (1.182) (1.177)
Total (18.058) (24.870)
Valor equivalente em US$ mil (3.340) (4.457)
Valor de exposicao liquida em US$ mil (3.340) (4.457)

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variacdo que possa ocorrer na taxa de
cambio do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia
antes da tributac@o e do patriménio liquido da Companhia. A Companhia, considerou como
cenario possivel as projecdes e expectativas do mercado para os proximos 12 meses da taxa
de cambio, para as variagdes_dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

Consolidado

Taxa em Set/2022 Taxa possivel
Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variagdo do US$ 3.340 5,4066 5,2000
Projecéo anual financeira 18.058 17.368
Variacdo (690)

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas no periodo/exercicio:

Taxa média Taxa a vista na data das demonstracdes financeiras
Set/2022 Set/2022 Dez/2021
5,1359 5,4066 5,5805

Derivativos - contratos de cambio a termo

A Companhia e sua controlada possuem politica para mitigacdo dos riscos de mercado, evitando
exposicao a flutuacdes de valores de mercado e operando com instrumentos que permitam controles
de riscos. Adicionalmente, cabe destacar, que a Companhia ndo possuia operagfes com derivativos

em 30 de setembro de 2022.
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i. Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. Os
rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras sdo afetados pela taxa de juros do CDI,
bem como as despesas financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da
Companhia séo afetados pelas taxas pré-fixadas.

Perfil: Na data das demonstragfes financeiras intermediérias, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros do CDI da Companhia e sua controlada era:

Valor contébil Controladora
Set/2022 Dez/2021
Instrumentos de taxa variavel
Ativos Financeiros 11.901 11.120
Caixa e equivalentes de caixa 7.106 11.120
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 4.795 -
Valor contébil Consolidado
Set/2022 Dez/2021
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 298.654 131.818
Caixa e equivalentes de caixa 200.402 131.818
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 98.252 -

Instrumentos de taxa fixa

Passivos financeiros 146.211 57.125
FINEP 498 4.978
NCE 145.713 52.147

Os saldos de clientes e fornecedores que ndo estdo sujeitos a atualizagdo de juros ndo
estdo incluidos nesta composigéo.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de liquidez
imediata e ndo imediata, sujeitos a variacdo de taxa do CDI, a Administracdo considerou
como cenario possivel as projecdes e expectativas do mercado para os proximos 12 meses
da taxa do CDI.

Controladora
Receita anual

sobre indice Taxa
Set/2022 possivel
Ativos financeiros sujeitos a variagdo CDI: R$ 11.891 13,75% 11,25%
Projecéo anual sobre ativo financeiro 1.635 1.338
Variagao (297)
Consolidado
Receita anual sobre Taxa
indice Set/2022 possivel
Ativos financeiros sujeitos a variagdo CDI: R$ 295.128 13,75% 11,25%
Projecao anual sobre ativo financeiro 40.580 33.202
Variagao (7.378)
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d) Estrutura de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia € assegurar que se mantenha um rating de
crédito forte perante as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os
negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e sua controlada monitoram permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado. A divida liquida da Companhia para relacao ajustada do
capital em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro 2021 € apresentada a seguir:

Consolidado

Set/2022 Dez/2021
Financiamentos e empréstimos 146.211 57.125
Caixa e equivalentes de caixa (200.402) (131.818)
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata (98.252) -
Divida liquida (A) (152.443) (74.693)
Total do patriménio liquido (B) 631.379 461.630
Relacao divida liquida sobre patrimdnio liquido em 30 de setembro de 2022 e 31 de (24%) (16%)

dezembro de 2021 (A/B)

8. Informacdes por segmento
A Companhia e sua controlada possuem cinco divisdes, que sdo suas unidades de negdcios
reportaveis: pés colheita, agroinddstria, negécios internacionais, portos & terminais e
reposicao & servigos, as quais exigem diferentes estratégias operacionais.

a) Informacdes das unidades de negdcios

A receita liquida para cada grupo de segmento de negdcio relevante esta apresentada abaixo:

Consolidado
Set/2022 Set/2021
Pés Colheita 870.953 592.470
Agroindustria 151.952 -
Negdcios internacionais 125.434 86.520
Portos & terminais 19.636 13.366
Reposicéo & Servigos 145.448 116.945
1.313.423 809.301
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b) Informacdes sobre resultado operacional por unidade de negécio

A Companhia e sua controladora monitoram separadamente os resultados operacionais dos segmentos de negdcio para poder tomar
decisdes sobre alocagéo de recursos e avaliar o desempenho. O desempenho dos segmentos é apresentado com base no lucro bruto, e
os financiamentos das empresas (incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados no ambito
consolidado, ndo sendo alocados aos segmentos operacionais.

Consolidado

Negocios
Pés Colheita Agroindustria internacionais Portos & Terminais Reposicao & Servigos Totais
Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
Receita Liquida 870.953 592.470 151.952 - 125.434 86.520 19.636 13.366 145.448 116.945 1.313.423 809.301
Custo produtos vendidos e
servicos prestados (532.984) (480.075) (112.515) - (89.149) (60.671) (16.517) (11.705) (87.018) (70.802) (838.183) (623.253)
Lucro Bruto 337.969 112.395 39.437 - 36.285 25.849 3.119 1.661 58.430 46.143 475.240 186.048
Despesas
operacionais (SG&A) (119.308) (88.909)
Outras_rece_lta§ ((_jespesas) 18.759 (3.986)
operacionais liquidas
Resultado financeiro liquido (155) 3.382
Lucro (antes imposto s/ o 374.536 96.535
lucro)
Os passivos e ativos operacionais sdo substancialmente os mesmos para todos 0s segmentos.
c) Informacdes geograficas
As receitas liquidas no mercado doméstico e continentes estdo apresentadas a seguir:
Consolidado
Pés Colheita Agroindustria Negdcios Internacionais Portos & Terminais Reposicao & Servicos Total
Set/2022  Set/2021 Set/2022  Set/2021 Set/2022 Set/2021 Set/2022  Set/2021 Set/2022  Set/2021 Set/2022  Set/2021
Mercado doméstico 870.953 592.470 151.952 - - - 19.636 13.366 140.955 109.900 1.183.496 715.736
Ameérica do Sul - - - - 103.558 70.763 - - 3.963 4.405 107.521 75.168
América do Norte - - - - 116 - - - - - 116 -
Europa - - - - 1.844 595 - - 29 12 1.873 607
Africa - - - - 11.875 8.656 - - 140 1.686 12.015 10.342
América Central - - - - 2.824 4.149 - - 362 942 3.186 5.091
Asia - - - - 5.216 2.357 - - - - 5.216 2.357
Total 870.953 592.470 151.952 - 125.434 86.520 19.636 13.366 145.448 116.945 1.313.423 809.301
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Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, sdo de alta liquidez e
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor.

Controladora Consolidado
Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Caixa e bancos 10 2 3.526 1.510

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 7.096 11.118 196.876  130.308
7.106 11.120 200.402 131.818

Aplicacdes financeiras

As aplicacdes sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancério (CDB) pds-fixados e
por operacdo compromissada (operacao financeira de venda de titulos com compromisso de
recompra, para liquidacdo em data preestabelecida), os quais estéo vinculados a variacao de
taxas dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) e SELIC, podendo ser resgatados
de acordo com as necessidades de recursos da Companhia e sua controlada.

Aplicacbes financeiras de liguidez imediata

A seguir composi¢éo das aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa.

Modalidade Taxa Remuneragéao Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
CDB 2,00% CDI 8 4 39 8
CDB 57,54% CDI - - - 1.864
CDB 102% a 105% CDI 7.088 11.114 189.598 128.436
LF 103% CDI - - 7.239 -
7.096 11.118 196.876 130.308

(*) Em 30 de setembro de 2022 a média ponderada das taxas de rendimento das aplicag6es financeiras foi de 103,68%.

Aplicacoes financeiras de liguidez ndo imediata

Modalidade Taxa Remuneragédo Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
CDB 103,75% a 108% CDI - - 50.075 -
LF 103% a 103,5% CDI 4.795 - 48.177 -

4.795 - 98.252 -

O saldo total de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata
estdo apresentadas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de liguidez ndo imediata

Controladora Consolidado
Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Caixa e equivalentes de caixa 7.106 11.120 200.402 131.818
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 4.795 - 98.252 -
11.901 11.120 298.654 131.818

A exposicdo da Companhia e sua controlada a riscos de taxas de juros e uma analise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n°® 7.
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As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia.

Consolidado

Set/2022 Dez/2021
Contas a receber - mercado interno 202.988 109.453
Contas a receber - mercado externo 3.843 7.293

206.831 116.746
Provisdo para perdas esperadas em crédito (1.158) (706)
Total 205.673 116.040
Ativo circulante 204.135 111.228
Ativo nao circulante 1.538 4,812
Total 205.673 116.040

A movimentacao da provisado para perdas esperadas esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial
Adicbes
Reversbes

Saldo no final do periodo

Consolidado
Set/2022 Dez/2021
(706) (357)
(1.601) (467)
1.149 118
(1.158) (706)

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a posicdo das contas a receber vencidas e a

vencer é a seguinte:

Consolidado

Set/2022 Dez/2021

Vencidos
Até 30 dias 8.995 5.990
31 a 60 dias 3.381 2.583
61 a 90 dias 5.182 1.220
91 a 120 dias 165 366
121 a 150 dias 788 598
151 a 180 dias 1.671 305
mais de 181 dias 4.352 7.936
24.534 18.998

A vencer
Até 30 dias 70.385 34.202
31 a 60 dias 35.239 28.657
61 a 90 dias 40.573 10.469
91 a 120 dias 15.036 7.026
121 a 150 dias 13.379 8.358
151 a 180 dias 6.761 1.699
mais de 181 dias 924 7.337
182.297 97.748
Proviséo para perdas esperadas em crédito (1.158) (706)
205.673 116.040

Do montante dos vencidos, 13,53% (R$ 27.977 em 30 de setembro de 2022) estdo concentrados em
trés clientes, estando estes valores vinculados a eventos fisicos (estagio de montagem dos

equipamentos).
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11. Estoques
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Em 30 de setembro de 2022 e 31 dezembro de 2021 a posi¢ao dos estoques € a seguinte:

Produtos acabados
Produtos em elaboragéo
Matérias-primas

Adiantamento a fornecedores
Proviséo para perdas por obsolescéncia

Total

Consolidado

Set/2022 Dez/2021
49.413 32.438
107.072 81.591
217.545 211.289
4.001 1.328
(6.520) (4.182)
371.601 322.464

A movimentacgédo da provisdo para estoques obsoletos esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo / exercicio

Adicbes
Baixas
Saldo no final do exercicio

12. Impostos a recuperar

ICMS - Imposto sobre circulagéo de mercadorias e servigos
IPI - Imposto sobre produtos industrializados

PIS/COFINS a recuperar

PIS/COFINS - Processo excluséo ICMS base de célculo
REINTEGRA - Decreto 7633/11

IRRF, IRPJ e CSLL

Outros tributos a recuperar

Total do circulante

ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos
PIS/COFINS - Processo exclusao ICMS base de calculo
Total do néo circulante

Total

Consolidado

Set/2022 Dez/2021
(4.182) (3.891)
(3.558) (1.353)
1.220 1.062
(6.520) (4.182)
Controladora Consolidado
Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
- - 26.624 14.184
- - 6.805 13.501
- - 685 766
- - 9.191 9.191
- - 247 136
8.422 5.386 12.657 7.646
- - 5 254
8.422 5.386 56.214 45.678
- - 30.902 30.743
- - 23.000 23.000
- - 53.902 53.743
8.422 5.386 110.116 99.421

Demonstragdes Financeiras Intermediarias 46



13. Imposto de renda e contribuicéo social

(a)Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

KEPLERINIEBER

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicéo social calculada pela aplicacao das aliquotas
fiscais combinadas sobre o resultado € demonstrada como segue:

Resultado antes da contribuic&o social e do imposto de renda
Resultado da equivaléncia patrimonial
Subvencgdo Governamental
Juros sobre Capital préprio pagos
Juros sobre Capital préprio recebidos
Outras adi¢des/exclusdes permanentes, liquidas

Base de célculo

Aliquota fiscal nominal

Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL, de acordo aliquota efetiva
Outros

Imposto de renda e contribuig&o social

Aliquota fiscal efetiva
Corrente
Diferido

(b)Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

(265.694) (61.751)

Controladora Consolidado
Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
273.381 69.753 374.536 96.535

(47.4325 (8.8405

(18.678) (21.478) (18.678) (21.478)
18.689 - - -
7.881 40 623 1.730
15579 (13.436) 309.059  67.947
34% 34% 34% 34%
(5.297)  4.568 (105.080) (23.102)
1.372  (4.157) - (3.269)
(3.925) 411 (105.080) (26.371)
(1,44%)  0,59% (28,00%) (27,32%)
(3.597) - (78.822) (20.686)
(328) 411 (26.258)  (5.685)

As projec¢8es indicam que os saldos de créditos tributarios registrados contabilmente em 30
de setembro de 2022, serdo absorvidos por lucros tributaveis, na Controladora em prazo
estimado de 2 anos e na Controlada o prazo estimado é de 3 anos, conforme demonstrado

abaixo:
Controladora Consolidado
Exercicio IRPJ CSLL Total % de Realizagéo IRPJ CSLL Total % de Realizagéo
2022 1.376 495 1.871 42,80% 12.121 4.361 16.482 17,78%
2023 1.839 662 2.501 57,20% 35.672 12.842 48.514 52,35%
2024 - - - 0,00% 20.353 7.327 27.680 29,87%
3.215 1.157 4.372 100,00% 68.146 24.530 92.676 100,00%

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estao
suportados por projecdes de resultados tributdveis, com base em estudos técnicos de
viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos da Administragdo da Companhia e sua
controlada. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e sua
controlada e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma estimativa de
recuperacao dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferengas
tempordrias, principalmente provisao para passivos tributarios, bem como sobre provisdo para
perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacdo. Ativos de imposto de
renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de encerramento de exercicio e
serdo reduzidos na medida em que sua realizacao ndo seja mais provavel com base em lucros

tributaveis futuros.
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O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte origem:

Kepler Weber S.A. Kepler Weber Industrial S.A.
Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 2.148 3.799 55.669 88.521
Diferengas temporarias 2.224 1.263 32.635 25.970
4.372 5.062 88.304 114.491
Passivo
Reserva de reavaliacao a realizar 81 81 - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 9.228 9.585 4.468 4.814
Depreciagao fiscal x societario 486 490 14.305 14.216
IRPJ/CSLL s/Capitalizagéo de Juros - - 933 933
9.795 10.156 19.706 19.963
Impostos diferidos, liquidos (5.423) (5.094) 68.598 94.528
Controladora Consolidado
Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Ativo
Imposto diferido ativo de prejuizo fiscal e diferengas temporarias 4.372 5.062 92.676  119.553
Compensagéao imposto diferido passivo (4.372) (5.062) (24.078)  (25.025)
Saldo imposto diferido ativo - - 68.598 94.528
Passivo
Imposto diferido passivo 9.795 10.156 9.795 10.156
Compensagéao imposto diferido passivo (4.372) (5.062) (4.372) (5.062)
Saldo imposto diferido passivo 5.423 5.094 5.423 5.094

Abaixo segue a composi¢do das diferencas temporarias que foram incluidas na base de
calculo do imposto de renda e contribuigcéo social diferidos:

Controladora Consolidado

Base de célculo IRPJ e CSLL Base de célculo IRPJe CSLL

Provisdo para perdas esperadas - - 1.158 394
Proviséo para obsolescéncia de estoques - - 6.521 2.217
Provisdo de comissdes a pagar - - 13.654 4.642
Provisao de fretes a pagar - - 7.907 2.688
Proviséo para contingéncias 68 23 16.741 5.692
Provisédo Gratificacdo e Programa de Lucros e Resultados 3.949 1.343 20.699 7.038
Proviséo de garantias e Pedidos complementares - - 14.600 4.964
Diferimento da receita de montagem - - 7.275 2.474
Provisdo Remuneracao Variavel/ Stock Options 2.245 763 2.245 763
Outras provisdes 279 95 11.726 3.987
Total 6.541 2.224 102.526 34.859

(c) Composicdo e movimentacao dos ativos e passivos liguidos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, constituidos as aliquotas nominais:

Controladora

Saldo em Reconhecido no Saldo em Reconhecido no Saldo em
Dez/2020 resultado Dez/2021 resultado Set/2022
Ativo
Prejuizos fiscais 3.424 (689) 2.735 (1.214) 1.521
Base negativa de contribuicdo social 1.274 (210) 1.064 (437) 627
Outras diferencas temporarias 1.236 27 1.263 961 2.224
Total 5.934 (872) 5.062 (690) 4,372
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Controladora
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2020 no resultado Outros  Dez/2021 no resultado Set/2022

Passivo
_Ajuste de avaliagao patrimonial, variagao (14.557) 693 3708  (10.156) 361 (9.795)
vida util x vida fiscal
Total (14.557) 693 3.708 (10.156) 361 (9.795)
Controladora
Saldo em Dez/2021 Saldo em Set/2022
Ativo nao circulante 5.062 4.372
Passivo nao circulante (10.156) (9.795)
Saldo liquido (5.094) (5.423)
Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2020 no resultado Dez/2021 Qutros no resultado Set/2022
Ativo
Prejuizos fiscais 81.832 (13.520) 68.312 - (25.370) 42.942
Base negativa de contribuicdo social 28.822 (4.814) 24.008 - (9.133) 14.875
Outras diferencas temporarias 20.895 6.338 27.233 5 7.621 34.859
Total 131.549 (11.996) 119.553 5 (26.882) 92.676
Consolidado
Reconheci Reconheci
Saldo em do no Saldo em do no Saldo em
Dez/2020 resultado Outros Dez/2021 resultado Set/2022
Passivo
Ajuste de avaliagdo patrimonial, (34.760) 1091 3550  (30.119) 618  (29.501)
variagdo vida util x vida fiscal
Total (34.760) 1.091 3.550 (30.119) 618 (29.501)

Consolidado
Saldo em Dez/2021 Saldo em Set/2022

Ativo néo circulante 119.553 92.676
Passivo néo circulante (30.119) (29.501)
Saldo liquido 89.434 63.175

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base
negativa da contribuicdo social no montante de R$ 64.198 (R$ 64.198 em 31 de dezembro de
2021), e R$ 3.228 (R$ 3.228 em 31 de dezembro de 2021) na controlada Kepler Weber
Industrial S.A. que ndo foram base de registro de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos. Os créditos fiscais decorrentes desses prejuizos fiscais serdo reconhecidos a
medida em que as proje¢des indicarem que sua realizagéo é altamente provavel em um futuro
previsivel. Por ndo estarem dentro do periodo de lucro previsivel definido pela Administragédo.
Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relacéo a estes itens, nos montantes de
R$ 21.324 e R$ 1.098 respectivamente. As diferencas temporérias dedutiveis e os prejuizos
fiscais acumulados néo prescrevem de acordo com a legislagéo tributaria vigente.
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14. Investimentos

O investimento da Companhia em sua controlada é avaliado com base no método da

equivaléncia patrimonial.

KEPLERINIEBER

(a)_Os investimentos na controlada apresentam os seguintes saldos:

Kepler Weber Industrial S.A.

Participacao
Quantidade de a¢Ges

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio Liquido

Set/2022 Dez/2021
100% 100%
160.919.458 160.919.458
934.032 605.784
334.028 358.981
1.268.060 964.765
586.128 482.329
86.673 56.806
672.801 539.135
595.259 425.630

Kepler Weber Industrial S.A.

Set/2022 Set/2021
Receitas 1.313.423 809.301
Despesas (1.047.729) (747.550)
Lucro do periodo 265.694 61.751

(b)_Movimentacdo do investimento na controlada:

Saldo inicial

Equivaléncia patrimonial sobre resultado

Distribuicao de dividendos
Juros sobre o capital proprio
Baixa avaliagéo patrimonial
Reducéo capital

Saldo final

15. Propriedades parainvestimento

Kepler Weber Industrial S.A.

Set/2022 Dez/2021
425.630 473.067
265.694 142.639
(77.375) (8.825)
(18.690) (15.863)
- (388)

- (165.000)
595.259 425.630

a) Composicao de propriedades para investimento

Controladora

Set/2022 Dez/2021
Taxa de depreciagdo
Itens média ponderada % a.a. Custo Depreciacdo Valor liquido Valor liquido
Terrenos - 11.931 - 11.931 11.931
Prédios e benfeitorias 2% 51.694 (29.461) 22.233 23.505
Instalacbes 10% 3.855 (3.761) 94
67.480 (33.222) 34.258 35.563

Demonstragdes Financeiras Intermediarias

50



KEPLERINIEBER

Consolidado
Taxa de depreciacdo
ltens média vida util % a.a. Custo Depreciagéo Set/2022 Dez/2021
Terrenos - 434 - 434 434
Prédios e benfeitorias 2% 2.464 (1.414) 1.050 1.101
2.898 (1.414) 1.484 1.535
b) Movimentacéo do valor residual liquido de propriedades para investimento
Controladora
Taxa de depreciacéo
Itens média vida util % a.a. Dez/2021 Depreciagéo Set/2022
Terrenos 11.931 - 11.931
Prédios e benfeitorias 23.505 (1.272) 22.233
Instalag6es 127 (33) 94
35.563 (1.305) 34.258
Consolidado
Taxa de depreciacéo
Itens média vida util % a.a. Dez/2021 Depreciagéo Set/2022
Terrenos - 434 - 434
Prédios e benfeitorias 2% 1.101 (51) 1.050
1.535 (51) 1.484
c) Movimentacéo da depreciacao
Controladora
Taxa de depreciacéo
Itens média vida Gtil % a.a. Dez/2020  Depreciagio Baixas Dez/2021
Prédios e benfeitorias 2% (30.549) (1.889) 4.249 (28.189)
InstalagGes 10% (3.686) (44) 2 (3.728)
(34.235) (1.933) 4.251 (31.917)
Controladora
Taxa de depreciacdo
Itens média vida Gtil % a.a. Dez/2021 Depreciagéo Set/2022
Prédios e benfeitorias 2% (28.189) (1.272) (29.461)
Instalagbes 10% (3.728) (33) (3.761)
(31.917) (1.305) (33.222)
Consolidado
Taxa de depreciagéo
Itens média vida util % a.a. Dez/2020 Depreciagdo Baixas Dez/2021
Prédios e benfeitorias 2% (4.839) (244) 3.720 (1.363)
(4.839) (244) 3.720 (1.363)
Consolidado
Taxa de depreciacédo
Itens média vida util % a.a. Dez/2021 Depreciagéo Set/2022
Prédios e benfeitorias 2% (1.363) (51) (1.414)
(1.363) (51) (1.414)
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16. Imobilizado
a) Composicao do ativo imobilizado
Controladora
Set/2022 Dez/2021
ltens gﬁﬁzgfagze/ze;;gao meédia Custo Depreciagao Valor liquido Valor liquido
Mbveis e utensilios 10% 241 (209) 32 43
241 (209) 32 43
Consolidado
Set/2022 Dez/2021
Taxa de depreciacéo . Valor P
Itens média pon(ri)eradag% a.a. Custo Depreciacdo Liquido Valor liquido
Terrenos - 11.772 - 11.772 11.772
Prédios e benfeitorias 2% 103.170 (60.191) 42.979 45.623
InstalagGes 10% 33.365 (23.942) 9.423 9.070
Maquinas e equipamentos % 245.814 (138.814) 107.000 104.078
Moveis e utensilios 10% 7.972 (6.590) 1.382 1.369
Veiculos 18% 224 (224) - -
Equipamentos de informatica 21% 18.933 (15.315) 3.618 2.884
Arrendamentos 20% 396 (396) - -
Imobilizagées em andamento - 22.076 - 22.076 19.972
Adiantamentos a fornecedores - 9.003 - 9.003 4.418
452.725 (245.472) 207.253 199.186
b) Movimentag&o do custo e depreciacdo
Controladora
Taxa de depreciagdo
Itens média vida util % a.a. Dez/2020 Depreciacdo Dez/2021 Depreciagao Set/2022
Moéveis e utensilios 10% 58 (15) 43 (11) 32
58 (15) 43 (11) 32
Consolidado
Itens Dez/2020 Adicdes Baixas Depreciagéo Transferéncia Outros Ajustes Dez/2021
Terrenos 2.968 - - - - **8.804 11.772
Prédios e benfeitorias 45.631 - - (3.837) (317) **4.146 45.623
Instalacbes 7.404 - - (1.648) 3.314 - 9.070
Maquinas e equipamentos 99.369 - (2.047) (9.734) 15.490 - 104.078
Moveis e utensilios 1.608 - - (517) 278 - 1.369
Equipamentos de informatica 2.183 - - (1.110) 1.811 - 2.884
Imobilizag6es em andamento 8.802 31.003 - - (19.833) - 19.972
Adiantamentos a fornecedores 1.640 4.418 (1.640) - - - 4.418
169.605 35.421 (2.687) (16.846) 742 **12.950 199.186
Consolidado
Itens Dez/2021 Adicdes Baixas Depreciagao Transferéncias Set/2022
Terrenos 11.772 - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 45.623 - - (2.843) 199 42.979
InstalagOes 9.070 - - (1.391) 1.744 9.423
Maquinas e equipamentos 104.078 - (1.663) (7.613) 12.198 107.000
Moveis e utensilios 1.369 - - (355) 368 1.382
Equipamentos de informética 2.884 - - (901) 1.635 3.618
Imobilizag6es em andamento 19.972 17.908 (161) - (15.643) 22.076
Adiantamentos a fornecedores 4.418 9.001 (4.416) - - 9.003
199.186 26.909 (6.240) (13.103) 501 207.253

(**) A Companhia reavaliou a classificacdo desses bens como Propriedade para investimento reclassificando-os para Ativo
Imobilizado, refletindo desta forma a melhor apresenta¢éo no contexto das demonstrac¢des financeiras.
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¢) Movimentacdo depreciacdo

Controladora

Taxa de depreciacéo

Itens média vida Gtil % a.a. Dez/2020 Depreciagdo Dez/2021
Mbveis e utensilios 10% (182) (15) (197)
Equipamentos de informéatica 20% (444) - (444)

(626) (15) (641)

Controladora

Taxa de depreciagéo

Itens média vida util % a.a. Dez/2021 Depreciagéo Set/2022
Moveis e utensilios 10% (197) (12) (209)
Equipamentos de informética 20% (444) - (444)

(641) (12) (653)

Consolidado

Itens Dez/2020 Depreciagao Baixas Dez/2021
Prédios e benfeitorias (54.042) (3.837) 529 (57.350)
Instalagbes (20.934) (1.648) 31 (22.551)
Maquinas e equipamentos (127.964) (9.734) 3.443 (134.255)
Mbveis e utensilios (5.722) (517) 1 (6.238)
Veiculos (224) - - (224)
Equipamentos de informatica (13.304) (1.110) - (14.414)
Arrendamentos (396) - 1 (395)
(222.586) (16.846) 4.005 (235.427)
Consolidado
Itens Dez/2021 Depreciagéo Baixas Set/2022
Prédios e benfeitorias (57.350) (2.842) - (60.192)
Instalag6es (22.551) (1.391) - (23.942)
Magquinas e equipamentos (134.255) (7.613) 3.054 (138.814)
Veiculos (224) - - (224)
Méveis e utensilios (6.238) (355) 3 (6.590)
Equipamentos de informatica (14.414) (901) - (15.315)
Arrendamentos (395) - - (395)
(235.427) (13.102) 3.057 (245.472)

Em 30 de setembro de 2022, néo foi identificado nenhum indicador de impairment para o ativo
imobilizado da Companhia.

d) Garantia

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 ndo existem mais bens em garantia
de financiamentos e empréstimos.
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17. Intangivel
a) Composicao do intangivel
Controladora
Set/2022 Dez/2021
Taxa de
Itens amortizacéo % a.a. Custo Valor liquido Valor liquido
Marcas e patentes - 1.280 1.280 1.280
1.280 1.280 1.280
Consolidado
Set/2022 Dez/2021
Taxa de

Itens amortizacdo % a.a. Custo Amortizagéo Valor Liguido Valor Liquido
Desenvolvimento de produtos 20% 7.047 (3.119) 3.928 4.567
Marcas e patentes - 1.882 - 1.882 1.881
Softwares e licengas 20% 79.794 (57.091) 22.703 25.484
Intangivel em andamento - 4.217 - 4.217 2.878
92.940 (60.210) 32.730 34.810

b) Movimentac&o do custo e amortizagdo

A movimentacao de custo e amortizacdo de intangivel para os saldos consolidados estédo

apresentados abaixo:

Consolidado
Itens Dez/2020 Adicdes Amortizagdo Transferéncias Dez/2021
Desenvolvimento de produtos 1.342 - (676) 3.857 4.523
Marcas e patentes 1.582 - - 300 1.882
Software e licencas 30.050 - (6.408) 1.885 25.527
Intangivel em andamento 5.160 4.502 - (6.784) 2.878
38.134 4.502 (7.084) (742) 34.810
Consolidado
Itens Dez/2021 Adicdes Baixas Amortizagéo Transferéncias Set/2022
Desenvolvimento de produtos 4.523 - - (793) 198 3.928
Marcas e patentes 1.882 - - - - 1.882
Software e licengas 25.527 - - (4.977) 2.153 22.703
Intangivel em andamento 2.878 4.201 (9) - (2.852) 4.217
34.810 4.201 (9) (5.770) (501) 32.730
¢) Movimentacdo amortizacao
Consolidado
Itens Dez/2020 Amortizagéo Baixas Dez/2021
Desenvolvimento de produtos (1.691) (676) - (2.367)
Software e licengas (45.663) (6.408) (1) (52.072)
(47.354) (7.084) (1) (54.439)
Consolidado
Itens Dez/2021 Amortizagao Set/2022
Desenvolvimento de produtos (2.326) (793) (3.119)
Software e licencas (52.113) (4.978) (57.091)
(54.439) (5.771) (60.210)

Principais ativos intangiveis da Companhia:

Softwares e

licencas que estédo

relacionados,

principalmente,

ao processo de

desenvolvimento e implantacdo do novo sistema integrado de gestdo SAP, o qual teve seu
“go live” em janeiro de 2015, substituindo o sistema integrado de gestao anterior. Os valores
relacionados ao “intangivel em andamento” correspondem a investimentos em maodulos do
SAP que ainda estdo em fase de implantacdo e o desenvolvimento de novos produtos.
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Em 30 de setembro de 2022, néo foi identificado nenhum indicador de impairment para
nenhum dos intangiveis da Companhia.

18. Financiamentos e empréstimos
Consolidado

Set/2022 Dez/2021
Itens Nao N&o
Moeda nacional Vencimento Encargos Circulante circulante  Total Circulante circulante Total
FINEP Out/2022 4,00% 498 - 498 4.978 - 4978

Jun/2023 a 100% CDI +

NCE Mar/2027  0,83% a 2,55% a.a. 75.713 70.000 145.713 12.147 40.000 52.147
Total 76.211 70.000 146.211 17.125 40.000 57.125

A Companhia e sua controlada demonstram a seguir a movimentacédo patrimonial com os fluxos de
caixa decorrentes de atividades de financiamento:

Controladora

Alteracbes Caixa

Alterac6es néo caixa

Saldo em Mutuo (Pagos) de atividades de Aquisicéo de direito Saldo em
Itens Dez/2020 Intergrupo financiamento de uso Dez/2021
Mutuo Intergrupo - 14.446 (14.446) - -
Arrendamentos financeiros 101 - (187) 253 167
101 14.446 (14.633) 253 167
Controladora
Muatuo Arrendamentos Acg6es em  Juros sobre capital Recebimento
Itens intergrupo financeiros tesouraria proprio e Dividendos  de dividendos Total
Saldo em Dez/2021 - 167 (12.417) 17.208 - 4.958
Alteracdes caixa 10.000 (99) (9.954) (108.551) 108.097 (507)
Recompra de a¢bes - - (9.954) - - (9.954)
JSCP e dividendos pagos - - - (108.551) 108.097 (454)
Mdtuo intergrupo 10.000 - - - - 10.000
(Pagos) atividades de financiamento - (99) - - - (99)
Alterac8es ndo caixa 385 - 14.565 91.343 - 106.293
Cancelamento de agdes - - 14.047 - - 14.047
Alienacéo/
Transferéncia de agdes ) ) 518 ) ) 518
Distribuicao JSCP e dividendos - - - 91.343 - 91.343
Juros s/ empréstimos, financiamentos e mutuo 385 - - - - 385
Saldo em Set/2022 10.385 68 (7.806) - 108.097  110.744
Consolidado
Alterac6es Caixa Alterac6es ndo caixa
Recebido de (Pagos) de Aquisicao
Saldo em atividade atividades de Pagamento Proviséo de direito Saldo em
Itens Dez/2020 financiamento financiamento de juros de juros de uso Dez/2021
Financiamentos e empréstimos 10.971 50.000 (5.974) (327) 2.455 - 57.125
Passivo de arrendamento 6.225 - (3.934) - - 1.950 4.241
17.196 50.000 (9.808) (327) 2.455 1.950 61.366
Demonstragdes Financeiras Intermediarias 55



KEPLERINIEBER

Consolidado
Financiamentos Arrendamentos Acbes em Juros sobre capital

Itens e empréstimos financeiros tesouraria préprio e Dividendos Total
Saldo em Dez/2021 57.125 4.241 (12.417) 17.208 66.157
Alteragfes caixa 78.028 (3.378) (9.954) (108.551) (43.855)
Recompra de a¢Ges - - (9.954) - (9.954)
JSCP e dividendos pagos - - - (108.551) (108.551)
Empréstimos tomados 100.000 - - - 100.000
(Pagos) atividades de financiamento (14.480) (3.378) - - (17.858)
Pagamento de juros (7.492) - - - (7.492)
Alterac6es ndo caixa 11.058 421 14.565 91.343 117.387
Cancelamento de agbes - - 14.047 - 14.047
Alienagéo/

Transferéncia de agdes - - 518 - 518
Distribuicdo JSCP e dividendos - - - 91.343 91.343
Juros s/ empréstimos e financiamentos 11.058 - - - 11.058
Agquisicéo de direito de uso - 421 - - 421
Saldo em Set/2022 146.211 1.284 (7.806) - 139.689

A controladora Kepler Weber SA consta como avalista para os recursos captados pela controlada
Kepler Weber Industrial, sendo que em 30 de setembro de 2022 o valor é de R$ 140.000.

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 30 de setembro de 2022 apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

Ano de Vencimento Set/2022
2024 20.000
2025 20.000
2026 20.000
2027 10.000

70.000

19. Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base néo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o0 servigo relacionado seja prestado.

Plano de previdéncia

A Companhia oferece a seus empregados um plano de previdéncia na modalidade de
contribuicdo definida. As contribuicbes da Companhia séo efetuadas na paridade de um para
um, ou seja, para cada R$ 1 (um real) de contribuicdo do colaborador a Companhia contribui
com R$1 (um real). No plano de contribuicdo definida, nenhum passivo de longo prazo é
reconhecido. Os valores de contribuicdes reconhecidas na demonstracdo do resultado do
periodo, no grupo de “despesas administrativas e gerais” e contribui¢gdes reconhecidas estédo
apresentados abaixo:

Consolidado

Set/2022 Set/2021
Acordo de pagamento baseado em agfes 145 45
Contribuig8es reconhecidas para beneficios de previdéncia 189 122
Total 189 167
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Acordos de pagamento baseado em acdes

a) 1° Programa de Outorga de Acdes Restritas

Em reunido da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 09 de outubro de 2020
foi aprovada 1° Programa de Outorga de Acles Restritas. Em reunido da Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) realizada em 14 de outubro de 2020 foi aprovado o total de opc¢des
objeto da primeira outorga de Acdes Restritas, definindo um total de 47.277 acg0es,
subdivididas em dois lotes: Plano de A¢des Restritas de Curto Prazo composto por 22.133
acles e 25.144 para o Plano de A¢des Restritas de Performance de Longo Prazo.

O Plano de outorga de acdes restritas tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis,
sujeito a determinadas condi¢8es, tenham o direito concedido ao recebimento de acbes, com
vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia;
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; e (c)
possibilitar a Companhia atrair e manter a ela vinculado as pessoas elegiveis.

i. AcOes Restritas de Curto Prazo

As acles do Lote de Curto Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante
considerando o periodo de apuragdo que se inicia a partir da Data da Outorga em 15 de
outubro de 2020 e se encerra em 30 de abril de 2023, sendo dividido em 3 (trés) lotes de
igual quantidade, cada qual equivalente a 1/3 (um terco) do total das Acdes Restritas de
Curto Prazo. O prazo de cada um dos 3 (trés) sub-lotes de Curto Prazo se encerrara em
30 de abril de 2021, 30 de abril de 2022 e 30 de abril de 2023 (cada uma dessas datas é
uma “Data de Vesting”).

As AcOes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serdo transferiveis ao
Participante em caso (i) de permanéncia continua do vinculo de trabalho do Participante
com a Companhia pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e cada uma das
Datas de Vesting, (ii) de atingimento do Gatilho Inicial das A¢fes Restritas de Curto Prazo
e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberagé&o integral.

O custo de transacdes com executivos elegiveis é liquidado com instrumentos patrimoniais,
sendo mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. O custo de
transacOes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patrimonio liquido, ao longo do periodo em que a performance
e/ ou condi¢cdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionério
adquire o direito completo ao prémio. A despesa acumulada reconhecida para as
transacgOes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de
aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢cdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do ndmero de titulos patrimoniais que serdo entregues aos
outorgados.

O Plano de outorga de agbes restritas permanecera vigente por prazo indeterminado,
podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de
vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das acdes ainda em vigor outorgadas com base
nele.
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A composicéo dos planos de Ac¢des Restritas de Curto Prazo, considerando os prazos de
vigéncia, o valor justo das acdes e suas premissas, estd demonstrada a seguir:

12 Qutorga Outubro/2020

Sub-lotes I I 1]
Prazo de caréncia a partir da outorga 30/04/2021 30/04/2022 30/04/2023
Quantidade de a¢des 7.378 7.378 7.377
Valor justo por opgéo - (R$) 38,95 38,95 38,95
Volatilidade do pre¢o da acéo 32,87% 32,87% 32,87%

A movimentagdo da primeira outorga do plano de acdes restritas de curto prazo esta
demonstrada a seguir:

12 Qutorga
Saldo em 31/12/2021 14.755
Pagamento (transferéncia) (7.378)
Saldo em 30/09/2022 7.377

ii. AcOes Restritas de Performance de Longo Prazo

As acdes do Lote de Longo Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante
considerando o periodo de apuragdo que se inicia a partir da Data da Outorga em 15 de
outubro de 2020 e se encerra em 30 de abril de 2023, em 1 (um) lote, observado que a
determinagdo do numero de acdes exatas a serem transferidas ao Participante sera
calculado conforme a verificagdo do atingimento das metas de performance estabelecidas
no Contrato de Outorga.

As Acbes Restritas atreladas ao Lote Performance de Longo Prazo somente serdo
transferiveis ao Participante em caso de atingimento do Gatilho Inicial e, na medida
proporcional ao alcance da meta de Liberagéo Integral.

O custo de transac¢des com executivos elegiveis é liquidado com instrumentos patrimoniais,
sendo mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. O custo de
transacOes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance
e/ ou condi¢cdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionério
adquire o direito completo ao prémio. A despesa acumulada reconhecida para as
transages liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de
aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢cdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do ndmero de titulos patrimoniais que serdo entregues aos
outorgados.

O Plano de outorga de Acdes Restritas de Performance de Longo Prazo permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das a¢des ainda
em vigor outorgadas com base nele.
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A composicdo dos planos de Acdes Restritas de Performance de Longo Prazo,
considerando os prazos de vigéncia, o valor justo das acdes e suas premissas, esta
demonstrada a seguir:

12 Qutorga Outubro/2020

Lote |
Prazo de caréncia a partir da outorga 30/04/2023
Quantidade de acdes 25.144
Valor justo na data da outorga - (R$) 38,95
Preco inicial para calculo de meta 41,98
Volatilidade do pre¢o da acéo 32,87%
Taxa de juro livre de risco 5,01%

O valor justo dos direitos do plano de compra de acdes foi avaliado com base no modelo
de Monte Carlo. A volatilidade esperada foi estimada considerando a volatilidade histérica
do preco da acdo da Companhia em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo
esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia historica e no comportamento geral
do detentor da opgéo.

b) 2° Programa de Outorga de Acbes Restritas

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 08 de abril de 2021 foi aprovada 2°
Programa de Outorga de Acbes Restritas. Nesta mesma data foi aprovado o total de opgdes
objeto da segunda outorga de Ac¢Oes Restritas, definindo um total de 63.298 acdes,
subdivididas em dois lotes: Plano de Ac¢des Restritas de Curto Prazo composto por 28.902
acoes e 34.396 para o Plano de A¢bes Restritas de Performance de Longo Prazo.

O Plano de outorga de agles restritas tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis,
sujeito a determinadas condi¢fes, tenham o direito concedido ao recebimento de a¢bes, com
vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia;
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; e (c)
possibilitar a Companhia atrair e manter a ela (s) vinculados as pessoas elegiveis.

i. AcOes Restritas de Curto Prazo

As acles do Lote de Curto Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante
considerando o periodo de apuragdo que se inicia a partir da Data da Outorga em 07 de
maio de 2021 e se encerra em 30 de abril de 2024, sendo dividido em 3 (trés) lotes de igual
guantidade, cada qual equivalente a 1/3 (um terco) do total das A¢des Restritas de Curto
Prazo. O prazo de cada um dos 3 (trés) sub-lotes de Curto Prazo se encerrara em 30 de
abril de 2022, 30 de abril de 2023 e 30 de abril de 2024 (cada uma dessas datas é uma
“Data de Vesting”).

As AcOes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serdo transferiveis ao
Participante em caso (i) de permanéncia continua do vinculo de trabalho do Participante
com a Companhia pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e cada uma das
Datas de Vesting, (ii) de atingimento do Gatilho Inicial das A¢fes Restritas de Curto Prazo
e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberag&o integral.

O custo de transac¢des com executivos elegiveis é liquidado com instrumentos patrimoniais,
sendo mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. O custo de
transacdes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance
e/ ou condi¢cdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionério
adquire o direito completo ao prémio. A despesa acumulada reconhecida para as
transacgOes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de
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aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢cdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do ndmero de titulos patrimoniais que serdo entregues aos
outorgados.

O Plano de outorga de acdes restritas permanecera vigente por prazo indeterminado,
podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de
vigéncia do Plano nado afetara a eficacia das a¢des ainda em vigor outorgadas com base
nele.

A composicdo dos planos de Acbes Restritas de Curto Prazo, considerando os prazos de
vigéncia, o valor justo das acfes e suas premissas, estd demonstrada a seguir:

22 Qutorga Maio/2021

Sub-lotes I Il 1
Prazo de caréncia a partir da outorga 30/04/2022 30/04/2023 30/04/2024
Quantidade de a¢des 9.634 9.634 9.634
Valor justo por opcgéo - (R$) 53,15 53,15 53,15
Volatilidade do preco da acado 35,90% 35,90% 35,90%

A movimentacdo da segunda outorga do plano de acdes restritas de curto prazo esta
demonstrada a seguir:

22 Qutorga
Saldo em 31/12/2021 28.902
Pagamento (transferéncia) (9.364)
Saldo em 30/09/2022 19.538

ii. AcOes Restritas de Performance de Longo Prazo

As acles do Lote de Longo Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante
considerando o periodo de apuragdo que se inicia a partir da Data da Outorga em 07 de
maio de 2021 e se encerra em 30 de abril de 2024, em 1 (um) lote, observado que a
determinacdo do numero de acdes exatas a serem transferidas ao Participante sera
calculado conforme a verificagdo do atingimento das metas de performance estabelecidas
no Contrato de Outorga.

As AcOes Restritas atreladas ao Lote Performance de Longo Prazo somente serdo
transferiveis ao Participante em caso de atingimento do Gatilho Inicial e, na medida
proporcional ao alcance da meta de Liberag&o Integral.

O custo de transag¢des com executivos elegiveis é liquidado com instrumentos patrimoniais,
sendo mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. O custo de
transacOes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance
e/ ou condi¢cdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionrio
adquire o direito completo ao prémio. A despesa acumulada reconhecida para as
transacgOes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de
aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢cdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do ndmero de titulos patrimoniais que serdo entregues aos
outorgados.

O Plano de outorga de Acdes Restritas de Performance de Longo Prazo permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral, que ocorrera em 05 de agosto de 2021. O término de vigéncia do Plano
ndo afetara a eficacia das acdes ainda em vigor outorgadas com base nele.
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A composicdo dos planos de Acdes Restritas de Performance de Longo Prazo,
considerando os prazos de vigéncia, o valor justo das acdes e suas premissas, esta
demonstrada a seguir:

22 Qutorga Maio/2021

Lote I

Prazo de caréncia a partir da outorga 30/04/2024
Quantidade de acdes 34.396
Preco inicial para calculo de meta 45,43
Volatilidade do pre¢o da acdo 35,90%
Taxa de juro livre de risco 7,62%

¢) 3°Programa de Outorga de Acbes Restritas

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de abril de 2022 foi aprovada 3°
Programa de Outorga de Agdes Restritas. Nesta mesma data foi aprovado o total de opgdes
objeto da terceira outorga de Ac¢les Restritas, definindo um total de 114.039 acbes,
subdivididas em dois lotes: Plano de A¢des Restritas de Curto Prazo composto por 43.983
acOes e 70.056 para o Plano de A¢bes Restritas de Performance de Longo Prazo.

O Plano de outorga de agles restritas tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis,
sujeito a determinadas condi¢fes, tenham o direito concedido ao recebimento de acbes, com
vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia;
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; e (c)
possibilitar a Companhia atrair e manter a ela vinculado as pessoas elegiveis.

i.  AcOes Restritas de Curto Prazo

As acdes do Lote de Curto Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante
considerando o periodo de apuragdo que se inicia a partir da Data da Outorga em 27 de
abril de 2022 e se encerra em 30 de abril de 2025, sendo dividido em 3 (trés) lotes de igual
guantidade, cada qual equivalente a 1/3 (um terco) do total das A¢des Restritas de Curto
Prazo. O prazo de cada um dos 3 (trés) sub-lotes de Curto Prazo se encerrara em 30 de
abril de 2023, 30 de abril de 2024 e 30 de abril de 2025 (cada uma dessas datas é uma
“Data de Vesting”).

As AcOes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serdo transferiveis ao
Participante em caso (i) de permanéncia continua do vinculo de trabalho do Participante
com a Companhia pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e cada uma das
Datas de Vesting, (ii) de atingimento do Gatilho Inicial das A¢fes Restritas de Curto Prazo
e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberagéo integral.

O custo de transag¢des com executivos elegiveis é liquidado com instrumentos patrimoniais,
sendo mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. O custo de
transacOes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance
e/ ou condi¢cdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionério
adquire o direito completo ao prémio. A despesa acumulada reconhecida para as
transacges liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de
aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢cdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do ndmero de titulos patrimoniais que serdo entregues aos
outorgados.

O Plano de outorga de agdes restritas permanecera vigente por prazo indeterminado,

podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de
vigéncia do Plano néo afetara a eficacia das a¢des ainda em vigor outorgadas com base
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nele.

A composicdo dos planos de Acbes Restritas de Curto Prazo, considerando os prazos de
vigéncia, o valor justo das acfes e suas premissas, estd demonstrada a seguir:

12 Qutorga Outubro/2020

Sub-lotes I 1] 1]
Prazo de caréncia a partir da outorga 30/04/2023 30/04/2024 30/04/2025
Quantidade de agdes 14.661 14.661 14.661
Valor justo por opgéo - (R$) 48,62 48.62 48,62

A movimentacdo da primeira outorga do plano de acdes restritas de curto prazo esta
demonstrada a seguir:

12 Qutorga
Saldo em 30/04/2022 43.983
Pagamento (transferéncia) -
Saldo em 30/09/2022 43.983

ii. AcOes Restritas de Performance de Longo Prazo

As acles do Lote de Longo Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante
considerando o periodo de apuragdo que se inicia a partir da Data da Outorga em 27 de
abril de 2022 e se encerra em 30 de abril de 2025, em 1 (um) lote, observado que a
determinacdo do numero de acdes exatas a serem transferidas ao Participante sera
calculado conforme a verificacdo do atingimento das metas de performance estabelecidas
no Contrato de Outorga.

As Acbes Restritas atreladas ao Lote Performance de Longo Prazo somente serdo
transferiveis ao Participante em caso de atingimento do Gatilho Inicial e, na medida
proporcional ao alcance da meta de Liberagéo Integral.

O custo de transacdes com executivos elegiveis é liquidado com instrumentos patrimoniais,
sendo mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. O custo de
transacOes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance
e/ ou condi¢cdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que o funcionério
adquire o direito completo ao prémio. A despesa acumulada reconhecida para as
transacgOes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de
aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢cdo tenha expirado e a melhor
estimativa da Companhia do ndamero de titulos patrimoniais que serdo entregues aos
outorgados.

O Plano de outorga de Acdes Restritas de Performance de Longo Prazo permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das acdes ainda
em vigor outorgadas com base nele.
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A composicdo dos planos de Acdes Restritas de Performance de Longo Prazo,

considerando os prazos de vigéncia, o

demonstrada a seguir:

Lote

Prazo de caréncia a partir da outorga
Quantidade de acdes

Preco inicial para calculo de meta
Volatilidade do pre¢o da acéo

Taxa de juro livre de risco

O valor justo dos direitos do plano de compra de acdes foi avaliado com base no modelo
de Monte Carlo. A volatilidade esperada foi estimada considerando a volatilidade histérica

valor justo das acdes e suas premissas, esta

32 Outorga Abril/2022
|

30/04/2025

70.056

73,94

36,62%

11,73%

do preco da acdo da Companhia em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo
esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral

do detentor da opcéo.

O valor justo dos direitos do plano de compra de acdes foi avaliado com base no modelo

de Monte Carlo. A volatilidade esperada foi estimada considerando a volatilidade histérica

do preco da acdo da Companhia em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo
esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia historica e no comportamento geral
do detentor da op¢édo. Em 30 de setembro de 2022 o valor total de R$ 1.590 foi reconhecido

como reserva no Patrimbnio Liquido e em contrapartida uma despesa no resultado.

21. Partes relacionadas

Abaixo estao apresentados os saldos de partes relacionadas:

Controladora
Kepler Weber Industrial S.A.

Set/2022 Dez/2021

Ativo 3.382 13.940
Aluguel 1.448 729
Royalties 1.934 1.179
Dividendos a receber - 12.032
Passivo (10.385) -
Empréstimo com empresas ligadas (10.385) -
Total (7.003) 13.940

O resultado com partes relacionadas esta demonstrado nos quadros abaixo:
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Controladora

Diretores e Diretores e
Kepler Weber Conselho de Kepler Weber Conselho de
Industrial S.A. Administragéo Set/2021 Industrial S.A. Administragéo Set/2022
Resultado
Outras receitas (aluguéis) 8.598 - 8.598 9.981 - 9.981
Outras receitas (royalties) 8.038 - 8.038 13.167 - 13.167
Honoréarios e beneficios da administragcio - (4.415) (4.415) - (5.667) (5.667)
Consolidado
Diretores e Conselho Diretores e Conselho
de Administracdo Set/2021 de Administracéo Set/2022
Resultado -
Honorérios da administragéo (4.415) (4.415) (5.667) (5.667)

a) A Controladora Kepler Weber S.A. possui contrato de locagdo comercial e aditivo desse
contrato com vigéncia até 18 de setembro de 2025 com a sua controlada Kepler Weber

Industrial S.A..

b) Ha um contrato de cessdo onerosa (royalties) para uso das marcas entre a Controladora
Kepler Weber S.A. e sua controlada e subsidiaria integral Kepler Weber Industrial S.A. com
vigéncia até 1° de abril de 2025.

c) A operacao de empréstimos com partes relacionadas foi realizada com a controlada Kepler
Weber Industrial S.A., firmada por meio de contrato entre as partes assinado em 17 de
janeiro de 2022, com vigéncia até 17 de janeiro de 2027, cuja taxa de juros é de 9,25% a.a.
e tem por finalidade atender ao curso ordinario do negécio.

Os contratos de aluguel, pagamento de royalties e operagdes de empréstimo com parte relacionada
foram realizados em condi¢cdes especificas entre as partes e poderiam ser diferentes caso
realizados com terceiros ndo relacionados. Os honorarios a pagar estdo apresentados na rubrica de

“Outras contas a pagar”.

22. Remuneracdo da Administragéao

Na Assembleia Geral Ordinéaria e extraordinaria (AGO/E) realizada em 23 de marg¢o de 2022 foi fixado
o limite de remuneracéo global anual dos administradores em até R$ 8.158 que incluem honorérios e
gratificaces, para o periodo de abril de 2021 a margo de 2023.

Controladora e Consolidado

Set/2022 Set/2021

Honorarios e gratificagcdes 4.942 3.871
Acordo de pagamento baseado em a¢Bes (nota explicativa 20) 521 168
Beneficios diretos e indiretos 204 376
5.667 4.415
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23. Fornecedores
A rubrica de fornecedores demonstra as obrigacdes a pagar por bens e/ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negocios da Companhia. Nesta rubrica estdo apropriadas as
obrigacbes com as compras de matéria prima, uso e consumo, mercadorias e de ativo
imobilizado e intangiveis, além das obrigagdes com servi¢cos tomados.
Controladora Consolidado
Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
Fornecedores - mercado interno 975 596 102.690 64.373
Fornecedores - mercado externo - - 1.645 2.617
Total 975 596 104.335 66.990
24. Adiantamento de clientes
A Companhia e sua controlada entendem que devem ser classificados como adiantamentos
de clientes, os recebimentos efetuados de forma antecipada pelos clientes. Eles ocorrem por
conta de uma garantia para producdo de bens e servigos futuros. Esses adiantamentos séo
classificados no passivo circulante pois possuem prazo maximo de giro/baixa de 210 dias.
Consolidado
Set/2022 Dez/2021
Adiantamento de clientes 290.208 310.513
Total 290.208 310513
25. Impostos arecolher
Controladora Consolidado
Set/2022 Dez/2021 Set/2022 Dez/2021
ICMS a pagar - - 1.414 1.214
PIS/COFINS a pagar 313 1.642 8.535 3.491
Parcelamento IOF - Lei 11.941/09 775 743 772 743
Imposto de renda e Contribui¢&o social 569 2.081 12.673 3.241
Outros tributos a pagar 8 10 543 715
Total do circulante 1.665 4.476 23.937 9.404
Parcelamento |OF - Lei 11.941/09 839 1.363 839 1.363
Total do néo circulante 839 1.363 839 1.363
Total 2.504 5.839 24.776 10.767
Em 03 de novembro de 2009 a Companhia e sua controlada aderiram ao programa de reducao
e parcelamento de tributos conforme a Lei 11.941/09. Em setembro de 2011 a Companhia
realizou a consolidagdo destes débitos junto & Receita Federal do Brasil. A Companhia esta
cumprindo com suas obrigacdes inerentes ao parcelamento.
26. Proviséo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

Uma provisdo € reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e sua
controlada tém uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

A Companhia e sua controlada sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis,
tributarios e outros em andamento, e estdo discutindo essas questfes tanto na esfera
administrativa como judicial, as quais, quando apliciveis, sdo amparadas por depdsitos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas
e atualizadas pela Administracdo, com base na opinido de seus consultores legais externos.
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Em 30 de setembro de 2022, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisao para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Controladora
Proviséo parariscos tributérios, civeis e trabalhistas

Itens Set/2022 Dez/2021
Trabalhistas - 9
Tributarias e previdenciarias 68 62

68 71

Controladora

Movimentag&o da proviséo parariscos Reversao
tributarios, civeis e trabalhistas Dez/21  Adigdes de Proviséo Set/22
Trabalhistas 9 21 (30) -
Tributarias e previdenciarias 62 6 - 68
71 27 (30) 68
Consolidado
Proviséo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas
Itens Set/2022 Dez/2021
Trabalhistas 2.282 2.279
Tributarias e previdenciarias 178 138
Civeis 14.281 13.877
16.741 16.294
Consolidado
Movimentacdo da provisdo parariscos tributarios, Adicao de Reverséo de
civeis e trabalhistas Dez/2021 provisdo Baixa provisao Set/2022
Trabalhistas 2.279 535 (311) (221) 2.282
Tributarias e previdenciarias 138 156 (16) (100) 178
Civeis 13.877 2.685  (2.257) (24) 14.281
16.294 3.376 (2.584) (345) 16.741

Processos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamacdes
trabalhistas de ex-empregados e estdo vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do
contrato de trabalho.

Processos tributarios: sdo processos que envolvem discussfes sobre créditos fiscais nédo
homologados, ressarcimentos, base de céalculo para contribuicao, impostos e glosa de crédito
em pedido de restituicdo de COFINS e pedido de ressarcimento de IPI.

Processos civeis: compreendem processos que resultam em conflito de interesses,
representados por a¢cdes indenizatérias movidas, majoritariamente, por clientes. Dentre estes
processos se destacam os seguintes:

¢ Acdo Indenizatoria, ajuizada no ano de 2008 contra a Kepler Weber Industrial S.A., para
cobranca de multa por atraso de entrega de torres de transmisséo, correspondente a 10% do
valor do contrato de compra e venda, e indenizacao diaria pelo ndo uso das torres por 129
dias de atraso, no periodo de 24 de dezembro de 2004 a 04 de maio de 2005.

Em maio de 2018 foi publicada sentenca de total improcedéncia, por falta de comprovacao
dos danos. Em junho de 2019 o Tribunal de Justica do estado do Rio Grande do Sul reverteu
parcialmente a decisdo, em desfavor da controlada. Ainda em junho de 2019 a Companhia
opds embargos de declaracéo requerendo a nulidade do julgamento de apelacéo, por falta de
julgamento do agravo retido que indeferiu a pericia de engenharia na fase de instrucao
embargos desacolhidos. A controlada interpds recurso especial, que teve sua admissibilidade
negada pelo Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul em janeiro de 2020. Em fevereiro de
2020 a controlada manejou agravo em recurso especial ao Superior Tribunal de Justica, 0
gual aguarda julgamento definitivo.
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¢ Acdo ordinéria, ajuizada no ano de 1995 contra a Kepler Weber Industrial S.A., por cliente
gue requereu a rescisao do contrato de compra e venda, danos morais e devolu¢éo do valor
pago a titulo de antecipacao. A controlada propds acéo de reconvencao, para receber o valor
da multa contratual pela rescisédo contratual. A sentenca foi julgada parcialmente procedente,
determinando que fosse devolvido ao cliente o valor adiantado, com abatimento do valor da
multa rescisoria. O processo esta em fase de execuc¢do de sentenca, onde foi identificado erro
material na pericia de contabilidade, em desfavor da controlada. O processo aguarda pericia
contébil, para encerrar a liquidagdo com a homologacgéo do célculo definitivo da condenagéo.

Passivos contingentes: a Companhia e sua controlada também séo partes envolvidas
em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos de perda estao
classificados como possiveis pela Administracéo e seus consultores juridicos, para 0s
guais ndo ha provisao constituida.

Dentre estes processos destaca-se o Auto de Lancamento emitido pela Secretaria Estadual
da Fazenda do Rio Grande do Sul, lavrado em 09 de outubro de 2015, contra a Controlada
Kepler Weber Industrial S/A sustentando infracdo a legislacao tributaria relativa ao ICMS em
determinadas operagfes do estabelecimento localizado em Panambi, RS. O crédito tributario
objeto do Auto de Lancamento é de R$ 55.084 onde R$ 20.439 refere-se ao valor principal,
R$ 12.263 & multa, R$ 22.382 aos juros. Em abril de 2019 foi publicado o acérddo do Recurso
Extraordinario ao Pleno do Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais, que julgou
procedente o Auto de Langcamento e intimou a Companhia ao pagamento do débito. A
Companhia e sua controlada ajuizaram Ac¢éo Ordinaria, que tramita na 62 Vara da Fazenda
Publica de Porto Alegre/RS, visando a garantia/caucéo dos débitos mediante Seguro Judicial
no valor total de R$ 63.590, o qual garante 123% do valor do débito atualizado na data da
contratagdo do seguro judicial, cumulada com medida de tutela cautelar antecipatéria que
restou concedida, permitindo a empresa a expedicdo de certiddo de regularidade fiscal e
impedindo a inscricdo do débito em qualquer 6rgdo de restricdo de crédito, bem como a
desconstituicdo do auto de infracdo, que aguarda julgamento.

O Estado do Rio Grande do Sul ajuizou Execucao Fiscal no valor de R$ 49.089, a qual tramita
na 1° Vara Judicial de Panambi/RS, visando a cobranga do mesmo débito garantido, na qual
a Companhia se manifestou requerendo a suspenséo do feito executério até o julgamento da
Acdo Ordinaria. Os advogados classificaram como possivel o risco de perda.

Os demais processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes
montantes:

Controladora

Tipo de processo Set/2022 Dez/2021
Tributarias 19.060 13.258
Civeis - 687

19.060 13.945

Consolidado

Tipo de processo Set/2022 Dez/2021
Trabalhistas 3.318 895
Tributarias 80.762 74.701
Civeis 4.463 4.444

88.543 80.040
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27. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e de acordo
com a avaliagdo da Administracdo, ndo existem instrumentos financeiros classificados em
outras categorias além das informadas:

Controladora
Custo Custo
Nota VJR (*) amortizado Set/2022 VJR (*) amortizado Dez/2021

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 7.106 - 7.106 11.120 - 11.120
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 9 4.795 - 4.795 - - -
Passivos
Fornecedores 24 - (975) (975) - (596) (596)
Financiamentos de arrendamento 6 - (68) (68) - (167) (167)
Total 11.901 (1.043) 10.858 11.120 (763) 10.357
Consolidado
Custo Custo
Nota VJR (*) amortizado Set/2022 VJR (*) amortizado Dez/2021
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 200.402 - 200.402  131.818 - 131818
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 9 98252 - 98.252 - - -
Contas a receber de clientes 10 - 205.673  205.673 - 116.040 116.040
Passivos
Fornecedores 23 - (104.335) (104.335) - (66.990) (66.990)
Financiamentos e empréstimos 18 - (146.211) (146.211) - (57.125)  (57.125)
Financiamentos de arrendamento 6 - (1.284) (1.284) - (4.241) (4.241)
Total 298.654 (46.157) 252.497  131.818 (12.316) 119.502

(*) Valor justo por meio do resultado.

b) Valor justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros, apresentados apenas para fins de
demonstragdo, sdo como segue:

Controladora

Set/2022 Dez/2021
Valor Valor
Hierarquia contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2) 7.106 7.106 11.120 11.120
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 2 4.795 4.795 - -
11.901 11.901 11.120 11.120
Consolidado
Set/2022 Dez/2021
Valor Valor
Hierarquia contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2) 200.402 200.402 131.818 131.818
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata ) 98.252 98.252 - -
298.654 298.654 131.818 131.818

Na avaliacdo do valor justo dos instrumentos financeiros, foram consideradas as seguintes
premissas pela Administracdo da Companhia e sua controlada:

Caixa e equivalentes de caixa e as aplica¢cfes financeiras em CDBs e instrumentos similares

possuem liquidez diaria com recompra considerando remuneracdo prevista na curva de
rendimento do instrumento e, dessa forma, seu valor contabil reflete seu valor justo.
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Hierarguia do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacées (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observéaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Patriménio liquido (Controladora)

a) Reservas de capital

i. Capital social

Em 30 de setembro de 2022 o capital social é representado por 89.860.065 (oitenta e nove
milhdes, oitocentos e sessenta mil e sessenta e cinco) acdes ordinarias, totalizando o valor
de R$ 144.694 e em 31 de dezembro de 2021 o capital social era representado por
30.350.955 (trinta e trés milhdes, trezentos e cinquenta mil, novecentos e cinquenta e
cinco) agOes ordinarias, que totalizavam o valor de R$ 144.694.

Em 16 de fevereiro de 2022 a companhia aprovou o encerramento do programa de
recompra de acgdes aprovado em 06 de dezembro de 2021, pelo meio do qual foram
adquiridas 447.600 (quatrocentos e quarenta e sete mil e seiscentos) acdes ordinarias, e
ocorrendo simultaneamente o cancelamento de 397.600 (trezentos e noventa e sete mil e
seiscentas) agfes ordinarias mantendo-se em um saldo remanescente de 50.000
(Cinquenta mil) acBes ordindrias em tesouraria. Os registros contabeis oriundos do
cancelamento das acdes ordinarias registras em tesouraria tiveram como contrapartida a
rubrica de reserva de investimento e capital de giro no montante de R$ 14.047 (Quatorze
milhdes e quarenta e sete mil).

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 04 de abril de 2022, foi aprovado a
proposta de desdobramento da totalidade das a¢bBes de emissdo da Companhia, na
proporcao de 3 acbes ordindrias para cada 1 acdo da mesma espécie existente nesta data
(2:3), sem modificacdo do capital social da Companhia. Como consequéncia do
desdobramento, o nimero de ag¢fes ordinarias em que se divide o capital social da
Companhia passou de 29.953.355 (vinte e nove milhGes, novecentas e cinquenta e trés
mil, trezentos e cinquenta e cinco) acdes para 89.860.065 (oitenta e nove milhdes,
oitocentos e sessenta mil e sessenta e cinco) agoes.

Reserva de capital de incentivos fiscais

Refere-se a incentivos fiscais, doac¢des e subvencgdo para investimento.

iii. BoOnus de subscricdo 2014

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 18 de agosto de 2014 foi aprovada a emissao
privada de até 180.000 (cento e oitenta mil) novos bénus de subscri¢cdo (“Bonus 2014”), com série
Unica, ao valor nominal unitario de R$ 613,00 (seiscentos e treze reais), podendo o subscritor pagar
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a totalidade do preco de subscricdo dos boénus por meio de dagdo em pagamento ou mediante a
entrega dos Bbnus 2007 de que for titular, obedecendo a relagdo de um por um. Cada Bbénus 2014
conferird a seu titular o direito de subscrever 23 (vinte e trés) acbes ordinarias de emissao da
Companhia, mediante o pagamento do preco de exercicio de R$ 38,66 (trinta e oito reais e sessenta
e seis centavos) por acdo, totalizando até 4.140.000 (quatro milhdes, cento e quarenta mil) acdes
ordinarias. Os Bbnus 2014 extinguiram-se em 15 de junho de 2021.

iv. Reserva pagamento baseado em acoes

Refere-se a primeira outorga de Acbes Restritas, aprovado em reunido da Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) realizada em 09 de outubro de 2020. Em reunido da Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) realizada em 14 de outubro de 2020 foi aprovado o total de op¢6es objeto da
primeira outorga de A¢des Restritas.

A segunda outorga de A¢des Restritas, foi aprovado em reuniéo do Conselho de Administragéo
realizada em 08 de abril de 2021 foi aprovado o total de op¢des objeto da segunda outorga de A¢bes
Restritas. Em 30 de setembro de 2022 foi contabilizado R$ 1.590 (R$ 976 em 30 de setembro 2021).

b) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Refere-se a ajustes por ado¢ao do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transi¢éao,
movimentados pela realizacdo do ajuste, principalmente por depreciacdo dos itens nédo
mensurados em 1° de janeiro de 2009, saldo de R$ 26.587 em 30 de setembro de 2022
(R$ 27.950 em 31 de dezembro de 2021).

¢) Reservas de reavaliacédo

Referem-se a saldos de reavaliacdes realizadas em 1984 e 1991. O saldo residual desta reserva
refere-se notadamente a terrenos, sendo que os demais séo realizados mensalmente.

d) Reservas de lucros

O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

e 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social,

o 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

o 25% (vinte e cinco por cento) como reserva para investimentos e capital de giro.

A reserva de investimento e capital de giro tera por finalidade assegurar investimentos em bens de
ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortiza¢des de dividas da
Companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas. Referida reserva tera
como limite méximo o valor do capital social integralizado.

.Reserva Legal

Refere-se a constituicdo da reserva legal, conforme Lei 6.404/76. O saldo em 30 de setembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021 totaliza R$ 25.022.
i.Reserva de incentivo fiscal reflexa

Refere-se a subvencdo governamental da controlada Kepler Weber Industrial S.A., a titulo de
incentivo fiscal reconhecido de forma reflexa na Controladora. O saldo em 30 de setembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021 totaliza R$ 57.257 (nota explicativa n° 35).

.Reserva para investimentos e capital de giro

Refere-se a Reserva de Investimento e Capital de Giro, conforme Estatuto da Companhia. Em 30
de setembro de 2022 totaliza R$ 111.638 e 31 de dezembro de 2021 totaliza R$ 158.703.
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29. Receita liquida

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Consolidado

Set/2022 Set/2021
Receita bruta 1.554.704 958.982
Tributos sobre vendas (232.663) (144.158)
Devolucdes e abatimentos (8.618) (5.523)
Total 1.313.423 809.301

Consolidado

Set/2022 Set/2021
Vendas de produtos 1.271.033 776.457
Prestacdes de servicos 42.390 32.844
1.313.423 809.301

Na tabela seguinte, apresenta-se a composicdo da receita de contratos com clientes
conciliada com os segmentos reportaveis da Companhia e sua controlada (nota explicativa n°

8):
Consolidado
Set/2022 Set/2021
Pés Colheita 870.953 592.470
Agroindustria 151.952 -
Negécios Internacionais 125.434 86.520
Portos & Terminais 19.636 13.366
Reposigao & Servigos 145.448 116.945
1.313.423 809.301
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30. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Aluguel de propriedades para investimento
Royalties

Subvengdes governamentais

Contribuicdo SEPROTUR-FAI

Ganho (perda) na venda de imobilizado
Recuperagdo de despesas diversas

Proviséo para obsolescéncia e perdas de estoque
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias
Condenagdes diversas

Perdas no recebimento de clientes

PIS/COFINS sobre outras receitas

Programa de participag&o nos resultados

Multas contratuais

Variagdo itens ndo monetarios liquidos

Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler
Proviséo para impairment

Outras

Total

31. Despesas por natureza

Depreciagdo e amortizagédo

Despesas com pessoal
Matéria-prima / produtos adquiridos
Despesas com beneficios empregados
Comiss0es sobre vendas

Garantias

Fretes sobre vendas

Servigos de montagem

Servicos de terceiros

Comerciais e viagens

Locagdo

Ociosidade fabril

Manutencdo de maquinas e equipamentos
Consumiveis na produgdo

Transito de Overheads no Estoque

Despesas com vendas e perdas pela ndo recuperab. ativos financ.

Despesas administrativas e gerais
Custo dos produtos e dos servigos vendidos

Controladora

Consolidado

Set/2022 __ Set/2021 Set/2022 _ Set/2021
9.995 8.756 14 158
13.167 8.038 - -
- - 47.432 8.840

- - (949) 177)

- - (1.133) 142

36 - 1.427 2.459

- - (2.748) (1.029)

4 82 (447) (280)

- (3.555) (3.541)

- - 933 54
(2.143) (1.553) (2.281) (1.555)
(3.359) (633) (19.728) (6.276)
- - (4.507) -

- - 1.755 344

- - (330) -

- - - (1.292)

(14) (28) 2.876 (1.833)
17.686 14.662 18.759 (3.986)

Controladora Consolidado
Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
*(1.421) *(1.615) *(22.293) *(20.964)
(6.613) (4.614) (121.691) (94.281)
- - (609.848) (449.836)
(221) (182) (12.484) (9.532)
- - (45.927) (31.170)
- - (14.471) (8.487)
- - (30.417) (21.420)
- - (21.775) (18.112)
(1.125) (1.147) (17.009) (13.456)
(232) (46) (6.261) (4.142)
97) (75) (2.455) (986)
- - (1.167) -
- - (11.786) (8.965)
- - (32.343) (24.918)
(558) (748) (7.564) (5.893)
(10.267) (8.427) (957.491) (712.162)
- - (69.052) (48.239)
(10.267) (8.427) (50.256) (40.670)
- - (838.183) (623.253)
(10.267) (8.427) (957.491) (712.162)

(*) A composicdo dos valores constantes nesta rubrica, referem se as movimentages da depreciagdo/amortizacdo dos grupos de

arrendamentos, propriedade para investimento, imobilizado e intangivel.

32. Custo do produto vendido

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Custos nao alocados
Total

Consolidado
Set/2022 Set/2021
(837.016) (623.253)
(1.167) -
(838.183) (623.253)

Os custos ndo alocados sdo representados por valores ndo usuais ou custos indiretos de producéo
eventualmente ndo alocados aos produtos, principalmente relacionados ao baixo volume de producéo e
embarque, reconhecidos diretamente no resultado no periodo em que ocorrem em conta destacada dos

custos dos produtos vendidos.
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33. Resultado financeiro

a) O resultado financeiro esta demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
Receitas financeiras
Variagdo cambial/monetaria ativa - - 9.179 10.273
Receitas com aplicag@es financeiras 944 2.042 13.227 7.108
Receita com juros apropriados 197 351 4.847 1.161
Oultras receitas financeiras - - 513 525
1.141 2.393 27.766 19.067
Despesas financeiras
Encargos financeiros pagos (@) (4) (3.361) (4.372)
Despesa com juros apropriados (385) - (11.058) (1.135)
Variagdo cambial/monetéaria passiva (75) (31) (10.542) (8.811)
Juros de mora e IOF contratuais (13) (342) (364) (447)
Despesas com fianca bancéria (331) - (646) -
PIS/COFINS sobre outras receitas (53) (1112) (883) (578)
IR retido sobre operacdes no exterior - - (188) (155)
Outras despesas financeiras 9) (138) (879) (187)
(873) (626) (27.921) (15.685)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 268 1.767 (155) 3.382

b) As movimentacdes dos ganhos (perdas) com instrumentos financeiros estédo
apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado
Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
Variagao cambial ativa - - 9.179 10.273
Variacdo cambial passiva (75) (31) (10.542) (8.811)
Total ganhos (perdas) liquidas c/instrumentos financeiros (75) (31) (1.363) 1.462
Controladora Consolidado
Set/2022 Set/2021 Set/2022 Set/2021
Receitas financeiras 1.141 2.393 27.766 19.067
Despesas financeiras (873) (626) (27.921) (15.685)
Receitas (Despesas) financeiras Liquidas 268 1.767 (155) 3.382

34. Resultado por acéo

Controladora e Consolidado

Bésico: Set/2022 Set/2021
Resultado liquido 269.456 70.164
Média ponderada de acdes ordinarias 43.067.999 27.912.696
Resultado por agéo ordinaria basico - R$ 6,2565 2,5137
Diluido:

Resultado liquido 269.456 70.164
Resultado liquido ajustado pelo efeito da diluigao 269.456 70.164
Média ponderada de acdes ordinarias 43.067.999 27.912.696
Média ponderada de a¢des ordinarias ajustada pelo efeito da diluigcdo 43.067.999 27.912.696
Resultado por agéo diluido - total - R$ 6,2565 2,5137
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Subvenc¢des governamentais

Subvengfes governamentais que visam compensar a Companhia por despesas incorridas séo
reconhecidas no resultado como outras receitas em uma base sistematica nos mesmos periodos nos
qguais as despesas foram reconhecidas. A controlada Kepler Weber Industrial S.A., quando da
instalacao de sua fabrica no Estado do Mato Grosso do Sul, obteve beneficio fiscal de redugéo de 90%
do saldo devedor de ICMS apurado mensalmente. O termo de acordo assinado originalmente no ano
de 2002 foi posteriormente aditivado, prorrogando o beneficio até o exercicio de 2032. A Companhia
teve as seguintes contrapartidas:

a) A realizacdo de investimentos até 31 de dezembro de 2028;

b) A manutencao e geracao de empregos até 31 de dezembro de 2032; e

¢) Manter faturamento minimo anual (fabrica no Estado do Mato Grosso do Sul), até 2032.

O beneficio reconhecido no periodo findo em 30 de setembro de 2022 foi de R$ 47.432 (no periodo
findo em 30 de setembro de 2021 foi de R$ 8.840) e esta reconhecido no resultado do periodo como
“outras receitas operacionais”, sendo destinado no encerramento do exercicio corrente para a conta de
reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido da Controlada.

Cobertura de seguros

A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade.

O seguro de riscos empresariais é contratado sob a modalidade de maior probabilidade de riscos, com
base em analise de riscos realizados por empresa especializada. A Companhia mantém, ainda, seguros
de riscos de transporte nas operagdes de importacdes e exportacdo, riscos diversos e de engenharia
cujos valores segurados sdo contratados a cada operagao.

Consolidado Vigéncia Valor
Responsabilidade civil — Seguro de Vida Mai/23 867
Responsabilidade civil de diretores e administradores Set/23 20.000
Responsabilidade civil e danos materiais terceiros — Industriais Out/22 5.000
25.867
Riscos empresatriais (estoques, prédios e riscos de crédito) Out/22 894.143
Nov/22 120
Dez/22 419
Jan/23 280
Mar/23 22
Jun/23 236
Abr/26 4.719
Set/23 4.897
Mai/24 73.040
Ago/24 3.700
Out/25 1.281
Ago/27 762
Out/23 6.500
Mar/23 ~_ 55.000
1.045.119
1.070.986
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A seguir abertura das modalidades pertinentes aos seguros:

Valor

Consolidado
Garantias relacionadas a clientes 89.476
Transporte Nacional 2.500
Transporte Exportacao 2.000
Transporte Importacao 2.000
Risco Engenharia (relacionadas a obras com montagem de responsabilidade da Companhia) 55.000
Patrimonial (Lucros Cessantes - Despesas fixas decorrentes de vendaval e incéndio) 894.143
Responsabilidade civil de diretores e administradores 20.000
Responsabilidade Civil Geral (Estabelecimentos; Empregador; Riscos Contingentes de Veiculos; Danos Morais) 5.000
Vida 867
1.070.986

COVID-19

A Companhia e sua controlada vem esclarecer ao mercado que esta acompanhado atentamente os
possiveis impactos do COVID-19 que possam lhe afetar, bem como, o impacto a seus stakeholders.

Informamos que, até a presente data, ndo identificamos mudancas significativas que afetem de forma
substancial nossa estrutura de negdcios, de igual modo, os impactos do COVID-19 conhecidos até o
presente momento, ndo tendencia a danos econdmicos significativos no referido exercicio.

Cabe destacar que, o principal insumo utilizado pela Companhia na fabricacdo de seus equipamentos
€ 0 aco, para o0 qual a Companhia ndo possui dependéncia exclusiva de importacdo. Para os itens
classificados como criticos, nossos procedimentos determinam um estoque alvo em torno de trés
meses para atendimento de suas fabricas.

Em relacdo ao faturamento nacional, que representa grande parte da receita da Companhia, n&o
observamos fatores que comprometeram o plano de negdcio do exercicio, de igual modo, no que diz
respeito as exportacdes trabalhamos para fortalecer cada vez mais nossa participagcdo na América
Latina.

Nas questdes relacionadas aos colaboradores da Companhia, estamos adotando diversas medidas
preventivas para reduzir ao maximo a exposicdo ao contagio. A Companhia avalia constantemente as
viagens, entrada de terceiros as fabricas e reunides presenciais, atuando fortemente na divulgacéo de
habitos preventivos de higiene e de cuidados com a salde junto a todos os seus colaboradores e seus
familiares.

Apb6s avaliar que boa parte dos colaboradores, ja havia recebido a segunda dose da vacina COVID,
iniciamos em 15 de setembro de 2021 o retorno gradativo das equipes administrativas para planta,
permanecendo em trabalho na modalidade home-office, somente as gestantes.

No inicio de 2022, com o avan¢o da variante dmicron e os efeitos dela resultante, a Companhia
intensificou as contramedidas, retornando parte das equipes administrativas para atividades home-
office. No més de fevereiro de 2022, tivemos uma alta concentracéo de colaboradores afastados em
virtude do contagio da COVID-19, fato que impactou no nivel de atividade e levou ao reconhecimento
de custos néo alocados (nota explicativa 32). Todavia, entendemos que nossas a¢des foram assertivas,
pois somado aos efeitos do avango da vacinagdo, tivemos o retorno gradativo dos colaboradores a
modalidade presencial em mar¢co e desde entdo a Companhia opera com baixo numero de
afastamentos.

A Companhia mantém um comité avaliando constantemente as possiveis acfes para mitigar a
exposicao e o contagio, bem como, nossos executivos trabalham continuamente na revisdo do plano
de negdcios. Todas as analises da Companhia estdo fundamentadas em evidéncias e monitoramentos
de risco e da evolugdo da disseminacdo do COVID-19 pelo mundo, contudo condi¢des futuras
diferentes podem levar a Companhia a rever sua posicao.
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Conselho de administracéao

Presidente do Conselho de Administracao
Marcelo Guimarées Lopo Lima

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Julio Cesar de Toledo Piza Neto

Membros

Arthur Heller Britto

Daniel Vinicius Alberini Schrickte
Maria Gustava Heller Britto

Milre Felix Neto

Pedro de Andrade Faria

Vasco Carvalho Oliveira Neto

Conselho fiscal
Presidente do Conselho Fiscal
Thomas Lazzarini Carolla

Membros
Guilherme Augusto Cirne de Toledo
Manoel Eduardo Lima Lopes

Diretoria

Diretor Presidente
Piero Abbondi

Diretor Financeiro e RI
Paulo Geraldo Polezi

Diretor Comercial
Bernardo Nogueira

Geréncia

Gerente de Controladoria
Edirlei Lohrentz da Silva

Contadora

Cristiane Beatriz Back Bender
CRC-RS 072285/0-2
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