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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 179.720
Preferenciais 0
Total 179.720

Em Tesouraria

Ordinarias 6.353
Preferenciais 0
Total 6.353

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 830.048 835.692 753.955
1.01 Ativo Circulante 43.165 34.686 76.075
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.248 4.534 4.630
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 2.391 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 2.391 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.323 1.617 8.712
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.323 1.617 8.712
1.01.06.01.02 Tributos a Recuperar 2.323 1.617 8.712
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.594 26.144 62.733
1.01.08.03 QOutros 28.594 26.144 62.733
1.01.08.03.01 Outros ativos 28.594 26.144 62.733
1.02 Ativo Nao Circulante 786.883 801.006 677.880
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.478 28.393 3.291
1.02.01.07 Tributos Diferidos 18.914 16.378 3.264
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.564 12.015 27
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 8.548 12.000 0
1.02.01.10.06 Outros ativos 16 15 27
1.02.02 Investimentos 757.543 771.320 673.240
1.02.02.01 Participagdes Societarias 727.188 739.237 639.417
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 727.188 739.237 639.417
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 30.355 32.083 33.823
1.02.03 Imobilizado 582 13 69
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 0 13 28
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 582 0 41
1.02.04 Intangivel 1.280 1.280 1.280
1.02.04.01 Intangiveis 1.280 1.280 1.280
1.02.04.01.02 Intangivel 1.280 1.280 1.280
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 830.048 835.692 753.955
2.01 Passivo Circulante 24.594 35.671 84.826
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.436 3.479 4.928
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.436 3.479 4.928
2.01.02 Fornecedores 489 971 826
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 489 971 826
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 277 935 1.317
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 277 935 1.317
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 0 204
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 277 935 1.113
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 134 0 43
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 134 0 43
2.01.05 Outras Obrigacdes 20.258 30.286 77.712
2.01.05.02 QOutros 20.258 30.286 77.712
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 18.497 27.871 77.690
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 1.761 2.415 22
2.02 Passivo N&o Circulante 64.673 73.818 71.859
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 472 0 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 472 0 0
2.02.02 Qutras Obrigagdes 64.173 73.793 71.362
2.02.02.02 Outros 64.173 73.793 71.362
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 0 0 655
2.02.02.02.04 Opgao de venda 63.391 54.960 0
2.02.02.02.05 Outros passivos 782 18.833 70.707
2.02.04 Provisdes 28 25 497
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28 25 497
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 0 70
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 28 0 13
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 0 25 414
2.03 Patriménio Liquido 740.781 726.203 597.270
2.03.01 Capital Social Realizado 344.694 244.694 144.694
2.03.02 Reservas de Capital -50.669 -14.847 -4.377
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -58.748 -22.303 -7.806
2.03.02.07 Reservas de Capital 8.079 7.456 3.429
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 158 158 158
2.03.04 Reservas de Lucros 423.923 471.831 430.656
2.03.04.01 Reserva Legal 51.159 41.200 28.940
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 57.257 57.257 57.257
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 51.504 0 0
2.03.04.10 Reserva para investimento e capital de giro 264.003 373.374 344.459
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 22.675 24.367 26.139
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 197.624 230.286 378.515
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.239 -21.718 -14.354
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 32.545 26.913 32.420
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -5.798 -14.129 -9.148
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 190.116 239.220 369.597
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 190.116 239.220 369.597
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 197.624 230.286 378.515
3.06 Resultado Financeiro 1.889 -1.998 9
3.06.01 Receitas Financeiras 4.173 1.293 1.475
3.06.02 Despesas Financeiras -2.284 -3.291 -1.466
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 199.513 228.288 378.524
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -330 16.926 3.944
3.08.01 Corrente 0 -43 -4.414
3.08.02 Diferido -330 16.969 8.358
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 199.183 245.214 382.468
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 199.183 245.214 382.468
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,1329 1,3821 2,7733
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,1266 1,3742 2,7733
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 199.813 245.214 382.468
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 199.813 245.214 382.468
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 12.537 -7.216 4.042
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 11.824 -7.258 11.683
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos s/lucro 199.513 228.288 378.524
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 1.833 1.796 1.876
6.01.01.03 Proviséo de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas 3 -472 426
6.01.01.04 Juros incorridos sobre arrendamentos 57 1 0
6.01.01.07 Qutras provisdes -103 419 -240
6.01.01.09 Resultado financeiro 637 1.930 694
6.01.01.12 Equivaléncia Patrimonial -190.116 -239.220 -369.597
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 713 42 -7.641
6.01.02.03 Tributos a recuperar 3.735 -4.905 -3.326
6.01.02.04 Outros ativos 294 3.954 -817
6.01.02.05 Fornecedores 21 145 230
6.01.02.06 Obrigagbes sociais e trabalhistas -43 -1.449 2.592
6.01.02.07 Tributos a recolher -658 -833 -1.990
6.01.02.09 Qutros passivos 529 5.693 1.797
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos, financiamentos e mutuos -2.176 -1.426 0
6.01.02.11 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -989 -1.137 -6.127
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 197.631 231.058 108.097
6.02.03 Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - Aplicagao 2.391 -2.370 0
6.02.04 Recebimentos de dividendos e JCP 195.240 278.690 108.097
6.02.05 Aquisi¢ao de controlada, liquido de caixa adquirido 0 -45.262 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -202.454 -223.938 -118.629
6.03.01 Acdes em tesouraria -38.625 -16.204 -9.954
6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos -148.703 -152.690 -178.551
6.03.05 Operagao de mutuo -15.000 -55.000 70.000
6.03.06 Contraprestacdo de arrendamentos -126 -44 -124
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 7.714 -96 -6.490
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4,534 4.630 11.120
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.248 4534 4.630
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 244.694 9.678 471.831 0 0 726.203
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 244.694 9.678 471.831 0 0 726.203
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -35.822 -91.233 -57.550 0 -184.605
5.04.06 Dividendos 0 0 -44.233 0 0 -44.233
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -29.599 0 -29.599
5.04.08 Dividendos complementares 0 0 -47.000 0 0 -47.000
5.04.09 Agbes em tesouraria 0 -38.625 0 0 0 -38.625
5.04.10 Valor justo plano de agdes restritas 0 2.803 0 0 0 2.803
5.04.11 Dividendos prescritos 0 0 0 503 0 503
5.04.12 Dividendos discricionarios 0 0 0 -4.392 0 -4.392
5.04.13 Atualizagdo Opgéao de venda, liquida de tributos diferidos 0 0 0 -5.565 0 -5.565
5.04.14 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -18.497 0 -18.497
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 199.183 0 199.183
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 199.183 0 199.183
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 100.000 -1.692 43.325 -141.633 0 0
5.06.04 Realizacéo, por depreciagéo, do custo atribuido 0 -2.563 0 2.563 0 0
5.06.05 Tributos s/realizacéo do custo atribuido 0 871 0 -871 0 0
5.06.06 Aumento de capital 100.000 0 -100.000 0 0 0
5.06.07 Reserva legal 0 0 9.959 -9.959 0 0
5.06.08 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 91.819 -91.819 0 0
5.06.09 Dividendo adicional proposto 0 0 51.504 -51.504 0 0
5.06.10 Transagdes com sdcios - Procer 0 0 -9.957 9.957 0 0
5.07 Saldos Finais 344.694 -27.836 423.923 0 0 740.781
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -10.470 -42.282 -57.649 0 -110.401
5.04.06 Dividendos 0 0 -42.282 0 0 -42.282
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -32.718 0 -32.718
5.04.08 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -27.871 0 -27.871
5.04.09 Agbes em tesouraria 0 -16.204 0 0 0 -16.204
5.04.10 Transferéncia de agbes 0 -408 0 0 0 -408
5.04.11 Valor justo plano de agdes restritas 0 6.142 0 0 0 6.142
5.04.12 Dividendos discricionarios 0 0 0 2.940 0 2.940
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 245.214 0 245.214
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 245.214 0 245.214
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 100.000 -1.772 83.457 -181.685 0 0
5.06.04 Realizagdo, por depreciagéo, do custo atribuido 0 -2.685 0 2.685 0 0
5.06.05 Tributos sobre realizagéo custo atribuido 0 913 0 -913 0 0
5.06.07 Reserva Legal 0 0 12.260 -12.260 0 0
5.06.08 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 171.197 -171.197 0 0
5.06.09 Aumento de capital 100.000 0 -100.000 0 0 0
5.07 Saldos Finais 244.694 9.678 471.831 5.880 0 732.083
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 6.102 -156.710 -96.220 0 -246.828
5.04.06 Dividendos 0 0 -58.325 -77.690 0 -136.015
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.678 0 -18.678
5.04.08 Valor justo plano de agdes restritas 0 2.157 0 0 0 2.157
5.04.09 Reverséo valor justo plano baseado em agdes 0 -148 0 148 0 0
5.04.11 Agdes em Tesouraria 0 -9.954 0 0 0 -9.954
5.04.12 Dividendos intermediarios 0 0 -84.338 0 0 -84.338
5.04.13 Cancelamento de a¢des em tesouraria 0 14.047 -14.047 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 382.468 0 382.468
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 382.468 0 382.468
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -1.811 288.059 -286.248 0 0
5.06.04 Realizagdo, por depreciagéo, do custo atribuido 0 -2.744 0 2.744 0 0
5.06.06 Tributos sobre realizagéo custo atribuido 0 933 0 -933 0 0
5.06.07 Reserva legal 0 0 3.918 -3.918 0 0
5.06.08 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 284.141 -284.141 0 0
5.07 Saldos Finais 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.449 -12.230 -3.561
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.449 -12.230 -3.561
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.449 -12.230 -3.561
7.04 Retengdes -1.833 -1.796 -1.876
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacao e Exaustéao -1.833 -1.796 -1.876
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -6.282 -14.026 -5.437
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 224.531 283.836 411.689
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 190.116 239.220 369.597
7.06.02 Receitas Financeiras 1.403 1.290 1.434
7.06.03 QOutros 33.012 43.326 40.658
7.06.03.01 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -330 16.969 8.358
7.06.03.02 Variagcdo cambial/monetaria ativa 2.770 3 41
7.06.03.04 Aluguéis e Royalties 30.266 26.354 32.075
7.06.03.05 Outras 306 0 184
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 218.249 269.810 406.252
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 218.249 269.810 406.252
7.08.01 Pessoal 10.457 12.294 11.612
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 384 1.053 6.301
7.08.01.02 Beneficios 461 385 342
7.08.01.04 Outros 9.612 10.856 4.969
7.08.01.04.01 Honorarios da administragao 9.127 10.554 4.969
7.08.01.04.03 Outras 485 302 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 6.162 8.831 10.776
7.08.02.01 Federais 5.936 8.606 10.567
7.08.02.03 Municipais 226 225 209
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.447 3.471 1.396
7.08.03.01 Juros 1.023 2.305 839
7.08.03.02 Aluguéis 405 243 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Penultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

7.08.03.03 Outras

7.08.03.03.02 Variagédo cambial passiva
7.08.03.03.03 OQutras despesas com terceiros
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio
7.08.04.02 Dividendos

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

1.019
14
1.005
199.183
29.599
70.001
99.583

923

59

864
245.214
32.718
27.871
184.625

557

97

460
382.468
18.678
77.690
286.100
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 1.594.030 1.471.280 1.273.778
1.01 Ativo Circulante 1.070.027 981.908 912.707
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 389.817 322.923 254.454
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 31.683 32.312 83.423
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 31.683 32.312 83.423
1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 31.683 32.312 83.423
1.01.03 Contas a Receber 277.679 308.132 189.317
1.01.03.01 Clientes 277.679 308.132 189.317
1.01.04 Estoques 296.377 254.147 311.618
1.01.06 Tributos a Recuperar 48.599 43.802 55.844
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 48.599 43.802 55.844
1.01.06.01.02 Tributos a recuperar 48.599 43.802 55.844
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.872 20.592 18.051
1.01.08.03 QOutros 25.872 20.592 18.051
1.01.08.03.01 Outros ativos 25.872 20.592 18.051
1.02 Ativo Nao Circulante 524.003 489.372 361.071
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 120.915 107.293 115.200
1.02.01.04 Contas a Receber 33.996 11.773 251
1.02.01.04.01 Clientes 33.996 11.773 251
1.02.01.07 Tributos Diferidos 42.359 54.894 64.507
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 42.359 54.894 64.507
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 44.560 40.626 50.442
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 33.460 36.827 30.670
1.02.01.10.06 Outros ativos 11.100 3.799 19.772
1.02.02 Investimentos 1.439 1.491 1.471
1.02.02.01 Participagdes Societarias 110 93 4
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 110 93 4
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.329 1.398 1.467
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.03 Imobilizado 280.216 259.191 211.935
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 222.065 212.159 185.698
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 20.691 1.208 3.895
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 37.460 45.824 22.342
1.02.04 Intangivel 121.433 121.397 32.465
1.02.04.01 Intangiveis 60.052 60.016 32.465
1.02.04.01.02 Intangivel em andamento 9.721 7.320 5.661
1.02.04.01.03 Intangivel 50.331 52.696 26.804
1.02.04.02 Goodwill 61.381 61.381 0

PAGINA: 15 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 1.594.030 1.471.280 1.273.778
2.01 Passivo Circulante 541.088 607.901 574.303
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 49.743 44.844 45.615
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 49.743 44.844 45.615
2.01.02 Fornecedores 100.100 120.878 70.557
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 97.511 119.357 69.103
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.589 1.521 1.454
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 10.862 16.554 10.289
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 9.474 15.038 9.206
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 4.039 6.570 5.222
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 5.435 8.468 3.984
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.388 1.516 1.083
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 94.449 129.987 82.460
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 90.340 129.486 78.748
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 78.096 117.176 66.275
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.244 12.310 12.473
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4,109 501 3.712
2.01.05 Outras Obrigagdes 255.175 268.695 346.232
2.01.05.02 Outros 255.175 268.695 346.232
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 21.881 30.811 77.690
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 22.634 23.449 32.106
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 195.642 197.992 220.219
2.01.05.02.06 Comissdes a pagar 15.018 16.443 16.217
2.01.06 Provisdes 30.759 26.943 19.150
2.01.06.02 Outras Provisdes 30.759 26.943 19.150
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 30.759 26.943 19.150
2.02 Passivo Nao Circulante 312.161 137.176 102.205
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 234.773 66.787 88.400
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 216.787 66.000 88.043
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 192.787 30.000 40.000
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 24.000 36.000 48.043
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 17.986 787 357
2.02.02 Outras Obrigagdes 65.504 58.589 655
2.02.02.02 Outros 65.504 58.589 655
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 0 0 655
2.02.02.02.04 Opcéo de venda 63.391 54.960 0
2.02.02.02.05 Outros passivos 2.113 3.617 0
2.02.02.02.06 Fornecedores 0 12 0
2.02.04 Provisbes 11.884 11.800 13.150
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.884 11.800 13.150
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 104 92 180
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.089 2.044 2.438
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 9.691 9.664 10.532
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 740.781 726.203 597.270
2.03.01 Capital Social Realizado 344.694 244.694 144.694
2.03.02 Reservas de Capital -50.669 -14.847 -4.377
2.03.02.05 Agdes em Tesouraria -58.748 -22.303 -7.806
2.03.02.07 Reserva de Capital 8.079 7.456 3.429
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 158 158 158
2.03.04 Reservas de Lucros 423.923 471.831 430.656
2.03.04.01 Reserva Legal 51.159 41.200 28.940
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 57.257 57.257 57.257
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 51.504 0 0
2.03.04.10 Reserva para investimento e capital de giro 264.003 373.374 344.459
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 22.675 24.367 26.139
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo: 1

Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.607.297 1.512.134 1.815.401
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.126.092 -1.063.286 -1.153.218
3.03 Resultado Bruto 481.205 448.848 662.183
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -192.021 -147.071 -144.035
3.04.01 Despesas com Vendas -101.137 -94.059 -94.489
3.04.01.01 Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros 290 -1.710 -198
3.04.01.02 Despesas com vendas -101.427 -92.349 -94.291
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -100.807 -91.436 -71.406
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 55.020 82.746 74.447
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -45.097 -44.322 -52.587
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 289.184 301.777 518.148
3.06 Resultado Financeiro -1.408 3.939 1.584
3.06.01 Receitas Financeiras 63.136 53.653 41.194
3.06.02 Despesas Financeiras -64.544 -49.714 -39.610
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 287.776 305.716 519.732
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -88.593 -60.502 -137.264
3.08.01 Corrente -73.192 -54.595 -112.342
3.08.02 Diferido -15.401 -5.907 -24.922
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 199.183 245.214 382.468
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 199.183 245.214 382.468
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 199.183 254.214 382.468
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,1329 1,3821 2,7733
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,1266 1,3742 2,7733
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Penultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 199.183 245.214 382.468
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 199.183 245.214 382.468
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 199.183 245.214 382.468
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 193.900 282.029 348.152
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 355.362 345.951 572.118
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 287.776 305.716 519.732
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 39.479 34.949 30.110
6.01.01.03 Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 92 -1.350 -3.144
6.01.01.04 Proviséo de estoques 1.451 1.825 2.253
6.01.01.05 Provises de garantias 3.816 7.793 6.972
6.01.01.06 Perdas pela n&o recuperabilidade de ativos financeiros -290 1.710 198
6.01.01.07 Outras provisdes 856 -10.521 9.429
6.01.01.08 Custo do imobilizado/intangivel baixados 4,951 -895 1.663
6.01.01.09 Resultado financeiro 13.779 6.321 4.905
6.01.01.10 Juros incorridos sobre arrendamentos 3.452 403 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -161.462 -63.922 -223.966
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 8.520 -121.730 -73.726
6.01.02.02 Estoques -43.681 61.952 8.593
6.01.02.03 Tributos a recuperar -441 7.452 14.764
6.01.02.04 Outros ativos -401 36.889 6.853
6.01.02.05 Fornecedores -20.287 46.817 3.567
6.01.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.899 -4.697 16.521
6.01.02.07 Tributos a recolher -5.058 3.097 -1.804
6.01.02.08 Adiantamentos de clientes -2.350 -24.790 -90.294
6.01.02.09 Outros passivos -1.533 10.946 13.925
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos e financiamentos -26.315 -24.717 -12.140
6.01.02.11 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -74.815 -55.141 -110.225
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -38.697 -68.132 -137.396
6.02.01 Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel -41.009 -75.366 -55.967
6.02.02 Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 2.312 52.496 -81.429
6.02.05 Aquisicédo de controlada, liquido de caixa adquirido 0 -45.262 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -88.309 -145.428 -88.120
6.03.01 Acdes em tesouraria -38.625 -16.204 -9.954
6.03.02 Amortizagao de financiamentos e empréstimos -122.000 -72.000 -54.978
6.03.03 Captacao de financiamentos e empréstimos 210.000 100.000 160.000
6.03.04 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio pagos -152.651 -152.690 -178.551
6.03.06 Contraprestacédo de arrendamentos -7.010 -4.534 -4.637
6.03.07 Cotas seniores - FIDC KWI 24.200 0 0
6.03.08 Gastos de estruturagao de financiamento -2.223 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 66.894 68.469 122.636
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 322.923 254.454 131.818
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 389.817 322.923 254.454
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 244.694 9.678 471.831 0 0 726.203 0 726.203
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 244.694 9.678 471.831 0 0 726.203 0 726.203
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -35.822 -91.233 -57.550 0 -184.605 0 -184.605
5.04.06 Dividendos 0 0 -44.233 0 0 -44.233 0 -44.233
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -29.599 0 -29.599 0 -29.599
5.04.08 Dividendos complementares 0 0 -47.000 0 0 -47.000 0 -47.000
5.04.09 Acgdes em tesouraria 0 -38.625 0 0 0 -38.625 0 -38.625
5.04.10 Valor justo plano de agdes restritas 0 2.803 0 0 0 2.803 0 2.803
5.04.11 Dividendos prescritos 0 0 0 503 0 503 0 503
5.04.12 Dividendos discricionarios 0 0 0 -4.392 0 -4.392 0 -4.392
5.04.13 Atualizagdo Opgéo de venda, liquida de 0 0 0 -5.565 0 -5.565 0 -5.565
tributos diferidos
5.04.14 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -18.497 0 -18.497 0 -18.497
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 199.183 0 199.183 0 199.183
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 199.183 0 199.183 0 199.183
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 100.000 -1.692 43.325 -141.633 0 0 0 0
5.06.04 Realizagéo, por depreciagéo, do custo 0 -2.563 0 2.563 0 0 0 0
atribuido
5.06.05 Tributos sobre realizagéo custo atribuido 0 871 0 -871 0 0 0 0
5.06.06 Aumento de cpital 100.000 0 -100.000 0 0 0 0 0
5.06.07 Reserva legal 0 0 9.959 -9.959 0 0 0 0
5.06.08 R_eserva para investimento e capital de 0 0 91.819 -91.819 0 0 0 0
giro
5.06.09 Dividendo adicional proposto 0 0 51.504 -51.504 0 0 0 0
5.06.10 Transagdes com socios - Procer 0 0 -9.957 9.957 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 344.694 -27.836 423.923 0 0 740.781 0 740.781
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270 0 597.270
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270 0 597.270
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -10.470 -42.282 -63.529 0 -116.281 0 -116.281
5.04.06 Dividendos 0 0 -42.282 0 0 -42.282 0 -42.282
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -32.718 0 -32.718 0 -32.718
5.04.08 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -27.871 0 -27.871 0 -27.871
5.04.09 Acgdes em tesouraria 0 -16.204 0 0 0 -16.204 0 -16.204
5.04.10 Transferéncia de agdes 0 -408 0 0 0 -408 0 -408
5.04.11 Valor justo plano de agdes restritas 0 6.142 0 0 0 6.142 0 6.142
5.04.12 Dividendos discricionarios 0 0 0 -2.940 0 -2.940 0 -2.940
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 245214 0 245214 0 245214
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 245.214 0 245214 0 245214
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 100.000 -1.772 83.457 -181.685 0 0 0 0
5.06.04 Realizagao, por depreciagéo, do custo 0 -2.685 0 2.685 0 0 0 0
atribuido
5.06.05 Tributos sobre realizagéo custo atribuido 0 913 0 -913 0 0 0 0
5.06.07 Reserva Legal 0 0 12.260 -12.260 0 0 0 0
5.06.08 Reserva para investimento e capital de 0 0 171.197 -171.197 0 0 0 0
giro
5.06.09 Aumento de capital 100.000 0 -100.000 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 244.694 9.678 471.831 0 0 726.203 0 726.203

PAGINA: 23 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630 0 461.630
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630 0 461.630
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 6.102 -156.710 -96.220 0 -246.828 0 -246.828
5.04.06 Dividendos 0 0 -58.325 -77.690 0 -136.015 0 -136.015
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.678 0 -18.678 0 -18.678
5.04.08 Valor justo plano de agbes restritas 0 2.157 0 0 0 2.157 0 2.157
5.04.09 Reverséo valor justo plano de a¢des 0 -148 0 148 0 0 0 0
restritas
5.04.11 Agdes em Tesouraria 0 -9.954 0 0 0 -9.954 0 -9.954
5.04.12 Dividendos intermediarios 0 0 -84.338 0 0 -84.338 0 -84.338
5.04.13 Cancelamento de agdes em tesouraria 0 14.047 -14.047 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 382.468 0 382.468 0 382.468
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 382.468 0 382.468 0 382.468
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -1.811 288.059 -286.248 0 0 0 0
5.06.04 Realizagéo, por depreciagéo, do custo 0 -2.744 0 2.744 0 0 0 0
atribuido
5.06.05 Tributos sobre realizag&o custo atribuido 0 933 0 -933 0 0 0 0
5.06.06 Reserva legal 0 0 3.918 -3.918 0 0 0 0
5.06.07 Reserva para investimento e capital de 0 0 284.141 -284.141 0 0 0 0
giro
5.07 Saldos Finais 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270 0 597.270
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 1.866.173 1.780.189 2.135.833
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.865.883 1.781.899 2.136.031
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 290 -1.710 -198
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.293.092 -1.197.681 -1.158.542
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.100.980 -1.044.264 -1.061.376
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -192.112 -153.417 -97.166
7.03 Valor Adicionado Bruto 573.081 582.508 977.291
7.04 Retengbes -39.479 -34.949 -30.110
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -39.479 -34.949 -30.110
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 533.602 547.559 947.181
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 48.205 67.699 16.114
7.06.02 Receitas Financeiras 39.194 37.249 29.061
7.06.03 QOutros 9.011 30.450 -12.947
7.06.03.01 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -15.401 -5.907 -24.922
7.06.03.02 Variagdo cambial/monetaria ativa 23.942 16.404 12.133
7.06.03.04 Aluguéis e Royalties 0 4 0
7.06.03.06 Outras 470 19.949 -158
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 581.807 615.258 963.295
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 581.807 615.258 963.295
7.08.01 Pessoal 211.911 187.782 178.112
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 157.176 139.130 136.156
7.08.01.02 Beneficios 24.683 20.871 19.393
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.299 9.247 7.891
7.08.01.04 Outros 19.753 18.534 14.672
7.08.01.04.01 Honorarios da administragéo 9.127 10.554 4.969
7.08.01.04.02 Indenizagbes rescisorias 2.855 2.440 1.701
7.08.01.04.03 Outras despesas com colaboradores 7.771 5.540 8.002
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 49.436 74.203 302.614
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.02.01 Federais 72.594 76.000 139.944
7.08.02.02 Estaduais -24.411 -2.974 161.940
7.08.02.03 Municipais 1.253 1.177 730
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 121.277 108.059 100.101
7.08.03.01 Juros 39.080 33.131 23.529
7.08.03.02 Aluguéis 9.055 8.292 0
7.08.03.03 Outras 73.142 66.636 76.572
7.08.03.03.01 Comissbes 48.974 51.514 61.419
7.08.03.03.02 Outras 2.431 2.802 3.167
7.08.03.03.03 Variagdo Cambial Passiva 21.737 12.320 11.986
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 199.183 245.214 382.468
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 29.599 32.718 18.678
7.08.04.02 Dividendos 70.001 27.871 77.690
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 99.583 184.625 286.100
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RESULTADOS 4124

Séo Paulo, 26 de fevereiro de 2025 — A Kepler Weber S/A (B3: KEPL3), empresa controladora do Grupo Kepler Weber,
lider em equipamentos para armazenagem e solu¢des em pés-colheita de grdos na América Latina anuncia resultados
consolidados do trimestre e doze meses findo em 31 de dezembro de 2024 (“4T24”) e (“12M24”). As demonstra¢fes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e,
também conforme as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (‘IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”). Informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes é a auditoria responsavel pelas
nossas demonstracdes financeiras.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Iniciamos 2024 com o maior desastre natural do Rio Grande do Sul, quando todos na Kepler Weber se uniram em
solidariedade e colaboracdo, mostrando a forca de nossa equipe diante de grandes desafios. Esse espirito de unido e
resiliéncia foi essencial para que a Kepler Weber continuasse a apresentar resultados robustos, demonstrando nossa
capacidade de superacdo em um cendrio econdmico desafiador para o agronegadcio.

Com foco no crescimento e adaptagdo, alcangamos recordes importantes, destacando-se o aumento de 78,8% na receita
liguida de Negdcios Internacionais e 19,9% em Portos e Terminais, em comparag¢do com 2023. Esses numeros reforcam
nossa solidez e a consolidagédo de nossa posi¢do no mercado, evidenciando nossa capacidade de adaptacao e inovagéo,
mesmo diante de adversidades.

Apesar dos desafios no 4T24, como a alta das taxas de juros e o aumento dos insumos agricolas, que impactaram 0s
segmentos de Fazendas e AgroinduUstrias, a Kepler Weber manteve uma trajetoria positiva. O segmento de Reposi¢do e
Servigos se destacou com crescimento de 8,5%, aumento de 10% no volume de pedidos e quase 25% no namero de
clientes da Procer. Esse desempenho reflete 0o sucesso das iniciativas de inovacdo, como o langamento do Biocav e o
aumento nas vendas das maquinas Seletron, que impulsionaram os resultados dessa area de negdcio.

Como resultado dessas estratégias e do nosso compromisso com a exceléncia, a Companhia alcangou uma Receita
Liquida de R$1,6 bilhdo, com o maior volume de equipamentos dos Ultimos 10 anos, refletindo nossa estratégia de
lideranca, diversificacdo de receitas e inovacao. A exceléncia operacional resultou em margens atrativas, com EBITDA
Ajustado de R$334,8 milhdes (margem de 20,8%) e Lucro Liquido Ajustado de R$200,9 milhdes (margem de 12,5%),
alinhando-se as expectativas do mercado.

Neste trimestre, destacamos o lancamento da KW Store (plataforma de vendas de pecas de reposicdo) e importantes
reconhecimentos como o prémio Top Ser Humano da ABRH-RS, o Prémio Protecdo Brasil 2024 na categoria trabalho em
altura e o destaque setorial no 52° Prémio Exportagdo RS.

Em novembro, realizamos pelo 4° ano consecutivo o Kepler Day, no qual apresentamos o planejamento estratégico da
companhia (KW 2030), baseado em trés pilares: fortalecimento da lideranga por meio de produtos de alta qualidade e
atendimento de exceléncia; ampliagdo do mercado enderecavel com a exploragdo de novas fontes de receita e geragao de
valor por meio do uso inteligente de dados, conectando toda a cadeia do agronegdcio.

Que venha 2025...

Para 2025, esperamos um mercado promissor, com uma safra recorde e volumes expressivos, mas também com altas
exigéncias em termos de eficiéncia. Toda a cadeia do agronegdcio esta focada em fazer mais com menos, e na Kepler
Weber ndo sera diferente. Além dos ajustes realizados em 2024, nosso foco sera otimizar ainda mais a eficiéncia dos
Nnossos processos, sempre alinhados a cultura LEAN. Visualizamos um ano com sazonalidade para nosso segmento e um
segundo semestre robusto e promissor.

Em termos de crescimento, seguiremos firmes com nosso plano estratégico KW 2030, onde temos previsto o langamento
de trés novos produtos que ampliardo nosso portfélio e mercado. Vamos acelerar novos modelos de negdcios e
participaremos de mais de 30 feiras e eventos para estreitar ainda mais o relacionamento com nossos clientes.

Além disso, em 2025, nossa querida Kepler Weber ira celebrar 100 anos, um marco de grande orgulho para todos nés e
para o agronegocio brasileiro. Este sera um momento especial, e vamos comemora-lo com toda a energia que ele merece!

Somos imensamente gratos pela dedicacdo e comprometimento de toda a equipe Kepler Weber e pela confianga dos
nossos clientes e acionistas em 2024. Entramos em 2025 com todo o entusiasmo para transformar este ano no grande
marco que celebrara o centenério de nossa empresa.

Tabela 1 | Principais Indicadores de Resultados (R$ milhdes)

4T24 4723 A% 3724 A% 12m24 12mM23 A%
Retorno sobre o Capital Investido (*) - - - - - 34,2% 43,9% -9,7 p.p.
Receita Operacional Liquida 460,1 502,2 -8,4% 439,1 4,8% 1.607,3 15121 6,3%
Lucro Liquido 50,4 94,0 -46,4% 59,6 -15,4% 199,2 245,2 -18,8%
Lucro Liguido Ajustado 52,0 82,1 -36,6% 61,2 -15,0% 200,9 2225 -9,7%
Margem Liquida 11,0% 18,7%  -7,7 p.p. 13,6% -2,6 p.p. 12,4% 16,2% -3,8 p.p.
Margem Liquida Ajustada 11,3% 16,4% -5,1 p.p. 13,9% -2,6 p.p. 12,5% 147% -2,2 p.p.
EBITDA 82,1 117,2 -30,0% 92,9 -11,7% 328,7 336,7 -2,4%
Margem EBITDA 17,8% 23,3% -55p.p. 21,2% -3,2p.p. 20,4% 22,3% -1,8p.p.
EBITDA AJUSTADO (**) 82,3 114,4 -28,1% 97,6 -15,7% 334,8 323,3 3,6%
Margem EBITDA ajustado(**) 17,9% 22,8% -4,9p.p. 222% -4,3p.p. 20,8% 21,4% -0,6 p.p.
Lucro por Agéo - basico (LPA) 0,2897 0,5319 -455%  0,3394 -14,6%  1,1329 1,3821 -18,0%

(*) ROIC LTM dos Ultimos 12 meses | (**) EBITDA ajustado = EBITDA (-) Eventos ndo recorrentes (provisdes de processos judiciais e custos extemporaneos)

http://ri.kepler.com.br/
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A Receita Liquida apresentou reducdo de 8,4% no 4T24 em relacdo ao 4T23. No acumulado de 2024,
apresentou crescimento de 6,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2023, tendo em sua composi¢do 0s
percentuais de 83% e 88% em operacfes destinadas ao mercado interno no 4T24 e acumulado de 2024,
respectivamente e 17% e 12% em operacdes destinadas ao mercado externo no 4724 e acumulado de 2024,
respectivamente.

Para a demonstracao de resultados, consolidamos a performance da Procer no segmento de Reposicéo e
Servicos. No acumulado de 2024, observamos uma participacao significativa de R$63,7 milhdes da Procer, em
comparacdo com R$41,3 milhdes em 2023, representando um aumento de 54,3%. Vale ressaltar que a
aquisicdo ocorreu em marc¢o de 2023, resultando em uma comparacéo de doze meses de 2024 com dez meses
de 2023.

A figura 1 ilustra a evolucéo da proporcédo da receita entre os mercados:

Figura 1 | Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em R$ milh&es)

02,2 4391  460,1

5
405,6 380,3
3231 912 327,8

— D St

502,2 4601 15121 1.607,3
1723 2723 3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 4723 4724 2023 2024

=8- Receita Liquida P Mercado Interno [l Mercado Externo

Fazendas

ROL Fazendas e A Receita Liquida do segmento “Fazendas” no 4T24 atingiu
R$142,6 milhdes, reducao de 5,7% em relacdo ao mesmo periodo
AT 24 1426 de 2023. J4 em relacdo ao acumulado 2024, atingimos R$519,9

4723 1512 milhdes, 6,8% superior ao acumulado de 2023.
A% -5,7% e A estratégia da Companhia gerou bons resultados, com destaque
3724 141,8 para o desempenho nas regibes-chave, como Centro-Oeste,
A% 0.6% MATOPIBA e, no acumulado do ano, na regidao Norte. Devido a
! queda na rentabilidade dos agricultores, causada pela reducao nos
12M24 519,9 precos das commodities e pelo aumento dos custos de fertilizantes
12M23 487.0 e defensivos, 0 4T24 apresentou uma redugéo de 5,7% em relagéo
A% 68‘;/0 ao mesmo periodo de 2023, ainda assim apresentou a melhor
d performance do ano. Esse desempenho garantiu um resultado
sélido e alinhado as expectativas, mesmo em um contexto

desafiador.

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2024 3
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Participacdo do segmento na ROL *

-

e /

Ve

[/ 31,0% [ 7 32,3%
. Fazendas ( | Fazendas

Y 4T24 ) \ Y 12M24
e B N

Em relacdo ao 3T24, o segmento registrou um crescimento de 0,6%,
seguindo a tendéncia histérica de incremento no final da segunda
safra, periodo que normalmente favorece novos investimentos por
parte dos produtores.

Registramos novas vendas relevantes no 4T24, as quais
contribuirdo para o faturamento de 2025. Podemos destacar seis
projetos que somam aproximadamente R$57,6 milhdes, destinados
a grandes e médios produtores rurais nos estados do Maranhao, Rio
Grande do Sul, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias. Essas
vendas serédo faturadas e entregues no primeiro semestre de 2025.

Z\

%ﬁ?\\t&‘

ROL Agroindustrias

4724 131,7

4723 198,8

A% -33,8% .

3T24 156,6

A% -15,9%
12M24 492,6
12M23 548,3

A% -10,2% .

Participacdo do segmento na ROL

T hh‘h‘“"\ },,"'/ - T .‘\'H"“m\
/ N y N

/ 28 6%~ 730,6% "\ |
Agroindﬁstria%
12M24

—y

http://ri.kepler.com.br/

A Receita Liquida do segmento de "Agroindustrias" totalizou
R$131,7 milhdes no 4T24, representando uma queda de 33,8% em
relagdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado do ano,
alcangcou R$492,6 milhdes, com uma reducdo de 10,2% em
comparacao a 2023.

O ano de 2024 foi desafiador para o segmento de Agroindustrias,
impactado por fatores macroecondmicos, como o aumento das
taxas de juros, além da dificuldade da liberagdo de financiamento
para o setor. Esse cenario, aliado a restricAo nos precos das
commodities agricolas, resultou em uma leve retracdo nos
investimentos, o que se refletiu nos resultados do setor.

Apesar da reducéo na receita, a Companhia manteve um bom nivel
de vendas, e 0 4T24 registrou o segundo melhor desempenho do
ano no segmento, representando 28,6% da Receita Liquida, ficando
atrds apenas do resultado do 3T24.

No 4T24, foram realizadas vendas expressivas no segmento,
incluindo 2 projetos para o Parana, 1 para Santa Catarina e 1 para
Sao Paulo. Essas obras somam aproximadamente R$38,2 milhdes,
e estdo previstas para impulsionar o faturamento no primeiro
semestre de 2025.

Release de Resultados 4T 2024 4

PAGINA: 30 de 109



KEFL RESULTADOS 4T24

B3 LISTED NM

Negocios Internacionais

Negécios e A Receita Liquida do segmento “Negécios Internacionais” no

ROL . . 4724 alcancou R$78,0 milhdes, representando um expressivo

Internacionais crescimento de 142,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. No

4T 24 78,0 acumulado de 2024, o segmento totalizou R$199,0 milhdes, com um

4T23 32 2 aumento de 78,8% em comparacao ao ano anterior. Este
A 149 4(’)/ desempenho marcou o melhor resultado da histéria do segmento.

() 4%

3724 512 * Esserecorde foiimpulsionado pela forte atuacédo da Companhia em

o (’) mercados estratégicos, como Paraguai e Uruguai, com destaque

A% 52,4% para os produtores de arroz, que apresentaram um desempenho

12M24 199,0 excepcional. Além disso, a recuperacé@o do mercado sul-americano,

especialmente com o retorno das vendas na Argentina, contribuiu

12M23 111.3 positivamente para os resultados. A Argentina, com uma proje¢ao

A% 78,8% de producdo de grdos 2024/25 de cerca de 141 milhdes de

toneladas?, representa um mercado potencial relevante para a

. . Companhia, pois a recuperagdo pode impulsionar ainda mais

Participacdo do segmento na ROL nossas vendas e consolidar nossa presenca na regiao.

e T e ] e O aumento de 52,4% em relacdo ao 3T24 foi potencializado pela
Y N / ™ . ~ ~ . ..
/ O . N valorizacdo do ddlar americano frente ao real, o que beneficiou as

L 7 17,0%, [N .f./1 24%  \ receitas em moeda estrangeira. Este fator, aliado a recuperacéo
‘;’I Negdcios | * Negocios | '- econdmica da América do Sul e a alta demanda por produtos
\ \\:'te";:_;'[;’"ﬂ'sg A\ x{:tquﬁ'z‘;"ﬂ'sf agricolas, especialmente no setor de gréos, reforcou o desempenho
S S positivo do segmento no trimestre.
S N
\\‘\M ‘ \\\ /4

I . e No 4T24, concretizamos vendas relevantes, com destaque para 2
projetos destinados a cerealistas e 1 para médio produtor,
totalizando aproximadamente R$17,3 milhGes. Esses projetos irdo
contribuir para o incremento do faturamento até o 2T25.

Portos e Terminais

e A Receita Liquida do segmento "Portos e Terminais" no 4724
totalizou R$12,0 milhdes, uma reducédo de 62,3% em relagéo ao
mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024, alcangamos
R$113,4 milhdes, registrando um crescimento de 19,9% em
comparacao ao ano anterior.

1 Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio
http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2024 5
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e Apesar da queda no 4T24, 2024 foi um ano recorde para o

ROL Portos e Terminais segmento, marcando o melhor desempenho da histéria. Esse
resultado reflete a solida posicdo da Kepler na diversificacdo de
4724 12,0 suas receitas e no apoio a infraestrutura essencial no escoamento
4T23 31,7 da produgédo agricola do Brasil. Obras estratégicas, como as
A 62 3% re_zallzadas no quto de Santos/SP e na rggléo do MATOPIBA, tém
0 ~0£,570 sido fundamentais para fortalecer a logistica de exportacao do pais,
3724 17,4 especialmente em um momento de crescente demanda global por
A% -31.3% produtos agricolas.
12M24 113,4 e« A reducdo de 31,3% em relacdo ao 3T24 é explicada pela
12M23 94.6 caracteristica dos negocios no segmento de Portos e Terminais,
0 ’ onde ha uma maior variagdo no faturamento devido a execucéo de
A% 19,9% grandes projetos e ao ciclo de obras. O Brasil, como um dos maiores

exportadores de commodities agricolas, continua a investir na
modernizagao e expansédo de sua infraestrutura portuaria, o que tem

Participacdo do segmento na ROL . : e o
pac 9 impacto direto na competitividade e eficiéncia do setor.

e ] ™ . . ’ N e Foram realizadas vendas relevantes no 4T24 que incorporardo a
O LN\ £ L receita de 2025. Destacamos 3 projetos localizados em Santos/SP,
L7 2, 6% 1\ [T 7,1%“‘\_\ \ Rondonépolis/MT e Candeias/BA, que somam aproximadamente
~ o ) | ( Portos e ) | R$31,3 milhdes.
| ' Terminais | k . Terminais )
\ \oaT24 S e/ 1M S

\ . - / i 4
\ - / N 7
\ N Py
™ S AN o
N 7 A

Reposicao e Servi¢os (R&S)

L Sorriso [ MT

Paragominas:|:PA
“LPanambi| RS Balsasqd MA
Luis Eduardo Cuiabai M1

WMagalhdes | BA? ;. 2. JRio Verde ]G0

e AReceitaliquidado segmento "Reposicao e Servicos" no 4T24

ROL  Reposicéo e Servigos totalizou R$95,8 milhdes, representando um crescimento de 8,5%
em relagdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024,
4T24 95,8 alcangou R$282,4 milhdes, com aumento de 4,2% em comparagao
4T23 883 ao ano anterior.

A% 8,5% e O aumento significativo de 32,9% registrado no 3T24, impulsionado
3724 721 pela preparacao dos clientes para a safra de 2025 e pela crescente
. (’) demanda por servigos de manutencdo e modernizagao, reflete o
A% 32,9% sucesso de nossas iniciativas de inovagdo e expansdo. O
12M24 282 4 langamento do Biocav e o aumento nas vendas das maquinas
' Seletron se destacaram ao longo de 2024, ndo apenas evidenciando

12M23 271,0 : P

a capacidade da Companhia de inovar e lancar produtos com forte
A% 4.2% aceitacdo no mercado, mas também gerando uma contribuicdo
significativa para a receita. O Biocav representou 4% da receita do
segmento de R&S, enquanto as maquinas Seletron corresponderam
a 3%, consolidando-se como pecas-chave no crescimento e no
fortalecimento da nossa posi¢cao no mercado.

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2024 6
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e Além disso, o forte desempenho em conjunto com o segmento de
Negdcios Internacionais, especialmente na Ameérica do Sul,
T N complementa a visao de uma empresa que, além de inovar, também
N \ é capaz de expandir seus horizontes e consolidar sua presenga no

N\ mercado global.

20,8% \/ ¥ 17,6%
( | Reposigdes e) ( Reposigdes e)
. Servigos | Servigos |

e No segmento de Reposigéo e Servigos tivemos um maior alcance

\ N 4T2a e \ 1M A de pedidos, cerca de 10% frente aos atendidos em 2023 e a Procer
AN *J\ 7 A apresentou aumento de quase 25% de clientes atendidos
" | S L \ /
a ‘ ' g N \ comparado ao 4T23.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)
Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhdes) | Receita Liquida (%)

69,8% 71,6% 70,3% 70,1% e O CPV da Companhia totalizou R$329,3 milhdes e
— ———na 71,6% sobre areceita liquida no 4T24, apresentando
um aumento de 1,8 pontos percentuais sobre a

@ @ Receita Liquida em comparacdo ao 4T23. No
acumulado de 2024, o CPV somou R$1,1 bilhéo,

350.7 329,3 1.063,2 uma variagdo de R$62,8 milhdes, e um aumento de
5,9% em comparacdo ao mesmo periodo do ano

322,2 1.048,9 passado, representando 70,1% da receita liquida e

— 710 _ 143 uma reducéo de 0,2 p.p. em relacéo ao ano de 2023.
4123 aT24 12M23 12M24 e Mesmo diante de um cenério de crescimento no
—8= CPV (% sobre Receita Liquida) volume e de um mix de produtos mais complexo, que
demandou maior consumo de horas, como foi o caso

Il CPV (RS milhdes) da area de Portos e Terminais, onde alcangamos
Procer recorde de receita liquida em 2024, superando o

Ultimo recorde registrado em 2015, conseguimos
apresentar uma variagéo de apenas 5,9% no CPV e
uma reducdo de 0,2 ponto percentual sobre a
Receita Liquida.

Figura 2 | Composicédo do CPV

2% 3%
2% 2%
4T23 4T24

I Materiais [l Custos de transformacao || Servigos Frete s/ vendas Outros Custos
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com Vendas (R$ milhdes) % em relacéo RL

5,2% 6,4% 6,2% 6,3% e As Despesas com Vendas no 4T24 totalizaram
—_a R$29,3 milhdes, representando 6,4% da receita liquida,
com um aumento de 1,2 ponto percentual em

r@—; ’—.—; comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No
101,1

acumulado de 2024, as Despesas com Vendas
0 33

somaram R$101,1 milhdes e 6,3% da receita liquida,
—os>0—ox 3 477503 105

com aumento de 0,1 ponto percentual em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

84,5

e A variagdo nas Despesas com Vendas reflete o
planejamento estratégico da Companhia, baseado em
trés pilares principais mencionados na mensagem da

4123 aT24 12Mm23 12M24 F . .
administracdo. Destacamos que 0s investimentos em
=8 % Rec. Liquida Feiras e Exposi¢cdes no setor de agronegdcios sao
Il Despesas com vendas responsaveis por 33% dessa variacdo, enquanto acbes
Procer de Marketing, Publicidade e outras iniciativas alinhadas
[T Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros ao planejamento estratégico explicam o restante. A

participagdo em eventos do setor e a intensificacdo da
comunicacao com os clientes sdo essenciais para fortalecer nossa presenca no mercado e impulsionar vendas.
Em 2024, a companhia participou de 30 feiras e 14 eventos, impactando mais de 1.500 clientes e gerando
resultados positivos em todos os segmentos.

Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhées) % em relagdo RL

5,4% 5,8% 6,0% 6,3% e As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram
— — R$26,7 milhdes no 4T24, reducao de 1,6% em relacédo
ao mesmo periodo de 2023, correspondendo a 5,8% da

100,8 receita liquida. No acumulado de 2024, as Despesas
Gerais e Administrativas somaram R$100,8 milhdes,
aumento de 10,2% e elevacédo de 0,3 ponto percentual
na participacao da receita liquida, em relagéo ao ano

de 2023.

12,3
4123 4124 12m23 12M24

29 3,6

e A maior parte da variacdo é atribuida as despesas
com a Procer, que esta em forte expansdo. Esse
crescimento tem contribuido de maneira significativa
para o desempenho da companhia, ao mesmo tempo
em que demanda maiores investimentos em recursos e
despesas operacionais para sustentar o ritmo crescente de desenvolvimento.

&= % Rec. Liquida
- Despesas Administrativas
Procer

e O restante das despesas no periodo reflete dispéndios néo recorrentes (one-off), relacionados ao pagamento
de bbnus por atingimento de metas em projetos estratégicos. Além disso, foram realizados refor¢os pontuais
na estrutura de pessoal, investimentos em programas corporativos e treinamentos, com o objetivo de preparar
a empresa para um crescimento sustentavel no proximo ciclo.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas registraram um resultado negativo de R$2,7 milhdes
no 4724, em comparagdo com um resultado positivo de R$9,5 milh6es no 4T23, o que representa uma redugéo
de R$12,2 milh6es. No acumulado de 2024, o resultado liquido positivo foi de R$9,9 milhdes, contra R$38,4
milhdes no mesmo periodo de 2023, resultando em uma queda de R$28,5 milhdes

Esta reducao é principalmente atribuida a néo recorréncia de créditos tributérios referente a recuperacgéo de
impostos de R$20,4 milh6es contabilizados no exercicio de 2023, somado ao impacto que a Lei 14.789/23
trouxe sobre a tributacdo de incentivos fiscais, a partir do exercicio de 2024.
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RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras totalizaram R$18,5 milhdes no 4724 e R$14,6 milhdes no 4T23, representando 4,0%
e 2,9% da receita liquida, respectivamente. No acumulado de 2024, totalizaram R$63,1 milhGes e R$53,7
milhdes no mesmo periodo de 2023, representando 3,9% e 3,5% da receita liquida, respectivamente.

Despesas Financeiras

As Despesas Financeiras totalizaram R$20,4 milhdes no 4T24 e R$15,4 milh6es no 4T23, representando
4,4% e 3,1% da receita liquida, respectivamente. No acumulado de 2024 totalizaram R$64,5 milhGes e no
mesmo periodo de 2023, R$49,7 milhdes, representando 4,0% e 3,3% da receita liquida, respectivamente.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido registrou um resultado negativo R$1,9 milhdo no 4T24, em comparagao com
um resultado negativo de R$0,7 milhdo no 4T23. No acumulado de 2024, o resultado foi negativo, totalizando
R$1,4 milhdo em comparacao ao resultado positivo de R$4,0 milhées no acumulado de 2023.A variagao reflete
principalmente, o maior dispéndio com encargos sobre financiamentos no respectivo periodo, bem como efeito
da variagdo cambial.

EBITDA

Tabela 2 | EBITDA

Resultado Liquido (R$ mil) 4T24 4T23 A% 12mM24 12M23 A%
Receita Operacional Liquida 460.100 502.205 -8,4% 1.607.297 1.512.134 6,3%
Lucro do Periodo -46,4%  199.183 245.214
(+) Provisdo para IR e CS - Corrente e Diferido 19.881 13.070 52,1% 88.593 60.502 46,4%
(-) Receitas Financeiras (18.492)  (14.622) 26,5%  (63.136)  (53.653) 17,7%
(+) Despesas Financeiras 20.381 15.356 32,7% 64.544 49.714 29,8%
(+) Depreciacdes e Amortizacdes 9.900 9.411 5,2% 39.479 34.949 13,0%
Margem EBITDA 17,8% 23,3% -5,5 p.p. 20,4% 22,3% -1,9 p.p.
117.239 -30,0%  328.663 336.726
(+) Custos Complementares e Garantias - - 0,0% - 1.139 -100,0%
(+) Contingéncias/Outras 204 (2.855) -107,2% 6.129 (14.609) -142,0%
Margem EBITDA Ajustado 17,9% 22,8% -4,9 p.p. 20,8% 21,4% -0,6 p.p.
EBITDA Ajustado 114.384 -28,1%  334.792 323.256
(+) Proviséo para IR e CS - Corrente e Diferido 1.451 (9.029) -116,1% (4.448) (9.232) -51,8%
Margem Liquida Ajustada 11,3% 16,4% -5,1 p.p. 12,5% 14,7% -2,2 p.p.

Lucro Liquido Ajustado 52.037 82.140 -36,6%  200.864 222.511

No 4T24, o EBITDA da Companhia atingiu R$82,1 milhdes, reducao de 30,0% em comparacao ao resultado
de R$117,2 milhdes no 4T23. A margem EBITDA do trimestre foi de 17,8%, assim 5,5 pontos percentuais
menor do que o0 4T23. No acumulado de 2024, o EBITDA totalizou R$328,7 milhdes, reducéo de 2,4% em
relacdo ao mesmo periodo de 2023 e margem EBITDA de 20,4%. O mix desfavoravel, aliado a menor
volumetria de vendas faturadas no 4T24, explica a variagdo negativa no EBITDA, parcialmente compensada
pela gestao equilibrada de precos e custos.

O EBITDA Ajustado da companhia atingiu R$82,3 milhdes, reducdo de 28,1% em comparacado ao resultado
de R$114,4 no 4T23. A margem EBITDA Ajustado do trimestre foi de 17,9%, assim 4,9 pontos percentuais
menor do que no 4T23. No acumulado de 2024, o EBITDA Ajustado totalizou R$334,8 milhdes, aumento de
3,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2023 e margem EBITDA Ajustado foi de 20,8%. A variacdo em
comparacao ao exercicio de 2023 em como destaque o reconhecimento de créditos tributarios extemporaneos
em PIS/COFINS, além da atualizagdo monetaria de IR/CSLL.
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LUCRO LIQUIDO

No 4T24, o Lucro Liquido alcangou R$50,4 milh8es, com uma margem liquida de 11,0%, representando uma
reducdo de 7,7 pontos percentuais em comparacdo com a margem liquida de 18,7% registrada no 4T723. No
acumulado de 2024, o Lucro Liquido foi de R$199,2 milhées, com margem liquida de 12,4% e reducao de 3,8
pontos percentuais comparado a 2023, que apresentou um resultado de R$245,2 milhdes e 16,2% de margem
liquida.

No 4T24, o Lucro Liquido ajustado foi de R$52 milhdes, com margem liquida de 11,3%, e reducgéo de 5,1
pontos percentuais quando comparado a 16,4% de margem liquida no 4T23. No acumulado de 2024, o Lucro
Liquido foi de R$200,9 milhdes, com margem liquida de 12,5% e reducéo de 2,2 pontos percentuais quando
comparado a 14,7% de margem liquida de 2023.

A reducdo na margem liquida se deve aos impactos que a Lei 14.789/23 trouxe sobre a tributacdo de incentivos
fiscais, a partir do exercicio de 2024.

FLUXO DE CAIXA

Figura 3 | Conciliagao do fluxo de caixa (valores em R$ milhdes)

(+18,7%)
(R$ + 66,3 milhdes)
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Liquido CAPEX Tesouraria

ajustado (*)
(*) Resultado liquido ajustado de Depreciagbes/Amortizacdes e Imposto de renda.

O resultado acumulado, liquido de depreciagdes, amortizagBes e imposto de renda, totalizou R$238,7
milhdes.

No periodo, o capital de giro apresentou variagao negativa de R$51,6 milh&es, impulsionada principalmente
pelo desempenho na rubrica de estoques e fornecedores vinculado aos pedidos que serdo faturados em 2025.

No acumulado de 2024, nossos investimentos totalizaram R$47,3 milhdes, conforme detalhamento abaixo
(“Investimentos (Capex)”).

Nas atividades de financiamentos, o montante liquido de R$111,6 milhdes é reflexo da captacdo do
financiamento junto a (“IFC”), no valor liquido de R$148,3 milhdes e a amortizagdo de financiamentos
originalmente previstos para o periodo.

Em 2024, a Companhia realizou o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio referente a 2023, além de
dividendos intermediarios e Juros sobre o Capital Préprio, resultando em um desembolso de caixa de
R$148,7 milhdes, o que corresponde a um dividend yield de 9,1%.

O montante de R$36,4 milhdes refere-se as agcbes em tesouraria, as quais estdo sendo recompradas

ativamente, em linha com o plano vigente. Este plano tem como data de vencimento 25 de margo de 2025,
ocasiao em que sua continuidade sera avaliada pelo Conselho de Administracao.
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RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

No 4T24, o ROIC foi de 34,2%, representando uma diminuicdo de 7,9 pontos percentuais em relacdo ao
trimestre anterior. O Lucro Operacional apés os tributos atingiu R$200,2 milhdes, reducédo de 17,6% em
comparacéo com os R$243,0 milhdes registrado no terceiro trimestre de 2024. Além disso, o nivel médio de
capital investido apresentou um aumento de 6,1% nos trimestres, totalizando R$584,5 milhdes em comparagéo
com R$577,0 milhdes no trimestre anterior.

INVESTIMENTOS (CAPEX)

Figura 4 | Evolugao Trimestral do CAPEX (valores em R$ milhdes)
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’ 1
| (5% ¥
21,2
18,4 <D
14,4 71,4
9,2 l 78 8,4 9,9 47,3
1723  2T23  3T23  4T23  1T24 2724 3724 4724 12M23  12M24

No 4T24, nossa composic¢éo de investimentos reflete um forte compromisso com a continuidade do negdcio e
a inovacgdo. Realizamos investimentos totais de R$21,2 milhdes, sendo R$8,3 milhdes (39%) direcionados a
modernizacdo e expansdo da capacidade produtiva, R$7,8 milhdes (37%) em Capex de Sustentagdo, que
abrangeu adequacdes as normas e legislacdes, além da aquisicdo de robds de solda. Investimos também
R%$4,2 milhdes (20%) em Tecnologia da Informagdo, com o inicio do projeto SAP HANA, que visa otimizar
Nossos processos e trazer maior agilidade a gestdo, e R$0,9 milh8es (4%) no desenvolvimento de novos
produtos.

No acumulado de 2024, mantivemos o foco na modernizagao e expansao de nossa capacidade produtiva. Os
investimentos totais somaram R$47,3 milhdes, distribuidos da seguinte forma: R$17,6 milhdes (37%) em
modernizacdo e expansao da capacidade produtiva, R$16,6 milhdes (35%) em Capex de sustentacdo, R$7,8
milhdes (17%) em tecnologia da informagédo, e R$5,3 milhdes (11%) no desenvolvimento de novos produtos.
A Companhia encerra o periodo com 66% do plano de investimentos de 2024 realizado.

Figura 5| Evolugdo do CAPEX (valores em %)
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Capacidade Fabril

A participacdo dos investimentos na capacidade fabril aumentou de 12% no 4T23 para 39% no 4T24, refletindo
a continuidade de projetos de grande porte, como a implantacdo da linha de montagem de estruturas para
transportadores e a modernizagéo e ampliacdo do almoxarifado, entre outros. Em contrapartida, a reducédo de
53% em 2023 para 37% em 2024 pode ser explicada pelo fato de que, em 2023, realizamos investimentos
significativos na implementacéo de uma nova linha de pintura a p6, um investimento relevante e pontual, mas
néo recorrente em 2024.
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Tecnologia da Informacéo

A participacado dos investimentos em Tecnologia da Informag&o diminuiu de 70% no 4T23 para 20% no 4724,
e de 28% em 2023 para 17% em 2024. Essa reducéo é explicada pelos investimentos realizados em 2023, que
tiveram como foco a renovagao dos servidores, incluindo trocas pontuais, cujos impactos nao se repetem em
2024,

Novos Produtos

O aumento de 3% no 4T23 para 4% no 4T24, e de 5% em 2023 para 11% em 2024, esta relacionado ao
progresso nos projetos de versionamento dos equipamentos fabricados pela Companhia, bem como a
aquisicdo de ferramentas necessarias para a produgdo desses novos modelos.

Capex Sustentacdo e Modernizacao

O aumento da participacdo de 15% no 4T23 para 37% no 4724, e de 14% em 2023 para 35% em 2024, é
explicado pelas adequacdes as normas e legislagBes aplicaveis ao nosso parque fabril, pela ampliagdo da
capacidade da subestacdo da fabrica central, e pela aquisicdo de rob6s colaborativos para as unidades de
Panambi e Campo Grande.

DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO

Tabela 3 | Disponibilidades e Endividamento

Endividamento (R$ mil) Dez/24 Dez/23 Dez/22

IFC 3.721 - -

FINAME Materiais - 52.216 -

Nota de Crédito a exportacéo 13.026 14.530 66.275

Cédula de Produtor Rural Financeira 62.877 12.310 12.473

Certificado de Direitos Creditérios do Agronegocio 10.716 50.430 -

Curto Prazo 90.340 29% 129.486 66%  78.748 47%
IFC 148.587 - -

Nota de Credito a exportagcéo 20.000 30.000 40.000

Cédula de Produtor Rural Financeira 24.000 36.000 48.043

Cotas Seniores - FIDC KWI 24.200 - -

Longo Prazo 216.787 71%  66.000 34%  88.043 53%
Endividamento Total 307.127 100% 195.486 100% 166.791 100%
Disponibilidades (Circulante e N&o circulante) 421.500 355.235 337.877

Caixa liquido positivo 114.373 159.749 171.086

Ao final de 2024, a divida total consolidada apresentou aumento de 57,1% em relacdo ao 4T23. Dessa divida,
10,8% correspondem a Nota de Crédito de Exportacéo, 49,6% sé&o referentes ao contrato de financiamento
junto ao International Finance Corporation (IFC) e 28,3% estdo relacionados a Cédula de Produtor Rural
Financeira. Este aumento na divida deve-se, principalmente, a aquisi¢do do financiamento IFC, no valor liquido
de R$148,3 milhdes, em maio de 2024. Como resultado, o Caixa Liquido Positivo em 31 de dezembro de 2024
foi de R$114,4 milhes, em comparac@o com R$159,7 milhées no mesmo periodo de 2023.

Em outubro de 2024, o FIDC KWI recebeu aporte dos cotistas seniores no valor de R$23,5 milhdes, que recebe
atualizacao de rendimentos mensalmente, tornando-se divida da Companhia.

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2024 12

PAGINA: 38 de 109



KEFL

RESULTADOS 4124

B3 LISTED NM

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)

Conforme aprovacéo do Conselho de Administragdo, a companhia pagou dois proventos no 4T24:

= Dividendos intermediarios: R$14,2 milhdes, representando R$0,08170899 por agao.
= Juros sobre Capital Préprio: R$14,2 milhdes representando a R$0,08129624 por agao.

Os pagamentos de dividendos e JCP foram realizados em 28 de novembro de 2024. O pagamento de
dividendos sem retengédo de imposto de renda na fonte, de acordo com a legislagdo em vigor, e sem
remuneracgao ou atualizagdo monetéaria. O pagamento do JCP recebe incidéncia de 15% (quinze por cento) de
imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que declararam ser imunes ou isentos até 19 de novembro

de 2024.

Tabela 4 | Proventos

A%
2024 2023 2022 2024/2023
Dividendos obrigatdrios (*) 18.496 27.871 77.690 -33,6%
Juros sobre Capital Proprio 29.599 32.718 18.678 -9,5%
Dividendos adicionais (*) 51.504 47.000 - 9,6%
Dividendos intermediarios 44233 42.282 84.338 4.6%
Total Bruto 143.832 149.871 180.706 -4,0%
Lucro Liquido 199.183 245.214 382.468 -18,8%
Payout 72,2% 61,1% 47.2% 18,1%

(*) A aprovagéo ocorrera na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), prevista para 31/03/2025, e a data de pagamento sera divulgada apos a
realizacéo da AGO.

PERFORMANCE ACIONARIA | KEPL3
Figura 6 | Kepler versus Mercado | Base 100 | Data base: 30/12/2024
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Em dezembro de 2024, as acOes da Kepler apresentaram uma queda de 14,8% em comparagdo com 0 mesmo
periodo de 2023. Nesse mesmo intervalo, o indice Ibovespa registrou uma desvalorizagcéo de 10,4%, enquanto
o indice Small Cap teve uma queda mais expressiva de 25,0%, refletindo a maior aversao ao risco no cenario
macroecondémico.

Apesar desse contexto desafiador, é importante destacar que, em 2024, a liquidez média diaria das acfes da
Kepler foi de R$10,1 milhdes, o que demonstra um mercado ativo e o interesse continuo dos investidores. Esse
desempenho reflete os desafios do ano, mas também a resiliéncia da Kepler diante de um cenario de maior
volatilidade no mercado.
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ESTRUTURA ACIONARIA

Figura 7 | Estrutura Acionéria (KEPL3)
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Programa de recompra de acdes KEPL3

Em 25 de margo de 2024, a Companhia divulgou, por meio de um Fato Relevante, a criagdo de um plano de
recompra de ac¢des. Este plano tem como objetivo a aquisi¢éo de até 17.658.311 a¢Bes ordinarias de emissao
da Companhia, o que equivale a 10% das acdes KEPL3 em circulacdo, dentro dos limites estabelecidos pela
regulamentacao aplicavel, sem reducao do capital social.

O principal objetivo do programa de recompra é a manutencdo em tesouraria das agfes para eventual
cancelamento ou alienagdo pela Companhia.

Antes de iniciar este programa de recompra, a quantidade de a¢cdes em Tesouraria era de 2.959.896 ON, e até
30 de dezembro de 2024 foram recompradas 3.682.100 ON. Deste montante foram utilizadas 289.386 ON
referente ao Plano de A¢bes da Companhia?. Portanto, encerramos 2024 com o saldo de 6.352.610 ON em
tesouraria.

O montante adquirido até 30 de dezembro de 2024 representa 21% do limite previsto de 17.658.311 ON.

Considerando a média de 407.123 acdes recompradas mensalmente entre abril e dezembro, a empresa
evidenciou que o programa esté em plena execuc¢éo e segue com previsdo de continuidade até o vencimento
previsto para 25 de margo de 2025. Além disso, encerramos o 4T24 com R$421,5 milhdes de Caixa e
AplicacBes Financeiras, o que demonstra um patamar sélido para suportar as estratégias de crescimento.

ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

o2

As informag8es incluidas neste release foram selecionadas com base na relevancia e
materialidade para a Kepler Weber. Os dados historicos mais detalhados sobre o desempenho
e iniciativas da Kepler Weber podem ser verificados de forma agil e transparente no website:

GOVERNANCA https://ri.kepler.com.br. As informaces financeiras contemplam, além da controladora Kepler
KerLerieser  Weber S.A. (KWSA), a controlada Kepler Weber industrial S.A. (KWI), a controlada PROCER e
o FIDC. O escopo dos indicadores nao financeiros abrange a KWSA e a KWI.

Em 2024, a Kepler Weber deu passos significativos para aprimorar a gestao de riscos e fortalecer os controles
internos. As principais a¢des incluem:

2 Programa de Incentivo de Curto e Longo Prazo
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e Matriz de Riscos Estratégicos: Elaborada no primeiro semestre de 2024, a matriz mapeia e
categoriza os principais riscos que podem impactar a operacao e a estratégia da empresa como um
todo. Essa ferramenta tem como objetivo fornecer uma visdo abrangente dos riscos corporativos,
contribuindo diretamente para a tomada de decisdes estratégicas e operacionais pelos diretores.

e Indicadores de Riscos Estratégicos: Foram desenvolvidos indicadores especificos para monitorar e
acompanhar a evolucéo dos riscos estratégicos identificados na matriz. Esses indicadores servem
como ferramentas para avaliar a magnitude dos riscos e orientam a gestdo na alocagéo de recursos e
na priorizacéo de acBes mitigadoras.

Compliance e Cultura Corporativa

O compromisso com o compliance é reforgado por iniciativas que disseminam a cultura ética em toda a
organizagdo. Em 2024, destacam-se:

e Semanada Integridade: Realizada no primeiro semestre, a iniciativa incluiu palestras e treinamentos
sobre o0 Cddigo de Conduta, o canal de ética e outros temas pertinentes a area de governanca e
compliance, fortalecendo a cultura corporativa e 0 comprometimento com as boas praticas.

e Programade Conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD): A empresa aprimorou
Seus processos internos, assegurando uma maior conscientizacao sobre a protec¢éo de dados pessoais
entre todos os colaboradores. O Comité de Privacidade supervisiona de forma eficaz a conformidade
com a LGPD e oferece orientacdo continua sobre boas praticas no tratamento de dados pessoais.

e Canal de Etica: Mantido de forma segura para o relato de irregularidades, garantindo que todos o0s
colaboradores, terceiros, parceiros de negdécios, clientes e interessados, possam contribuir com a
companhia, para um ambiente de negdcios ético e de trabalho transparente e responsavel.

Na Kepler Weber, acreditamos que nossa responsabilidade nas comunidades onde atuamos vai
além da geracdo de empregos. Nosso compromisso com o pilar social se reflete em iniciativas
gue promovem mudancas positivas e contribuem para uma sociedade mais sustentavel, diversa
e inclusiva. Alinhada aos principios sélidos de sustentabilidade e responsabilidade social, a
Companhia reafirma seu compromisso com as comunidades onde opera, promovendo
desenvolvimento social, inclusdo e preservagéo dos recursos para as futuras geragoes.

SOCIAL
AKEPLERWEBER

Guiados pelo nosso proposito de Cuidado com a Vida, investimos em iniciativas que promovem transformacao
social, fortalecem a educacéo, a diversidade, a equidade e a inclusdo, e incentivam a participa¢édo cidada. Por
meio de projetos continuos e pontuais, colaboramos para construir uma sociedade mais justa e sustentavel,
ao mesmo tempo em que reforcamos nossa estratégia ESG e geramos impacto positivo has comunidades.

A seguir, destacamos alguns dos nossos projetos sociais realizados neste Ultimo trimestre de 2024 e que
exemplificam o comprometimento em nossa atuacao na sociedade.

Reconstrucado da Escola Jacob Sehn — Cruzeiro do Sul/RS:

No &dmbito do programa “Ajuda RS”, a Kepler Weber além das doa¢des a comunidade, liderou a reconstrucao
da Escola Municipal Jacob Sehn, impactada pelas enchentes que ocorreram no RS. O projeto foi realizado em
trés fases, com um investimento de mais de R$800 mil, garantindo a retomada das atividades escolares. A
conclusdo ocorreu em outubro, com a entrega do ginasio de esportes, celebrada em um evento especial para
o dia das criancas, que reuniu os mais de 340 alunos e os 60 funcionarios da escola. Representada por
liderancas, colaboradores e voluntarios, a Kepler celebrou esse marco, fruto de um esforgo coletivo que reforca
Nnosso compromisso com a educagéo e a sustentabilidade local.

Projetos Continuos via Leis de Incentivo:

Em Panambi-RS e Campo Grande-MS, a Kepler Weber mantém também seus projetos sociais continuos, que
beneficiaram mensalmente cerca de 378 criancas em 2024. No ultimo trimestre, Campo Grande recebeu as
pecas teatrais do Projeto Semente Magica, reunindo mais de 650 criancas nessas acdes que promoveram
educacdo ambiental, boas préticas educativas e inclusdo cultural.

Campanha Natalina — Panambi/RS:

Como parte de uma tradigdo anual, o grupo de voluntarios da Kepler Weber realizou uma campanha natalina,
arrecadando e distribuindo 140 cestas bésicas para duas instituicdes locais, fortalecendo a solidariedade e os
valores comunitérios.
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Futuro das Ac¢des Sociais

Com o objetivo de ampliar ainda mais nosso impacto positivo na comunidade, a Kepler Weber aprovou em
dezembro a destinacdo de mais de R$1,9 milh&o para novos projetos sociais. Esses recursos reforgam nosso
compromisso com a criacao de valor sustentavel para a sociedade, consolidando a Kepler como uma referéncia
em responsabilidade social.

A Kepler Weber adota uma estratégia holistica de melhoria continua, abrangendo todas as areas
operacionais, desde a producéo e gestdo da qualidade até a responsabilidade socioambiental.
A gestdo ambiental da companhia esta estruturada em quatro eixos tematicos estratégicos:
Aguas e efluentes; Residuos solidos; Emissées atmosféricas e gases de efeito estufa e Energia.

AEPLERINEBER Em 2024, nossas operacdes geraram 8.580 toneladas de residuos, sendo a maior parte

composta por sucatas metalicas, totalizando aproximadamente 7.700 toneladas. Do montante total, 90% dos
residuos foram destinados a processos de reciclagem, enquanto os 10% restantes tiveram uma destinacéo
ambientalmente adequada, incluindo coprocessamento, beneficiamento e compostagem.

No contexto da gestéo do aco, a companhia iniciou, em 2024, um projeto de reducéo e reutilizagéo de sucata
em determinados processos internos de fabricacdo. No ultimo trimestre do ano, registramos um percentual
médio de sucata de 10,75% (calculado pela féormula: peso produzido dividido pelo peso sucateado),
representando uma melhoria de 8% em relacdo ao mesmo periodo de 2023, quando o indice foi de 11,68%.

Além disso, no terceiro trimestre de 2024 (3T24), a Kepler Weber implementou um projeto estruturado no
formato A3 para reduzir os indices de refugo, resultando em uma queda significativa do indicador, que passou
de 2,42 para 1,31. Esse indice considera a relagéo entre o peso sucateado e o peso produzido.

Em 2024, foram tratados 20 milhdes de litros de agua. Como parte de sua estratégia ESG, a companhia esta
se preparando para, além do tratamento de efluentes, promover a sua reutilizagdo, reduzindo a necessidade
diaria de captacéo de agua.

Entre as melhores praticas adotadas, destaca-se o fato de que 100% da energia elétrica adquirida pelas duas
unidades da companhia é proveniente de fontes renovaveis. Além disso, o uso de fontes renovaveis na gestao
energética representa 60% de toda a energia consumida pela Kepler Weber.

Para mais informagdes, acesse: https://ri.kepler.com.br/governanca-corporativa/sustentabilidade-esa/

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, a Companhia informa que a sua politica de
contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nés principios que preservam a
independia do auditor.

Em atendimento a Resolu¢cdo CVM n° 162/22 no ano de 2024 informamos que a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda, foi contratada para a execucao de servigos no montante R$399,7 mil referente a
servi¢os de auditoria independente.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia vem aprimorando suas praticas de governanca corporativa na conducéo de seus negdécios, para
gerar valor aos acionistas e demais partes interessadas. Listada no segmento Novo Mercado da B3 desde
julho de 2023, adota todas as obrigacdes previstas para esta listagem.
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Conselho de Administracao

A composicao do Conselho de Administragdo é de no minimo sete e no maximo nove membros titulares. Sao
eleitos em Assembleia Geral por meio de um processo de votacdo no qual os acionistas indicam seus
representantes para mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicéo.

O Conselho de Administracdo é o mais alto 6rgao de governanca, responsavel pela estratégia de planejamento
de longo prazo e pela supervisdo do desempenho dos diretores. Se redne trimestralmente ordinariamente ou,
extraordinariamente, sempre que necessario.

O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administracéo séo escolhidos pelo préprio 6rgdo. Em linha
com as melhores praticas, os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e do diretor-presidente, ou
principal executivo, ndo sédo ocupados pela mesma pessoa.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 21 de marco de 2023 os acionistas elegeram chapa formada por 8 membros
para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, cujo mandato se encerrarda quando da realizacédo
da Assembleia Geral Ordinaria agendada para 31 de margo de 2025. Todos os conselheiros tomaram posse e
ndo tém outras atribuicdes ou cargos dentro da Companhia que ndo os relacionados ao Conselho de
Administracéo, seu Comité de Estratégia, Investimentos e Financas, seu Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade ou ao Comité de Auditoria e Riscos ndo Estatutarios.

Comité de Auditoria e Riscos

No dia 01 de junho de 2023 foi deliberada a instalagdo do Comité de Auditoria e Riscos N&o Estatutario, nos
termos do “Regimento do Comité de Auditoria e Riscos”, o que havia sido aprovado na reunidao do Conselho
de Administracdo de 15 de margo de 2023. Também na reunido de 01 de junho de 2023 foram eleitos trés
membros para o comité de auditoria e riscos, para um mandato unificado de 2 anos, coincidentes com o
mandato dos membros do Conselho de Administragdo, permitida a reelei¢éo.

Tendo em vista a rentincia de um membro do referido Comité, na reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, datada de 28 de fevereiro de 2024, foi eleito o seu substituto com mandato coincidente com o
mandato dos membros do Conselho de Administragdo e com os demais membros do Comité de Auditoria e
Riscos, bem como aprovada a revisdo do Regimento Interno do Comité, o qual a partir dessa data, passou a
se chamar de Comité de Auditoria e de Riscos. O Comité de Auditoria e Riscos é formado por 1 membro
conselheiro de Administracdo e 2 membros independentes dos quais um é o coordenador do 6rgdo. Os
membros do Comité de Auditoria e Riscos foram investidos nos cargos mediante assinatura dos termos de
posse e estdo em plena atividade.

O Comité tem como seus principais objetivos supervisionar: (i) a qualidade e integridade dos relatorios
financeiros; (i) a aderéncia as normas legais, estatutérias e regulatoérias; (iii) a adequacao dos processos
relativos a gestdo de riscos e compliance; (iv) os controles internos; (v) as atividades da auditoria interna e
gestdo de riscos, compliance e controles internos; (vi) as atividades dos auditores independentes; e (vii)
adequacdo dos processos relativos ao tratamento das denlncias de potenciais descumprimentos de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos.

Comité de Estratégia, Investimentos e Financas

No dia 14 de dezembro de 2023 foi deliberada a instalacdo do Comité de Estratégia, Investimentos e Financas.
Na referida reunido também foram eleitos os seis membros do comité para um mandato unificado de 2 anos,
coincidentes com o mandato dos membros do Conselho de Administracéo, permitida a reeleicdo. Os membros
do Comité foram investidos nos cargos mediante assinatura dos termos de posse.

O Comité tem como seus principais objetivos: analisar e emitir recomendacgfes a proposta de plano estratégico,
plano de negodcios, e demais diretrizes e orientacdes relacionadas a estratégia da Companhia a serem
submetidos ao Conselho de Administragdo, bem como identificar e analisar oportunidades de negaocios.

Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade

No dia 14 de dezembro de 2023 foi deliberada a instalacdo do Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade. Na referida reunido também foram eleitos os seis membros do comité para um mandato
unificado de 2 anos, coincidentes com o mandato dos membros do Conselho de Administracéo, permitida a
reeleicdo. Os membros do Comité foram investidos nos cargos mediante assinatura dos termos de posse. O
Comité tem como seus principais objetivos: zelar pelo comprometimento da Companhia por uma administragéo
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e cultura que observa os pilares de governanga corporativa, sustentabilidade e ética empresarial, bem como
acompanhar e deliberar as acdes das Comissdes Disciplinar, de Integridade, Estratégica de Seguranca, ESG
e de Privacidade.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem carater permanente, instalado na forma da lei, e conta com Regimento Interno. E
formado por trés membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, na
forma do disposto no art. 161, 84°, da Lei 6404/76. Cada membro exerce suas fungBes pelo prazo vigente
determinado pela AGO, podendo ser reeleito. Compete como principais responsabilidades do Orgao: fiscalizar
as atividades da administracédo, rever as demonstracdes financeiras da Companhia e reportar suas conclusdes
aos acionistas.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 03 de abril de 2024, os acionistas elegeram, por voto simples, 6 membros
(3 membros titulares e seus respectivos suplentes) para compor o Conselho de Fiscal da Companhia, cujo
mandato se encerrara quando da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria agendada para 31 de marco de
2025. Todos os conselheiros eleitos seréo investidos por meio da assinatura de termo de posse, no prazo e na
forma da lei, ocasido em que declarardo, nos termos da lei, ndo estarem incursos em qualquer dos crimes
previstos em lei que os impecam de exercer a atividade mercantil e o cargo de administrador de companhia
aberta, e utilizardo o Regimento Interno para conduzir o funcionamento do érgao.

Diretoria

A Diretoria atual da Kepler Weber é composta por oito membros, sendo trés membros estatutarios eleitos pelo
Conselho de Administracéo e cinco membros celetistas. Os Diretores da Companhia tém vasta experiéncia no
setor, contribuindo para o posicionamento da Kepler Weber como lider em solu¢des de pds-colheita e player
relevante no mercado de equipamentos de movimentacao de granéis solidos.
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Composicdo dos Orgdos de Governanca

CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente

Julio Toledo Piza
Vice-Presidente

Membros Titulares
Arthur Heller Britto
Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Maria Gustava Brochado Heller Britto
Piero Abbondi
Ricardo Sodré Oliveira

Ruy Flaks Schneider

CONSELHO
FISCAL

Reginaldo Ferreira Alexandre
Presidente

Membros Titulares
Doris Beatriz Franca Wilhelm

Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira

Membros Suplentes
Emilio Otranto Neto
Maria Elvira Lopes Gimenez

Rosangela Costa Suffert

DIRETORIA

Bernardo Osborn Gomes Nogueira
Diretor Presidente

Renato Arroyo Barbeiro
Diretor financeiro e de Relac6es
com Investidores

Fabiano Schneider
Diretor Industrial e Produto

Karine Olczevski
Diretora Juridica, de Governanca,
Riscos e Compliance

Diego Wenningkamp
Diretor de Implantacao de Projetos
e Servigos Digitais

Jean Felizardo de Oliveira
Diretor Comercial

Simone dos Santos Lishoa
Diretora de Gente & Gestao

Marcos Henrique Schwarz
Diretor de Supply Chain

_ COMITE DE COMITE DE COMITE DE
ESTRATEGIA, INVESTIMENTO E AUDITORIA E RISCOS PESSOAS, COMPLIANCE E
FINANCAS SUSTENTABILIDADE
Antonio Edson Maciel dos Santos
Membros: Coordenador Membros:

Arthur Heller Britto
Bernardo Osborn Gomes Nogueira
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Piero Abbondi

Ricardo Doria Durazzo

Valmir Pedro Rossi
Membro

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Membro e Conselheiro de
Administracéo

Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Karine Olczevski
Maria Gustava Brochado Heller Britto
Piero Abbondi
Ruy Flaks Schneider

Simone dos Santos Lishoa

http://ri.kepler.com.br/

Release de Resultados 4T 2024

PAGINA: 45 de 109

19



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 4T24

Videoconferéncia de Resultados

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

A Kepler realizara, no dia 27 de fevereiro de 2025 (quinta-feira), videoconferéncia em portugués, com tradugao
simultanea para o inglés, no seguinte horario:

= 10h00 — Horéario Brasil
= 08h00 — Horario Estados Unidos

O link de acesso para a Videoconferéncia esta disponivel no website de Relagdes com Investidores: Inscricdo
no Webinar - Zoom

Participantes:

= Bernardo Nogueira | Diretor Presidente
= Renato Arroyo | Diretor Financeiro e Rl

Rela¢c6es com investidores:

= Sandra Vieira | Coordenadora de RI
= Leonardo Santos | Analista de RI
= Laura Sannomiya | Analista de RI

Contato: ri@ri.kepler.com.br
A apresentagdo também estara disponivel em nossa pagina na internet, na area de Relagdes com Investidores

(http:/iri.kepler.com.br/). Por favor, se conecte aproximadamente 10 minutos antes do horéario da
Videoconferéncia.

Il !
—

DECLARACOES PROSPECTIVAS

As declaracdes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negocios da Kepler, as projecdes e resultado
e ao potencial de crescimento da Companhia sdo meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da
administracdo em relagcdo ao futuro da Kepler. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no
mercado, do desempenho econdmico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer
alteracoes.
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ANEXO | DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Trimestral

. . 4T24 3724 4T23 AH%
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
(A AV% (B) AV% (C) AV% (A)/(C) (A)/(B)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 460.100  100,00% 439.052  100,00% 502.205 100,00% -8,38% 4,79%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRE (329.258) -71,56%  (307.958) -70,14%  (350.724) -69,84% -6,12% 6,92%
LUCRO BRUTO 130.842 28,44% 131.094 29,86% 151.481 30,16% -13,62% -0,19%
Despesas com vendas (29.392) -6,39% (25.590) -5,83% (25.426) -5,06% 15,60% 14,86%
Perdas pela néo recuperabilidade de ativos financeiros 137 0,03% (104) -0,02% (604) -0,12% -122,68% -231,73%
Despesas gerais e administrativas (26.688) -5,80% (24.269) -5,53% (27.119) -5,40% -1,59% 9,97%
Oultras receitas (despesas) operacionais liquidas (2.747) -0,60% 1.963 0,45% 9.496 1,89% -128,93% -239,94%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 72.152 15,68% 83.094 18,93% 107.828 21,47% -33,09% -13,17%
Despesas financeiras (20.381) -4,43% (22.373) -5,10% (15.356) -3,06% 32,72% -8,90%
Receitas financeiras 18.492 4,02% 22.140 5,04% 14.622 2,91% 26,47% -16,48%
RESULTADO ANTES DO IR E DACSLL 70.263 15,27% 82.861 18,87% 107.094 21,32% -34,39% -15,20%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (21.131) -4,59% (23.125) -5,27% (19.264) -3,84% 9,69% -8,62%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.250 0,27% (95) -0,02% 6.194 1,23% -79,82% -1415,79%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (19.881) -4,32% (23.220) -5,29% (13.070) -2,60% 52,11% -14,38%

LUCRO LIQUIDO 10,95% 13,58% 18,72% -46,42%

ANEXO | DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Acumulado

) ) 12mM24 12M23 AH%
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

(A AV% (B) AV% (A)/(B)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.607.297 100,00%  1.512.134 100,00% 6,29%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (1.126.092) -70,06%  (1.063.286) -70,32% 5,91%
LUCRO BRUTO 481.205 29,94% 448.848 29,68% 7,21%
Despesas com vendas (101.427) -6,31% (92.349) -6,11% 9,83%
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros 290 0,02% (1.710) -0,11% -116,96%
Despesas gerais e administrativas (100.807) -6,27% (91.436) -6,05% 10,25%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 9.923 0,62% 38.424 2,54% -74,17%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 289.184 17,99% 301.777 19,96% -4,17%
Despesas financeiras (64.544) -4,02% (49.714) -3,29% 29,83%
Receitas financeiras 63.136 3,93% 53.653 3,55% 17,67%
RESULTADO ANTES DO IR E DACSLL 287.776 17,90% 305.716 20,22% -5,87%
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Correntes (73.192) -4,55% (54.595) -3,61% 34,06%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (15.401) -0,96% (5.907) -0,39% 160,72%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (88.593) -5,51% (60.502) -4,00% 46,43%

LUCRO LIQUIDO 199.183 12,39% 245.214 16,22% -18,77%
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ANEXO Il = BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

. . Dez/24 Dez/23 Dez/22 AH% AH%
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
(A) AV% (B) AV% (C) AV% (A)/(B) (A)/(C)

Circulante 1.070.027 67,1% 981.908 66,74% 912.707 71,65% 8,97% 17,24%
Caixa e equivalentes de caixa 389.817  24,5% 322.923 21,95% 254.454  19,98% 20,72% 53,20%
Aplicagdes financeiras de liquidez n&o imediata 31.683 2,0% 32312 220% 83.423  6,55% -1,95% -62,02%
Contas areceber de clientes 277679 17,4% 308.132 20,94% 189.317 14,86% -9,88% 46,67%
Estoques 296.377  18,6% 254.147 17,27% 311.618 24,46% 16,62% -4,89%
Tributos arecuperar 48.599 3,1% 43.802  2,98% 55.844  4,38% 10,95% -12,97%
Outros ativos 25.872 1,6% 20.592  1,40% 18.051  1,42%  25,64% 43,33%
Néo Circulante 524.003  32,9% 489.372  33,26% 361.071 28,35% 7,08% 45,12%
Contas areceber de clientes 33.996 2,1% 11.773 0,8% 251 0,0% 188,8%  13444,2%
Tributos arecuperar 33.460 2,1% 36.827 2,5% 30.670 2,4% -9,1% 9,1%
Tributos diferidos 42.359 2,7% 54.894 3,7% 64.507 5,1% -22,8% -34,3%
Outros ativos 11.100 0,7% 3.799 0,3% 19.772 1,6% 192,2% -43,9%
Investimentos 110 0,0% 93 0,0% 4 0,0% 18,3% 2650,0%
Propriedades para investimentos 1.329 0,1% 1.398 0,1% 1.467 0,1% -4,9% -9,4%
Imobilizado 259.525 16,3% 257.983  17,5% 208.040  16,3% 0,6% 24,7%
Intangivel 121.433 7,6% 121.397 8,3% 32.465 2,6% 0,0% 274,0%
Direito de uso 20.691 1,3% 1.208 0,1% 3.895 0,3% 1612,8% 431,2%
TOTAL DO ATIVO 1.594.030 100,0% 1.471.280 100,0% 1.273.778 100,0%

Circulante 541.088  33,9% 607.901  41,3% 574.303  45,1% -11,0% -5,8%
Fornecedores 100.100 6,3% 120.878 8,2% 70.557 5,5% -17,2% 41,9%
Financiamentos e empréstimos 90.340 5,7% 129.486 8,8% 78.748 6,2% -30,2% 14,7%
Obrigac6es sociais e trabalhistas 49.743 3,1% 44.844 3,1% 45.615 3,6% 10,9% 9,0%
Adiantamento de clientes 195.642 12,3% 197.992  13,5% 220.219  17,3% -1,2% -11,2%
Tributos arecolher 6.823 0,4% 9.984 0,7% 5.067 0,4% -31,7% 34,7%
Imposto de renda e contribui¢éo social arecolher 4.039 0,3% 6.570 0,5% 5.222 0,4% -38,5% -22,7%
Comissdes a pagar 15.018 0,9% 16.443 1,1% 16.217 1,3% -8,7% -7,4%
Juros sobre Capital Préoprio e Dividendos a pagar 21.881 1,4% 30.811 2,1% 77.690 6,1% -29,0% -71,8%
Provisdo para garantias 30.759 1,9% 26.943 1,8% 19.150 1,5% 14,2% 60,6%
Arrendamentos 4.109 0,3% 501 0,0% 3.712 0,3%  720,2% 10,7%
Outros passivos 22.634 1,4% 23.449 1,6% 32.106 2,5% -3,5% -29,5%
Na&o Circulante 312.161 19,6% 137.176 9,3% 102.205 8,0% 127,6% 205,4%
Fornecedores - 0,0% 12 0,0% - 0,0% -100,0% 0,0%
Financiamentos e empréstimos 216.787  13,6% 66.000 4,5% 88.043 6,9% 228,5% 146,2%
ProvisGes parariscos tributérios, civeis e trabalhistas 11.884 0,8% 11.800 0,8% 13.150 1,0% 0,7% -9,6%
Tributos arecolher - 0,0% - 0,0% 655 0,1% 0,0% -100,0%
Opcéo de venda 63.391 4,0% 54960 3,74% - 0,00% 15,3% 0,0%
Arrendamentos 17.986 1,1% 787 0,1% 357 0,0% 2185,4% 4938,1%
Outros passivos 2.113 0,1% 3.617 0,25% - 0,00% -41,6% 0,0%
Patriménio Liquido 740.781  46,5% 726.203  49,4% 597.270  46,9% 2,0% 24,0%
Capital social 344.694  21,6% 244694  16,6% 144.694  11,4% 40,9% 138,2%
Acdes em Tesouraria (58.748)  -3,7% (22.303) -1,5% (7.806) -0,6% 163,4% 652,6%
Reservas de capital 8.079 0,5% 7.456 0,5% 3.429 0,3% 8,4% 135,6%
Reservas de reavaliagéo 158 0,0% 158 0,0% 158 0,0% 0,0% 0,0%
Ajuste de avaliagao patrimonial 22.675 1,4% 24.367 1,7% 26.139 2,1% -6,9% -13,3%
Reserva de lucros 423.923  26,6% 471.831  32,1% 430.656  33,8% -10,2% -1,6%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.594.030 100,0% 1.471.280 100,0% 1.273.778 100,0% 8,3%

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2024 22
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ANEXO Ill - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 2024 2023

(Em milhares de reais)
Fluxos de caixas das atividades operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢céo Social 287.776 305.716
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagdo 39.479 34.949
ProvisBes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 92 (1.350)
Provis6es de estoques 1.451 1.825
Provisdes de garantias 3.816 7.793
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (290) 1.710
Outras provisdes 856 (10.521)
Custo do imobilizado / intangivel baixados 4.951 (895)
Resultado financeiro 13.779 6.321
Juros incorridos s/arrendamentos 3.452 403
355.362 345.951
VariagBes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 8.520 (121.730)
Estoques (43.681) 61.952
Tributos a recuperar (441) 7.452
Outros ativos (401) 36.889
Fornecedores (20.287) 46.817
Obrigaces sociais e trabalhistas 4.899 (4.697)
Tributos a recolher (5.058) 3.097
Adiantamentos de clientes (2.350) (24.790)
Outros passivos (1.533) 10.946
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 295.030 361.887
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (26.315) (24.717)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (74.815) (55.141)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 193.900 282.029
Fluxo de Caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (41.009) (75.366)
AplicacgBes financeiras de liquidez ndo imediata 2.312 52.496
Aquisicéo de controlada, liquido de caixa adquirido - (45.262)
Caixa liquido utilizado nas atividades investimentos (38.697) (68.132)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Acbes em tesouraria (38.625) (16.204)
Amortizacdo de financiamentos e empréstimos (122.000) (72.000)
Captacao de financiamentos e empréstimos 210.000 100.000
Cotas seniores - FIDC KWI 24.200 -
Gastos de estruturagédo de financiamento (2.223) -
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos (152.651) (152.690)
Contraprestagao de arrendamentos (7.010) (4.534)
Caixa liquido utilizado nas atividades financiamento (88.309) (145.428)
Aumento nas disponibilidades 66.894 68.469
Demonstragéo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 322.923 254.454
No fim do exercicio 389.817 322.923

Variagcéo do caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Para mais informagfes, acesse nossa central de resultados:

https://ri.kepler.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

As informagdes financeiras e operacionais neste documento, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em bases consolidadas, em milhares
de reais (R$ mil), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagdo Societaria e a convergéncia as normas internacionais do
IFRS. As taxas de crescimento e demais comparacdes sdo, exceto quando indicadas de outra forma, feitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. E
importante ressaltar que os nimeros nédo financeiros e nao contabeis ndo foram revisados pelo auditor independente.

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2024 23
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Notas Explicativas KEPLERWEBER

CONECTANDO GERAGCOES

DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2024 e 2023

COM RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A. KEPL ERWEBERO ‘1

CONECTANDO GERACOES

Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata
Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Qutros ativos

Investimentos

Propriedades para investimentos
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

© o N N

_

10
11
18

12
13
14
15
16

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

http://ri.kepler.com.br/

12.248 4.534 389.817 322.923
- 2.391 31.683 32.312

- - 277.679 308.132

- - 296.377 254.147

2.323 1.617 48.599 43.802
28.594 26.144 25.872 20.592
43.165 34.686 1.070.027 981.908
- - 33.996 11.773

8.548 12.000 33.460 36.827
18.914 16.378 42.359 54.894
16 15 11.100 3.799
27.478 28.393 120.915 107.293
727.188 739.237 110 93
30.355 32.083 1.329 1.398
- 13 259.525 257.983

1.280 1.280 121.433 121.397
582 - 20.691 1.208
759.405 772.613 403.088 382.079
786.883 801.006 524.003 489.372
830.048 835.692 1.594.030 1.471.280
Demonstrag¢ées Financeiras 3
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CONECTANDO GERACOES

Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Adiantamentos de clientes

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribui¢cao social a recolher
Comissoes a pagar

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
Provisao para garantias

Arrendamentos

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Opgéo de venda

Arrendamentos

Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Acbes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de reavaliagao
Ajuste de avaliagao patrimonial
Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

19
20

23
23

27.7

16
25

19
20
24
26.3
16
25

27
27
27
27
27
27

489 971 100.100 120.878

- - 90.340 129.486

3.436 3.479 49.743 44.844

- - 195.642 197.992

277 935 6.823 9.984

- - 4.039 6.570

- - 15.018 16.443

18.497 27.871 21.881 30.811
- - 30.759 26.943

134 - 4.109 501
1.761 2.415 22.634 23.449
24.594 35.671 541.088 607.901
- - - 12

- - 216.787 66.000

28 25 11.884 11.800
63.391 54.960 63.391 54.960
472 - 17.986 787
782 18.833 2113 3.617
64.673 73.818 312.161 137.176
344.694 244.694 344.694 244.694
(58.748)  (22.303) (58.748)  (22.303)
8.079 7.456 8.079 7.456
158 158 158 158
22.675 24.367 22.675 24.367
423.923 471.831 423.923 471.831
740.781 726.203 740.781 726.203
830.048 835.692 1.594.030 1.471.280
Demonstrag¢ées Financeiras 4
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acao)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas
Perdas pela nédo recuperabilidade de ativos financeiros
Administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Resultado por acao - basico (em Reais)
Resultado por agao - diluido (em Reais)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

http://ri.kepler.com.br/

Versao : 1
Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
28 - - 1.607.297 1.512.134
30 - - (1.126.092) (1.063.286)
- - 481.205 448.848
30 - - (101.427) (92.349)
30 - - 290 (1.710)
30 (19.239) (21.718) (100.807)  (91.436)
29 26.747 12.784 9.923 38.424
12 190.116 239.220 - -
197.624 230.286 289.184 301.777
31 (2.284) (3.291) (64.544)  (49.714)
31 4173 1.293 63.136 53.653
199.513 228.288 287.776 305.716
1 - (43) (73.192) (54.595)
1 (330) 16.969 (15.401) (5.907)
199.183 245.214 199.183 245.214
32 1,1329 1,3821 1,1329 1,3821
32 1,1266 1,3742 1,1266 1,3742

Demonstragdes Financeiras 5
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Notas Explicativas CONECTANDO GERACOES

Kepler Weber S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora e consolidado

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 199.183 245.214
Total do resultado abrangente do exercicio 199.183 245.214

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas
Kepler Weber S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Aumento de capital
Acdes em tesouraria
Transferéncia de acoes
Valor justo plano de acdes restritas
Realizagéo, por depreciacéo, do custo atribuido
Tributos sobre realizagdo do custo atribuido
Dividendos discricionarios - Procer
Dividendos intermediarios
Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:
Reserva legal
Reserva para investimento e capital de giro
Dividendo minimo obrigatério
Juros sobre capital préprio
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital (Nota 27.1)
Acgdes em tesouraria (Nota 27.2)
Transferéncia de agdes (Nota 27.2)
Valor justo plano de acdes restritas
Realizacéo, por depreciagao, do custo atribuido
Tributos sobre realizagéo do custo atribuido
Dividendos discricionarios — Procer (Nota 27.8)
Atualizagado Opcao de venda, liquida trib. diferidos (Nota 27.8)
Dividendo complementar (Nota 27.6)
Dividendos intermediarios (Nota 27.6)
Dividendos prescritos (Nota 27.8)
Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:
Reserva legal
Reserva para investimento e capital de giro
Transagdes com socios - Procer
Dividendo minimo obrigatério (Nota 27.7)
Dividendo adicional proposto
Juros sobre capital préprio (Nota 27.7)
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Reservas de capital

KEPLERNIEBER

Reservas de lucros

CONECTANDO GERAGOES

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Valor
justo
Plano de Ajuste Reserva de Reserva para Transagoes Dividendo Lucros /
Capital Acoes em Incentivos agoes Reserva de avaliagao Reserva incentivos investimentos e com sécios adicional Prejuizos
social tesouraria fiscais restritas  reavaliagao patrimonial legal fiscais capital de giro - Procer proposto acumulados Total
144.694 (7.806) 617 2.812 158 26.139 28.940 57.257 344.459 - - - 597.270
100.000 - - - - - - - (100.000) - - - -
- (16.204) - - - - - - - - - - (16.204)
- 1.707 - (2.115) - - - - - - - - (408)
- - - 6.142 - - - - - - - - 6.142
- - - - - (2.685) - - - - - 2.685 -
- - - - - 913 - - - - - (913) -
- - - - - - - - - - - (2.940) (2.940)
- B - . - - - - (42.282) - - - (42.282)
- - - - - - - - - - - 245214 245214
- - - - - - 12.260 - 171.197 - - (244.046) (60.589)
_ - - - - - 12.260 - - - - (12.260) -
- - - - - - - - 171.197 - - (171.197) -
- - - - - - - - - - - (27.871) (27.871)
- - - - - - - - - - - (32.718) (32.718)
244.694 (22.303) 617 6.839 158 24.367 41.200 57.257 373.374 - - - 726.203
100.000 - - - - - - - (100.000) - - - -
- (38.625) - - - - - - - - - - (38.625)
- 2.180 - (2.180) - - - - - - - - -
- - - 2.803 - - - - - - - - 2.803
- - - - - (2.563) - - - - - 2.563 -
R B - - - 871 - - - - - (871) -
- - - - - - - - - - - (4.392) (4.392)
- - - - - - - - - - - (5.565) (5.565)
_ . . ) ) ; . - (47.000) - - - (47.000)
- - - - - - - - (44.233) - - - (44.233)
- - - - - - - - - - - 503 503
- - - - - - - - - - - 199.183 199.183
- - - - - - 9.959 - 91.819 (9.957) 51.504 (191.421) (48.096)
_ - - - - - 9.959 - - - - (9.959) -
- - - - - - - - 91.819 - - (91.819) -
- - - - - - - - - (9.957) - 9.957 -
- - - - - - - - - - - (18.497) (18.497)
- - - - - - - - - - 51.504 (51.504) -
- - - - - - - - - - - (29.599) (29.599)
344.694 (58.748) 617 7.462 158 22.675 51.159 57.257 273.960 (9.957) 51.504 - 740.781
Demonstragdes Financeiras 7
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixas das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagéo
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisbes de estoques
Provisdes de garantias
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros
Outras provisoes
Custo do imobilizado / intangivel baixados
Resultado financeiro
Juros incorridos s/arrendamentos
Equivaléncia patrimonial

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais
Juros pagos por empréstimos e financiamentos e mutuos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel
Aplicacdes financeiras de liquidez n&o imediata
Recebimento de dividendos e JCP
Aquisicao de controlada, liquido de caixa adquirido

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Acdes em tesouraria
Amortizagéo de financiamentos e empréstimos
Captacao de financiamentos e empréstimos
Cotas seniores - FIDC KWI
Gastos de estruturagéo de financiamento
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos
Operacao de mutuo
Contraprestagao de arrendamentos

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Aumento/ (Redug¢ao) nas disponibilidades

Demonstragdo do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Versao : 1

KEPLERINIEBER

CONECTANDO GERACOES

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

http://ri.kepler.com.br/

2024 2023 2024 2023

199.513 228.288 287.776 305.716
1.833 1.796 39.479 34.949
3 (472) 92 (1.350)
- - 1.451 1.825
- - 3.816 7.793
- - (290) 1.710
(103) 419 856 (10.521)
- - 4.951 (895)
637 1.930 13.779 6.321
57 1 3.452 403
(190.116) (239.220) - -
11.824 (7.258) 355.362 345.951
- - 8.520 (121.730)
- - (43.681) 61.952
3.735 (4.905) (441) 7.452
294 3.954 (401) 36.889
21 145 (20.287) 46.817
(43) (1.449) 4.899 (4.697)
(658) (833) (5.058) 3.097
- - (2.350) (24.790)
529 5.693 (1.533) 10.946
15.702 (4.653) 295.030 361.887
(2.176) (1.426) (26.315) (24.717)
(989) (1.137) (74.815) (55.141)
12.537 (7.216) 193.900 282.029
- - (41.009) (75.366)
2.391 (2.370) 2.312 52.496
195.240 278.690 - -
- (45.262) - (45.262)
197.631 231.058 (38.697) (68.132)
(38.625) (16.204) (38.625) (16.204)
- - (122.000) (72.000)
- - 210.000 100.000
- - 24.200 -
- - (2.223) -
(148.703) (152.690) (152.651) (152.690)
(15.000) (55.000) - -
(126) (44) (7.010) (4.534)
(202.454) (223.938) (88.309) (145.428)
7.714 (96) 66.894 68.469
7.714 (96) 66.894 68.469
4.534 4.630 322.923 254.454
12.248 4.534 389.817 322.923
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

DEMONSTRAC()ES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagcao e amortizagao
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Variagcao cambial/monetaria ativa

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Aluguéis e Royalties

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéao direta
Beneficios
FGTS
Honorarios da Administracao
Outros
Indenizagbes rescisorias
Outras despesas com colaboradores

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros e outros encargos financeiros
Aluguéis
Comissoes
Variagdo cambial passiva
Outras despesas com terceiros

Remuneracgao de capitais proprios
Resultado do exercicio

Juros sobre capital proprio

Dividendo minimo obrigatério

Dividendo adicional proposto

Lucros retidos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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2024 2023 2024 2023

- - 1.865.883 1.781.899

- - 290 (1.710)

- - 1.866.173 1.780.189

- - (1.100.980) (1.044.264)
(4.449) (12.230) (192.112) (153.417)
(4.449) (12.230) (1.293.092) (1.197.681)
(4.449) (12.230) 573.081 582.508
(1.833) (1.796) (39.479) (34.949)
(6.282) (14.026) 533.602 547.559
224.531 283.836 48.205 67.699
190.116 239.220 - -
1.403 1.290 39.194 37.249
2.770 3 23.942 16.404
(330) 16.969 (15.401) (5.907)
30.266 26.354 - 4
306 - 470 19.949
218.249 269.810 581.807 615.258
218.249 269.810 581.807 615.258
10.457 12.294 211.911 187.782
384 1.053 157.176 139.130
461 385 24.683 20.871

- - 10.299 9.247

9.127 10.554 9.127 10.554
485 302 10.626 7.980

- - 2.855 2.440

485 302 7.771 5.540
6.162 8.831 49.436 74.203
5.936 8.606 72.594 76.000

- - (24.411) (2.974)

226 225 1.253 1.177
2.447 3.471 121.277 108.059
1.023 2.305 39.080 33.131
405 243 9.055 8.292

- - 48.974 51.514

14 59 21.737 12.320
1.005 864 2.431 2.802
199.183 245.214 199.183 245.214
199.183 245.214 199.183 245.214
29.599 32.718 29.599 32.718
18.497 27.871 18.497 27.871
51.504 - 51.504 -
99.583 184.625 99.583 184.625
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Kepler Weber S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Kepler Weber S.A. (“Controladora” ou “KWSA”) é uma sociedade andnima de capital aberto desde 15 de
dezembro de 1980, sediada na cidade de Sao Paulo, SP, Brasil, listada no segmento “Novo Mercado” (mais
alto nivel de Governancga) da B3 S.A., Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob o cédigo de negociacao “KEPL3”.

A KWSA e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia” ou
“Consolidado”), é lider de mercado em equipamentos para armazenagem e solugdes em pds-colheita de
graos na América Latina, nas atividades operacionais de producao de sistemas de armazenagem e
conservagado de graos (silos, secadores, maquinas de limpeza e seus componentes), equipamentos
industriais e terminais portuarios. Atua ainda com pecas de reposigcao e servicos de assisténcia técnica,
prestacao de servicos técnicos de engenharia, processamento de dados, servicos de monitoramento de
temperatura e umidade de grdos no processo de beneficiamento e armazenagem, bem como com a
importagao e exportagao de matérias-primas, produtos manufaturados, semimanufaturados, inclusive nos
termos da legislagdo sobre empresas comerciais exportadoras, a prestacdo de servigos técnicos
relacionados com o comércio exterior e a promogao de produtos brasileiros no mercado estrangeiro.

2. BASE DE CONSOLIDAGAO

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as empresas abaixo citadas, todas com sede no Brasil
e moeda funcional “Real”:

% Participacao direta e indireta

31/12/2024 31/12/2023
Controladas diretas
Kepler Weber Industrial S.A. ("KWI") 100% 100%
Procer Automagéao S.A. ("Procer") 100% 100%
Entidade de Proposito Especifico (EPE) — controlada indireta
Kepler Weber FIAGRO-Direitos Creditérios ("FIDC KWI") 41,4% 100%

As demonstragdes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Na preparacédo destas
demonstragbes financeiras foram utilizadas demonstragdes financeiras das controladas encerradas na
mesma data-base, cujas informagdes financeiras sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

As politicas contabeis das controladas estédo alinhadas com as politicas adotadas pela Controladora.

A Companhia consolida as demonstragdes financeiras do FIDC KWI, de acordo com o CPC 36 (R3) / IFRS
10 — Demonstragdes Consolidadas, uma vez que as atividades sdo conduzidas em sua maior parte em
funcao das necessidades operacionais da controlada KWI, a qual esta exposta a maioria dos riscos e
beneficios relacionados ao fundo através da titularidade de todas as cotas subordinadas junior, que serao
subordinadas as cotas seniores e cotas subordinadas mezanino para efeito de amortizacdo, resgate e
distribuicdo dos rendimentos do fundo e somente poderédo ser resgatadas apos o total do resgate dos
demais cotistas. No processo de consolidacao do FIDC KWI, foram feitas eliminagdes de ativos e passivos,
ganhos e perdas das operagdes entre a Companhia e o FIDC KWI. O montante das cotas seniores
representa as obrigacdes com os demais cotistas do fundo, e estao registrados na rubrica de “Empréstimos
e Financiamentos” do consolidado.
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Transacées eliminadas na consolidacédo

Saldos e transagbes intercompany, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagbes
intercompany, sao eliminados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos nao
realizados, oriundos de transagdes com entidades investidas e registrados por equivaléncia patrimonial,
sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacédo na entidade investida.

Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente até o ponto em que n&o haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

3. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo CPC
(Comité de Pronunciamentos Contabeis) aprovadas pela CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) e pelas
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes e, também conforme as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (“/IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e foram
analisadas pelo Comité de Auditoria e Riscos e pelo Conselho Fiscal em 25 de fevereiro de 2025 e
deliberadas pelo Conselho de Administragdo em 26 de fevereiro de 2025, para publicagédo nesta mesma
data.

3.1 Declaracgao de relevancia

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao, atendendo a orientagao
técnica OCPC 07- Evidenciagao na Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propédsito Geral.

3.2 Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo histérico,
exceto pela avaliagéo a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerido pela norma e no
reconhecimento inicial de uma Combinagcédo de negdcios e no reconhecimento inicial e na mensuragao
subsequente de opcéo de venda do vendedor.

3.3 Moeda funcional e de apresentagao e transagoes e saldos em moeda estrangeira

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da controladora e de suas controladas. As transa¢des em moeda estrangeira sao convertidas
para a moeda funcional utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos
das contas de balango em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio vigente nas datas dos
balangos. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacao dessas transacgdes e da
conversao de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.
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3.4 Julgamentos, Estimativas e Premissas contabeis significativas

Na preparagcdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia utiliza
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das suas politicas contabeis e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas, revisadas de forma continua, sendo reconhecidas prospectivamente. A Companhia entende
que estas incertezas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Estimativas Nota
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros 8
Proviséo para perdas nos estoques 9
Reconhecimento e realizagéo de ativos fiscais diferidos 11.3
Propriedades para investimento 13
Imobilizado 14
Intangivel 15
Direito de uso e Arrendamentos 16
Acordos de pagamento baseado em agdes 21
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 24
Opcgao de venda 26.3

3.5 Novas normas e interpretagcoes vigentes e nao vigentes

Divulgamos abaixo as novas normas e alteragdes as normas, ainda nao vigentes, que a Companhia
pretende adotar, se cabivel, quando entrarem em vigor:

Norma Inicio da vigéncia
8§rié0bzei(§2) - Efeitos nas mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes 1° de janeiro de 2025
8Ercu?u1n?o(R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em 1° de janeiro de 2025

IFRS S1 e“/FRS S2 Reqwsnos gerais para divulgagao de informagdes financeiras relacionadas a 1° de janeiro de 2026
sustentabilidade e ao clima
IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacéo das Demonstragdes Financeiras 1° de janeiro de 2027

Nao se espera que as alteragdes tenham impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

4 KEPLER WEBER FIAGRO-DIREITOS CREDITORIOS (“FIDC KWI”)

Em janeiro de 2023, foram iniciadas as operagdes do FIDC KWI, cujo objeto definido em regulamento &
estimular o investimento em capital fixo e promover o acesso de pequenas e médias empresas e produtores
rurais a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da industria do agronegadcio brasileira.

Constituido sob a forma de condominio fechado, regido pela Lei n°® 8.668, de 25 de junho de 1993, conforme
alteracédo instituida pela Lei n° 14.130, de 29 de margo de 2021, pela Resolugdo CVM 39, pela Instrugéo
CVM 175, pelo Regulamento e pelas demais disposi¢des legais e normativas que lhe forem aplicaveis, com
a finalidade especifica de concessao de financiamentos com encargos aos clientes da Companhia. O FIDC
KWI tem vida operacional indefinida. A estrutura do patriménio do FIDC KWI esta assim representada:

Quantidade (em

Cotas % PL do FIDC milhares) 31/12/2024 31/12/2023
Seniores — BNDES 58,6% 24 24.200 -
Subordinadas Junior - KWI 41,4% 15 17.112 8.891

39 41.312 8.891

O montante das cotas seniores representa as obrigagdes com os demais cotistas do fundo, e estao
registrados na rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” do consolidado.
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O balanco patrimonial do FIDC KWI é consolidado na controlada KWI e esta composto conforme segue:

Notas Explicativas

31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.771 2.762
Contas a receber de clientes 3.231 999
Tributos a recuperar 19 -
Total do ativo circulante 15.021 3.761
Nao circulante
Contas a receber de clientes 26.365 5.185
Total do ativo nao circulante 26.365 5.185
Total do ativo 41.386 8.946
Passivo
Circulante
Outros passivos 74 55
Total do passivo circulante 74 55
Patriménio Liquido
Capital social 38.500 8.000
Reserva de lucros 891 891
Lucro acumulado do periodo 1.921 -
Total do patriménio liquido 41.312 8.891
Total do passivo e patrimoénio liquido 41.386 8.946

5 GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros. As politicas e diretrizes de
gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados,
para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e diretrizes de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudangas nas
condi¢cbes de mercado e nas atividades da Companhia.

A Companhia esta exposta, de acordo com sua natureza de negdcios e estrutura operacional, aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

i) Risco de crédito;
i) Risco de liquidez; e
i) Risco de mercado.

5.1 Risco de crédito

O Risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contratual, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicées financeiras, transagdes cambiais e outros
instrumentos financeiros. O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado
pela tesouraria da Companhia de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas. Os recursos
excedentes sao investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas e aprovadas pela Diretoria da
Companhia, respeitando limites de crédito definidos, os quais séo estabelecidos a fim de minimizar a
concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.
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5.1.1 Contas a receber de clientes e outros créditos

A politica de concessao de crédito da Companhia visa minimizar problemas decorrentes da inadimpléncia
de clientes através da selegdo criteriosa da carteira. Os limites de créditos sao estabelecidos, pela
Comissao de Risco, com base em critérios internos de classificacao.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, estes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, localizagao geografica, tipo de industria, maturidade e existéncia de dificuldades
financeiras anteriores, e sdo segregados entre pessoas fisicas, produtores agricolas, pessoas juridicas,
cooperativas agricolas ou empresas de trading.

A Companhia opera basicamente com vendas sob encomenda de clientes finais, firmadas mediante
contrato e com pagamentos parciais de acordo com os eventos fisicos (estagio de montagem dos
equipamentos), 0 que pode ocasionar um aumento na posigéo de vencidos que ndo necessariamente se
traduz em inadimpléncia por falta de condi¢des financeiras dos clientes. Historicamente, a Companhia nao
registra perdas significativas em contas a receber de clientes.

Em janeiro de 2023, foram iniciadas as operagdes do FIDC KWI, com o qual os clientes da controlada KWI
podem realizar operagbes de financiamento transferindo o risco de crédito aos cotistas conforme
participacao detalhada na nota 4. Também, parte das vendas é efetuada através de linhas de
financiamentos junto a instituicdes financeiras, tomadas pelo préprio cliente, transferindo o risco de crédito
ao agente financeiro.

A Companhia entende que ndo ha risco de crédito significativo para operagdes classificadas nas suas
demonstragdes financeiras como outros ativos.

5.1.2 Exposicéo a riscos de crédito

O quadro abaixo resume a exposicdo ao risco de crédito da Companhia na data das demonstragoes

financeiras:
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 7 12.248 4534 389.817 322.923
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 7 - 2.391 31.683 32.312
Contas a receber de clientes 8 - - 311.675 319.905
Total 12.248 6.925 733.175 675.140

5.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus cCompromissos.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia € monitorado constantemente para garantir que a
geracao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
superar a necessidade de capital de giro, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras, nédo gerando
risco de liquidez para a Companhia.

A Companhia possui contrato de financiamento com o IFC, o qual estabelece clausulas de cumprimento
de compromissos (covenants), apresentados na tabela a seguir.
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Covenants - Financiamento IFC
indice de liquidez corrente Ativo Circulante — Despesas antecipadas minimo 1,3x
Passivo Circulante
indice de cobertura do Resultado liquido + Itens ndo monetarios + Pagamentos curto prazo - Valor agregado
servigo da divida despesas de capital - Valor agregado do capital de giro minimo 1,25x
prospectiva Pagamentos programados no curto prazo de dividas + taxas de dividas
Divida consolidada/EBITDA Divida consolidada maximo 2,75x
EBITDA
Passivo/PL tangivel Passivo maximo 1,6x
PL tangivel

A medigdo dos covenants € realizada trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esta em conformidade com estas clausulas.

O quadro abaixo resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Companhia na data destas
demonstracgdes financeiras consolidadas:

Controladora Consolidado
Fluxo de Acima Fluxo de Acima

Valor caixa Até6 7a12 de 1 Valor caixa Até 6 7a12 de 1

contabil contratual meses meses ano contabil contratual meses meses ano
Financiamentos e empréstimos - - - - - 307.127 383.951 102.812 25.807 255.332
Fornecedores 489 489 489 - - 100.100 100.100 99.918 182 -
Arrendamentos 606 792 108 108 576 22.095 30.110 3.531 3.551 23.028
Opgéo de venda 63.391 63.391 - - 63.391 63.391 63.391 - - 63.391
Total passivos financeiros 64.486 64.672 597 108  63.967 492.713 577.552 206.261 29.540 341.751

Os fluxos de caixa contratuais da Companhia sdo apresentados considerando o principal mais juros
incorridos até a data da liquidagao final dos financiamentos e empréstimos e arrendamentos, e para os
demais passivos somente o principal.

5.3 Risco de mercado

Risco de mercado ¢é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado, principalmente aos riscos financeiros de variagdes nas
taxas de cambio e nas taxas de juros, e impactem nos resultados da Companhia. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢oes aos riscos, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

5.3.1 Risco de taxa de cambio
A Companhia atua no mercado externo, sendo suas vendas utilizadas como lastro nas operagdes com
moeda estrangeira. Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes, em funcao dos efeitos da

volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e passivos atrelados as moedas estrangeiras, principalmente
do Dolar norte-americano e Euro.
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Exposicdo a moeda estrangeira

Os quadros abaixo resumem a exposigdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira na data das

demonstracgdes financeiras (base em valores nominais).

Consolidado

Itens 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber de clientes 6.562 3.364
Caixa e equivalentes de caixa 3.407 4.296
Fornecedores (2.060) (665)
Comissoes a representantes (224) (1.343)
Total 7.685 5.652
Valor de exposigéao liquida em USD mil 1.241 1.168

Consolidado

Itens 31/12/2024 31/12/2023

Clientes 32 -
Fornecedores (529) (856)
Total (497) (856)
Valor de exposicgéao liquida em EUR mil (77) (160)

As tabelas abaixo demonstram a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cambio do
USD e EUR, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributacao
e do patriménio liquido. A Companhia considera como cenario possivel as projegdes e expectativas do
mercado obtidas por meio do relatério Focus para Délares norte-americanos e de bancos que apresentam
projecdes para Euros, para a préxima divulgacédo da taxa de cambio e para as variagdes dos respectivos

contratos sujeitos a esses riscos.

Consolidado

Taxa em
31/12/2024 Taxa possivel
Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variagdo do USD 1.241 6,1917 6,0000
Projecéo anual financeira — R$ 7.685 7.447

Variagdo — R$ (238)
Consolidado
Taxa em
31/12/2024 Taxa possivel
Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variagado do (EUR 77) 6,4363 6,3128
Projeg&o anual financeira — R$ (497) (487)
Variagdo — R$ 10

As seguintes taxas de cambio, obtidas do Bacen, foram aplicadas no periodo:

Taxa a vista na data das demonstragées

Moeda Taxa média financeiras

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
usD 5,3914 4,9947 6,1917 4,8407
EUR 5,8340 5,4023 6,4363 5,3516

5.3.2 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagcdes nas taxas de juros de mercado. Os rendimentos oriundos das
aplicagbes financeiras sao afetados pela taxa de juros do CDI, bem como as despesas financeiras
provenientes dos empréstimos e financiamentos e operagao de hedge através de instrumento de Swap da
Companhia séo afetados pela taxa de juros do CDI mais taxa prefixadas.

Perfil: Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros

do CDI esta demonstrado a seguir:
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Controladora

Valor contabil 31/12/2024 31/12/2023
Instrumentos de taxa pos-fixada

Ativos Financeiros 11.874 6.915
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 11.874 4.524
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata - 2.391
Passivos financeiros - (16.328)
Outros passivos - Mutuo a pagar (partes relacionadas) - (16.328)
Ativos e passivos financeiros liquidos 11.874 (9.413)

Consolidado

Valor contabil 31/12/2024 31/12/2023
Instrumentos de taxa pos-fixada

Ativos financeiros 415.109 348.301
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 383.426 315.989
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 31.683 32.312
Passivos financeiros (307.127) (195.486)
IFC (152.308) -
Cédula do Produtor Rural (CPR Bocom) (50.633) -
Nota de Crédito a Exportagédo (NCE) (33.026) (44.530)
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdécio (CDCA) (10.716) (50.430)
FINAME - (51.726)
Swap FINAME - (490)
Cotas Seniores - FIDC KWI (24.200) -
Cédula do Produtor Rural (CPR) (42.919) (44.723)
Swap CPR 6.675 (3.587)
Ativos e passivos financeiros liquidos 107.982 152.815

Os saldos de clientes e fornecedores nao estao sujeitos a atualizacao de juros.
Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Para os saldos de aplicagdes financeiras de liquidez imediata e ndao imediata e para empréstimos e
financiamentos e operagéo de hedge através de instrumento de Swap, sujeitos a variagao de taxa do CDI,
a Administracao considerou como cenario possivel as projecdes e expectativas do mercado para a proxima
divulgacao da taxa do CDI.

Controladora

Receita anual sobre indice Taxa
31/12/2024 possivel
Ativos e passivos financeiros liquidos sujeitos a variagdo CDI: R$ 11.874 10,88% 12,77%
Projecao anual sobre ativo financeiro 1.292 1.516
Variacao 224

Consolidado
Receita anual sobre

indice 31/12/2024 Taxa possivel
Ativos e passivos financeiros liquidos sujeitos a variagdo CDI: R$ 107.982 10,88% 12,77%
Projecao anual sobre ativo financeiro 11.748 13.789
Variacao 2.041

5.3.3 Derivativos

A Companhia possui politica para mitigagao dos riscos de mercado, evitando exposigao a flutuagbes de
valores e operando com instrumentos que permitam controles de riscos. Sdo usados contratos de Swap
como instrumento de hedge para exposi¢cao as volatilidades do cambio de moeda estrangeira e taxa de
juros. Nao séo efetuadas aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
instrumentos financeiros de risco. A Companhia nao aplica contabilidade de hedge (hedge accounting).

Em dezembro de 2022, a controlada KWI contratou empréstimo (CPR) em ddlar totalizando USD 11.510,
com uma taxa 6,92% a.a. e com vencimento em 2027. Para protegdo, contra a variagdo cambial da
operacao, realizou operacao de hedge através de instrumento de Swap. Esta operacao consiste em uma
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troca de taxas de juros prefixadas e variagdo cambial (posicao ativa) por taxa de juros em CDI mais taxa
prefixada (posigao passiva). O valor do principal (nocional) e vencimentos da operagao de Swap € idéntico
ao fluxo da divida, objeto do hedge. Desta forma, elimina-se o risco de flutuagdo do cambio.

Notas Explicativas

O quadro abaixo detalha as operagdes de Swap na data das demonstragdes financeiras:

Valor a receber

(pagar)
Valor justo Valor justo

Instrumento Vencimento Nocional Ponta Ativa Ponta Passiva ativo passivo 31/12/2024 31/12/2023
Swap cambial

CPR dez/27 USD 11.510 USD + 6,92% CDI + 2,48% 42.919 (36.244) 6.675 (3.587)
Swap taxa de juros

FINAME fev/i24  R$ 50.000 IPCA + 7,2667% CDI + 0,35% - - - (490)
Total do Consolidado 6.675 (4.077)

5.4 Estrutura de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte
perante as instituicoes e uma excelente relacao de capital, a fim de suportar os negdécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia
monitora constantemente os niveis de endividamento, de acordo com os padrdées de mercado.

A divida liquida da Companhia para relagcao ajustada do capital é apresentada a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Financiamentos e empréstimos 307.127 195.486
Caixa e equivalentes de caixa (389.817) (322.923)
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata (31.683) (32.312)
Caixa liquido positivo (A) (*) (114.373) (159.749)
Total do patriménio liquido (B) 740.781 726.203
Relacéao caixa liquido positivo sobre patriménio liquido (A/B) 15% 22%

(*) A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em valor superior ao endividamento bruto.
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6 INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia possui cinco segmentos de negocios reportaveis que exigem diferentes estratégias
operacionais:

Fazendas: Trata-se de um sistema de estrutura complexa, que envolve as diferentes etapas do processo
de armazenagem a fim de manter todas as caracteristicas do gréo, tanto sob os aspectos sanitarios, quanto
da preservacado da qualidade. Este segmento contempla: silos armazenadores, maquinas de limpeza,
secadores e transportadores e tem como foco os produtores rurais de todos os portes.

Agroindustria: Unidade de negdcio voltada ao atendimento de cooperativas, cerealistas e frading
companies, que apresenta solugdes completas e customizadas para Agroindustrias e Usinas de Etanol,
visando fornecer o melhor custo-beneficio.

Portos e Terminais: A linha contempla equipamentos que envolvem projetos de engenharia avangados e
calculos estruturais significativos para suportar uma operagao ininterrupta durante todo o ano e, além disso,
os portos maritimos e pluviais, estacoes de transbordo multimodais, terminais de agucar, portos e terminais,
industria de flutuantes e processamento de graos e granéis solidos em geral, operam, com fluxos de até 3
mil toneladas e capacidade de até 30 mil toneladas, o que exige de tais estruturas mais robustez que os
silos utilizados em propriedades rurais.

Reposicao e Servigos: O segmento de Reposigdo e Servigos conta com nove Centros de Distribuigao
com localizagbes estratégicas (BA, PA, TO, MT, MS, GO, PR e RS), que trazem seguranga e agilidade na
manutencao dos equipamentos, com pegas a pronta-entrega e precos de fabrica. A partir da aquisicao da
Procer, os servigos e produtos a ela vinculados, passaram a fazer parte deste segmento.

Negécios Internacionais: contempla todas as linhas de segmentos reportados acima, mas com foco no

mercado externo. Nesse segmento, temos uma marca consolidada com atuagdo ha mais de 50 anos na
América Latina e que participa estrategicamente de negdcios pontuais em outros mercados.
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A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais dos segmentos de negocio para tomada de decisdes sobre alocagao de
recursos e avaliagao de desempenho. O desempenho dos segmentos € apresentado com base no lucro bruto, as despesas operacionais, 0
resultado financeiro liquido e os tributos sobre o lucro sdo administrados no ambito consolidado, ndo sendo alocados aos segmentos

operacionais.

Receita liquida

Custo produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

Consolidado

Despesas operacionais (SG&A)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado financeiro liquido

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

6.2

Mercado doméstico

Américas
América do Norte
América Central
Ameérica do Sul

Africa

Europa

Asia

Total

Fazendas Agroindustria Negécios internacionais Portos e Terminais Reposicao e Servicos Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
519.931  487.008 492586 548.296 199.032 111.263 113.367  94.617 282.381  270.950 1.607.297 1.512.134
(370.682) (346.872)  (361.615) (400.965) (130.545) (76.708)  (82.800) (74.866) (180.450)  (163.875)  (1.126.092) (1.063.286)
149.249  140.136 130.971  147.331 68.487 34.555 30.567  19.751 101.931  107.075 481.205 448.848
(201.944)  (185.495)
9.923 38.424
(1.408) 3.939
287.776 305.716
Os passivos e ativos operacionais sao substancialmente os mesmos para todos os segmentos.
Informagoes geograficas por segmento
As receitas liquidas separadas por mercado interno e continentes estao apresentadas a seguir:
Consolidado
Fazendas Agroindustria Negdcios internacionais Portos e Terminais Reposic¢ao e Servigos Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
519.931 487.008 492.586 548.296 - - 113.367 94.617 265.902 256.682 1.391.786  1.386.603
- - - - 192.875 106.648 - - 15.526 13.573 208.401 120.221
- - - - - 3.624 - - - 275 - 3.899
- - - - 5.929 2.594 - - 187 657 6.116 3.251
- - - - 186.946 100.430 - - 15.339 12.641 202.285 113.071
- - - - - 4.499 - - 359 695 359 5.194
- - - - 1.434 116 - - - - 1.434 116
- - - - 4.723 - - - 594 - 5.317 -
519.931 487.008 492.586 548.296 199.032 111.263 113.367 94.617 282.381 270.950 1.607.297 1.512.134
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7  CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

71 Politica contabil

Os equivalentes de caixa compreendem o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes
financeiras de curto prazo e liquidez imediata. Possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com
0 préprio emissor em um montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de mudanca significativa
de valor, sendo registradas pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata e ndo imediata sao representadas por Certificados de
Deposito Bancario (CDB) pés-fixados e por operagédo compromissada (operagéao financeira de venda de
titulos com compromisso de recompra, para liquidagéo em data preestabelecida), os quais estado vinculados
a variacao de taxas dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) e SELIC, podendo ser resgatados
de acordo com as necessidades de recursos da Companhia e suas controladas.

7.2 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Taxa 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 374 10 6.391 6.934
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 11.874 4.524 383.426 315.989
Aplicagédo automatica 2% a 5% do CDI 1 8 5 36
CDB 92% a 105% do CDI 11.873 4.516 371.650 313.191
LFT - FIDC KWI 100% da SELIC - - 1.499 1.135
Fundos de investimentos — FIDC KWI (i) - - 10.272 1.627
12.248 4.534 389.817 322.923

(i) Refere-se a fundo de investimento que esta atrelado as operagdes financeiras referenciadas a variagéo do Certificado de Deposito Interbancario
(CDI), com o objetivo de proporcionar uma rentabilidade que acompanhe a variagdo do CDI a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a média ponderada das taxas de rendimento das aplica¢des financeiras de
liquidez imediata foi de 100,2% do CDI (101,49% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

7.3 Aplicagoes financeiras de liquidez nao imediata

Controladora Consolidado
Modalidade Taxa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
cDhB 101% CDI - 2.391 31.683 32.312
- 2.391 31.683 32.312

Em 31 de dezembro de 2024, a média ponderada das taxas de rendimento das aplica¢des financeiras de
liquidez ndo imediata foi de 102% do CDI (101,15% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sao divulgadas na nota 5.

8 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

8.1 Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos
ou prestacéo de servigos no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia realiza as estimativas para perdas de créditos esperadas para as contas a receber, com base

no modelo geral da metodologia CPC 48 / IFRS 9. A modelagem adotada tem como base a mensuragao
da perda esperada, mediante a observacdo do comportamento da carteira, levando em consideragéo a
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probabilidade e exposicao a inadimpléncia e perda efetiva.

A Administracdo entende que a analise retrospectiva, que se baseia nas taxas de perdas histéricas dos
ultimos 36 meses e, levando também em consideracao a expectativa de crescimento da receita para os
proximos anos sdo bases confiaveis para determinar o coeficiente de perdas de crédito esperadas do
contas a receber.

A Companhia entende que esta é a melhor estimativa e aplica este coeficiente em todos os titulos a vencer
e vencidos a menos de 180 dias. Os titulos vencidos ha mais de 180 dias s&o provisionados como perdas
pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros, desde que nao estejam vinculados a eventos fisicos
(estagio de montagem dos equipamentos).

A matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber é revisada
periodicamente, sendo que a quantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel as mudangas nas
circunstancias e nas condi¢gdes econdmicas previstas.

Os equipamentos vendidos pela Companhia possuem caracteristicas especificas projetadas

individualmente para cada cliente. Conforme modelo de negdcio e acordo comercial realizado entre as
partes ocorrem adiantamento de clientes.

8.2 Composicao das contas a receber de clientes

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Clientes - mercado interno 307.765 319.516
Clientes - mercado externo 6.594 3.364

314.359 322.880
Perdas de crédito esperadas (2.684) (2.975)
Total 311.675 319.905
Ativo Circulante 277.679 308.132
Ativo Nao Circulante 33.996 11.773
Total 311.675 319.905

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a posi¢cao das contas a receber vencidas e a vencer é a seguinte:
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valores Vencidos
Até 30 dias 10.048 7.136
31 a 60 dias 5.516 4.444
61 a 90 dias 3.744 1.694
91 a 120 dias 3.267 984
121 a 150 dias 742 2.700
151 a 180 dias 893 718
181 a 365 dias 4.336 11.669
mais de 365 dias 2.950 3.410
31.496 32.755
Percentual de vencidos x Clientes 10% 10%
A vencer
Até 30 dias 90.690 85.358
31 a 60 dias 52.023 49.621
61 a 90 dias 28.317 38.815
91 a 120 dias 20.979 43.007
121 a 150 dias 21.580 23.380
151 a 180 dias 11.410 17.139
181 a 365 dias 23.868 21.032
mais de 365 dias 33.996 11.773
282.863 290.125
Proviséo pela nao recuperabilidade de ativos financeiros (2.684) (2.975)
Total Liquido 311.675 319.905

A Companhia avalia periodicamente os saldos de valores vencidos com objetivo de estimar suas perdas
pela nao recuperabilidade de ativos financeiros e entende que a maior parte de valores vencidos nao
provisionados estéo atrelados a eventos fisicos (estagio de montagem dos equipamentos), sem expectativa
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de perdas futuras. Do montante dos vencidos, aproximadamente R$ 14.218 estdo concentrados em cinco
clientes (R$ 14.525 em cinco clientes em 31 de dezembro de 2023).

8.3 Movimentacao das perdas estimadas

A movimentacao das perdas estimadas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros esta demonstrada

a sequir:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (2.975) (904)
Adicao por combinagéo de negécio - (361)
Adigoes (2.229) (3.172)
Reversdes 2.520 1.462
Saldo final do exercicio (2.684) (2.975)

As perdas estimadas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros sao consideradas suficientes pela
Administracao para fazer frente a eventuais perdas na realizagdo dos créditos com base na analise da
carteira de clientes.

9 ESTOQUES

9.1 Politica contabil

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de matéria-prima, custos de
producado e transformacgédo e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagdes e condi¢oes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracgdo, o custo inclui uma parcela
dos gastos gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido € o
preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e
despesas de vendas.

As provisdes para perdas nos estoques sao revisadas e atualizadas a cada data de reporte. Nas unidades
fabris da Companhia os materiais sem giro ha mais de 180 dias sdo reconhecidos em provisao para perdas
pelo valor realizavel liquido, ja para os estoques estratégicos nos Centros de Distribuigdo, o
reconhecimento é avaliado a partir de 365 dias sem giro.

9.2 Composicao dos estoques

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 24.871 25.440
Produtos em elaboragéo 94.625 78.024
Matérias-primas 183.203 158.366
Adiantamento a fornecedores 3.471 659
Proviséo para perdas por obsolescéncia (9.793) (8.342)
Total 296.377 254.147
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9.3 Movimentacao da provisao para perdas nos estoques

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (8.342) (6.435)
Adicao por combinagéo de negdcios - (82)
Adicdes (10.768) (5.855)
Baixas 9.317 4.030
Saldo no final do exercicio (9.793) (8.342)
10 TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS - Imposto sobre circulagéo de mercadorias e servigos - - 16.561 17.197
IPI - Imposto sobre produtos industrializados - - 7.916 6.502
PIS/COFINS a recuperar - - 447 553
REINTEGRA - Decreto 7633/11 - - 391 351
IRRF, IRPJ e CSLL 1.670 1.617 17.286 14.532
Outros tributos a recuperar 653 - 5.998 4.667
Total do circulante 2.323 1.617 48.599 43.802
ICMS - Imposto sobre circulagéo de mercadorias e servigos - - 24.912 24.827
IRRF, IRPJ e CSLL 8.548 12.000 8.548 12.000
Total do néao circulante 8.548 12.000 33.460 36.827
Total 10.871 13.617 82.059 80.629

Termo de acordo TSC 001/22: A controlada KWI vem realizando o saldo credor de ICMS através do Termo
de Acordo TSC 001/22, assinado em 20 de janeiro de 2022, com o Estado do Rio Grande do Sul, publicado
no Diario Oficial do mesmo Estado em 28 de abril de 2022 e aditivado em 12 de maio de 2023, com vigéncia
para realizar as transferéncias de créditos até 31 de margo de 2028. O objetivo do termo € melhorar e
ampliar a infraestrutura produtiva envolvendo maquinas, equipamentos, com um investimento inicial de R$
65.374 e ampliado para R$ 70.000 no aditivo, até 31 de dezembro de 2025 e, em contrapartida, a controlada
tera a autorizacao para transferéncia de saldo credor de ICMS a terceiros. A Companhia estima realizar
esses créditos de ICMS dentro do prazo da vigéncia do Termo de Acordo, sendo que esta sujeita a limitagao
da transferéncia mensal de R$ 1.200 conforme legislagdo vigente. Até 31 de dezembro de 2024 realizou
R$ 31.200 de crédito de ICMS.

11 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

11.1 Politica contabil

O imposto de renda e a contribuigédo social corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e,
9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido. Exceto para a controlada Procer
que adota o regime de tributacdo pelo Lucro Presumido, no qual as receitas sao tributadas com base em
percentuais de presuncao. Para IRPJ sobre receitas de produtos, a presuncéo é de 8%, e para receitas de
servigos é de 32%, para a CSLL, a presuncao é de 12% para receitas de produtos e 32% para receitas de
servigos. Sobre esses valores presumidos, aplica-se a aliquota de 15% referente a IRPJ, e ao que exceder
R$ 20 ao més o adicional de 10% de IRPJ e, aliquota de 9% referente a CSLL.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem os tributos correntes e diferidos.
Os tributos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O tributo corrente € o tributo a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das
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demonstragcdes contabeis e qualquer ajuste aos tributos a pagar com relagao aos periodos anteriores.

O tributo diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagédo. Tributo diferido
ativo é reconhecido para os prejuizos fiscais e diferengas temporarias que néo foram utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.
E mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacao das demonstracdes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda e contribuicdes sociais langcados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e
contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Sao revisados com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos
orgaos da Administracdo da Companhia e serao reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais
provavel. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e suas controladas e a
perspectiva de manutencao da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperacao dos créditos em
anos futuros.

11.2 Conciliagao da aliquota efetiva

A conciliagdo do imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuigéo social sobre o lucro liquido (CSLL)
calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas sobre o resultado € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 199.513 228.288 287.776 305.716
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributo a aliquota nominal (67.834) (77.618) (97.844) (103.943)
(Adigoes) Exclus6es permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 64.639 81.335 - -

Juros sobre capital proprio (pagos) 10.064 11.124 10.064 11.124

Juros sobre capital proprio (recebidos) (2.935) (8.974) - -

Subvencéo governamental - - - 18.491

Gratificagbes (671) (601) (671) (601)

Ativagao de tributos s/prej. fiscal e base negativa - 13.812 - 13.812

Diferido nao constituido s/prej. fiscal e base negativa (3.413) (886) (3.413) (886)

Outras (adigbes) exclusdes permanentes, liquidas (180) (1.266) 3.271 1.501
IRPJ e CSLL no resultado (330) 16.926 (88.593) (60.502)
Corrente - (43) (73.192) (54.595)
Diferido (330) 16.969 (15.401) (5.907)
Aliquota efetiva 0,17% (7,41%) 30,79% 19,79%

Em 2024, a aliquota efetiva sofreu impacto, principalmente, pela aplicagéo da Lei n°® 14.789/23 que eliminou
a possibilidade de exclusao permanente da Subvengédo governamental (nota 33) da controlada KWI na
apuracao do IRPJ/CSLL, estima-se que o valor do beneficio extinto seria de R$ 18.527 em 2024.
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11.3 Imposto de renda e contribuigcao social diferidos
As projecdes indicam que os saldos de créditos tributarios registrados contabilmente em 31 de dezembro

de 2024, serado absorvidos por lucros tributaveis, na Controladora em prazo estimado de 8 anos e na
controlada KWI no prazo estimado de 2 anos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Exercicio IRPJ CSLL Total % de Realizacao IRPJ CSLL Total % de Realizacao

2025 3.803 1.403 5.206 18,84% 35.692 12.974 48.666 68,46%
2026 1.196 442 1.638 5,93% 1.201 437 1.638 2,30%
2027 1.374 507 1.881 6,81% 1.380 501 1.881 2,65%
2028 1.543 570 2.113 7,65% 1.550 563 2.113 2,97%
2029 a 2032 12.266 4.526 16.792 60,77% 12.315 4.477 16.792 23,62%
20.182 7.448 27.630 100,00% 52.138 18.952 71.090 100,00%

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

KWSA KWwiI Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa 20.513 20.513 - 17.203 20.513 37.716
Proviséo atualizagdo Opgéao de venda - Procer 2.866 - - - 2.866 -
Diferencas temporarias 4.251 5.057 43.460 41.368 47.711 46.425
Perdas pela ndo recuperabilidade ativos financeiros - - 653 685 653 685
Provis&o para obsolescéncia de estoques - - 3.200 2.679 3.200 2.679
Perdas estimadas no ativo imobilizado - - 200 - 200 -
Provis&o de comissbes a pagar - - 4.439 4.994 4.439 4.994
Proviséo de fretes a pagar - - 1.169 2.258 1.169 2.258
Provisdo para contingéncias 10 9 4.031 4.003 4.041 4.012
Provisdo Gratificacdo e Prog Lucros e Resultados 1.037 1.050 6.242 5.127 7.279 6.177
Provisdo de garantias e Pedidos complementares - - 10.458 9.161 10.458 9.161
Diferimento da receita - - 5.899 6.360 5.899 6.360
Provisdo Remuneragéo Variavel/ Plano de acées 3.090 3.849 - - 3.090 3.849
Outras provisées 114 149 7.169 6.101 7.283 6.250
27.630 25.570 43.460 58.571 71.090 84.141

Passivo
Reserva de reavaliagéo a realizar (81) (81) - - (81) (81)
Ajuste de avaliagao patrimonial (8.159) (8.634) (3.512) (3.908) (11.671) (12.542)
Depreciagao fiscal x societaria (476) (477) (15.570) (15.214) (16.046) (15.691)
IRPJ/CSLL s/Capitalizagéo de Juros - - (933) (933) (933) (933)
(8.716) (9.192) (20.015) (20.055) (28.731) (29.247)
Tributos diferidos, liquidos 18.914 16.378 23.445 38.516 42.359 54.894

Abaixo é demonstrada a composigao e movimentacéo dos ativos e passivos liquidos de imposto de renda
e contribuicado social diferidos, constituidos as aliquotas nominais:

Controladora
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2022 Outros no resultado  Dez/2023 Outros no resultado Dez/2024

Ativo

Prejuizos fiscais 7.473 (2.835) 10.311 14.949 - - 14.949

Base negativa de contribuigao social 2.770 (1.020) 3.814 5.564 - - 5.564

Atualizagédo Opgao de venda — Procer (i) - - - - 2.866 - 2.866

Outras diferengas temporarias 2.695 - 2.362 5.057 - (806) 4.251
Total do ativo nao circulante 12.938 (3.855) 16.487 25.570 2.866 (806) 27.630
Passivo

Ajuste de avaliagao patrimonial, (9.674) ) 482 (9.192) ) 476 (8.716)
variagao vida util x vida fiscal ) ) )
Total do passivo nao circulante (9.674) - 482 (9.192) - 476 (8.716)
Saldo liquido 3.264 (3.855) 16.969 16.378 2.866 (330) 18.914
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12

Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2022 Outros no resultado  Dez/2023 Outros no resultado  Dez/2024

Ativo
Prejuizos fiscais 38.335 (2.725) (7.922) 27.688 - (12.739) 14.949
Base negativa de contribuigao social 13.216 (981) (2.207) 10.028 - (4.464) 5.564
Atualizagéo Opcéo de venda — Procer (i) - - - - 2.866 - 2.866
Outras diferengas temporarias 42.380 - 4.045 46.425 - 1.286 47.711
Total do ativo nao circulante 93.931 (3.706) (6.084) 84.141 2.866 (15.917) 71.090
Passivo
Ajuste de avaliagao patrimonial, (29.424) ; 177 (29.247) - 516 (28.731)
variagao vida util x vida fiscal
Total do passivo nao circulante (29.424) - 177 (29.247) - 516 (28.731)
Saldo liquido 64.507 (3.706) (5.907) 54.894 2.866 (15.401) 42.359

(i) A Opgéao de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério e as alteragbes subsequentes ao valor justo sdo registradas no
Patriménio Liquido, conforme definicao de politica contabil adotada de forma consistente pela Companhia conforme CPC 36 (R3)/ IFRS 10 —
Demonstragdes consolidadas, gerando, enquanto base temporaria, ativo fiscal diferido.

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa
da contribuicdo social no montante de R$ 20.712 (R$ 10.675 em 31 de dezembro de 2023), montantes que
nao foram base de registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Os créditos fiscais
decorrentes desses prejuizos fiscais serdao reconhecidos a medida em que as projeg¢des indicarem que sua
realizacao é altamente provavel em um futuro previsivel. Por ndo estarem dentro do periodo de lucro
previsivel definido pela Administracao, ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagao a estes
itens, no montante de R$ 7.042 na controladora. As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais
acumulados n&o prescrevem de acordo com a legislagao tributaria vigente.

INVESTIMENTOS - CONTROLADORA

12.1 Politica contabil

O investimento da controladora em suas controladas é avaliado com base no método da equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (R2)/IIAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto, para fins de demonstragées financeiras da controladora.

12.2 Saldos de investimentos

31/12/2024 31/12/2023
Procer KWI Procer KWI
Participacédo 100% 100% 100% 100%
Quantidade de agbes 213.376 160.919.458 213.376 160.919.458
Ativo circulante 37.413 1.030.924 32.857 946.385
Ativo nao circulante 18.052 365.456 10.964 348.594
Total do ativo 55.465 1.396.380 43.821 1.294.979
Passivo circulante 23.548 532.961 18.399 584.312
Passivo nao circulante 328 247.158 172 79.514
Total do passivo 23.876 780.119 18.571 663.826
Patrimonio liquido 31.589 616.261 25.250 631.153
Total do passivo e patrimoénio liquido 55.465 1.396.380 43.821 1.294.979
31/12/2024 31/12/2023
Procer KWI Procer KWI
Receitas 80.632 1.543.569 52.415 1.470.840
Despesas (67.609) (1.363.219) (42.502) (1.237.690)
Lucro liquido do periodo 13.023 180.350 9.913 233.150
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12.3 Movimentacao dos investimentos

Procer KWI Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 639.417 639.417
Combinagéo de negécios 105.794 - 105.794
Equivaléncia patrimonial (i) 6.070 233.150 239.220
Distribuicao de dividendos (840) (215.021) (215.861)
Juros sobre o capital proprio - (26.393) (26.393)
Dividendos discricionarios (2.940) - (2.940)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 108.084 631.153 739.237
Equivaléncia patrimonial (i) 9.766 180.350 190.116
Baixa itens mais-valia (239) - (239)
Distribuicao de dividendos (2.292) (186.610) (188.902)
Juros sobre o capital proprio - (8.632) (8.632)
Dividendos discricionarios (4.392) - (4.392)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 110.927 616.261 727.188

i) Em 31 de dezembro de 2024 a equivaléncia patrimonial tem efeito do lucro nos estoques intercompany no valor de R$ 79 (negativo de R$
1.541 em 31 de dezembro de 2023) e da depreciagdo e amortizagédo da mais-valia no valor negativo de R$ 3.336 (negativo de R$ 2.302 em
31 de dezembro de 2023), na controlada Procer.

13 PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

13.1 Politica contabil

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagao
de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negdcios, utilizagdo na producgéo, ou
fornecimento de produtos, ou servigos ou para propositos administrativos. Propriedade para investimento
€ mensurada pelo custo histérico de aquisicdo, comparada a cada data de reporte ao valor justo.

Ganhos e perdas na alienagao de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item), sdo reconhecidos no resultado. A receita de
aluguel de propriedades para investimento é reconhecida em outras receitas pelo método linear ao longo
do prazo.

Uma propriedade para investimento nas demonstragées financeiras da controladora é reclassificada para
o ativo imobilizado no balango patrimonial consolidado quando a mesma é alugada para utilizagao no curso
normal das operac¢des de uma controlada incluida nas demonstra¢des consolidadas.

O valor justo para fins de divulgacao das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores
imobiliarios externos independentes, com qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os avaliadores independentes
fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento a cada data de reporte. Em 31 de
dezembro de 2024, o valor justo é de R$ 252.145 na Controladora.

13.2 Composicao de propriedades para investimento

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Taxa de depreciagdo média
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Terrenos - 11.931 - 11.931 11.931
Prédios e benfeitorias 2% 51.694 (33.274) 18.420 20.112
Instalagbes 10% 3.855 (3.851) 4 40
67.480 (37.125) 30.355 32.083
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Consolidado
31/12/2024

31/12/2023

Taxa de depreciagdao média

Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido

Terrenos - 434 - 434 434

Prédios e benfeitorias 2% 2.464 (1.569) 895 964
2.898 (1.569) 1.329 1.398

13.3 Movimentagao do valor residual liquido de propriedades para investimento

Controladora

Itens 31/12/2022 Depreciagao 31/12/2023 Depreciagao 31/12/2024
Terrenos 11.931 - 11.931 - 11.931
Prédios e benfeitorias 21.808 (1.696) 20.112 (1.692) 18.420
Instalagcbes 84 (44) 40 (36) 4
33.823 (1.740) 32.083 (1.728) 30.355

Consolidado

Itens 31/12/2022 Depreciacao 31/12/2023 Depreciagao 31/12/2024
Terrenos 434 - 434 - 434
Prédios e benfeitorias 1.033 (69) 964 (69) 895
1.467 (69) 1.398 (69) 1.329

14 IMOBILIZADO

14.1 Politica contabil
Reconhecimento e mensuragéo

Iltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcido, deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os recursos
advindos da alienag&o com o valor contabil do imobilizado, e sado reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e
que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro € baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciacéo

A depreciacéao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao
de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:
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Edificacbes e benfeitorias
Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica

Outros equipamentos

50 anos
10 a 35 anos
10 anos
05 anos
05 a 10 anos
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Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes, se relevantes, sdo reconhecidos como mudancga de estimativas

contabeis.

14.2 Composigao do imobilizado

Controladora

31/12/2024

31/12/2023

Taxa de depreciagao

Itens média ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Magquinas e equipamentos 10% 1 (1) - -
Méveis e utensilios 10% 240 (240) - 13
Equipamentos de informatica 20% 443 (443) - -
684 (684) - 13
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Taxa de depreciagao
Itens média ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor Liquido Valor liquido
Terrenos - 11.772 - 11.772 11.772
Prédios e benfeitorias 2% 108.381 (69.127) 39.254 41.236
Instalagbes 10% 36.970 (28.155) 8.815 10.539
Magquinas e equipamentos 7% 313.827 (156.551) 157.276 141.675
Moveis e utensilios 10% 9.368 (7.542) 1.826 1.907
Veiculos 18% 404 (373) 31 370
Equipamentos de informatica 21% 20.861 (17.968) 2.893 3.998
Arrendamento Mercantil 20% 395 (395) - -
Imobilizagbes em andamento - 37.460 - 37.460 45.824
Mais valia ativo fixo 30% 322 (124) 198 662
539.760 (280.235) 259.525 257.983
14.3 Movimentagao do imobilizado
Controladora
Itens 31/12/2022 Depreciagao 31/12/2023 Depreciagao 31/12/2024
Moveis e utensilios 28 (15) 13 (13) -
28 (15) 13 (13) -
Consolidado
Adicao por
combinagdo Provisdes/
Itens 31/12/2022 Adicées de negécios Baixas Depreciacdo  Transferéncia 31/12/2023
Terrenos 11.772 - - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 42.914 55 920 - (3.912) 1.259 41.236
Instalagbes 10.196 - 65 - (2.065) 2.343 10.539
Maquinas e equipamentos 115.444 104 532 (2) (11.597) 37.194 141.675
Moveis e utensilios 1.456 199 193 - (528) 587 1.907
Veiculos - 64 449 - (143) - 370
Equipamentos de informatica 3.916 14 442 (72) (1.391) 1.089 3.998
Imobilizagbes em andamento 22.342  65.780 115 (49) - (42.364) 45.824
Mais valia ativo fixo - - 865 - (203) - 662
208.040 66.216 3.581 (123) (19.839) 108 257.983
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Consolidado
Provisoes/

Itens 31/12/2023 Adicées Baixas Depreciagao Transferéncias 31/12/2024
Terrenos 11.772 - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 41.236 356 - (4.028) 1.690 39.254
Instalagbes 10.539 - (19) (1.913) 208 8.815
Méaquinas e equipamentos 141.675 886 (2.961) (14.051) 31.727 157.276
Méveis e utensilios 1.907 247 (30) (448) 150 1.826
Veiculos 370 - (241) (98) - 31
Equipamentos de informatica 3.998 10 (6) (1.386) 277 2.893
Imobilizagbes em andamento 45.824 25.701 (272) - (33.793) 37.460
Mais valia ativo fixo 662 - (238) (226) - 198

257.983 27.200 (3.767) (22.150) 259 259.525

Em 31 de dezembro de 2024, nao foi identificado nenhum indicador de impairment para o ativo imobilizado
da Companhia.

15 INTANGIVEL

15.1 Politica contabil
Software

Os softwares sao adquiridos pela Companhia e tém vidas Uteis finitas, eles sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagado acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e
entendimento cientifico ou tecnoldgico, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de
desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgdo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento s&o capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica
e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e sua
controlada possuirem a intengdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo.

Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricagdo que sao
diretamente atribuiveis a preparacao do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo nos ativos
qualificaveis conforme avalicdo de adesao desses ativos pela Companhia.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao
acumulada e, caso aplicavel, perdas por reducao ao valor recuperavel.

Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos no resultado do periodo e totalizaram R$ 3.702 (R$ 2.947 no
mesmo periodo de 2023).

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas, séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Agio (Goodwill)

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido
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do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O goodwill de aquisicdes de controladas é
reconhecido como “ativo intangivel”. Caso a combinagéo de negdcios originar desagio, este é reconhecido
diretamente no resultado, na data da aquisi¢cdo. O goodwill é testado anualmente para reconhecimento de
perdas por impairment, maiores detalhes vide nota 17.3.

Amortizagdo

Amortizagéo € calculada sobre o custo de um ativo ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacédo as vidas
uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estao disponiveis para
uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo.

A Administragcdo da Companhia avaliou seus ativos intangiveis com vida util indefinida, como marcas e o
agio (goodwill), e nao identificou necessidade de reconhecimento de impairment em 31 de dezembro de
2024.

As vidas uteis estimadas para os exercicios correntes e comparativos sdo as seguintes:

5 anos
5 anos

Custos de desenvolvimento capitalizados
Softwares

15.2 Composicao do intangivel

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Itens Taxa de amortizagdo % a.a. Custo Valor liquido Valor liquido
Marcas e patentes - 1.280 1.280 1.280
Softwares e Licengas 20% 12 - -
1.292 1.280 1.280
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Itens Taxa de amortizagdo % a.a. Custo Valor Liquido Valor Liquido
Desenvolvimento de produtos 20% 36.219 24.656 21.160
Marcas e patentes - 5.629 5.318 5.580
Softwares e licengas 20% 85.078 13.427 17.329
Intangivel em andamento - 9.721 9.721 7.320
Mais valia carteira de clientes 17% 9.900 6.930 8.627
Gooadwill - 61.381 61.381 61.381
207.928 121.433 121.397

15.3 Movimentagao do intangivel

Consolidado

Adicao por
combinagio

Itens 31/12/2022 Adicoes de negodcios Amortizacao Transferéncia 31/12/2023
Desenvolvimento de produtos 3.794 3.797 15.800 (2.914) 683 21.160
Marcas e patentes 1.882 - 3.698 - - 5.580
Software e licengas 21.128 62 64 (6.766) 2.841 17.329
Intangivel em andamento 5.661 5.291 - - (3.632) 7.320
Mais valia carteira de clientes - - 9.900 (1.273) - 8.627
Gooadwill - - 61.381 - - 61.381
32.465 9.150 90.843 (10.953) (108) 121.397
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Consolidado
Provisoes/

Itens 31/12/2023 Adicoes Baixas Amortizacdo  Transferéncia 31/12/2024
Desenvolvimento de produtos 21.160 7.004 - (3.508) - 24.656
Marcas e patentes 5.580 49 - (311) - 5.318
Software e licengas 17.329 18 (2) (6.814) 2.896 13.427
Intangivel em andamento 7.320 6.738 (1.182) - (3.155) 9.721
Mais valia carteira de clientes 8.627 - - (1.697) - 6.930
Goodwill 61.381 - - - - 61.381
121.397 13.809 (1.184) (12.330) (259) 121.433

Os valores relacionados ao “intangivel em andamento” correspondem, principalmente, a investimentos em
modulos do SAP que ainda estao em fase de implantacédo e ao desenvolvimento de novos produtos.

Em 31 de dezembro de 2024, nao foi identificado nenhum indicador de impairment para nenhum dos
intangiveis da Companhia, maiores detalhes vide nota 17.

16 DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS

16.1 Politica contabil

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a data de inicio.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros incremental sobre empréstimo. A
Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e adaptando para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao
em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual.

16.2 Composicgao direito de uso

Controladora Consolidado
Descrigoes Vida util (anos) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Imdveis 2 582 - 1.462 791
Veiculos 5 - - 18.949 18
Magquinas e equipamentos 1a17 - - 280 399
Total 582 - 20.691 1.208
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17

16.3 Movimentagao direito de uso

Controladora

Descricoes 31/12/2023 Adicoes/Baixas Depreciacoes 31/12/2024
Imdveis - 674 (92) 582
Total - 674 (92) 582
Consolidado
Descricoes 31/12/2023 Adicoes/Baixas Depreciacoes 31/12/2024
Imdveis 791 1.253 (582) 1.462
Veiculos 18 23.160 (4.229) 18.949
Magquinas e equipamentos 399 - (119) 280
Total 1.208 24.413 (4.930) 20.691

16.4 Composicao dos arrendamentos

Controladora Consolidado

Taxa média

ponderada
Descrigoes (a.a.) Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Imoveis 7,90% 2026 606 - 1.549 815
Veiculos 15,75% 2029 - - 20.208 18
Maquinas e equipamentos 7,9% a 8,02% 2035 - - 338 455
Total 606 - 22.095 1.288
Passivo circulante 134 - 4.109 501
Passivo nao circulante 472 - 17.986 787
Total 606 - 22.095 1.288

Os pagamentos de passivos de arrendamento geram um direito potencial de PIS e COFINS incluidos na
contraprestagao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento, de 9,25%, totalizando
R$ 2.044 em 31 de dezembro de 2024.

16.5 Movimentagao dos arrendamentos

Controladora

Descrigoes 31/12/2023 Adicoes/Baixas Liquidacoes Juros incorridos 31/12/2024
Imoéveis - 675 (126) 57 606
Total - 675 (126) 57 606

Consolidado

Descrigoes 31/12/2023 Adic6es/Baixas Liquidagoes Juros incorridos 31/12/2024

Imoéveis 815 1.205 (669) 198 1.549
Veiculos 18 23.160 (6.193) 3.223 20.208
Maquinas e equipamentos 455 - (148) 31 338
Total 1.288 24.365 (7.010) 3.452 22.095

TESTE DE PERDA POR REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL

17.1 Ativos financeiros nao derivativos

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir
0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao do valor devido a
Companhia e sua controlada sob condigdes que ndo seriam consideradas em outras transacgoes,
indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para um titulo.
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Uma reducao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisao contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de
valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

A Administracdo da Companhia avaliou e reconheceu reversao da provisao pela nao recuperabilidade de
ativos financeiros ndo derivativos no montante de R$ 290 para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 (R$ 1.710 para o mesmo periodo de 2023).

17.2 Ativos nao financeiros

Na data de cada demonstracao financeira a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao, o
valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. As perdas
por reducédo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizacdo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

17.3 Procer — teste de recuperabilidade do agio (goodwill) e da marca

Para o teste de recuperabilidade do agio e da marca, advindo da Combinagédo de Negdcios com a Procer
no valor de R$ 61.381 e R$ 3.698, respectivamente (nota 15), o método utilizado foi o de “Valor em Uso”,
conforme determinado pelo pronunciamento contabil CPC 01 (R1) — Reducao ao valor recuperavel dos
ativos.

Para determinar o valor em uso dos ativos da Unidade Geradora de Caixa (UGC), foi adotada a metodologia
de rentabilidade futura. Esta modelagem econdémico-financeira inicia-se com as definicdes das premissas
macroecondmicas, de vendas, de producgéo e custos da unidade de negdcio que esta sendo avaliada. As
projecdes de venda, custos e investimentos foram estimadas de acordo com o orgamento da Companhia
para o periodo de uso dos ativos avaliados. As premissas utilizadas neste trabalho estdo suportadas em
estimativas internas e externas divulgadas por érgaos oficiais como Banco Central do Brasil, Banco Central
dos EUA e bancos privados (como o Banco JP Morgan e Bradesco), dentre outros. Para descontar o fluxo
de caixa e apresenta-lo ao valor presente, foi definida uma taxa de desconto nominal.

As premissas consideradas foram:

a) Projecao do fluxo de caixa (receitas de vendas, custos e investimentos) dos proximos seis anos;

b) Taxa de desconto: 13,5% a.a.;

c) Taxa de crescimento e de inflagdo de longo prazo: 3,1% a.a.
Considerando as premissas utilizadas nesta avaliagao, o valor do ativo em uso desta UGC excede o valor
contabil dos ativos geradores de caixa na data base da avaliagdo, ndao havendo necessidade de
constituicao de provisao para perdas por impairment desses ativos.
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17.3.1 Analise de sensibilidade do agio e da marca

Realizamos a analise de sensibilidade das taxas de desconto e crescimento da Procer, conforme
demonstrado na tabela seguir:

Taxa de desconto Taxa de crescimento de longo prazo
Cenario Acréscimo Reducgéo Cenario Acréscimo Redugio
provavel de 1% de 1% provavel de 0,5% de 0,5%
Variagao do fluxo de caixa descontado 13,50% (10.706) 12.996 3,10% (135) 129

A Administracdo da Companhia avaliou seus ativos nao financeiros e nao identificou necessidade de
reconhecimento de impairment em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

18 OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aluguéis e royalties - partes relacionadas 2.941 2.535 - -
Dividendos a receber - partes relacionadas 25.604 23.310 - -
Despesas antecipadas 47 117 4.839 3.330
Adiantamentos a empregados 5 - 2.573 1.365
Adiantamentos a fornecedores - - 14.838 10.845
ICMS negociado com terceiros - - 9.680 4.355
Depdsitos judiciais 13 - 4.371 3.473
Outros ativos - 197 671 1.023
Total 28.610 26.159 36.972 24.391
Ativo circulante 28.594 26.144 25.872 20.592
Ativo néo circulante 16 15 11.100 3.799
Total 28.610 26.159 36.972 24.391

19 FORNECEDORES

19.1 Politica contabil

A rubrica de fornecedores demonstra as obriga¢des a pagar por compras de matéria-prima, uso e consumo,
mercadorias e de ativo imobilizado e intangiveis, além das obrigacdes com servigos tomados no curso
normal dos negécios da Companhia.

19.2 Composicao de fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores - mercado interno 489 971 97.511 119.369
Fornecedores - mercado externo - - 2.589 1.521
Total 489 971 100.100 120.890
Passivo circulante 489 971 100.100 120.878
Passivo nao circulante - - - 12
Total 489 971 100.100 120.890
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20 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Nao Nao
Vencimento Encargos Circulante  circulante Total Circulante circulante Total

Em moeda nacional

IFC abr/31 CDI + 2,00% a.a. 3.721 148.587 152.308 - - -
CPR Bocom mai/25 CDI + 0,75% a.a. 50.633 - 50.633 - - -
NCE mar/27 CDI + 2,55% a.a. 13.026 20.000 33.026 14.530 30.000 44.530
CDCA mai/25 CDI + 0,85% a.a. 10.716 - 10.716 50.430 - 50.430
FINAME fev/24 IPCA +7,17% a.a. - - - 51.726 - 51.726
(+/-) Swap - FINAME fev/24 CDI + 0,35% a.a. - - - 490 - 490
Cotas Seniores - FIDC KWI - - - 24.200 24.200 - - -
Em moeda estrangeira

CPR dez/27 USD + 6,92% a.a. 14.410 28.509 42.919 11.290 33.433 44.723
(+/-) Swap - CPR dez/27 CDI +2,48% a.a. (2.166) (4.509) (6.675) 1.020 2.567 3.587
Total 90.340 216.787 307.127 129.486 66.000 195.486

A controlada KWI, em junho de 2024, captou financiamento junto ao International Finance Corporation
(“IFC”), no montante de R$ 150.000, cujo vencimento sera em abril de 2031, com caréncia para inicio de
pagamento de principal até abril de 2026. Os recursos serao destinados a modernizagao e expansao das
fabricas localizadas em Panambi e Campo Grande. A Companhia monitora permanentemente o
cumprimento de covenants previstos neste contrato (nota 5).

A controladora consta como avalista para os recursos captados pela controlada KWI no valor de R$ 307.127
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 188.000 em 31 de dezembro de 2023). Os montantes registrados no
passivo n&o circulante, em 31 de dezembro de 2024, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

Ano de Vencimento 31/12/2024
2026 48.947
2027 48.851
2028 26.949
2029 27.057
2030 a 2031 64.983
216.787

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sao divulgadas na nota 5.
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21 ACORDOS DE PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

21.1 Politica contabil

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 09 de outubro de 2020, foi aprovado o Plano de Outorga de A¢des Restritas (“Plano”),
que estabelece os termos e condi¢cdes gerais para a concessao de agdes de emissao da Companhia e as pessoas elegiveis ao Plano entre
estes: membros da Administracdo, colaboradores e outros integrantes da Companhia e/ou de sociedades por ela controladas. O Plano tem por
objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condi¢des, tenham o direito concedido ao recebimento de a¢des, com vistas
a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia
aos das pessoas elegiveis; e (c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela vinculado as pessoas elegiveis.

As Agdes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serdo transferiveis ao participante, em 3 (trés) lotes de igual quantidade, cada
qual equivalente a 1/3 (um terco) do total das Ac¢des Restritas de Curto Prazo, em caso (i) de permanéncia continua do vinculo de trabalho do
Participante com a Companhia pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e cada uma das Datas de Vesting, (ii) de atingimento da
meta inicial, aferigdo minima de 85% de rentabilidade projetada para a Companhia com base no respectivo orgamento anual aprovado pelo
Conselho de Administragéo a cada ano, e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberacdo integral, afericdo minima de 100%.

As Acdes Restritas atreladas ao Lote Performance de Longo Prazo somente seréo transferiveis ao Participante, em 1 (um) lote, em caso de
atingimento da meta inicial, valorizagdo média minima de 15% ao ano da cotagéo das agbes de emissédo da Companhia negociadas em bolsa
nos ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data da apuragao, tendo como base o valor médio da cotagdo das agbes de emissado da
Companhia negociadas em bolsa nos 60 (sessenta) pregdes anteriores a Data da Outorga, e, na medida proporcional ao alcance da meta de
liberagédo integral, valorizagdo média minima de 25% ao ano.

Os gastos de transagbes com participantes elegiveis sao liquidados com instrumentos patrimoniais, sendo mensurado com base no valor justo
na data em que foram outorgados. Os gastos de transagoes liquidadas com instrumentos patrimoniais séo reconhecidos, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ ou condigdo de servigo sdo cumpridos, com
término na data em que o participante adquire o direito completo ao prémio. Os gastos refletem a melhor estimativa da Companhia do numero
de instrumentos patrimoniais que serao entregues aos outorgados. O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto,
a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nado afetara a eficacia das agbes ainda em vigor outorgadas
com base nele.
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21.2 Composicao dos Planos de Ag¢oes Restritas

Lote CP (i)

KEPLERINIEBER:

CONECTANDO GERACOES

Lote LP (i)

Qtde de agoes

Taxa de juros

Outorgas Volatilidade outorgadas 30/04/2025 30/04/2026 30/04/2027 Valor justo 30/04/2025 30/04/2026 30/04/2027 Preco inicial livre de risco

32 Outorga 36,62% 496.104 21.408 - - 9,48 110.190 - - 8,34 11,73%

42 Qutorga 37,78% 409.502 18.510 18.510 - 11,87 - 95.706 - 10,57 12,52%

52 Outorga 36,58% 248.830 23.512 23.512 23.512 10,49 - - 93.289 10,02 9,94%
63.430 42.022 23.512 110.190 95.706 93.289

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporg¢ao de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril de 2023 na proporcao de 1:2.

O valor justo dos direitos do plano de compra de agdes foi avaliado com base no modelo de Monte Carlo. A volatilidade esperada foi estimada
considerando a volatilidade histérica do preco da agdo da Companhia em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos
instrumentos foi baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da agéao.

21.3 Movimentagao das outorgas do plano de agoées restritas

2% Outorga 3% Outorga 4? Outorga 5% Outorga Total
Saldo em 31/12/2023 176.712 418.200 409.502 - 1.004.414
Novas outorgas - - - 248.830 248.830
Pagamentos (transferéncias) (176.712) (60.138) (52.536) - (289.386)
Cancelamentos - (226.464) (224.240) (85.005) (535.709)
Saldo em 31/12/2024 - 131.598 132.726 163.825 428.149

Em 31 de dezembro de 2024, o valor total de R$ 2.803 (R$ 6.142 em 31 de dezembro de 2023) foi reconhecido como reserva de capital no

Patriménio Liquido da Companhia e em contrapartida uma despesa no resultado.
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22 PARTES RELACIONADAS

221 Transagoes com partes relacionadas — efeitos na controladora

Abaixo estao apresentados os saldos de partes relacionadas:

31/12/2024 31/12/2023
KWI Procer Total KWI Procer Total
Ativo circulante 27.261 1.284 28.545 25.005 840 25.845
Outros ativos 27.261 1.284 28.545 25.005 840 25.845
Aluguel 1.600 - 1.600 994 - 994
Royalties 1.341 - 1.341 1.541 - 1.541
Dividendos a receber 24.320 1.284 25.604 22.470 840 23.310
Passivo nao circulante - - - (16.328) - (16.328)
Outros passivos - - - (16.328) - (16.328)
Empréstimo com empresas ligadas - - - (16.328) - (16.328)
Total 27.261 1.284 28.545 8.677 840 9.517
O resultado com partes relacionadas esta demonstrado nos quadros abaixo:
Diretores e Diretores e
Conselho de Conselho de
KWI Administracao 2024 KWI Administracao 2023

Resultado
Outras receitas (aluguéis) 14.812 - 14.812 11.486 - 11.486
Outras receitas (royalties) 15.454 - 15.454 14.868 - 14.868
Despesas financeiras (mutuo) (848) - (848) (2.047) - (2.047)
Honorarios e beneficios da Administragao - (9.588) (9.588) - (10.939) (10.939)

a) A Controladora KWSA possui contrato de locagdo comercial e aditivo desse contrato com vigéncia
até 17 de junho de 2032 com a sua controlada KWI referente a planta industrial localizada em Panambi.

b) Ha um contrato de cessao onerosa (royalties) para uso das marcas entre a Controladora KWSA e
sua controlada e subsidiaria integral KWI com vigéncia de 1° de abril de 2020 até 1° de abril de 2025
(contrato sera renovado no primeiro semestre de 2025).

c) A controladora é avalista de empréstimos e financiamentos da controlada KWI, no valor de R$
307.127 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 188.000 em 31 de dezembro de 2023).

d) A operagdo de empréstimo com parte relacionada (mutuo) foi realizada com a controlada KWI,
firmada por meio de contrato entre as partes assinado em 08 de maio de 2023, com vigéncia até 23 de
margo de 2028 cuja taxa de juros era de CDI + 0,9% a.a. com finalidade de atender ao curso ordinario
do negdcio, foi liquidada antecipadamente em maio de 2024.

Os contratos de aluguel, pagamento de royalties e operagdes de empréstimo com parte relacionada
foram realizados em condigcbes especificas entre as partes e poderiam ser diferentes caso realizados
com terceiros n&o relacionados.

Os honorarios a pagar estao apresentados na rubrica de “Obrigagcdes sociais e trabalhistas”.

22.2 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGO/E), realizada em 03 de abril de 2024, foi fixado o
limite de remuneragdo global anual dos Administradores em até R$ 13.190 que incluem honorarios e
gratificacdes, para o periodo de abril de 2024 a margo de 2025.

Controladora e Consolidado

2024 2023
Honorarios e gratificagdes (8.921) (5.961)
Beneficios diretos e indiretos (461) (385)
Acordo de pagamento baseado em agdes (206) (4.593)
Total (9.588) (10.939)
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23 TRIBUTOS E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS a pagar - - 1.388 1.516
PIS/COFINS a pagar 270 232 3.471 5.531
Parcelamento IOF - Lei 11.941/09 - 693 - 693
Outros tributos a pagar 7 10 1.964 2.244
Tributos a recolher 277 935 6.823 9.984
Imposto de renda e contribui¢éo social - - 4.039 6.570
Imposto de renda e contribuigado social - - 4.039 6.570
Total 277 935 10.862 16.554

24 PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento,
discutidos tanto na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administragdo, com base na opinido de seus consultores legais externos.

Processos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamacgdes trabalhistas de
ex-empregados e estdo vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.

Processos tributarios: sdo processos que envolvem discussées sobre créditos fiscais ndo homologados,
ressarcimentos, base de calculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicao
de COFINS e pedido de ressarcimento de IPI.

Processos civeis: compreendem processos que resultam em conflito de interesses, representados por
acOes indenizatorias movidas, majoritariamente, por clientes. Dentre estes processos se destaca: Agéo
Indenizatéria, ajuizada no ano de 2008 contra a Kepler Weber Industrial S.A., para cobran¢ca de multa por
atraso de entrega de torres de transmisséo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisao para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas:

Controladora

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2023 25 - - 25
Adicdes de provisdes - 28 - 28
Reversodes de provisdes (25) - - (25)
Saldo em 31/12/2024 - 28 - 28

Consolidado

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2023 9.664 2.044 92 11.800
Adicdes de provisdes 284 45 12 341
Reversbdes de provisbes (249) - - (249)
Baixas (8) - - (8)
Saldo em 31/12/2024 9.691 2.089 104 11.884

Passivos contingentes:

A Companhia também é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos
de perda estao classificados como possiveis pela Administragdo e seus consultores juridicos, para os quais
nao ha provisao constituida.

Destaca-se Auto de Langamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul,
lavrado em 09 de outubro de 2015, contra a Controlada Kepler Weber Industrial S.A. sustentando infragao
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a legislacao tributaria relativa ao ICMS em determinadas operagdes do estabelecimento localizado em
Panambi, RS. O crédito tributario, objeto do Auto de Langamento, em 31 de agosto de 2024, era de R$
62.461 dos quais R$ 20.439 referia-se ao valor principal, R$ 12.263 a multa e R$ 29.759 aos juros. Em
abril de 2019 foi publicado o acérdao do Recurso Extraordinario ao Pleno do Tribunal Administrativo de
Recursos Fiscais, que julgou procedente o Auto de Langamento e intimou a Companhia ao pagamento do
débito. A controladora e sua controlada Kepler Weber Industrial S.A. ajuizaram Agao Ordinaria, que
tramitou na 62 Vara da Fazenda Publica de Porto Alegre/RS, visando a garantia/caucdo dos débitos
mediante Seguro Judicial no valor total de R$ 63.590, o qual garante 104% do valor do débito atualizado
na data da contratagédo do seguro judicial, cumulada com medida de tutela cautelar antecipatéria que restou
concedida, permitindo a empresa a expedi¢ao de certidao de regularidade fiscal e impedindo a inscrigéo
do débito em qualquer 6rgao de restricdo de crédito, bem como a desconstituicdo do auto de infragédo, que
aguarda julgamento. O Estado do Rio Grande do Sul ajuizou Execugédo Fiscal no valor de R$ 57.134, a
qual tramita na 1° Vara Judicial de Panambi/RS, visando a cobranga do mesmo débito garantido, na qual
a Companhia se manifestou requerendo a suspensao do feito executério até o julgamento da Acéao
Ordinaria. Regularmente suspensa a Execucao Fiscal, foi proferida sentenca, nos autos da agao ordinaria,
julgando procedente o pedido formulado na agao proposta pela Companhia, para o fim de reconhecer como
indevido o auto de infracao, desconstituindo integralmente os débitos fiscais consubstanciados no Auto de
Lancamento de n® 0034087737. Da referida sentenca, o Estado do Rio Grande do Sul apresentou Recurso
de Apelagdo. A Companhia também interpds recurso adesivo, requerendo o reconhecimento quanto ao
seu direito @ manutencao de creditos, na eventual hipotese de reversdo da sentenca. No dia 19 de junho
de 2024 os recursos foram julgados, tendo sido mantida, por unanimidade, a sentenca de primeiro grau.
No recurso julgado, o Tribunal reforgou a validade dos atos praticados pela Companhia, mencionando
outras provas juntadas aos autos, em especial as provas periciais, as quais afastaram as premissas
apresentadas pelo Estado do RS quando da autuagao. O acordao foi publicado e as partes foram intimadas,
tendo o Estado do RS concordado, transitando em julgado o processo de forma integralmente favoravel a
Companhia. O processo ja baixou ao primeiro grau, e o Estado do RS ja comprovou, nos autos, a extingao
e baixa integral do langamento, ndo sendo devido mais nenhum valor. A Companhia esta executando a
recuperacao das despesas processuais e periciais as quais o Estado do RS foi condenado a restituir.

Os processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Controladora Consolidado
Tipo de processo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 62 - 363 1.001
Tributarias 5.923 5.521 7.345 66.338
Civeis - - 7.643 5.035

5.985 5.521 15.351 72.374

25 OUTROS PASSIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Mutuo a pagar - partes relacionadas (nota 22.1) - 16.328 - -
Provisdes de fretes - - 3.438 6.640
Provis@o encargos s/programa incentivo pagamento baseado em acdes 1.625 4.481 1.625 4.481
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - 2.000 1.200
Provisbes de empreiteiros a pagar - - 773 1.141
Provisdo com negociacdes de multas - - 4.193 2.798
Provisbes diversas e outros passivos 918 439 12.718 10.806
Total 2.543 21.248 24.747 27.066
Passivo circulante 1.761 2.415 22.634 23.449
Passivo néo circulante 782 18.833 2.113 3.617
Total 2.543 21.248 24.747 27.066

(i) A composicao dos valores constantes nesta rubrica, referem-se a provisdes pulverizadas sobre o curso normal do negdcio, compondo-se
principalmente de valores de provisdes como: pensdes vitalicias, energia elétrica, honorarios de consultorias entre outras.
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26 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

26.1 Politica contabil

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transagédo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao.

A mensuragao subsequente de ativos e passivos financeiros, ocorre a cada data de balango de acordo
com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagéo de ativos e passivos financeiros.

Ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados num modelo de negécio cujo objetivo é receber
fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais geram fluxos de caixa que sejam, exclusivamente,
pagamentos e juros do valor principal em aberto.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros tais como
caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras, todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado sao classificados como VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia e
suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo, liquido dos custos da transagéo, e
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando-se o0 método da taxa efetiva de juros, sendo
as despesas com juros reconhecidos no resultado.

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢coes de risco de
variagdo de moeda estrangeira. Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de
transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

26.2 Classificagao dos instrumentos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir:
Controladora
Custo Custo
Nota  VJR(*)  amortizado 31/12/2024 VJR(*)  amortizado  31/12/2023

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 7 12.248 - 12.248 4.534 - 4.534

Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 7 - - - 2.391 - 2.391
Passivos financeiros

Fornecedores 19 - (489) (489) - (971) (971)

Arrendamentos 16 - (606) (606) - - -

Mutuo a pagar - partes relacionadas 22 - - - - (16.328) (16.328)

Opgéo de venda 26.3 (63.391) - (63.391) (54.960) - (54.960)
Total (51.143) (1.095) (52.238) (48.035) (17.299) (65.334)

Consolidado
Custo Custo
Nota VJR (*) amortizado  31/12/2024  VJR (%) amortizado  31/12/2023

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 7 389.817 - 389.817 322.923 - 322.923
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 7 31.683 - 31.683 32.312 - 32.312
Contas a receber de clientes 8 - 311.675 311.675 - 319.905 319.905

Passivos financeiros

Fornecedores 19 - (100.100)  (100.100) - (120.890) (120.890)
Financiamentos e empréstimos 20 6.675  (313.802)  (307.127) (4.077) (191.409)  (195.486)
Arrendamentos 16 - (22.095) (22.095) - (1.288) (1.288)
Opgéo de venda 26.3 (63.391) - (63.391)  (54.960) - (54.960)
Total 364.784 (124.322) 240.462 296.198 6.318 302.516
(i) Valor justo por meio do resultado.
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26.3 Valor justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros, apresentados apenas para fins de demonstragéo,
S840 como segue:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
Hierarquia contabil Valor justo contabil Valor justo

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (2) 12.248 12.248 4.534 4.534
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata (2) - - 2.391 2.391
Passivos
Opgéo de venda (3) (63.391) (63.391) (54.960) (54.960)

(51.143) (51.143) (48.035) (48.035)

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
Hierarquia contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (2) 389.817 389.817 322.923 322.923
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata (2) 31.683 31.683 32.312 32.312
Passivos
Swap - CPR e FINAME (2) 6.675 6.675 (4.077) (4.077)
Opgéo de venda (3) (63.391) (63.391) (54.960) (54.960)
364.784 364.784 296.198 296.198
(i) A Opcéo de venda — refere-se a combinagéo de negdcios ocorrida em margo de 2023, com a aquisicéo de 50,002% das agdes da Procer.

O montante atualizado de R$ 63.391 a ser pago até maio de 2028, data limite estabelecida no contrato para aquisigdo das demais agdes
da Procer, considerados como opgédo de venda do vendedor na rubrica “Opgédo de venda” no passivo da controladora, foi calculado
considerando o mecanismo estabelecido no Acordo de Acionistas, que prevé uma avaliagéo do equivalente a 8x o EBITDA dos doze meses
anteriores ao exercicio da opgao de venda do vendedor, estas podendo acontecer em 2026, 2027 e 2028 relativas ao encerramento do
exercicio imediatamente anterior. A Opgéo de venda é atualizada por multiplos de EBITDA da entidade adquirida ao final dos exercicios
sociais até a data de sua liquidagéo. De acordo com as projecdes existentes, a Companhia identificou atualizagéo do valor justo da opgéo
de venda reconhecida no passivo a longo prazo da controladora. A Opgéo de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério
e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no Patriménio Liquido, conforme definicdo de politica contabil adotada de
forma consistente pela Companhia conforme CPC 36 (R3)/ IFRS 10 — Demonstra¢des consolidadas. As projegdes serdo atualizadas no
final de cada exercicio social da controlada, até a data de liquidagédo da opgao de venda.

Na avaliagao do valor justo dos instrumentos financeiros, foram consideradas as seguintes premissas pela
Administracdo da Companhia: Caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras em CDBs e
instrumentos similares possuem liquidez diaria com recompra considerando remuneracgao prevista na curva
de rendimento do instrumento e, dessa forma, seu valor contabil reflete seu valor justo.

Hierarquia do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagodes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.
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27 PATRIMONIO LiQUIDO

27.1 Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) do dia 11 de abril de 2024, foi aprovado o aumento do capital
social da Companhia em R$ 100.000 mediante capitalizagdo da reserva de investimento e capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é representado por 179.720.130 (cento e setenta e nove
milhdes setecentas e vinte mil cento e trinta) agdes ordinarias, totalizando o valor de R$ 344.694 (R$
244694 em 31 de dezembro de 2023).

27.2 Acoes em tesouraria

Em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) realizada em 28 de marco de 2024, foi aprovado o
Programa de Recompra de Agbes da Companhia que visa adquirir até 17.658.311 agdes ordinarias em um
periodo de até 12 meses. Em 31 de dezembro de 2024, o montante de recompra deste programa é de
3.682.100 agbes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2024, o numero de a¢des em tesouraria totaliza 6.352.610 (seis milhdes trezentos
e cinquenta e dois mil seiscentos e dez) no valor de R$ 58.748 (R$ 22.303 em 31 de dezembro de 2023).

A seguir demonstramos a movimentacao das a¢gbes em tesouraria:

Quantidade
(em milhares) Valor
Saldo em 31/12/2022 1.064 7.806
Recompra de agdes 2.124 16.204
Transferéncias - plano de agbes restritas (228) (1.707)
Saldo em 31/12/2023 2.960 22.303
Recompra de agdes 3.682 38.625
Transferéncias - plano de agdes restritas (289) (2.180)
Saldo em 31/12/2024 6.353 58.748

27.3 Reservas de capital
Incentivos fiscais

Refere-se a incentivos fiscais, doacdes e subvencgao para investimento. Em 31 de dezembro de 2024 e 31
de dezembro de 2023 totaliza o valor de R$ 617.

Reserva pagamento baseado em agbes — Valor justo plano de acdes restritas

Refere-se a outorgas de A¢bes Restritas, ainda abertas e aprovadas nas datas abaixo:

Outorga de agoes restritas Data de aprovacéao
3?2 outorga 27/04/2022
42 outorga 15/02/2023
52 outorga 20/03/2024

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo reconhecido de reserva para pagamento baseado em agdes é de R$
7.462 (R$ 6.839 em 31 de dezembro de 2023).

27.4 Ajustes de avaliagao patrimonial
Refere-se a ajustes por adogao do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicdo, movimentados

pela realizagao do ajuste, principalmente por depreciagéo dos itens mensurados em 1° de janeiro de 2009,
saldo de R$ 22.675 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 24.367 em 31 de dezembro de 2023).
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27.5 Reservas de reavaliagao

Referem-se a saldos de reavaliagdes realizadas em 1984 e 1991. O saldo residual R$ 158 refere-se a
terrenos.

27.6 Reservas de lucros
O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

c) 25% (vinte e cinco por cento) como reserva para investimentos e capital de giro.

A reserva de investimento e capital de giro tera por finalidade assegurar investimentos em bens de ativo
permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacdes de dividas da controladora,
bem como o financiamento de empresas controladas. Referida reserva tera como limite maximo o valor do
capital social integralizado.

Reserva Legal

Refere-se a constituigdo da reserva legal, conforme Lei 6.404/76. O saldo em 31 de dezembro de 2024
totaliza R$ 51.159 (R$ 41.200 em 31 de dezembro de 2023).

Reservas de incentivos fiscais

Refere-se a subvengao governamental da controlada KWI a titulo de incentivo fiscal reconhecido de forma
reflexa na Controladora. O saldo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 totaliza R$
57.257.

Reserva para investimentos e capital de giro

Refere-se a Reserva de Investimento e Capital de Giro, conforme Estatuto da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2024 totaliza R$ 273.960 (R$ 373.374 em 31 de dezembro de 2023).

Em Assembleia Geral Ordinaria do dia 03 de abril de 2024 foi deliberado R$ 47.000 como dividendos
complementares referente ao ano de 2023 e, em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 11 de abril
de 2024 foi deliberada a destinagdo de R$ 100.000 para aumento de capital social. Em RCA do dia 25 de
junho e de 30 de outubro de 2024, foram deliberados, respectivamente R$ 30.010 e R$ 14.223 como
dividendos intermediarios, tendo como base o saldo de Reserva para investimentos e capital de giro.

Transagbes com socios - Procer

Refere-se a transagcdo com socios da controlada Procer referente a dividendos discricionarios e atualizagao
da opgédo de venda, liquida de tributos diferidos no montante negativo de R$ 9.957.

27.7 Juros sobre o Capital Proprio (JCP) e Dividendos

O Estatuto Social da Companhia e a legislagao societaria preveem distribuicao de dividendos de, no minimo
25% do lucro liquido anual ajustado. Durante o ano sédo deliberados JCP computados aos dividendos do
exercicio na forma e limites da lei. Caso n&o tenha sido atingido os 25% de destinagao, no final do exercicio
€ registrada a contabilizacao do dividendo minimo obrigatdrio.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio € reconhecido na demonstragéo do resultado (Nota 11.2).
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Durante o exercicio, em RCA dos dias 25 de junho e 30 de outubro de 2024, foram deliberados,
respectivamente R$ 15.447 e R$ 14.152 como JCP.

2024 2023
Resultado do exercicio 199.183 245.214
(-) Reserva legal (9.959) (12.260)
(+) Realizagéo de ajustes de avaliagdo 1.692 1.772
(-) Dividendos discricionarios (i) (4.392) (2.940)
(-) Atualizagao liquida, Opgao de venda (5.565) -
(+) Dividendos prescritos 503 -
Lucro ajustado para calculo de dividendo 181.462 231.786
Dividendo minimo obrigatério (25%) 45.366 57.947
(-) Juros sobre Capital Proprio (29.599) (32.718)
(+) IRRF sobre Juros sobre Capital préprio 2.730 2.642
Dividendos minimos a distribuir 18.497 27.871
Dividendo adicional proposto 51.504 -
Dividendos totais 70.001 27.871
Dividendos totais por agdo do capital a distribuir (em R$) 0,4038 0,1577

(i) Dividendos relativos aos valores da distribuicdo de lucros da controlada Procer aos s6cios néo controladores.

A Diretoria da Companhia encaminhou para apreciagcdo do Conselho da Administragdo, em reuniao
realizada em 26 de fevereiro de 2025, a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, sujeita a aprovagao posterior na Assembleia Geral da Companhia. Nesta
reunido, também foram apreciados os dividendos adicionais propostos no montante de R$ 51.504 que
assegurarao o cumprimento do art. 199 da Lei 6.404/76 que prevé que os saldos de reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderao ultrapassar o valor
do capital social.

27.8 Outras mutagdoes do Patriménio Liquido
Dividendos prescritos

Dividendos prescritos sao aqueles que, por nao terem sido retirados ou solicitados pelo acionista dentro do
prazo de 3 anos, conforme art. 287 da Lei n° 6404/76, deixam de ser pagos.

Dividendos discricionarios — Procer

Dividendos discricionarios sao aqueles destinados aos sdcios fundadores da controlada Procer, sejam eles
intermediarios ou minimo obrigatorios, apresentados de forma reflexa reduzindo o Patrimonio Liquido da
controladora, tendo em vista o reconhecimento de Early acquisition desta controlada.

Atualizacdo Opcgéo de venda, liquida de tributos diferidos

A Opcao de venda referente a aquisicao da controlada Procer é remensurada ao valor justo em cada data
de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao registradas no Patriménio Liquido, conforme

definigdo de politica contabil adotada de forma consistente pela Companhia - CPC 36 (R3)/ IFRS 10 —
Demonstragdes consolidadas - sendo apresentado liquido de tributos diferidos.
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28 RECEITA LIQUIDA

28.1 Politica contabil

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A Companhia
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o bem ou servigo ao cliente.

Equipamentos para armazenagem e movimentagdo de granéis

A Companhia fabrica equipamentos para a armazenagem, beneficiamento e movimentagéo de granéis. Os
contratos com clientes estabelecem adiantamentos durante os seguintes momentos de fabricagcao: na data
de assinatura do contrato, antes de iniciar a fabricagdo e antes de cada etapa de fabricagdo. Também
existem contratos com clientes que sdo financiados por instituicbes financeiras em que a liberagcao do
pagamento para a Companhia ocorre ou no momento de assinatura do contrato ou conforme a progressao
da constru¢ao. No entanto, as fabricagdes ocorrem em um periodo de até 90 dias.

A receita operacional de equipamentos para armazenagem e granéis é reconhecida quando os produtos
sdo embarcados e a responsabilidade é passada ao cliente, pois os produtos da Companhia e suas
controladas séo fabricados por encomenda, altamente customizados e sem previsdo contratual de
devolucdes. Os adiantamentos recebidos estao incluidos nos passivos como adiantamento de clientes. A
receita de montagem € reconhecida ao longo do tempo conforme estagio de conclusdo dos servigos
prestados com base em medigdes realizadas nos canteiros de obras em andamento, conforme cronograma
definido em contrato. A Companhia efetua a alocagdo do prego de cada obrigagdo de desempenho de
forma distinta, essas faturas tém seu pagamento vinculado aos adiantamentos dos clientes.

Reposicéao e servigos
A Companhia disponibiliza aos seus clientes pecas de reposicao através da sua rede de representantes
comerciais em conjunto com a prestacado de servicos de manutencdo e assisténcia técnica. Para esses

bens a receita é reconhecida em periodo especifico, normalmente pela transferéncia do controle desses
bens e a receita da prestacao de servico é reconhecida quando o servico é prestado.

28.2 Composicao da receita liquida

Consolidado

2024 2023
Receita bruta 1.873.163 1.793.001
Tributos sobre vendas (258.586) (269.765)
Devolugdes e abatimentos (7.280) (11.102)
Total 1.607.297 1.512.134

Consolidado

2024 2023
Vendas de produtos 1.539.052 1.446.709
Prestacdes de servigos 68.245 65.425
Total 1.607.297 1.512.134
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29 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Aluguel de propriedades para investimento 14.812 11.486 - -
Royalties 15.454 14.868 - -
Subvengdes governamentais - - 50.683 54.386
Contribuicdo SEPROTUR-FAI - - (1.090)  (1.088)
Politica de Investimento social - - (1.948)  (1.837)
Ganho (perda) na venda de imobilizado (238) - (2.019) 895
Recuperagéo de despesas diversas 372 87 4.337 24.983
Provisédo para obsolescéncia e perdas de estoque - - (3.156)  (2.727)
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias (3) 472 (84) 1.350
Condenacgdes diversas (22) (2) (3.367)  (2.699)
Programa litigio zero - (5.446) - (5.946)
Perdas no recebimento de clientes - - (522) 1.132
Perdas estimadas no imobilizado - - (588) -
PIS/COFINS sobre outras receitas (3.598) (4.879) (3.606)  (4.904)
Programa de participacao nos resultados (1.937) (256) (20.099) (19.211)
Multas contratuais - - (2.852)  (2.643)
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - (2.049) (1.448)
Outras 1.907 (3.546) (3.717)  (1.819)
Total 26.747 12.784 9.923  38.424
30 DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Depreciagao e amortizagao (i) (1.833) (1.796) (39.479) (34.949)
Despesas com pessoal (12.367) (15.274) (210.023) (186.613)
Matéria-prima / produtos adquiridos - - (765.211) (719.996)
Despesas com beneficios de empregados (461) (385) (24.683) (20.871)
Comissoes sobre vendas - - (47.113) (52.126)
Garantias - - (30.463) (30.432)
Fretes sobre vendas - - (35.759) (32.580)
Servigos de montagem - - (44.832) (41.973)
Servigos de terceiros (2.495) (2.651) (34.026) (30.705)
Viagens e representagdes (776) (385) (14.766) (11.375)
Locagdes (405) (243) (9.056) (8.292)
Ociosidade fabril - - - (2.422)
Manutengao de maquinas e equipamentos - - (21.056) (17.658)
Consumiveis na produgao - (5) (50.647) (44.029)
Outras despesas (902) (979) (922) (14.760)
Total (19.239) (21.718) (1.328.036) (1.248.781)
Despesas de vendas - - (101.427) (92.349)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - 290 (1.710)
Despesas administrativas e gerais (19.239) (21.718) (100.807) (91.436)
Custo dos produtos e servigos vendidos - - (1.126.092) (1.063.286)
Total (19.239) (21.718) (1.328.036) (1.248.781)

(i) A composigao dos valores constantes nesta rubrica, referem-se as movimentacdes da depreciagdo/amortizacdo dos grupos de direito de uso,
propriedade para investimento, imobilizado e intangivel, inclusive mais-valia por combinagéo de negdcios.

A ociosidade fabril refere-se a valores ndo usuais ou custos indiretos de produgao, eventualmente nao
alocados aos produtos, principalmente relacionados ao baixo volume de producdo e embarque,
reconhecidos diretamente no resultado no periodo em que ocorrem em conta destacada dos custos dos
produtos vendidos, em linha ao CPC 16/ IAS 2 - Estoques.
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31 RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Variagdo cambial/monetaria ativa 2.770 3 23.942 16.404
Receitas com aplicac¢des financeiras 1.191 1.173 24.689 17.628
Receita com juros apropriados 211 117 13.927 19.091
Outras receitas financeiras 1 - 578 530
4173 1.293 63.136 53.653
Despesas financeiras
Encargos financeiros pagos - - (6.204) (5.662)
Despesas com juros apropriados (848) (2.047) (27.706) (25.412)
Variagdo cambial/monetaria passiva (14) (59) (21.737) (12.320)
Juros de mora e IOF contratuais (83) (245) (603) (1.312)
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (191) (64) (1.964) (1.876)
IR retido sobre operagdes no exterior (52) - (329) (268)
Juros incorridos s/arrendamentos (57) (1) (3.452) (403)
Outras despesas financeiras (1.039) (875) (2.549) (2.461)
(2.284) (3.291) (64.544) (49.714)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 1.889 (1.998) (1.408) 3.939
32 RESULTADO POR ACAO
Controladora e Consolidado
2024 2023
Basico:
Resultado liquido 199.183 245.214
Média ponderada de agdes ordinarias 175.811.917 177.416.341
Resultado por agéo ordinaria basico - R$ 1,1329 1,3821
Diluido:
Resultado liquido 199.183 245.214
Média ponderada de agdes ordinarias ajustada pelo efeito da diluicdo 176.806.583 178.437.321
Resultado por agZo diluido - total - R$ 1,1266 1,3742
Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 03 de abril de 2023 na proporgéo de
1:2.
33 SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

Subvengbes governamentais que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao
reconhecidas no resultado como outras receitas em uma base sistematica nos mesmos periodos nos quais
as despesas foram reconhecidas. A controlada KWI quando da instalagdo de sua fabrica no Estado do
Mato Grosso do Sul, obteve beneficio fiscal de reducdo de 90% do saldo devedor de ICMS apurado
mensalmente. O termo de acordo assinado originalmente no ano de 2002 foi posteriormente aditivado,
prorrogando o beneficio até o exercicio de 2032. A Companhia acordou as seguintes contrapartidas:

a) A realizagéo de investimentos até 31 de dezembro de 2028;
b) A manutencao e geracao de empregos até 31 de dezembro de 2032; e
¢) Manter faturamento minimo anual (fabrica no Estado do Mato Grosso do Sul), até 2032.

O beneficio reconhecido no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 54.492 (R$ 54.386 no
mesmo periodo de 2023) e esta reconhecido no resultado do periodo como “outras receitas operacionais”,
liquido dos tributos incidentes (R$ 49.451 no periodo findo em 31 de dezembro de 2024), sendo destinado
o valor bruto, no encerramento do exercicio corrente, para a conta de reserva de incentivos fiscais no

patrimonio liquido da Controlada.
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34

COBERTURAS DE SEGUROS

35

34.1 Politica contabil

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

O seguro de riscos empresariais € contratado sob a modalidade de maior probabilidade de riscos, com
base em analise de riscos realizados por empresa especializada. A Companhia mantém, ainda, seguros
de riscos de transporte nas operagdes de importagdes e exportacdo, riscos diversos e de engenharia cujos
valores segurados sao contratados a cada operagéao.

34.2 Composicao dos seguros

Abertura das modalidades pertinentes aos seguros:

Modalidade Consolidado
Garantias relacionadas a clientes/fornecedores 132.535
Transporte Nacional 2.850.000
Transporte Exportagéo 330.639
Transporte Importagao 218.198
Risco Engenharia (relacionadas a obras com montagem de responsabilidade da Companhia) 70.000
Patrimonial (Lucros Cessantes) 1.565.603
Responsabilidade civil de diretores e administradores 25.000
Responsabilidade civil geral 5.000
Vida 2.421
5.199.396

INFORMAGOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

A Companhia demonstra a seguir a movimentagdo patrimonial dos fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento:

Controladora

Mautuo Acgboes em

Itens intergrupo Arrendamentos  tesouraria JCP e dividendos Total
Saldo em 31/12/2022 70.707 43 (7.806) 77.690 140.634
Alteragdes caixa (56.426) (44) (16.204) (152.690)  (225.364)
Recompra de agdes - - (16.204) - (16.204)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (152.690)  (152.690)
Amortizagdo de mutuos (55.000) - - - (55.000)
Juros pagos por mutuos (1.426) - - - (1.426)
Contraprestagéo de arrendamentos - (44) - - (44)
Alteragdes nao caixa 2.047 1 1.707 102.871 106.626
Alienagéo/Transferéncia de agdes - - 1.707 - 1.707
Distribuigao de dividendos e JCP - - - 102.871 102.871
Juros incorridos 2.047 1 - - 2.048
Saldo em 31/12/2023 16.328 - (22.303) 27.871 21.896
Alteragdes caixa (17.176) (126) (38.625) (148.703)  (204.630)
Recompra de agdes - - (38.625) - (38.625)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (148.703)  (148.703)
Amortizagdo de mutuos (15.000) - - - (15.000)
Juros pagos por mutuos (2.176) - - - (2.176)
Contraprestagéo de arrendamentos - (126) - - (126)
Alteragdes nao caixa 848 732 2.180 139.329 143.089
Distribuigao de dividendos e JCP - - - 139.329 139.329
Alienagéo/Transferéncia de agdes - - 2.180 - 2.180
Juros incorridos 848 57 - - 905
Remensuracado e novos contratos - 675 - - 675
Saldo em 31/12/2024 - 606 (58.748) 18.497 (39.645)
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Consolidado
Financiamentos e Acgbées em

Itens empréstimos Arrendamentos  tesouraria JCP e dividendos Total

Saldo em 31/12/2022 166.791 4.069 (7.806) 77.690 240.744
Alteragdes caixa 3.283 (4.534) (16.204) (152.690)  (170.145)
Recompra de agdes - - (16.204) - (16.204)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (152.690)  (152.690)
Captacgao de financiamentos e empréstimos 100.000 - - - 100.000
Amortizagao de financiamentos e empréstimos (72.000) - - - (72.000)
Juros pagos por financiamentos e empréstimos (24.717) - - - (24.717)
Contraprestagéo de arrendamentos - (4.534) - - (4.534)
Alteragdes nao caixa 25.412 1.753 1.707 105.811 134.683
Alienagao/Transferéncia de agbes - - 1.707 - 1.707
Distribuigao de dividendos e JCP - - - 105.811 105.811
Juros incorridos 25.412 403 - - 25.815
Adicao por combinagéo de negdcios - 562 - - 562
Remensuracado e novos contratos - 788 - - 788
Saldo em 31/12/2023 195.486 1.288 (22.303) 30.811 205.282
Alteragdes caixa 59.462 (7.010) (38.625) (152.651)  (138.824)
Recompra de agdes - - (38.625) - (38.625)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (152.651)  (152.651)
Captacgéao de financiamentos e empréstimos 210.000 - - - 210.000
Amortizagao de financiamentos e empréstimos (122.000) - - - (122.000)
Juros pagos por financiamentos e empréstimos (26.315) - - - (26.315)
Gastos de estruturagéo (2.223) - - - (2.223)
Contraprestagéo de arrendamentos - (7.010) - - (7.010)
Alteragdes nao caixa 52.179 27.817 2.180 143.721 225.897
Alienagéo/Transferéncia de agdes - - 2.180 - 2.180
Distribuicdo de dividendos e JCP - - - 143.721 143.721
Cotas seniores - FIDC KWI 24.200 - - - 24.200
Juros incorridos 27.706 3.452 - - 31.158
Gastos de estruturagéo 273 - - - 273
Remensuracao e novos contratos - 24.365 - - 24.365
Saldo em 31/12/2024 307.127 22.095 (58.748) 21.881 292.355

A Companhia classificou os dividendos recebidos em suas demonstragdes de fluxos de caixa na
Controladora como “Atividades de investimento".
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Kepler Weber S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢gdes significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita de venda de produtos — corte das vendas

A determinagao do cumprimento das obrigacdes de desempenho para reconhecimento da receita de venda de produtos, que envolve,
entre outros requisitos, a analise do montante de receita a ser reconhecida, bem como o0 momento do seu reconhecimento, requer da
diretoria da Companhia uma anadlise detalhada dos termos e condi¢des das vendas, além de envolver o uso do julgamento profissional
por parte da diretoria, somado ao grande volume de produtos faturados, em termos de quantidades e valores. Esse julgamento
profissional pode levar ao risco de reconhecimento de receita na competéncia indevida, em especial no que se refere ao periodo de
fechamento contabil anual.

Em fungéo desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita de venda de produtos como um principal assunto de
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto
Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

» Entendimento do processo de venda de produtos das controladas da Companhia, incluindo o momento de reconhecimento das
receitas e dos respectivos contas a receber;

» Analise das movimentagbes mensais sobre os saldos de receitas reconhecidas pelas controladas, de modo a avaliar a existéncia de
variagdes contrarias as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia;

« Para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio, obtivemos as respectivas evidéncias de auditoria para avaliar se a
receita foi reconhecida no periodo contabil apropriado;

* Testes extensivos de auditoria sobre transagdes de vendas realizadas ao final do exercicio, visando confirmar a consisténcia da
aplicagao da politica contabil de reconhecimento de receitas; e

» Avaliamos a adequacéo das divulgagées incluidas na nota explicativa n° 28.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a avaliagéo da diretoria, consideramos
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aceitavel a préatica de reconhecimento adotada pela diretoria para as receitas de venda de produtos, bem como as respectivas
divulgacdes na nota explicativa 28, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliacdo de reducgéo ao valor recuperavel de ativo intangivel — agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam ativos intangiveis, incluindo agio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill), decorrente de combinagéo de negdcios. Em fungéo disso, a Companhia avaliou a existéncia de indicadores de
reducdo ao valor recuperavel da unidade geradora de caixa ("UGCs") em que o goodwill esta alocado e realizou teste de
recuperabilidade deste ativo intangivel com vida util indefinida, por meio de projecdes de fluxo de caixa descontado, levando em
consideragéo diversas premissas, tais como taxa de desconto, taxa de perpetuidade, entre outras. Em funcdo da relevancia dos
montantes envolvidos, do nivel de subjetividade dos julgamentos realizados pela Companhia e seus especialistas em avaliagéo de
ativos, incluindo suas premissas, e do possivel impacto que eventuais alteragdes nas premissas associadas a esses julgamentos
poderiam ter nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como um principal assunto de
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

» Entendimento sobre os processos operacionais da Companhia e suas controladas para definicdo das UGCs e para mensuragao do
valor recuperavel da UGC em que o goodwill esta alocado;

« Verificagao da consisténcia das bases utilizadas nos estudos de valores recuperaveis da UGC em comparagao aos orgamentos e
projecdes aprovados pela governanga da Companhia;

» Com o auxilio de especialistas em avaliagcao de projecdes, analisamos a metodologia utilizada nas projecées de fluxo de caixa
descontado, além de avaliar a consisténcia das principais premissas e julgamentos realizados pela Companhia, tais como taxa de
desconto, taxa de perpetuidade, comportamento das vendas, custos e despesas, entre outras; e

« Avaliagédo da adequacéo das divulgacgbes relacionadas a avaliagdo da reducao ao valor recuperavel do goodwill, conforme notas
explicativa 15 e 17 as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos
aceitaveis as estimativas preparadas na avaliagdo da reducéo ao valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) pela diretoria, assim como as respectivas divulga¢des nas notas explicativas 15 e 17, no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 28 de fevereiro de 2024, sem modificagao.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e
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pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em
relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC RS-096102/0

PAGINA: 105 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A., em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo
163, da Lei 6.404/76 e suas posteriores alteragdes, examinou o relatdrio da administragéo e as demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Com base nos exames efetuados,
considerando, ainda, o relatério emitido nesta data, sem ressalvas, pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda, bem
como as informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estao em condigbes
de serem apreciados pela assembleia geral ordinaria dos acionistas.

S3o0 Paulo, SP, 26 de fevereiro de 2025.

Presidente do Conselho Fiscal
Reginaldo Ferreira Alexandre

Conselheiro Fiscal
Déris Beatriz Franga Wilhelm

Conselheiro Fiscal
Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira

Secretario
Edirlei Lohrentz da Silva
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

1. Introdugéo:

O Comité de Auditoria e Riscos da Kepler Weber S.A. é um 6rgéo nao estatutario, de carater permanente, dotado de autonomia
operacional e orgamentaria, destinado a assessorar o Conselho de Administragéo. Foi constituido e instalado conforme a legislagéo
brasileira vigente e o regulamento do Novo Mercado da B3, tendo sua composigdo sido eleita em reunido do Conselho de
Administracdo em 1° de junho de 2023. O Comité atua de acordo com o estabelecido em seu Regimento Interno, aprovado pelo
Conselho de Administragcdo em 5 de julho de 2023, e tem, dentre outros objetivos, a missdo de supervisionar a qualidade e integridade
dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, bem como a adequagéo dos processos relativos a
gestao de riscos, auditoria interna, controles internos, compliance e as atividades dos auditores independentes. Além disso, o Comité
de Auditoria e Riscos pode receber e acompanhar as denuncias relacionadas ao seu funcionamento. Cabe destacar que o Comité de
Auditoria e Riscos € composto por trés membros independentes.

2. Atividades desenvolvidas em 2024:

As atividades foram conduzidas de acordo com o estabelecido no Plano de Trabalho Anual, aprovado pelo Conselho de
Administragdo. O Comité de Auditoria e Riscos realizou 12 reunides, entre 26 de janeiro de 2024 e 25 de fevereiro de 2025, todas
registradas em atas. Sempre que necessario, as reuniées contaram com a participagdo dos diretores executivos, dos gerentes e da
equipe, do auditor interno e dos auditores independentes, permitindo o entendimento dos processos, das principais politicas contabeis,
dos controles internos, dos riscos, das possiveis deficiéncias e dos planos de melhoria, bem como a emissdo de recomendagdes ao
Conselho de Administragéo e a Diretoria da Companhia, registradas em atas especificas e no relatério completo enviado ao Conselho.
Cabe destacar que o Comité de Auditoria e Riscos reuniu-se quatro vezes com o Conselho Fiscal, com o objetivo de trocar
percepgdes sobre as demonstragdes financeiras e o0 ambiente de controle da Kepler Weber.

As principais atividades realizadas no periodo estao resumidas abaixo:

* Avaliagéo do Plano de Trabalho Anual da Auditoria Interna, realizada pela empresa Martinelli Auditores, bem como supervisdo dos
trabalhos e acompanhamento dos planos de agéo para o atendimento das recomendagdes realizadas;

» Acompanhamento e monitoramento do Projeto de Gestado de Riscos Corporativos;

* Monitoramento da efetividade do Programas de Compliance e do Canal de Denuncias;

* Acompanhamento dos planos de agao para corregao dos apontamentos feitos pela Auditoria Independente em seu relatério de
controles internos;

* Reunides com a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. para avaliagdo da qualidade e independéncia dos servigos
prestados, bem como para acompanhamento dos trabalhos relativos as informacgdes trimestrais e as demonstracgdes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

» Analise e emissao de opinido para deliberagao, pelo Conselho de Administragédo, das demonstragdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024; e

« Visitas as instalagdes e estruturas da Kepler Weber em Campo Grande, MS, incluindo fabrica, centros de distribuicdo e uma obra em
um cliente relevante.

3. Concluséo:

O Comité de Auditoria e Riscos da Kepler Weber S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes legais e responsabilidades e considerando as
limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagéo, conforme previsto em seu Regimento Interno, analisou as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A, acompanhadas do Relatério da Administracéo e do Relatério dos Auditores, sem
ressalvas pela EY Auditores Independentes Ltda, apresentada na reunido do Comité de Auditoria e Riscos em 25 de fevereiro de
2025. Com base nas avaliagdes realizadas, nas reunides com a contabilidade, a diretoria, os auditores e demais areas envolvidas,
bem como nas informagdes prestadas, o Comité de Auditoria e Riscos entende que as demonstragées financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 representam adequadamente a situagéo patrimonial e financeira da Kepler Weber S.A.
Dessa forma, recomendam, por unanimidade, que o Conselho de Administragao delibere sobre as referidas demonstragdes
financeiras para posterior encaminhamento a assembleia de acionistas.

S3ao Paulo, SP, 25 de fevereiro de 2025.

Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos
Anténio Edson Maciel dos Santos

Membro do Comité de Auditoria e Riscos e Conselheiro de Administracéo
Luis Tarquinio Sardinha Ferro

Membro do Comité de Auditoria e Riscos
Valmir Pedro Rossi

Secretario do Comité de Auditoria e Riscos
Edirlei Lohrentz da Silva
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto no inciso VI do § 1° do Artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/2022, declara que
reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
S/S Ltda.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente
Bernardo Osborn Gomes Nogueira

Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores
Renato Arroyo Barbeiro

Diretor Industrial e de Produto
Fabiano Schneider
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto no inciso V do § 1° do Artigo 27 da Instrugdo CVM n°® 80/2022, declara que
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes elaborado pela Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda., datado de 26 de fevereiro de 2025, relativo as Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente
Bernardo Osborn Gomes Nogueira

Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores
Renato Arroyo Barbeiro

Diretor Industrial e de Produto
Fabiano Schneider
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