ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 179.720
Preferenciais 0
Total 179.720

Em Tesouraria

Ordinarias 6.388
Preferenciais 0
Total 6.388

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 846.812 829.908
1.01 Ativo Circulante 27.583 25.352
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 21.257 19.376
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.317 3.276
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.317 3.276
1.01.06.01.02 Tributos a Recuperar 3.317 3.276
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.009 2.700
1.01.08.03 Outros 3.009 2.700
1.01.08.03.01 Outros ativos 3.009 2.700
1.02 Ativo Nao Circulante 819.229 804.556
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 20.383 20.838
1.02.01.07 Tributos Diferidos 14.654 15.109
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.729 5.729
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 5.722 5.722
1.02.01.10.06 Outros ativos 7 7
1.02.02 Investimentos 797.182 782.015
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 768.938 753.350
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 768.938 753.350
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 28.244 28.665
1.02.03 Imobilizado 384 423
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 384 423
1.02.04 Intangivel 1.280 1.280
1.02.04.01 Intangiveis 1.280 1.280
1.02.04.01.02 Intangivel 1.280 1.280
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 846.812 829.908
2.01 Passivo Circulante 10.021 10.964
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.263 2.695
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 2.263 2.695
2.01.02 Fornecedores 408 464
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 408 464
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 514 631
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 514 631
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 229 321
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 285 310
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 161 155
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 161 155
2.01.05 Outras Obrigagdes 6.675 7.019
2.01.05.02 Outros 6.675 7.019
2.01.05.02.04 OQutras contas a pagar 1.856 2.200
2.01.05.02.05 Opgéo de venda 4.819 4.819
2.02 Passivo Nao Circulante 44.941 44.713
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 274 317
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 274 317
2.02.02 Outras Obrigagdes 44.570 44.303
2.02.02.02 Outros 44.570 44.303
2.02.02.02.04 Opgéao de venda 43.696 43.696
2.02.02.02.05 Outros passivos 874 607
2.02.04 Provisdes 97 93
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 97 93
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 97 93
2.03 Patrimonio Liquido 791.850 774.231
2.03.01 Capital Social Realizado 344.694 344.694
2.03.02 Reservas de Capital -49.743 -50.158
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -59.084 -59.084
2.03.02.07 Reservas de Capital 9.341 8.926
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 158 158
2.03.04 Reservas de Lucros 458.487 458.487
2.03.04.01 Reserva Legal 58.972 58.972
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 57.257 57.257
2.03.04.10 Reserva para investimento e capital de giro 349.226 349.226
2.03.04.11 Transagbes com socios - Procer -6.968 -6.968
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 17.605 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 20.649 21.050
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 16.948 27.951
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.709 -4.449
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.616 8.671
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.547 =772
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.588 24.501
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.948 27.951
3.06 Resultado Financeiro 1.599 115
3.06.01 Receitas Financeiras 1.976 402
3.06.02 Despesas Financeiras -377 -287
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.547 28.066
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.419 -2.514
3.08.01 Corrente -964 -1.317
3.08.02 Diferido -455 -1.197
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 17.128 25.552
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 17.128 25.552
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,0988 0,1475
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,0985 0,1471
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 17.128 25.552

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 17.128 25.552
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.935 2.185
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.638 3.682
6.01.01.01 Depreciagao e amortizagédo 460 462
6.01.01.02 Provisao de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas 4 3
6.01.01.03 Qutras provisbes -345 -128
6.01.01.04 Resultado financeiro -457 -242
6.01.01.05 Juros incorridos s/arrendamentos 17 22
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial -15.588 -24.501
6.01.01.08 Lucro liquido 18.547 28.066
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -703 -1.497
6.01.02.01 Tributos a recuperar -41 646
6.01.02.02 Outros ativos 148 281
6.01.02.03 Fornecedores 20 86
6.01.02.04 Obrigagdes sociais e trabalhistas -432 -1.658
6.01.02.05 Tributos a recolher -25 0
6.01.02.06 QOutros passivos 683 -75
6.01.02.07 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -1.056 -777
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 1.284
6.02.02 Recebimento de dividendos e JCP 0 1.284
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -54 -977
6.03.01 Contraprestagao de arrendamento pago -54 -54
6.03.02 Acdes em tesouraria 0 -923
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 1.881 2.492
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.376 12.248
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 21.257 14.740
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 344.694 -28.950 458.487 0 0 774.231
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 344.694 -28.950 458.487 0 0 774.231
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 415 0 76 0 491
5.04.10 Valor justo plano de agdes restritas 0 415 0 0 0 415
5.04.11 Dividendos prescritos 0 0 0 76 0 76
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.128 0 17.128
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.128 0 17.128
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -401 0 401 0 0
5.06.04 Realizagdo, por depreciacéo, do custo atribuido 0 -607 0 607 0 0
5.06.06 Tributos sobre realizagéo custo atribuido 0 206 0 -206 0 0
5.07 Saldos Finais 344.694 -28.936 458.487 17.605 0 791.850
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 344.694 -27.836 423.923 0 0 740.781
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 344.694 -27.836 423.923 0 0 740.781
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -697 -51.504 27 0 -52.174
5.04.08 Dividendos complementares 0 0 -51.504 0 0 -51.504
5.04.09 Agbes em tesouraria 0 -923 0 0 0 -923
5.04.10 Valor justo plano de agdes restritas 0 226 0 0 0 226
5.04.11 Dividendos prescritos 0 0 0 27 0 27
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.552 0 25.552
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.552 0 25.552
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -409 0 409 0 0
5.06.04 Realizagao, por depreciagéo, do custo atribuido 0 -619 0 619 0 0
5.06.05 Tributos sobre realizagéo do custo atribuido 0 210 0 -210 0 0
5.07 Saldos Finais 344.694 -28.942 372.419 25.988 0 714.159
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.376 -784
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.376 -784
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.376 -784
7.04 Retencdes -460 -462
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -460 -462
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.836 -1.246
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.712 31.891
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.588 24.501
7.06.02 Receitas Financeiras 691 309
7.06.03 Outros 8.433 7.081
7.06.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -455 -1.197
7.06.03.02 Variagdo cambial/monetaria ativa 1.285 93
7.06.03.04 Aluguéis e Royalties 7.603 8.185
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 22.876 30.645
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 22.876 30.645
7.08.01 Pessoal 2.535 1.573
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 101 70
7.08.01.02 Beneficios 44 107
7.08.01.04 QOutros 2.390 1.396
7.08.01.04.01 Honorarios de administragéo 2.304 1.396
7.08.01.04.03 Outras despesas 86 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.627 3.196
7.08.02.01 Federais 2.596 3.139
7.08.02.03 Municipais 31 57
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 586 324
7.08.03.01 Juros 34 34
7.08.03.02 Aluguéis 51 56
7.08.03.03 Outras 501 234
7.08.03.03.01 Comissdes 263 0
7.08.03.03.02 Outras 238 234
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 17.128 25.552
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 17.128 25.552
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.516.654 1.512.406
1.01 Ativo Circulante 1.002.178 987.373
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 375.759 316.431
1.01.03 Contas a Receber 236.530 258.235
1.01.03.01 Clientes 236.530 258.235
1.01.04 Estoques 268.110 279.302
1.01.06 Tributos a Recuperar 101.258 108.389
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 101.258 108.389
1.01.06.01.02 Tributos a recuperar 101.258 108.389
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.521 25.016
1.01.08.03 Outros 20.521 25.016
1.01.08.03.01 Outros ativos 20.521 25.016
1.02 Ativo Nao Circulante 514.476 525.033
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 84.078 93.122
1.02.01.04 Contas a Receber 26.269 31.695
1.02.01.04.01 Clientes 26.269 31.695
1.02.01.07 Tributos Diferidos 29.442 34.212
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 29.442 34.212
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 28.367 27.215
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 18.802 22.100
1.02.01.10.06 Outros ativos 9.565 5.115
1.02.02 Investimentos 1.461 1.478
1.02.02.01 Participagdes Societarias 218 218
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 218 218
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.243 1.260
1.02.03 Imobilizado 288.913 293.116
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 247.953 253.031
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 14.566 15.807
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 26.394 24.278
1.02.04 Intangivel 140.024 137.317
1.02.04.01 Intangiveis 78.643 75.936
1.02.04.01.02 Intangivel em andamento 43.473 38.397
1.02.04.01.03 Intangivel 35.170 37.539
1.02.04.02 Goodwill 61.381 61.381
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.516.654 1.512.406
2.01 Passivo Circulante 494.789 504.840
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 34.678 42.096
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 34.678 42.096
2.01.02 Fornecedores 123.145 81.948
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 118.331 81.018
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.814 930
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.282 5.090
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.351 4.800
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.004 2.206
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 4.347 2.594
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 931 290
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 164.467 157.839
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 159.911 153.288
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 141.275 136.047
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 18.636 17.241
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.556 4.551
2.01.05 Outras Obrigagdes 156.806 206.461
2.01.05.02 Outros 156.806 206.461
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.100 2.100
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 14.713 17.540
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 124.374 166.265
2.01.05.02.06 Comissdes a pagar 10.800 15.737
2.01.05.02.07 Opgéao de venda 4.819 4.819
2.01.06 Provisdes 9.411 11.406
2.01.06.02 Outras Provisdes 9.411 11.406
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 9.411 11.406
2.02 Passivo Nao Circulante 230.015 233.335
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 171.596 175.323
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 159.278 161.871
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 147.278 149.871
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.000 12.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 12.318 13.452
2.02.02 Outras Obrigagdes 45.744 45.515
2.02.02.02 Outros 45.744 45.515
2.02.02.02.04 Opgéo de venda 43.696 43.696
2.02.02.02.05 Outros passivos 2.048 1.819
2.02.04 Provisbes 12.675 12.497
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.675 12.497
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 113 109
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.843 1.787
2.02.04.01.04 Provisoes Civeis 10.719 10.601
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 791.850 774.231
2.03.01 Capital Social Realizado 344.694 344.694
2.03.02 Reservas de Capital -49.743 -50.158
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -59.084 -59.084
2.03.02.07 Reserva de Capital 9.341 8.926
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 158 158
2.03.04 Reservas de Lucros 458.487 458.487
2.03.04.01 Reserva Legal 58.972 58.972
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 57.257 57.257
2.03.04.10 Reserva para investimento e capital de giro 349.226 349.226
2.03.04.11 Transagbes com sdcios - Procer -6.968 -6.968
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 17.605 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 20.649 21.050
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 318.059 357.230
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -251.751 -272.102
3.03 Resultado Bruto 66.308 85.128
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -43.696 -41.857
3.04.01 Despesas com Vendas -24.129 -25.368
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.509 -23.355
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -716 -19
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.586 14.886
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -8.928 -8.001
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 22.612 43.271
3.06 Resultado Financeiro 1.215 -1.762
3.06.01 Receitas Financeiras 20.384 20.461
3.06.02 Despesas Financeiras -19.169 -22.223
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 23.827 41.509
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.699 -15.957
3.08.01 Corrente -1.929 -3.668
3.08.02 Diferido -4.770 -12.289
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 17.128 25.552
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 17.128 25.552
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 17.128 25.552
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,0988 0,1475
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,0985 0,1471
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 17.128 25.552

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 17.128 25.552

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 17.128 25.552
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 73.236 -36.236
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 39.093 48.998
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 23.827 41.509
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagdo 11.052 9.625
6.01.01.03 Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistass 178 395
6.01.01.04 Provisdo de estoques 604 2.527
6.01.01.05 Provisdes de garantias -1.995 -5.161
6.01.01.06 Perdas pela nido recuperabilidade de ativos financeiros 716 19
6.01.01.07 Qutras provisbes -708 -2.494
6.01.01.08 Custo do imobilizado/intangivel baixados 36 905
6.01.01.09 Resultado financeiro 4.746 904
6.01.01.10 Juros incorridos sobre arrendamentos 637 769
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 34.143 -85.234
6.01.02.01 Contas a receber 26.415 9.605
6.01.02.02 Estoques 10.588 -13.246
6.01.02.03 Tributos a recuperar 10.429 901
6.01.02.04 Outros ativos 6.425 13.666
6.01.02.05 Fornecedores 41.273 12.953
6.01.02.06 Obrigacdes sociais e trabalhistas -7.418 -12.820
6.01.02.07 Tributos a recolher 2.362 -2.063
6.01.02.08 Adiantamentos de clientes -41.891 -74.346
6.01.02.09 Outros passivos -6.412 -6.968
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos -4.529 -5.737
6.01.02.11 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.099 -7.179
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.575 18.552
6.02.01 Aquisigao de ativo imobilizado e intangivel -9.575 -13.131
6.02.04 Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 0 31.683
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -4.333 -15.309
6.03.01 Amortizacdo de financiamentos e empréstimos 0 -10.000
6.03.03 Contraprestagéo de arrendamentos pagos -1.766 -1.770
6.03.04 Acbes em tesouraria 0 -923
6.03.06 Dividendos e JCP pagos 0 -3.384
6.03.07 Cotas seniores - FIDC KWI -2.702 841
6.03.08 Gastos de estruturagéo de financiamento 135 -73
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 59.328 -32.993
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 316.431 389.817
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 375.759 356.824
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 344.694 -28.950 458.487 0 0 774.231 0 774.231
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 344.694 -28.950 458.487 0 0 774.231 0 774.231
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 415 0 76 0 491 0 491
5.04.10 Valor justo plano de agdes restritas 0 415 0 0 0 415 0 415
5.04.11 Dividendos prescritos 0 0 0 76 0 76 0 76
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.128 0 17.128 0 17.128
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.128 0 17.128 0 17.128
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 -401 0 401 0 0 0 0
5.06.04 Realizagéo, por depreciagéo, do custo 0 -607 0 607 0 0 0 0
atribuido
5.06.05 Tributos sobre realizagéo custo atribuido 0 206 0 -206 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 344.694 -28.936 458.487 17.605 0 791.850 0 791.850
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 344.694 -27.836 423.923 0 0 740.781 0 740.781
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 344.694 -27.836 423.923 0 0 740.781 0 740.781
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -697 -51.504 27 0 -52.174 0 -52.174
5.04.08 Dividendos complementares 0 0 -51.504 0 0 -51.504 0 -51.504
5.04.09 Acdes em tesouraria 0 -923 0 0 0 -923 0 -923
5.04.10 Valor justo plano de agbes restritas 0 226 0 0 0 226 0 226
5.04.11 Dividendos prescritos 0 0 0 27 0 27 0 27
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.552 0 25.552 0 25.552
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.552 0 25.552 0 25.552
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -409 0 409 0 0 0 0
5.06.04 Realizagéo, por depreciagéo, do custo 0 -619 0 619 0 0 0 0
atribuido
5.06.05 Tributos sobre realizagéo do custo 0 210 0 -210 0 0 0 0
atribuido
5.07 Saldos Finais 344.694 -28.942 372.419 25.988 0 714.159 0 714.159
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 368.104 417.201
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 368.820 417.220
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -716 -19
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -276.715 -306.656
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -230.372 -255.014
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -46.343 -51.642
7.03 Valor Adicionado Bruto 91.389 110.545
7.04 Retengdes -11.052 -9.625
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -11.052 -9.625
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 80.337 100.920
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.189 8.878
7.06.02 Receitas Financeiras 10.674 11.708
7.06.03 Outros 10.515 -2.830
7.06.03.01 Imposto de renda e contribuigédo social diferidos -4.763 -12.289
7.06.03.02 Variagao cambial/monetaria ativa 9.710 8.753
7.06.03.03 QOutros 5.568 706
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 101.526 109.798
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 101.526 109.798
7.08.01 Pessoal 51.414 48.483
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 37.754 34.920
7.08.01.02 Beneficios 6.351 6.813
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.019 2911
7.08.01.04 Outros 4.290 3.839
7.08.01.04.01 Indenizagdes rescisorias 734 709
7.08.01.04.02 QOutras 1.252 1.734
7.08.01.04.03 Honorarios da administragédo 2.304 1.396
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.506 -100
7.08.02.01 Federais 8.032 6.431
7.08.02.02 Estaduais -5.872 -6.828
7.08.02.03 Municipais 346 297
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 30.478 35.863
7.08.03.01 Juros 13.619 12.217
7.08.03.02 Aluguéis 2.463 2.473
7.08.03.03 Outras 14.396 21.173
7.08.03.03.01 Comissdes 9.430 11.606
7.08.03.03.02 Variagdo cambial passiva 4.283 9.178
7.08.03.03.03 Outras 683 389
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 17.128 25.552
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 17.128 25.552

PAGINA: 18 de 90



IFR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

=%
RELEASE DE RESULTADQOS 1726

“Kepler Weber avanca na diversificagao do portfolio com disciplina
operacional em ambiente mais seletivo no 1T26”

DESTAQUES

* Receita liquida de R$318,1 milhdes (-10,9% vs. 1T25), refletindo menor volume no segmento de Fazendas, parcialmente
compensado pelo desempenho de Negdcios Internacionais (+47,1%) e Agroindustrias (+4,2%), evidenciando a contribuigao
da diversificagéo do portfélio.

= Margem EBITDA de 10,6%, refletindo a dindmica de menor alavancagem operacional no periodo, com manutengéo de
disciplina na gestao de custos e controle da estrutura de despesas.

= Sélida geracdo de caixa, com posicdo de caixa liquido de R$56,6 milhdes, reforgando a flexibilidade financeira e a
consisténcia na alocagédo de capital.

= |nadimpléncia em niveis historicamente baixos, préxima a 1% e significativamente inferior a média do agronegdcio,
estimada na faixa de 7% a 8%, refletindo a qualidade da carteira e a disciplina na gestédo de crédito.

= Evolugao na estratégia de inovagao, com aumento da participagdo de novos produtos no mix de receita, de 5% no 1726
(vs. 2% no 1725, +3 p.p.), reforcando a captura de valor por meio de solugdes de maior valor agregado.
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Resultados
Comentério do Desempenho

Sao Paulo, 08 de maio de 2026 — A Kepler Weber S/A (B3: KEPL3), empresa controladora do Grupo Kepler Weber, lider em equipamentos para
armazenagem e solugdes em pés-colheita de graos na América Latina anuncia os resultados consolidados do 1° trimestre encerrado em 31 de
margo de 2026 ("1T26"). As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e, também conforme as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). Informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes € a auditoria responsavel pelas
nossas demonstracgdes financeiras. Ressaltamos que eventuais diferengas nas somas apresentadas decorrem de arredondamentos.

O 1726 reflete a continuidade de um cenario macroecondmico mais desafiador para o agronegécio, marcado por crédito mais
restritivo, seletivo e oneroso, resultando em ciclos de decisdo mais longos. Nesse contexto, a Companhia manteve volumes
consistentes de atividade, mesmo diante de um ambiente adverso, ainda que a compressdo das margens do produtor,
pressionadas pelo aumento dos custos de insumos, especialmente fertilizantes, e por precos de commodities menos
favoraveis, fatores que levaram a uma postura mais cautelosa nas decisdes de investimento. Diante desse cenario, a
Companhia atuou de forma proativa na adequacéo de sua estrutura operacional, com foco na eficiéncia e no rigor no controle
de custos e despesas, sustentada por sua cultura Lean, que completa dez anos de implementacgao, reforgando disciplina e
consisténcia na gestao.

No periodo a Companhia registrou Receita Liquida de R$318,1 milhdes no 1726, com retragdo de 10,9% em relagdo ao 1725,
impactada pelo menor volume no segmento de Fazendas, além de dindmicas especificas em Portos e Terminais e Reposigao
e Servigos. Esse movimento foi parcialmente mitigado pelo crescimento de 4,2% em Agroindustrias e de 47,1% em Negdcios
Internacionais, segmento que apresentou o melhor desempenho histérico para primeiros trimestres, tanto em Receita Liquida
quanto em volume comercializado, evidenciando o avango da estratégia de diversificagado geografica da Companhia, com
menor dependéncia das dindmicas do mercado doméstico.

No dmbito da rentabilidade, a margem EBITDA atingiu 10,6% no 1726, refletindo principalmente a menor diluicdo de custos em
fungéo do nivel de atividade. Em linha com sua disciplina de gestdo e com a cultura Lean, implementada hd uma década, a
Companhia manteve rigor no controle de custos e despesas, com redugédo de 2,1% nas despesas com vendas, além da
manutengdo das despesas gerais e administrativas em patamar estavel. Esse desempenho evidencia a flexibilidade da
estrutura de custos e a capacidade de ajuste ao nivel de atividade, preservando a eficiéncia.

Mesmo com menor nivel de atividade, a Companhia encerrou o 1726 com posicao de caixa liquido positivo de R$56,6 milhées,
frente a R$1,3 milhdo no 4T25, evidenciando consistente geragdo de caixa no periodo. Esse desempenho evidencia a solidez
da estrutura de capital e a capacidade da Companhia de preservar geragao de caixa mesmo em um ambiente mais desafiador,
conferindo maior flexibilidade financeira para atravessar o ciclo com resiliéncia e capturar oportunidades de forma seletiva ao
longo do tempo. Esse posicionamento financeiro é complementado pela manutengédo de niveis de inadimpléncia em
patamares historicamente baixos, em torno de 1% no periodo, reforgando a qualidade da carteira e a adequada gestédo de risco
de crédito, mesmo em um ambiente de maior seletividade.

Apesar das pressdes observadas no periodo, os fundamentos estruturais do setor permanecem preservados. O crescimento
consistente da produgao agricola brasileira, aliado ao aumento do déficit de armazenagem, segue sustentando uma demanda
estrutural relevante por solugdes de armazenagem. Nesse contexto, a Companhia permanece bem-posicionada para capturar
essas oportunidades de forma seletiva, amparada por uma posigdo competitiva diferenciada, um portfélio de maior valor
agregado e pela execugao consistente de sua estratégia de inovagéao.

Esse ambiente reforga a relevancia da estratégia de inovagdo da Companhia que, no 1726, avangou de forma consistente na
execugdo de sua estratégia, com o langamento de novas solugdes voltadas ao aumento de eficiéncia e reducao de custos
operacionais dos clientes. Destacam-se o M75 KW, medidor portatil que permite a leitura instantdnea da umidade da
biomassa, contribuindo para a otimizagdo do consumo de energia, e a nova linha de tubos, desenvolvida para maior
durabilidade e resisténcia. Esse movimento se refletiu no aumento da participagédo dessas solugdes no mix de receita, que
atingiu 5% da Receita Liquida no 1726 (vs. 2% no 1T25), evidenciando a evolugdo do portfélio em diregdo a produtos de maior
valor agregado. Adicionalmente, o crescimento de 11% no volume de visitantes nas principais feiras do setor ao longo do
periodo reforga a manutengdo do interesse dos clientes por solugdes que promovam ganhos de eficiéncia, mesmo em um
ambiente mais desafiador.

A Kepler Weber segue avangando em sua estratégia de longo prazo, com foco na diversificagdo geografica e na ampliagao da
oferta de solugdes e servigos. Ao longo do ano, a dindmica entre os segmentos tende a refletir maior contribuicéo de
Agroindustrias e Reposigdo e Servigos, reforgando a resiliéncia do modelo de negdcios. Em um ambiente que permanece mais
seletivo, marcado por margens mais pressionadas nas commodities, juros elevados e menor disponibilidade de crédito, a
Companhia mantém disciplina na gestdo de custos e na alocagao de capital, com foco em eficiéncia e na captura de
oportunidades de forma criteriosa ao longo do ciclo, amparada por uma base de pedidos ja contratados, que contribui para
maior visibilidade da atividade e reforga a consisténcia na execugao da estratégia.

Principais Indicadores de Resultados (R$ milhées)

Receita Operacional Liquida 318,1 357,2 -10,9% 398,7 -20,2%
EBITDA 33,7 52,9 -36,4% 67,5 -50,1%
Margem EBITDA 10,6% 14,8% -4,2 p.p. 16,9% -6,3 p.p.
Lucro Liquido 17,1 25,6 -33,0% 64,8 -73,5%
Margem Liquida 5,4% 7,2% -1,8 p.p. 16,2% -10,8 p.p.
Lucro por Agéo - basico (LPA) 0,0988 0,1475 -33,0% 0,3736 -73,6%
Retorno sobre o Capital Investido (*) 21,4% 28,8% -7,4 p.p. 23,0% -1,6 p.p.

(*) ROIC LTM dos ultimos 12 meses
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Resultados
Comentério do Desempenho

Fundada em 1925, a Kepler Weber € uma empresa brasileira, lider na América Latina em solugdes completas para
beneficiamento, conservagao, armazenamento e movimentacao de sementes, graos, biocombustiveis, ragcdes e
alimentos.

Com sede administrativa em Séo Paulo (SP), fabricas em Panambi (RS), em Campo Grande (MS) e em Criciima
(SC), a companhia conta com uma equipe altamente qualificada para planejar projetos, fabricar equipamentos,
implantar infraestrutura completa, treinar os operadores e monitorar com uso de tecnologia a operagao de
clientes em unidades de 54 paises e em 5 continentes.

A marca esta presente emtoda a cadeia do agronegécio, com projetos implementados em fazendas que produzem
commodities, industrias que transformam commodities em produtos de alto valor agregado, bem como terminais
rodoferroviarios, maritimos e fluviais que movimentam a logistica internacional produtiva.

Posicionada estrategicamente em todas as regides agricolas do mercado, com 9 centros de distribuigdo e mais de
150 agentes comerciais no Brasil, além de 18 representantes no exterior, a companhia se destaca por seus
diferenciais exclusivos. Entre eles, a capacidade de administrar mais de 300 projetos simultdneos e de oferecer
treinamento especializado para 3.000 clientes anualmente. Esses treinamentos séo voltados para a atualizagéo,
ampliacdo e modernizacdo das unidades instaladas, com o objetivo de reduzir a mdo-de-obra, aumentar a
eficiéncia e garantir o cumprimento das legislagbes vigentes. Além disso, a empresa oferece atendimento e
suporte continuos, proporcionando solugdes que atendem as necessidades especificas de cada cliente.

Com DNAinovador, a empresa possui uma engenharia composta por aproximadamente 100 profissionais capazes
de desenvolver, testar, validar e langar produtos continuamente, tendo no ultimo ano 46% das receitas oriundas
de novos produtos ou versionamentos. Produtos estes que sdo manufaturados com a mais alta tecnologia dentro
da maior area construida do setor, com trés fabricas que somadas tém 89.500 m?, operando 100% em sistema
lean manufacturing, com certificagdes ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.

Em 31 de margo de 2026, a carteira contratada da Companhia (backlog financeiro) apresentou crescimento de
um digito percentual em relacdo ao mesmo periodo de 2025, impulsionado pela evolugdo da carteira de
Agroindustrias.

A composicao da carteira evidencia uma mudancga de mix, com reducao de aproximadamente 26% no segmento
de Fazendas, em fungdo da maior cautela dos produtores e do acesso mais limitado a crédito, e crescimento de
cerca de 56% em Agroindustrias, segmento que concentra projetos de maior porte e ciclos de execugao mais
longos. Adicionalmente, observa-se maior seletividade nas decisdes de investimento também no segmento de
Negocios Internacionais, refletindo um ambiente global mais incerto, com impactos observados na dindmica de
contratagcao e maior seletividade nas decisdes de investimento desde o 4° trimestre de 2025.

Esse contexto, marcado por mudangas no mix e na dindmica de contratagdo, pode influenciar o ritmo de
reconhecimento de receitas e margens, a depender das condi¢gdes de execugao dos projetos e do ambiente de
mercado, ndo devendo ser interpretado como projegao de desempenho futuro.

Destacamos que o backlog financeiro corresponde ao montante contratual ja firmado e ainda ndo executado, com
base na posicédo de 31 de margo de 2026, refletindo os contratos vigentes na referida data. Esse montante esta
sujeito a alteragdes ao longo do tempo, em fungéo de cronogramas de execugéao, condigdes climaticas, logistica
de entrega, eventuais revisdes contratuais e demais fatores operacionais e de mercado, inclusive fora do controle
da Companhia. Ainda que sujeito a dindmica natural de execugéo dos projetos, o backlog amplia a visibilidade
operacional da Companhia para os préoximos trimestres. Dessa forma, o backlog nao deve ser interpretado como
projegao de receita, garantia de conversao em resultado ou indicagéo de desempenho futuro.
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Resultados 1726

Comentério do Desempenho
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Tabela 2 | Receita Operacional Liquida (R$ milhées)

Receita Operacional Liquida (R$ MM) 1T26 1T25 4725

Fazendas 86,7 131,7 -34,2% 105,0 -17,5%
Agroindustrias 105,1 100,8 4,2% 88,4 18,8%
Negdcios Internacionais 60,2 40,9 47,1% 102,6 -41,3%
Portos e Terminais 4,9 10,6 -54,2% 7,3 -33,6%
Reposicao & Servigos 61,2 73,2 -16,4% 95,3 -35,8%

Total 318,1 357,2 -10,9% 398,7 -20,2%

No 1726, a Receita Liquida consolidada da Companhia totalizou R$318,1 milhdes, representando retragdo de
10,9% em relagdo ao 1725 e de 20,2% frente ao 4T25.

Na comparagédo anual, o desempenho reflete, principalmente, a menor contribuicdo dos segmentos de Fazendas,
Portos e Terminais e Reposicdo e Servigos, em um contexto de menor rentabilidade setorial, pressionado por
condigOes de crédito mais restritivas e com maior custo de financiamento.

Por outro lado, o crescimento expressivo de Negdcios Internacionais e Agroindustrias contribuiu para atenuar
parte dessas retragcdes. Esse desempenho foi impulsionado por novos projetos no mercado externo e, no
segmento de Agroindustrias, pela expansao de cooperativas e de iniciativas ligadas a cadeia de biocombustiveis,
evidenciando uma mudancga no perfil da demanda.

Esse movimento sinaliza uma evolugédo do portfélio para uma composicao mais equilibrada entre geografias e
segmentos, contribuindo para maior estabilidade operacional ao longo dos ciclos do agronegdécio, e menor
exposicao a dindmicas especificas do mercado doméstico.

No periodo, 81% da Receita Liquida foi proveniente do mercado interno, enquanto 19% corresponderam ao
mercado externo, em linha com a estratégia de diversificagao geografica e expanséao internacional da Companhia.

Figura 1 | Receita Operacional Liquida por Mercado (R$ milhdes)

423,3 398,7 318,1 357,2

357,2 311,1 318,1 /.

1T25 2725 37125 4725 1726 1726 1725
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A seguir, apresentamos o desempenho detalhado de cada um dos cinco segmentos da Companhia.
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Resultados 1726

Comentério do Desempenho
Fazendas

e——— 2 s | % | e | &% |

Receita Operacional Liquida 86,6 131,7 -34,2% 105,0 -17,5%
Participagdo na ROL 27,3% 36,9% -9,6 p.p. 26,3% 1,0 p.p.
Margem Bruta 18,5% 21,5% -3,0 p.p. 20,5% -2,0 p.p.

O segmento de Fazendas oferece solugdes completas para o beneficiamento, conservagao e armazenamento de
commodities agricolas, atendendo pequenos, médios e grandes produtores rurais. Essas solugdes envolvem o
projeto, fabricagdo, instalagcdo e treinamento operacional de silos, secadores, maquinas de limpeza,
transportadores e sistemas digitais para gestdo dos produtos armazenados. O objetivo é preservar e otimizar a
qualidade dos graos e gerar ganhos de eficiéncia na produgéao, permitindo que o produtor comercialize sua safra
no momento mais favoravel, além de reduzir custos com terceiros e com fretes em periodos de alta demanda.

No 1726, a Receita Liquida do segmento de Fazendas totalizou R$86,6 milhdes, representando retragéo de 34,2%
em relagdo ao 1725 e de 17,5% frente ao 4T25. O desempenho do periodo reflete um ambiente de demanda mais
seletiva, decorrente da menor rentabilidade do produtor, o que impactou tanto o ticket médio quanto o volume de
projetos contratados.

Na comparagéo anual, a base do 1T25 foi marcada por um patamar mais elevado de demanda, com maior
concentragéo de projetos de grande porte e ticket médio superior. Adicionalmente, no 1T26 observa-se uma
mudanga no mix regional, com menor contribuigdo das regides Norte e Nordeste, que haviam concentrado
negdcios de maior porte no periodo anterior e maior participagdo do Centro-Oeste, além de avangos em outras
regioes. Esse movimento evidencia a execugao da estratégia de diversificagdo geografica da Companhia, que
contribui para mitigar a volatilidade associada a ciclos regionais e sustentar a presenga comercial em diferentes
mercados.

Na comparagédo com o 4T25, a retragao reflete a sazonalidade tipica do setor, com maior direcionamento dos
produtores as atividades de colheita e plantio, impactando o ritmo de tomada de decisao e contratagao de novos
projetos.

A dindmica de demanda ao longo do periodo também se refletiu na rentabilidade, com a margem bruta atingindo
18,5% no 1726, redugédo de 3,0 p.p. em relagdo ao 1725 e de 2,0 p.p. frente ao 4T25. Esse movimento esta
associado, principalmente, a compressao das margens do produtor, que tende a elevar a sensibilidade a prego e
a alongar o ciclo de deciséo de investimento.

Ao longo do trimestre, a Companhia registrou novos contratos no segmento que totalizaram aproximadamente
R$33,4 milhdes, distribuidos em diferentes regides do pais, reforcando a capilaridade comercial e a capacidade
de originacdo de negécios mesmo em um contexto mais desafiador, refletindo a continuidade da atuagéo
comercial da Companhia no segmento.

Nesse cenario, para os proximos trimestres a Companhia mantém disciplina comercial e foco na alocagéo
eficiente de recursos, preservando competitividade e proximidade com o cliente, a0 mesmo tempo em que
sustenta sua presenga nos principais mercados de atuagéo.
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Comentério do Desempenho

Agroindustrias

—_— EEE 1] TN | i
Agroindustrias (R$ MM) 1126 1125 4725

Receita Operacional Liquida 105,1 100,8 4,2% 88,4 18,8%
Participagdo na ROL 33,0% 28,2% 4,8 p.p. 22,2% 10,8 p.p.
Margem Bruta 16,0% 16,9% -0,9 p.p. 16,2% -0,2 p.p.

O segmento de Agroindustrias abrange cerealistas, cooperativas e indUstrias de transformacéo de graos, com
foco no desenvolvimento de projetos, fabricagdo de equipamentos, implantagéo de infraestrutura completa e
suporte operacional. As solugdes sao voltadas a produgdo de alimentos, ragdes, biocombustiveis e farinhas,
promovendo a industrializagdo no campo e contribuindo para o fortalecimento das cadeias produtivas, o aumento
da eficiéncia logistica e a geragao de valor nas principais regioes agricolas do pais.

No 1726, a Receita Liquida do segmento de Agroinddstrias totalizou R$105,1 milhdes, representando crescimento
de 4,2% em relagao ao 1725 e de 18,8% frente ao 4T25. O desempenho do periodo reflete a continuidade dos
investimentos por parte de cooperativas e industrias em cadeias ligadas a transformacao e ao processamento de
gréos, o que evidencia a relevancia estrutural desse segmento e sua contribuicdo para uma composigao de
receitas menos exposta a volatilidade do produtor rural.

Na comparagdo anual, o avango no 1726 foi impulsionado, principalmente, pelo maior volume de projetos de
maior escala e valor agregado, com destaque para a atuagdo junto a clientes industriais e cooperativas, em
iniciativas voltadas a ampliagao de capacidade e ganho de eficiéncia operacional. Observa-se, ainda, evolugéo na
atuacao comercial em contas estratégicas, contribuindo para a elevagao do ticket médio e maior visibilidade do
pipeline. Do ponto de vista regional, o periodo contou com maior participacado das regides Centro-Oeste e
Nordeste, refletindo a execugéo de projetos relevantes, enquanto as demais regides apresentaram fluxo mais
estavel de negdcios.

Em relagcdo ao 4T25, o crescimento de 18,8% reflete uma recomposigdo do mix de projetos, com maior
contribuicado de cooperativas e avanco de iniciativas ligadas a cadeia de biocombustiveis, associadas a projetos
industriais de maior porte. No trimestre anterior, o faturamento apresentou perfil mais distribuido entre
segmentos, com menor participagdo dessas frentes. Esse movimento evidencia a diversificagdo do portfélio da
Companhia e uma dindmica mais favoravel em cadeias associadas a industrializagédo do agronegocio.

Apesar do crescimento da receita, a rentabilidade permanece pressionada, com margem bruta de 16,0% no 1726,
representando reducéo de 0,9 p.p. em relagdo ao 1725 e de 0,2 p.p. frente ao 4T25. O desempenho reflete um
ambiente mais competitivo, combinado ao perfil dos projetos executados no periodo, com ajustes nas condigoes
comerciais e menor diluigdo operacional, em um contexto ainda marcado por maior seletividade nas decisdes de
investimento.

No trimestre, a Companhia firmou novos contratos no segmento que totalizaram aproximadamente R$60,7
milhdes, abrangendo projetos de armazenagem, beneficiamento e transformacdo de graos para cerealistas,
cooperativas e industrias, principalmente nas regides Sul e Sudeste, refletindo a continuidade da atuagéo
comercial da Companhia no segmento.

Para os préoximos trimestres, o segmento de Agroindustrias deve seguir apresentando dindmica mais resiliente,
sustentada por tendéncias estruturais de industrializagado do agronegdécio. Ainda assim, o ambiente permanece
marcado por seletividade nas decisdes de investimento, com impactos sobre o ritmo de contratagao e as
condigdes comerciais, mantendo o foco em projetos de maior escala e valor agregado.
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Comentério do Desempenho
Negdcios Internacionais

: i / L W 22
e y AU |
Negécios Internacionais (R$ MM) 1T26 1T25 4725

Receita Operacional Liquida 60,2 40,9 47,1% 102,6 -41,3%
Participagdo na ROL 18,9% 11,4% 7,5 p.p. 25,7% -6,8 p.p.
Margem Bruta 17,1% 29,0% -11,9 p.p. 23,5% -6,4 p.p.

O segmento de Negocios Internacionais compreende a comercializacao e entrega dos produtos da Companhia
em cinco continentes, com exportacoes realizadas para 54 paises ao longo de toda a histéria. A maior parte das
vendas é direcionada a produtores rurais e agroindustrias, com destaque para a América Latina, onde a
Companhia mantém uma posigao consolidada de lideranga. Essa presenca global reforga a competitividade das
solugobes, a adaptabilidade tecnoldgica frente as diversas realidades agricolas e o compromisso com a entrega de
eficiéncia em escala internacional.

Importante destacar que o 1T26 representa o melhor desempenho histérico para primeiros trimestres e posiciona-
se entre os quatro maiores resultados ja registrados pelo segmento, consolidando a relevancia estratégica do
segmento e a crescente contribuicao da diversificagdo internacional para a sustentagao da atividade. A Receita
Liquida do segmento totalizou R$ 60,2 milhées, com crescimento de 47,1% em relag&o ao 1725, impulsionado por
novas obras e projetos de modernizagdo, com destaque para o mercado venezuelano, além de Paraguai, Bolivia,
Coldémbia e Argentina.

Ja a retragao de 41,3% em relagdo ao 4T25 reflete a sazonalidade inerente ao segmento, caracterizada pela
concentragéo de entregas no ultimo trimestre do ano, quando ocorre maior volume de faturamento apds a
colheita, periodo em que os clientes tradicionalmente realizam seus investimentos. Adicionalmente, o 4725
apresentou uma base de comparagao mais elevada, contribuindo para a dindmica observada no trimestre.

A margem bruta do segmento foi de 17,1% no 1726, com retracdo de 11,9 p.p. em relagdo ao 1725 e de 6,4 p.p.
frente ao 4T25. O movimento reflete, principalmente, a valorizagéo do real ao longo do periodo, préoxima a 10%,
que impactou a dindmica de formagéo de pregos em contratos com exposigao internacional. Adicionalmente,
observa-se a maior participagédo de projetos de grande porte no trimestre, cujas condigbes comerciais foram
estruturadas em linha com os niveis de rentabilidade praticados nos respectivos mercados. Esse efeito esta
associado ao perfil dos contratos firmados no periodo e a fatores de mercado, nao refletindo uma mudancga
estrutural na rentabilidade do segmento.

Durante o 1726, a Companhia firmou contratos relevantes no mercado internacional na América Latina,
totalizando aproximadamente R$37,4milhdes. As vendas foram impulsionadas, principalmente, pela oferta de
solugbes completas para grandes produtores e empresas agroindustriais, com projetos voltados a armazenagem,
beneficiamento e processamento de graos em paises como Paraguai, Bolivia e Equador. Esses contratos refletem
a atuagcdo da Companhia em projetos de maior porte e complexidade, reforgando seu posicionamento como
fornecedora de solugdes integradas para a cadeia agroindustrial na regido.

Para os proximos periodos, o ambiente segue competitivo e marcado por maior seletividade na demanda. Ao
mesmo tempo, a Companhia segue avangando em sua estratégia de diversificagdo geografica, com foco na
ampliagao da atuagdo em mercados internacionais. Nesse contexto, além das operagdes na Argentina, Paraguai,
Uruguai, Bolivia e Venezuela, avaliamos oportunidades rentaveis em regides como América Central, Africa, Oriente
Médio e Asia. Adicionalmente, a Companhia conta com contratos ja firmados nessas regiées, que seréo
executados ao longo dos proximos trimestres, refletindo a continuidade de sua atuagéao operacional no segmento.
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Comentério do Desempenho
Portos e Terminais

Portos e Terminais (R$ MM) 1T26 1T25 4725

Receita Operacional Liquida 10,6 -54,2% -33,6%
Participagdo na ROL 1,5% 3,0% -1,5 p.p. 1,8% -0,3 p.p.
Margem Bruta 5,9% 31,3% -25,4 p.p. 38,9% -33,0 p.p.

O segmento de Portos e Terminais abrange projetos logisticos multimodais, oferecendo solugdes completas para
a movimentagao de granéis sdlidos em terminais rodoferroviarios, maritimos e fluviais. Atuando como elo
essencial na logistica de exportagdo e no escoamento da produgéao agricola nacional, o segmento consolida a
Kepler Weber como referéncia em engenharia, manufatura e implantagdo de empreendimentos de alta
complexidade. Com mais de 120 projetos entregues desde 1992, a Companhia reforga sua relevancia estratégica
para a competitividade e integragdo do agronegdcio brasileiro.

A dindmica desse mercado € caracterizada por ciclos de venda mais longos, contratos de alto valor e execugao
em prazos estendidos, 0 que concentra o reconhecimento de receita em trimestres especificos. Essa estrutura
explica as variagbes nos comparativos de curto prazo, sem representar perda de tragdo comercial, e evidencia a
natureza estruturalmente previsivel e resiliente do negocio.

No 1726, a Receita Liquida do segmento totalizou R$4,9 milhdes, com retragéo de 54,2% em relagdo ao 1T25 e de
33,6% em relagéo ao 4T25. Esse desempenho estd associado a menor diluicdo de projetos no periodo, refletindo
a concentragao de faturamento em iniciativas especificas, caracteristica tipica desse segmento.

No trimestre, observa-se elevada concentragédo da receita em um projeto conduzido junto a um player relevante
do setor florestal e de celulose na regido Norte, evidenciando a capacidade da Companhia de atuar em diferentes
projetos de elevada complexidade técnica. Em comparacéo, tanto o 1725 quanto o 4T25 apresentaram bases de
receita mais elevadas, ainda que com perfis distintos: no 1T25, a receita esteve distribuida entre trés projetos
relevantes, enquanto, no 4725, houve concentragdo em dois projetos de grande porte conduzidos junto a
operadores de infraestrutura portuaria e logistica de granéis.

A margem bruta do segmento foi de 5,9% no 1726, com retragéo de 25,4 p.p. em relagao ao 1725 e de 33,0 p.p.
frente ao 4T25. O desempenho reflete, principalmente, efeitos pontuais associados ao reconhecimento de itens
nao recorrentes, combinados a uma base de receita mais reduzida no periodo, com menor diluicdo de custos.
Esse efeito esta relacionado a dindmica especifica do trimestre e ndo caracteriza uma mudanga estrutural na
rentabilidade do segmento.

Nesse contexto, para os proximos trimestres, a Companhia devera priorizar a originagao de novos projetos,
buscando maior diversificagdo da base de receitas e melhor diluigdo de custos, ao mesmo tempo em que mantém
disciplina comercial na selegéo de contratos e foco na execugéao de projetos de maior complexidade.
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Comentério do Desempenho
Reposicao e Servicos (R&S)

Reposigio e Servicos (R$ MM) 1T26 1T25 4125

Receita Operacional Liquida 61,2 73,2 -16,4% 95,3 -35,8%
Participagdo na ROL 19,3% 20,5% -1,2 p.p. 23,9% -4,6 p.p.
Margem Bruta 37,3% 33,6% 3,7 p.p. 38,3% -1,0 p.p.

O segmento de Reposicao e Servigos consolida a estratégia da Companhia de gerar receita recorrente e fortalecer
o relacionamento de longo prazo com a base instalada. O portfélio relne pegas, modernizagées, ampliagdes de
capacidade, adequagdes as normas de seguranga e servigos especializados, como treinamentos, regulagens,
operagao assistida (incluindo monitoramento por termometria digital) e suporte técnico, formando um ciclo
continuo de valor que prolonga a vida util dos ativos no campo. A Companhia conta com nove Centros de
Distribuicédo localizados em regides estratégicas, o que otimiza a logistica, garante agilidade e exceléncia no
atendimento.

A aquisi¢ao da Procer, empresa especializada em tecnologia e solugdes de conectividade para o monitoramento
remoto de sistemas de armazenagem, em margo de 2023, fortaleceu o padréo técnico do pds-venda e ampliou a
cobertura regional, impulsionando a expanséo da receita recorrente em mercados estratégicos. Nesse contexto,
a Procer registrou evolugéo relevante de seus indicadores operacionais no 1726, com mais de 2.800 unidades
armazenadoras conectadas (+41% vs. 1T25), além do crescimento de 30% no volume de toneladas monitoradas e
de 24% na base de clientes, reforgando a estratégia de digitalizagado e maior proximidade com a base instalada.

No 1726, a Receita Liquida do segmento de Reposigdo e Servigos totalizou R$61,2 milhdes, com retragéo de 16,4%
em relagéo ao 1725 e de 35,8% frente ao 4725, refletindo um ambiente mais cauteloso por parte dos produtores,
diante de margens pressionadas, queda nos pregos da soja e incertezas no cenario externo. Ainda assim,
observou-se incremento de investimentos por cooperativas e grandes clientes, principalmente em reformas e
modernizagéo. Esse movimento foi acompanhado por leve redugéo do ticket médio e menor nimero de clientes
atendidos, evidenciando uma demanda mais concentrada em investimentos pontuais, voltadas a manutengéao,
melhorias e modernizagao de ativos existentes.

Ja a queda em relacgao ao 4725 esta em linha com a sazonalidade do segmento, uma vez que o quarto trimestre
concentra historicamente maior volume de faturamento, impulsionado pela antecipagdo de manutengdes e
atualizagdes no periodo pré-safra, enquanto o primeiro trimestre tende a refletir uma desaceleragdo natural apds
esse pico de demanda.

Nesse contexto, a margem bruta foi de 37,3% no 1726, com aumento de 3,7 p.p. em relagdo ao 1725 e queda de
1,0 p.p em relagao ao 4T25. O desempenho reflete, principalmente, a mudanga no perfil das receitas ao longo do
trimestre, com maior participagcdo de servigos e intervengdes de menor escala, além de maior diluicédo
operacional. Por outro lado, iniciativas comerciais, incluindo o fortalecimento da forga de vendas e a ampliagéo
da oferta de solugdes tecnoldgicas, contribuiram para mitigar pressodes adicionais de rentabilidade.

Para os préximos trimestres, o segmento de Reposicédo e Servigos segue apoiado em fundamentos estruturais
relevantes, incluindo recorréncia de receitas, ampliagado da base instalada e crescente incorporacgéo de solugdes
tecnologicas, sem representar indicagdo de desempenho futuro. Esse conjunto de fatores contribui para a
manutengao de um perfil de rentabilidade mais estavel, reforgando a relevancia do segmento na composigao do
resultado consolidado, especialmente em um contexto de maior pressdo de margens observada nos demais
segmentos do portfélio.

ri.kepler.com.br KEPL3 9 11
PAGINA: 27 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1
7
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Comentério do Desempenho
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Figura 2 | Custo dos Produtos Vendidos (R$ milhdes)
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O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$251,8 milhdées no 1726, equivalente a 79,2% da Receita
Liquida, representando redugéo de 7,5% em relagdo ao 1T725.

A Companhia apresentou redugédo relevante do CPV no periodo, demonstrando capacidade de adaptagéao
operacional e disciplina na gestdo de custos mesmo em um cenario de menor atividade. A queda do CPV foi
praticamente o dobro daretragdo do volume, evidenciando a capacidade da Companhia de adequar sua estrutura
de custos mesmo em um cenario de menor atividade. Por outro lado, o aumento do CPV como percentual da
receita evidéncia maior pressado sobre as margens, decorrente do mix de projetos reconhecidos no trimestre,
caracterizados por maior complexidade e margens mais competitivas.

Nesse contexto, a variagdo do CPV esta diretamente relacionada ao nivel de atividade e ao mix de receita, nao
indicando deterioragao de eficiéncia operacional ou mudanga estrutural na base de custos da Companhia.

Figura 3 | Composigado do CPV
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Resultados 1726

Comentério do Desempenho
DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Figura 4 | Despesas com Vendas' (R$ milhées)
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—8— Despesas com Vendas (% sobre a Receita Liquida)

As Despesas com Vendas totalizaram R$24,8 milhdes no 1726, equivalentes a 7,8% da Receita Liquida,
representando reducao de 2,1% em relagao ao 1T25.

A reducéo no periodo esta diretamente associada ao menor volume de vendas, com impacto sobre as despesas
variaveis, especialmente comissoes.

Por outro lado, a participagdo das despesas sobre a receita apresentou leve aumento (+0,7 p.p.), refletindo a
menor diluigdo dos custos. Ainda assim, a Companhia manteve disciplina na gestdo dos gastos comerciais,
preservando o controle da estrutura de despesas.

Esse resultado também reflete o acompanhamento mais estruturado das despesas comerciais, que tem
contribuido para a identificagdo de oportunidades de otimizagdo e para a manutengdo de uma operagao mais
eficiente e aderente ao nivel de atividade.

Figura 5 | Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhées)
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As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$23,5 milhdes no 1726, aumento de 4,1% em relagdo ao 1T25
em linha com os efeitos inflacionarios, equivalentes a 7,4% da Receita Liquida, aumento de 1,1 p.p. na
comparagao anual

Aelevagdo da participagdo das despesas sobre areceita reflete, principalmente, a menor diluigdo em um contexto
de retragdo do faturamento, considerando a natureza majoritariamente fixa dessas despesas.

Notas: (1) As despesas com vendas incluem valores relacionados a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD), conforme a linha 'Perdas pela nao
recuperabilidade de ativos financeiros' apresentada na DRE.
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Ainda assim, a Companhia mantém disciplina na gestdo de G&A, com acompanhamento recorrente e foco
continuo em eficiéncia e alocacgao racional de recursos, sem comprometer o suporte as operacgoes e a estratégia
de crescimento.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
Tabela 3 | Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas (R$ milhdes)

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas -23,9% -40,8%

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas totalizaram R$4,7 milhdes no 1726, representando
reducao de 23,9% em relagdo ao 1725 e equivalentes a 1,5% da Receita Liquida do periodo.

O resultado do 1726 em Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas foi impactado, principalmente, pelo
reconhecimento de créditos tributarios de natureza néao recorrente, contribuindo para a dindmica da linha no
periodo. Em contrapartida, o 1T25 apresentou uma base comparativa mais elevada, impactada por efeitos ndo
recorrentes relacionados a reverséo de provisdes de remuneragéo variavel, reduzindo a comparabilidade entre os
periodos.

RESULTADO FINANCEIRO

Tabela 4 | Resultado Financeiro (R$ milhdes)

Resultado Financeiro (R$ MM) 1T26 1T25 4T25

Receitas Financeiras 20,4 20,5 -0,4% 19,8 3,1%
% Receita Liquida -6,4% -5,7% 0,7 p.p. -5,0% 1,5 p.p.
Despesas Financeiras (19,2) (22,2) -13,7% (20,1) -4,6%
% Receita Liquida 6,0% 6,2% -0,2 p.p. 5,0% 1,0 p.p.
Resultado Financeiro Total 1,2 (1,8) -169,0% (0,3) -472,7%

O Resultado Financeiro foi positivo em R$1,2 milhdo no 1726, frente ao resultado negativo de R$1,8 milh&o no
1725, refletindo, principalmente, a redugcédo das despesas financeiras no periodo, com receitas financeiras
praticamente estaveis.

As despesas financeiras apresentaram queda de 13,7% em relagéo ao 1725, como resultado da melhoria do perfil
de endividamento ao longo dos ultimos 12 meses, com destaque para a amortizagéao de principal, redugéo de
spreads e otimizacdo do mix de divida, evidenciando a substituicdo gradual de passivos mais onerosos por linhas
com condigbes mais competitivas.

No periodo, as receitas financeiras permaneceram estaveis, refletindo, por um lado, o menor saldo médio aplicado
e, por outro, efeitos pontuais positivos, incluindo variagdes cambiais.

ri.kepler.com.br KEPL3 12 11
PAGINA: 30 de 90



ITR - In’formagées Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1
Resultados 1726

Comentério do Desempenho
EBITDA

Tabela 5 | EBITDA (R$ milhées)

EBITDA (R$ MM) 1126 1125 4725

Receita Operacional Liquida 318,1 357,2 -11,0% 398,7 -20,2%
Lucro Liquido 171 25,6 -33,0% 64,8 -73,5%
(+) Provisao para IR e CS - Corrente e Diferido 6,7 16,0 -58,0% (7,5) -189,5%
(-) Receitas Financeiras (20,4) (20,5) -0,4% (19,8) 3,1%
(+) Despesas Financeiras 19,2 22,2 -13,7% 20,1 -4,6%
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 1,1 9,6 14,8% 9,9 11,3%
EBITDA 33,7 52,9 -36,4% 67,5 -50,1%
Margem EBITDA 10,6% 14,8% -4,2 p.p. 16,9% -6,3 p.p.

O EBITDA totalizou R$33,7 milhdes no 1726, representando reducgéo de 36,4% em relagdo ao 1725. A margem
EBITDA foi de 10,6%, com retracdo de 4,2 p.p. na mesma base de comparacéao.

O desempenho no periodo reflete, principalmente, o menor nivel de atividade e a compressado de margens, com
impacto na diluicdo de custos fixos. Adicionalmente, o mix de projetos reconhecidos no trimestre, com maior
complexidade e margens mais competitivas, também contribuiu para esse efeito.

Adicionalmente, o ambiente mais competitivo ao longo do periodo demandou ajustes na precificagéo,
contribuindo para a compressao das margens. Ainda assim, a Companhia manteve disciplina na gestédo de custos
e despesas, preservando o controle da estrutura operacional.

LUCRO LIQUIDO

No 1T26, o Lucro Liquido da Companhia totalizou R$17,1 milhées, com margem liquida de 5,4%, frente a R$25,6
milhdes e 7,2% no 1725, refletindo retragédo de 1,8 p.p. na base anual.

A redugéo no periodo reflete, principalmente, a menor alavancagem operacional, em um contexto de menor
volume nos segmentos mais expostos ao ciclo de investimento, como Fazendas e Portos e Terminais.
Adicionalmente, o mix de receitas menos favoravel, impactado pelo cenario adverso, contribuiu para a
compressao das margens brutas.

Ainda assim, a Companhia manteve rentabilidade positiva no periodo, alcangando o 27° trimestre consecutivo de
lucro, refletindo resiliéncia operacional e disciplina na gestdo de custos, mesmo em um ambiente de menor
atividade, sem dependéncia de efeitos ndo recorrentes para a sustentagéo dos resultados.
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FLUXO DE CAIXA

Figura 6 | Conciliagdo do fluxo de caixa (R$ milhdes)
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A Companhia encerrou o periodo com posigdo de caixa fortalecida, totalizando R$375,8 milhées em margo de
2026, frente a R$316,4 milhdes em dezembro de 2025. A geragdo operacional de caixa permaneceu positiva em
R$28,2 milhdes, evidenciando a resiliéncia da capacidade de geragéo de recursos, mesmo em um ambiente de
negdcios mais restritivo.

O capital de giro contribuiu positivamente em R$42,3 milhdes para o fluxo de caixa, com destaque para as rubricas
de fornecedores, impostos a recuperar e estoques, refletindo a disciplina na gestdo do ciclo financeiro e a
eficiéncia na administragéo dos ativos e passivos operacionais.

No ambito dos financiamentos, a Companhia realizou amortizagdes de principal, refletindo a gestao ativa do
endividamento e a estratégia de otimizagao da estrutura de capital.

Os investimentos totalizaram R$15,2 milhées no trimestre, sendo R$13,7 milhdes na Kepler e R$1,5 milhdo na
Procer, direcionados principalmente a iniciativas de Tecnologia da Informagéo, em linha com a estratégia de longo
prazo.

Esse conjunto de fatores reforga a consisténcia na geragao de caixa, a disciplina financeira e o fortalecimento da
posigao de liquidez, sustentando uma estrutura de capital s6lida mesmo em um cenario mais desafiador.

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

No 1726, o Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 21,4%, refletindo uma redugao de 1,7 ponto
percentual em relagdo ao 4T25. Esse movimento decorre, principalmente, da retragcdo de 6,7% no Lucro
Operacional apds os tributos (NOPAT), que totalizou R$149,8 milhdes no periodo.

Ao mesmo tempo, o capital investido apresentou leve aumento de 0,6%, alcancando R$701,7 milhdes,
contribuindo marginalmente para a redugéo do indicador.

A combinagao entre menor resultado operacional e expansao da base de capital investido pressionou o indicador
no trimestre. Ainda assim, o ROIC permanece em patamar elevado e superior ao custo de capital da Companhia,
refletindo a disciplina na alocagdo de recursos e a capacidade de geragao de valor ao longo do ciclo.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)
Figura 7 | Evolugao Trimestral do CAPEX (R$ milhées)
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Figura 8 | Distribuicao de Capex
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No 1T26, os investimentos totalizaram R$15,2 milhdes, equivalentes a 4,8% da Receita Liquida, representando
reducéao de 11,4% em relagéo ao 1T25. O movimento reflete uma mudanca no perfil de alocagao de capital, com
maior direcionamento para iniciativas de Tecnologia da Informagdo com foco em digitalizagéo e inovagodes, que
ganharam relevancia no periodo, em contraste com a redugéao dos investimentos voltados a sustentagédo das
operagoes.

Modernizagao (Capacidade Fabril)

Os investimentos destinados a ampliagdo da capacidade fabril apresentaram redugao nominal de 3,9% no 1726
em relagao ao 1725, passando a representar 39% do Capex total no trimestre, frente a 36% no mesmo periodo do
ano anterior.

No 1726, os desembolsos foram direcionados, de forma estratégica, a continuidade de projetos ja iniciados,
alinhados as prioridades de longo prazo da Companhia. Os investimentos contemplaram a adequacgéao do parque
fabril as normas vigentes, a modernizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica e o fortalecimento da seguranca
da informacgéo, reforgando a resiliéncia operacional, a robustez digital e a sustentabilidade do crescimento do
negocio.

Novos Produtos

Os investimentos destinados ao desenvolvimento de novos produtos diminuiram 31% no 1726 em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Ainda assim, sua participagdo no Capex total do trimestre foi de 17%, frente a
22% no 1725, refletindo mudangas no perfil de alocacéo de capital no periodo.

No 1726, os investimentos foram direcionados de forma disciplinada ao avango do desenvolvimento de novos
produtos estratégicos, com destaque para a maquina de limpeza ML Select, o gerador de calor e a linha
agroindustrial. Os aportes priorizaram melhorias técnicas e ganhos de eficiéncia operacional, alinhados a
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estratégia de inovagdo e expansdo da Companhia, com foco na geracdo de valor, fortalecimento da
competitividade e ampliagcdo de um portfélio de solugdes mais eficientes e aderentes as demandas do mercado.

Tecnologia da Informacao (TI)

Os investimentos em Tecnologia da Informagéao no 1726 passaram a representar 26% do Capex total do trimestre,
frente a 8% no mesmo periodo do ano anterior, refletindo a priorizagao de iniciativas voltadas a digitalizagéo e
eficiéncia operacional.

No periodo, os investimentos estiveram associados a implementacao do SAP S/4HANA, aprimoramentos em CRM
e adocao de novas solugcdes de gestdo, além da modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica, incluindo
ciberseguranca e protegédo de dados. Essas iniciativas tém contribuido para maior produtividade, integragéo de
processos, confiabilidade das informagodes e suporte a tomada de deciséo.

Alinhadas a estratégia de transformacéao digital, também tém impulsionado a evolugao da engenharia, com maior
foco em padronizagéo, ganho de escala e eficiéncia, ampliando a capacidade de entrega e inovagéao.

Capex Sustentacao

Os investimentos em Capex de sustentacao totalizaram 18% do Capex no 1726, abaixo dos 35% registrados no
mesmo periodo do ano anterior, refletindo uma redugdo nominal de 54% em relagéo ao 1T25.

No periodo, os investimentos de Capex de sustentagdo concentraram-se na modernizagdo e adequagéao do
parque fabril, incluindo a revitalizagdo da area administrativa de Panambi-RS, melhorias na infraestrutura fisica e
tecnoldgica e o reforgo da seguranca da informagéao, visando preservar a eficiéncia operacional, mitigar riscos e
sustentar a continuidade das operagdes da Companhia.
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DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO

Tabela 6 | Disponibilidades e Endividamento (R$ milhoes)

FINAME - - -

IFC 38,3 32,2 9,1

NCE - Nota de Crédito a exportagao - - 10,0

CPR - Cédula de Produtor Rural 96,1 95,0 64,5

CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio 20,3 21,1 11,0

FINEX 5,2 5,0 -

Curto Prazo 159,9 50% 153,3 49% 94,7 31%
IFC 121,7 121,6 148,5

NCE - Nota de Crédito a exportagao - - 10,0

CPR - Cédula de Produtor Rural 12,0 12,0 24,0

Cotas Seniores - FIDC KWI 25,5 28,2 25,0

Longo Prazo 159,3 50% 161,9 51% 207,6 69%
Endividamento Total 319,2 100% 315,2 100% 302,2 100%
Disponibilidades (Circulante e Nao circulante) 375,8 316,4 356,8

Caixa liquido positivo

O Endividamento total da Companhia encerrou 0 1726 em R$319,2 milhées, com uma estrutura diversificada e
alinhada a estratégia financeira. Desse montante, 50,2% referem-se ao financiamento junto ao International
Finance Corporation (IFC), 33,9% a Cédula de Produto Rural Financeira (CPR), 8,0% as cotas seniores do FIDC KWI
(fundo de investimento em direitos creditoérios), 6,4% ao Certificado de Direitos Creditérios do Agronegocio (CDCA)
e 1,6% ao Finex (linha de financiamento a exportacgao).

A Companhia mantém um perfil de endividamento equilibrado, com distribuicdo semelhante entre curto e longo
prazo, refletindo a gestéo ativa do passivo e o alinhamento ao ciclo operacional.

No periodo, foram realizadas amortizagoes relevantes, em linha com a estratégia de redugéo do custo da divida e
otimizagéo do perfil de vencimentos, com continuidade na gestao das obrigagdes de curto prazo, suportada pela
geracgao de caixa operacional e pelo uso eficiente das disponibilidades.

Como resultado, a Companhia encerrou o trimestre com posi¢éo de caixa liquido positivo de R$56,6 milhdes,
reforgando a flexibilidade financeira e a capacidade de execugéo da estratégia de capital.

A Administragéo segue avaliando oportunidades de refinanciamento e alongamento do perfil da divida, com foco
na otimizagao do custo e na manutengao de uma estrutura de capital equilibrada.

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)*

Tabela 7 | Proventos (R$ milhdes)

REGIME DE CAIXA 2025 2024 2023 A% 2025/2024
Dividendos obrigatérios 18,5 27,9 77,7 -33,6%
Juros sobre Capital Préprio 6,2 29,6 32,7 -78,9%
Dividendos intercalares 434 - - 0,0%
Dividendos adicionais 51,5 47,0 - 9,6%
Dividendos intermediarios 254 44,2 42,3 -42.7%
Total Bruto 145,0 148,7 152,7 -2,5%
Lucro Liquido 156,3 199,2 2452 -21.5%
Payout (*) 92,8% 74,7% 62,3% 18,1 p.p.

(*) Célculo realizado com base no regime de caixa, considerando os dividendos e JCP efetivamente pagos em cada ano.

Em dezembro de 2025, a Companhia realizou a antecipagao de parte dos proventos originalmente previstos para
distribuicdo em 2026, no montante de R$50 milhdes. Essa decisdo esteve associada as mudangas no regime de
tributagao de dividendos no Brasil, vigentes a partir de 2026, que passaram a prever a incidéncia de imposto de
renda sobre a distribuigdo de lucros em determinadas condigoes.
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Nesse contexto, a antecipagdo buscou otimizar a remuneragdo aos acionistas sob a ética fiscal, aproveitando o
regime vigente a época. Como resultado, o payout observado em 2025, calculado pelo regime de caixa, nao deve
ser interpretado como recorrente, refletindo, em parte, esse efeito pontual de antecipacédo. Dessa forma, até a
data de divulgacéo deste release, em 08 de maio de 2026, ndo houve distribuicdo de dividendos, em fung¢éo da
antecipacéo realizada no exercicio anterior.

PERFORMANCE ACIONARIA
Figura 9 | Kepler versus Mercado | Base 100 | Data base: 31/03/2026
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Até marcgo de 2026, as agbes da Kepler Weber (KEPL3) registraram retragéo de 11,9% na comparagdo anual. No
mesmo periodo, o desempenho ficou aquém dos principais indices de referéncia, como o Ibovespa (+18,5%) e o
indice Small Caps (+8,5%), refletindo a dindmica especifica do setor e do ciclo recente da Companhia.

Ainda assim, a liquidez do papel apresentou evolugao relevante no periodo. No 1T26, a média diaria negociada
atingiu R$30,1 milhdes, com crescimento de 54,6% em relagdo ao 1T25. O volume negociado permaneceu em
patamar elevado e consistente com os pares do segmento de Small Caps, indicando manutengéo do interesse e
acompanhamento por parte dos investidores.

COMPOSICAO ACIONARIA
Figura 10 | Composigcédo Acionaria (KEPL3)
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No 1726, a Kepler Weber reafirma seu compromisso com a transparéncia, a governanga corporativa e a
sustentabilidade, conduzindo suas operagdes com ética, responsabilidade e integridade. As informacgodes
apresentadas neste release foram selecionadas com base em critérios de relevancia e materialidade para a
Companhia, refletindo seu esforgo continuo para comunicar-se com clareza e consisténcia. Para consultar dados
histéricos detalhados sobre desempenho e iniciativas, acesse: https://ri.kepler.com.br.

Governancga e Gestao Estratégica

A Companhia é gerida por duas instdncias deliberativas: a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administragao (CA) que conta com trés comités de assessoramento, que fortalecem a tomada de

Ooo deciséo e a supervisao estratégica, além do Conselho Fiscal que possui a responsabilidade de
fiscalizar os atos da administragdo, conforme lei 6404/76.

GOVERNANCA
KePLerWeper ~ COmpromisso ESG

Desde 2022, a Kepler Weber vem estruturando comités dedicados a governanga, sustentabilidade e compliance.
A Comissao ESG, formada por representantes de diversas areas, atua na definicdo de projetos com impacto
ambiental e social positivo, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A empresa
integra o Novo Mercado da B3 desde junho de 2023, segmento que reline companhias com os mais elevados
padrbes de governanga corporativa. Em linha com esse posicionamento, em 2025 também foi reconhecida com o
Troféu Transparéncia ANEFAC, na categoria de empresas com valor de mercado de até R$ 5 bilhées, reforgando
seu compromisso com qualidade, clareza e consisténcia das demonstragdes financeiras.

Estrutura de Governanga Corporativa
E composta pelos seguintes érgaos e instancias:

Conselho de Administragao: O 6rgédo responde pela estratégia de planejamento de longo prazo e supervisdo do
desempenho dos diretores.

Conselho Fiscal: Atua de forma independente, fiscalizando as demonstragdes financeiras e promovendo
transparéncia e integridade na gestao.

Comités de Apoio: Comité de Auditoria e de Riscos, Comité de Estratégia, Investimentos e Financas e Comité de
Pessoas, Compliance e Sustentabilidade, que contribuem para a governanga corporativa e assessoram o
Conselho de Administragéao.

Comissoes tematicas: Criadas para tratar de temas especificos e estratégicos, como ESG, privacidade e ética
disciplinar, garantindo o aprofundamento e a aplicagdo das melhores praticas nesses temas.

Diretoria Executiva: Responsavel pela gestdo operacional e pela execugao das diretrizes estratégicas, alinhando
a empresa aos seus objetivos.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 25 de margo de 2026, foi deliberada a reeleigdo do Sr.
Bernardo Osborn Gomes Nogueira ao cargo de Diretor Presidente da Kepler Weber S.A., para mandato de 2 (dois)
anos, cominicio em 04 de abril de 2026, nos termos do Estatuto Social. Areeleigcéo reflete a confianga do Conselho
de Administragdo na conducéao estratégica, na continuidade da gestao e na execugéao consistente das diretrizes
de longo prazo da Companhia ao longo de seu mandato.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de margo de 2026, o Sr. Francisco
Matturro foi eleito membro do Conselho de Administragdo da Kepler Weber S.A., com prazo de mandato de 1 (um)
ano, até a Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as contas e as demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2026. O Sr. Francisco Matturro possui sélida experiéncia profissional e atuagéao
relevante no setor do agronegdcio.

Na mesma Assembleia, foi reeleita a entdo atual composigédo do Conselho Fiscal da Companhia, para mandato
até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, composta por Reginaldo Ferreira Alexandre, Tulia Brugali e Francisco
Eduardo de Queiroz Ferreira, como membros titulares, e Maria Elvira Lopes Gimenez, Rosangela Costa Siiffert e
Emilio Otranto Neto, como respectivos suplentes.

Gestao de Riscos e Controles Internos

Em 2025, a Kepler manteve uma atuagao robusta e consistente no fortalecimento da gestdo de riscos corporativos,
consolidando a area como um pilar estratégico de suporte a tomada de deciséo. Ao longo do periodo, avangamos
na estruturagao de praticas que reforgam a seguranca, a conformidade regulatéria e a eficiéncia operacional, com
foco crescente na integracao entre riscos, processos e pessoas.

Destaca-se, ainda, a revisdo dos indicadores da matriz de riscos, com atengao especial aos riscos estratégicos
classificados como prioritarios. Esse movimento reforga nosso compromisso com o desenvolvimento continuo da
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cultura de riscos, promovendo uma visdo mais preventiva, colaborativa e alinhada aos objetivos estratégicos da
Companhia, além de ampliar a proximidade da gestao de riscos com as areas de negdcio.

Social
A Companhia reforga de forma continua seu compromisso com o desenvolvimento social, cultural
e humano, reconhecendo o papel estratégico de seus mais de 1.800 colaboradores. Atualmente,
73% do quadro é composto por homens e 27% por mulheres. Nos cargos de lideranga, 26% sao
ocupados por mulheres, representando um avango de 1 ponto percentual em relagédo ao trimestre
anterior, o0 que evidencia a evolucao gradual da diversidade em posi¢des estratégicas.

KEPLERINEBER

Alinhada ao propdsito de Cuidado com a Vida e a uma estratégia ESG integrada, a Companhia
mantém uma agenda consistente de agdes de impacto social, com foco em educagéo, cultura, esporte, bem-estar
e fortalecimento do engajamento comunitario. No trimestre, os investimentos sociais totalizaram
aproximadamente R$200 mil, direcionados a projetos nas regides onde a Companhia atua, reforcando sua
contribuigcdo para o desenvolvimento local sustentavel.

Investimento social continuo nas comunidades

No primeiro trimestre de 2026, a Kepler Weber reafirmou seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel e
a transformagdo social ao dar continuidade a uma série de iniciativas voltadas ao fortalecimento das
comunidades onde atua. Os projetos tém como foco principal criangas, promovendo valores como
sustentabilidade, desenvolvimento humano, autonomia e acesso a educacéao, a cultura e ao esporte.

As acOes apoiadas pela companhia abrangem areas como educacao ambiental, esporte e formagao cultural,
gerando impacto direto nos municipios de Panambi (RS) e Campo Grande (MS). Por meio dessas iniciativas, a
Kepler Weber contribui para o desenvolvimento integral dos participantes, estimulando o protagonismo, a
cidadania e a construgéo de novas oportunidades de futuro.

Entre os destaques estdo os projetos de apoio fixo: o Judd para a Vida, que atende semanalmente cerca de 140
criangas (em Panambi-RS e em Campo Grande-MS), utilizando o esporte como ferramenta de inclusédo social e
formacgéao de valores como disciplina, respeito e trabalho em equipe. Em Panambi, o projeto Sapatilhas e Lagos
também beneficia mais de 90 criangas na semana. Entre as participantes, estdo bailarinas com sindrome de Down
e outros diagndsticos, evidenciando que a danga é uma poderosa ferramenta de inclusao, desenvolvimento e
pertencimento. O projeto também proporciona apresentagdes de Ballet Classico abertas ao publico, ampliando o
acesso a cultura e fortalecendo o vinculo entre as criangas, suas familias e a comunidade.

Outro projeto de grande relevancia € o Semente Magica, que atende semanalmente mais de 120 criangas e conta
com o apoio da Kepler Weber ha mais de 10 anos. Ainiciativa é voltada ao desenvolvimento educacional de alunos
darede municipal de ensino fundamental, por meio de atividades lidicas voltadas a sustentabilidade. No primeiro
trimestre de 2026, os participantes receberam camisetas e bonés com a identidade visual do projeto, fortalecendo
o vinculo com a iniciativa e promovendo o sentimento de pertencimento.

O conjunto dessas agdes consolida a companhia como referéncia em transformagao comunitaria, reforgando sua
atuacao como agente de impacto social positivo e alinhando responsabilidade social e sustentabilidade.

Meio ambiente

No primeiro trimestre de 2026, as atividades estiveram concentradas no atendimento e

cumprimento de obrigacbes legais decorrentes da legislacdo ambiental vigente, bem como

elaboracgao e entrega de relatérios e documentos requeridos pelas condicionantes da Licenga de

Operagao Ambiental de cada unidade operacional. No més de margo, foi realizada a auditoria

interna de conformidade legal, que ocorre com frequéncia anual com a finalidade de verificar e
KEPLERNEBER  sarantir o atendimento as obrigacdes ambientais aplicaveis ao negécio e identificar eventuais néo
conformidades ou oportunidades de melhorias na gestdo ambiental.

Emissoes Atmosféricas e Gases de Efeito estufa (GEE)

No periodo, foi realizado o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), referente ao ano de 2025, o
qual foi elaborado em conformidade com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e com os principios
da norma ABNT NBR ISO 14064-1, contemplando as unidades de Panambi e Campo Grande. Para o més de maio
do corrente ano, esté prevista a verificagdo do inventario por empresa acreditada, com o objetivo de assegurar a
integridade, a consisténcia metodoldgica, a rastreabilidade dos dados e a confiabilidade das informagdes
reportadas. Os dados consolidados do inventario serdo divulgados junto ao Relatério de Sustentabilidade da
companhia, com previsdo de publicag&o no primeiro semestre de 2026.
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, a Companhia informa que a sua politica de
contratacao de servigos nao relacionados a auditoria independente se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor.

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 162/22, informamos que, no ano de 2026, a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. foi contratada para a execugéao de servigos de auditoria independente, no montante de
R$437,4 mil.

Composigao dos Orgaos de Governanga

CONSELHO _
DE ADMINISTRAGAO

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente

Maria Gustava Brochado Heller Britto
Vice-Presidente

Membros Titulares
Arthur Heller Britto
Daniel Alves Ferreira
Ricardo Doria Durazzo
Ruy Flaks Schneider
Werner Ferreira dos Santos

Francisco Matturro

CONSELHO
FISCAL

Membros Titulares
Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira
Reginaldo Ferreira Alexandre

Tdalia Brugali

Membros Suplentes
Emilio Otranto Neto
Maria Elvira Lopes Gimenez

Rosangela Costa Suffert

DIRETORIA

Bernardo Osborn Gomes Nogueira
Diretor Presidente

Renato Arroyo Barbeiro
Diretor financeiro e de Relagées
com Investidores

Fabiano Schneider
Diretor Industrial e Produto

Diego Wenningkamp
Diretor de Implantacao de Projetos
e Servicos Digitais

Jean Felizardo de Oliveira
Diretor Comercial

Simone dos Santos Lisboa
Diretora de Gente & Gestao

Marcos Henrique Schwarz
Diretor de Supply Chain

_ COMITE DE
ESTRATEGIA, INVESTIMENTO E
FINANCAS

Ricardo Doria Durazzo
Coordenador

Membros:
Arthur Heller Britto
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro

Werner Ferreira dos Santos

COMITE DE
AUDITORIA E RISCOS

Antonio Edson Maciel dos Santos
Coordenador

Membros:

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro

Valmir Pedro Rossi

COMITE DE
PESSOAS, COMPLIANCE E
SUSTENTABILIDADE

Membros:
Daniel Alves Ferreira
Maria Gustava Brochado Heller Brito
Ruy Flaks Schneider
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Videoconferéncia de Resultados

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

AKeplerrealizara, no dia 11 de maio de 2026 (segunda-feira), a sua videoconferéncia de resultados em portugués,
com tradugéo simultanea para o inglés, no seguinte horario:

= 10h00 - Horério Brasil
= 09h00 - Horario Estados Unidos

O link de acesso para a Videoconferéncia esta disponivel no website de Relagdes com Investidores:

Inscricdo no Webinar —Via Zoom

Palestrantes:
] Bernardo Nogueira | Diretor Presidente
. Renato Arroyo | Diretor Financeiro e Rl

Time de Relagdes com investidores:

] Sandra Vieira | Coordenadora de Rl
. Rickson Ramalho | Analista de Rl
. Thalles Morelli | Analista de Rl

Contato: ri.kepler@kepler.com.br

A apresentagdo também estara disponivel em nossa pagina na internet, na area de Relagdes com Investidores
(ri.kepler.com.br). Por favor, se conecte aproximadamente 10 minutos antes do horario da Videoconferéncia.

DECLARAGOES PROSPECTIVAS

As declaragdes contidas neste relatdrio relativas as perspectivas dos negdécios da Kepler, as projegdes e resultado
e ao potencial de crescimento da Companhia sdo meras previsdbes e foram baseadas nas expectativas da
administragdo em relagdo ao futuro da Kepler. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no
ambiente de negdcios, considerando mercado, desempenho econdmico geral do pais, do setor e dos mercados
internacionais, podendo sofrer alteragdes.
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ANEXO | DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Trimestral

(Em milhares de reais, exceto porcentagens) 1126 AV% 4125 AV% 1125 AV% AH%

(A) (B) (€ (A)/(C) (A)/(B)

Receita Operacional Liquida 318.059 100,0% 398.662 357.230 100,0% -11,0% -20,2%

Lucro Bruto 20,8% 23,8%

Despesas com vendas (24.129) -7,6% (25.576) -6,4% (25.368) -7,1% -4,9% -5,7%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (716) -0,2% 583 0,1% (19) 0,0% 3668,4% -222,8%
Despesas gerais e administrativas (23.509) -7,4% (24.560) -6,2% (22.593) -6,3% 4,1% -4,3%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.658 1,5% 7.867 2,0% 6.123 1,7% -23,9% -40,8%
Lucro (Prejuizo) Operacional 7,1% 14,4% 12,1% -47,7% -60,7%
Despesas financeiras (19.169)  -6,0% (20.090)  -5,0% (22.223)  -6,2% -13,7% -4,6%
Receitas financeiras 20.384 6,4% 19.764 5,0% 20.461 5,7% -0,4% 3,1%
Resultado Antes do IR e da CSLL 23.827 7,5% 57.268 14,4% 41.509 11,6% -42,6% -58,4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes (1.929) -0,6% 1.488 0,4% (3.668) -1,0% -47,4% -229,6%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos (4.770) -1,5% 5.996 1,5% (12.289) -3,4% -61,2% -179,6%

Imposto De Renda e Contribuicao Social (6.699) -2,1% 1,9% (15.957) -4,5% -58,0% -189,5%

Lucro Liquido 17.128 5,4% 64.752 16,2% 25.552 7,2% -33,0% -73,5%
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ANEXO Il - BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Em milhares de reais, exceto porcentagens Mari26 Dez/25 Mari25 AH%
(A) AV% (B) AV% (C) AV% (A)/(B) (A)/(C)

ATIVO
Circulante 1.002.178 66,1%  987.373 65,3% 1.001.352 66,1% 1,5% 0,1%
Caixa e equivalentes de caixa 375.759 24,8% 316.431 20,9% 356.824 23,6% 18,7% 5,3%
Contas a receber de clientes 236.530 15,6% 258.235 17,1% 265.900 17,6% -8,4% -11,0%
Estoques 268.110 17,7%  279.302 18,5%  307.096 20,3% -4,0% -12,7%
Tributos a recuperar 101.258 6,7% 108.389 7.2% 47.800 3,2% -6,6% 111,8%
Outros ativos 20.521 1,4% 25.016 1,7% 23.732 1,6% -18,0% -13,5%
Nao Circulante 514.476 33,9%  525.033 34,7%  514.052 33,9% -2,0% 0,1%
Contas a receber de clientes 26.269 1,7% 31.695 2,1% 36.151 2,4% -17,1% -27,3%
Tributos a recuperar 18.802 1,2% 22.100 1,5% 33.358  2,2% -14,9% -43,6%
Tributos diferidos 29.442 1,9% 34.212 2,3% 30.070  2,0% -13,9% -2,1%
Outros ativos 9.565 0,6% 5.115 0,3% 8.729 0,6% 87,0% 9,6%
Investimentos 218 0,0% 218 0,0% 110  0,0% 0,0% 98,2%
Propriedades para investimentos 1.243 0,1% 1.260 0,1% 1.312 0,1% -1,3% -5,3%
Imobilizado 274.347 18,1% 277.309 18,3% 262.237 17,3% -1,1% 4,6%
Intangivel 140.024 9,2% 137.317 9,1% 122.577 8,1% 2,0% 14,2%
Direito de uso 14.566 1,0% 15.807 1,1% 19.508 1,3% -7,9% -25,3%
TOTAL DO ATIVO 1.516.654 100,0% 1.512.406 100,0% 1.515.404 100,0%
Circulante 494.789 32,6%  504.840 33,4%  498.986 32,9% -2,0% -0,8%
Fornecedores 123.145 8,1% 81.948 54% 113015  7,5% 50,3% 9,0%
Financiamentos e empréstimos 159.911 10,5% 153.288 10,1% 94.652 6,3% 4,3% 68,9%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 34.678 2,3% 42.096 2,8% 36.923 2,4% -17,6% -6,1%
Adiantamento de clientes 124.374 8,2% 166.265 11,0% 121.296 8,0% -25,2% 2,5%
Tributos a recolher 5.278 0,4% 2.884 0,2% 4484  0,3% 83,0% 17,7%
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 1.004 0,1% 2.206 0,2% 804 0,1% -54,5% 24,9%
Comissdes a pagar 10.800 0,7% 15.737 1,0% 11.968 0,8% -31,4% -9,8%
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos a pagar 2.100 0,1% 2.100 0,1% 70.000 4,6% 0,0% -97,0%
Provisdo para garantias 9.411 0,6% 11.406 0,8% 25.598 1,7% -17,5% -63,2%
Opgéo de venda 4.819 0,3% 4.819 - - 0,0% - -
Arrendamentos 4.556 0,3% 4.551 0,3% 4.274 0,3% 0,1% 6,6%
Outros passivos 14.713 1,0% 17.540 1,.2% 15.972 1,1% -16,1% -7,9%
Nao Circulante 230.015 15,2%  233.335 15,4%  302.259  20,0% -1,4% -23,9%
Financiamentos e empréstimos 159.278 10,5% 161.871 10,7%  207.567 13,7% -1,6% -23,3%
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12.675 0,8% 12.497 0,8% 12.229 0,8% 1,4% 3,6%
Opgéo de venda 43.696 2,9% 43.696 2,9% 63.391 4,.2% 0,0% -31,1%
Arrendamentos 12.318 0,8% 13.452 0,9% 16.873 1,1% -8,4% -27,0%
Outros passivos 2.048 0,1% 1.819 0,1% 2188  0,1% 12,6% -6,4%
Patriménio Liquido 791.850 52,2%  774.231 51,2% 714159 47,1% 2,3% 10,9%
Capital social 344.694 22,7% 344.694 22,8% 344694 22,8% 0,0% 0,0%
Agdes em Tesouraria (59.084) -3,9% (59.084) -3,9% (59.671)  -3,9% 0,0% -1,0%
Reservas de capital 9.341 0,6% 8.926 0,6% 8305 0,6% 4,6% 12,5%
Reservas de reavaliagdo 158 0,0% 158 0,0% 158 0,0% 0,0% 0,0%
Ajuste de avaliagao patrimonial 20.649 1,4% 21.050 1,4% 22.266 1,5% -1,9% -7,3%
Reserva de lucros 458.487 30,2%  458.487 30,3% 372419 24,6% 0,0% 23,1%
Lucro acumulado do periodo 17.605 1,2% - 0,0% 25.988 1,7% 100,0% -32,3%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO .516. 100,0% 1.512.406 100,0% 1.515.404 100,0%
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

1T26 1T25

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixas das atividades operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagéo
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdes de estoques
Provisdes de garantias
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros
Outras provisdes
Custo do imobilizado/intangivel baixados
Resultado financeiro
Juros incorridos s/arrendamentos

Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores nacionais e estrangeiros
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Tributos a recolher
Adiantamento de clientes
Outros passivos

Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais

Juros pagos por financiamentos e empréstimos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

11.052 9.625

178 395
604 2527
(1.995)  (5.161)
716 19
(708)  (2.494)
36 905
4.746 904
637 769

39.093  48.998

26415  9.605
10.588  (13.246)
10.429 901

6.425  13.666

41273 12.953

(7.418)  (12.820)
2362 (2.063)

(41.891)  (74.346)

(6.412)  (6.968)

80.864  (23.320)

(4.529) (5.737)
(3.099)  (7.179)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata

(9.575) (13.131)
31.683

Caixa liquido utilizado nas atividades investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Acdes em tesouraria
Amortizagédo de financiamentos e empréstimos
Cotas seniores - FIDC KWI
Gastos de estruturagdo de financiamentos
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos
Contraprestagéo de arrendamentos

Caixa liquido utilizado nas atividades financiamento

- (923)

- (10.000)
(2.702) 841

135 (73)

- (3.384)

(1.766)  (1.770)
(4.333) (15.309)

Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Demonstracao do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa no inicio do exercicio
Caixa no final do exercicio

59.328  (32.993)

316.431 389.817
375.759  356.824

Variagao do caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Para informacgdes, acesse nossa central de resultados:

https://ri.kepler.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

59.328  (32.993)

Versao : 1

As informagées financeiras e operacionais neste documento, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em bases consolidadas, em milhares de

reais (R$mil), de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagdo Societdria e a convergéncia &s normas internacionais do IFRS. As

taxas de crescimento e demais comparagées sédo, exceto quando indicadas de outra forma, feitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. E importante

ressaltar que os numeros néo financeiros e ndo contabeis ndo foram revisados pelo auditor independente.
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Notas Explicativas

CONECTANDO GERACOES
DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS
Periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agédo)
Controladora Consolidado
Nota 1T26 1T25 1T26 1T25
Receita operacional liquida 7 - - 318.059 357.230
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 8 - - (251.751) (272.102)
Lucro bruto - - 66.308 85.128
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 8 - - (24.129) (25.368)
Perdas pela nédo recuperabilidade de ativos financeiros 8 - - (716) (19)
Administrativas e gerais 8 (4.709) (4.449) (23.509) (22.593)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9 6.069 7.899 4.658 6.123
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 15.588 24.501 - -
Lucro operacional 16.948 27.951 22.612 43.271
Despesas financeiras 10 (377) (287) (19.169) (22.223)
Receitas financeiras 10 1.976 402 20.384 20.461
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcao social 18.547 28.066 23.827 41.509
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes 16 (964) (1.317) (1.929) (3.668)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 16 (455) (1.197) (4.770) (12.289)
Lucro liquido do periodo 17.128 25.552 17.128 25.552
Resultado por acao - basico (em Reais) 1 0,0988 0,1475 0,0988 0,1475
Resultado por agao - diluido (em Reais) 1 0,0985 0,1471 0,0985 0,1471

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas CONECTANDO GERAGOES

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado
1T26 1T25

Lucro do periodo 17.128 25.552
Total do resultado abrangente do periodo 17.128 25.552

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Demonstrag¢ées Financeiras Intermediarias
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Notas Explicativas

CONECTANDO GERACOES
BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 12 21.257 19.376 375.759 316.431
Contas a receber de clientes 13 - - 236.530 258.235
Estoques 14 - - 268.110 279.302
Tributos a recuperar 15 3.317 3.276 101.258 108.389
Outros ativos 22 3.009 2.700 20.521 25.016
Total do ativo circulante 27.583 25.352 1.002.178 987.373
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 13 - - 26.269 31.695
Tributos a recuperar 15 5.722 5.722 18.802 22.100
Tributos diferidos 16 14.654 15.109 29.442 34.212
Outros ativos 22 7 7 9.565 5.115
20.383 20.838 84.078 93.122
Investimentos 17 768.938 753.350 218 218
Propriedades para investimentos 18 28.244 28.665 1.243 1.260
Imobilizado 19 - - 274.347 277.309
Intangivel 20 1.280 1.280 140.024 137.317
Direito de uso 21 384 423 14.566 15.807
798.846 783.718 430.398 431.911
Total do ativo nao circulante 819.229 804.556 514.476 525.033
Total do Ativo 846.812 829.908 1.516.654 1.512.406

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Passivo
Circulante
Fornecedores 23 408 464 123.145 81.948
Financiamentos e empréstimos 24 - - 159.911 153.288
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.263 2.695 34.678 42.096
Adiantamentos de clientes - - 124.374 166.265
Tributos a recolher 27 285 310 5.278 2.884
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 27 229 321 1.004 2.206
Comissoes a pagar - - 10.800 15.737
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar - - 2.100 2.100
Provisao para garantias - - 9.411 11.406
Opgéo de venda 30.2 4.819 4.819 4.819 4.819
Arrendamentos 21 161 155 4.556 4.551
Outros passivos 29 1.856 2.200 14.713 17.540
Total do passivo circulante 10.021 10.964 494.789 504.840
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 24 - - 159.278 161.871
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 28 97 93 12.675 12.497
Opcéao de venda 30.2 43.696 43.696 43.696 43.696
Arrendamentos 21 274 317 12.318 13.452
Outros passivos 29 874 607 2.048 1.819
Total do passivo nao circulante 44.941 44.713 230.015 233.335
Patrimonio liquido
Capital social 31 344.694 344.694 344.694 344.694
Acgdes em tesouraria 31 (59.084) (59.084) (59.084) (59.084)
Reservas de capital 31 9.341 8.926 9.341 8.926
Reservas de reavaliacéo 31 158 158 158 158
Ajuste de avaliagao patrimonial 31 20.649 21.050 20.649 21.050
Reservas de lucros 31 458.487 458.487 458.487 458.487
Lucros acumulados do periodo 17.605 - 17.605 -
Total do patriménio liquido 791.850 774.231 791.850 774.231
Total do passivo e patriménio liquido 846.812 829.908 1.516.654 1.512.406

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
Valor
justo
Plano de Ajuste Transagoes Dividendo Lucros /
Capital Acoes em Incentivos acoes Reserva de avaliagao Incentivos Investimentos e com sécios adicional Prejuizos
social tesouraria fiscais restritas  reavaliagdo  patrimonial Legal fiscais capital de giro - Procer proposto acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 344.694 (58.748) 617 7.462 158 22.675 51.159 57.257 273.960 (9.957) 51.504 - 740.781
Acdes em tesouraria - (923) - - - - - - - - - - (923)
Valor justo plano de agdes restritas - - - 226 - - - - - - - - 226
Realizacéo, por depreciacgéo, do custo atribuido - - - - - (619) - - - - - 619 -
Tributos sobre realizagédo do custo atribuido - - - - - 210 - - - - - (210) -
Dividendo adicional 2024 - - - - - - - - - - (51.504) - (51.504)
Dividendos prescritos - - - - - - - - - - - 27 27
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 25.552 25.552
Saldos em 31 de margo de 2025 344.694 (59.671) 617 7.688 158 22.266 51.159 57.257 273.960 (9.957) - 25988  714.159
Saldos em 31 de dezembro de 2025 344.694 (59.084) 617 8.309 158 21.050 58.972 57.257 349.226 (6.968) - - 774.231
Valor justo plano de agdes restritas - - - 415 - - - - - - - - 415
Realizacéo, por depreciacgéo, do custo atribuido - - - - - (607) - - - - - 607 -
Tributos sobre realizagédo do custo atribuido - - - - - 206 - - - - - (206) -
Dividendos prescritos - - - - - - - - - - - 76 76
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 17.128 17.128
Saldos em 31 de margo de 2026 344.694 (59.084) 617 8.724 158 20.649 58.972 57.257 349.226 (6.968) - 17.605  791.850

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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CONECTANDO GERACOES
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO
Periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
1T26 1T25 1T26 1T25
Fluxos de caixas das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social 18.547 28.066 23.827 41.509
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagao 460 462 11.052 9.625
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 4 3 178 395
Provisdes de estoques - - 604 2.527
Provisdes de garantias - - (1.995) (5.161)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - 716 19
Outras provisdes (345) (128) (708) (2.494)
Custo do imobilizado / intangivel baixados - - 36 905
Resultado financeiro (457) (242) 4.746 904
Juros incorridos s/arrendamentos 17 22 637 769
Equivaléncia patrimonial (15.588) (24.501) - -
2.638 3.682 39.093 48.998
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes - - 26.415 9.605
Estoques - - 10.588 (13.246)
Tributos a recuperar (41) 646 10.429 901
Outros ativos 148 281 6.425 13.666
Fornecedores 20 86 41.273 12.953
Obrigagdes sociais e trabalhistas (432) (1.658) (7.418) (12.820)
Tributos a recolher (25) - 2.362 (2.063)
Adiantamentos de clientes - - (41.891) (74.346)
Outros passivos 683 (75) (6.412) (6.968)
Fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais 2.991 2.962 80.864 (23.320)
Juros pagos por empréstimos, financiamentos e mutuos - - (4.529) (5.737)
Imposto de renda e contribui¢cao social pagos (1.056) (777) (3.099) (7.179)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 1.935 2.185 73.236 (36.236)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel - - (9.575) (13.131)
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - - - 31.683
Recebimento de dividendos e JCP - 1.284 - -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento - 1.284 (9.575) 18.552
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Acdes em tesouraria - (923) - (923)
Amortizagéo de financiamentos e empréstimos - - - (10.000)
Cotas seniores - FIDC KWI - - (2.702) 841
Gastos de estruturagcéo de financiamento - - 135 (73)
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos - - - (3.384)
Contraprestacao de arrendamentos (54) (54) (1.766) (1.770)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (54) (977) (4.333) (15.309)
Aumento/ (Redug¢ao) nas disponibilidades 1.881 2.492 59.328 (32.993)
Demonstragdo do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa 1.881 2.492 59.328 (32.993)
No inicio do periodo 19.376 12.248 316.431 389.817
No fim do periodo 21.257 14.740 375.759 356.824
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO
Periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
1T26 1T25 1T26 1T25
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos - - 368.820 417.220
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - (716) (19)
- - 368.104 417.201
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (230.372) (255.014)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.376) (784) (46.343) (51.642)
(1.376) (784) (276.715) (306.656)
Valor adicionado bruto (1.376) (784) 91.389 110.545
Depreciagcao e amortizagao (460) (462) (11.052) (9.625)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (1.836) (1.246) 80.337 100.920
Valor adicionado recebido em transferéncia 24.712 31.891 21.189 8.878
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.588 24.501 - -
Receitas financeiras 691 309 10.674 11.708
Variagcao cambial/monetaria ativa 1.285 93 9.710 8.753
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (455) (1.197) (4.763) (12.289)
Aluguéis e Royalties 7.603 8.185 - -
Outras - - 5.568 706
Valor adicionado total a distribuir 22.876 30.645 101.526 109.798
Distribuigdo do valor adicionado 22.876 30.645 101.526 109.798
Pessoal 2.535 1.573 51.414 48.483
Remuneracéao direta 101 70 37.754 34.920
Beneficios 44 107 6.351 6.813
FGTS - - 3.019 2.911
Honorarios da Administracao 2.304 1.396 2.304 1.396
Outros 86 - 1.986 2.443
Indenizagbes rescisorias - - 734 709
Outras despesas com pessoal 86 - 1.252 1.734
Tributos 2.627 3.196 2.506 (100)
Federais 2.596 3.139 8.032 6.431
Estaduais - - (5.872) (6.828)
Municipais 31 57 346 297
Remuneracgao de capitais de terceiros 586 324 30.478 35.863
Juros e outros encargos financeiros 34 34 13.619 12.217
Aluguéis 51 56 2.463 2.473
Comissdes 263 - 9.430 11.606
Variagao cambial passiva - - 4.283 9.178
Outras despesas com terceiros 238 234 683 389
Remuneracgao de capitais proprios 17.128 25.552 17.128 25.552
Resultado do exercicio 17.128 25.552 17.128 25.552
Lucros retidos 17.128 25.552 17.128 25.552

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Kepler Weber S.A. (“Controladora” ou “KWSA”) € uma sociedade andnima de capital aberto desde 15 de
dezembro de 1980, com sede administrativa na cidade de Sao Paulo, SP, Brasil, listada no segmento “Novo
Mercado” (mais alto nivel de Governanga) da B3 S.A., Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), sob o cddigo de
negociacao “KEPL3”.

A KWSA e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia” ou
“Consolidado”), é lider de mercado em equipamentos para armazenagem e solugdes em poés-colheita de
graos na América Latina, nas atividades operacionais de producdo de sistemas de armazenagem e
conservacao de graos (silos, secadores, maquinas de limpeza e seus componentes), equipamentos
industriais e terminais portuarios. Atua ainda com pecas de reposi¢cao e servicos de assisténcia técnica,
prestacdo de servicos técnicos de engenharia, processamento de dados, servicos de monitoramento de
temperatura e umidade de graos no processo de beneficiamento e armazenagem, bem como com a
importagao e exportagdo de matérias-primas, produtos manufaturados, semimanufaturados, inclusive nos
termos da legislagdo sobre empresas comerciais exportadoras, a prestacdo de servicos técnicos
relacionados com o comércio exterior e a promogao de produtos brasileiros no mercado estrangeiro.

2. BASE DE CONSOLIDAGAO

As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem as empresas abaixo citadas, todas com sede no Brasil

e moeda funcional “Real”:
% Participacao direta e indireta

31/03/2026 31/12/2025
Controladas diretas
Kepler Weber Industrial S.A. ("KWI") 100% 100%
Procer Automagéao S.A. ("Procer") 100% 100%
Entidade de Proposito Especifico (EPE) — controlada indireta
Kepler Weber FIAGRO-Direitos Creditérios ("FIDC KWI") 43,0% 39,9%

As demonstragdes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Na preparacdo destas
demonstragdes financeiras foram utilizadas demonstragdes financeiras das controladas encerradas na
mesma data-base, cujas informagdes financeiras séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

As politicas contabeis das controladas estao alinhadas com as politicas adotadas pela Controladora.

A Companhia consolida as demonstragoes financeiras do FIDC KWI, de acordo com o CPC 36 (R3) / IFRS
10 — Demonstragdes Consolidadas, uma vez que as atividades sdo conduzidas em sua maior parte em
funcdo das necessidades operacionais da controlada KWI, a qual esta exposta a maioria dos riscos e
beneficios relacionados ao fundo através da titularidade de todas as cotas subordinadas junior, que seréao
subordinadas as cotas seniores e cotas subordinadas mezanino para efeito de amortizagdo, resgate e
distribuicdo dos rendimentos do fundo e somente poderéao ser resgatadas apos o total do resgate dos demais
cotistas. No processo de consolidagao do FIDC KWI, foram feitas eliminagdes de ativos e passivos, ganhos
e perdas das operacgdes entre a Companhia e o FIDC KWI. O montante das cotas seniores representa as
obrigagbes com os demais cotistas do fundo, e estdo registrados na rubrica de “Empréstimos e
Financiamentos” do consolidado.
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Transacées eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagbes intercompany, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intercompany, sao eliminados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos nao
realizados, oriundos de transa¢des com entidades investidas e registrados por equivaléncia patrimonial, s&o
eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagao na entidade investida.

Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente até o ponto em que n&o haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas conforme CPC
21 (R1) — Demonstragao Intermediaria, elaborado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e de
acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e foram avaliadas pelo Comité de Auditoria e Riscos e examinadas pelo Conselho Fiscal em 06 de
maio de 2026 e deliberadas pelo Conselho de Administracdo em 08 de maio de 2026, para publicagdo nesta
mesma data.

As demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas para atualizar os
usuarios sobre as informagdes relevantes apresentadas no periodo e devem ser analisadas em conjunto
com as demonstracgodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Com o objetivo de divulgar somente informagdes relevantes ou que apresentaram
mudancgas significativas em relagdo as ultimas demonstracdes financeiras anuais, as notas explicativas
listadas abaixo néo foram objeto de preenchimento completo ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento
das notas integrantes das demonstracdes financeiras anuais:

Descricao Nota
Receita liquida 7
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 12
Contas a receber de clientes 13
Estoques 14
Imposto de renda e contribuigao social 16
Investimentos 17
Propriedades para Investimento 18
Imobilizado 19
Intangivel 20
Direito de uso e Arrendamentos 21
Teste de perda por redugao ao valor recuperavel de ativos 22
Fornecedores 24
Acordo de pagamento baseado em agdes 26
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 29
Instrumentos financeiros 31
Cobertura de seguros 34

3.1 Declaracao de relevancia

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao, atendendo a orientagao
técnica OCPC 07 — Evidenciagao na Divulgagao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral.

3.2 Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, foram preparadas com base no
custo histérico, exceto pela avaliagao a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerido pela

norma e no reconhecimento inicial de uma combinagdo de negdcios e no reconhecimento inicial e na
mensuracao subsequente de opcao de venda do vendedor.
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3.3 Moeda funcional e de apresentagao e transagoes e saldos em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional da controladora e de suas controladas. As transa¢cdes em moeda estrangeira sao
convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoées. Os
saldos das contas de balangco em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas
dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacao dessas transacgoes e da
conversao de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

3.4 Julgamentos, Estimativas e Premissas contabeis significativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Companhia
utiliza julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das suas politicas contabeis e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas,
revisadas de forma continua, sendo reconhecidas prospectivamente. A Companhia entende que estas
incertezas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Estimativas Nota
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros 13
Provisdo para perdas nos estoques 14
Reconhecimento e realizagéo de ativos fiscais diferidos 16
Propriedades para investimento 18
Imobilizado 19
Intangivel 20
Direito de uso e arrendamentos 21
Acordos de pagamento baseado em agdes 25
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 38
Determinagdo dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos 30
Opcgéao de venda 30.2

3.5 Sazonalidade

As informacgdes financeiras estdo sujeitas a variagdes sazonais decorrentes do periodo de safra,
influenciando diretamente as vendas e consequentemente a receita em diferentes momentos ao longo do
ano, fato esse que ocorre principalmente nos segmentos de Fazendas e Agroindustrias. No segmento de
Portos e Terminais ndo ha sazonalidade bem definida. Adicionalmente, fatores climaticos e restricdes
financeiras de mercado podem alterar a necessidade de capital de giro ao longo do periodo, assim como
impactar diretamente os niveis atuais de estoques, adiantamentos de clientes, empréstimos, fornecedores e
volume de vendas.

3.6 Novas normas e interpretagcoes vigentes e nao vigentes

Divulgamos abaixo as novas normas e alteracdes as normas, ainda nao vigentes, que a Companhia pretende
adotar, se cabivel, quando entrarem em vigor:

Norma Inicio da vigéncia Impactos
IFRS_ S1e IFRS S2 ReqL{|§|tos gerais para divulgacao de informagdes financeiras 1° de janeiro de 2026 Em avaliaggo.
relacionadas a sustentabilidade e ao clima

IFRS 18 Apresentacéo e Divulgagéo das Demonstragbes Financeiras 1° de janeiro de 2027 Em avaliagéo.

KEPLER WEBER FIAGRO-DIREITOS CREDITORIOS (“FIDC KWI”)

Em janeiro de 2023, foram iniciadas as operagdes do FIDC KWI, cujo objeto definido em regulamento &
estimular o investimento em capital fixo e promover 0 acesso de pequenas e médias empresas e produtores
rurais a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da industria brasileira do agronegdécio.
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Constituido sob a forma de condominio fechado, regido pela Lei n°® 8.668, de 25 de junho de 1993, conforme
alteracgao instituida pela Lei n° 14.130, de 29 de marco de 2021, pela Resolucdo CVM 39, pela Instrugao
CVM 175, pelo Regulamento e pelas demais disposigdes legais e normativas que Ihe forem aplicaveis, com

a finalidade especifica de concessao de financiamentos com encargos aos

clientes da Companhia. O FIDC

KWI tem vida operacional indefinida. A estrutura do patriménio do FIDC KWI esta assim representada:

Quantidade
Cotas % PL do FIDC (em milhares) 31/03/2026 31/12/2025
Seniores - BNDES 57,0% 26 25.529 28.231
Subordinadas Junior - KWI 43,0% 19 19.294 18.773
45 44.823 47.004

O montante das cotas seniores representa as obrigagdes com os demais cotistas do fundo, e estédo

registrados na rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” do consolidado.

O balanco patrimonial do FIDC KWI é consolidado na controlada KWI e esta composto conforme segue:

31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.681 11.538
Contas a receber de clientes 11.141 10.132
Tributos a recuperar - 30
Outros ativos 3 5
Total do ativo circulante 18.825 21.705
Nao circulante
Contas a receber de clientes 26.054 25.415
Total do ativo nao circulante 26.054 25.415
Total do ativo 44.879 47.120
Passivo
Circulante
Tributos a recolher - -
Outros passivos 56 116
Total do passivo circulante 56 116
Patriménio Liquido
Capital social 38.500 38.500
Reserva de lucros 4.704 2.812
Lucro acumulado do periodo 1.619 5.692
Total do patriménio liquido 44.823 47.004
Total do passivo e patrimoénio liquido 44.879 47.120

GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros. As politicas e diretrizes de
gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados,
para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e diretrizes de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancgas nas

condicdes de mercado e nas atividades da Companhia.

A Companhia esta exposta, de acordo com sua natureza de negécios e estrutura operacional, aos seguintes

riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

i) Risco de crédito;
i) Risco de liquidez; e
iii) Risco de mercado.

5.1 Risco de crédito

O Risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contratual, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco
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de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagbes cambiais e outros
instrumentos financeiros. O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras & administrado
pela tesouraria da Companhia de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas. Os recursos excedentes
sdo investidos apenas em instituicbes financeiras autorizadas e aprovadas pela Diretoria da Companhia,
respeitando limites de crédito definidos, os quais sao estabelecidos a fim de minimizar a concentragédo de
riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

5.1.1 Contas a receber de clientes e outros créditos

A politica de concessao de crédito da Companhia visa minimizar problemas decorrentes da inadimpléncia
de clientes através da selecao criteriosa da carteira. Os limites de créditos sdo estabelecidos, pela Comissao
de Risco, com base em critérios internos de classificagao.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, estes sao agrupados de acordo com suas caracteristicas
de crédito, localizagdo geografica, tipo de industria, maturidade e existéncia de dificuldades financeiras
anteriores, e sao segregados entre pessoas fisicas, produtores agricolas, pessoas juridicas, cooperativas
agricolas ou empresas de trading.

A Companhia opera basicamente com vendas sob encomenda de clientes finais, firmadas mediante contrato
e com pagamentos parciais de acordo com os eventos fisicos (estagio de montagem dos equipamentos), o
que pode ocasionar um aumento na posicdo de vencidos que nao necessariamente se traduz em
inadimpléncia por falta de condi¢des financeiras dos clientes. Historicamente, a Companhia nao registra
perdas significativas em contas a receber de clientes.

Em janeiro de 2023, foram iniciadas as operagdes do FIDC KWI, com o qual os clientes da controlada KWI
podem realizar operagbes de financiamento transferindo o risco de crédito aos cotistas conforme
participacao detalhada na nota 4. Também, parte das vendas ¢é efetuada através de linhas de financiamentos
junto a instituicdes financeiras, tomadas pelo proprio cliente, transferindo o risco de crédito ao agente
financeiro.

A Companhia entende que nao ha risco de crédito significativo para operacdes classificadas nas suas
demonstragdes financeiras como outros ativos.

5.1.2 Exposicao a riscos de crédito

O quadro abaixo resume a exposicao ao risco de crédito da Companhia na data das demonstracdes
financeiras:

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 12 21.257 19.376 375.759 316.431
Contas a receber de clientes 13 - - 262.799 289.930
Total 21.257 19.376 638.558 606.361

5.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia n&o dispor de recursos suficientes para cumprir
COm Seus Compromissos.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia € monitorado constantemente para garantir que a
geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
superar a necessidade de capital de giro, incluindo o cumprimento de obriga¢des financeiras, ndo gerando
risco de liquidez para a Companhia.

A Companhia possui contrato de financiamento com o IFC, o qual estabelece clausulas de cumprimento de
compromissos (covenants), apresentados na tabela a seguir.
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Covenants - Financiamento IFC
Ativo Circulante - Despesas antecipadas
Passivo Circulante

indice de liquidez corrente

minimo 1,3x

Resultado liquido + Itens ndo monetarios + Pagamentos curto prazo - Valor agregado
despesas de capital - Valor agregado do capital de giro minimo 1,25x

Pagamentos programados no curto prazo de dividas + taxas de dividas

indice de cobertura do
servigo da divida prospectiva

Divida consolidada

Divida consolidada/EBITDA maximo 2,75x
EBITDA
Passivo/PL tangivel Passivo maximo 1,6x
PL tangivel

A medicdo dos covenants é realizada trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, até a data da divulgagdo dessas demonstragdes financeiras a
Companhia estava em conformidade com estas clausulas.

O quadro abaixo resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Companhia na data destas
demonstragdes financeiras consolidadas:

Controladora Consolidado
Fluxo de Acima Fluxo de Acima
Valor caixa Até6 7a12 de1 Valor caixa Até6 7a12 de 1
contabil contratual meses meses ano contabil contratual meses meses ano

Financiamentos e empréstimos - - - - - 319.189 384.182 146.704 36.786 200.692
Fornecedores 408 408 408 -

- 123.145 123.145 123.117 28 -
Arrendamentos 435 522 108 108 306 16.874 21.304 3.434 3.284 14.586
Opcéo de venda 48.515 48.515 4.819 - 43.696 48.515 48.515 4.819 - 43.696
Total passivos financeiros 49.358 49.445 5.335 108 44.002 507.723 577.146 278.074 40.098 258.974

Os fluxos de caixa contratuais da Companhia sao apresentados considerando o principal mais juros
incorridos até a data da liquidacao final dos financiamentos e empréstimos e arrendamentos, e para os
demais passivos somente o principal.

5.3 Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variacdes nos precos de mercado, principalmente aos riscos financeiros de variacdes nas
taxas de cambio e nas taxas de juros, e impactem nos resultados da Companhia. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des aos riscos, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

5.3.1 Risco de taxa de cambio

A Companhia atua no mercado externo, sendo suas vendas utilizadas como lastro nas operagbes com
moeda estrangeira. Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a variagdes, em fungao dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e passivos atrelados as moedas estrangeiras, principalmente
do Ddlar norte-americano e Euro.
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Os quadros abaixo resumem a exposigdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira na data das

demonstragdes financeiras (base em valores nominais).

Consolidado

Itens 31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber de clientes 8.331 9.240
Caixa e equivalentes de caixa 2.468 10.245
Fornecedores (4.319) (398)
Comissoes a representantes (2.326) (3.166)
Total 4.154 15.921
Valor de exposigéao liquida em USD mil 796 2.893

Consolidado

Itens 31/03/2026 31/12/2025

Clientes 30 32
Fornecedores (495) (532)
Total (465) (500)
Valor de exposigéao liquida em EUR mil (77) (77)

As tabelas abaixo demonstram a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cambio do USD
e EUR, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributagédo e do
patrimdnio liquido. A Companhia considera como cenario possivel as projecoes e expectativas do mercado
obtidas por meio do relatério Focus para Délares norte-americanos e de bancos que apresentam projecoes
para Euros, para a préxima divulgacao da taxa de cdmbio e para as variagdes dos respectivos contratos

sujeitos a esses riscos.

Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variagdo do USD 796
Projecéo anual financeira — R$

Consolidado

Taxa em
31/03/2026 Taxa possivel
5,2188 5,2700
4.154 4.195

Variagdo — R$ 41
Consolidado
Taxa em
31/03/2026 Taxa possivel
Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variagado do (EUR 77) 6,0117 6,2700
Projecéo anual financeira — R$ (465) (485)
Variagdo — R$ (20)
As seguintes taxas de cambio, obtidas do Bacen, foram aplicadas no periodo:
Taxa a vista na data

Moeda Taxa média das demonstragées financeiras

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
usD 5,2585 5,5855 5,2188 5,5024
EUR 6,1511 6,3095 6,0117 6,4692

5.3.2 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. Os rendimentos oriundos das aplicagdes
financeiras sao afetados pela taxa de juros do CDI, bem como as despesas financeiras provenientes dos
empréstimos e financiamentos e operacao de hedge através de instrumento de Swap da Companhia séo

afetados pela taxa de juros do CDI mais taxa prefixadas.

Perfil: Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros

do CDI esta demonstrado a seguir:

Controladora

Valor contabil 31/03/2026 31/12/2025
Instrumentos de taxa pos-fixada
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Ativos financeiros 21.218 19.357
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 21.218 19.357
Ativos financeiros liquidos 21.218 19.357

Consolidado

Valor contabil 31/03/2026 31/12/2025
Instrumentos de taxa pos-fixada

Ativos financeiros 357.730 303.984
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 357.730 303.984
Passivos financeiros (319.189) (315.159)
IFC (160.081) (153.871)
Cédula do Produtor Rural (CPR Bocom) (82.637) (82.737)
Nota de Crédito a Exportagéo (NCE) - -
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdécio (CDCA) (20.306) (21.079)
Cotas Seniores - FIDC KWI (25.529) (28.231)
Cédula do Produtor Rural (CPR) (24.533) (25.424)
Swap CPR (913) 1.178
FINEX (4.795) (4.810)
Swap FINEX (395) (185)
Ativos e passivos financeiros liquidos 38.541 (11.175)

Os saldos de clientes e fornecedores nao estao sujeitos a atualizacao de juros.

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Para os saldos de aplicagcdes financeiras de liquidez imediata e ndo imediata e para empréstimos e
financiamentos e operagéo de hedge através de instrumento de Swap, sujeitos a variagao de taxa do CDI,
a Administragdo considerou como cenario possivel as projecoes e expectativas do mercado para a proxima
divulgacao da taxa do CDI.

Controladora

Receita anual sobre indice Taxa
31/03/2026 possivel
Ativos e passivos financeiros liquidos sujeitos a variagdo CDI: R$ 21.218 14,65% 14,35%
Projecao anual sobre ativo financeiro 3.108 3.045
Variacao (63)

Consolidado

Receita anual sobre indice Taxa
31/03/2026 possivel
Ativos e passivos financeiros liquidos sujeitos a variagdo CDI: R$ 38.541 14,65% 14,35%
Projecao anual sobre ativo financeiro 5.646 5.531
Variacao (115)

5.3.3 Derivativos

A Companhia possui politica para mitigacdo dos riscos de mercado, evitando exposi¢ao a flutuacdes de
valores e operando com instrumentos que permitam controles de riscos. Sao usados contratos de Swap
como instrumento de hedge para exposicao as volatilidades do cambio de moeda estrangeira e taxa de juros.
Nao sao efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos
financeiros de risco. A Companhia nao aplica contabilidade de hedge accounting.
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O quadro abaixo detalha as operagbées de Swap na data das demonstragdes financeiras:

Valor a receber (pagar)

Instrumento Vencimento Nocional Ponta Ativa Ponta Passiva 31/03/2026 31/12/2025
Swap cambial
CPR dez/27 UsSD 11.510 CDI +2,48% a.a. USD +6,92% a.a. (913) 1.178
FINEX mai/26 USD 784 CDI +2,00% a.a. USD +6,31% a.a. (395) (185)
Total do Consolidado (1.308) 993

5.4 Estrutura de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte
perante as instituicdes e uma excelente relagao de capital, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
constantemente os niveis de endividamento, de acordo com os padrdes de mercado.

A divida liquida da Companhia para relagcao ajustada do capital é apresentada a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Financiamentos e empréstimos 319.189 315.159
Caixa e equivalentes de caixa (375.759) (316.431)
Caixa liquido positivo (A) (*) (56.570) (1.272)
Total do patriménio liquido (B) 791.850 774.231

Relagéao caixa liquido positivo sobre patrimoénio liquido (A/B) - -

(*) A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras em valor superior ao endividamento bruto.
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INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia possui cinco segmentos de negoécios reportaveis que exigem diferentes estratégias
operacionais:

Fazendas: Trata-se de um sistema de estrutura complexa, que envolve as diferentes etapas do processo de
armazenagem a fim de manter todas as caracteristicas do grao, tanto sob os aspectos sanitarios, quanto da
preservacao da qualidade. Este segmento contempla: silos armazenadores, maquinas de limpeza,
secadores e transportadores e tem como foco os produtores rurais de todos os portes.

Agroindustria: Unidade de negoécio voltada ao atendimento de cooperativas, cerealistas e frading
companies, que apresenta solu¢gdes completas e customizadas para Agroindustrias e Usinas de Etanol,
visando fornecer o melhor custo-beneficio.

Portos e Terminais: A linha contempla equipamentos que envolvem projetos de engenharia avangados e
calculos estruturais significativos para suportar uma operagao ininterrupta durante todo o ano e, além disso,
os portos maritimos e pluviais, estagdes de transbordo multimodais, terminais de agucar, portos e terminais,
industria de flutuantes e processamento de graos e granéis soélidos em geral, operam, com fluxos de até 3
mil toneladas e capacidade de até 30 mil toneladas, o que exige de tais estruturas mais robustez que os
silos utilizados em propriedades rurais.

Reposicao e Servigcos: O segmento de Reposi¢ao e Servigos conta com nove Centros de Distribuigdo com
localizagbes estratégicas (BA, PA, TO, MT, MS, GO, PR e RS), que trazem seguranga e agilidade na
manutencao dos equipamentos, com pecas a pronta-entrega e precos de fabrica. A partir da aquisicao da
Procer, os servigos e produtos a ela vinculados, passaram a fazer parte deste segmento.

Negécios Internacionais: contempla todas as linhas de segmentos reportados acima, mas com foco no

mercado externo. Nesse segmento, temos uma marca consolidada com atuacdo ha mais de 50 anos na
América Latina e que participa estrategicamente de negocios pontuais em outros mercados.
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6.1 Resultado operacional por segmento

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais dos segmentos de negdcio para tomada de decisbes sobre alocagcido de recursos e
avaliagao de desempenho. O desempenho dos segmentos € apresentado com base no lucro bruto, as despesas operacionais, o resultado financeiro liquido e
os tributos sobre o lucro s&o administrados no ambito consolidado, ndo sendo alocados aos segmentos operacionais.

Consolidado

Fazendas Agroindustria Negocios internacionais Portos & Terminais Reposicao & Servigos Total
1T26 1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26 1T25
Receita liquida 86.676  131.660 105.064 100.797 60.222 40.952 4.854 10.601 61.243 73.220 318.059 357.230
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados  (70.679) (103.441)  (88.221) (83.840)  (49.900) (29.098) (4.570) (7.284) (38.381)  (48.439) (251.751) (272.102)
Lucro bruto 15.997 28.219 16.843  16.957 10.322 11.854 284 3.317 22.862 24.781 66.308 85.128
Despesas operacionais (SG&A) (48.354) (47.980)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.658 6.123
Resultado financeiro liquido 1.215 (1.762)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 23.827 41.509
Os passivos e ativos operacionais sao substancialmente os mesmos para todos os segmentos.
6.2 Informagdes geograficas por segmento
As receitas liquidas separadas por mercado interno e continentes estao apresentadas a seguir:
Consolidado
Fazendas Agroindustria Negocios internacionais Portos & Terminais Reposicao & Servigos Total
1T26 1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26 1T25
Mercado doméstico 86.676 131.660 105.064 100.797 - - 4.854 10.601 59.918 68.798 256.512 311.856
Américas - - - - 60.222 32.627 - - 1.308 4.390 61.530 37.017
América Central - - - - 399 3.174 - - 456 75 855 3.249
América do Sul - - - - 59.823 29.453 - - 852 4.315 60.675 33.768
Africa - - - - - 8.325 - - 32 32 32 8.357
Total 86.676 131.660 105.064 100.797 60.222 40.952 4.854 10.601 61.258 73.220 318.074 357.230
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7 RECEITA LIiQUIDA

7.1 Composicao da receita liquida
Consolidado

1T26 1T25
Receita bruta 370.253 418.443
Tributos sobre vendas (50.761) (59.990)
Devolugdes e abatimentos (1.433) (1.223)
Total 318.059 357.230

Consolidado

1T26 1T25
Vendas de produtos 306.945 339.818
Prestacdes de servigos 11.114 17.412
Total 318.059 357.230
8 DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
1T26 1T25 1T26 1T25

Depreciagao e amortizagao (i) (460) (462) (10.299) (8.863)
Despesas com pessoal (3.090) (2.980) (54.112) (54.708)
Matéria-prima / produtos adquiridos - - (165.541) (182.526)
Despesas com beneficios de empregados (44) (107) (6.704) (6.813)
Comissoes sobre vendas - - (11.351) (11.262)
Garantias - - (5.601) (8.789)
Fretes sobre vendas - - (10.951) (12.879)
Servigos de montagem - - (10.314) (10.832)
Servigos de terceiros (399) (458) (11.730) (9.485)
Viagens e representagdes (79) (55) (3.380) (2.878)
Locacdes (51) (56) (2.535) (2.473)
Manutencéo de maquinas e equipamentos - - (4.517) (4.624)

)

Consumiveis na produgao - - (11.968) (12.442
Outras despesas (586) (331) 8.898 8.492

Total (4.709) (4.449) (300.105) (320.082)
Despesas de vendas - - (24.129) (25.368)
Perdas pela néo recuperabilidade de ativos financeiros - - (716) (19)
Despesas administrativas e gerais (4.709) (4.449) (23.509) (22.593)
Custo dos produtos e servigos vendidos (251.751) (272.102)

Total (4.709) (4.449) (300.105) _ (320.082)

(i) A composicao dos valores constantes nesta rubrica, referem-se as movimentagdes da depreciacao/amortizacao dos grupos de direito de uso,
propriedade para investimento, imobilizado e intangivel.
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Controladora

Consolidado

1T26 1T25 1T26 1T25
Aluguel de propriedades para investimento 4.527 4.800 - -
Royalties 3.076 3.385 - -
Depreciacao e amortizagcéo (Mais-valia) - - (753) (762)
Subvengdes governamentais - - 8.024 8.974
Contribuicdo SEPROTUR-FAI - - (171) (114)
Investimento social - - (11) -
Ganho (perda) na venda de imobilizado - (12) 745 (1.375)
Perdas estimadas no imobilizado - - - 588
Recuperagéo de despesas diversas 13 16 4.802 1.996
Provisédo para obsolescéncia e perdas de estoque - - (1.641) (2.738)
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias (4) (3) (178) (345)
Condenacdes diversas (23) - (158) (259)
Perdas no recebimento de clientes - - (848) (432)
PIS/COFINS sobre outras receitas (703) (757) (703) (757)
Programa de participacao nos resultados (225) 468 (1.500) 2.590
Multas contratuais - - - 738
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - 15 (127)
Outras (592) 2 (2.965) (1.854)
Total 6.069 7.899 4.658 6.123
10 RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
1T26 1T25 1T26 1T25
Receitas financeiras
Variagcdo cambial/monetaria ativa 1.285 93 9.710 8.753
Receitas com aplicac¢des financeiras 200 65 3.963 2.136
Receita com juros apropriados 457 242 6.380 9.157
Outras receitas financeiras 34 2 331 415
1.976 402 20.384 20.461
Despesas financeiras
Encargos financeiros pagos - - (1.596) (1.136)
Despesas com juros apropriados - - (11.126) (10.061)
Variagdo cambial/monetaria passiva - - (4.283) (9.178)
Juros de mora e IOF contratuais (1) (3) (78) (44)
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (92) (19) (707) (512)
IR retido sobre operagdes no exterior (12) - (49) (41)
Juros incorridos s/arrendamentos 17) (22) (637) (769)
Outras despesas financeiras (255) (243) (693) (482)
(377) (287) (19.169) (22.223)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 1.599 115 1.215 (1.762)
11 RESULTADO POR ACAO
Controladora e Consolidado
1T26 1T25
Basico:
Resultado liquido 17.128 25.552
Média ponderada de ag¢des ordinarias 173.331.850 173.280.286
Resultado por ag&o ordinaria basico - R$ 0,0988 0,1475
Diluido:
Resultado liquido 17.128 25.552
Média ponderada de agdes ordinarias ajustada pelo efeito da diluicdo 173.880.292 173.708.435
Resultado por agdo diluido - R$ 0,0985 0,1471
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12 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
12.1 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Taxa 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 39 19 18.029 12.447
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 21.218 19.357 357.730 303.984
Aplicacéo automaética 2% a 5% do CDI 1 1 2 2
CDB 92% a 105% do CDI 21.217 19.356 350.047 292.445
LFT - FIDC KWI 100% da SELIC - - 4.582 7.450
Fundos de investimentos — FIDC KWI (i) - - 3.099 4.087
21.257 19.376 375.759 316.431

13

(i) Refere-se a fundo de investimento que esta atrelado as operagdes financeiras referenciadas a variagao do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), com o objetivo de proporcionar uma rentabilidade que acompanhe a variagdo do CDI a Companbhia.

Em 31 de margo de 2026, a média ponderada das taxas de rendimento das aplicagbes financeiras de liquidez
imediata foi de 101% do CDI versus 101% do CDI em 31 de dezembro de 2025.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

13.1 Composigao das contas a receber de clientes

Circulante
Clientes - mercado interno
Clientes - mercado externo

Perdas de crédito esperadas
Total
Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante
Total

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
261.773 288.223

8.361 9.272

270.134 297.495

(7.335) (7.565)

262.799 289.930
236.530 258.235

26.269 31.695

262.799 289.930

A posicao das contas a receber vencidas e a vencer é a seguinte:

Valores Vencidos
Até 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a 120 dias

121 a 150 dias
151 a 180 dias
181 a 365 dias
mais de 365 dias

Percentual de vencidos x Clientes

A vencer

Até 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a 120 dias
121 a 150 dias
151 a 180 dias
181 a 365 dias
mais de 365 dias

Proviséo pela nao recuperabilidade de ativos financeiros

Total Liquido

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
8.479 15.611
3.507 5.342
2.900 1.401
5.076 2.129
3.633 1.278
1.116 409
7.552 8.805
5.043 3.980

37.306 38.955
14% 13%
87.789 93.236
33.693 35.157
22.421 33.883
14.533 25.877
20.972 11.217
8.864 7.720
18.287 19.755
26.269 31.695
232.828 258.540
(7.335) (7.565)
262.799 289.930

A Companhia avalia periodicamente os saldos de valores vencidos com objetivo de estimar suas perdas pela
nao recuperabilidade de ativos financeiros e entende que a maior parte de valores vencidos né&o
provisionados estao atrelados a eventos fisicos (estagio de montagem dos equipamentos), sem expectativa
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de perdas futuras. Do montante dos vencidos, aproximadamente R$ 13.055 estdo concentrados em cinco

clientes (R$ 10.863 em cinco clientes em 31 de dezembro de 2024).

13.2 Movimentagao das perdas estimadas

A movimentacao das perdas estimadas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros esta demonstrada a

sequir:
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (7.565) (2.684)
Adicoes (1.610) (8.298)
Reversdes 1.840 3.417
Saldo final do periodo (7.335) (7.565)

As perdas estimadas pela n&o recuperabilidade de ativos financeiros s&o consideradas suficientes pela
Administracao para fazer frente a eventuais perdas na realizacdo dos créditos com base na analise da

carteira de clientes.

14 ESTOQUES

14.1 Composicao dos estoques

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Produtos acabados 24.587 26.972
Produtos em elaboragéo 89.667 86.864
Matérias-primas 163.780 176.521
Adiantamento a fornecedores 2.622 887
Provisdo para perdas por obsolescéncia (12.546) (11.942)
Total 268.110 279.302

14.2 Movimentagao da provisao para perdas nos estoques

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (11.942) (9.793)
Adicoes (4.768) (12.906)
Baixas 4.164 10.757
Saldo no final do periodo (12.546) (11.942)
15 TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
ICMS - Imposto sobre circulagéo de mercadorias e servigos - - 12.215 17.381
IPI - Imposto sobre produtos industrializados - - 4.506 5.463
PIS/COFINS a recuperar - - 312 740
REINTEGRA - Decreto 7633/11 - - 710 649
IRRF, IRPJ e CSLL 3.317 3.276 68.867 76.027
Outros tributos a recuperar - - 14.648 8.129
Total do circulante 3.317 3.276 101.258 108.389
ICMS - Imposto sobre circulagéo de mercadorias e servigos - - 13.080 16.378
IRRF, IRPJ e CSLL 5.722 5.722 5.722 5.722
Total do nao circulante 5.722 5.722 18.802 22.100
Total 9.039 8.998 120.060 130.489

Termo de acordo TSC 001/22: A controlada KWI vem realizando o saldo credor de ICMS através do Termo
de Acordo TSC 001/22, assinado em 20 de janeiro de 2022, com o Estado do Rio Grande do Sul, publicado
no Diario Oficial do mesmo Estado em 28 de abril de 2022 e aditivado em 12 de maio de 2023, com vigéncia
para realizar as transferéncias de créditos até 31 de margo de 2028. O objetivo do termo é melhorar e ampliar
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a infraestrutura produtiva envolvendo maquinas, equipamentos, com um investimento inicial de R$ 65.374 e
ampliado para R$ 70.000 no aditivo, até 31 de dezembro de 2025 (até 31 de dezembro de 2025, o Governo
do Estado do Rio Grande do Sul ja auditou e validou R$ 59.999 em investimentos realizados) e, em
contrapartida, a controlada tera a autorizacao para transferéncia de saldo credor de ICMS a terceiros. A
Companhia estima realizar esses créditos de ICMS dentro do prazo da vigéncia do Termo de Acordo, sendo
que esta sujeita a limitagdo da transferéncia mensal de R$ 1.200 conforme legislacédo vigente. Até 31 de
Margo de 2026 realizou R$ 49.200 de crédito de ICMS (R$ 45.600 até 31 de dezembro de 2025).

LC 160/2017: Durante o terceiro trimestre, a controlada KWI obteve decisdo judicial definitiva favoravel
no processo de n° 5004256-73.2020.4.04.7105, o qualtrata da aplicacdo da Lei Complementar n°
160/2017, por meio da qual foi reconhecido o direito de excluir da base de calculo do IRPJ e da
CSLL determinados incentivos fiscais concedidos a Companhia, por serem caracterizados como subvencao
para investimento, em conformidade com a previsao legal e diante do preenchimento dos requisitos previstos
na legislagao.

Em observancia ao disposto no art. 30 da Lei n°® 12.973/2014, o reconhecimento contabil do éxito obtido na
presente acao foi realizado em conformidade com os critérios aplicaveis aos incentivos fiscais de ICMS
classificados como subvencgdes para investimento na controlada KWI.

Em decorréncia dessa deciséo, foi reconhecido um crédito tributario no montante de R$ 50.116 no segundo
semestre de 2025 (R$ 27.653 reconhecido em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 9),
R$ 9.078 reconhecido como “Variagdo cambial/monetaria ativa” no resultado financeiro (Nota 10) em
contrapartida a “Tributos a recuperar” e R$ 13.385 em “Imposto de renda e contribuigdo social diferidos” no
resultado em contrapartida a “Tributos diferidos” no ativo (Nota 16.3).

Cumpre destacar que, conforme prevé o referido dispositivo legal, os valores decorrentes de beneficios
fiscais devem ser destinados a Reserva de Incentivos Fiscais, de modo a assegurar o correto tratamento
contabil e a segregacao dos resultados provenientes desses incentivos, sendo indispensavel a constituigao
da reserva para afastar a tributacdo do IRPJ e da CSLL ao resultado auferido com o beneficio fiscal do ICMS,
reconhecido na controlada KWI.

Na verificagao dos valores da referida reserva, constatou-se a existéncia do saldo constituido o montante de
R$ 122.073, mantido para aproveitamento apds o éxito judicial. Como essa parcela ja estava devidamente
registrada no momento do transito em julgado, o beneficio pdde ser reconhecido de imediato, dada a liquidez
das bases apuradas, em conformidade com a Lei n° 12.973/2014 e com o acoérdao favoravel a controlada
KWI.
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16.1 Conciliagao da aliquota efetiva

A conciliagao do imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL)
calculada pela aplicagédo das aliquotas fiscais combinadas sobre o resultado € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

1T26 1T25 1T26 1T25

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 18.547 28.066 23.827 41.509
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributo a aliquota nominal (6.306) (9.542) (8.101) (14.113)
(Adigoes) Exclus6es permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 5.300 8.330 - -

Gratificagbes (351) (720) (351) (720)

Recuperagéao de tributos (i) - - 3.029 -

Outras (adigbes) exclusdes permanentes, liquidas (62) (582) (1.276) (1.124)
IRPJ e CSLL no resultado (1.419) (2.514) (6.699) (15.957)

Corrente (964) (1.317) (1.929) (3.668)

Diferido (455) (1.197) (4.770) (12.289)
Aliquota efetiva 7,65% 8,96% 28,12% 38,44%

16.2

Imposto de renda e contribui¢gado social diferidos

As projecdes indicam que os saldos de créditos tributarios registrados contabilmente em 31 de margo de
2026, serao absorvidos por lucros tributaveis, em prazo estimado de 6 anos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora

Consolidado

% de % de
Exercicio IRPJ CSLL Total Realizacao IRPJ CSLL Total Realizagao

2026 830 299 1.129 4,89% 1.238 446 1.684 2,97%
2027 1.517 546 2.063 8,96% 6.374 2.295 8.669 15,28%
2028 1.813 653 2.466 10,71% 7.478 2.693 10.171 17,93%
2029 2.157 777 2.934 12,74% 8.492 3.057 11.549 20,35%
2030 a 2031 10.618 3.822 14.440 62,70% 18.137 6.529 24.666 43,47%
16.935 6.097 23.032 100,00% 41.719 15.020 56.739 100,00%
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa 18.586 19.001 22.663 23.087
Diferengas temporarias 4.446 4.604 34.076 38.640
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - 2.473 2.230
Provisdo para obsolescéncia de estoques - - 4.265 4.061
Provis&o de comissbes a pagar - - 3.408 4.857
Provisdo de fretes a pagar - - 648 390
Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 33 32 4.310 4.249
Proviséo Gratificagdo e Programa de Lucros e Resultados 502 776 1.452 5.085
Provisdo de garantias e Pedidos complementares - - 3.200 3.878
Diferimento da receita - - 4.240 3.623
Provisdo Remuneragao Variavel/ Plano de agbes 3.808 3.577 3.808 3.674
Arrendamentos a pagar 18 16 779 740
Outras provisées 85 203 5.493 5.953
23.032 23.605 56.739 61.727

Passivo
Reserva de reavaliagéo a realizar (81) (81) (81) (81)
Ajuste de avaliagao patrimonial (7.566) (7.685) (9.976) (10.183)
Depreciacéo fiscal x societaria (478) (477) (16.456) (16.448)
Proviséo atualizagdo Opgéao de venda - Procer (253) (253) (253) (253)
IRPJ/CSLL s/Capitalizagédo de Juros - - (531) (550)
(8.378) (8.496) (27.297) (27.515)
Tributos diferidos, liquidos 14.654 15.109 29.442 34.212

Abaixo é demonstrada a composi¢ao e movimentagao dos ativos e passivos liquidos de imposto de renda e

contribuigéo social diferidos, constituidos as aliquotas nominais:
Controladora

Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2024 Outros no resultado Dez/2025 no resultado Mar/2026
Ativo
Prejuizos fiscais 14.949 - (1.112) 13.837 (305) 13.532
Base negativa de contribuigao social 5.564 - (400) 5.164 (110) 5.054
Atualizagdo Opgao de venda - Procer (i) 2.866 (2.866) - - - -
Outras diferengas temporarias 4.251 - 353 4.604 (158) 4.446
Total do ativo nao circulante 27.630 (2.866) (1.159) 23.605 (573) 23.032
Passivo
Ajuste de avaliagao patrimonial, (8.716) ) 473 (8.243) 118 (8.125)
variagao vida util x vida fiscal ’ ’ ’
Atualizagdo Opgao de venda - Procer (i) - (253) - (253) - (253)
Total do passivo nao circulante (8.716) (253) 473 (8.496) 118 (8.378)
Saldo liquido 18.914 (3.119) (686) 15.109 (455) 14.654
Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2024 Outros no resultado Dez/2025 no resultado Mar/2026
Ativo
Prejuizos fiscais 14.949 - 1.898 16.847 (311) 16.536
Base negativa de contribuigao social 5.564 - 676 6.240 (113) 6.127
Atualizagéo Opgéo de venda - Procer (i) 2.866 (2.866) - - - -
Outras diferengas temporarias 47.711 - (9.071) 38.640 (4.564) 34.076
Total do ativo nao circulante 71.090 (2.866) (6.497) 61.727 (4.988) 56.739
Passivo
Ajuste de avaliagao patrimonial, (28.731) ) 1.469 (27.262) 218 (27.044)
variacgao vida util x vida fiscal ' ’ ' '
Atualizagéo Opgéo de venda - Procer (i) - (253) - (253) - (253)
Total do passivo nao circulante (28.731) (253) 1.469 (27.515) 218 (27.297)
Saldo liquido 42.359 (3.119) (5.028) 34.212 (4.770) 29.442
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(i) A Opcao de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério e as alteragbes subsequentes ao valor justo sdo registradas no
Patrimdnio Liquido, conforme definicdo de politica contabil adotada de forma consistente pela Companhia conforme CPC 36 (R3)/ IFRS 10 —
Demonstracdes consolidadas, gerando, enquanto base temporaria, ativo fiscal diferido.

Em 31 de margo de 2026, a controladora possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa da
contribui¢do social no montante de R$ 20.712 (R$ 20.712 em 31 de dezembro de 2025), montantes que ndo
foram base de registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Os créditos fiscais decorrentes
desses prejuizos fiscais serdo reconhecidos a medida em que as proje¢des indicarem que sua realizagéao é
altamente provavel em um futuro previsivel. Por nao estarem dentro do periodo de lucro previsivel definido
pela Administragao, ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relacao a estes itens, no montante
de R$ 7.042 na controladora. As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo
prescrevem de acordo com a legislacao tributaria vigente.

17 INVESTIMENTOS (CONTROLADORA)

17.1 Saldos de investimentos

31/03/2026 31/12/2025
Procer KWI Procer KWI
Participacéao 100% 100% 100% 100%
Quantidade de agbes 213.376 160.919.458 213.376 160.919.458
Ativo circulante 33.600 947.915 35.609 935.539
Ativo nao circulante 26.646 360.534 25.541 370.532
Total do ativo 60.246 1.308.449 61.150 1.306.071
Passivo circulante 23.007 467.207 26.473 474.608
Passivo néo circulante 2 185.074 5 188.614
Total do passivo 23.009 652.281 26.478 663.222
Patrimonio liquido 37.237 656.168 34.672 642.849
Total do passivo e patrimoénio liquido 60.246 1.308.449 61.150 1.306.071
31/03/2026 31/03/2025
Procer KWI Procer KWI
Receitas 22.020 302.034 18.818 343.886
Despesas (19.455) (288.715) (17.349) (320.024)
Lucro liquido do periodo 2.565 13.319 1.469 23.862
17.2 Movimentagao dos investimentos
Procer KWI Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 110.927 616.261 727.188
Equivaléncia patrimonial (i) 3.799 147.268 151.067
Baixa itens mais-valia (13) - (13)
Distribuigao de dividendos (1.145) (64.435) (65.580)
Juros sobre o capital préprio - (6.245) (6.245)
Dividendos intercalares - (50.000) (50.000)
Dividendos discricionarios (3.067) - (3.067)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 110.501 642.849 753.350
Equivaléncia patrimonial (i) 2.269 13.319 15.588
Saldo em 31 de marcgo de 2026 112.770 656.168 768.938

i)  Em 31 de margo de 2026 a equivaléncia patrimonial tem efeito do lucro nos estoques intercompany no valor de R$ 456 (valor negativo de R$
461 em 31 de dezembro de 2025) e da depreciacéo e amortizagdo da mais-valia no valor negativo de R$ 752 (negativo de R$ 3.035 em 31 de
dezembro de 2025), na controlada Procer.
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18 PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
18.1 Composicao de propriedades para investimento
Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Taxa de depreciagdao média
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Terrenos - 11.931 - 11.931 11.931
Prédios e benfeitorias 2% 51.694 (35.384) 16.310 16.731
Instalagoes 10% 3.855 (3.852) 3 3
67.480 (39.236) 28.244 28.665
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Taxa de depreciagdo média
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Terrenos - 434 - 434 434
Prédios e benfeitorias 2% 2.464 (1.655) 809 826
2.898 (1.655) 1.243 1.260
18.2 Movimentagao do valor residual liquido de propriedades para investimento
Controladora
Itens 31/12/2024 Depreciagao 31/12/2025 Depreciagao 31/03/2026
Terrenos 11.931 - 11.931 - 11.931
Prédios e benfeitorias 18.420 (1.689) 16.731 (421) 16.310
Instalagcbes 4 (1) 3 - 3
30.355 (1.690) 28.665 (421) 28.244
Consolidado
Itens 31/12/2024 Depreciagao 31/12/2025 Depreciagao 31/03/2026
Terrenos 434 - 434 - 434
Prédios e benfeitorias 895 (69) 826 (17) 809
1.329 (69) 1.260 (17) 1.243
19 IMOBILIZADO
19.1 Composigao do imobilizado

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Taxa de depreciagdo média
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciagcao Valor liquido Valor liquido
Méaquinas e equipamentos 10% 1 (1) - -
Méveis e utensilios 10% 240 (240) - -
Equipamentos de informatica 20% 443 (443) - -
684 (684) - -
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Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Taxa de depreciagdo média
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor Liquido Valor liquido
Terrenos - 11.772 - 11.772 11.772
Prédios e benfeitorias 4% 109.075 (73.091) 35.984 37.053
Instalagoes 9% 46.174 (27.917) 18.257 18.882
Magquinas e equipamentos 7% 329.798 (168.746) 161.052 163.334
Moveis e utensilios 10% 10.155 (7.109) 3.046 3.149
Veiculos 20% 337 (322) 15 19
Equipamentos de informatica 20% 36.056 (18.348) 17.708 18.695
Imobilizagbes em andamento - 26.394 - 26.394 24.278
Mais valia ativo fixo 30% 274 (155) 119 127
570.035 (295.688) 274.347 277.309
19.2 Movimentacao do imobilizado
Consolidado
Provisoes/
Itens 31/12/2024 Adicoes Baixas Depreciagao Transferéncia 31/12/2025
Terrenos 11.772 - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 39.254 187 (218) (4.101) 1.931 37.053
Instalagoes 8.815 48 (363) (1.619) 12.001 18.882
Magquinas e equipamentos 157.276 127 (1.266) (15.017) 22.214 163.334
Moveis e utensilios 1.826 64 - (312) 1.571 3.149
Veiculos 31 - - (12) - 19
Equipamentos de informatica 2.893 272 (1) (1.520) 17.051 18.695
Imobilizagbes em andamento 37.460 42.016 (397) - (54.801) 24.278
Mais valia ativo fixo 198 - (13) (58) - 127
259.525 42.714 (2.258) (22.639) (33) 277.309
Consolidado
Provisoes/
Itens 31/12/2025 Adicoes Baixas Depreciagao Transferéncias 31/03/2026
Terrenos 11.772 - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 37.053 2 - (1.071) - 35.984
Instalagbes 18.882 1 - (651) 25 18.257
Magquinas e equipamentos 163.334 26 - (4.254) 1.946 161.052
Moveis e utensilios 3.149 9 - (112) - 3.046
Veiculos 19 - - (4) - 15
Equipamentos de informatica 18.695 172 - (1.159) - 17.708
Imobilizagbes em andamento 24.278 4.093 (6) - (1.971) 26.394
Mais valia ativo fixo 127 - - (8) - 119
277.309 4.303 (6) (7.259) - 274.347

Os valores relacionados as “imobilizagcdes em andamento” correspondem, principalmente, a aquisicdo da
linha de producao de BIOCAYV, implantagcao de células de solda robotizadas e colaborativas, constru¢cao do
prédio do ambulatdrio e desenvolvimento de células de prototipos.

Em 31 de marco de 2026, nao foi identificado nenhum indicador de impairment para o ativo imobilizado da

Companhia.
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20 INTANGIVEL
20.1 Composicao do intangivel

Controladora
31/03/2026

31/12/2025

Taxa de amortizagao %

Itens a.a. Custo Amortizacao Valor liquido Valor liquido
Marcas e patentes - 1.280 - 1.280 1.280
Softwares e Licengas 20% 12 (12) - -
1.292 (12) 1.280 1.280
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Taxa de amortizacao %
Itens a.a. Custo Amortizacao Valor Liquido Valor Liquido
Desenvolvimento de produtos 19% 30.605 (16.247) 14.358 15.156
Marcas e patentes - 5.629 (532) 5.097 5.141
Softwares e licengas 14% 85.104 (74.198) 10.906 12.009
Intangivel em andamento - 43.473 - 43.473 38.397
Mais valia carteira de clientes 17% 9.900 (5.091) 4.809 5.233
Gooadwill - 61.381 - 61.381 61.381
236.092 (96.068) 140.024 137.317
(i) A amortizagéo de “Marcas e patentes” decorre da mais valia identificada na Controlada Procer.
20.2 Movimentacgao do intangivel
Consolidado
Itens 31/12/2024 Adicoes Baixas Amortizacao Transferéncia  31/12/2025
Desenvolvimento de produtos 24.656 7.413 - (3.376) (13.537) 15.156
Marcas e patentes 5.318 - - (177) - 5.141
Software e licencas 13.427 385 - (5.090) 3.287 12.009
Intangivel em andamento 9.721 18.730 (337) - 10.283 38.397
Mais valia carteira de clientes 6.930 - - (1.697) - 5.233
Gooadwill 61.381 - - - - 61.381
121.433 26.528 (337) (10.340) 33 137.317
Consolidado
Provisoes/
Itens 31/12/2025 Adicées Baixas Amortizacao Transferéncia  31/03/2026
Desenvolvimento de produtos 15.156 123 (18) (926) 23 14.358
Marcas e patentes 5.141 - - (44) - 5.097
Software e licengas 12.009 - (12) (1.141) 50 10.906
Intangivel em andamento 38.397 5.149 - - (73) 43.473
Mais valia carteira de clientes 5.233 - - (424) - 4.809
Gooadwill 61.381 - - - - 61.381
137.317 5.272 (30) (2.535) - 140.024

Os valores relacionados ao “intangivel em andamento” correspondem, principalmente, a investimentos em
modulos do SAP, que ainda estdo em fase de implantagao, e ao desenvolvimento de novos produtos.

Em 31 de marco de 2026, ndo foram identificados indicadores de impairment em nenhum dos ativos
intangiveis da Companhia.
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21 DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS
21.1 Composicao direito de uso
Controladora Consolidado
Descrigoes Vida util (anos) 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Imoéveis 2 384 423 633 814
Veiculos 5 - - 13.685 14.739
Magquinas e equipamentos 1a17 - - 248 254
Total 384 423 14.566 15.807
21.2 Movimentagao direito de uso
Controladora
Descrigoes 31/12/2025 Adicoes/Baixas Depreciagoes 31/03/2026
Imoéveis 423 - (39) 384
Total 423 - (39) 384
Consolidado
Descrigoes 31/12/2025 Adicoes/Baixas Depreciagoes 31/03/2026
Imoéveis 814 - (181) 633
Veiculos 14.739 - (1.054) 13.685
Maquinas e equipamentos 254 - (6) 248
Total 15.807 - (1.241) 14.566

21.3 Composicao dos arrendamentos

Controladora

Consolidado

Taxa média

ponderada
Descricoes (a.a.) Vencimento 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Imoveis 7,90% 2026 435 472 707 895
Veiculos 15,75% 2029 - - 15.854 16.790
Maquinas e equipamentos  7,9% a 8,02% 2035 - - 313 318
Total 435 472 16.874 18.003
Passivo circulante 161 155 4.556 4.551
Passivo ndo circulante 274 317 12.318 13.452
Total 435 472 16.874 18.003

Os pagamentos de passivos de arrendamento geram um direito potencial de PIS e COFINS incluidos na
contraprestacédo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento, de 9,25%, totalizando
R$ 1.560 em 31 de margo de 2026 (R$ 1.665 em 31 de dezembro de 2025).

21.4 Movimentagao dos arrendamentos

Controladora

Descricoes 31/12/2025 Adicoes/Baixas Liquidacoes Juros incorridos 31/03/2026
Imoveis 472 - (54) 17 435
Total 472 - (54) 17 435
Consolidado
Descri¢coes 31/12/2025 Adicoes/Baixas Liquidacoes Juros incorridos 31/03/2026
Imoveis 895 - (217) 29 707
Veiculos 16.790 - (1.541) 605 15.854
Magquinas e equipamentos 318 - (8) 3 313
Total 18.003 - (1.766) 637 16.874
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22 OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Aluguéis e royalties - partes relacionadas 2.779 2.670 - -
Despesas antecipadas 228 30 4.571 5.288
Adiantamentos a empregados 2 - 1.097 3.168
Adiantamentos a fornecedores - - 15.929 13.430
ICMS negociado com terceiros - - 6.622 6.679
Depdsitos judiciais 7 7 1.322 1.171
Outros ativos - - 545 395
Total 3.016 2.707 30.086 30.131
Ativo circulante 3.009 2.700 20.521 25.016
Ativo nao circulante 7 7 9.565 5.115
Total 3.016 2.707 30.086 30.131
23 FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores - mercado interno 408 464 118.331 81.018
Fornecedores - mercado externo - - 4.814 930
Total 408 464 123.145 81.948
Passivo circulante 408 464 123.145 81.948
Total 408 464 123.145 81.948

24 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Nao Nao
Vencimento Encargos Circulante circulante Total Circulante circulante  Total

Em moeda nacional

IFC abr/31 CDI + 2,00% a.a. 38.332 121.749 160.081 32.231 121.640 153.871
CPR Bocom abr/26 CDI +0,75% a.a. 82.637 - 82.637 82.737 - 82.737
CDCA Safra abr/26 CDI +1,50% a.a. 20.306 - 20.306 21.079 - 21.079
Cotas Seniores - FIDC KWI - - - 25.529 25.529 - 28.231 28.231
Em moeda estrangeira

CPR dez/27 USD + 6,92% a.a. 12.518 12.015 24.533 12.758 12.666 25.424
(+/-) Swap - CPR dez/27 CDI + 2,48% a.a. 928 (15) 913 (512) (666)  (1.178)
FINEX mai/26 USD + 6,31% a.a. 4.795 - 4.795 4.810 - 4.810
(+/-) Swap - FINEX mai/26 CDI +2,00% a.a. 395 - 395 185 - 185
Total 159.911 159.278 319.189 153.288 161.871  315.159

A controladora consta como avalista para os recursos captados pela controlada KWI no valor de R$ 313.999
em 31 de margo de 2026 (R$ 310.164 em 31 de dezembro de 2025). Os montantes registrados no passivo
nao circulante, em 31 de marco de 2026, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora e Consolidado

Ano de Vencimento 31/03/2026

2027 38.960

2028 26.949

2029 27.057

2030 27.161

2031 39.151
159.278

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sao divulgadas na nota 5.

http://ri.kepler.com.br/ Demonstragdes Financeiras Intermediarias 32

PAGINA: 75 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A.

AEPLERINEBER

Notas Explicativas

CONECTANDO GERACOES
25 ACORDOS DE PAGAMENTO BASEADO EM ACOES
25.1 Composicao dos Planos de A¢oes Restritas
Lote CP (i) Lote LP (i)

Taxa de

juros

Qtde de agdes Preco livre de

Outorgas Aprovacgao Volatilidade outorgadas 30/04/2026 30/04/2027 30/04/2028 Valor justo 30/04/2026 30/04/2026 30/04/2027 30/04/2028 inicial risco
32 Qutorga RCA - 27/04/2022 36,62% 496.104 - - - 9,48 92.454 - - - 8,34  11,73%
42 Outorga RCA - 15/02/2023 37,78% 409.502 16.028 - - 11,87 - 80.810 - - 10,57  12,52%
52 Outorga RCA - 20/03/2024 36,58% 248.830 21.131 21.131 - 10,49 - - 82.576 - 10,02 9,94%
62 Outorga RCA - 28/04/2025 35,40% 249.180 38.642 38.642 38.642 7,83 - - - 118.386 8,48  13,29%

1.403.616 75.801 59.773 38.642 92.454 80.810 82.576 118.386

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporgao de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril de 2023 na proporgéo de 1:2.
O valor justo dos direitos do plano de compra de agdes foi avaliado com base no modelo de Monte Carlo. A volatilidade esperada foi estimada considerando a

volatilidade histérica do preco da acdo da Companhia em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi baseado na
experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da agao.

25.2 Movimentagao das outorgas do plano de agoes restritas

32 Outorga 42 Outorga 52 Outorga 62 Outorga Total
Saldo em 31/12/2024 131.598 132.726 163.825 - 428.149
Novas outorgas - - - 249.180 249.180
Pagamentos (transferéncias) (21.408) (18.510) (23.512) - (63.430)
Cancelamentos (17.736) (17.378) (15.475) (14.868) (65.457)
Saldo em 31/12/2025 92.454 96.838 124.838 234.312 548.442
Saldo em 31/03/2026 92.454 96.838 124.838 234.312 548.442

Em 31 de margo de 2026, o valor total de R$ 415 (R$ 1.434 em 31 de dezembro de 2025) foi reconhecido como reserva de capital no Patriménio Liquido da
Companhia e em contrapartida uma despesa no resultado.
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26 PARTES RELACIONADAS
26.1 Transagoes com partes relacionadas — efeitos na controladora
Abaixo estao apresentados os saldos de partes relacionadas:
31/03/2026 31/12/2025
KWI Procer Total KWI Procer Total
Ativo circulante 2.779 - 2.779 2.670 - 2.670
Outros ativos 2.779 - 2.779 2.670 - 2.670
Aluguel 1.600 - 1.600 1.600 - 1.600
Royalties 1.179 - 1.179 1.070 - 1.070
Total 2.779 - 2.779 2.670 - 2.670
O resultado com partes relacionadas esta demonstrado nos quadros abaixo:
Diretores e Diretores e
Conselho de Conselho de
KWI Administracao 1T26 KWI Administracao 1T25
Resultado
Outras receitas (aluguéis) 4.527 - 4.527 4.800 - 4.800
Outras receitas (royalties) 3.076 - 3.076 3.385 - 3.385
Honorarios e beneficios da Administragao - (2.348) (2.348) - (1.503) (1.503)

a) A Controladora KWSA possui contrato de locagao comercial e aditivo desse contrato com vigéncia
até 17 de junho de 2032 com a sua controlada KWI referente a planta industrial localizada em Panambi.

b) Ha um contrato de cessao onerosa (royalties) para uso das marcas entre a Controladora KWSA e
sua controlada e subsidiaria integral KWI com vigéncia de 1° de abril de 2020 a 15 de fevereiro de 2034.

c) A controladora é avalista de empréstimos e financiamentos da controlada KWI, no valor de R$
313.999 em 31 de margo de 2026 (R$ 310.164 em 31 de dezembro de 2025).

Os contratos de aluguel, pagamento de royalties e operagdes de empréstimo com parte relacionada foram
realizados em condi¢cdes especificas entre as partes e poderiam ser diferentes caso realizados com
terceiros nao relacionados.
Os honorarios a pagar estdo apresentados na rubrica de “Obrigacdes sociais e trabalhistas”.
26.2 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 30 de margo de 2026, foi fixado o limite de remuneragéo
global anual dos Administradores em até R$ 16.370 que incluem honorarios e gratificagdes, para o periodo

de abril de 2026 a margo de 2027.

Controladora e Consolidado

1T26 1T25
Honorarios e gratificagbes (1.990) (1.240)
Beneficios diretos e indiretos (44) (107)
Acordo de pagamento baseado em agdes (314) (156)
Total (2.348) (1.503)
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27 TRIBUTOS E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECOLHER

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
ICMS a pagar - - 931 290
PIS/COFINS a pagar 268 253 3.017 646
Outros tributos a pagar 17 57 1.330 1.948
Tributos a recolher 285 310 5.278 2.884
Imposto de renda e contribuigdo social 229 321 1.004 2.206
Imposto de renda e contribuigao social 229 321 1.004 2.206
Total 514 631 6.282 5.090

28 PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Em 31 de marco de 2026, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas:

Controladora

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2025 - 93 - 93
Adicdes de provisdes - 4 - 4
Saldo em 31/03/2026 - 97 - 97
Consolidado
Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2025 10.601 1.787 109 12.497
Adigcdes de provisdes 118 56 4 178
Saldo em 31/03/2026 10.719 1.843 113 12.675

Passivos contingentes:

A Companhia também é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos
de perda estao classificados como possiveis pela Administracao e seus consultores juridicos, para os quais
nao ha provisao constituida.

Os processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Consolidado

Tipo de processo 31/03/2026 31/12/2025
Trabalhistas 1.072 760
Tributarias 7.641 12.575
Civeis 10.840 6.166

19.553 19.501

Em abril de 2025, teve inicio a fase de liquidagdo de sentenca decorrente de acao indenizatéria movida por
transportadora, na qual a controlada Kepler Weber Industrial S.A. foi condenada ao pagamento de quantia
iliquida, relacionada ao alegado descumprimento do dever de antecipacao do vale-pedagio. A definicdo de
valor devido a autora depende da realizagao de pericia técnica e analise de provas, podendo, inclusive, ndo
haver valores a serem pagos. Paralelamente, o titulo judicial que embasa a liquidagdo de sentenca esta
sendo impugnado pela controlada por meio de agado rescisoria, fundamentada em alegada manifesta
violagao a norma juridica e em erro de fato verificavel a partir do simples exame dos autos. Com base na
avaliagdo da administracdo, respaldada por pareceres de seus assessores juridicos, a probabilidade de
perda foi classificada como remota, nos termos do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Diante desse cenario, nao foi reconhecida provisdo nem identificada a necessidade de
divulgagao adicional nas demonstragdes financeiras, considerando a inexisténcia de expectativa de saida
de recursos econdbmicos.
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29 OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Provisbes de fretes - - 1.907 1.148
Provisdo encargos s/programa incentivo pagamento baseado em agoes 2.477 2.211 2.477 2.211
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - 425 2.000
Provisbes de empreiteiros a pagar - - 2.309 2.946
Provisdo com negociagdes de multas - - 825 832
Provisbes diversas e outros passivos (i) 253 596 8.818 10.222
Total 2.730 2.807 16.761 19.359
Passivo circulante 1.856 2.200 14.713 17.540
Passivo nao circulante 874 607 2.048 1.819
Total 2.730 2.807 16.761 19.359

(i) A composicao dos valores constantes nesta rubrica, referem-se a provisdes pulverizadas sobre o curso normal do negécio, compondo-se
principalmente de valores de provisdes como: pensodes vitalicias, energia elétrica, honorarios de consultorias entre outras.

30 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

30.1 Classificagao dos instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir:

Controladora

Custo Custo
Nota VJR (i) amortizado  31/03/2026 VJR (i) amortizado  31/12/2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 12 21.257 - 21.257 19.376 - 19.376
Passivos financeiros

Fornecedores 23 - (408) (408) - (464) (464)

Arrendamentos 21 - (435) (435) - (472) (472)

Opgéao de venda (48.515) - (48.515) (48.515) - (48.515)
Total (27.258) (843) (28.101) (29.139) (936) (30.075)

Consolidado

Custo Custo
Nota VJR (i) amortizado  31/03/2026 VJR (i) amortizado  31/12/2025
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 12 375.759 - 375.759 316.431 - 316.431
Contas a receber de clientes 13 - 262.799 262.799 - 289.930 289.930
Passivos financeiros
Fornecedores 23 - (123.145) (123.145) - (81.948) (81.948)
Financiamentos e empréstimos 24 (1.308) (317.881) (319.189) 993 (316.152) (315.159)
Arrendamentos 21 - (16.874) (16.874) - (18.003) (18.003)
Opgao de venda (48.515) - (48.515) (48.515) - (48.515)
Total 325.936 (195.101) 130.835 268.909 (126.173) 142.736
(i) Valor justo por meio do resultado.
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31

30.2 Valor justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros, apresentados apenas para fins de demonstragéo,

Sao como segue:
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
contabil  justo contabil  justo

Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
Hierarquia contabil justo contabil  justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (2) 21.257  21.257 19.376  19.376 375.759 375.759 316.431 316.431
Passivos
Swap - CPR e FINEX (2) - - - - (1.308) (1.308) 993 993
Opgéo de venda (i) (3) (48.515) (48.515) (48.515) (48.515) (48.515) (48.515) (48.515) (48.515)
(27.258) (27.258) (29.139) (29.139) 325.936 325.936 268.909 268.909
(i) A Opgao de venda — refere-se a combinacédo de negdcios ocorrida em margo de 2023, com a aquisigéo de 50,002% das ac¢des da Procer. O

montante atualizado de R$ 48.515 a ser pago até maio de 2028, data limite estabelecida no contrato para aquisicdo das demais agdes da
Procer, considerados como opgéo de venda do vendedor na rubrica “Opg¢éao de venda” no passivo da controladora, foi calculado considerando
0 mecanismo estabelecido no Acordo de Acionistas, que prevé uma avaliagdo do equivalente a 8x o EBITDA dos doze meses anteriores ao
exercicio da opgédo de venda do vendedor, estas podendo acontecer em 2026, 2027 e 2028 relativas ao encerramento do exercicio
imediatamente anterior. A Opg¢éo de venda é atualizada por multiplos de EBITDA da entidade adquirida ao final dos exercicios sociais até a
data de sua liquidagdo. De acordo com as projegbes existentes, a Companhia identificou atualizagédo do valor justo da opgéo de venda
reconhecida no passivo circulante e ndo circulante da controladora. A Opgéo de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério
e as alteragdes subsequentes ao valor justo séo registradas no Patriménio Liquido, conforme definicao de politica contabil adotada de forma
consistente pela Companhia conforme CPC 36 (R3)/ IFRS 10 — Demonstra¢des consolidadas. As projegoes serdo atualizadas no final de
cada exercicio social da controlada, até a data de liquidacdo da opcéo de venda.

Em 07 de julho de 2025, um dos sécios fundadores da Procer Automacao S.A., detentor de 16,667% das ac¢des ordinarias e 33,33% das
acoes preferenciais da companhia, apresentou sua renuncia aos cargos de Diretor e Membro do Conselho de Administrag&o.

Em razéo dessa renuncia, a Kepler Weber S.A. exerceu, de forma antecipada, o direito de aquisi¢céo de 8.962 ac¢des ordinarias pertencentes
ao referido soécio, permanecendo este com a titularidade de 26.600 a¢des ordinarias e 1 (uma) acdo preferencial. A transagéo ocorreu
conforme os termos previamente pactuados, nos moldes da Primeira Opg&o de Venda. O pagamento, no valor de R$ 5.700 ocorreu no dia
05 de agosto de 2025.

Na avaliacado do valor justo dos instrumentos financeiros, foram consideradas as seguintes premissas pela
Administracdo da Companhia: Caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras em CDBs e

instrumentos similares que possuem liquidez diaria com recompra considerando remuneracao prevista na
curva de rendimento do instrumento e, dessa forma, seu valor contabil reflete seu valor justo.

Hierarquia do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

PATRIMONIO LIQUIDO

31.1 Capital social
Em 31 de margo de 2026, o capital social é representado por 179.720.130 (cento e setenta e nove milhdes
setecentas e vinte mil cento e trinta) agdes ordinarias, totalizando o valor de R$ 344.694 (R$ 344.694 em 31
de dezembro de 2025).
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31.2 Acoes em tesouraria

Em RCA realizada em 26 de agosto de 2025, o Conselho de Administracao aprovou a criacao de novo
Programa de Recompra de A¢des, com o objetivo de adquirir até 2.100.000 (dois milhdes e cem mil) agdes
ordinarias, no prazo de até 18 meses, com data prevista de término em 26 de fevereiro de 2027.

Em 31 de margo de 2026, o numero de agdes em tesouraria totaliza 6.388.280 (seis milhdes trezentos e
oitenta e oito mil duzentos e oitenta) no valor de R$ 59.084 (R$ 59.084 em 31 de dezembro de 2025).

A seguir demonstramos a movimentac&o das a¢des em tesouraria:

Quantidade
(em milhares) Valor
Saldo em 31/12/2024 6.353 58.748
Recompra de agbes 99 923
Transferéncias - plano de agdes restritas (64) (587)
Saldo em 31/12/2025 6.388 59.084
Saldo em 31/03/2026 6.388 59.084

31.3 Reservas de capital
Incentivos fiscais

Refere-se a incentivos fiscais, doagdes e subvengao para investimento. Em 31 de margo de 2026 e 31 de
dezembro de 2025 totaliza o valor de R$ 617.

Reserva pagamento baseado em agbes — Valor justo plano de acdes restritas

Refere-se a outorgas de Ag¢des Restritas, ainda abertas e aprovadas nas datas abaixo:

Outorga de acoes restritas Data de aprovacao
3?2 outorga 27/04/2022
42 outorga 15/02/2023
52 outorga 20/03/2024
62 outorga 28/04/2025

Em 31 de margo de 2026 o saldo reconhecido de reserva para pagamento baseado em agdes é de R$ 8.724
(R$ 8.309 em 31 de dezembro de 2025).

31.4 Ajustes de avaliagao patrimonial

Refere-se a ajustes por adogao do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transigdo, movimentados
pela realizagdo do ajuste, principalmente por depreciacao dos itens mensurados em 1° de janeiro de 2009,
saldo de R$ 20.649 em 31 de margo de 2026 (R$ 21.050 em 31 de dezembro de 2025).

31.5 Reservas de reavaliagao

Referem-se a saldos de reavaliagbes realizadas em 1984 e 1991. O saldo residual R$ 158 refere-se a
terrenos.
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31.6 Reservas de lucros
O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacéo:

a) 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital

social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

c) 25% (vinte e cinco por cento) como reserva para investimentos e capital de giro.
A reserva de investimento e capital de giro tera por finalidade assegurar investimentos em bens de ativo
permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagdes de dividas da controladora,
bem como o financiamento de empresas controladas. Referida reserva tera como limite maximo o valor do
capital social integralizado.
Reserva Legal

Refere-se a constituicao da reserva legal, conforme Lei 6.404/76. O saldo em 31 de marco de 2026 e 31 de
dezembro de 2025 totaliza R$ 58.972.

Reservas de incentivos fiscais

Refere-se a subvengao governamental da controlada KWI a titulo de incentivo fiscal reconhecido de forma
reflexa na Controladora. O saldo em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 57.257.

Reserva para investimentos e capital de giro

Refere-se a Reserva de Investimento e Capital de Giro, conforme Estatuto da Companhia. Em 31 de margo
de 2026 e 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 349.226.

Transacbes com socios - Procer

Refere-se a transagédo com sdécios da controlada Procer referente a dividendos discricionarios e atualizagéo
da opcao de venda, liquida de tributos diferidos. Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 totaliza
o montante negativo de R$ 6.968.

31.7 Outras mutagoes do Patriménio liquido

Dividendos prescritos

Dividendos prescritos sdo aqueles que, por ndo terem sido retirados ou solicitados pelo acionista dentro do
prazo de 3 anos, conforme art. 287 da Lei n°® 6404/76, deixam de ser pagos.

Dividendos discricionarios — Procer
Dividendos discricionarios sdo aqueles destinados aos sdécios fundadores da controlada Procer, sejam eles

intermediarios ou minimo obrigatérios, apresentados de forma reflexa reduzindo o Patriménio Liquido da
controladora, tendo em vista o reconhecimento de Early acquisition desta controlada.
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Atualizagdo Opcgéo de venda, liquida de tributos diferidos

A Opcgao de venda referente a aquisicédo da controlada Procer € remensurada ao valor justo em cada data
de relatério e as alteracdes subsequentes ao valor justo séo registradas no Patriménio Liquido, conforme
definicdo de politica contabil adotada de forma consistente pela Companhia - CPC 36 (R3)/ IFRS 10 —
Demonstragdes consolidadas - sendo apresentado liquido de tributos diferidos.

32 SUBVENGCOES GOVERNAMENTAIS

Subvenc¢des governamentais que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao reconhecidas
no resultado como outras receitas em uma base sistematica nos mesmos periodos nos quais as despesas
foram reconhecidas. A controlada KWI quando da instalagcao de sua fabrica no Estado do Mato Grosso do
Sul, obteve beneficio fiscal de redu¢ao de 90% do saldo devedor de ICMS apurado mensalmente. O termo
de acordo assinado originalmente no ano de 2002 foi posteriormente aditivado, prorrogando o beneficio até
o exercicio de 2032. A Companhia acordou as seguintes contrapartidas:

a) A realizacao de investimentos até 31 de dezembro de 2028;
b) A manutencao e geracao de empregos até 31 de dezembro de 2032; e
c) Manter faturamento minimo anual (fabrica no Estado do Mato Grosso do Sul), até 2032.

O beneficio reconhecido no periodo findo em 31 de margo de 2026 foi de R$ 8.553 (R$ 9.575 no mesmo
periodo de 2025) e esta reconhecido no resultado do periodo como “outras receitas operacionais”, liquido
dos tributos incidentes (R$ 7.762 no periodo findo em 31 de margo de 2026, R$ 8.689 no mesmo periodo de
2025), sendo destinado o valor bruto, no encerramento do exercicio corrente, para a conta de reserva de
incentivos fiscais no patrimonio liquido da Controlada.

33

COBERTURAS DE SEGUROS

33.1 Composicao dos seguros

Abertura das modalidades pertinentes aos seguros:

Modalidade Consolidado
Garantias relacionadas a clientes/fornecedores 70.779
Transporte Nacional 2.850.000
Transporte Exportagéo 330.639
Transporte Importacao 218.198
Risco Engenharia (relacionadas a obras com montagem de responsabilidade da Companhia) 150.000
Patrimonial (Lucros Cessantes) 1.569.975
Responsabilidade civil de diretores e administradores 35.000
Responsabilidade civil profissional (engenheiros e arquitetos) 50.000
Responsabilidade Civil Geral 6.000
Vida 2.322
5.282.913
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34 INFORMAGOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

A Companhia demonstra a seguir a movimentagao patrimonial dos fluxos de caixa decorrentes de atividades
de financiamento:

Controladora

Acgdes em
Itens Arrendamentos tesouraria JCP e dividendos Total
Saldo em 31/12/2024 606 (58.748) 18.497 (39.645)
Alteracoes caixa (54) (923) - (977)
Recompra de agbes - (923) - (923)
Contraprestacdo de arrendamentos (54) - - (54)
Alteragdes nao caixa 22 - 51.503 51.525
Distribuicéo de dividendos e JCP - - 51.503 51.503
Juros incorridos 22 - - 22
Saldo em 31/03/2025 574 (59.671) 70.000 10.903
Saldo em 31/12/2025 472 (59.084) - (58.612)
Alteracoes caixa (54) - - (54)
Contraprestacdo de arrendamentos (54) - - (54)
Alteragdes nao caixa 17 - - 17
Juros incorridos 17 - - 17
Saldo em 31/03/2026 435 (59.084) - (58.649)
Consolidado
Financiamentos e Acgboes em
Itens empréstimos Arrendamentos  tesouraria JCP e dividendos Total
Saldo em 31/12/2024 307.127 22.095 (58.748) 21.881 292.355
Alteragdes caixa (15.737) (1.770) (923) (3.384) (21.814)
Recompra de agbes - - (923) - (923)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (3.384) (3.384)
Amortizagéo de financiamentos e empréstimos (10.000) - - - (10.000)
Juros pagos por financiamentos e empréstimos (5.737) - - - (5.737)
Contraprestacdo de arrendamentos - (1.770) - - (1.770)
Alteragdes nao caixa 10.829 822 - 51.503 63.154
Distribuigao de dividendos e JCP - - - 51.503 51.503
Cotas seniores - FIDC KWI 841 - - - 841
Juros incorridos 10.061 769 - - 10.830
Gastos de estruturagéo (73) - - - (73)
Remensuragdo e novos contratos - 53 - - 53
Saldo em 31/03/2025 302.219 21.147 (59.671) 70.000 333.695
Saldo em 31/12/2025 315.159 18.003 (59.084) 2.100 276.178
Alteracoes caixa (4.529) (1.766) - - (6.295)
Juros pagos por financiamentos e empréstimos (4.529) - - - (4.529)
Contraprestacdo de arrendamentos - (1.766) - - (1.766)
Alteragdes nao caixa 8.559 637 - - 9.196
Cotas seniores - FIDC KWI (2.702) - - - (2.702)
Juros incorridos 11.126 637 - - 11.763
Gastos de estruturacéo 135 - - - 135
Saldo em 31/03/2026 319.189 16.874 (59.084) 2.100 279.079

A Companhia classificou os dividendos recebidos em suas demonstracdes de fluxos de caixa na
Controladora como “Atividades de investimento".
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35 EVENTOS SUBSEQUENTES

35.1 Opcao de venda - Procer

Em 02 de abril de 2026, sécios fundadores da Procer encaminharam a Companhia oficio informando sobre
o exercicio da Primeira Opg¢ao de Venda. A transacgao teve pagamento em 16 de abril de 2026, no montante
de R$ 7.317, pela aquisicdo de 17.924 ac¢des ordinarias pela Controladora.

35.2 Aumento de capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de abril de 2026, foi aprovado aumento de capital

social no valor de R$ 56.536, passando de R$ 344.694 ao montante de R$ 401.230, mediante capitalizagdo
de Reserva de investimentos e capital de giro.

http://ri.kepler.com.br/ Demonstragdes Financeiras Intermediarias 42

PAGINA: 85 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A. KEPLERWEﬁ?RL

Notas Explicativas CONECTANDO GERACOES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do Conselho de Administracéao
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Maria Gustava Brochado Heller Britto

Membros

Arthur Heller Britto

Daniel Alves Ferreira

Déris Beatriz Franga Wilhelm (in memoriam)
Francisco Matturro

Ricardo Doria Durazzo

Ruy Flacks Schneider

Werner Ferreira dos Santos

COMITE DE AUDITORIA E RISCOS
Coordenador do Comité de auditoria e riscos
Anténio Edson Maciel dos Santos

Membros

Doris Beatriz Franga Wilhelm (in memoriam)

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro (Presidente do Conselho de Administragéo)
Valmir Pedro Rossi

CONSELHO FISCAL
Presidente do Conselho Fiscal
Reginaldo Ferreira Alexandre

Membros

Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira
Tulia Brugali

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente
Bernardo Osborn Gomes Nogueira

Diretor Financeiro e Relagées com Investidores
Renato Arroyo Barbeiro

Diretor Industrial e de Produto
Fabiano Schneider

GERENCIA

Gerente de Controladoria
Edirlei Lohrentz da Silva

CONTADORA

Cristiane Beatriz Back Bender
CRC- RS 072285/0-2

http://ri.kepler.com.br/ Demonstragdes Financeiras Intermediarias 43

PAGINA: 86 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Kepler Weber S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kepler Weber S.A. (Companhia), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragbes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés
meses findo naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS e com a norma contabil
internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracgao de Informagdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a procedimentos de reviséo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa conclusado sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusido de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na revisdo ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢édo relevante no Relatério da
administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Porto Alegre, 08 de maio de 2026.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto no inciso VI do § 1° do Artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/2022, declara que
reviram, discutiram e concordam com as Demonstrag¢des Financeiras individuais e consolidadas, relativas ao trimestre findo em 31 de
margo de 2026, elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.

Sao Paulo, 08 de maio de 2026.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente
Bernardo Osborn Gomes Nogueira

Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores
Renato Arroyo Barbeiro

Diretor Industrial e de Produto
Fabiano Schneider
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto no inciso V do § 1° do Artigo 27 da Instrugdo CVM n°® 80/2022, declara que
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes elaborado pela Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda., datado de 08 de maio de 2026, relativo as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026.

Sao Paulo, 08 de maio de 2026.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente
Bernardo Osborn Gomes Nogueira

Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores
Renato Arroyo Barbeiro

Diretor Industrial e de Produto
Fabiano Schneider
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