ANEXO I
Estatuto Social Consolidado

AEPLERINIEBER

KEPLER WEBER S/A
CNPJ/ME n© 91.983.056/0001-69
COMPANHIA ABERTA - GRUPO KEPLER WEBER
NIRE n° 3530045422-7

CAPITULO PRIMEIRO
Da Denominacgao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1° - KEPLER WEBER S/A é uma sociedade anonima que se regera pelo
presente estatuto social ("Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e pelas
disposicoes legais e regulagdes que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem da B3
denominado Novo Mercado ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do seu conselho fiscal
(“Conselho Fiscal”), quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, SP, na rua do
Rocio, n° 84, 3° andar, Vila Olimpia, podendo criar e extinguir filiais, alterar endereco de sua
sede, mediante decisao do Conselho de Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) A industria e o comércio de produtos e matérias primas relacionadas com a metalurgia em
geral, a construcdo civil, especialmente a necessaria a instalacdo dos equipamentos
fabricados;

b) A importacdo e exportacgdio de matérias primas, produtos manufaturados,
semimanufaturados, inclusive nos termos da legislagao sobre empresas comerciais
exportadoras, a prestacao de servicos técnicos relacionados com o comércio exterior e a
promogao de produtos brasileiros no mercado estrangeiro;

c) O comércio e a representacdo de insumos destinados a agroindistria; a prestacao de
servicos técnicos de engenharia, processamento de dados e intermediacdo de compra,
venda e transferéncia de cereais.

Paragrafo Unico - A Companhia realizard seus objetivos diretamente ou através de empresas
controladas ou coligadas, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
Do Capital e das Agoes



Artigo 5° - O capital social é de R$ 244.694.181,68 (duzentos e quarenta e quatro
milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 179.720.130 (cento e
setenta e nove milhdes, setecentos e vinte mil, cento e trinta) agdes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 19 - A Companhia, mediante deliberacdo do seu conselho de administracao
(“Conselho de Administracdo”), esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma
estatutaria o valor do capital social até o limite de R$1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos
milhdes de reais) mediante emissao de a¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 2° - Na emissdo de acOes, debéntures conversiveis em acdes e/ou bbnus de
subscricao, destinadas a venda em bolsa de valores e subscricdo publica, ou permuta por acoes
em oferta publica de aquisicao de controle, dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administracdo podera determinar a exclusao do direito de preferéncia ou reducdo do
prazo de exercicio do direito de preferéncia pelos antigos acionistas.

Paragrafo 3° - A integralizacdo de agOes em bens dependerda de prévia aprovagao da
Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo 4° - As bonificacdes e dividendos serao distribuidos em razdo do capital realizado.

Paragrafo 5° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes ou debéntures
conversiveis, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, podera
estabelecer que as novas acdes sejam atribuidos dividendos calculados "pro rata temporis" a
partir da data da homologacao ou da conversao, divulgando esta caracteristica no anuncio
proprio.

Paragrafo 6° - Nas deliberacOes sobre a emissdo de acdes dentro do capital autorizado, cabera
ao Conselho de Administracdo determinar as condigdes da emissao, inclusive, sem limitagao, a
quantidade, o preco e as condi¢des da emissao, a forma de integralizagdo, se a vista ou a prazo
e, neste caso, o minimo a ser pago no ato da subscricdo e o prazo e condicdes de
integralizagao do saldo.

Paragrafo 7° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela Companhia de
opcao de compra de agOes a seus administradores, executivos e empregados, assim como aos
administradores, executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 89 - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente
ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acgoes.

Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias acbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuigdo do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° - Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 89 - As agles sao indivisiveis em relacdo a Companhia.



Paragrafo 1° - As agdes serao escriturais mantidas em contas de depdsito em instituicao
depositaria, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, obedecidas as normas
fixadas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia de propriedade e averbagao, assim como o custo do servico relativo as acoes
custodiadas, obedecidos o contrato de custddia e as normas fixadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

CAPITULO TERCEIRO
Da Administracao

Artigo 9° - A administracido da Companhia competird ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses
orgaos previstas na legislacdo, regulacdo, e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e de eventuais membros de comités de assessoramento do Conselho de Administracao
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 36 abaixo.

Artigo 10° - O Conselho de Administracao sera composto de no minimo 7 (sete) e
no maximo 9 (nove) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo (“Conselheiros”), no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - A indicacao de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os
requisitos previstos na Politica de Indicagdo da Companhia, neste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes, bem como nas demais
disposicoes legais e regulatorias aplicaveis.

Paragrafo 4° - O prazo de gestao dos membros do Conselho sera de dois anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo 52 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao
escolhidos pela maioria de votos dos membros efetivos do Conselho de Administracdo na
primeira reunidao apds sua posse ou nha primeira reunido seguinte a ocorréncia da vacancia
desse(s) cargo(s). Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e do Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 6° - O Vice-Presidente substituird o Presidente nas auséncias ou impedimentos
temporarios. Na auséncia ou impedimentos temporarios simultaneos do Presidente e do Vice-
Presidente Conselho de Administracao, a presidéncia sera exercida por conselheiro indicado
pelo Presidente por escrito.

Paragrafo 7° - Nos casos de vacancia, impedimento permanente, renlncia, auséncia
injustificada por mais de 2 (duas) reunides ordindrias consecutivas ou destituicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, os membros remanescentes indicarao um substituto que



exercera o cargo vago, cujo mandato servird até a primeira Assembleia Geral subsequente. No
caso de vacancia superior a maioria dos membros efetivos, sera convocada a Assembleia Geral
em até 10 (dez) dias Uteis contados a partir do evento ocorrido, para eleicdo dos membros
substitutos, cujo mandato coincidira com os dos demais membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 8° - Na hipotese descrita no Paragrafo 7° acima, caso o membro do Conselho de
Administracdo a ser substituido seja conselheiro independente, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, e sua saida impligue a inobservancia do numero minimo de membros
independentes nos termos deste Estatuto Social e/ou do Regulamento do Novo Mercado, o
substituto temporario escolhido pelo Conselho de Administracao também devera se enquadrar
na condicdo de conselheiro independente, na forma da definicdo do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 9° — Em caso de impedimento ou auséncia temporarios, o conselheiro impedido ou
ausente temporariamente podera ser representado por outro conselheiro indicado, por escrito,
o qual aqgird, inclusive para efeito de votagdo em reunides do Conselho de Administragao, por si
e pelo substituido ou representado.

Paragrafo 10° - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno que dispora,
dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria e demais drgaos sociais.

Paragrafo 11° - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo, da Diretoria e/ou outras
pessoas que nao facam parte da administracdo da Companhia. Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer as normas aplicdveis aos comités, incluindo regras sobre
composicao, prazo de gestao, remuneragao, funcionamento, abrangéncia e area de agao.

Paragrafo 12° - Em complemento ao previsto no Paragrafo acima, o Conselho de Administracdo
podera constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento nao previstos neste Estatuto
Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os
regimentos internos de funcionamento, com objetivos e funcdes definidas, bem como podera
estabelecer normas aplicaveis aos respectivos comités, incluindo regras sobre composicao,
prazo, remuneragao e funcionamento.

Artigo 11 - O Conselho de Administracao se reunira, ordinariamente, uma vez a cada
trés meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 19 - As reunides serao convocadas por mensagem eletronica (e-mail ou plataforma
virtual semelhante), com aviso de recebimento/leitura, expedida com no minimo 5 (cinco) dias
corridos de antecedéncia, na qual constard a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de
manifesta urgéncia, quando podera ser reduzido este prazo, a critério do Presidente.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-ao com a presenca
de quérum minimo equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de fragdo, sera
considerado o numero inteiro imediatamente superior ao quociente, deliberando sempre por
maioria absoluta de votos.

Paragrafo 3° - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracao, na auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, e se o Presidente ndo tiver
indicado um conselheiro para exercer a presidéncia do Conselho de Administragao nos termos
do artigo 10°, Paragrafo 6° acima, existindo quérum minimo exigido, sera eleito um
Conselheiro entre os presentes, para presidir a Reuniao.



Paragrafo 4° - As reunides do Conselho considerar-se-ao regularmente convocadas quando
presentes todos seus membros ou quando a totalidade dos titulares dispensarem as
formalidades de convocagao.

Paragrafo 5° - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas, que serdo
arquivadas pela Companhia pelo tempo disposto na regulamentacao aplicavel. Sempre que
contiverem deliberaces destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdao
arquivados no registro de comércio e publicados.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao participar de
reunidao do drgao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e,
nesse caso, serdao considerados presentes a mesma, devendo ser lavrada ata e assinada por
todos os presentes até a proxima reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro
conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Paragrafo 7° - Nao obstante o paragrafo acima, os conselheiros poderdao participar e votar
inclusive antecipadamente a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletrénico, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-
mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde
estiver o Presidente da reunido. O Conselheiro que assim participar a distancia sera considerado
como presente em referida reuniao.

Artigo 12 - Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagbes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por Acdes e na Politica de TransacOes com Partes Relacionadas e Demais
Situagdes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia, conforme em vigor.

Artigo 13 - Compete ao Conselho de Administracao, além das competéncias e
poderes previstos em lei e neste Estatuto Social:

a) Propor a alteracao dos atos constitutivos, contratos sociais e estatutos de suas
controladas;
b) Cisao, fusao, incorporacao, transformacao, permuta ou qualquer outro ato de

reorganizacao societaria, inclusive de suas empresas controladas, ou a decisdao de
reverter ou suspender qualquer desses processos;

c) Aumento do capital social ou emissdo de agdes ou de titulos conversiveis ou
permutdaveis por agoes, dentro do capital autorizado, conforme Paragrafo 1°© do Artigo
50 deste Estatuto Social;

d) Toda e qualquer operacdo destinada a compra ou a aquisicdo, sob qualquer outra
forma, de participacdes societarias em sociedades de qualquer natureza, nacionais ou
estrangeiras, registradas ou a serem registradas no ativo permanente da Companhia,
qualquer que seja o percentual objeto da aquisicdo, assim como operagoes de venda ou
alienacao de participagbes societarias detidas pela Companhia, qualquer que seja o
percentual objeto da alienagao;

e) Celebracdo de contratos pela Companhia em valor superior a R$75 milhdes (setenta e
cinco milhdes de reais);



Aprovacao do plano de negdcios da Companhia e de todo e qualquer documento e/ou
contrato a ele relacionado;

Aumento de participagdo em sociedades controladas ou coligadas, no Brasil ou no
exterior, ou a criacao de qualquer subsidiaria, inclusive integral;

A constituicdo de novas sociedades, abertura e fechamento de filiais e escritorios de
representacao ou a dissolucdo ou liquidacdao da Companhia, ou a decisao de reverter ou
suspender qualquer desses processos;

Celebracdo e alteracdao de acordos de acionistas em sociedades que a Companhia tenha
participacao;

Aprovacao de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessao de qualquer
garantia real ou fidejussoria, no valor agregado igual ou superior a R$50 milhdes
(cinquenta milhdes), ou (2) contratos de qualquer natureza que impliquem, por meio de
uma operagao isolada em obrigacdes, no valor agregado igual ou superior a R$75
milhdes (setenta e cinco milhdes de reais);

Autorizacdo para a alienacdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo, de ou
sobre bens imdveis e/ou mdveis, e direitos integrantes do ativo permanente, bem como
a alienacdo ou a oneracao da participacao societaria da Companhia em qualquer de suas
empresas controladas, em qualquer hipdtese desde que envolva valor superior a R$5
milhdes (cinco milhdes de reais), e desde que observada a vedacao a pratica de atos de
liberalidade;

Proposigao de politica de pagamento de dividendos e proposicao a Assembleia Geral de
distribuicao de dividendos;

Autorizacdo para o pagamento antecipado de obrigacOes a credores e/ou fornecedores
em montante superior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais);

A emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, notas promissorias para
distribuicao publica ou lastro em distribuicao publica, commercial papers, bonds, notes e
de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, ou titulo conversivel em valor
mobiliario, pela Companhia ou por suas empresas controladas, para distribuicdo publica
ou privada;

Manifestagcao sobre o relatério da administracdao, as demonstracOes financeiras e as
contas da Diretoria, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

Fixacao e distribuicao, dentro dos limites fixados anualmente pela Assembleia Geral, dos
valores da remuneracao dos administradores, quando votada verba global;

Autorizagao para a prestacao de fiancas ou avais, ou oneragao de bens ou direitos do
ativo permanente, em favor de controladas ou coligadas;

Eleicao e destituicao dos membros da Diretoria;

Aprovacao de quaisquer contratos ou operacoes entre a Companhia e suas Controladas
de um lado e suas partes relacionadas, observado o disposto na Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas e Demais SituacOes Envolvendo Conflitos de Interesse da
Companhia, conforme em vigor, em montante superior a R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), observado que, em qualquer hipdtese, tais operagbes deverao ser
realizadas em condigdes de mercado;



y)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela
Lei das Sociedades por Agdes Autorizacao, inclusive proposta de iniciativa da Diretoria;

Apreciar os resultados trimestrais das operagdoes da Companhia;

Aprovacao de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, por lei, enseje ao acionista
de qualquer de suas empresas controladas o direito de retirar-se ou qualquer de suas
empresas controladas;

Deliberacao sobre contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de
producao e de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia;

Deliberacao sobre o pagamento de dividendos intermediarios e intercalares a conta do
lucro apurado em balanco semestral, trimestral ou referente a periodos menores a conta
de lucros acumulados ou reservas, e sobre o pagamento de juros sobre o capital
préprio, na forma e nos limites da Lei;

Submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio;

Nomeacdao e destituicdao de auditores independentes e homologacao do plano de
auditoria interna bem como determinar a Diretoria a escolha dos auditores das
sociedades controladas, coligadas e investidas;

Distribuicao entre os Diretores da parcela do lucro liquido do exercicio destacada pela
Assembleia Geral na forma do Paragrafo 1° do Artigo 20 do Estatuto como gratificagao
de desempenho;

Convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas
empresas controladas, coligadas ou investidas;

Aprovar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicOes legais e regulamentares aplicaveis;

Aprovar a outorga de opgOes para aquisicao de agdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de agdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado
da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos
respectivos planos e programas, podendo delegar a administracao de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

Avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho
dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessao com
relacao ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessao de
membros da Diretoria;

Manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as acoes de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de agles, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicao de acbes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o
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Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informagOes exigidas
pelas regras aplicaveis;

g9) Aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companbhia;

hh) Aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo 2°
abaixo; e

i) Aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna.

Paragrafo 1°© - O Conselho de Administragdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao devera ser o 6rgao de referéncia na Companhia
para a empresa de auditoria independente contratada, a qual reportar-se-a ao Conselho de
Administracao.

Artigo 14 - A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro)
membros, a critério e eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um deles designado
necessariamente como Diretor Presidente e um como Diretor de Relagdes com Investidores,
podendo ser acumulado os dois cargos. O Conselho de Administragao atribuird a competéncia
dos diretores sem designacao especifica quando de sua eleigao.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdao dos membros da Diretoria sera de dois anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo 2° - Os eleitos tomardo posse mediante assinatura de termo arquivado em via fisica
e eletronica pela Companhia pelo tempo disposto na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas funcdes serdo
exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado
pelo Diretor Presidente. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Conselho de Administracdo atribuird a um dos
eleitos a fungao de substituir o Diretor Presidente.

Paragrafo 4° - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer membro da
Diretoria, inclusive do Diretor Presidente, cabera ao Conselho, no prazo maximo de trinta dias
que se seguirem a vacancia distribuir as fungdes para os remanescentes, ou eleger novo
Diretor, fixando-lhe as atribuicdes e o prazo do mandato.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, sendo convocada por quaisquer dos Diretores, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas. As reunides somente se instalarao com a presenca do
Diretor Presidente, ou no seu impedimento, do Diretor a quem o Conselho de Administracao
atribuiu as funcgdes de Presidente.

Paragrafo 19 - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunidao a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera
designar o secretario de cada reunido.



Paragrafo 3° - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se,
mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicoes do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida reunido.
Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via
procuragao.

Paragrafo 4° - As deliberacbes da Diretoria serdao tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 16 - Compete a todos e cada um dos Diretores: a) a administracao e
gestao dos negdcios da Companhia, de acordo com as suas atribuigGes, especialmente,
representando-a em todos os atos da vida civil e comercial, ativa e passivamente, podendo
receber citagdes; b) implementar as orientagdes do Conselho de Administracao; c) dar
cumprimento a Lei e ao presente Estatuto.

Paragrafo 1° - Compete a Diretoria, por deliberacao majoritaria de seus membros:
a) Fazer proposicoes ao Conselho de Administracgao;

b) Distribuir entre os funcionarios a parcela do lucro liquido do exercicio destacada pela
Assembleia Geral na forma do Paragrafo 1° do Artigo 20 do Estatuto Social como
gratificagdo de desempenho;

c) Alterar o endereco ou as atividades de filiais, escritérios, depdsitos e outros
estabelecimentos no Brasil e no exterior, respeitado o Capitulo Primeiro, Artigo 2°, desse
Estatuto Social;

d) assinar contratos e documentos que constituam obrigacOes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social; e

e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdao o relatério da
Administracao, as demonstragoes financeiras e as contas da Diretoria.

f) Celebracdao de contratos pela Companhia em valor igual ou inferior a R$ 75 milhdes
(setenta e cinco milhdes de reais);

) Aprovacao de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessao de qualquer
garantia real ou fidejussoria, no valor agregado inferior a R$50 milhdes (cinquenta
milhGes), ou (2) contratos de qualquer natureza que impliquem, por meio de uma
operacao isolada em obrigagOes, no valor agregado inferior a R$ 75 milhdes (setenta e
cinco milhdes de reais);

h) Autorizacdo para a alienacdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo, de ou
sobre bens imdveis e/ou mdveis, e direitos integrantes do ativo permanente, bem como
a alienacdo ou a oneracao da participacdo societaria da Companhia em qualquer de suas
empresas controladas, em qualquer hipdtese desde que envolva valor igual ou inferior a
R$5 milhdes (cinco milhdes de reais), e desde que observada a vedacdo a pratica de
atos de liberalidade;

i) Autorizagao para o pagamento antecipado de obrigagOes a credores e/ou fornecedores
em montante inferior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais); e

i) Aprovacao de quaisquer contratos ou operagoes entre a Companhia e suas Controladas
de um lado e suas partes relacionadas, observado o disposto na Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflitos de Interesse da
Companhia, conforme em vigor, em montante igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte
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milhdes de reais), observado que, em qualquer hipdtese, tais operagbes deverao ser
realizadas em condicdes de mercado.

Paragrafo 2° - Compete originariamente ao Diretor Presidente ou ao seu substituto:

a)

b)

e)

i)
)

Convocar e presidir as reunides de Diretoria;
Representar a Diretoria nas reunides do Conselho de Administracao;

Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia e da Diretoria das
controladas e coligadas;

Apresentar ao Conselho de Administracao as proposicoes da Diretoria, as demonstragdes
financeiras, os orcamentos de operagoes e investimentos, o planejamento financeiro e o
fluxo de caixa da Companhia e das companhias controladas e coligadas e todas as
demais matérias cuja competéncia caiba ao Conselho;

Propor ao Conselho de Administracdo cargos de Diretores e a nominata das pessoas
pré-qualificadas em condicdes de desempenhar as funcoes;

Coordenar a elaboragao do orcamento e fiscalizar a sua execugao;

Juntamente com o Diretor responsavel pela area de Relagdes com Investidores, definir
as diretrizes de relagdes com o mercado acionario;

Apresentar ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, o organograma,
qualificacdo dos cargos e fungbes de gestdao da Companhia, suas controladas e
coligadas;

Voto de qualidade nas deliberacdes da Diretoria; e

Exercer outras atribuigdes que forem definidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagoes com Investidores:

a)

d)

Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e
demais instituicOes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no exterior;

Prestar informagOes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating
quando aplicavel e aos demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior;

Manter atualizados os registros da Companhia perante a CYM e a B3; e

Juntamente com o Diretor Presidente, definir as diretrizes de relagbes com o mercado
acionario.

Artigo 17 — Cabera a Diretoria a assinatura e representacdao em quaisquer atos e documentos
que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada por um Diretor:

a)

Quando em Juizo, via procuracao;
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b) Perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas; ou

c) Para endossar titulos para efeito de cobranga ou depdsito em nome da Companhia.
Paragrafo 2° - A Companhia sera representada por dois Diretores para:
a) Outorgar procuragoes;

b) Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens imdveis ou mdveis, e direitos que
devam integrar ou sejam integrantes do Ativo Permanente;

c) Adquirir ou alienar participacdes societarias de quaisquer companhias; ou

d) Prestar fiancas ou avais, ou onerar bens ou direitos do ativo permanente, em favor de
controladas ou coligadas.

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada por dois Diretores ou um Diretor e um
procurador, para:

a) Contratar empréstimos com instituicdes financeiras e equiparadas;

b) Para qualquer outro ato ndo especificado no estatuto, ou exigido pela lei, que implique
em responsabilidade ou obrigagao da Companhia perante terceiros, ou exoneragao
desses perante ela; ou

c) Firmar contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de producao e
de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia.

Paragrafo 4° - A Companhia sera representada por dois Diretores, dois procuradores, ou
um Diretor e um procurador para movimentacao de valores, emissdo e endosso de titulos
de crédito, receber e dar quitacdo, firmar contratos e acordos comerciais.

Paragrafo 5° - No instrumento de procuracgao serdao especificados os poderes conferidos e o
prazo de validade, que ndo sera superior a dois anos, salvo os poderes da clausula "ad
judicia et extra" que poderao ser outorgados por prazo indeterminado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedada a pratica pelos Diretores ou procuradores de
qualquer ato que envolva a Companhia em obrigagdes ou negocios alheios aos objetivos ou
interesses sociais, tais como a concessao de fiangas, avais ou outras garantias a terceiros,
excluindo dessa proibicao aquelas fiangas, avais ou outras garantias prestadas em favor de
empresas controladas ou coligadas, ou aquelas expressamente autorizadas pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO QUARTO
Do Conselho Fiscal

Artigo 18 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
que sera instalado na forma da lei.

Paragrafo 19 - O Conselho Fiscal tera 3 (trés) membros titulares e respectivos suplentes, todos

eleitos em Assembleia Geral, que Ihes fixara remuneracdo obedecido a minima legal, bem como
observados os requisitos e impedimentos legais.
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Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal sera eleito quando da realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, na forma do disposto no Art. 161, §4°, da Lei das Sociedades por Acdo e exercera as
funcbes até a Assembleia Geral Ordindria subsequente, podendo ser reeleitos os seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas residentes no Brasil, terdo a
competéncia e atribuicdes fixadas em lei.

CAPITULO QUINTO
Da Assembleia Geral

Artigo 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei. Reunir-se-a
extraordinariamente sempre que os interesses sociais exigirem.

Artigo 20 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, é da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Solicitagcao de recuperacao judicial ou pedido de autofaléncia da Companhia, dissolucao,
liguidagao, fusao, cisao, transformacdao ou incorporacao (inclusive incorporagao de
acoes) da Companhia, sobre a eleigdao e destituicao de liquidantes, e o julgamento de
suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao e/ou decisdao sobre a
forma de exercicio do seu direito de voto em Assembleias Gerais de suas controladas
que tratem dessas mesmas matérias;

b) Resgate de acdes com redugao do capital social;

c) Emissdo de debéntures e outros titulos/valores mobilidrios conversiveis em agdes
observadas as disposicoes do Paragrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

d) Quaisquer alteragdes ou reformas ao Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento
e/ou redugao de capital social, observadas as disposicoes do Paragrafo 1° do Artigo 5°
deste Estatuto Social;

e) Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

f) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio;

%)) Fixacdo da politica de distribuicao de dividendos da Companhia e sua alteragao;

h) Fixar o limite global anual da remuneragao dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdao individual da remuneracao do préprio
Conselho de Administragao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

i) Atribuir  bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

i) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do
capital social;

k) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

1) aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de acdes de emissao da Companhia ou das subsidiarias ou a
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entrega de agdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das suas subsidiarias;

m) aprovar oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para cancelamento de
registro ou saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agbes da
Companhia forem negociadas; e

n) dispensar a realizagao de oferta publica de aquisicao de acdes para saida do Novo
Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que apreciar a destinacao do resultado do exercicio podera
destacar parcela do saldo do lucro liquido a sua disposicao na forma do Artigo 26 e obedecido o
limite legal, para ser atribuido aos Diretores e funcionarios, como gratificacao de
desempenho.

Artigo 21 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislacao aplicavel, e instalar-se-dao, conforme quérum de
instalagao previsto na Lei de Sociedade por Agoes e no Regulamento do Novo Mercado, quando
aplicavel, e dirigida por mesa composta de Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 1° - O primeiro anuncio de convocacdo da Assembleia Geral devera ser publicado
com 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia, no minimo, e o segundo andncio com 8
(oito) dias corridos de antecedéncia, no minimo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° - Nas Assembleias Gerais os acionistas deverao apresentar comprovante de
titularidade das agOes, expedido pela instituicao depositaria, com data posterior a publicagao do
primeiro anuncio de convocagao da Assembleia.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, o acionista pessoa fisica devera apresentar seu
documento de identidade. O acionista que pretender ser representado por procurador nas
Assembleias devera depositar na Companhia o instrumento de mandato. O acionista pessoa
juridica devera encaminhar os documentos de representacado, para conferéncia. O instrumento
de mandato e os documentos de representacao deverao ser entregues na Companhia, nos
termos da Lei, e no prazo de até 24 horas antes da data da Assembleia. Esta exigéncia de
prazo devera constar expressamente dos Editais de Convocacao.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral, quando realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos
documentos referidos no paragrafo acima, com antecedéncia suficiente para que sua
identificacdo seja realizada até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 59 - O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que
isto seja permitido devera necessariamente realizar o depdsito prévio antecipado dos
documentos, como estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informacdes e
documentos adicionais necessarios a viabilizacdao da participacdo digital, sob pena de nao ser
admitido no conclave.

Paragrafo 6° - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,

constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovacao de matérias sob a
rubrica genérica.
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Paragrafo 7° - Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem 0s acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia.

Artigo 22 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. Em caso de auséncia ou impedimento de ambos, as Assembleias Gerais serdo
presididas por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente da
Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 23 - Excetuados os casos previstos em lei e regulamentagao aplicavel, as
deliberagoes sociais em Assembleia serdo tomadas sempre por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os em branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em
Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por AgOes e regulamentagao da CVM.

Artigo 24 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serao lavradas atas na
forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por AgOes, as quais serao assinadas pelos
integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formacdo da maioria,
observando-se a legislacdo e a regulamentagao aplicaveis em relagdo aos acionistas que enviem
boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.

CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social

Artigo 25 - O exercicio social comeca em 1° de janeiro e termina no dia 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria levantara balango geral
e elaborara as demonstracdes financeiras previstas na legislacao.

Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacao a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Por deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos, desde que o
total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes;
ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Artigo 26 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugdes legais, tera a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, sendo que, apds a deducao de que trata
este Artigo, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acbes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nao sera
obrigatoria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
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b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas. No exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 6° deste Artigo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgdos de administracao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes; e

c) 25% (vinte e cinco por cento) como Reserva para Investimentos e Capital de Giro.

Paragrafo 1° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade
assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive
através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como o financiamento de empresas
controladas e coligadas. Referida reserva tera como limite maximo o valor do capital social
integralizado.

Paragrafo 2° - O saldo do lucro liquido apds as dedugles do Paragrafo primeiro ficara a
disposicao da Assembleia Geral que lhe dara a destinacao.

Paragrafo 3° - A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limites
da Lei.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermediarios, intercalares, e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Paragrafo 5° - Todo o lucro liquido nao destinado, na forma da lei, a reserva legal, a
reserva estatutaria, a reserva para contingéncias, a retencao de lucros previstos em orgamento

de capital aprovado pela Assembleia Geral ou a reserva de lucros a realizar devera ser
distribuido como dividendos aos acionistas.

Paragrafo 6° - O dividendo obrigatdrio anual sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Paragrafo 7° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral a participacao
dos administradores no lucro do exercicio, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneragao
anual nem a 0,1 (um décimo) dos lucros remanescentes apds as deducdes previstas neste
deste Artigo, prevalecendo o limite que for menor.

Artigo 27 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragdo do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o

creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacao do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.
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Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel.

Artigo 29 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterao em favor da Companhia.

Artigo 30 - Prescreve em trés anos a acao para haver dividendos, contados da data
que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas. Os dividendos distribuidos e nao
reclamados reverterdao em favor da Companhia.

CAPITULO SETIMO
Da Dissolucao, Liquidacao e Extingcao

Artigo 31 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdao nos casos
previstos em lei, e pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os
liguidantes que devam funcionar durante o periodo da liquidagao.

Artigo 32 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, os liquidantes convocarao
Assembleia Geral para a prestacao de contas final. Aprovadas as contas far-se-a o rateio
igualitario por acdo, dos recursos existentes. Promovido o rateio, a Assembleia declarara
encerrada a liquidacao e extinta a Companhia.

CAPITULO OITAVO
Alienacao de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 33 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operagOes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acoes tendo por objeto as acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicOes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 34 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao de acdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacado editada pela CVM sobre ofertas publicas
de aquisicao de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacao da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acoes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das acOes em circulacao deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienacao das
agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO NONO
Clausula Arbitral

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho

Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
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possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercador

CAPiTULO DECIMO
Disposicoes Gerais

Artigo 36 - Nos casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo
regulados pela Lei das Sociedades por AgOes, as normas emitidas pela CVM e o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 37 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestdao na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condicGes de contratos de indenizacdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo
Conselho de Administragao da Companhia e observadas as regulamentagdes e orientagOes da
CVM aplicaveis, inclusive quanto aos eventos nado passiveis de indenizagao.

Artigo 38 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos
assembleares acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario de acordo de
acionistas arquivado na sede social, quando proferida em desacordo com o que estiver ajustado
no referido acordo, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por AcOes, conforme
alterada.

Artigo 39 - E vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a
oneracao delas e/ou cessao de direitos de preferéncia que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado no acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 40 - As disposicOes contidas nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 19,
nas alineas (ff) do Artigo 13 e (m) e (n) do Artigo 20, e nos Artigos 33, 34 e 36 somente terao
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacao no Novo Mercado, a
ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Piero Abbondi Karine Olczevski
Presidente Secretaria
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