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https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=tYM6-MVQQn0
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=tYM6-MVQQn0

HISTORIA COM MARCOS NOTAVEIS E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

FASE 01 FASE 02 FASE 03

U\[ O, 0"Q_OUYQZj§ 0"Q_OUYQz [ 0Q "0

& %) (ks o

EXCELENCIA DIVERSIFICAGAO

QUALIDADE PESSOAS RELACIONAMENTOS PORTOS OPERACIONAL
1925 1975 1992 2015 2022
RaZPMéa[, PM, WQ\ X¥@MagayMeadg  P[, Z[ b[ ,| PRMEIROPROJETO LEAN MANUFACTURING E MZizOU[ , PQ,
PEQUENA FERRARIA INDUSTRIAL EM PANRS/BI \ [~ adrU[-SRY, _MZ |[UY\ XQYQZ"  Méal[, _ M\ COMPRA DA PROCER

anos

2016 2025

1950 1980 2004 \
Uzi OU[, PM,\A"[Paé&a[[RQ} M, \ UNXUOM, UZUGMMXsarMEAa[, PM, aZUP aSa”Meéa[ , P[ ,MARCADOS
YalaUzM_, PQ, XUY\ Qf MAKEPLER (KEPL3) FABRIL DE CAMPO GRISNDE PRIMEIRO CENTRO DE 100 ANOS
Q] aU\ MYQZ [ _,\ MA"M, S*a[ _ PU_""UNaUéa]|



VISAO GERAL DA KEPLER WEBER

M, Wg| xqg~, ¢, Xdpg~, qy, Q}y¢u| myagQ{i{t quimmmp M~ymE{gzms{qy. d~ad {x2z&€m,qqy qy{ P §

Destaques Financeiros e Operacionais Presenca em Locais Estratégicos:
Q
gl i odo
_/x/_rlll S\ LA G@-D ‘
Ganhos Mercado Operagoes Pessoas

& ®

Instalagoes de Producao G

Receita Liquida Brasil

(UDM 1726) .
Sede

\'~g gzcm, qy

®
®©
da LATAM distribuicdo N0 (1726) Centros de Distribui¢ao . & @
&

Margem EBITDA | ' md ¢ qt d ’ oeétr)clltegicamente Horas de
(UDM 1726) representantes e - |5calizadas no Brasil ~ Treinamento )
(UDM 1 vendas (1726) W
devalorizagao p!’OjetOS @l
ROIC | m~m, méeq ,SNEPEERes 2 ¢ |

(UDM 1726) Gxiu y{® A, Wltaneamente .
durante o0 1726 a¥
4+ '(' 4

4=5,0{z upg-m m, i m¥m,ycpum, pq, oAynu{, a_P; N”"-NDMI1J26yeth @@BI{ , | q~d’{‘p{ ,qzoq~~mp{,p{,aPY, =" >B:, OMS” ,  pm, ~qoqu;m, 4>5<5%<

(2) Ajustado por dividendos; dmtse: 31/03/2026.
Fontest) z | q xde MdZcadp KMhimaqg
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Campo Grande, MS
(33 mil m3]

De ponta a ponta

De equipamentos a
tecnologia, cobrimos toda a
cadeia de armazenagem e
movimentagdo de grdos.

Procer, SC
(1,5 mil m2)

———— et s Ml i s e S .

tdo de Dad
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SOLl’Jl;fJES DE PONTA APONTA: 0 AMPLO ALCANCE DA KEPLER WEBER NO ECOSSISTEMA
AGRICOLA

@ DIGITAL @

=COICI
Armazenamento na Fazenda Portos e Terminais Negdcios Internacionais
= Rodovidrio / Ferrovidrio /
Produgao e / ( el
Hidrovidrio]

Colheita

Armazenagem / Comércio / Agroinddstrias Consumo
Cooperativa / Equipamento de (Ragdo, Etanol, Oleo)
manuseio de grdos

R{ziqF, Uzr{~ym€éqgqg ,pm, O{y| mzt um
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PRINCIPAIS IMPULSIONADORES DE CRESCIMENTO DA KEPLER WEBER: EXPANSAO DE
HORIZONTES NO AGRONEGOCIO

4 4 4 1 (4

A Aumento do déficit de A Desenvolvimento de solugées

A Lider global em produgao e
tecnoldgicas de alto valor

exportagdo de alimentos armazenamento de graos conforme
A Unico pais com duas colheitas a produgdo aumenta A Maximizago do mercado
enderegdvel para crescimento
sustentado

A Aumento da populagéo global

A Crescente demanda por graos,

ragdo animal e biocombustiveis ]
andais o A Necessidade de melhoria na

A Urbanizagao e mudancgas ‘ A : : y g )
. 25 anos de crescimento consistente > infraestrutura de transporte
demograficas L - N
‘ na produgao de graos
L 80
A Industrializagao do Agronegédcio

A Crescimentona automacgao
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O PAPEL DE LIDERANCA AGRICOLA DO BRASIL NOS MERCADOS GLOBAIS

P¢m |, mr~-m ,uy| ¢x u{zmy, xupg~mzém,n~m uxqu~m,q, ~q uxuCzoum, p¢t~mzij c
mlgx, pq, xupgq~mz¢eém, p{, | ~{p¢caf{,q,qg¥|{~imCéa{,pqg, mxuyqzi{

-

% Exportagdes 22% 8% 27% 54% 3% 32% 36% 17% 72% 34%

Globais

K K K K K & K &« K

{,Gzuof{,| md ,o{y,p¢tm , mr~m ,mz¢mu ,qg,m, qs¢zpm, mr~m, ¢|g~m, m,| ~{p¢

FORA DE ESTAGAD ESTACAQ/ PRECIPITACAO
ﬁ Maio-Setembro Outubro-Abril
Calendario Agricola antes
T R I T O O I B B B B TR

N~m ux, €

de2000
Milhoou Soja (ciclos de 150
dias)

Calendario Agricola a partir 1° Safra (Soja]

de2020 2'Safra

Soja (ciclos de 1QQ0 dias; (Milho)

| {pa, a~,ia{.nmu¥{,}ye¢emz;{, E<,

dias) 7

R{zijgqF,O{s{,UzijgxusCzoum, qy, Ms~{zqgsé&ou{



CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO E CAGR 6,0% (2000-2026)

30% DA * 70% DA
\ A Paéal \ A" Paéal
70% DA 30% DA
\r"[ Paéal \ A" Paéa]
35 359
320
| 298
| o4y 257 257 ege
| 2338 59
208 I
189 194 187
1 146 134 I I
123 119 114 119 23 I
100 g7 |
84
|
|
|

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

(e
(2]
[
~
(S
(e}
[y
0

20 21 22 23 24 25 26E

_MR~AM, NAM_UXQU~AM, PQ, S*"a[ _

bmx{~q , Q¥]| ~q { .agy.Yuxteq ,pg, {zgxmpm 8
R{zigF, O{s{,UzjgxusCzoum,qy, Ms~{zqgséou{



CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO E CAGR 6,0% (2000-2026)

Armazenagem
Irrigacéo e
Logistica

Equipamentes———

Equipamentos

e insumos e insumos
Comprar e Comprar e
desenvolver desenvolver
terras terras
352 359
320
I 298
I 272
- 247 257 257
| 228
208 I
189 194 187
163 165
146 150 |
133 134 I
123 119 444 119
100 97 |
84
|
|

00 01 02 03 04 05 06 0?7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 g 18 19 20 21 22 23 24 25  26E

_MRAM, N*M_UXQUAM, PQ, S*"&[ _

bmx{~q , Q¥]| ~q { .agy.Yuxteq ,pg, {zgxmpm 9
R{zigF, O{s{,UzjgxusCzoum,qy, Ms~{zqgséou{



EVOLUCAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

2000-2015 2016-2025 2026-2033 - Projecdo
A OP ¢ r y © pdggrmazenagefioide10% A OP ¢ r yudpdagrmazenagemassowaser27% A OP ¢ r y © pde rmazenagerprojetadoc
A Oincrementanualy ¢ pdedapacidadg | &ojde586m A Oincrementanualy ¢ pdedapacidadeg | aj uom de42%
semantevemb5y u x tdetomeladas A O incrementoanual y ¢ p de{ capacidade
Impactos do déficit de armazenagem: q i Jprewistodesly u x weopeladas
CAGR do Periodo: CAGR Esperado:

1
1
1
1
1
1
I
1

e — —

[
1
1
I
1
1
1
\

n
ul
S
R
>
N
(o]
S

__________________________________________________________________

Colapso na Infraestrutura Inflagdo do Frete

355

26E 27E 28E 29E 30E 31E 32E 33E

Total da safra Esperada —— ® —— Capacidade Instalada Esperada

10



SENSIBILIDADE DO QEFICIT DE ARMAZENAGEM A DIFERENTES TAXAS DE CRESCIMENTO
DA CAPACIDADE ESTATICA

Mzaxu q,pqg, Ogza~u{F,Yq y{,o0{y, ¢y, OMS”, 0~q oqzp{, =, ditzde dgrmakegageanogna Brad&sinx , mo u y m

CAGR da Capacidade Estatica

2,5% 4,1% 4,7% 5,3% 5,9% 6,5% 7,1% 7, 7%

26 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38%
30 42% 39% 37% 36% 34% 33% 31% 30%
35 47% 39% 36% 32% 29% 25% 21% 17%
40 51% 40% 35% 29% 23% 17% 10% 3%
Q| 45 55% 40% 33% 26% 17% 8% -2% -14%
Q| 50 59% 41% 32% 22% 11% -2% -17% -34%
g? 55 62% 41% 31% 18% 4% -13% -34% -57%
S | 60 65% 42% 29% 14% -4% -26% -53% -84%
w | 65 68% 43% 28% 10% -12% -40% -74% -117%
E 70 71% 43% 27% 6% -21% -55% -99% -154%
76 74% 44% 25% {0%) -33% -76% -133% -208%
80 75% 44% 24% -4% -41% -91% -159% -250%
85 77% 45% 22% -9% -52% -112% -196% -311%
87 78% 45% 22% -11% -57% -121% -212% -339%
90 79% 45% 21% -14% -64% -136% -238% -383%

Source: Cogoz | g xamM € z § o;Qamdiladpdla Companhia



DEFICIT CONSIDERAVEL DE ARMAZENAMENTO E BAIXA CAPACIDADE INSTALADA DEVEM
IMPULSIONAR A DEMANDA

Déficit de Armazenamento por Regido no Brasil Capacidade Instalada de Armazenamento na Fazenda
[mit, 2025) (%, 2025]
120 mi t ‘*. Omz mp a 85%
Pcruouj, {ijmx :
RN ) =  Estados Unidos 654
9azuq{,Q¢~{|qum 50%
Norte
13,2 mit Argentina 40
Nordeste
-15,3 mit .
mi @ Brasil 17
CentreDeste Ciclo Virtuoso da Cadeia Agricola
-81,6 mit _
Maior do
agricultor

Sul ’N
13,8 mi t Maior Q E ) Maior capacidade

de

Fonte: Cona®{ s { , UzjgxusCzoum, qy, Ms~{zqgséou{ 12



CORRELACAO CICLOS DO MERCADO E RESULTADOS KEPLER

1.607
== 1490 4451

906
706

595

1.226
366 42?2 424

671
579 576 583
. ‘|||| |||||

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 UDM

I Receita Liquida - Kepler (R$ MM) —@— Margem EBITDA - Produtor de Soja** (%) —@®— Faturamento CSMIA* (R$ Bi)

*CSMIA: Camara Setorial de Mdquinas e Implementos Agricolas;
R{zigF, O{s{,UzjgxusCzoum, qy, Ms~{zgséou{ G, MNUY M] 13



NOVO PATAMAR DE RENTABILIDADE DA KEPLER

Demanda por armazenagem, estratégia e gestdo elevam as margens atuais a niveis totalmente diferentes dos vistos no triénio 2015-2017

.' 2015-2017 | Margens < 5% : _ .' 2024-2026 UDM | Margens ~ 15%

: o ~@® SojaCBOT USD/Bushel* [ EBITDA% KW !

, Entre 2015 e 2017, a margem EBITDA da Kepler foi 1 O patamar minimo da Kepler evoluiu : mesmo em

I negativamente impactada por juros altos e queda no : 16 | cenario semelhante ao passado, mantemos margens

1 Preco da soja. ' - 1 sélidas, acima dos niveis de 2015 a 2017.

: : 14 S

: i o - "

! 9 10 10 i g 9 30,2% : o o @

: ® O o 2 o 0 :

| i == , 19,0% 20 204%

l ! 14,3% 16,2% : 15,6% 14,7%

1 1

:  8,4% :

1 1

: 0% 2P |

1 1

1

:‘ 2015 2016 2017 ' 2018 2019 2020 2021 2022 2023 :‘ 2024 2025 2026 UDM

Taxa Selic? - 13,75% 7,00% 6,50% 4,50% - 9,25% 13,75% 11,75% 12,25% - -
w208 | ‘ 187 ‘ ‘ 238 ‘ ‘ 228 ‘ ‘ 247 ‘ ‘ 257 ‘ ‘ 257 ‘ ‘ 272 ‘ ‘ 320 ‘ ‘ 301 ‘ ‘ 352 ‘ ‘ 358 ‘

% de Capacidade
N e [ | [ ] ] L oAl Al T

Notas: A capacidade de armazenagem do Brasil cobre 647% da sua produgdo total de grdos, enquanto, por exemplo, nos Estados Unidos ela chega a 108%.
(1) Fonte: Cogo Inteligéncia; (2) Fonte: Banco Central do Brasil. Data base: 29/04/2026.
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ESTRATEGIAS KW 2030

KEPLERINEBER

Mercado de
Armazenamento

R{~i mxgqogq~,

R{ziqF, O{s{,UzijgxusCzoOAymymMseag{gZags@moup G, MAU¥MI m40g YUM, xqyqzi {

Xupq-/,

, Ms~do{xm 5G, Pmp {

, Uzjg~z{

, Wc

16



ESTRATEGIAS KW 2030

Novos mercados

Mercado de
Armazenamento B

RS bi

R{~i mxqoqgq~, XxXupg~mz
Infraestrutura f

- R$10 bi
.

Aumentar mercado
gzpg~qc¢at£qx

i

i

Novos modelos
de negdcio

Modernizagao de
unidades

R{ziqF, O{s{,UziqxusCzoOAymymMse{gas@oup@ MAUYMI M4 OaYUM, xqyqzi{ .Ms-do{xm 5G, Pmp{ ,Uziq-z{ ., Wc L/



ESTRATEGIAS KW 2030

] ¢ mx upmj {

X{sd juom
KEPLERINEBER Sa ia{.pd
Mercado de Bancos
Armazenamento
UzjgxusCzolum,_pgq,
R{~i mxqoqg~, xu pqnlerc%d%/m
| ’
Infraestrutura Tradifigs
Seguradoras
Upgzijuruogméa{, pq,
. argalos no processc
Aumentar mercado Monitoramento e | écglheita
qzpq-qaetagx parrr%azén%r%eitg 17=" Je B "'-.':'.-‘:"' O C E
em tempo real . 5 :-:'.
= Sg~-mca{,pqg, ~qoquim, ~qo{~~qzijq, o ie pR R
por meio do fornecimento de '-::._,;.,-;.' AGROINTELIGENCIA DE POS-COLHEITA
dados ol
(seguradoras, empresas de
trading, bancos)
Uso de dados para
rastreabilidade e planejamento
de rotas de transporte mais
eficiente
Agronegécio
Gerar valor com uso de dados
18

R{ziqF, O{s{,UzigxusCzoOAymymMsea{gas@oup G, MAN¥ME m40gYUWM, xqyqzi{ , Ms~do{xm 5G, Pmp{ ,Uziqg~z{ , Wc



TESE, ESTRATEGIA E GESTAQ

Demanda por armazenagem, diversificagdo e gestdo eficiente, sustentam resultados consistentes mesmo em cendrios desafiadores

Tese de Investimento

Déficit de Armazenagem

Op ¢ r dearmgzenagersustentaa demandgor
{ x ¢dékeplergarantindo resiliéncia de receitas
econtinuidadaopipelinecomercial

Destaques:

A Mesmadiantede um o q z Zdvergoparao
produtora safrabrasileiray mz jjc~ymv q
de cresciment@358 mil ton em 25/26 e 359
mil ton em 26/27), ~ q r { ~& dergapdq
estrutural do setor.

A Carteirade pedidosde virada para 2026
apresentou crescimento de um digito
percentuaém~ g X aX®2h{

Industrializagao do Agro

Auzp ¢ | ~dosetgraufremtzeedémandaor

{ x ¢ €ompletase ~ q z { £de&strituras
existentesfortalecendo a Kepler como parceira na
modernizagdo do campo.

Destaque:

A M£ mz &m{projetosde grande porte com
clientesrelevantesdo ms ~ { z grsl@nala
cerealista (Norte) e cooperativa (Sul),
~qr { ~raim& penacontratos de maior
escala

Fontes: (1] Cogo Inteligéncia; Dados da Companhia.

i €~um

{8

Estratégia

Diversificacao de Negécios

My | xema gf ~ dof iomendgsd
daKepler g r { g €imynuegamnieng U X
emciclosmaisdesafiadoredoMs ~ { z.q s € o

Destaques:

A Mesma@om| ~ q nareptabilidaddoprodutor,
aq | ~nlepaum~ impulsionouwbd 3
crescimento da receita de Zqgs é

Internacionaié+47,1%vs 1T25), como segmento
apresentandseu melhordesempenho u
paraumprimeirdrimestre

Conexao e geragao de valor
no pés-colheita

Y{ z g ud® deil@s fornouse uma alavanca
q i ~ mjidtegnarmlon8 { x ¢ Edigitpis ao
ms ~ { z o Smpusionando a digitalizagdo do
setor.

Destaque:

A No 1126, a Procermx o mmaig dé 2.800
unidadegonectadag+41%vs1T125).

D U {
uCzoum

u {

Gestao Eficiente

Controle de Custos e Despesas

Sq
comailarnal] ~ g

efigi¢ntede custos e despesas segue
q dafmai@ens

Destaques:

A SG&#aermaneceontroladso 1126 (+0,8%
vs1T125), refletindaa disciplinades q §03g {
m£E£ ma £ £ j ddalirflean

Geracgao de Caixa e Inadimpléncia

Destaques: A Companhiaapresentou forte

s g ~ mécaifano 1126, encerrando| q ~ d {
comcaixax d } delR§566 y u x t atiagoA8
baixau z mp u y(1% Cz ou m

Relacionamento com o Cliente

Relacionamenfo~ € ¥amgli¢ntesxaltoz d £ g
de mj u camos€ g £ u € {

Destaques:
A NPS$nantideemzonadeo { z r noAT26¢ m

p{

19






CICLO DE NEGOCIOS DA KEPLER WEBER

Elementos macroeconémicos, como o tamanho da safra, pregco das commodities e juros ditam a ciclicidade do agronegdcio

Receita Liquidat

Periodo de EE

W Safra w Negociagao

.

2024 — 298 MM de Ton

Abril/24- Out/24 3724, 4724, 1125 e 2T25
2025 — 352 MM de Ton

Abril/25 Out/25 3125, 4125, 1726 e 2726
2026E— 358 MM de Ton

Abril/26-Out/26 3726, 4126, 1127 e 2T27

Nota: (1] Existe uma janela (3 a 9 meses) entre a negociagdo com os clientes até o reconhecimento da Receita Liquida que ocorre conforme a entrega dos produtos.
Fonte: (2] Banco Central do Brasil [Juros), data base: 29/04/2026; Cogo Inteligéncia (Soja e Milho CBOT US$/bushel), data base: 31/03/2026.



CRESCIMENTO SUSTENTADO DA KEPLER E MARGENS FORTES EM DIVERSOS MERCADOS

M, mi¢mca{,qy, qsyqzi{ ,pufq~ uruomp{ ,|qg~yuiaq,{, oribqu Coaxy,qaqz}i u xquyn ~pnupr
gzi~q, m ,¢Czupmpqgq ,pqg, zgséou({
Fazendas s Agroinddlstrias N\~ Reposicaoe Servicos ————
( (R$ mi; %) ) & (RS mi; %) posi¢ ¢ (R$ mi; %)
17,1% 7.5% 20,0%
CAGR Zb 40% CAGR 2B 36% CAGR ZB 40cy . 400/
" 20%  29% S 27%  27% - g 9% °  36%  35%  36%
21% 0 21%  20% 21% 19%  19% Mo—o
656 727
- 282 311 299
487 20 470 478 548 493 212
434 425 405 409 =
. 265 100
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM
L AN AN J
s Portos e Terminais N Negécios Internacionais
(RS mi; %) s (R$ mi; %)
I /0
9’5% CAGR Zb
CAGR ZB 36% 0
e 3% 200 33% 3106 319 4%
24%
21% 21%
16% Mok 155 () M () Legenda
113 257 .
95 - 238 [ Receita
67 0 e “rYm-~sqy@N~¢imO
50 106 127 111

36
18

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM/ \_ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM )

-

g~£mééeq F, 4=5, "gxmou{ zmp/{
| mz

[ n m, ompm, ¢zupmpgq, pgq, zgséou{ ,qy, aPY, ><>B:
R{ziqF,Uzr{~ymééq ,pm, Ofy u

t m 29



MARGENS CONSISTENTES E FLUXOS DE RECEITA EM EXPANSAO DA KEPLER

M¢yqgzi{,pm, pufgq~ uruoméa{,pm, ~qoquijm8, q¥| mzpuzp{.seGxFadqw{ ,r x¢¥{

Receita Liquida ™~ 7 Lucro Bruto e Margem Bruta ™
(R$ mi; %) (R$ mi; %)
I Portose Terminai§ll ~ q | { u ¢ a {¥dZ g soéfouue{{ , Uz | Ms z fno o {8 nrazendas
36,5%
1.815
3% 27 0% 29,7% 29,9%
,0%
9 24,3%
12% 1.607 2828 ’ 23,7%
1.512
1.490
6% 1.451
1.226 18%

40%

1%
14%

- 36% 31%
T 39% 27% 08%
. l I I l

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 UDM

R{zigF,Uzr{~ymééq ,pm, O{y| mztum8, pmim,nm gqF, ?2=; <?; ><>B



MARGENS CONSISTENTES, RECEITA RESILIENTE E ELEVADO ROIC DA KEPLER

Meyqgzi{,pm, pufqg-~

EBITDA e Margem EBITDA

(R$ mi: %)
30,2%
0,
19,0% Ce= 20,4%
16,2% 15,6% 14, 7%
548
337 329
233 232 213
109

2020

2021 2022

\_

2023 2024 2025 2026 UDM

)

R{zijqgF, Uzr{~ym¢eq

(R$ mi; %)

10,1%

68

Lucro Liquido e Margem Liquida

21,1%

12,6%

382

155

16,2%
12,4%

245
199

10,5%  10,2%

156 148

_——

\_

2020

2021 2022

2023 2024

2025 2026 UDM

)

,pm, O{y| mztum8, pmim, nm qF, ?=;

<?;

><>B

uruoméa{, pm, ~goquij m8, g¥| mzpuzp{ O@Eskignte | x {

, I X ¢ ¥ {

ROIC ~
103,8%
79,4%
43,9%
34,2%
27,2%
23,0%  21,4%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726 UDM
24



RETORNO AOS ACIONISTAS E PERSPECTIVAS PARA 2026

Aumentando a rentabilidade dos acionistas com solidez financeira

Histoérico de Dividendos (Base Caix®$ MM)

I DIVDividendos |
Il JCP3urosSobreCapital ~ &8 | ~ u {
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BALANCO SOLIDO E UMA POSICAO DE CAIXA LiQUIDA ROBUSTA

- Endividamento ~ - Cronograma de Dividas
(R$ mi] (R$ mi]
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INVESTIMENTOS - CAPEX

Capex e Capex como % da Receita Liquida

49y, yuxteq ,pg, ~gmu 5
CAPEX UDM 1726
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AMPLA REDE LOGISTICA CONECTANDO 0 AGRONEGOCIO AOS PRINCIPAIS PORTOS

Exportacoes de Soja e Milho

(mit, 2024) Exportagoes do Arco Norte
+43% em 4 anos
Exportagdes de Soja no Brasil
. A t

7,4mit 17,6 mit (miY CAGR

24-34E
— y . Porto de Itaqui/Sao Luis

6,0 mit . 143
99
3,7 mit
23/24 33/34E
4,3 mit
Legenda = Exportagdes de Milho no Brasil

it

44,7 mit e

Porto de Paranagua

15,0 mit

—— Rodovias

Exportagoes do Arco Sul
+HH Ferrovias +23% em 4 anos

~~ Hidrovias

. Portos

Porto de Sao Francisco do Sul

Porto de Rio Grande

10,9 mit

23/24 33/34E
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USO DO SOLO NO BRASIL (MILHOES DE HA) - 2025
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@ TOTAL DE TERRAS AGRICOLAS: 258M DE HA
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CRESCIMENTO SUSTENTADO NOS DADOS DA SAFRA DE SOJA E MILHO
Safras de Soja e Milho

(miton)
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SILOS DE ARMAZEN
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MOEGAS DE RECEBI
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