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https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyAt=1s

https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyA&t=1s

https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=tYM6-MVQQn0
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=tYM6-MVQQn0
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1925
RaZPMéå[,PM,WQ\XQ^,U^Yå[_8
PEQUENA FERRARIA

1975
UZMaSa^Méå[,P[,Z[b[,\M^]aQ,
INDUSTRIAL EM PANAMBI -RS

1950
UZïOU[,PM,\^[Paéå[,PQ,
Yã]aUZM_,PQ,XUY\QfM,Q,
Q]aU\MYQZ`[_,\M^M,S^å[_

QUALIDADE PESSOAS

PM,RaZPMéå[,\M^M,[,U\[
FASE 01

1980
[RQ^`M,\üNXUOM,UZUOUMX,
DA KEPLER (KEPL3)

1992
PRIMEIRO PROJETO 
\[^`aã^U[,QY,_MZ`[_,-SP

2004
UZMaSa^Méå[,PM,aZUPMPQ,
FABRIL DE CAMPO GRANDE -MS

RELACIONAMENTOSPORTOS

U\[,Q,O^Q_OUYQZ`[,P[,MS^[ZQSõOU[
FASE 02

2015
LEAN MANUFACTURING E 
UY\XQYQZ`Méå[,_M\

2016
UZMaSa^Méå[,P[,
PRIMEIRO CENTRO DE 
PU_`^UNaUéå[

2022
MZüZOU[,PQ,
COMPRA DA PROCER

2025
MARCA DOS 
100 ANOS

5L±9w{LCL/!4%h
9·/9[<b/L! 

OPERACIONAL

O^Q_OUYQZ`[,Q,^Q`[^Z[_,_a_`QZ`ãbQU_
FASE 03

1
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/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ

LƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ

M,Wq|xq~,ċ,Xďpq~,qy,Q}¢u|myqz¡{ ,|m~m,M~ym§qzmsqy,q,_{x¢ĉėq ,qy,\ĕ -O{xtqu¡m,pq,s~ą{ ,o{y,\~q qzĉm,qy,`{p{,{,N~m ux:,

±L{%h D9w![ 5! Y9t[9w ²9.9w

tǊŜǎŜƴœŀ ŜƳ [ƻŎŀƛǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ

Sede

~мо Ƴƛƭ ǎƛƭƻǎ Ŝ ŀǊƳŀȊŞƴǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Procerno 
encerramento do 1T26

+ 1.570 clientes atendidos no 1T26

A companhia atingiu 92% de entregas no prazo durante o 1T26

Destaques Financeiros e Operacionais

Ganhos Mercado hǇŜǊŀœƿŜǎ Pessoas

R$1,45 bi
US$266,6mi(1)

wŜŎŜƛǘŀ [ƝǉǳƛŘŀ
(UDM 1T26)

14,7%
Margem EBITDA

(UDM 1T26)

21,4%  
ROIC

(UDM 1T26)

9 centros de 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ no 
Brasil

[ƝŘŜǊ ŘŜ tƽǎ-Colheita 
da LATAM

209 projetos 
gerenciados 

simultaneamente 
durante o 1T26

3ŦłōǊƛŎŀǎ 
estrategicamente 

localizadas no Brasil

8.127
Horas de 

Treinamento
(1T26)

1.863
(1T26)

120% deǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ
|m~m,mĉėq ,WQ\X?,z{ ,
Ĝx¡uy{ ,A,mz{ (2)

\~q qzĉm,qy

54 |mď q 8,o{y168
representantes de 

vendas

4=5,O{z upq~m,m,¡m¥m,yċpum,pq,oĄynu{,a_P;N^X,pq,A8@@,z{,|q~ď{p{,qzoq~~mp{,p{,aPY,=`>B:,OMS^,pm,~qoqu¡m,4><><-UDM 1T26) em USD: 12,81%.
(2) Ajustado por dividendos; data-base: 31/03/2026.
Fontes: Uz¡qxusČzoumde Mercado KW, Abimaq
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bh{{!{ C#.wL/!{
Campo Grande, MS
όоо Ƴƛƭ Ƴчύ

Elevadores

ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ [ƛƳǇŜȊŀ

Produtos a granel

Transportadores

Silos Secadores

¢ǳōǳƭŀœƿŜǎ

LǘŜƴǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ

5Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ł 
tecnologia, cobrimos toda a 
cadeia de armazenagem e 
ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎΦ

De ponta a ponta

Procer, SC
όмΣр Ƴƛƭ Ƴчύ

DŜǎǘńƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ

Controle de Armazenamento

DŜǎǘńƻ ŘŜ {ŜŎŀŘƻǊŜǎ

Panambi, RS
όрр Ƴƛƭ Ƴчύ

CƻƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ
3
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! YŜǇƭŜǊ ²ŜōŜǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ǿƛǘŀƭ ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǘŀǇŀǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŎƻƴfiaōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 
valor para seus clientes

{h[¦4l9{ 59 thb¢! ! thb¢!Υ h !at[h ![/!b/9 5! Y9t[9w ²9.9w bh 9/h{{L{¢9a! 
!DwN/h[!

Consumo

tǊƻŘǳœńƻ Ŝ 
Colheita

Armazenamento na Fazenda Portos e Terminais

όwƻŘƻǾƛłǊƛƻ κ CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ κ 
IƛŘǊƻǾƛłǊƛƻύ

!ƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ

όwŀœńƻΣ 9ǘŀƴƻƭΣ jƭŜƻύ

!ǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳ κ /ƻƳŞǊŎƛƻ κ 
Cooperativa / Equipamento de 

ƳŀƴǳǎŜƛƻ ŘŜ ƎǊńƻǎ

DIGITAL

Origem [ƻƎƝǎǘƛŎŀ

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ

9ȄǇƻǊǘŀœńƻ

6

R{z¡qF,Uzr{~ymĉėq ,pm,O{y|mztum

1 2

1 4 5

bŜƎƽŎƛƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ

3

4
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twLb/Lt!L{ Lat¦[{Lhb!5hw9{ 59 /w9{/La9b¢h 5! Y9t[9w ²9.9wΥ 9·t!b{%h 59 
IhwL½hb¢9{ bh !Dwhb9Dj/Lh

Å!ǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ

Å/ǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ƎǊńƻǎΣ 
Ǌŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭ Ŝ ōƛƻŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ

Å¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀǎ 
ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀǎ

¢9b5<b/L! D[h.![

Å[ƝŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ 
ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ

Å¨ƴƛŎƻ ǇŀƝǎ ŎƻƳ Řǳŀǎ ŎƻƭƘŜƛǘŀǎ 
anuais

Å25 anos de crescimento consistente 
ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎ

ÅLƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ !ƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ

AGRICULTURA DO BRASIL

Å!ǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ 
ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊńƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǳƳŜƴǘŀ

ÅNecessidade de melhoria na 
infraestrutura de transporte

Å/ǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ŀǳǘƻƳŀœńƻ

[hDN{¢L/! 9 
INFRAESTRUTURA

Å5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ

ÅaŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŜƴŘŜǊŜœłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
sustentado

Lb/hwthw!4%h 59 bh±!{ 
RECEITAS

1 2 3 4
CƻƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ

6



Createdbylconbunny

fromtheNounProject

1º 3º 2º 1º 1º 9º 2º 3º 4º 1º 3º

1º 3º 2º 1º 1º 7º 1º 1º 1º 1º

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ antes 
de 2000
Milho ouSoja (ciclos de 150 
dias)

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ a partir 
de 2020
Soja (ciclos de 100-120 dias; 
|{pq, q~,¡ą{,nmu¥{,}¢mz¡{,E<,
dias)

N~m ux,ċ,{,Ĝzuo{,|mď ,o{y,p¢m , mr~m ,mz¢mu ,q,m, qs¢zpm, mr~m, ¢|q~m,m,|~{p¢ĉą{,pq,yuxt{,pm,azuą{,Q¢~{|qum

[,|m|qx,pq,xupq~mzĉm,p{,N~m ux,zm,|~{p¢ĉą{,q,q¥|{~¡mĉą{,pq,mxuyqz¡{ 

P¢m , mr~m ,uy|¢x u{zmy,xupq~mzĉm,n~m uxqu~m,q,~q uxuČzoum,p¢~mz¡q,¡{p{,{,mz{,zm,|~{p¢ĉą{,ms~ďo{xm

h t!t9[ 59 [L59w!b4! !DwN/h[! 5h .w!{L[ bh{ a9w/!5h{ D[h.!L{

R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{

60% 22% 8% 27% 54% 3% 32% 36%

пȏ

17% 72% 34%

7
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30% DA 
\^[Paéå[

70% DA 
\^[Paéå[

FASE 02

70% DA 
\^[Paéå[

30% DA 
\^[Paéå[

_MR^M,N^M_UXQU^M,PQ,S^å[_

/w9{/La9b¢h 5h !Dwhb9Dj/Lh 9 /!Dw сΣл҈ όнллл-2026)

FASE 03

bmx{~q ,Q¥|~q  { ,qy,Yuxtėq ,pq,`{zqxmpm 

_MR^M,N^M_UXQU^M,PQ,S^å[_

R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{
8



_MR^M,N^M_UXQU^M,PQ,S^å[_

/w9{/La9b¢h 5h !Dwhb9Dj/Lh 9 /!Dw сΣл҈ όнллл-2026)

FASE 02 FASE 03

Armazenagem  
LǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ 
[ƻƎƝǎǘƛŎŀ

Comprar  e 
desenvolver 
terras 

Equipamentos
e insumos

Comprare 
desenvolver 
terras 

Equipamentos
e insumos

84
100 97

123 119 114 119
133

146
134

150
163 165

189 194
208

187

238
228

247
257 257

272

320
298

352 359

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26E

bmx{~q ,Q¥|~q  { ,qy,Yuxtėq ,pq,`{zqxmpm 
R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{

9



9±h[¦4%h 5! {!Cw! .w!{L[9Lw! 59 Dw%h{ 
FASE 03

84
100 97

123 119 114 119 133
146

134
150

163 165
189 194

208
187

238 228
247 257 257

272

320
298

355

481

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 1700 19 20 21 22 23 24

61%

25 26E 27E 28E 29E 30E 31E 32E

55%

33E18

Total da safra Capacidade instalada Total da safra Esperada Capacidade Instalada Esperada

2016-2025 2026-2033 -tǊƻƧŜœńƻ
Á OPċruou¡yċpu{dearmazenagemfoide10%
Á Oincrementoanualyċpu{decapacidadeq ¡ă¡uomfoide5%

Á OPċruou¡yċpu{dearmazenagempassouaser27%
Á Oincrementoanualyċpu{decapacidadeq ¡ă¡uom

semanteveem5yuxtėq detoneladas

Á OPċruou¡yċpu{de armazenagemprojetadoċ
de42%

Á O incrementoanual yċpu{de capacidade
q ¡ă¡uomprevistaċde6,0yuxtėq detoneladas

Colapso na Infraestrutura LƴŦƭŀœńƻ Řƻ CǊŜǘŜ

2,54% 6,76%

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 9ǎǘłǘƛŎŀtǊƻŘǳœńƻ ŘŜ DǊńƻǎ

CAGR Esperado:
ImpactosdoŘŞŦƛŎƛǘdearmazenagem:

2000-2015

bmx{~q ,Q¥|~q  { ,qy,Yuxtėq ,pq,`{zqxmpm 
R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{

/!Dw Řƻ tŜǊƝƻŘƻΥ

4,26%

tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ DǊńƻǎ

10

2,54%

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 9ǎǘłǘƛŎŀ



2,5% 4,1% 4,7% 5,3% 5,9% 6,5% 7,1% 7,7%
26 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38%

30 42% 39% 37% 36% 34% 33% 31% 30%

35 47% 39% 36% 32% 29% 25% 21% 17%

40 51% 40% 35% 29% 23% 17% 10% 3%

45 55% 40% 33% 26% 17% 8% -2% -14%

50 59% 41% 32% 22% 11% -2% -17% -34%

55 62% 41% 31% 18% 4% -13% -34% -57%

60 65% 42% 29% 14% -4% -26% -53% -84%

65 68% 43% 28% 10% -12% -40% -74% -117%

70 71% 43% 27% 6% -21% -55% -99% -154%

76 74% 44% 25% 0% -33% -76% -133% -208%

80 75% 44% 24% -4% -41% -91% -159% -250%

85 77% 45% 22% -9% -52% -112% -196% -311%

87 78% 45% 22% -11% -57% -121% -212% -339%

90 79% 45% 21% -14% -64% -136% -238% -383%

{9b{L.L[L5!59 5h 5;CL/L¢ 59 !wa!½9b!D9a ! 5LC9w9b¢9{ ¢!·!{ 59 /w9{/La9b¢h 
5! /!t!/L5!59 9{¢#¢L/!
Mzăxu q,pq,Oqză~u{F,Yq y{,o{y,¢y,OMS^,o~q oqzp{,=,|{z¡{,|q~oqz¡¢mx,mouym,pq,@8?18, q~umy,zqoq  ă~u{ ,A<,mz{ ,|m~m,qxuyuzm~,{,pċricit de armazenagem no Brasil

/!Dw Řŀ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 9ǎǘłǘƛŎŀ

A
n

o
s: 2

0
2

6-
2

0
9

0

Source: Cogo Uz¡qxusČzoumemMs~{zqsĕou{; Compiladopela Companhia 11



166/166/166

223/224/224

111/115/115

60/60/60

0/0/0

245/130/32

251/196/151

254/249/244

253/226/203

5;CL/L¢ /hb{L59w#±9[ 59 !wa!½9b!a9b¢h 9 .!L·! /!t!/L5!59 Lb{¢![!5! 59±9a 
IMPULSIONAR A DEMANDA

Fonte: Conab; O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{

Norte
-13,2mi t

Centro-Oeste
-81,6mi t

Nordeste
-15,3mi t

Sudeste
3,9mi t

120 mi t
Pċruou¡,`{¡mx

(mi t, 2025)

5ŞŦƛŎƛǘ ŘŜ !ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ wŜƎƛńƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ

Sul
-13,8 mi t

(%, 2025)

Capacidade Instalada de Armazenamento na Fazenda

Omzmpă 85%

Estados Unidos 65%

azuą{,Q¢~{|qum 50%

Argentina 40%

Brasil 17%

/ƛŎƭƻ ±ƛǊǘǳƻǎƻ Řŀ /ŀŘŜƛŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ

MaiorŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Maior capacidade 
de 
armazenamento

Maior rendado 
agricultor

12



/hww9[!4%h /L/[h{ 5h a9w/!5h 9 w9{¦[¢!5h{ Y9t[9w

366 422 424

595

906

706

475
579 576 583

671

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.226

1.815

1.512
1.607

1.490

1T26 UDM

1.451

42

56 55

52 54

41 42
28

34 34

43

65

53

26
32

39 39
46

59
66

74

51

48 48 51 53 55

65

93 95

74

56

67 65

wŜŎŜƛǘŀ [ƝǉǳƛŘŀ -Kepler (R$ MM) Margem EBITDA -Produtor de Soja** (%) Faturamento CSMIA* (R$ Bi)

ϝ/{aL!Υ /ŃƳŀǊŀ {ŜǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ałǉǳƛƴŀǎ Ŝ LƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎΤ 
R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{G,MNUYM] 13



NOVO PATAMAR DE RENTABILIDADE DA KEPLER
5ŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ŀǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŜƭŜǾŀƳ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ŀǘǳŀƛǎ ŀ ƴƝǾŜƛǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Řƻǎ Ǿƛǎǘƻǎ ƴƻ ǘǊƛşƴƛƻ нл15-2017

14

% de Capacidade 
Estática de 

Armazenagem

Safra¹
(MM de tons)

Taxa Selic²

9 10 10 9 9 9

14

16

14

11 11
11

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM

4,1%

-4,9%
-2,2%

8,4%

14,3% 16,2%
19,0%

30,2%

22,1% 20,4%
15,6% 14,7%

O patamar mínimo da Kepler evoluiu : mesmo em 
cenário semelhante ao passado, mantemos margens 
sólidas, acima dos níveis de 2015 a 2017.

Soja CBOT USD/Bushel¹ EBITDA% KW
2015-2017 | Margens < 5% 2024-2026 UDM | Margens ~ 15%

Entre 2015 e 2017, a margem EBITDA da Kepler foi 
negativamente impactada por juros altos e queda no 
preço da soja. 

81%

14,25%

208

13,75%

187

93%

7,00%

238

74%

6,50%

228

79%

4,50%

247

74%

2,00%

257

73%

9,25%

257

74%

13,75%

272

71%

11,75%

320

62%

15,00%

352

62%

12,25%

301

70%

Margem EBITDA 
1T26: 10,6%

14,50%

358

63%

bƻǘŀǎΥ ! ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŎƻōǊŜ сп҈ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƎǊńƻǎΣ ŜƴǉǳŀƴǘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛdosela chega a 108%.
όмύ CƻƴǘŜΥ /ƻƎƻ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀΤ  όнύ CƻƴǘŜΥ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 5ŀǘŀ ōŀǎŜΥ нфκлпκнлнсΦ
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Mercado de 
Armazenamento

R$6 bi 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ м

R{~¡mxqoq~,xupq~mzĉm

LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ Ŝ 
Cobertura de 
Mercado

Pesquisa & 
Desenvolvimento

9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƴƻ 
Atendimento

R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{G,MNUYM],4O_YUM,-OĄym~m,_q¡{~umx,pq,Yă}¢uzm ,q,Uy|xqyqz¡{ ,Ms~ďo{xm 5G,Pmp{ ,Uz¡q~z{ ,Wc.
16



Mercado de 
Armazenamento

R$6 bi

Infraestrutura

R$10 bi
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ н

Aumentar mercado 
qzpq~qĉă£qx

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ м

R{~¡mxqoq~,xupq~mzĉm

Novos mercados

aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ ŘŜ 
unidades

Novos modelos 
ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ

9{¢w!¢;DL!{KW 2030

R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{G,MNUYM],4O_YUM,-OĄym~m,_q¡{~umx,pq,Yă}¢uzm ,q,Uy|xqyqz¡{ ,Ms~ďo{xm 5G,Pmp{ ,Uz¡q~z{ ,Wc.
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Mercado de 
Armazenamento

R$6 bi

Infraestrutura

R$10 bi

!ƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ

R$800 bi

Uso de dados para 
rastreabilidade e planejamento 
de rotas de transporte mais 
eficiente

Upqz¡uruomĉą{,pq,
gargalos no processo 

|ĕ -colheita

Sq~mĉą{,pq,~qoqu¡m,~qo{~~qz¡q,
por meio do fornecimento de 
dados
(seguradoras, empresas de 
trading, bancos)

Monitoramento 
pm ,o{zpuĉėq ,pq,
armazenamento 

em tempo real

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ н

Aumentar mercado 
qzpq~qĉă£qx

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ м

R{~¡mxqoq~,xupq~mzĉm

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ о

Gerar valor com uso de dados

Sq ¡ą{,pq,¢zupmpq 

]¢mxupmpq,s~ą{ 

Seguradoras

X{sď ¡uom

Bancos

Uz¡qxusČzoum,pq,
mercado / 
Tradings

9{¢w!¢;DL!{ Y² нлол

R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{G,MNUYM],4O_YUM,-OĄym~m,_q¡{~umx,pq,Yă}¢uzm ,q,Uy|xqyqz¡{ ,Ms~ďo{xm 5G,Pmp{ ,Uz¡q~z{ ,Wc.
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¢9{9Σ 9{¢w!¢;DL! 9 D9{¢%h
5ŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ŀǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƳŜǎƳƻ ŜƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜǎŀŦƛŀŘƻǊŜǎ

CƻƴǘŜǎΥ όмύ /ƻƎƻ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀΤ 5ŀŘƻǎ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀΦ 19

My|xumĉą{epu£q~ uruomĉą{do|{~¡rĕxu{dezqsĕou{ 
daKepler~qr{~ĉmyq ¡~m¡ċsumquegarante~q uxuČzoum
emciclosmaisdesafiadoresdoMs~{zqsĕou{.

Opċruou¡dearmazenagemsustentaa demandapor
 {x¢ĉėq daKepler,garantindoǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀdereceitas
econtinuidadenopipelinecomercial.

Auzp¢ ¡~umxu§mĉą{dosetoraumentaa demandapor
 {x¢ĉėq completase ~qz{£mĉą{de estruturas
existentes,fortalecendoa Keplercomoparceirana
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻdocampo.

Destaques:
ÅMesmodiantede umoqză~u{adversoparao

produtor,a safra brasileiraymz¡ċy¡~mvq¡ĕ~um
de crescimento(358 mil ton em25/26 e 359
mil ton em 26/27), ~qr{~ĉmzp{a demanda
estruturaldosetor.

Å Carteira de pedidos de virada para 2026
apresentou crescimento de um digito
percentualem~qxmĉą{a2025.

/ƻƴŜȄńƻ Ŝ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 
ƴƻ Ǉƽǎ-colheita

5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ

Controle de Custos e Despesas

DŜǎǘńƻ 9ŦƛŎƛŜƴǘŜ

Y{zq¡u§mĉą{de dados tornou-se uma alavanca
q ¡~m¡ċsuom8integrando  {x¢ĉėq digitais ao
ms~{zqsĕou{e impulsionandoa ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻdo
setor.

Sq ¡ą{eficientede custose despesassegue
comopilarna|~q q~£mĉą{dasmargens.

Destaque:
Å No 1T26, a Procermxomzĉ{¢mais de 2.800

unidadesconectadas(+41%vs1T25).

Destaques:
Å SG&Apermanececontroladono1T26 (+0,8%

vs1T25), refletindoa disciplinadesq ¡ą{eo
m£mzĉ{o{z¡ďz¢{daculturaLean.

Relacionamento com o Cliente

Relacionamento|~ĕ¥uy{comclientesealtozď£qx
de m¡u rmĉą{comos q~£uĉ{ .

Destaques:
Å NPSmantidoemzonadeo{zrumzĉmno1T26.

5ŞŦƛŎƛǘ ŘŜ !ǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳ

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ !ƎǊƻ

Tese de Investimento

Destaque:
ÅM£mzĉ{ em projetos de grandeporte com

clientesrelevantesdoms~{zqsĕou{8incluindo
cerealista (Norte) e cooperativa (Sul),
~qr{~ĉmzp{m¡¢mĉą{em contratos de maior
escala.

Destaques:
ÅMesmocom|~q  ą{narentabilidadedoprodutor,

a q ¡~m¡ċsumde pu£q~ uruomĉą{impulsionouo
crescimento da receita de Zqsĕou{ 
Internacionais(+47,1%vs1T25), comosegmento
apresentandoseu melhordesempenhotu ¡ĕ~uo{
paraumprimeirotrimestre.

DŜǊŀœńƻ ŘŜ /ŀƛȄŀ Ŝ LƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀ

Destaques: A Companhiaapresentou forte
sq~mĉą{decaixano1T26, encerrandoo|q~ď{p{
comcaixaxď}¢up{de R$56,6 yuxtėq 8aliadoĂ
baixauzmpuy|xČzoum(1%).
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Safra
tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
bŜƎƻŎƛŀœńƻ

wŜŎŜƛǘŀ [ƝǉǳƛŘŀц 

Abril/24 -Out/24 3T24, 4T24, 1T25 e 2T25

Abril/25 -Out/25 3T25, 4T25, 1T26 e 2T26

Abril/26 -Out/26 3T26, 4T26, 1T27 e 2T27

2024 ς298 MM de Ton

2025 ς352 MM de Ton

2026Eς358 MM de Ton

Å Soja: USD 11.51
Å Milho: USD 3.97
Å Juros 4T24 (BRL): 12,25%

Å Soja: USD 11.25
Å Milho: USD 4.24
Å Juros 4T25 (BRL): 15,00%

Å Sojaч: USD 11.40
ÅaƛƭƘƻчΥ ¦{5 пΦн8
ÅWǳǊƻǎό.w[ύчΥ 14,50%

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ Řŀ ǎŀŦǊŀΣ ǇǊŜœƻ Řŀǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ Ŝ ƧǳǊƻǎ ŘƛǘŀƳ ŀ ŎƛŎƭƛŎƛŘŀŘŜ Řƻ ŀƎǊƻƴŜƎƽŎƛƻ 

bƻǘŀΥ όмύ 9ȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ όо ŀ ф ƳŜǎŜǎύ ŜƴǘǊŜ ŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀǘŞ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ [ƝǉǳƛŘŀ ǉǳŜ ƻŎƻǊre conforme a entrega dos produtos.
CƻƴǘŜΥ όнύ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ όWǳǊƻǎύΣ Řŀǘŀ ōŀǎŜΥ нфκлпκнлнсΤ /ƻƎƻ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ό{ƻƧŀ Ŝ aƛƭƘƻ /.h¢ ¦{Ϸκbushel), data base: 31/03/2026.
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CRESCIMENTO SUSTENTADO DA KEPLER E MARGENS FORTES EM DIVERSOS MERCADOS 

M,m¡¢mĉą{,qy, qsyqz¡{ ,pu£q~ uruomp{ ,|q~yu¡q,{,o~q ouyqz¡{,qy,purq~qz¡q ,ouox{ 8,sm~mz¡uzp{,~qz¡mnuxupmpq,o{z u ¡qz¡q,q,o{z¡rib¢uĉą{,q}¢uxun~mpm,pm,~qoqu¡m,

qz¡~q,m ,¢zupmpq ,pq,zqsĕou{

[n q~£mĉėq F,4=5,^qxmou{zmp{,m,ompm,¢zupmpq,pq,zqsĕou{ ,qy,aPY,><>B:
R{z¡qF,Uzr{~ymĉėq ,pm,O{y|mztum

Portos e Terminais
(R$ mi; %) (R$ mi; %)

Fazendas
(R$ mi; %) (R$ mi; %)

!ƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ wŜǇƻǎƛœńƻ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ
(R$ mi; %)

bŜƎƽŎƛƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ

22

165

434

656

487 520 470 425

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM

265

478

727

548
493

405 409

2020 2021 2022 2023 2024 2026 UDM2025

100

170
212

271 282
311 299

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM

106
127

171

111

199
238 257

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM

36
18

50

95
113

67 61

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM

24%

40%

29% 29%
21% 20%21%

14% 15%
21%

27%
31% 29%

16%

33% 31% 31% 34%

24% 21%

36%

24%

36%

27% 27%
19% 19%21%

Legenda

Receita1

Ym~sqy,N~¢¡mÛ(%)

9,5%
CAGR 20-26

15,9%
CAGR 20-26

17,1%
CAGR 20-26

7,5%
CAGR 20-26

20,0%
CAGR 20-26

40% 39% 40% 36% 35% 36%
31%
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23R{z¡qF,Uzr{~ymĉėq ,pm,O{y|mztum8,pm¡m,nm qF,?=;<?;><>B

M¢yqz¡{,pm,pu£q~ uruomĉą{,pm,~qoqu¡m8,q¥|mzpuzp{,yĜx¡u|x{ ,rx¢¥{ ,pq,~qoqu¡m8,ymz¡qzp{,m,x¢o~m¡u£upmpq,o{z u ¡qz¡q,o{y,ym~sqzs e ¡ă£qu 

12%

wŜŎŜƛǘŀ [ƝǉǳƛŘŀ Lucro Bruto e Margem Bruta
(R$ mi; %) (R$ mi; %)

15%

16%

39%

25%

2020

1%

14%

10%

39%

35%

2021

3%

12%

9%

40%

36%

2022

6%

18%

7%

36%

32%

2023

7%

18%

12%

31%

32%

2024

4%

21%

16%

27%

32%

2025

671
5%

1.815

1.512

1.607

1.490

2026 UDM

1.226

29%

28%

18%

21%

4%
1.451

Portos e Terminais ^q|{ uĉą{,q,_q£uĉ{ Zqsĕou{ ,Uz¡q~zmou{zmu Ms~{uzpĜ ¡~um Fazendas

163

331

662

449
481

362 343

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 UDM

24,2%
27,0%

36,5%

29,7% 29,9%

24,3% 23,7%



MARGENS CONSISTENTES, RECEITA RESILIENTE E ELEVADO ROIC DA KEPLER
M¢yqz¡{,pm,pu£q~ uruomĉą{,pm,~qoqu¡m8,q¥|mzpuzp{,yĜx¡u|x{ ,rx¢¥{ 8,ymz¡qzp{,m,x¢o~m¡u£upmpq,o{z u ¡qz¡q8,ym~sqz ,q ¡ă£qu ,q,^OICresiliente

24

(R$ mi; %)

EBITDA e Margem EBITDA

109 

233 

548 

337 329 

232 213 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM

16,2%
19,0%

30,2%

22,3%
20,4%

15,6% 14,7%

(R$ mi; %)

[ǳŎǊƻ [ƝǉǳƛŘƻ Ŝ aŀǊƎŜƳ [ƝǉǳƛŘŀ

68 

155 

382 

245 

199 
156 148 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 UDM

10,1%

12,6%

21,1%

16,2%

12,4%
10,5% 10,2%

ROIC

2020 2021 2022 2023 2024 2025

27,2%

79,4%

103,8%

43,9%

34,2%

23,0%

1T26 UDM

21,4%

R{z¡qF,Uzr{~ymĉėq ,pm,O{y|mztum8,pm¡m,nm qF,?=;<?;><>B



RETORNO AOS ACIONISTAS E PERSPECTIVAS PARA 2026

Fontes: Uzr{~ymĉėq da Companhia; O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{ 25

18% 21% 30%
47%

62%
75%

93%

21 19 33 30
25

160 120 119
139

34

2019

68

2020 2021 2022 2023 2024

6

2025

7 14

47

179

153 149 145

DIV: Dividendos

JCP: JurosSobreCapital \~ĕ|~u{

IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ Dividendos(Base Caixa -R$ MM)

Payout: Percentual do LucroXď}¢up{Pu ¡~un¢ďp{

Perspectivaspara 2026

Disciplina rigorosa na mx{omĉą{de capital,
priorizandoprojetos com melhoresretornos e
sq~mĉą{ ¢ ¡qz¡ă£qxdevaloraoacionista.

Foco na q¥qo¢ĉą{do plano KW2030,
impulsionandoa qruouČzoumpor meio da cultura
LEAN,q¥|mz ą{de mercadoe usoq ¡~m¡ċsuo{de
dados.

Expectativademaisumasafrarecordepara2026,
mantendouma ĕxupmdemandaparaossegmentos.

Aumentando a rentabilidade dos acionistas com solidez financeira
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R{z¡qF,Uzr{~ymĉėq ,pm,O{y|mztum8,pm¡m,nm qF,?=;<?;><>B 26

A Kepler registrou uma Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƭƝǉǳƛŘƻ em 

todos os trimestres reportados desde 2015

5ǳǊŀœńƻ ŀǘǳŀƭ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ Ş ŘŜ 2,0 anos

Endividamento

(R$ mi)

/ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ƝǾƛŘŀǎ

(R$ mi)

5ŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 5ƝǾƛŘŀ ǇƻǊ aƻŜŘŀ

11
57

167
195

307 315 319
282

132

338 355

422

316
376

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Pď£upm,N~¢¡mCaixa e Equivalentes de Caixa

(2,5x)

(0,3x) (0,3x) (0,5x) (0,3x) (0,01x) (0,3x)

Pď£upm,Xď}¢upm,;,QNU`PM

376

160

39 27 27 27 39

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031

90%

10%

Reais

/ŃƳōƛƻ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ



INVESTIMENTOS -CAPEX

R{z¡qF,Uzr{~ymĉėq ,pm,O{y|mztum: 27

Capexe CapexŎƻƳƻ ҈ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ [ƝǉǳƛŘŀ

4qy,yuxtėq ,pq,~qmu 5

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 UDM

11,9

39,9

55,9

71,4

47,3

71,2
69,2

1,8%

3,3% 3,1%

4,7%

2,9%

4,8% 4,8%

CapEX CapEX (% Receita)

5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ wϷсфΣн ƳƛƭƘƿŜǎΥ

21,9%
Visando aumentar a 
capacidade fabril

25,8%
Destinado ao 

Desenvolvimento de 
Tecnologia da 
Uzr{~ymĉą{

19,6%
Visando o 

desenvolvimento de 
novos produtos

32,7%
Para Reformas e 
Xqsu xmĉą{,4Z^5

CAPEX UDM 1T26
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166/166/166

223/224/224

111/115/115

60/60/60

0/0/0

245/130/32

251/196/151

254/249/244

253/226/203

!at[! w959 [hDN{¢L/! /hb9/¢!b5h h !Dwhb9Dj/Lh !h{ twLb/Lt!L{ thw¢h{

R{z¡q F,N{xq¡uy,X{sď ¡uo{,O{zmn,

Rodovias

Ferrovias

Hidrovias

Portos

Legenda

(mi t, 2024)

9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ {ƻƧŀ Ŝ aƛƭƘƻ

9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ {ƻƧŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ
(mi t)

99

143

23/24 33/34E

9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ aƛƭƘƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ
(mi t)

38

56

23/24 33/34E

CAGR
24-34E

CAGR
24-34E

X{omxu§mĉą{,q,}¢mz¡upmpq,pq,|~{vq¡{ ,|{~¡¢ă~u{ ,q,uzp¢ ¡~umu ,pq,Wq|xq~,cqnq~:

Porto de Itacoatiara

6,0mi t

tƻǊǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀǊŞƳ

7,4mi t

tƻǊǘƻ ŘŜ Lǘŀǉǳƛκ{ńƻ [ǳƛǎ

18,2mi t

Porto de Salvador

3,7 mi t

Porto de Santos

44,7mi t

tƻǊǘƻ ŘŜ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Řƻ {ǳƭ

9,3mi t

tƻǊǘƻ ŘŜ .ŜƭŞƳ

17,6 mi t

Porto de Rio Grande

10,9 mi t

tƻǊǘƻ ŘŜ ±ƛǘƽǊƛŀ

4,3 mi t

46

8

1

4

1

4

1

4

1

4

1

5 4

4

2

1

3

4

2

2
1

4

1

1

3

3

1

9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Řƻ !ǊŎƻ {ǳƭ
+23% em 4 anos

9ȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Řƻ !ǊŎƻ bƻǊǘŜ
+43% em 4 anos

tƻǊǘƻ ŘŜ tŀǊŀƴŀƎǳł

15,0 mi t

29

Atualização anual.
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55

852

10 10 20

163
30

564

S~ą{  Cana-de-Mĉ¢om~Florestas Plantadas[¢¡~m ,|xmz¡mĉėq Pastagens ã~qm,a~nmzmã~qm,pq,\~q q~£mĉą{ã~qm,`{¡mx

Fontes: EMBRAPA, IBGE, INPE, CAR 31

¢h¢![ 59 ¢9ww!{ !DwN/h[!{Υ нруa 59 I!
Com apenas 30%pq, ¢m ,¡q~~m ,pq ¡uzmpm ,Ă,ms~uo¢x¡¢~m8,{,N~m ux,
ymz¡ċy,|m|qx,pq,xupq~mzĉm,zm,|~{p¢ĉą{,sx{nmx,pq,mxuyqz¡{ 

7% 1% 1% 2% 19% 4% 66% 100%

[,N~m ux,zą{,ċ,m|qzm ,{,oqxqu~{,p{,y¢zp{G,ċ,¡mynċy,¢ym,|{~¡m,pq,qz¡~mpm,|m~m,uz£q ¡uyqz¡{ ,qy,¡q~~m ,pq,x{zs{,|~m§{,q,mxuztmpos com ESG



Internal Use Only
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166/166/166

223/224/224

111/115/115

60/60/60

0/0/0

245/130/32

251/196/151

254/249/244

253/226/203
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38 42
52 50 52 55 58 60 57

69
75

66

81
86

96 95

114
119 120

125

139

125

155
151

171

182 183

28
36

29
35 32 27 32

37 40
34 34

35

34 35 32 30 26

30 27 26 26 25 25 27
23 25 28 26

4
6 6

13 11
8 11

15

19 17
22 22

39
47 48

55

41

67

54

73 75

61

86

102

90

113
109 110

1 2 2 2 2 2 3 2 3

SOJA

MILHO - 1Û SAFRA

MILHO - 2Û SAFRA

MILHO - 3Û SAFRA

CRESCIMENTO SUSTENTADO NOS DADOS DA SAFRA DE SOJA E MILHO

R{z¡qF,O{s{,Uz¡qxusČzoum,qy,Ms~{zqsĕou{

(mi ton)

Safras de Soja e Milho

32



! YŜǇƭŜǊ Ş ƭƝŘŜǊ ƴƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ 
ƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀΦ

QXQbMP[^,PQ,S^å[_

_QOMP[^,PQ,S^å[_

MOEGAS DE RECEBIMENTO

SILOS DE ARMAZENAGEM

`^MZ_\[^`MP[^Q_,PQ,S^å[_

R{z¡qF,Uzr{~ymĉėq ,pm,O{y|mztum
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