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Esta apresentagao contéem consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Kepler Weber (“Companhia”).
Estas sdo apenas estimativas e projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administracao da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de fatores
externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagédo arquivados pela Kepler Weber e
estao, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

My [T LT3 [T [E T

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “projetar”, “planejar”, “prever”, “visar” e outros
verbos similares tém como objetivo identificar estas declaragdes prospectivas, que envolvem riscos e
incertezas que podem gerar resultados reais que venham a diferir materialmente daqueles projetados
nesta apresentagao, assim como nao garantem qualquer desempenho futuro da Companhia. Os fatores
que podem afetar esse desempenho corporativo incluem, mas nao estao limitados a: (i) aprovacgoes e
licencas necessarias para homologacao de projetos; (i) condigdes de mercado, mais notadamente do
agronegocio; (c) desempenho da economia brasileira e dos mercados internacionais onde a Companhia
tem atuacgdo, incluindo taxas de juros e de cambio; (d) ambiente competitivo; e (e) riscos divulgados nos
arquivos da Companhia junto a CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

Todas as declaracoes prospectivas nesta apresentacao tém como base as informacdes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas, e a Kepler Weber nao se compromete a atualiza-las com o
surgimento de novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas nao-GAAP

A Companhia divulga algumas medidas financeiras nao-GAAP, que nao sao reconhecidas de acordo com
o IFRS, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “EBITDA”. A administracéo da Kepler Weber acredita
que a divulgacao de medidas nao-GAAP fornece informacdes Uteis para investidores, analistas
financeiros e o publico em geral na realizagao de analises de desempenho operacional, e na comparacao
desse desempenho operacional com o de demais empresas. No entanto, essas medidas nao-GAAP nao
tém significados padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis as medidas de nome similar
adotadas por outras empresas. Investidores em geral nao devem confiar em informacdes nao
reconhecidas no IFRS como substitutas para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa, quando da

tomada de uma decisdo de investimento.
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60 anos de crescimento
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Industrializagao e aumento da

classe média Aumento no consumo | . Ampliagao da demanda global por
de proteina / alimentos /

3 BiLHOES I 7 Y 8 BILHOES

DE HABITANTES DE HABITANTES
CRESCIMENTO D/! RENDA E INDUSTRIALIZA(:/TO CRESCIMENTQ DA CLASSE MEDIA
(EXODO RURAL) (EM MILHOES DE PESSOAS)
T— =
POPULA(;AO MUNDIAL URBANA E RURAL (1950-2030) A CLASSE MEDIA JA E PREDOMINANTE NO MUNDO,
(em milhdes de pessoas) MAS SERA A MAIORIA EM 2030
8.000 Numero global de pessoas vivendo na pobreza, na

- 000 vulnerabilidade, na classe média e os ricos

6.000 O/
5.000 3.590

4.000

2.000

1.000

5.300

2017 2030

X

— Populagéao Rural —— Populagao Urbana mPobre ©Vulneravel mClasse média ERico

1950
1955
1960
1965
1970
1975
1980
1985
1990
1995
2000
2005
2030
2035
2040
2045

2010
2015
2020
2025

Fonte: Projections by World Data Lab
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Aumento no consumo

s de proteina Ampliacao da flemanda global por |
alimentos

2023

3 BiLHOES I 7 Y 8 BILHOES
DE HABITANTES

DE HABITANTES
70 MILHOES ] @ Y 354 MILHOES

DE TONELADAS DE TONELADAS

CONSUMO PER CAPITA

(quilos por habitantes / ano)?*

22,9 kg BN MUNDO [ 27,3 ko
93,7 kg N EUuA

27,3 kg I  Brasil

A 126,7 kg
A 98,8 kg
47,2vg NN tuopa | 758kg
38kg l China [ 62,1 kg
15,2 kg B Tailandia 00 251 kg
3,7kg l Indonésia | 18,0 kg

. ~ AUMENTO DA
CLASSE MEDIA INDUSTRIALIZAGAO AUMENTO DA RENDA PRODUTIVIDADE

Source: Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2020.

Note: Data does not include fish and seafood. Figures do not correct for waste at the consumption level so may not directly reflect the quantity of food finally consumed by a given individual. 9
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Ampliacao da demanda global por

s alimentos

2058
CRESCIMENTO POPULACIONAL PROJETADO

POPULACAO E DEMANDA GLOBAL POR ALIMENTOS
MILHOES DE PESSOAS

ﬁ Padrées de Consumo

iy Urbanizacao 2030

& Renda 8546

Longevidade

2023
2030 Estimativa
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2030
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2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2053
2054-
2055-
2056-
2057
2058-

2023
2024-
2025-
2026
2027
2028-

&
<> +35%
ALIMENTOS ENERGIA

'ﬁ

ONU Department of Economic and Social Affairs, Population Division - World Population Prospects 2022
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’AGRICULTURA BRASIL

Protagonismo do Brasil na produg¢ao |
e exportacao de alimentos p.

SOJA & 1°

MILHO 2 3°

ETANOL (CANA E MILHO) 2°
1°
1°
ARROZ Y5 9°

2°
2°
 CARNESUINA m 4°
23°
SUCO DE LARANJA 1°
ALGODAO @ 3°

Fontes: FAO, OIC, OIA, USDA, ABPA, SECEX e ICAC (elaboracdo COGO) - Informagdes Brasil

Aumento da produtividade
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’I-\GRICULTURA BRASIL

Aumento da produtividade

CAGR PRODU(}Z\O GLOBAL E DOS PRINCIPAIS PLAYERS PRODUTORES DE GRAOS
entre 2014/2015 e 2023/2024

MUNDIAL 1,40%

OUTROS 1,90%
PARAGUAI 1,50%
AFRICA DO SUL 5,20%
TAILANDIA 1,10%
VIETNA -0,80%
MEXICO 0,00%
PAQUISTAQ 1,60%
AUSTRALIA 2,30%
INDONESIA 1,10%
UCRANIA -2,40%
CANADA 2,50%
ARGENTINA 1,90%
RUSSIA 3,30%
EU -27 -1,40%
BRASIL 5,50%
iNDIA 2,30%
EUA 0,60%
CHINA 1,00%

-3,50% -1,50% 0,50% 2,50% 4,50% 6,50%

Fonte: FAZ/USDA
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EVOLUCAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

(EM MILHOES DE TONELADAS)
321

272
257 257
238
228
208
189 194 B 457
163 165
146 _ 150
133 134
123 119 I

119 114
10097IIII

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3 1 % CAGR

UDM
= AREA PLANTADA**

I 6 00/ aoanov
0 CAGR
(&) PRODU(;AO DE GRAOS*

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegoécio. * Crescimento anual da safra, desde 2000. ** Crescimento anual da area, desde 2000.




0 BRASIL SE TORNOU UMA POTENCIA

NOS ULTIMOS ANOS

163

=0O—-S0OJA MILHO - 12 SAFRA  —=O—MILHO - 22 SAFRA MILHO - 32 SAFRA
(EM MILHOES DE TONELADAS)

101

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio
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PRIMEIRA SAFRA SUPERA

CAPACIDADE ESTATICA PELA PRIMEIRA VEZ:

(EM MILHOES DE TONELADAS)

Déficit d
Armazgl:(a:lgerg Bl'aSIl

Total 12 Safra

Total 22 e 32 Safra 1 29 Milhaes de
toneladas

—O0—-Capacidade instalada

2022/2023E

00—
I 2000 I 2001 I 2002 I 2003 I 2004 I 2005 I 2006 I 2007 I 2008 I 2009 I 2010 I 2011 I 2012 I 2074 ' ' 2016 : 2017 I 2018 I 2019 I 2020 I 2021 I 2022 I 2023 I
UDM
Ca_pacidade 1 86 Milndes de — O Capacidade 192 Milhoes de
instalada toneladas instalada toneladas
2022 2023

fonte: COGO JUL/23 / Conab (Companhia Nacional de Abastecimento) EST
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CONSEQUENCIA i
A FALTA DE ARMAZENAGEM SE TORNOU CRITICA
COLAPSO DE INFRAESTRUTURA PREMIOS NOS PORTOS BRASILEIROS PARA EMBARQUES

ENTRE JANEIRO/2022 A DEZEMBRO DE 2024 US$/TONELADA DE SOJA

L
W . " %

SAREE AU 76 | T8
. — : 68

:Z i 56 58
Yy R o

. + 42 42

x 41 37 40 40 40 40 o
‘ l s 29 29 29
S 19 22
- 5
‘ . 4
o
N 14
i
-48 48
55
70
N\ N O AL A A N\ N O A & A A N\ N o A N A
P TS Y P S I P T P S T I FTECFFET L L S S
2022 2023 2024 ¢

fonte: COGO Inteligéncia em Agronegécio JUL/23 / Conab (Companhia Nacional de Abastecimento)
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DEFICIT DE ARMAZENAGEM

DISTRIBUICAQO POR REGIAQ

ARMAZENAGEM
NAS FAZENDA DO MUNDO
. , \ P ~ CAPACIDADE INSTALADA
‘ @ | (% RELACAO AO TOTAL DE CADA UM DOS PAISES)
NORTE :
-9,7 mm t NORDESTE Canads 85%

| H/w\b jv y —— Estados Unidos 65%

CENTRO OESTE o) Unido Eurooeia 0
844 mmt [ - . P 50%

/ \ SUDESTE ' :
| /IEMH i = Argenting 40%
125 milhdes | "

y

Crust

Toneladas

<) Brasil 15%
2022/2023E

SUL

'1 3,3 mm t

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio
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) PRIMEIRA SAFRA SUPERA
CAPACIDADE ESTATICA PELA PRIMEIRA VEZ:

321

= Total 12 Safra Milhoes
de toneladas
Total 22 e 32 Safra _l_
—o—Capacidade instalada

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
UDM

fonte: COGO JUL/23 / Conab (Companhia Nacional de Abastecimento).



A ARMAZENAGEM SE TORNOU CRiTIQA
E CONTINUARA NA PROXIMA DECADA

s Total 12 Safra 321

a a p =~
Total 22 e 32 Safra Milhées

—o—Capacidade instalada de toneladas

~-o--Projecdo da capacidade instalada

UDM

[ﬁ ULTIMOS 10 ANOS

5 o Milhoes de toneladas em média,
y armazenadas ao ano*

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

+550

Milhdes
de toneladas

e

1 2 MilhGes de toneladas
4= 3rmazenadas ao ano*

MINIMO NECESSARIO

B @% MEDIA HISTORICA

5 Milhdes de toneladas
9% armazenadas ao ano*



A ARMAZENAGEM SE TORNOU CRiTI(}A
E CONTINUARA NA PROXIMA DECADA

mmm Total 12 Safra
Total 22 e 32 Safra

—o—Capacidade instalada

--o--Projecdo da capacidade instalada

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
UDM

KEPLERINEBER

fonte: COGO JUL/23 / Conab (Companhia Nacional de Abastecimento).
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E A KEPLER E UM PARCEIRO ESTRATEGICO PARA AS EMPRESAS QUE

LEVAM O AGRO BRASILEIRO PARA O MUNDO

15.000 4.000

CLIENTES ATIVOS NA

CARTEIRA EM 2022

SIC

) )
Agricola

' CS Portos Aratu

7 —~n VR~
co%no Coamo JINPASA % @arla @ agua azul

o Conany

c-vale

o Agreibes

RI2YAL

AGRO

& COOPASOL

Decarli
24

z ]

@ cocamar Weotriba

FATTO

sementes

COOPAVEL

OPATRIGO

cal o agraria

soM 90}
cepasul . £2uro Lar mmh. o Horouas B

~ W N 24 Y/ - .\\ .
1) Crescimento da carteira de clientes em 2022. =2) Participacdo do PIBpelas empresas atendidas pela Kepler Wehefr que fazem parft\é da Forbes\'l/OO. 3) I}I‘ﬁ's(:ategoria Silos’e Armazenagem. |

CLIENTES ATENDIDOS

+10%

DE AUMENTO NA

CARTEIRA DE CLIENTES!

Forbes 10%

AGROI100

17%

agrobrasil

M
Copagril
PIB BRASIL
2021

brasilagro®

DO PIB?

/'/ 5

" h

CIEMIOREVISTERUIAIH

22 vezes vencedor

V4

.

.~ Premio AGranjad
36 vezes vencedor




QUALIDADE KEPLER:

80% DE CLIENTES ELEGEM A KEPLER ¢
COMO TENDO 0S MELHORES EQUIPAMENTOS*

PONTUALIDADE NA ENTREGA

PROXIMIDADE DA ASSISTENCIA TECNICA
PRESENCA NOS CENTROS DE DISTRIBUI(}AO




https://youtu.be/UOjM72SCles



https://youtu.be/UOjM72SCIes
http://www.youtube.com/watch?v=IPtPG2lAmm4
https://youtu.be/UOjM72SCIes
https://youtu.be/UOjM72SCIes
https://youtu.be/UOjM72SCIes

E ESTES CLIENTES SAQ ATENDIDOS PELO

TIME KEPLER

29
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TIME KEPLER




EXPERIENCIA

TIME KEPLE

Certificada
2023

BRASIL






https://youtu.be/EqBFoliOY7U
http://www.youtube.com/watch?v=IPtPG2lAmm4
https://youtu.be/EqBFoliOY7U
https://youtu.be/EqBFoliOY7U
https://youtu.be/EqBFoliOY7U
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FATORES DE CRESCIMENTO

EVOLUCAO CONSTANTE DA JORNADA KEPLER

TECNOLOGIA PARA RECEITAS RECORRENTES CRESCENTES

2023 |

ES KN

MARKETING DIGITAL: RS R$ R$
NEGOCIOS GERADOS ATRAVES DE LEADS (R$ MILHOES) 8 158 177

UNIDADES CONECTADAS I - - 4 112

1) Nao havia programa de desenvolvimento de empreiteiras;
2) Nao havia processo de captacao de leads digitais antes de 2019.
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UNIDADES CONECTADAS [ -

AGROINTELIGENCIA DE POS-COLHEITA

% PROCER
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FATORES DE CRESCIMENTO

EVOLUCAO CONSTANTE DA JORNADA KEPLER " PROCER

TECNOLOGIA PARA RECEITAS RECORRENTES CRESCENTES “igel  ASROINTELIGENCIAQERQSCOLHETA

1.700

PLANTAS

CONECTADAS
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FATORES DE CRESCIMENTO

EVOLUCAO CONSTANTE DA JORNADA KEPLER

TECNOLOGIA PARA RECEITAS RECORRENTES CRESCENTES

1.700

PLANTAS

= 1©: O e S o

== oftl = i | 7
SERVICO DE MONITORAMENTO VENDA PREDITIVA DIAGNOSTICO A DISTANCIA PECAS DE REPOSICAO DADOS PARA
Operagio para conservagio Ampliagdes de capacidade e Operagio e manutencio POR E-COMMERCE : AGENTES FINANCEIROS
de grao modemizagao baseada em dados Desgaste e programagao Seguradoras, bancos

39
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https://youtu.be/jjEEbMmr168



https://youtu.be/jjEEbMmr168
http://www.youtube.com/watch?v=IPtPG2lAmm4
https://youtu.be/jjEEbMmr168
https://youtu.be/jjEEbMmr168
https://youtu.be/jjEEbMmr168
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VANTAGEM COMPETITIVA
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FABIANO SCHNEIDER
SE DIRETOR INDUSTRIAL & PRODUTO
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COMO ENTREGAMOS

PROCESSOS, PESSOAS, OPERAGOES

. AMBIENTE SEGURO

° @9 SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO / ESG

o INDUSTRIA 4.0
{8 INOVAGAO DE PROCESSOS
AUTOMAGAO DE SISTEMAS

(@@ DIGITALIZAGAO NA MANUFATURA

' LEAN MANUFACTURING.E OFFICE

™~ .‘ . ’7{-/-4‘;-1‘ | ey == .
: s NP p o

g MELHORIACONTINUA AT 1

FOCO NO CLIENTE!

PROPOSITO Cuidar da vida, protegendo 0 que vem '
KEPLERWEBER da terra com solugoes em pos-colheita [

®




UMA NOVA

,“',,"n, L L

e\ ot R T

Conectar nossa rede de clientes e parceiros ao
DESENVOLVIMENTO INTERATIVO DO PRODUTO

Aplicarmos de: maneira pratica a metodologia
enxuta OTIMIZANDO OS PROJETOS

Exploramos a interagcdo EM TODA A

4 CADEIA PRODUTIVA

LPPD LEAN PRODUCT AND - . _
PROCESS DEVELOPMENT Construcao de uma base sdlida de conhecimento

e produtos para AS DIVERSAS NECESSIDADES



’NOVA LINHA DE SILOS

N2k, /,\ \l

g s Al MAIS

SEGURO

vl 7 %
resisténcia ,

MAIS RESISTENTE

1)
Menor emissao 4,2 o

de Carbono y
= MENOS EMISSOES
p— = (2.160 ton/ano na fabricagao)

' FE E_ETFJE, FE _EPE
R K KT Fo R r

“O gas de efeito estufa de maior relevancia para a industria siderdrgica mundial é o diéxido de carbono
(CO2). Em média, 1,8 toneladas de CO2 séo emitidas para cada tonelada de ago produzido”
(WORLDSTEEL, 2013, p. 02)”
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NOVA LINHA DE SILOS
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SEGURANGA DO
PRODUTO

ELIMINACAO DE
ESPACO CONFINADO

A operacdao realizada pela area
externa do silo, evitando a

necessidade de acesso no
interior do silos K

48
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IMIRX

PERFORMANCE

Eficiéncia Eficiéncia Menor
Elétrica térmica emissao
de carbono
— COZ
O]
2 S
MENOS ENERGIA MENOS CONSUMO MENOS EMISSOES 1
CONSUMIDA DE BIOMASSA

271 toneladas A

a cada 99.000
toneladas de soja*

*A operagcao média em uma safra é de 22h por 45 dias.



INVESTIMENTOS INCREMENTAIS

ALTO IMPACTO NA OPERACAO

8 13 25
8 13
3 19
18 46

FOCO NA PRODUTIVIDADE E INICIATIVAS DA INDUSTRIA 4.0
PERFORMANCE E RESULTADOS

* Maquinas que tém CNC ligado na rede. Ex: Dobradeiras, laser, nova pintura, etc.



IMPACTOS AMBIENTAIS* ®®

26 54 9O
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https://youtu.be/TEZh2XLmxD8



https://youtu.be/TEZh2XLmxD8
http://www.youtube.com/watch?v=IPtPG2lAmm4
https://youtu.be/TEZh2XLmxD8
https://youtu.be/TEZh2XLmxD8
https://youtu.be/TEZh2XLmxD8

EFICIENCIA OPERACIONAL

2015 HOJE

REDUGAO DE
SUCATA

202

TONELADAS DE
SUCATA EM 2022




EFICIENCIA COM SUSTENTABILIDADE

2020 TODAY 2025

0,150 0,089 0,087

227 219 208
599 533 500

62% 63% 65% pUS——
\'.\;\.w o

A REDUCAO DE C02 EM 2023 EQUIVALE A

27.000

ARVORES PLANTADAS

Fonte: AEDB (https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos18/17526182.pdf)



KEPLERINIEBER

@ https://youtu.be/aDNy6xrEOPO
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https://youtu.be/aDNy6xrEOP0
http://www.youtube.com/watch?v=IPtPG2lAmm4
https://youtu.be/aDNy6xrEOP0
https://youtu.be/aDNy6xrEOP0
https://youtu.be/aDNy6xrEOP0

AT - PAULO POLEZI
3 CFO E DIRETOR DE R

RESILIENCIA, CONSISTENCIA E CRESCIMENTO




PROPOSITO

APOIAR O CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS,

TANTO ORGANICO QUANTO INORGANICO, GERANDO VALOR ATRAVES DE SUPORTE NA TOMADA DE DECISOES DENTRO DOS
MELHORES PARAMETROS GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA E ESTRUTURA DE CAPITAL OTIMIZADA

Diversificacao de = Crescimento com Disciplina na Forte Geracao de
Foco na Gestao de Baixo Consumo de Alocacao de Capital Caixa e maior espaco

Receitas & Resiliéncia
em Margens Custos & Despesas Capital de Giro (> ROIC) para Dividendos




V -
MAIOR DIVERSIFICAGAO DA RECEITA

E REDUGCAO DA CICLICIDADE,

ESPECIALMENTE POR MEIO DO SEGMENTO DE R&S

. 35% 36% 36%
2016 I 2017 I 2018 I 2019 I 2020 I 2021 I 2022 I 2023 UDM
Fazendas = Agroindastria  ® Negdcios Internacionais  ®Portos & Terminais = Reposicdo & Servigos K

58



V
MARGENS

RESILIENTES

msm RECEITA LIQUIDA R$/MM mmm Primeiro semestre

14%

8%

2016 2017 2018 2019




V -
FOCO NA GESTAO DE

CUSTOS & DESPESAS

MAIOR DIVERSIFICACAO DA RECEITA E REDUCAOQ DA CICLICIDADE,
ESPECIALMENTE POR MEIO DO SEGMENTO DE R&S

CONTROLE CRUZADO
GMD - GESTAO MATRICIAL DE DESPESAS
DIRETORIA DIRETORIA GENTE E GESTAO IMPLANTAGAO INDUSTRIAL E JURIDICO
COMERCIAL FINANCEIRA E RI DE PROJETOS PRODUTO Aco M PAN HAM ENTO
Despesas de pessoal ° SlSTE M ATICO
Despesas Informatica & Comunicacao Q
Despesas de Comissées °
Despesas de Viagens & Veiculos ° o D ES DO B RAM E NTO
Despesas Feiras & Exposicoes Q - DE GASTOS
Despesas Consumiveis Q
Despesas de Manutencoes Q
Despesas de Locacdes °
Servicos de Terceiros 0
Outras Despesas/Despesas Diversas °
Custos Matéria-prima o
Custos de Montagem O
Giro de Estoques Q

Gestao de Contingéncias Q




CRESCIMENTO COM BAIXO CONSUMO DE CAPITAL DE GIRO

FOCO NA OTIMIZAGCAO DO CAPITAL DE GIRO

—O—Clientes (DSO) 178 Ciclo financeiro (dias) —O—NCG - milhdes R$

Estoque (DIO) 157,0
—O—Fornecedores (DPO)
(DIAS)

81,2 84,2
103
76 230 250 S
57 55
41 44
09,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MAIOR FOCO INTERNO NO TENDENCIA DE BAIXA EM RELAGAO MELHOR COBERTURA DE ESTOQUE

A0S ULTIMOS ANOS PARA GARANTIR ENTREGAS DAS

GERENCIAMENTO DE DSO, DIO, DPO

NOS NiVEIS OPERACIONAIS OBRAS NOS PRAZ0OS

DIO (Estoques) = Valor do saldo de "Estoque" (ativo circulante).
DSO (Clientes/Recebimento) = Valor do saldo de "Contas a receber de Clientes" (ativo circulante/nao circulante); “Impostos a Recuperar”, “Despesas Antecipadas” e “Outros Créditos” (ativo circulante).
DPO (Fornecedores/Pagamento) = Valor do saldo de "Fornecedores*, “Salarios”, “Ad. Clientes”, “Impostos a Recolher”, “Comissbes” e “Outras Contas a pagar” (passivo circulante).



CAPEX

FOCO NA PRODUTIVIDADE, AUTOMACAO DAS PLANTAS

E MANUTENCAO ESSENCIAL PARA EQUIPAMENTOS DE PRODUCAQ

2,6%

UDM Y06%
2023 Q...

Aumento Capacidade Fabril
mNovos Produtos
uTl

m Reformas/ Legislacdes - NRs

CAPEX R$/MM  —-0—-CAPEX/ROL %

5%

3% 3% - o - 3% 3%
m Y o W M_MO
7
75,4
55,9
39,9

18,0

13,2 110 13,2 11.9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 UDM 2023



A

A

DISCIPLINA NA ALOCACAO DE CAPITAL

SUSTENTACAO DE ALTOS NIVEIS DE ROIC NO LONGO PRAZO

Fonte: Refinitiv Eikon

Evolucao do Retorno do Capital Investido / \
(ROIC) (%) 104%

-8% -11%
O— .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 UDM
104%
2022 = 2023
66%
3105 36%
0
15% 16% 15% 17% % 14%13% 109 12% ¢, 13% %
Bl 0% D e 0% 22
KEPL3 WEGE3 TUPY3 FRAS3 AERI3 RAPT3 MYPK3 POMO4 ERJ



FORTE GERAGAO DE CAIXA E MAIOR

ESPACO PARA DIVIDENDOS

ROBUSTEZ FINANCEIRA DEVIDO A FORTE GERAGAO DE CAIXA,
OTIMIZACAO DO CAPITAL DE GIRO E BAIXA ALAVANCAGEM

mmm JCP: Juros Sobre Capital Proprio

R$ 266,5 milhdes DIV: Dividendos 210%

Caixa Bruto mmm RC: Reducéo de Capital
Junho 2023 —0—Payout: Percentual do Lucro Liquido Distribuido

rs 1 14,1 minses

Caixa Liquido

Junho 2023 6 | 180,7 |

2022 2023 UDM



PRINCIPAIS

MENSAGENS & PRIORIDADES ol B

DESTAQUE
SMALL CAPS

COM AUMENTO DE DO CAPITAL DE GIRO
PRODUTIVIDADE

DE 4. ACELERACAO DAS j I

||-, 21

CUSTOS E MARGENS

ny

5. MANUTENCAO DO 6. AUMENTOS DO FLUXO DE Rl
PROGRAMA DE |

8371, N .

T sy

Y



2016 EVOLUGAO DO P&L Mo 2023

£ PERFORMANCE FINANCEIRA

0,5 Bl I RECEITA LIQUIDA (R$) . 1,6 BI
4,9% 1 MARGEM EBITDA B 27,0%
85,2% I CPV/ROL I 65,7%
_ #ifi MERCADO DE CAPITAIS
TRADICIONAL SEGMENTO DE LISTAGEM NOVO MERCADO
MARKET CAP (R$)
QUANTIDADE DE ACIONISTAS 70,8 MIL
VOLUME MEDIO DIARIO (R$) 15,4 MILHOES

> RESILIENCIA COMERCIAL

37,7mi N RECEITA LIQUIDA R&S (R$) I 235,0 M1

2 FABRICAS + 1 CD FABRICAE CD 2 FABRICAS + 8 CD o T B B

......
o

o SOLUCOES DIGITAIS 1.700 UNID. - PROCER + ‘(g]sync

" pp—



OBRIGADO

RESILIENCIA, CONSISTENCIA E CRESCIMENTO
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