




https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyAt=1s

https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyA&t=1s

https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=tYM6-MVQQn0
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=tYM6-MVQQn0
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71%

24

64%

25E 26E 27E 28E 29E 30E 31E 32E

60%

33E19

Total da safra Capacidade instalada Total da safra Esperada Capacidade Instalada Esperada

2016-2024 2025-2033 - Projeção
▪ O Déficit médio de armazenagem foi de 10%

▪ O incremento anual médio de capacidade estática foi de 5%

▪ O Déficit médio de armazenagem passou a ser 25%

▪ O incremento anual médio de capacidade estática se

manteve em 5 milhões de toneladas

▪ O Déficit médio de armazenagem projetado é de 38%

▪ O incremento anual médio de capacidade estática

prevista é de 16 milhões de toneladas

Colapso na Infraestrutura
Inflação do Frete

2,53% 6,01%

Capacidade Estática Produção de Grãos

CAGR Esperado :Impactos do déficit de armazenagem:

2000-2015

CAGR do Período:

2,50% 3,44%

Capacidade Estática Produção de Grãos



2.5% 3.2% 3.8% 4.4% 5.0% 5.6% 6.2% 6.8%
25 36% 36% 36% 35% 35% 34% 34% 34%

30 39% 36% 35% 33% 31% 29% 27% 25%

35 41% 37% 33% 29% 25% 21% 16% 11%

40 44% 38% 32% 26% 19% 12% 4% -4%

45 47% 38% 31% 22% 13% 2% -9% -23%

50 49% 39% 29% 18% 6% -9% -25% -44%

55 51% 39% 28% 14% -2% -21% -43% -69%

60 53% 40% 27% 10% -10% -34% -63% -99%

65 55% 41% 25% 6% -19% -49% -87% -134%

70 57% 41% 24% 1% -28% -65% -113% -175%

71 58% 41% 23% 0% -30% -69% -119% -184%

80 61% 42% 21% -9% -49% -104% -179% -280%

85 63% 43% 19% -14% -61% -127% -219% -347%

87 64% 43% 18% -17% -66% -137% -236% -377%

90 65% 43% 18% -20% -74% -152% -264% -425%
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33,6%
CAGR 20-24

17,1%
CAGR 20-24

(R$ mi; %) (R$ mi; %)

106
127

171

111

199 199 201

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

+1%

36

18

50

95

113 113

77

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

-32%

32% 5% 34% 13%

25,3%
CAGR 20-24

25% 33%

(R$ mi; %)

211

434

656

487 520 520 520

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

0%

22,5%
CAGR 20-24

23% 31%

(R$ mi; %)

219

478

727

548
493 493 487

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

-1%

29,6%
CAGR 20-24

36% 19%

(R$ mi; %)

100

170

212

271 282 282 299

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

+6%



15%

16%

33%

31%

2020

1%

14%

10%

39%

35%

2021

3%

12%

9%

40%

36%

2022

6%

18%

7%

36%

32%

2023

7%

18%

12%

31%

32%

2024

5%

19%

5%

31%

33%

2025 UDM

671

13%

1.815

1.512

1.607 1.584

1.226

Portos e Terminais Reposição e Seviços Negócios Internacionais Agroindústrias Fazendas

163

331

662

449
481 481

444

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

24,2%
27,0%

36,5%

29,7% 29,9% 29,9%
28,0%



109 

233 

548 

337 329 329 
291 

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

16,2%
19,0%

30,2%

22,3%
20,4% 20,4%

18,4%

68 

155 

382 

245 

199 199 
173 

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

10,1%

12,6%

21,1%

16,2%

12,4% 12,4%
10,9%

2020 2021 2022 2023 2024 1T25

27,2%

79,4%

103,8%

43,9%

34,2%
28,8%





11
57

167
195

307 302282

132

338 355

422

357

2020 2021 2022 2023 2024 1T25

Dívida Bruta Caixa e Equivalentes de Caixa

(2,5x)

(0,3x) (0,3x) (0,5x) (0,3x) (0,2x)

Dívida Líquida / EBITDA

357

84
59

39 27 27
66

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 até 2031

87%

13%

Reais

Câmbio Estrangeiro



2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
UDM

11,9

39,9

55,9

71,4

47,3 47,3

56,7

1,8%

3,3% 3,1%

4,7%

2,9% 2,9%
3,6%

CapEX CapEX (% Receita)
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76 74

83
73 80

52

51
58

69

178

110

67

84
77

68

2020 2021 2022 2023 2024 1T25

Clientes/Contas a Receber (DSO) Estoques (DIO) Fornecedores/Contas a Pagar (DPO)

-50

29 43 55
84

-113

24

157
179

220

310

2020

11

2021 2022 2023 2024 1T25

Capital de Giro Líquido Ciclo de Caixa
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SOJA

MILHO - 1ª SAFRA

MILHO - 2ª SAFRA

MILHO - 3ª SAFRA
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