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VISAO GERAL DA KEPLER WEBER
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Receita Liquida
(Set/UDM 2024)
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valorizagao para
acdes KEPL3 nos
dltimos 5 anos?

Operacoes

distribuigdo no
Brasil

estrategicamente
localizadas no Brasil

Capacidade para
gerenciar

projetos
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Observagdes: (1) Considera a média USD/BRL de 5,17 de set/UDM 2024 (2] Ajustado por dividendos; data-base 30/09/2024
Fontes: KW Market Intelligence, Abimaq
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SOLl’Jl;fJES DE PONTA APONTA: 0 AMPLO ALCANCE DA KEPLER WEBER NO ECOSSISTEMA
AGRICOLA

Producao e
Colheita

Fonte: Informagdes da Companhia
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@ DIGITAL
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Armazenamento na Fazenda

|

Armazenagem / Comércio /
Cooperativa / Equipamento de
manuseio de graos

?

I—O

@_

Portos e Terminais
[Rodovidrio / Ferrovigrio /
Hidrovidrio)

Agroinddstrias
(Ragéo, Etanol, Oleo)

%9/

Negdcios Internacionais

Consumo



NOSSAS FABRICAS y

Campo Grande, MS
[33 mil m2)

Expansao

A Kepler tem investimentos em
andamento em suas fabricas, o
que se destaca pela recente
emissao de um Contrato de
Empréstimo para expansao das Procer, SC

fabricas de Campo Grande e .
Panam[:)i [1’5 mil m2]
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Gestao de Unidade
ROCER .c‘):;z)'B;‘PE.M
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Gestdo de Secadores } Lﬂﬁ,ﬁﬂg“mlllm
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Maquinas de Limpeza

Produtos a granel ”
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Unidade de Armazenagem




PRINCIPAIS IMPULSIONADORES DE CRESCIMENTO DA KEPLER WEBER: EXPANSAO DE
HORIZONTES NO AGRONEGOCIO

* Aumento da populagao global

* Crescente demanda por graos,
ragdo animal e biocombustiveis

* Urbanizagcdo e mudancgas
demograficas

V

* Liderglobal em produgao e exportagao
de alimentos

* Unico pais com duas colheitas anuais

* 25anos de crescimento consistente
na produgdo de graos

* Industrializagao do Agronegécio

V

* Aumento do déficit de
armazenamento de grdos conforme a

produgdo aumenta

* Necessidade de melhoria na
infraestrutura de transporte

* Crescimento na automagao

A

il

P

* Desenvolvimento de solugdes

tecnoldgicas de alto valor

* Maximizacdo do mercado

enderecavel para crescimento
sustentado

it




0 PAPEL DE LIDERANCA AGRICOLA DO BRASIL NOS MERCADOS GLOBAIS
Duas safras impulsionam lideranga brasileira e resiliéncia durante todo o ano na produgo agricola
0 papel de lideranga do Brasil na produgao e exportagao de alimentos
GG R B ¢ R ¢ B ¢ TR S« B ¢ B ¢ B €

* Exportagges 58% 21% 8% 32% 55%

Globais

I <« « ¥ &k kK & &k Kk &« |

3% 28% 36% 12% 7 3% 31%

Brasil é o Unico pais com duas safras anuais e a segunda safra supera a produgao de milho da Unido Europeia

FORA DE ESTAGAD ESTACAQ/ PRECIPITACAO
ﬁ Maio-Setembro Outubro-Abril
Calendario Agricola antes
JuL SET our NOV JAN FEV ABR JUN

de 2000
Milho ou Soja (ciclos de 150 dias)

Calendario Agricola de 2020 1'Safra (Soja]
Soja (ciclos de 100-120 dias; pode ,

n ; . 2" Safra
ser tao baixo quanto 90 dias) (Milha)

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



HISTORIA COM MARCOS NOTAVEIS E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

1925

FUNDACAOQ DA KEPLER IRMAQS,
PEQUENA FERRARIA INDUSTRIAL EM PANAMBI - RS

FASE 01

&

QUALIDADE PESSOAS

1975

FASE 02

DA FUNDACAO PARA 0 IPO IPO E CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO CRESCIMENTO E RETORNOS SUSTENTAVEIS

&

RELACIONAMENTOS

INAUGURAGAO DO NOVO PARQUE

Ta

TR

EXCELENCIA
PORTOS OPERACIONAL
1992 2015
PRIMEIRO PROJETO LEAN MANUFACTURING E
PORTUARIO EM SANTOS - SP IMPLEMENTAGAO SAP

FASE 03

DIVERSIFICAGAO

2022
ANUNCIO DE
COMPRA DA PROCER

1950

INICIO DA PRODUGAO DE
MAQUINAS DE LIMPEZA E
EQUIPAMENTOS PARA GRAQS

1980
OFERTA PUBLICA INICIAL
DA KEPLER (KEPL3]

2004
INAUGURACAO DA UNIDADE
FABRIL DE CAMPO GRANDE - MS

2016
INAUGURACAO DO
PRIMEIRO CENTRO DE
DISTRIBUICAO

12025
MARCA DOS
100 ANOS



CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO E CAGR 5,7%

123 119 494 119

100 97

84

30% DA 70% DA
PRODUQZ\O PRUDU[;Z\U
70% DA 30% DA
PRUDU[;AO PRODU(;AO
I 338
I 320
297
I 257 257 272
| 247
: 238 g
208
189 194 187 |
163 165 I
150
133 140 134 I
|
I
|
|

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  25E

SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO E CAGR 5,7%

Armazenagem
Irrigacao e
Logistica

Equipamento Equipamentos

e insumos e insumos
Comprar e Comprar e
desenvolver desenvolver
terras terras

| 338
: 320

: 257 257 2’

208 |
189 194 187 |

297

228

163 165

150
133 Lo 134 |

123 119 494 119

100 97
84

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 i3 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  25E

SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



EVOLUCAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

(MilhGes de toneladas)

FASE 03 +454

Milhoes de
toneladas

COLAPSO DA INFLA[;AO DO :
INFRAESTRUTURA FRETE |
1
1
: 272
:238 247 257 257
I 228
208 1
189 194 187!
153 163 165 1
146
123 133 134
119 114
1 I II I I
00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 26E 27E 28E 29E 30E 31E 32E 33E
Projecdo capacidade de MEDIA HISTORICA PARA MANTER O DEFICIT ATUAL
-TOtalsafra —o— Capacidadeinstalada - -o-- MilhGes de toneladas Milhdes de toneladas
armazenamento 6 1
y~ armazenadas por ano armazenadas por ano




DEFICIT CONSIDERAVEL DE ARMAZENAMENTO E BAIXA CAPACIDADE INSTALADA DEVEM

IMPULSIONAR A DEMANDA

Déficit de Armazenamento por Regido no Brasil

[mit, 2025)

(87 mit)
Déficit Total
Norte
(10,4 mit)
Nordeste
(12,9 mit)

Centro-Oeste

(61,0 mit)

Sul
(9,6 mit)

Capacidade Instalada de Armazenamento ha Fazenda

(%, 2025)
‘*. Canada 85%
% Estados Unidos 65%
9 Unido Europeia 50%
Argentina 40%

@ Brasil 17%

Ciclo Virtuoso da Cadeia Agricola

Maior do
agricultor

Maior ? s ) Maior capacidade

de

Fonte: Conab; Cogo Inteligéncia em Agronegécio



CORRELACAO CICLOS DO MERCADO E RESULTADOS KEPLER

74

66
59
54,4
48

56,2 >

46

51

41,9 40,6

906
706
595
422 424
. I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  UDM 2024

I ReceitaLiquida - Kepler (R$ MM) @@ Margem EBITDA - Produtor de Soja (%) “®= Faturamento CSMIA* (R$ Bi)

*CSMIA: Camara Setorial de Mdquinas e Implementos Agricolas
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio; ABIMAQ



ESTRATEGIAS KW 2030

Estratégia 2

Mercado de
S Armazenamento |
R$6 bi
@
o)
Infraestrutura

R$10 bi

Identificagdo de yby

Aumentar mercado
enderecgavel

Monitoramento
das condigdes de
armazenamento
em tempo real

N

pés-colheita

Geragao de receita recorrente por

% meio do fornecimento de dados
(seguradoras, empresas de

trading, bancos)

9 Uso de dados para rastreabilidade
Q- e planejamento de rotas de

transporte mais eficiente

Agronegécio

R$600 bi

Fortalecer lideranga

@ Huuy
argalos no processo BUHY

Gerar valor com uso de dados

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio; ABIMAQ (CSMIA - Camara Setorial de Maquinas e Implementos Agricolas); Dados Internos KW.

Qualidade graos E@j

Gestao de unidades <"'_\@/»

Inteligéncia de
mercado / Tradings

/$\ Seguradoras

PROCEIR

AGROINTELIGENCIA DE POS-COLHEITA

@/ Logistica

Bancos






CRESCIMENTO SUSTENTADO DA KEPLER E MARGENS FORTES EM DIVERSOS MERCADOS

A atuacdo em segmentos diversificados permite o crescimento em diferentes ciclos, garantindo rentabilidade consistente e contribuicdo equilibrada da receita entre as

unidades de negdcio

Fazendas s Agroindistrias ~N ~——— Reposicaoe Servicos
( (RSmis%) ) & (RS mi; %) posi¢ ¢ (RS mi; %)
24,9% : 26,6% 39,3% :
CAGR 19-23 CAGR 19-23 1 CAGR 19-23 @
e ' '
656 | 727 ! |
I I 2711 | 271 275
487 | 487 529 548 | 548 560 I
478
| | |
| | |
200 211 . 21 ' 100 :
: 213 9 | o :
| H B ' m B '
| | |
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UbM UDM ubM
\_ AN J U
s Portos e Terminais N [ Negécios Internacionais
(RS mi; %) (RS mi; %)
2 ©Q . 22 Q0
CAGR 19-23 CAGR 19-23 |
R :
, i
: 133 171
: I 153
I
ReR 2t 106 111 111
|
|
[ 62 1
. | I Legenda
|
|
. . I . I . Margem Brutal?) (%)
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
S wm ) Y, . % da Receita(@

Observagdes: (1) Relacionado a cada unidade de negécios 3124 (2) Relacionado a cada unidade de negécios 2024 UDM
Fonte: Informagdes da Companhia




MARGENS CONSISTENTES E FLUXOS DE RECEITA EM EXPANSAO DA KEPLER

Aumento da diversificagdo da receita, expandindo multiplos fluxos de receita, mantendo a lucratividade consistente com margens estaveis

Receita Liquida

(R$ mi; %)
Il Portos e Terminais [ Reposigao e Sevicos I8 Negdcios Internacionais Agroindistrias [ Fazendas
1.815
3%
12% 1.649
1.512 1.512
1.226
1%
14%
40%
34%
36% 36% ’
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

K UDM

~

Fonte: Informag¢des da Companhia

(RS mi; %)

24,9%

145

2019

24.2%

331
. I

2020

Lucro Bruto e Margem Bruta

36,5%

29,7%

662

449

2021 2022 2023

29,7% 30,4%
O_—O
502

2023 2024

wm




MARGENS CONSISTENTES E FLUXOS DE RECEITA EM EXPANSAO DA KEPLER

Aumento da diversificagdo da receita, expandindo multiplos fluxos de receita, mantendo a lucratividade consistente com margens estaveis

I EBITDA e Margem EBITDA

(RS mi; %)

30,2%

22,3%
19,0%
1439 16,2%
37
548

337
233
. 109
H B
2019 2020 2021 2022 2023

N\

C223%

8817

2023

22,1%

364

2024
UDM

\

Fonte: Informagdes da Companhia

/

(RS mi: %)

Lucro Liquido e Margem Liquida

21,1%

38

2019

68

2020

155

2021 2022 2023

16,2%

2023

14,7%

2024
UDM




BALANCO SOLIDO E UMA POSICAO DE CAIXA LiQUIDA ROBUSTA

(RS mi)

458

Caixa

Cronograma de Dividas N

£ 49 49 68
18 27
2 e mm

2024 2025 2026 2027 2028 2029 até 2031

Ve Endividamento
(R$ mi)
- Divida Bruta - Caixa e Equivalentes de Caixa Divida Liquida / EBITDA
(0,5x) (0,3x) (0,3%) (0,5%) (0,4x)
(2,5x) 458
282
85

S 2019 2020 2021 2022 2023 3124
e Detalhamento da Divida por Moeda

Cambio Estrangeiro

-

Reais

Fonte: Informac¢des da Companhia

@

A Kepler registrou uma posicao de caixa |I'qUId0 em
todos os trimestres reportados desde 2015

0 prazo médio atual da divida é de 3,6 anos




INVESTIMENTOS - CAPEX

Capex e Capex como % da Receita Liquida

(em milhdes de reais) B CAPEX == CapEX (% Receita) Distribuigdo do CapEx do 3T24 UDM
4,7%
Distribuigdo de R$44,5 milhdes":
3.3% 3,1% 4,7%

I

2’03% 1,8% ! ON’;"A) D0

s I gl B
| aic
71,4 I 71,4
: 25,6% 21,6%
| ’ o ’ 0
: Visando aumentar a Visando o
: capacidade fabril desenvolvimento de
I novos produtos
I
Su I 0
I
| & I
I
| [) i
I
| 37,3% 15,5%
I% 11,9 ! yI /0 y
I .
I Destinado ao Para Reformas e
| Desenvolvimento de Legislagéo (NR)
: Tecnologia da
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 Informagao

UbDM

Fonte: Informac¢des da Companhia
Observacgao: Distribuicado referente ao CapEx UDM do 3724



RETORNOS CRESCENTES PARA NOSSOS ACIONISTAS

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
(em milhdes de reais)
Regime de Caixa

%/Acao: Dividend Yield

_ _ 11,9%
JCP: Juros Sobre Capital Préprio
" DIV: Dividendos 8.1% 5 s
5,1%
0 195
1,3% 2le 179
7
— =R
2019 2020 2021 2022 2023 UDM 2024

No 3724 foram pagos R$ 45,5 milhdes de DIVIDENDOS e JCP, totalizando
R$ 120,3 milhées no acumulado do ano.



CRESCIMENTO COM BAIXO CONSUMO DE CAPITAL DE GIRO

Foco na otimizag¢ao do capital de giro

Contas a Receber, Estoque e Giro de Fornecedores ;. i) Capital de Giro Liquido e Ciclo de Caixa (RS mm, # of days)

== Clientes/Contas a Receber (DSO) —O— Estoques (DIO) =—O— Fornecedores/Contas a Pagar (DPO) Capital de Giro Liquido [ Ciclo de Caixa

178

236

207
179
157 158

24
= 4« = B B 3 B

-113
2019 2020 2021 2022 2023 1724 2724 3T24 2019 2020

)

MAIOR FOCO INTERNO NA GESTAO DE DSO, A HR AL DO R DI 22112 (L

2021 2022 2023 1724 2724 3T24

1 GARANTIR A ENTREGA PONTUAL DOS
DIO, DPO EM NIVEIS OPERACIONAIS PROJETOS DE CONSTRUGAO

Observacdes: (1) DSO (Clientes/Contas a Receber) = Valor do saldo de "Contas a Receber de Clientes”, "Impostos a Recuperar”, "Despesas Pagas Antecipadamente” e "Outras Contas a Receber"; (2] DIO (Estoques) = Valor do saldo de "Estoque”
(3) DPO (Fornecedores/Contas a Pagar) = Saldo de "Fornecedores”, "Salarios", "Clientes Ad. Clientes”, "Impostos a Pagar”, "Comissdes” e "Outras Contas a Pagar*
Fonte: Informagdes da Companhia



ESTRUTURAS DE CONSELHO E ACIONARIA

Conselho de Administracao

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente

Piero Abbondi
Membro do
Conselho

Ruy Flaks Schneider
Membro Independente e

Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Membro Independente

Observagao: (1) Estrutura acionaria em 30 de setembro de 2024
Fonte: CVM, Informagdes da Companhia

Julio Toledo Piza
Vice-presidente

Maria Gustava Brochado Heller Britto
Membro Independente

” Arthur Heller Britto

Membro Independente

Ricardo Sodré Oliveira
Membro Independente

Estrutura Acionaria(!)

s
Familia Heller Tri gh aono
CAPITAL

11,6% 20,0%

KEPLERWEBER

Estrutura de Apoio

Comité de
Conselho Estratégia, Comité de
Fiscal Investimento e Auditoria
Financas

68,4%

Comité de
Pessoas,
Compliance e
Sustentabilidade
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OPERACAO SEM INFLUENCIA DE FLUTUAGOES DO DOLAR

DOLAR E RECEITA LIQUIDA KEPLER(US$)

4 5,57 N
5,19 5,28 5,17

—p

344

3,88 4,02

3,31

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 UDM 2024

" Receita Liquida (US$ MM)  =®=USD | BRL

Obs: Considera a média USD/BRL de 5,17 de set/UDM 2024 .



AMPLA REDE LOGISTICA CONECTANDO 0 AGRONEGOCIO A0S PRINCIPAIS PORTOS

Exportacoes de Soja e Milho

[mit 2023) Exportagoes do Arco Norte
+50% em 3 anos
Exportagdes de Soja no Brasil
. A t
8,5 mit 19,0 mit (miY CAGR
24-34E
Porto de It ti , G e Porto de Itaqui/Sao Luis
5,8 mit .
99
Porto de Salvador
3,9mit
23/24 33/34E
4,5mit
Legenda = Exportagdes de Milho no Brasil

it
51,9 mit 2“'.%“ 55

— Rodovias
Exportagoes do Arco Sul

+H Ferrovias +12%em 3 anos

~~ Hidrovias

. Portos

Porto de Sao Francisco do Sul

Porto de Rio Grande

11,0mit

23/24 33/34E

. Localizag&o e quantidade de projetos portuarios e industriais de Kepler Weber.

Fontes: Boletim Logistico Conab — janeiro 2024



BRASIL ULTRAPASSA 0S EUA EM COMPETITIVIDADE LOGISTICA PARA A CHINA

(US$ por Tonelada)

220

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

0

% \
f/ \/\mﬂﬂ/\ﬂ ATV

2006

Fonte: USDA

De Davenport/EUA para Xangai

2008 2010

Margo de 2011 (US$ por tonelada)
De Davenport/EUA para Xangai
De Minneapolis/EUA para Xangai
Do Sul/BR para Xangai
De Norte/BR para Xangai

2012 2014

U$ 86,51 portonelada

U$ 86,51 por tonelada

U$ 174,57 por tonelada

2016

2018

2020

De Minneapolis/EUA para Xangai

/\\x/-\\/\

A
. AN \

r

N~

2022 2023

________________________



CRESCIMENTO SUSTENTADO NOS DADOS DA SAFRA DE SOJA E MILHO

Safras de Soja e Milho

(miton) 171

-O-S0JA-O-MILHO - 12 SAFRA-O-MILHO - 2@ SAFRA-O-MILHO - 32 SAFRA

ST T A
S & & & & & .J
S & > F & F &

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio
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PIROCEIR
ENCIA DE POS-COLHEITA
2011
dades armazenadoras

AGROINTELIGEN




NOSS0S NUMEROS

Bogota GUYANA  *Paramaribo
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) )
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2
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A PROCER SEGUE
Inovando

&, Operacional [ Qualidade

@ Financeiro

NOVA VERTICAL
INTELIGENCIA DE DADOS

Ceres Aplicativo Medidor
ORION 2.0 CERES ORION DE VOLUME 3D




NOVA AVENIDAS DE MONETIZACAO: o
Inteligéncia de dados Total Agronegaocio

I (o) 21

\
\
‘ a Estatistica aplicada

600 Bilhoes

60 MM Toneladas

R$ 120 Bilhoes %



AVENIDAS DE MONETIZACAO

Qualidade . [@j

Aplicacao de |A

Gestao classificacao /
Evolucao sensoriamento <°’ gfstica
<|r_@ N Eficiéncia da operagao
unidade Vap
Inteligéncia de dados (BI)

Visibilidade de share
Otimizacao de rotas

Gestao unificada das unidades

Seguran¢a e mao de obra

Gestao

-

(od 011

Canal de negdcio

. A Hedge cambial
|nte||gen(:|a | h Gestdo de risco de crédito
mercado/ Tr

Dados estatisticos \j eguradoras
Estoque, movimentagao
Analises historicas Fermentacao esponténea

Seguro ativos (silos, secadores])
Precificagcdo dinamica




DISCLAIMER

Esta apresentagdo contém consideragées futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de
crescimento da Kepler Weber [“Companhia”]. Estas sdo apenas estimativas e projecées e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da
Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados
pela Kepler Weber e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

gy i gy Jy K gy Jy K gy

Os verbos “antecipar’, “acreditar’, “estimar’, “esperar’, “projetar’, “planejar”, “prever’, “visar’ e outros verbos similares tém como objetivo identificar estas declaracbes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem gerar resultados reais que venham a diferir materialmente daqueles projetados nesta apresentagcdo, assim
como ndo garantem qualquer desempenho futuro da Companhia. Os fatores que podem afetar esse desempenho corporativo incluem, mas ndo estdo limitados a: (i)
aprovagdes e licengas necessdrias para homologagcdo de projetos; [ii] condigdes de mercado, mais notadamente do agronegdcio; (c] desempenho da economia
brasileira e dos mercados internacionais onde a Companhia tem atuagdo, incluindo taxas de juros e de cdmbio; (d) ambiente competitivo; e (e] riscos divulgados nos
arquivos da Companhia junto @ CYM — Comissdo de Valores Mobilidrios.

Todas as declaragdes prospectivas nesta apresentagdo tém como base as informagées e dados disponiveis na data em que foram emitidas, e a Kepler Weber ndo se
compromete a atualizd-las com o surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas ndo-GAAP

A Companhia divulga algumas medidas financeiras ndo-GAAP, que ndo sdo reconhecidas de acordo com o IFRS, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “€EBITDA”. A
administragdo da Kepler Weber acredita que a divulgagcdo de medidas ndo-GAAP fornece informagdes uteis para investidores, analistas financeiros e o publico em geral
na realizagdo de andlises de desempenho operacional, e na comparagdo desse desempenho operacional com o de demais empresas. No entanto, essas medidas ndo-
GAAP ndo tém significados padronizados e podem ndo ser diretamente compardveis as medidas de nome similar adotadas por outras empresas. Investidores em geral
ndo devem confiar em informagdes ndo reconhecidas no IFRS como substitutas para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa, quando da tomada de uma decisdo
de investimento.
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