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HISTORIA COM MARCOS NOTAVEIS E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

FASE 01

&

QUALIDADE PESSOAS

1925
FUNDAGAO DA KEPLER IRMAGQS,
PEQUENA FERRARIA

1975

INAUGURAGAO DO NOVO PARQUE

INDUSTRIAL EM PANAMBI - RS

FASE 02

DA FUNDAGAO PARA 0 IPO IPO E CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO CRESCIMENTO E RETORNOS SUSTENTAVEIS

&

5 &

TR

RELACIONAMENTOS PORTOS

EXCELENCIA
OPERACIONAL
1992 2015
PRIMEIRO PROJETO LEAN MANUFACTURING E
PORTUARIO EM SANTOS - SP IMPLEMENTAGAO SAP

FASE 03

DIVERSIFICAGAO

2022
ANUNCIO DE
COMPRA DA PROCER

1950

INICIO DA PRODUGAO DE
MAQUINAS DE LIMPEZAE
EQUIPAMENTOS PARA GRAOS

1980
OFERTA PUBLICA INICIAL
DA KEPLER (KEPL3)

2004
INAUGURAGAO DA UNIDADE
FABRIL DE CAMPO GRANDE - MS

anos
2016 2025
INAUGURAGAO DO MARCA DOS
PRIMEIRO CENTRO DE 100 ANOS

DISTRIBUIGAD



VISAO GERAL DA KEPLER WEBER

AKepler é Lider em Equipamentos para Armazenagem e Solugées em Pés-Colheita de graos com Presenga em Todo o Brasil.

Destaques Financeiros e Operacionais

Presenca em Locais Estratégicos:

oz

Ganhos
AN
S
R$1,49 bi

US$266,8 milt)

Receita Liquida
(2025)

2

15,6%
Margem EBITDA
(2025)

A

=

[Ee]

23,0%
ROIC
(2025)

Lider de Pés-Colheita
da LATAM

63

I
Presenca em

54 paises, com 168

representantes de
vendas

Ve

207% de valorizagio
para agoes KEPL3 nos
dltimos 5 anos!(?)

il

Operagoes

Y

9 centros de
distribuicao no
Brasil

[

3 fabricas

estrategicamente
localizadas no Brasil

[

X

Capacidade para
gerenciar

260 projetos

simultaneamente

000%
1T
Pessoas

C~0
—O—
[

1.870

(4125)

Horas de

Treinamento
(12M25)

(1) Considera a taxa média de cAmbio USD/BRL de 5,59 no periodo encerrado de 2025. CAGR da receita (2020-2025) em USD: 15,57%.
(2) Ajustado por dividendos; data-base: 30/12/2025.
Fontes: Inteligéncia de Mercado KW, Abimaq
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Campo Grande, MS
(33 mil m3]

De ponta a ponta

De equipamentos a
tecnologia, cobrimos toda a
cadeia de armazenagem e
movimentagdo de grdos.
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SOLl’Jl;fJES DE PONTA APONTA: 0 AMPLO ALCANCE DA KEPLER WEBER NO ECOSSISTEMA
AGRICOLA

@ DIGITAL @

=COICI
Armazenamento na Fazenda Portos e Terminais Negdcios Internacionais
= Rodovidrio / Ferrovidrio /
Produgao e / ( el
Hidrovidrio]

Colheita

Armazenagem / Comércio / Agroinddstrias Consumo
Cooperativa / Equipamento de (Ragdo, Etanol, Oleo)
manuseio de grdos

Fonte: Informagdes da Companhia
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PRINCIPAIS IMPULSIONADORES DE CRESCIMENTO DA KEPLER WEBER: EXPANSAO DE
HORIZONTES NO AGRONEGOCIO

V V

* Desenvolvimento de solugées

* Lider global em produgao e * Aumento do déficit de
tecnoldgicas de alto valor

exportagao de alimentos armazenamento de graos conforme

* Unico pais com duas colheitas a produgdo aumenta o st e

* Urbanizagio e mudangas . anuais | | Necessidade de melhoria na ) enderegdvel para crescimento
demograficas * 25 anos de crescimento consistente < infraestrutura de transporte [ e

g ! 2 na produgao de graos

* Industrializagdo do Agronegdcio

* Aumento da populagéo global

* Crescente demanda por graos,
ragdo animal e biocombustiveis

* Crescimento na automagao
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O PAPEL DE LIDERANCA AGRICOLA DO BRASIL NOS MERCADOS GLOBAIS
Duas safras impulsionam lideranga brasileira e resiliéncia durante todo o0 ano na produgao agricola
0 papel de lideranga do Brasil na produgao e exportagao de alimentos

, : 4 . Etanol (Cana- . > = Carne Carne b Suco de o r&
= S ) L (6 | e
[ 19} @ { 20} ¢ 19} { 12} ﬁge’ﬁ. { 20} @ {49’@ { 12} @

% Exportagges 60% 22% 8% 27% 55% 3% 32% 36% 12% 73% 31%

™ <« k kK kK kK K & &« &« K

Brasil é o Unico pais com duas safras anuais e a segunda safra supera a produgao de milho da Unido Europeia

FORA DE ESTAGAD ESTACAQ/ PRECIPITACAO
ﬁ Maio-Setembro Outubro-Abril
Calendario Agricola antes
JuL SET our NOV JAN FEV ABR JUN

de 2000

Milho ou Soja (ciclos de 150

dias)

Calendario Agricola a partir 1°Safra (Soja)
de 2020 2" Safra
Soja (ciclos de 100-120 dias; (Milho)
pode ser tao baixo quanto 90

dias)

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio



CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO E CAGR 6,2% (2000-2025)

30% DA
PRODUCAO

?0% DA
PRODUCAQ

146

133
123 119 444 119

100 97
84

00 01 02 03 04 05 06 0?7 08

SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Valores Expressos em Milhdes de Toneladas
Fonte: Cogo Inteligénciaem Agronegdcio
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CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO E CAGR 6,2% (2000-2025)

Armazenagem
Irrigacéo e
Logistica

Equipamentos

Equipamentos

e insumos e insumos
Comprar e Comprar e
desenvolver desenvolver
terras terras
355
320
| 298
I 272
- 247 257 257
| 228
208
189 194 187 |
163 165
146 150 !
133 134 |
123 119 444 119
100 97 |
84
|
|

00 01 02 03 04 05 06 0?7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 g 18 19 20 21 22 23 24 25

SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Valores Expressos em Milhdes de Toneladas 9
Fonte: Cogo Inteligénciaem Agronegdcio



EVOLUCAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

2000-2015

= 0 Déficit médio de armazenagem foi de 10%

= 0Oincremento anual médio de capacidade estéatica foi de 5%

Impactos do déficit de armazenagem:

Colapso na Infraestrutura

Valores Expressos em Milhdes de Toneladas
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio

Inflagdo do Frete

I Total da safra —e— Capacidade instalada

2016-2025 2026-2033 - Projecdo

Capacidade Estatica

[
1
1
1
1
1
1
\

e — —

___________________________________________________

355

.—___.——

= (0 Déficit médio de armazenagem passou a ser 27% = 0 Déficit médio de armazenagem projetado é
= 0 incremento anual médio de capacidade estética de 42%
se manteve em 5 milhdes de toneladas = 0 incremento anual médio de capacidade
estatica prevista é de 6,0 milhdes de toneladas
CAGR do Periodo: CAGR Esperado:

[
1
1
I
1
1
1
\

e — —

26E 27/E 28E 29E

Total da safra Esperada —— ® —— Capacidade Instalada Esperada

30E 31E 32E 33E

10



SENSIBILIDADE DO QEFICIT DE ARMAZENAGEM A DIFERENTES TAXAS DE CRESCIMENTO
DA CAPACIDADE ESTATICA

Andlise de Cenario: Mesmo com um CAGR crescendo 1 ponto percentual acima de 4,4%, seriam necessarios 52 anos para eliminar o déficit de armazenagem no Brasil

CAGR da Capacidade Estatica

2,5% 4,2% 4,8% 5,4% 6,0% 6,6% 7,2% 7,8%
26 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39%
30 44% 40% 38% 37% 36% 34% 33% 31%
0 0 0 0 0 0 0 0
35 49% 40% 37% 34% 30% 27% 23% 19%
40 53% 41% 36% 31% 25% 19% 12% 5%
8 45 57% 41% 35% 27% 19% 10% 0% -12%
8 50 61% 42% 33% 24% 13% 0% -15% -31%
u'; 55 65% 43% 32% 20% 6% -11% -31% -54%
g 60 68% 43% 31% 16% -2% -23% -49% -80%
N
A 65 71% 44% 30% 12% -10% -37% -70% -112%
= 70 73% 44% 28% 8% -18% -52% -94% -148%
= g
< 78 77% 45% 26% (\0%,,' -34% -79% -140% -221%
80 78% 45% 25% -2% -38% -87% -153% -242%
85 80% 46% 24% -6% -49% -108% -189% -302%
87 80% 46% 23% -9% -53% -116% -205% -328%
90 81% 46% 23% -12% -61% -130% -230% -372%

Source: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio; Compilado pela Companhia



DEFICIT CONSIDERAVEL DE ARMAZENAMENTO E BAIXA CAPACIDADE INSTALADA DEVEM
IMPULSIONAR A DEMANDA

Déficit de Armazenamento por Regido no Brasil Capacidade Instalada de Armazenamento na Fazenda
[mit 2025) (%, 2025)
. &* A [)
120 mi t ) cenacs 85
Déficit Total
eHer ot Y % Estados Unidos 65%
@ vnicoEuropeia 50
Norte
13,2 mit Argentina 40%

Nordeste

15,3 mit @ Brasil 174

Ciclo Virtuoso da Cadeia Agricola

Centro-Oeste

-81,6 mit

Maior do
agricultor

Sul
-13,8 mit Maior Q E ) Maior capacidade

de

Fonte: Conab; Cogo Inteligéncia em Agronegécio
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CORRELACAO CICLOS DO MERCADO E RESULTADOS KEPLER

93
74
66 65 65
59
54 53 55
46 ok 48 48 st
/ — = 43
28 .
42 41 42
1.226
906
706 671
595 475 579 576 583
__‘iiiilk____|iiii|____J|iiiI ||||I IIIII I||||{____“|||| I|||I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

g5

53

1.815

2022

74

26

1.512

2023

I Receita Liquida - Kepler (R$ MM) —@— Margem EBITDA - Produtor de Soja** (%) —@®— Faturamento CSMIA* (R$ Bi)

*CSMIA: Camara Setorial de Mdquinas e Implementos Agricolas;
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio; ABIMAQ

56

32

1.607

2024

67

39

1.490

2025



NOVO PATAMAR DE RENTABILIDADE DA KEPLER

Demanda por armazenagem, estratégia e gestdo elevam as margens atuais a niveis totalmente diferentes dos vistos no triénio 2015-2017

2015-2017 Margens < 5% Soja CBOT USD/Bushel EBITDA% KW 2024-2025 Margens > 15%

Margem EBTIDA

4725:16.9%
-2,2%
-4,9%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m 14,25% 13,75% ?,00% 6,50% 4,50% 2,00% 9,25% 13,75% 11,75% 12,25% 15,00%
o 208 187 238 228 247 257 257 272 320 299 355

(MM de Tons)

v24n

81% 93% 74% 79% 74% 73% 74% 71% 62% 71% 61%

% da Capacidade
Estética de
Armazenagem

Nota: A capacidade de armazenagem do Brasil cobre 64% da sua produgdo total de grdos, enquanto, por exemplo, nos Estados Unidos ela chega a 108%.

(*] Considerando até 30/09/2025; Fonte: Banco Central do Brasil  Selic), data base:10/12/2025 ; Cogo Inteligéncia (Soja CBOT)
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ESTRATEGIAS KW 2030

Mercado de
Armazenamento

R$6 bi
@

Estratégia 1

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio; ABIMAQ (CSMIA - Camara Setorial de Maquinas e Implementos Agricolas); Dados Internos KW.

Fortalecer lideranca

Inteligéncia e
Coberturade
Mercado

Pesquisa &
Desenvolvimento

Exceléncia no
Atendimento

16



ESTRATEGIAS KW 2030

Estratégia 1

Mercado de
S Armazenamento ey
R$6 bi
@
Infraestrutura
R$10 bi
.
Aumentar mercado
enderecavel

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio; ABIMAQ (CSMIA - Camara Setorial de Maquinas e Implementos Agricolas); Dados Internos KW.

Fortalecer lideranga

Novos mercados

Novos modelos
de negdcio

Modernizagao de
unidades

17



ESTRATEGIAS KW 2030

Monitoramento
das condigdes de
armazenamento

em tempo real

Aumentar mercado
enderecavel

KEPLERINEBER

Mercado de
Armazenamento

Fortalecer lideranga
Infraestrutura

Identificagdo de
gargalos no processo
pés-colheita

Geragao de receita recorrente
por meio do fornecimento de
dados
(seguradoras, empresas de
trading, bancos)

Uso de dados para

rastreabilidade e planejamento

de rotas de transporte mais

eficiente

Agronegécio

Gerar valor com uso de dados

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio; ABIMAQ (CSMIA - Camara Setorial de Maquinas e Implementos Agricolas); Dados Internos KW.

Qualidade graos

Logistica

Gestao de unidades

Bancos

Inteligéncia de
mercado /
Tradings
Seguradoras

PROCER

AGROINTELIGENCIA DE POS-COLHEITA

18



TESE, ESTRATEGIA E GESTAQ

Demanda por armazenagem, diversificagdo e gestdo eficiente, sustentam resultados consistentes mesmo em cendrios desafiadores

Tese de Investimento

Déficit de Armazenagem —

0 déficit de armazenagem sustenta a demanda
por solugoes da Kepler, garantindo resiliéncia de
receitas e continuidade no pipeline comercial.

Destaque:

* Expectativa de safra recorde em 2026 (359
milhdes de toneladas] *.

* Apesar do cendrio desafiador a carteira de
pedidos de virada para 2026 apresentou
crescimento de um digito percentual em
relagdo a 2025.

Industrializagao do Agro —

A industrializagdo do agro aumenta a demanda
por solugcdes completas, fortalecendo a Kepler
como parceira na modernizagao do campo.

Destaque:

* Avangcos comerciais em projetos no
segmento de biocombustiveis, com
destaque para clientes como Sao Martinho
(etanol de milho), Be8 (trigo) e COCAMAR
(6leo de soja).

Fontes: (1) Cogo Inteligéncia; Dados da Companhia.

Estratégia

Diversificacao de Negécios —

Ampliagao e diversificagao do portfélio de negécios
da Kepler reforcam estratégia que garante
resiliéncia em ciclos mais desafiadores do
Agronegdcio.

Destaques:

* Negécios Internacionais atinge receita recorde
em 2025, refletindo o maior volume exportado
dos ultimos 10 anos.

* Areceita de R&S cresceu 10,1% em 2025, com
CAGR de 25,4% entre 2020 e 2025.

Conexao e geracao de valor

no pés-colheita, il

A Kepler vé na monetizagdo de dados uma
alavanca estratégica, integrando solugdes
digitais ao agronegdcio.

Destaque:

e Em 2025, a PROCER monitorou 75 milhoes de
toneladas e conectou R$ 135 bilhdes em gréos,
reforcando a monetizagdo de dados como vetor
estratégico no pds-colheita.

Gestao Eficiente

Controle de Despesas —

Nos ultimos anos, a gestao eficiente de custos e
despesas tém garantido a preservagdo das
margens.

Destaques:

* Queda em G&A: Redugdo de 5,1% no 4725 (vs.
4724) e de 4,3% em 2025 frente ao ano
anterior.

Relacionamento com o Clieni_

A Kepler mantém relacionamento préximo com
seus clientes, que demonstram alto nivel de
satisfagdo com a qualidade dos servigos
prestados.

Destaques:

« Em 2025, a 222 edigdo do Jornadas Epicas
ampliou o relacionamento da Kepler com
clientes de todo o Brasil.

* NPS manteve-se na Zona de Confianga pelo
quinto ano consecutivo.

19






CICLO DE NEGOCIOS DA KEPLER WEBER

Elementos macroeconémicos, como o tamanho da safra, pregco das commodities e juros ditam a ciclicidade do agronegdcio

Periodo de el %
W Safra Z@ Negociagdo EE Receita Liquida

.

2023 — 320 MM de Ton
Abril/23 - Out/23 3723, 4123, 1724 e 2T24

2024 — 298 MM de Ton
Abril/24 - Out/24 3T24, 4724, 1725 e 2725

2025 — 355 MM de Ton
Abril/25 - Out/25 3125, 4725, 1726 e 2T26



CRESCIMENTO SUSTENTADO DA KEPLER E MARGENS FORTES EM DIVERSOS MERCADOS

A atuagao em segmentos diversificados permite o crescimento em diferentes ciclos, garantindo rentabilidade consistente e contribui¢cdo equilibrada da receita

entre as unidades de negdcio

s Fazendas s Agroinddstrias N\ .~ ReposicaoeServigops ————————
(R$ mi; %] (RS mi; %] (R$ mi; %]
23,3% 8,9% 25,4%
CAGR 20-25 40‘7 CAGR20-25 CAGR 20-25
. o 40% 39% 40% 36% 35%
" 29% 29% o 275 279 31% — e e -
21% ’ 21% 21% ’ 19%
656 727 311
520 548 271 282
434 487 470 478 493 212
405 170
= i = . I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
\ N N\ J
s Portos e Terminais N Negécios Internacionais
(R$ mi; %) B (R$ mi: %)
13,5% 17,6%
DL CAGR 20-25
CAGR 20-25 36%
- 31% 33% 31% 31% o
21% " — e
16% 14% 15% Mo\ Legenda
O 113 238 _
95 it 199 . Receita
67 o !O Margem Brutat (%)
50 106 111
36
m . B B .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 )

Observagdes: (1) Relacionado a cada unidade de negécios em 2025.
Fonte: Informagées da Companhia



MARGENS CONSISTENTES E FLUXOS DE RECEITA EM EXPANSAO DA KEPLER

Aumento da diversificagao da receita, expandindo multiplos fluxos de receita, mantendo a lucratividade consistente com margens estaveis

(RS mi: %)

671
5%
15%

39%

2020

- Portos e Terminais - Reposicaoe Sevigos - Negdcios Internacionais

1.226
1%
14%

39%

2021

Receita Liquida

1.815
3%
12% 1.607
NS 2%
6%
18%
18%
40%
36% 31%
2022 2023 2024

1.490
4%

21%

27%

2025

~

Agroindustrias - Fazendas

Fonte: Informagées da Companhia, data base: 31/12/2025

(RS mi; %)

24,2%

163

2020

27,0%

331

2021

Lucro Bruto e Margem Bruta

36,5%

29,7%

662

449

2022 2023

29,9%
24,3%

481

2024 2025

23



MARGENS CONSISTENTES, RECEITA RESILIENTE E ELEVADO ROIC DA KEPLER

Aumento da diversificagao da receita, expandindo multiplos fluxos, mantendo a lucratividade consistente, margens estaveis e ROIC resiliente

EBITDA e Margem EBITDA

Lucro Liquido e Margem Liquida ROIC

(RS mi: %] (RS mi: %) 4 )
30,2% 21,1%
103,8%
79,4%
382
245 43,9%
199 34,2%
27,2%
155 156 23,0%
j . l l l l
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Informagdes da Companhia, data base: 31/12/2025 24



RETORNO AOS ACIONISTAS E PERSPECTIVAS PARA 2026

Aumentando a rentabilidade dos acionistas com solidez financeira

Historico de Dividendos (Base Caixa- R$ MM)

B DIv: Dividendos I
I JcP: Juros Sobre Capital Préprio

—— Payout: Percentual do Lucro Liquido Distribuido

Disciplina rigorosa na alocacdo de capital,
priorizando projetos com melhores retornos e

93% geragao sustentavel de valor ao acionista.
0

Foco na execugdo do plano KW2030,
impulsionando a eficiéncia por meio da cultura
LEAN, expansao de mercado e uso estratégico de
dados.

179

149 145

Expectativa de mais uma safra recorde para 2026,
mantendo uma sélida demanda para os segmentos.

? 14

30

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fontes: Informagdes da Companhia; Cogo Inteligéncia em Agronegécio



BALANCO SOLIDO E UMA POSICAO DE CAIXA LiQUIDA ROBUSTA

Endividamento

-
(R$ mi)
I Divida Bruta [ Caixa e Equivalentes de Caixa Divida Liquida / EBITDA
(0,3x) (0,3x) (0.5x) (0,3x) Lo
(2,5%) 422
282
11
\_ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@

A Kepler registrou uma posicao de caixa |I'qUId0 em
todos os trimestres reportados desde 2015

Duragédo atual da divida é de 2,1 anos

Fonte: Informagées da Companhia, data base: 31/12/2025

(R$ mi)

Caixa

316

Cronograma de Dividas

39 27 27 27 42
B s s s B
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Detalhamento da Divida por Moeda

Cambio Estrangeiro

Reais

26



INVESTIMENTOS - CAPEX

Capex e Capex como % da Receita Liquida

(em milhdes de reais)

4,7% 4,8%

3,3%

15/ 71,4 71,2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

[ ] CapEX == CapEX (% Receita)

Fonte: Informagdes da Companhia.

CAPEX 2025
Distribuicao de R$71,2 milhdes:

= | @
21,6% 20,7%

Visando aumentar a Visando o
capacidade fabril desenvolvimento de
novos produtos

& | H
21,3%  36,4%

Destinado ao Para Reformas e
Desenvolvimento de Legislagao (NR)
Tecnologia da
Informagao

27
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AMPLA REDE LOGISTICA CONECTANDO 0 AGRONEGOCIO AOS PRINCIPAIS PORTOS

Exportacoes de Soja e Milho

(mit, 2024) Exportagoes do Arco Norte
+43% em 4 anos
Exportagdes de Soja no Brasil
. A t

7,4 mit 17,6 mit (mit] CAGR

24-34E
— y . Porto de Itaqui/Sao Luis

6,0 mit . 143
99
3,7 mit
23/24 33/34E
4,3 mit
Legenda = Exportagdes de Milho no Brasil

it

44,7 mit e

Porto de Paranagua

15,0 mit

= Rodovias

Exportagoes do Arco Sul
"+ Ferrovias +23% em 4 anos

=~~~ Hidrovias

. Portos

Porto de Sao Francisco do Sul

Porto de Rio Grande

10,9 mit

23/24 33/34E

Localizagao e quantidade de projetos portuarios e industriais de Kepler Weber. 29
Fontes: Boletim Logistico Conab



USO DO SOLO NO BRASIL (MILHOES DE HA) - 2025

0 Brasil ndo € apenas o celeiro do mundo; é também uma porta de entrada para investimentos em terras de longo prazo e alinhados com ESG

@ TOTAL DE TERRAS AGRICOLAS: 258M DE HA

mantém papel de liderancga na produgao global de alimentos

. 20

| 55 10 1_0 —

! Graos Cana-de-Agucar  Florestas Plantadas Outras plantagdes
Y 2 %
& N Y
’% 1% 1% 2%

Fontes: EMBRAPA, IBGE, INPE, CAR

163

Pastagens

Area Urbana

4%

564 852

Area de Preservagao Area Total
N B
% I
66% 100%
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CRESCIMENTO SUSTENTADO NOS DADOS DA SAFRA DE SOJA E MILHO

Safras de Soja e Milho

(miton)

-0-SOJA
MILHO - 12 SAFRA

—0—-MILHO - 22 SAFRA
MILHO - 32 SAFRA
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Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio
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A Kepler é lider no fornecimento de equipamentos e solugoes de engenharia essenciais para viabilizar
0 armazenamento, o transporte e o processamento eficiente de alimentos na América Latina.



CRESCIMENTO COM BAIX0O CONSUMO DE CAPITAL DE GIRO

Foco na otimizac¢ao do capital de giro

Contas a Receber, Estoque e Giro de Fornecedores (# de dias) Capital de Giro Liquido e Ciclo de Caixa  (rs mm, # dedias)
—®— Clientes/Contas a Receber (DS0) —®— Estoques (DI0] —®— Fornecedores/Contas a Pagar (DPO) Capital de Giro Liquido [ Ciclo de Caixa 326
178

220

179
157

24
.m_mﬂ

67 .
52 /{ Py
“ ‘/
55\7

— o 58 57
41 44
-113
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MAIOR FOCO INTERNO NA GESTAO DE DSO, MELHOR COBERTURA DE ESTOQUE PARA

1 GARANTIR A ENTREGA PONTUAL DOS
DIO, DPO EM NIVEIS OPERACIONAIS PROJETOS DE CONSTRUCAO

Observagdes: (1) DSO (Clientes/Contas a Receber) = Valor do saldo de "Contas a Receber de Clientes”, "Impostos a Recuperar”, "Despesas Pagas Antecipadamente” e "Outras Contas a Receber”; (2) DIO (Estoques) = Valor do saldo de
"Estoque”; (3) DPO (Fornecedores/Contas a Pagar) = Saldo de "Fornecedores”, "Salrios", "Clientes Ad. Clientes”, "Impostos a Pagar”, "Comissées” e "Outras Contas a Pagar*
Fonte: Informagdes da Companhia
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OPERACAO SEM INFLUENCIA DE FLUTUACGES DO DOLAR

DOLAR E RECEITA LIQUIDA KEPLER (US$)

6,18
5’19 5,5? 5,28 4,86 5,50
[ = .
344
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| Receita Liquida (US§ MM) ~ —®— R$/US$S

0Obs: Considerao délar USD/BRL do dia 30.12.2025

Fonte: Banco Central do Brasil e Informagées da Companhia
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ESTRUTURAS DE CONSELHO E ACIONARIA

Conselho de Administracao

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro Maria Gustava Brochado Heller Britto
Presidente Vice-Presidente

Arthur Heller Britto
Membro Independente

Ricardo Sodré Oliveira

Doris Beatriz Franga Wilhelm
Membro Independente

Membro Independente

) )

Ruy Flaks Schneider
Membro Independente

Daniel Alves Ferreira
Membro do Conselho

Werner Ferreira dos Santos
Membro Independente

Observagao: (1) Estrutura acionaria em 31 de Dezembro de 2025
Fonte: CVM, Informagdes da Companhia

Familia Heller >

11,6%

Conselho
Fiscal

Estrutura Acionaria(!)

15,3% 3,5%

KEPLERWEBER
Estrutura de Apoio

Comité de
Estratégia,
Investimento e
Financas

Comité de
Auditoria

A¢oes em
esouraria

69,6%

Comité de
Pessoas,
Compliance e
Sustentabilidade
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=~ PROCEIR () -

AGROINTELIGENCIA DE POS-COLHEITA

g | IQD

Fundadaem 2011

Tecnologia 4.0
Aplicada nas unidades armazenad

7
7

Compromisso com a qualidade Vi
do grao |
Preservar o lucro da safra

Conectar o pds colheita




NOSS0S NUMEROS

Bogota GUYANA  “Paramaribo

ll'[ll“
cotomBIA 5 5V ) Suminam '

ECUADOR

1%

~ - PARA
"/ AMAZONAS A

2019 / Fevereiro

PERU

Lima

@ 855 ™ 3.513

(> .
(> Paz BOLIVIA

e LEielx A 18.568.004 T

:Hué '\"“":f‘f:' [;5 968 T

{ £ 0,01%  99,99%

4 04
URUGUAY

Gran Santiago

Data base: Junho de 2025



A PROCER SEGUE
INOVANDO

%, Operacional [ Qualidade

@ Financeiro

NOVA VERTICAL
INTELIGENCIA DE DADOS

4
/ﬁ’)
v

Ceres Aplicativo Medidor & all (:‘DQJI
ORION 2.0 CERES ORION de Volume 3D T \
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NOVAS AVENIDAS DE MONETIZACAO:
Inteligéncia de dados

Conectados em ((o)) '
tempo real
\
\

L L) A N\ e ¥

\
\
‘ a Estatistica aplicada

/75 MM Toneladas

R$ 135 Bilhoes %

Total Agronegocio

800 Bilhoes
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AVENIDAS DE MONETIZACAO

de graos
Aplicagao de IA Eficiéncia da operagao
Gestao e classificagao Visibilidade de share

Evolugao sensoriamento Otimizagao de rotas

Bancos

Canal de negécio
Hedge cambial
Gestao de risco de crédito

Inteligéncia de dados (BI)
Gestao unificada das unidades
Seguranga e mao de obra

Dados estatisticos Fermentagao espontanea
Estoque, movimentagao Seguro ativos (silos, secadores])
Anadlises histéricas Precificagao dindmica
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PROCER — COMPARACAO DE RECEBIMENTO DE MILHO — 2024 VS. 2025

Data Grao Regiao Estado Categoria
09/04/2024 = 02/06/2024 = Milho W Todas R d Todas RS Todas
@t Unidades = =) Capacidade Estoque ™ Movimentagoes i Movimentacgoes Movimentacgoes = Estoque
Silos Armazéns (t) Inicial (1) Entrada (t) Saida (1) Saldo (t) Final (v)

700 1388 57 6.492.115 2.543.311 1.089.645

Recebimento de Milho (2024)

‘»H Movimentagio de Entrada = B
722k 217k 361k 506k 650k 722k
v roflaieza
anaus :
PARA Teresina CEARA
AMAZONAS MARANHAO & RIO GRANDE
DO NORTE
PARAIBA
PIAUI
BRASIL ® PERNAMBUCO ;
Rec
ALAGOAS
U TOCANTINS SE
. Aracaju
A RONDONIA BAHIA
e MATO GROSSO -
<. Salvador
= A 3 Brasilia
T % Cuiaba =
La Pazso
> BOLIVIA GOIAS
% Cocha “Santa Cruz de la Sierra - MINAS GERAIS
MATO GROSSO S o
. DO SUL “ )
Socre

ESPIRITO SANTO

Campo Grande X b g
sKo,PAULO) | ,j )
S CAmPIngs i Ao
i
2 "Sao Paulo
e SO pArANA
Salta R f .
Assuncao Curitiba
CHILE J¢ <23
. San Miguel SANTA CATARINA

de Tucuman F‘loriahépnlis

RIO GRANDE DOSUL

Porto Alegre
‘  omms 29w

Cordoya

i :
vSa%Juan-
i . £ 2025 TomTom, £ 2025 Mcmsoft Coporaton, £ DoenSiroctiias

1.226.618 -136.973 2.296.832

Recebimento de Milho (2025)

'ﬂ Movimentagao de Entrada

W« Limpar filtros

v

-11,17%

— A
- w

444k 133k 222k 31.‘]l_g 402k #Ak
= roltaieza
Manaus ? :
. PARA Teresina CEARA
AMAZONAS MARANHAO & RIO GRANDE

TOCANTINS

RONDONIA

BAHIA

MATO GROSSO

DO NORTE

v PlAUI
BRASIL ® PERNAMBUCO

PARAIBA

ALAGOAS

SE

Aracaju

7 A Brasilia
= Cuiaba 2
~  BOLIVIA GoIAs
Cocha :Santa Cruz de la Sierra — : MINAS GERAIS
MATO GROSSO .
7 DO SUL L
Lot ESPIRITO SANTO
Campo Grande - ks il
. SAO PAULO) |

{RIO DE
“jit JANEIRO

4, Camfiinas

“Sao Paulo

PARANA

“Saita =
JCuritiba

Sar Miguel SANTAEETARINA

de Tucuman

Flbrianépolis
RIO GRANDE DO'SUES"

Porto Alegre
i

Cordova 2025

200 minss

e

Salvador

250 km

Variagao

Rec
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UNIDADES CONECTADAS PROCER — AMOSTRA DO CLIENTE RUMO

L das @ Unidade P ® Terminal Rumo  Atualizad : 02/06/2025 18:16:42 T al i
egenda nida rocer erminal Rum ualizado em. Y Termina Todas — 2 ru mO PROCER

QU

PROCER
Capacidade (t) Estoque (t)
10.998.313,02 4.987.867

b Ocupacao

Clientes Unidades
MINAS GERAIS 499 613
Silos Armazéns
2252 143
MATO QSSO DEL SUR G " s : .BH ESP' Ranking Grios
| f Contagem
@ ; ‘ g Gréo Estoque
®.c. © e
CampG¥rande = ® Ribeio Pre@ Soja 3.909.013
\ Juiz¥e Ford Milho 591.953
3 Arroz 412.029
.22 ) RIO DE Trigo 28.706
o ®N|.‘f JANEIRO Sorgo 26.807
Rio de Janeiro Caroco de Algodéo 13.216
ARAGUAY (Cevada 29215
* CONAB
Cold Capacidade  *goa>”
Coronel

nciong Oviedo 91.423.98500  1203%

:ormfosac ; CDA Armazenador
| aazapa-
f 7236 3282
|
55" beggotte ng © 2025 TomTom, © 2025 Microsoft Corporation, © OpenSireetMan . Terms

“Arriontacs—e i -Posadas .
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DISCLAIMER

Esta apresentagdo contém consideragées futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de
crescimento da Kepler Weber [“Companhia”]. Estas sdo apenas estimativas e projecées e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da
Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados
pela Kepler Weber e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

gy i gy Jy K gy Jy K gy

Os verbos “antecipar’, “acreditar’, “estimar’, “esperar’, “projetar’, “planejar”, “prever’, “visar’ e outros verbos similares tém como objetivo identificar estas declaracbes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem gerar resultados reais que venham a diferir materialmente daqueles projetados nesta apresentagcdo, assim
como ndo garantem qualquer desempenho futuro da Companhia. Os fatores que podem afetar esse desempenho corporativo incluem, mas ndo estdo limitados a: (i)
aprovagdes e licengas necessdrias para homologagcdo de projetos; [ii] condigdes de mercado, mais notadamente do agronegdcio; (c] desempenho da economia
brasileira e dos mercados internacionais onde a Companhia tem atuagdo, incluindo taxas de juros e de cdmbio; (d) ambiente competitivo; e (e] riscos divulgados nos
arquivos da Companhia junto @ CYM — Comissdo de Valores Mobilidrios.

Todas as declaragdes prospectivas nesta apresentagdo tém como base as informagées e dados disponiveis na data em que foram emitidas, e a Kepler Weber ndo se
compromete a atualizd-las com o surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas ndo-GAAP

A Companhia divulga algumas medidas financeiras ndo-GAAP, que ndo sdo reconhecidas de acordo com o IFRS, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “€EBITDA”. A
administragdo da Kepler Weber acredita que a divulgagcdo de medidas ndo-GAAP fornece informagdes uteis para investidores, analistas financeiros e o publico em geral
na realizagdo de andlises de desempenho operacional, e na comparagdo desse desempenho operacional com o de demais empresas. No entanto, essas medidas ndo-
GAAP ndo tém significados padronizados e podem ndo ser diretamente compardveis as medidas de nome similar adotadas por outras empresas. Investidores em geral
ndo devem confiar em informagdes ndo reconhecidas no IFRS como substitutas para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa, quando da tomada de uma decisdo
de investimento.
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