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Introducao

SObre eSte relatério GRI2-112-212-312-412-5

Para manter o compromisso com a
transparéncia no relacionamento com
todos os seus publicos de interagao,
pela oitava vez a Kepler Weber publica
seu Relatdrio de Sustentabilidade.

Este documento, com periodicidade
bienal, refere-se aos resultados, as
conquistas e aos desafios superados
nos anos de 2022 e 2023 e foi elaborado
em conformidade com a Norma da
Global Reporting Initiative (GRI) e os
conteudos do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), utilizando a
norma setorial SASB de Maquinas e Bens
industriais. As informacdes financeiras
contemplam, além da controlada

Kepler Weber Industrial S.A. (KWI), a
controladora Kepler Weber S.A. (KWSA),
a empresa Procer e o FIDC. 0 escopo dos
indicadores nao financeiros abrange a
KWSA e KWL.

AEMPRESA — Introdugao

Em relagao a publicagao anterior,
referente aos anos 2020/2021, nao
houve qualquer reformulagao relacionada
a escopo, limite ou dado. Da mesma
forma, o documento nao foi verificado

por terceira parte. Entretanto, os dados
financeiros reportados sao auditados por
empresa externa, assim como as demais
informagdes relacionadas as certificagoes
ISO que a Empresa detém (9001, 14001 e
45001). 0 relatério passou pela aprovagao
do mais alto 6rgdo de governancga da
Companhia, o Conselho de Administragao,
antes de sua publicacao.

Seu conteldo foi definido com base em
processo de materialidade conduzido
em 2023, que contemplou um processo
robusto e resultou na identificagdo de
dez temas materiais (veja a seguir).

Para encaminhar dividas ou
comentarios a respeito deste relatério,
a Kepler Weber coloca a disposicao o
e-mail relatorio@kepler.com.br
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Processo de materialidade weasisse

0 processo de definicao de materialidade incluiu quatro etapas:

Estudo contextual de

macrotendéncias globais,
identificagao de impactos
e benchmarking setoriais

\
Definicdo de ODS e
metas relacionadas aos
temas materiais a serem
apoiados pela Empresa
\

AEMPRESA — Introdugao

Avaliagao de significancia e
consulta com stakeholders

KEPLERINEBER

\_/ Validagdes e andlise

de impacto dos temas
materiais e relevantes

L
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0 trabalho envolveu 601 stakeholders
consultados, entre representantes da
sociedade, associagdes e sindicatos,
clientes, colaboradores, fornecedores,
profissionais da imprensa, instituicoes
financeiras e/ou seguradora,

alta administragao, Conselho de
Administragao e acionistas. A consulta
apurou dez temas e seis Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS] a
serem apoiados pela Companhia.

Os 0DS fazem parte da Agenda 2030
das Nagdes Unidas, um plano global
para promover o desenvolvimento
sustentavel, erradicar a pobreza,
proteger o meio ambiente e garantir o
bem-estar e a prosperidade para todos.
Assim, a priorizagao deles alinha as
empresas ao compromisso global,
facilita um ambiente de inovacao,
amplia a transparéncia e melhora a
comunicagao dos impactos gerados
pelas atividades.

A Companhia mantém plano de a¢do e
KPIs para cada tema material. Em 2022,
promoveu o Diagnéstico de Avaliagao
de Riscos e Maturidade em ESG, que
envolveu 70 colaboradores em 22

areas internas. No processo foram
identificados 27 riscos corporativos

e ESG, entre 293 tdpicos avaliados, e
acOes necessarias foram levantadas,
para 0 amadurecimento dos controles,
em linha com boas praticas e exigéncias
regulatérias. Os temas ESG avaliados e
priorizados envolveram Relacionamento
com o meio ambiente; Gente e Gestao;
Saude e seguranca do trabalho;
Iniciativas de Responsabilidade

Social Empresarial (RSE); Estratégia e
governanca ESG; Integridade, ética e
conduta; Gestao de fornecedores de
produtos; Gestao de fornecedores de
Servigos; Prestacdo de contas; Sistema
de Gestao Integrado; e Relacionamento
com o cliente.

Como sequéncia desse trabalho, em
2023 foi estruturada uma Comissao

e o Comité ESG, envolvendo diversas
areas da Empresa, para a estruturacao
de projetos e implementagdo de agdes
com base em um plano de priorizag¢ao de
curto, médio e longo prazos levantados
no diagndstico, acompanhado pela

alta lideranga e o CEO. Ao longo desse
processo, foi feita também em 2023

a reavaliagdo da materialidade,
identificando os temas materiais e
correlacionando aos planos de agdes em
desenvolvimento.

<4
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TEMAS MATERIAIS

FOMEZERO FOMEZERO FOMEZERO FOMEZERD SAUDEE ENERGIALIMPA
EAGRICULTURA EAGRICULTURA EAGRICULTURA EAGRICULTURA BEM-ESTAR EACESSIVEL
SUSTENTAVEL SUSTENTAVEL SUSTENTAVEL SUSTENTAVEL

14§ (< 141 14§ ) -
- \ 4 v 4 —/} ©

7
Qualidade e Gestao de y Relacionamento Gestao de Saude e Gestao de energia
seguranca dos residuos com cliente fornecedores seguranca e uso de fontes
produtos do trabalho renovaveis

TRABALHO DECENTE TRABALHO DECENTE 13 AGAOCONTRAA 16 PAZ JUSTICAE 16 PAZ JUSTICAE
ECRESCIMENTO ECRESCIMENTO MUDANGAGLOBAL INSTITUIGOES INSTITUIGOES
ECONOMICO, ECONOMICO DOCLIMA EFICAZES, EFICAZES

“' ‘/ = Redugdes de
Atracao, Gestao de emissodes de GEE, Governanca de Propésito, valores
retencao e fornecedores descarbonizagao riscos, incluindo e cultura
desenvolvimento e adaptagao social, ambiental organizacional
profissional as mudangas e climatico
climaticas

META A SER APOIADA

16.7. Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e representativa em

todos os niveis.

AEMPRESA — Introdugao
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Piero Abbondi— CEO*
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Mensagem do CEO ...

E com orgulho e sensagao de dever
cumprido que fechamos mais um biénio
repleto de desafios. Sdo conquistas
dignas de uma empresa que alcangou
sua maturidade e fortalece sua
caminhada bem perto de chegar aos
100 anos de existéncia.

Os anos 2022 e 2023 representam os
melhores da nossa histéria: a receita

em 2023 somou R$ 1,5 bilhao, pouco
abaixo do recorde de R$ 1,8 bilhao

de 2022. 0 sucesso, no entanto, nao
estd expresso apenas nos resultados
financeiros, mas na execugao da
estratégia de diversidade nos varios
segmentos internos para suportar nossa
expansao.

0 ano de 2022 foi excepcional paraa
agricultura brasileira e soubemos atuar
nesse movimento positivo, capturando
oportunidades, melhorando processos e
expandindo nossa atuagao por meio dos
Centros de Distribui¢do. Isso em meio

a recuperacao do félego nos trabalhos
pés-pandemia e apesar da guerra entre
Russia e Ucrania, que afetou o custo de
alguns insumos de nossos clientes.

*Manteve-se a frente dos negdcios até 03/04/2024, quando
foi substituido por Bernardo Nogueira.

Nos preparamos ao longo dos anos

para enfrentar com mais robustez os
desafios do mercado, a volatilidade da
agricultura, com as quebras de safras

por conta da seca ou da chuva, entre
outras eventualidades. Trabalhamos

nos diferentes segmentos de negdcios:
no armazenamento nas fazendas, no
beneficiamento dos graos na agroindustria
e na logistica, para o transporte dos graos
depois de armazenados em portos e
terminais, quando serao exportados.

Atuamos em
diferentes frentes,
preparados para
enfrentar as
adversidades
agricolas e os
desafiosdo
mercado, Inclusive
Internacional.

Estamos presentes em toda essa

cadeia, além de prestarmos, assisténcia
e manutengao nos clientes e nos
dedicarmos a venda e reposi¢ao de pecas
nos Centros de Distribuicao.

Complementarmente, atuamos no
mercado internacional, somos lideres

na América Latina em solugdes pés-
colheita e exportamos para outros paises,
como Asia e Indonésia. 0 faturamento

de Negdcios internacionais representou
9% da receita em 2022, e Reposicao e
Servigos foi 12%. Ja em 2023, Reposi¢ao
e Servigos representou 17,6%.

No final de 2023, mantinhamos uma
carteira de pedidos bem mais volumosa

do que no ano anterior. Com o déficit de
armazenagem no Brasil, buscamos investir
mais nessa infraestrutura e ampliara
cobertura, compensando as demandas de
cada regiao em diferentes épocas do ano,
balanceando nosso caixa e obtendo mais
sustentabilidade e robustez.

Com a aquisicao da Procer, empresa
de digitalizagao e servigo de
monitoramento, planejamos estar

a frente em termos de tecnologia e
marca. Buscamos oportunidades de
crescimento para liderar em inovagao.

<82
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Nossa estratégia estd baseada no
crescimento organico e inorganico e
estamos abertos a M&As que agreguem
valor ao negdcio.

Ainda reforcando as conquistas do biénio,
migramos para o Novo Mercado da B3,
figurando entre as empresas que adotam
os mais elevados niveis de governanca. 0
movimento nos confere posicionamento
relevante no setor do agronegdcio e
representa grande avan¢o do ponto de
vista reputacional. E um conforto para

o investidor que j& confia em nosso
negocio e um atrativo para potenciais
interessados. Além disso, estruturamos
ADRs Nivel 1 para langamento em

2024, nos Estados Unidos, abrindo

mais oportunidades para investidores
internacionais apostarem em nossas
solugdes e no agronegdcio.

Tudo o que construimos e planejamos
envolve a sustentabilidade. Nosso
produto foi criado justamente para
evitar perdas, intensificar a seguranca
alimentar e armazenar os alimentos

do mundo. 0 grao é beneficiado,
armazenado de forma adequada, longe
de unidade e impurezas, garantindo
sua integridade ao longo do tempo.
Aarmazenagem contribui também
para que o preco do grao fique mais
estabilizado, limitando as flutuagdes na
entressafra e na producao.

AEMPRESA — Mensagem do CEO

Internamente, focamos na jornada de
seguranga dos nossos colaboradores,
ativos, produtos e servigos. Nossa
responsabilidade se estende a
montagem de nossas estruturas,
realizada por empreiteiras terceiras

nas instalagdes do cliente. Monitoramos
todas as obras para garantir a qualidade
no cumprimento dos prazos de entrega.
Nossa responsabilidade com os
fornecedores vai além de zelar pela
seguranca, incluindo a exigéncia de
compromisso com todos os aspectos
legais e trabalhistas. Aos clientes,
procuramos ofertar exceléncia no
atendimento e destacar nossa marca
por meio de inovagao, qualidade e,
principalmente, manutenc¢ao de relagdo
integra e de longo prazo.

Mesmo tendo como atividade-fim

o beneficiamento, hd impactos
indiretos de nossas operagdes a serem
minimizados. Buscamos reduzir o
consumo do ago em nossos produtos,
economizando C0,, usamos energia
elétrica renovavel, tratamos nossos
efluentes e inovamos com a criagao

de produtos mais sustentaveis — a
exemplo da nova linha de pintura a pg,
que reforca também a seguranga e o
bem-estar dos nossos colaboradores em
seus postos de trabalho.

No aspecto social, treinamos e
valorizamos nossos colaboradores e
oferecemos um leque de beneficios
de acordo com as melhores praticas
de mercado. Com as comunidades

do entorno de nossas unidades,
promovemos ag¢des sociais por meio
de recursos incentivados. Além disso,
somos uma das empresas fundadoras
e mantenedoras do Instituto Agregar,
hub de inovagao que visa promover o
desenvolvimento regional.

No dmbito da governanga, promovemos
muitas mudancas nos ultimos anos,
como a consolidagado da Diretoria-
Executiva e de trés comités de apoio

ao Conselho de Administragao, para dar
mais agilidade, atender as necessidades
do negdcio e manter o bom nivel de
rentabilidade e retorno ao acionista. Entre
as instancias criadas estao o Comité de
Pessoas, Compliance e Sustentabilidade
e o Comité de Estratégia, Investimentos
e Finangas, ambos sob a minha
coordenacdo. Essa nova atribui¢ao

se da no contexto de minha transi¢ao

da presidéncia da Kepler Weber para

o Conselho de Administragao, onde ja
ocupo uma cadeira desde margo de
2023. Movimento planejado no ambito
de minha caminhada profissional, apés
cinco anos a frente da presidéncia, 0
cargo passa a ser ocupado, em 2024,

Introducao /-/AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia / Anexos

por Bernardo Nogueira, até entao Diretor
Comercial. Continuarei contribuindo
para o sucesso da Companhia, que

nao chegou até aqui por acaso: afinal,
sao quase 100 anos preservando a
integridade e escrevendo sua histéria
com consisténcia, crescimento e
resiliéncia.

Ao finalizar minha jornada na
presidéncia, tenho uma missao
importantissima a cumprir: assinar a
adesao corporativa aos seis Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS) do Pacto Global da Organizag&o
das Nagdes Unidas (ONU), e ao Pacto
Brasil pela Integridade Empresarial da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), em
alinhamento aos nossos compromissos
com a agenda ESG 2030.

Ao novo CEO, desejo muito sucesso
nesse novo ciclo. Aos colaboradores,
parceiros, clientes, fornecedores,
comunidades e sociedade em geral,
deixo meus agradecimentos.

Perspectivas

“A Kepler Weber continua a ser,
no Brasil, a grande protagonista
na armazenagem de graos.
Estamos na década de ouro para
o0 agronegdcio, e a Companhia
estd 100% inserida nesta

cadeia produtiva, fornecendo
equipamentos modernos,

que ajudam na conservagao

e no manuseio do alimento

até o consumidor. Em 2023
estabelecemos um planejamento
estratégico desenhado até
2030, o que contribui para nosso
crescimento de maneira sélida e
sustentavel. Em 2024, daremos
continuidade a digitalizagdo das
unidades, trazendo eficiéncia

e sustentabilidade a todo o
processo.”

(Bernardo Nogueira — Diretor
Comercial)
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GRI2-112-6

A Kepler Weber é lider em equipamentos
para armazenagem, solucdes pds-
colheita e entrega de solugdes
completas de beneficiamento,
movimentacao e conservagao de

graos (silos, secadores, maquinas de
limpeza e seus componentes) no Brasil
e na América Latina, além de exportar
para 16 paises, incluindo Angola,
Jordania e Paquistdo. No segmento de
armazenagem de graos, detém cerca de
40% de market share.

A Companhia atua desde a originagao
dos graos em propriedades rurais até
atransformacao em agroindustrias,
incluindo terminais logisticos em portos.
Oferece também automacao para
monitoramento de equipamentos, pecas
de reposicao e servigos especializados.
A sustentabilidade esta expressa em
sua atividade-fim, na medida em que
contribui para garantir a seguranca
alimentar e evitar o desperdicio de graos.

Com sede administrativa em Sao Paulo
(SP), a Kepler mantém duas fabricas:
em Panambi (RS) e em Campo Grande
(MS), onde desenvolve as atividades
operacionais e industriais da producao.
Conta ainda com nove centros de
distribuicao (CDs) estrategicamente

AEMPRESA — AKepler Weber

localizados em regides agricolas do Brasil
para atender de forma mais eficiente e
rapida os seus clientes: Panambi (RS),
Cascavel (PR}, Campo Grande (MS), Rio
Verde (GO), Cuiaba (MT), Balsas (MA],
Paragominas (PA}, Sorriso (MT) e Luis
Eduardo Magalhaes (BA).

Em 2023, com vistas a ampliar sua
cobertura no segmento da agroindustria,
a Kepler Weber adquiriu 50,002% do
capital da Procer Automagao S.A,,
empresa lider em tecnologia para
conectividade de silos, com solugées
que utilizam Internet das Coisas (loT).

Introducao / Mensagem do CEQ /./Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia / Anexos
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Kepler Weber S.A. — Controladora

Capital social totaliza R$ 244.694.181,68
Valor total das ag¢des: 179.720.130

KEPLERINIEBER

Kepler Weber Industrial S.A. — Controlada

Perto de completar um século — em maio
de 2025 —, a Empresa tem capital aberto
hd mais de 40 anos e, em 2023, passou
aintegrar o segmento Novo Mercado da
B3 (Brasil, Bolsa e Balcao), reforgando
Seu compromisso com o crescimento
sustentavel, as melhores praticas ESG

e elevados padrdes de governanga
corporativa.

Com capacidade industrial de 5,6
milhdes de toneladas em armazenagem
de graos por ano, no final do biénio
2022/2023 a Kepler Weber contava
com 1.633 colaboradores permanentes
e 186 temporarios, além de 1.494
fornecedores, registrando lucro liquido
de R$ 245,2 milhdes.
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Aquisicao da Procer

Em margo de 2023, a Kepler Weber
concluiu o processo de aquisi¢ao de
50,002% do capital social da Procer, em
contrato que contempla condigdes para
a aquisicao do restante da participagao
até margo de 2028. Atransagao faz
parte da estratégia de acelerara
jornada digital, que, desde 2019, com o
langamento da plataforma Sync, busca
melhorar ainda mais a experiéncia do
cliente com a marca.

A Procer é o principal player do Brasil
com foco em tecnologias para a
armazenagem de graos, que levaa
Kepler a projetar crescimento robusto
para os negdcios digitais, impulsionado
por sinergias comerciais e operacionais
p6s M&A, além de possuir uma
rentabilidade crescente. A Procer
possibilitard impulsionar as receitas
recorrentes na area de Reposicdo e
Servigos, por meio da oferta de loT e
solucdes de assisténcia remota ao
cliente, e ampliar o portfélio da Kepler
com produtos complementares a

AEMPRESA — AKepler Weber

plataforma Sync. Nesse sentido, a
automacao viabilizard o monitoramento
e a operagao das unidades, com controle
tecnoldgico de temperatura e umidade
do grao no processo de beneficiamento
e armazenagem. Assim, a Companhia
acelera a digitalizagdo do pds-colheita
paratoda a cadeia produtiva, do
agricultor aos terminais portuarios,
ampliando a eficiéncia aos agricultores
por meio da tecnologia 4.0.

No ambito da
estratégia de
aceleracao digital,
a Procer serd
aliada na melhoria
da experiéncia

do cliente.

Introdugao / Mensagem do CEO /./Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia / Anexos

FIDC KWI

Em janeiro de 2023, tiveram inicio as
operagdes do FIDC KWI, cujo objeto
definido em regulamento é estimular
o investimento em capital fixo e
promover o acesso de pequenas e
médias empresas e produtores rurais a
recursos de capital, de modo a ampliar
a competitividade do agronegécio
brasileiro. Com o FIDC, os clientes da
controlada Kepler Weber Industrial S.A.
realizam operacdes de financiamento
por intermédio do Kepler Weber Fiagro
— Direitos Creditdrios, transferindo

o risco de crédito aos cotistas
conforme participagado detalhada

nas Demonstragoes Financeiras de
2023 (nota explicativa 5). Parte das
vendas se da por meio de linhas de
financiamentos com instituicées
financeiras, tomadas pelo préprio
cliente, transferindo o risco de crédito ao
agente financeiro.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4eecf609-719e-4c7f-971f-b02a8a05c7b1/2b153a42-f341-ecd5-c974-37a21cb675c6?origin=1
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Destaques 2022/2023

'™y

1
(el
Operacionais

2022

m Lancamento do transportador
enclausurado KW Robust, que evita
emissao de particulados.

m Lancamento da Rosca Varredora
com slipring, que elimina a
necessidade da entrada do
operador no silo para ligar a

RV, aumentando a seguranga
operacional.

¥ Inicio das operagdes nos Centros
de Distribuicdo de Balsas (MA)
e de Paragominas (PA).

AEMPRESA — AKepler Weber

2023

Instalagao da linha de pintura a pé na
planta industrial de Panambi (RS).

Inauguragao do Centro de
Distribuigcdo (CD) em Sorriso (MT).

Inicio da operagao do nono Centro
de Distribuicdo (CD) em Luis
Eduardo Magalhdes (BA).

Langamento do secador
de graos KW Max Arroz.

Recertificagao corporativa do
Sistema de Gestao Integrado nas
normas IS0 9001, de Qualidade, I1SO
14001, Ambiental e 45001, de Sadde
e Segurancga.

Manutengao da Jornada Lean

Kepler Weber, com 70 projetos

em todos os fluxos de valor da
Empresa, contemplando os niveis
estratégicos, taticos e operacionais.
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Financeiros

2022

Conclusao, com o BTG Pactual,

da estruturagao de Fundo de
Investimento nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais (Fiagro),
em parceria com o BNDES, com
capital autorizado/limitado a

R$ 300 milhdes.

m Alcance de receita recorde de
R$ 1,8 bilhao.

m Assinatura do Termo de acordo RS
001/22 com o Estado do Rio Grande
do Sul, para ampliar para R$ 65,4
milhoes o investimento no aumento
da capacidade produtiva até 31 de
dezembro de 2025.

AEMPRESA — AKepler Weber
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2023

Ingresso no Novo Mercado da B3,
reforcando o compromisso com
elevados padroes de governanga
corporativa.

Aquisicao de 50,002% da Procer

Automacao S.A,, principal player
do Brasil com foco especifico em
tecnologia para a armazenagem

de graos.

Finalizagao da estruturagao para o
langamento do programa de American
Depositary Receipts (ADRs),
lastreado em agdes ordinarias de
emissao da Kepler Weber.

Instalagao do Comité de Estratégia,
Investimentos e Finangas do
Conselho de Administragao.

11 Assinado Aditivo ao Termo de

Acordo RS 001/22, incrementando

o investimento no aumento da
capacidade produtiva para R$ 70
milhoes até 31 de dezembro de 2025.
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¥

Socioambientais

2022
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2023

Integracao ao IGPTW B3, que retine
acoes de 45 empresas comprometidas
com a geragao de resultados
positivos, investindo no ambiente

de trabalho.

§ Realizagao do Diagndstico de
Avaliagao de Riscos e Maturidade em
ESG, envolvendo 70 colaboradores em
22 areas internas.

AEMPRESA — AKepler Weber

Recebimento do Selo de Engajamento
Social via assinatura do Termo de
Compromisso e Cooperagao com a
Defensoria Piblica do Rio Grande do
Sul (DPE/RS), municipio de Panambi,
para a inclusao de mulheres vitimas
de violéncia doméstica no mercado de
trabalho.

m Participagao na constituigao do
Instituto Agregar.

m Aprovagao da destinagao de
mais de R$ 2,5 milhdes para
11 projetos sociais.

Estruturacao da Comissao ESG.
11 Revisao do Processo de Materialidade

11 Aprovagao da destinagao de mais de
R$ 1,8 milhdo para 12 projetos sociais.

11 Definigao de dez temas e seis
0DS a serem apoiados.

i1 Instalagdo do Comité de Pessoas,
Compliance e Sustentabilidade
do Conselho de Administragao.
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Missao

Oferecer solugdes diferenciadas e
inovadoras em pés-colheita, gerar valor
para clientes, acionistas, parceiros de

negécios, colaboradores e comunidade.

— AKepler Weber

Ser referéncia global no mercado de
po6s-colheita, lider na América Latina,
com produtos e servicos diferenciados e
inovadores.

Valores

Segurang¢a — Uma crencga que reflete nas
atitudes e nas decisdes diarias, de forma
responsavel com a integridade das
pessoas, sustentabilidade dos negécios
e do meio em que atuamos.

Integridade — Agir com ética

e honestidade em todos o0s
relacionamentos, considerando o
equilibrio entre os interesses das partes
e 0 compromisso inquestionavel com a
verdade, ajustica e a transparéncia.

Respeito — Sempre respeitar as pessoas
em todas as relagdes, estabelecendo
um ambiente inclusivo, colaborativo

e préspero, por meio do trabalho em
equipe, aprendizado constante e
comunicagao assertiva.

Exceléncia — Fazer o melhor para
entregar valor as partes interessadas,
proporcionando experiéncias que
superem expectativas, encantem os
clientes, gerem confianga e cultivem
relag6es sdlidas e duradouras.

Introducao /MensagemdoCEO /AKepIerWeber /Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia / Anexos
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Propdsito

Cuidar da vida, protegendo o que vem da
terra com solug6es em pés-colheita.
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Reposicao e Servigos

Transportador de correia convencional Manutencao preventiva

Transportador de correia enclausurado/KW Reforma

Ampliagdes e modernizacao de equipamentos
Adequacao as normativas NR e NPT27
Assisténcia técnica remota e in loco

0
20 A) do faturamento da Kepler
Weber advém do segmento de
pecas de Reposicao e Servicos

Fazendas, Agroindistrias
e Negécios Internacionais

Silos planos ou elevados
Maquinas de selecao dptica Robust

Elevadores de cagamba Transportador de correia semifechado
Transportadores de corrente combinado Transportadores de corrente
Transportadores de corrente
Transportadores de correia Estruturas metalicas
Roscas varredoras Silos metalicos

Elevadores de cacamba Treinamentos
Servigos de acompanhamento de safra
Automacao de equipamentos

4 mil unidades montadas
sao atendidas pela Companhia

Canalizagdes, bifurcadas e pendulares
Secadores
Correias

— AKepler Weber

Consultoria especializada para projetos
Startup de obras

Servigos de manutencao e revisao

das unidades de beneficiamento

0 .
20 A) de crescimento do
segmento de Reposicao e
Servigos ao ano

+de 100 projetos para

Portos e Terminais ja foram
entregues desde 1992 pela
Companhia
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Lider no mercado nacional, a Kepler Weber atua globalmente em todos os
seus segmentos de atuacao.

9 Sorriso

Cuiaba MT

9

Campo Grande

GO

Rio Verde

MS

— AKepler Weber

Magalhaes

00

15.000

clientes ativos na carteira
0 .
+10 A: de crescimento na

carteira de 2022.

BA
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@
1.700

plantas conectadas,
tecnologia para receitas
recorrentes crescentes

Ky

Total de 40 0 0

clientes atendidos
em 2022

Pontualidade

na entrega dos pedidos,
com 93 % em 2023

Ve VANTAGEM

(kWh por tonelada E@ Superdécada da Melhores

processada) P armazenagem clientes
aca Time Kepler/ Constante

XD experiéncia e evolugio

(litros por tonelada processada) proximidade
Selo Great Place to @? Novo
o \Work Brasil [GPTW] @ Mercado
2023

*Informagdes referentes ao periodo de janeiro a dezembro
de 2023. Com excegao do dado de dgua, referente somente
a Panambi e Campo grande, os demais englobam essas duas
unidades mais o corporativo de Sdo Paulo.
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Segmentos de Atuagao

3
&)
ﬁ OX

Atende a produtores rurais de A Kepler esté presente em cinco Focado em projetos de maior Inclui solugdes para movimentagao Foco em venda de pecas de
pequeno, médio e grande portes com continentes, atuando em mais de 50 capacidade para atender clientes de granéis sélidos em terminais de reposicao, adequacgoes das
solugdes completas de produtos e paises, tendo, em 2022, realizado sua que fazem a transformacao de transbordo e portos, que sao parte unidades as normativas de
servicos para a etapa pds-colheita, primeira venda para a Indonésia. A commodities agricolas em produtos importante da cadeia de logistica seguranga em vigor, ampliagoes de
permitindo conservar os graos maior parte das exportacdes destina- de maior valor agregado, como etanol de alimentos e de exportagao capacidade e modernizagdes de
colhidos da lavoura em condi¢des se a paises latino-americanos, onde de milho, éleo de soja, ragdo animal, de commodities, aumentando equipamentos, além de servigos
ideais, aumentar a rentabilidade e tem posic¢ao de lideranga de mercado, moinhos de trigo e industrias de arroz. a competitividade do Pais em especializados como treinamentos,
os ganhos com a comercializa¢ao no atendendo produtores rurais e Abrange clientes corporativos como relacdo aos players internacionais. operagao assistida e regulagens de
melhor momento, de acordo com o agroindustrias. tradings, industrias, cooperativas e 0 segmento engloba projetos de equipamentos.

mercado de commodities agricolas. cerealistas. engenharia avangados e célculos

estruturais significativos para
suportar uma operagao ininterrupta
durante todo o ano. Além disso,

0s portos maritimos, estacao de
transbordo multimodais, terminais de
agucar, portos e terminais, industria
de flutuantes e processamento de
graos e granéis solidos em geral
operam com fluxos de até 3 mil
toneladas e capacidade de até 30 mil
toneladas, o que exige das estruturas
maior robustez que os silos utilizados
em propriedades rurais. A Kepler
desenvolve solugdes completas

e sob medida de acordo com as
necessidades dos clientes.

AEMPRESA — AKepler Weber < 17 >



KEPLERINIEBER

A Empresa se
transforma em
sociedade anonima
e passa a operar
sob a denominagao
Kepler Weber S.A. -
Industria, Comércio,

Introdugao / Mensagem do CEO /./Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia / Anexos

Controle acionério
€ adquirido por
instituicdes de

primeira linha do

mercado financeiro

e de investimentos

da América Latina.

Langamento da plataforma
loT Sync, instaurando o
conceito de industria 4.0 para
o segmento de pds-colheita.

Lan¢amento do
PDEK — Programa de
Desenvolvimento de

Aquisicdo de 50,002%
da empresa de
tecnologia Procer
Automacgao S.A,
reestruturagdo
organizacional e
migracao para o Novo

Aprovada a Empreiteiras Kepler, Nova composicao Mercado da B3,
incorporagao da reforgando o conceito do pilar acionara,
Kepler Weber Inox de servico como estratégia. decorrente

Weber Industrial

da entrada de
acionistas de

Ltda. pela Kepler
l referéncia.

Importagao e S.A, ambas

Exportacao.
Pequena ferraria portag Inauguragao do controladas pela
Kepler Weber S.A.

foi fundada pelos novo parque fabril
irmaos Otto Kepler em Panambi.
e Adolfo Kepler
Jr, na cidade de
Panambi (RS).

Abertura de capital, Constituicdo, com mais

Paulo Otto Weber Inicio da era das com as agdes Langamento das LS el Aquisicao da sete empresas, do Instituto
foi admitidocomo  exportagdes, coma daKepler Weber ~ estruturas metélicas maior silo do marca Seletron, Agregar, do ql;al passaa
sécio, surgindo venda do primeiro passando a ser para linhas de mundo, na cidade  incorporando ao ser mantenedora. com o
a i : iss3 de Primavera do ortfélio a venda - 4 5
aKeplerIrmao & equipamento para negociadas na bolsa transr.mss?o.de g X A objetivo de levar inovagéo
Weber Ltda. o Paraguai, um de valores brasileira  €Nergia elétrica Leste (MT). € équipamentos e desenvolvimento 3s
. €S ara sele¢ao .
secador Minuano, sob o cédigo KEPL3. e suportes para P ¢ comunidades do entorno.

modelo KW15. antenas de optica de graos.

telecomunicagdes.

AEMPRESA — AKepler Weber < 18 >
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Reconhecimento

A Granja Total Agro — Conquista do 1°
lugar do prémio, na categoria Silos e
Armazenagem, conferido pela revista A
Granja (RS).

150 Melhores Empresas — Ingresso no
ranking da revista Epoca Negécios 360°.
No setor Mecanica e Metalurgia, ocupou
a 52 posicao nos desafios Desempenho
Financeiro e Visao de Futuro.

20 Melhores Empresas para Trabalhar

— Na categoria Grande Porte no ranking
Rio Grande do Sul, ocupou o0 17° lugar, de
acordo com a consultoria Great Place to
Work (GPTW).

1000 Maiores Empresas —
Reconhecimento da revista Valor 1000,
vinculada ao Jornal Valor Econdmico,
como uma das maiores no setor de
Mecanica.

AEMPRESA — AKepler Weber

Prémio Exportagao — Pela segunda
vez, a Kepler Weber é vencedora na
categoria Destaque Setorial — Maquinas
e Equipamentos na premiagao gaucha.

Top Engenharias — Se destacou na
132 edi¢do do prémio, promovida pela
Associagao dos Engenheiros da Escola
de Engenharia da UFMG, no Setor

Agricola Pecuaria Florestal — Silos — Pds-

Colheita.

Top List — 1% colocada na categoria
Armazenagem pela Revista Rural.

A Granja Total Agro — Conquista, pela 362
vez, do 1° lugar do prémio na categoria
Silos e Armazenagem.

20 Melhores Empresas para Trabalhar
— Pelo terceiro ano consecutivo foi
certificada e, pelo segundo ano, figurou
no ranking da GPTW no Rio Grande

do Sul, na categoria Grande Porte,
conquistando a 112 posicao (seis
posicées a frente do periodo anterior].

Maiores e Melhores — 32 colocagéo
na categoria Agronegécio no prémio
da revista Exame, e em 33° lugar na
categoria geral.

50 Melhores Empresas para Trabalhar
no Brasil — IndUstrias — Pela primeira
vez no ranking nacional da GPTW,
ocupando a 462 posi¢ao na categoria
Grande Porte.

1000 Maiores Empresas — Na 23° edicao
do prémio Valor 1000, 3° lugar no setor
de Mecanica.

Premiacao Bronze — Concedido pela
revista Protecao Categoria Gestao de
Contratados pelo case Desenvolvimento
da Lideranca em Seguranca das
Empresas Contratadas.

Prémio Broadcast Empresas — 9° lugar
entre as dez empresas de capital aberto
que tiveram os melhores resultados
para acionistas em 2022, na 23® edigao
do prémio, em que 240 companhias
foram avaliadas pela Agéncia Estado, em
parceria com a Escola de Economia de
S&o Paulo da Fundagao Getulio Vargas.

Prémio Exportagao — Na edi¢cao de 50
anos do prémio que reconheceu 68
empresas gauchas, conquista do troféu
como Destaque Setorial — Maquinas e
Equipamentos.

Congresso Brasileiro de Saude e
Seguranga no Trabalho — No evento
realizado em Piracicaba (SP), dupla
premiagao relacionada ao Programa

de Seguranca em Obras com os

cases Escola de Lideranga com
Desenvolvimento em Seguranga do
Trabalho e Plataforma para Montagem de
Secadores de Graos.

Top List — Reconhecimento da Revista
Rural.

Top Of Mind — A Revista Rural concedeu
o prémio pelo fato de a Empresa sera
preferida do publico no segmento Pés-
colheita pela 222 vez.

Top Ser Humano e Cidadania — Iniciativa
da Associagao Brasileira de Recursos
Humanos do Rio Grande do Sul, o prémio
foi concedido na categoria Organizagao
pelo case Diagndstico e Programa de
Transformacao na Cultura de Seguranca.

1>
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Estratégia

de crescimento

» Ecoeficiéncia
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» Inovagao e tecnologia

P Seguranga

w ]

A capacidade estética de armazenagem de graos diversificagao do portfélio de produtos e servigos,
no Brasil, em torno de 60% de uma safra, ndo tanto no Brasil quanto internacionalmente, e a avaliagao de

tem acompanhado o crescimento da produgao oportunidades relacionadas ao seu mercado de atuagao.
D brasileira: em 2023, o déficit de armazenamento
O de graos foi préximo de 120 milhdes de toneladas. 0 core business da Companhia esta ligado ao segmento
_I Essa defasagem dificulta a logistica de distribuigao de graos, no qual vem mantendo a lideranga. No entanto,
FI :I _\\ e impacta diretamente a seguranca alimentar, a na busca de oportunidades de crescimento, sua estratégia
economia e a competitividade do Pais nos é liderar nainovagao. Ao adquirir a Procer (veja mais em
mercados globais. Inovagao e tecnologia), em 2023, Empresa pretende
acelerara digitalizacao e inser¢do de tecnologias em
Nesse cenario, a Kepler Weber tem como meta suas solugoes, para que, por meio dos dados gerados,
ampliar sua capacidade interna para produzir mais os clientes possam tomar decisdes mais assertivas,
silos e abastecer o mercado agroindusttial. Nos realizar andlise de melhorias e performance do processo,
dltimos anos, vem investindo de forma robusta na gestao das manutencdes e a correta conservagao do grao
expansao e melhoria da sua capacidade de produgdo.  armazenado. Dessa forma, a Kepler adiciona valor para
Paralelamente, a Empresa esta desenvolvendo um seus clientes com produtos inovadores, incluindo também
planejamento estratégico até 2030, que incluia a oferta de servigos digjtais.

CONSISTENCIA — Estratégia de crescimento < 21 >
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0 plano visa ampliar a capilaridade de
atendimento, agilidade e eficiéncia logistica,
estando mais préxima do cliente. Uma

das medidas é expandir os Centros de
Distribui¢ao (CDs) para oferecer todos os
produtos no pds-colheita e que também
operem como pontos de apoio de servicos,
treinamentos, manutengado preventiva e
monitoramento das instala¢des, tornando-se
uma agéncia da marca na regiao de atuagao.

Como ferramenta de apoio a sua estratégia
de crescimento, a Kepler Weber utiliza

o Sistema de Gestao Integrada (SGI),
implementado para atender aos requisitos
das normas nacionais e internacionais
1S09001:2015,1S0 14001:2015 e ISO
45001:2018. Dessa forma, reafirma

seu compromisso com Qualidade, Meio
Ambiente e Sadde e Seguranca Ocupacional.

0 SGl visa otimizar as operagoes e 0s
processos, e integra aspectos de qualidade,
meio ambiente, saude e seguranga em

uma Unica estrutura de gestao. Aideia é
melhorar a eficiéncia operacional, assegurar
conformidade com regulamentagdes
aplicaveis e fortalecer a sustentabilidade do
negdcio. Por meio do sistema, a Companhia
também busca auxiliar a alta diregdo nas
decisdes estratégicas e maximizar os
resultados, reduzindo riscos e estimulando
aadogao de praticas avangadas de gestao.

CONSISTENCIA — Estratégia de crescimento
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As atividades do SGI abrangem
desenvolvimento, projeto, fabricagao,
comercializag¢ao e assisténcia técnica,

com foco em armazenagem agricola e
movimentacao de graos na unidade de
Panambi. J4 na unidade de Campo Grande,
o foco é a fabricagao de equipamentos para
0S mesmos segmentos.

Atrajetdria de certificagdes da Kepler
comegou em 1997 em Panambi com a
IS0 9001, expandindo em 2012 com a
conquista das certificagoes ISO 14001
e OHSAS, e evoluindo em 2020 com a
obtencao da IS0 45001. A unidade de
Campo Grande manteve a certificagao ISO
9001 desde 1997 e,em 2021, obteve
as certificagdes ISO 14001 e IS0 45001.
Atualmente, ambas as unidades operam
com um Sistema de Gestdo Integrada de
forma corporativa.

A Companhia mantém ainda um programa
bem estruturado na area de melhoria
continua com a implementacéo da
metodologia Lean Manufacturing, com
vistas a aumentar a eficiéncia operacional
e a responsabilidade ambiental, por meio
da eliminagdo de desperdicios em seus
processos produtivos. Além disso, integra
iniciativas de segurancga das operagdes para
garantir a protecao dos colaboradores e a
integridade dos equipamentos.

Essa abordagem sistémica ndo sé otimiza

a producao como reforga o compromisso
com a manutengdo de um ambiente de
trabalho seguro e sustentavel. (veja mais em
Ecoeficiéncia).

Afilosofia Kaizen é outra metodologia de
trabalho que visa a melhoria continua,
buscando evolugao para os processos,
garantindo padrdes de qualidade e avaliagao
de resultados. As equipes Kaizen formadas
por quatro ou cinco colaboradores das areas
de operagao, produgao e logistica, reinem-se
semanalmente. As sugestdes de melhoria
sao submetidas a um workflow de aprovagao.
Parte dos ganhos obtidos com esses
processos é compartilhada com a equipe em
duas fases: uma imediata, na implementagao
daideia, e outra apds alguns meses,
seguindo uma auditoria para confirmar

o funcionamento adequado do projeto.
Anualmente, a Kepler Weber soma cerca de
1,3 mil projetos aprovados e implementados,
o que gerou economia de R$ 8,5 milhdes em
2022 e de R$ 7 milhdes em 2023. Cerca de
1.500 colaboradores foram reconhecidos e
receberam a premiagao nesses dois anos.
Para 2024, estao previstas melhorias no
ambito da seguranca, com projetos para a
reducdo do risco de acidentes.

Estratégia ESG

A estratégia ESG da Kepler Weber

estd alinhada com sua estratégia de
crescimento e reflete um compromisso
continuo com a maturidade e a
consisténcia nas agdes. Em 2022, a
Companhia realizou o Diagndéstico de
Avaliagao de Riscos e Maturidade em
ESG, identificando a necessidade de
aprimoramento das praticas e dos controles
para atender as exigéncias regulatérias e
de mercado.

Como parte desse esfor¢o, em 2023 foi
criado o Comité de Pessoas, Compliance
e Sustentabilidade e uma Comissao ESG,
que envolve diversas areas da Empresa.
Essas iniciativas visam definir projetos

e implementar agdes com base em um
plano de priorizagao de curto, médio e
longo prazos, com acompanhamento

da alta liderancga e do CEQ. No segundo
semestre, a Empresa reavaliou sua Matriz
de Materialidade para aprimorar a gestao
das questdes ESG (saiba mais no tépico
“Processo de materialidade”).

<225
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Ecoeficiéncia

Aimplementacgao de tecnologias e

o investimento em maquinas mais
eficientes resultaram em ganhos
significativos, ndo apenas relacionados
a eficiéncia operacional e redugao de
custos, mas também no sentido de
manter estavel o consumo de ago para
a producao de silos. A Companhia adota
uma estratégia holistica de melhoria
continua, abrangendo todas as areas
operacionais, desde a producao e gestao
de qualidade até a responsabilidade
socioambiental.

Com aimplementacao do Sistema Kepler
de Produgao (SKP), a Empresa adotou a
filosofia Lean, focada na eficiéncia dos
processos, redugao de desperdicios

e melhoria continua, resultando na
otimizagado da producao e na diminuig¢do
do impacto ambiental.

CONSISTENCIA — Estratégia de crescimento
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Indicadores de ecoeficiéncia 2022/2023

Indicadores de qualidade 2022 2023
Pedido Complementar Interno (PCl) 0,33% 1,18%
Pedido de Atendimento em Garantia (PAG) 1,08% 0,84%
Nota global — Avaliagao de fornecedores 80% 86%
Sucata vendida (t)* 7046 6781
Indicadores de produgao 2022 2023

Entrega de equipamentos no prazo** 49% 79%

Indicadores socioambientais 2022 2023

Consumo de energia de

fontes renovaveis (kWh)*** 20.915.650 20.713.025

Intensidade energética
(kWh/ Reais)

NUmero total de acidentes™*** 76 75

9,73 11,55

*Toneladas de sucata de ago reutilizado processo de produgao do ago. A Companhia comprou da Gerdau 839 toneladas de ago que
reutiliza este material reciclado. Com as demais usinas das quais compra ago, 0 processo ocorre de maneira semelhante, em que a
sucata de ago retorna para o processo e € reprocessada, se transformando em ago novamente.

** Até a metade do ano de 2022, a Empresa continuou fortemente impactada pela questao da cadeia de suprimentos
(principalmente importagdes) em decorréncia da Covid.

***A Kepler migrou para o Mercado Livre de energia na unidade de Panambi (RS) em 1° de janeiro de 2019 e a unidade de Campo
Grande (MS) migrou para o Mercado Livre de energia no dia 1° de janeiro de 2021. A energia elétrica adquirida nas duas unidades é
proveniente de fontes renovaveis, com a emissao do certificado de energias renovéveis.

**** Nao houve acidentes com morte. Em 2022 foram registrados 76 acidentes, sendo 67 com colaboradores préprios (35 com
afastamento) e 9 com colaboradores temporarios (6 com afastamento). Houve 55 pessoas das empresas contratadas acidentadas.
Em 2023 houve 74 acidentes com colaboradores préprios (31 com afastamento) e 1 acidente com trabalhador temporério sem
afastamento médico. Tiveram 56 pessoas das empresas contratados acidentadas.
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Inovagao e tecnologia

0 principal desafio da Kepler é implantar
com exceléncia o projeto no cliente

— ao surpreendé-lo positivamente, a
Companhia torna-se lider de mercado,
percebida como empresa premium.

0 produto é enviado desmontado da
fabrica e deve ser montado e instalado
de forma adequada, segura e organizada
nas instalagdes dos clientes. Depois

da obra finalizada e do equipamento
operando, a Companhia mantém a oferta
de apoio, treinamento e assisténcia.
Para aperfeicoar esse relacionamento,
investe em tecnologia, inovagao e
seguranca, tornando as opera¢ées mais
rapidas, eficientes e sustentaveis.

Com a aquisicao de 50,002% das
acoes da Procer Automacgdo S.A,, 0
plano é alcancar 50% das plantas de
armazenagem do Brasil nos préximos
anos via compartilhamento tecnolégico
com a empresa, no sentido de evitar
perdas na etapa p6s-colheita e gerar
economia por safra. AKepler ja tem
mais de 1,6 mil unidades conectadas/
digitalizadas, representando 14%

da capacidade estatica do Brasil,
monitorada em sua base de dados.

CONSISTENCIA — Estratégia de crescimento

A partir dessa iniciativa, a Empresa pode
langar outros servigos aos clientes com
aporte de institui¢oes financeiras, tendo
0 grao como garantia, que pode ser
monitorado por meio dessa plataforma.
Além disso, ao detectar as demandas

do cliente, pode oferecer treinamento,
manutengao preventiva e suporte
técnico para um bom desempenho e
capacidade dos equipamentos.

A Procer conta com tecnologia
embarcada avangada e sensoriamento
para monitoramento automatico. Na
armazenagem, essa tecnologia tema
funcdo de acompanhar a conservagao
do grao, controlando umidade e
temperatura e mantendo a qualidade
por meio da inje¢do de ar no silo.

Para o secador também existe sensor
que controla a umidade do grao na
entrada e na saida do equipamento.
Para todas as fungdes da tecnologia
embarcada, o cliente apenas precisa
fazer a parametrizagdo, ja que o sistema
trabalha automaticamente.

Us ganhos de eficiéncia
operacional sao continuos,
frutos de investimento

em tecnologia, inovagao e
seguranca, além da oferta

de servicos ajustados as
demandas dos clientes.

Outro destaque no biénio foi o investimento de cerca de
R$ 3,5 milhdes no projeto de Modelagem da Informagao
da Construgao (BIM, sigla em inglés de Building
Information Modeling). 0 sistema fornece visualizagéo
em 3D do projeto do cliente em sua unidade.

A Companhia comecou a utilizar a tecnologia para a
construgcdo de médulos. A meta até o final de 2024

€ que 50% da engenharia ja construa os projetos em
BIM, facilitando as vendas da area comercial, em que o
préprio vendedor podera fazer o projeto, otimizando as
negociacdes entre Kepler e cliente.

AKepler Weber mantém ainda sistema de gestao ambiental
fundamentado no cumprimento de requisitos legais e na
certificacao ISO 14001. Essa abordagem é orientada para

a minimizagao de impactos ambientais, evidenciando o
compromisso com a melhoria continua dos processos

e com a sustentabilidade. A estratégia adotada reflete

a dedicacgao consistente para aprimorar as praticas
operacionais, de modo a promover um equilibrio efetivo
entre eficiéncia econdémica e responsabilidade ambiental.
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Comecou a operar ainda, no segundo
semestre de 2023, uma nova linha

de pintura a p6 na planta industrial de
Panambi. Com investimento de mais de
R$ 30 milhdes, a linha representa salto
de 52% na capacidade de pintura, além
de beneficios ambientais: o processo
automatizado emite 40% menos gas
carbonico e reduz em 26% o gasto de
energia na comparagao com o sistema
anterior. Além disso, a pintura a p6 permite
aproveitamento da tinta em torno de
95%, economiza agua e gera 54% menos
efluentes e zero residuo.

Aimplementacao do processo de pintura

a pd reduz as emissdes de compostos
organicos volateis, alinhando-se aos
objetivos corporativos de impacto ambiental
minimo. Além disso, proporciona um
acabamento de qualidade superior que
aumenta a durabilidade dos produtos,
resistindo a rachaduras, descamacao e
corrosao. Economicamente, o processo
apresenta excelente relagao custo-efetivo,
maximizando a utilizagao do material e
reduzindo desperdicios. 0 método também
é notavel por sua durabilidade, oferecendo
protecao superior contra arranhdes e
exposicao a elementos quimicos, ideal para
aplicagdes em ambientes desafiadores. A
eficiéncia do processo é evidenciada ainda
pela rapidez na cura, o que permite rapida
reintegracao das pecas ao ciclo de producao,
otimizando assim o fluxo operacional.

CONSISTENCIA — Estratégia de crescimento

Beneficios da pintura a p6

95%
de

aproveitamento
datinta

40%
de reducao de
gas carbonico

gerado
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54%
de reducao de
efluentes

26%
de redugao
no gasto de

energia

52%
de crescimento
na capacidade

de pintura

0%
de geragao de
residuo

0 biénio foi focado ainda na melhoria
da produtividade nas fabricas e,
principalmente, na estruturacao da
area de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), na qual a Kepler investiu mais
de R$ 10 milh@es. Visando langar
produtos mais sustentaveis, a area
desenvolveu o secador KW Max com
uma nova torre de secagem para
garantir a eficiéncia energética e
qualidade dos graos, além de reduzir
os impactos ao meio ambiente. 0
secador é o primeiro produto da
Companhia a ser desenvolvido de
acordo com a metodologia Lean de
Desenvolvimento de Novos Produtos
e Processos. 0 equipamento pode
ser automatizado e conectado a
plataforma digital, oferecendo ao
produtor dados em tempo real do
desempenho da secagem, além do
gerenciamento do processo por meio
do celular, tablet ou computador.

Secador KW Max

11%

mais eficiente em
consumo energético

28%

mais eficiente em
consumo térmico

28%

de redugao na emissao de
CO, no ambiente de operagao

271

toneladas de CO2 deixam de
ser emitidas em uma safra
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0 KW Robust é outro produto derivado

de investimentos da Companhia em

P&D que permite ganhos de eficiéncia

e sustentabilidade. 0 equipamento,
lancado durante a feira Intermodal, em
2022, representa uma nova geracao de
transportador de correia enclausurado
para portos e terminais de transbordo,
com capacidade de movimentar até 4 mil
toneladas por hora de graos ou agucar.

A novidade inclui componentes
moveis protegidos, o que confere mais
seguranca durante a operac¢ao, além
de serem itens de facil reposicao e
manutencao. Um sistema inteligente
também permite a relubrificagao,
ampliando a vida Util e evitando
pausas prolongadas para consertos.

0 equipamento conta ainda com
sensores que permitem ser monitorado
a distancia, por meio de conexao a
plataforma digital.

A Companhia também comecou a
trabalhar em uma nova linha de silos
para unidades de beneficiamento

e armazenagem de graos. Além de
tornar a armazenagem mais segura e
resistente, o produto é um dos primeiros
disponiveis no mercado que atende

a normativa de dimensionamento

NBR 17066. Para iniciar sua

fabricacao, seguindo o processo de

CONSISTENCIA — Estratégia de crescimento

desenvolvimento Lean Manufacturing,
a Kepler Weber envolveu estudos e
simula¢des na engenharia, utilizando
cercade 2,1 toneladas menos de

aco, e configuragcdes construtivas
diferenciadas no produto. Com a nova
linha, reduziu em 4,2% a emissao de
CO, em relagdo aos silos anteriores.

0 langamento da linha de produtos
ocorreu em margo de 2024.

Outra iniciativa no mesmo sentido

foi ainclusao, no processo fabril, de
duas maquinas de corte a laser, que
consomem 30% menos energia do que
as adotadas até entao.

Para incrementar

seu portfolio de
Inovacgoes, a Kepler
planeja parcerias
com startups

e Investimento

em solucoes

de inteligéncia
artificial.
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Mais uma conquista no ambito da
inovacao diz respeito ao tratamento de
residuos, que passou a ser feito em um
compactador, em ambiente fechado.
Além de funcionar automaticamente,

0 equipamento permitiu a otimizacao

de espaco na central de residuos. Ao
concebé-lo, a Kepler Weber ja considerou
o impacto socioambiental. A drea de
engenharia trabalha com a metodologia
de Desenvolvimento Lean de Produto e
Processo (LPPD], em que toda a cadeia

é considerada, desde a concepgao do
produto, suas caracteristicas para atender
o cliente, até a utilizagao do menor
ndmero possivel de matéria-prima, local
da montagem, etc. S3o estudadas formas
que minimizem os impactos ambientais,
mas também priorizem a praticidade e a
seguranca da operagdo e manutencao,
atendendo todas as normas nesse

sentido, principalmenteaNR 10eaNR 12.

Para se manter competitiva e atender as
necessidades em constante mudanga
do mercado, a Kepler Weber esta aberta
anovas ideias e inovagdes, por meio

de vérias maneiras, como: incentivo a
criatividade interna com plataforma de
multiprojetos, pesquisas da equipe de
marketing, agindo com a inteligéncia de

mercado na busca das necessidades
dos clientes e dos constantes feedbacks
da equipe comercial. Essas ideias sao
canalizadas nas comissoes de Produto
e Executivo de Produto, que contam com
a participagao dos diretores das areas
Industrial e Produto; Implantagao de
Projetos e Servigos Digitais; Financeiro

e Rl; Comercial e o CEQ. Os integrantes
da Comissao de Produto se redinem
mensalmente com as areas Comercial,
de Marketing, Engenharia, P&D e
Implantacgao de Projetos para trocar
informacdes sobre as tendéncias do
mercado e necessidades dos clientes
identificadas em pesquisas de campo,

e fazem folllow up dos projetos em
andamento.

J& com a Diretoria, realizam encontros
trimestrais para também entender

as demandas do mercado e deliberar
sobre o desenvolvimento de produto,
verificando estrutura e recursos
financeiros necessarios, além de
também fazerem follow up dos projetos
em andamento.

A Kepler Weber estuda parcerias,
alinhadas ao seu negécio, como
incubadoras ou startups, e planeja
investir em metodologia da inovacao,
avancando em inteligéncia artificial, ao
longo do novo biénio.
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S e gu ra n ? a GR 3-3 — Qualidade e seguranca dos produtos |

3-3 — Salde e seguranga do trabalho 403-11403-21403-31403-51403-7 1 416-1

A Companhia possui Programa de Sadde
e Seguranca, que inclui levantamento
de riscos e acompanhamento

e implantagédo dos controles
administrativo e de engenharia para
mitiga-los. Também realiza campanhas
de segurancga para promover
conscientiza¢ao e engajamento dos
colaboradores, buscando reduzir os
riscos de acidente e lesdes nos locais
de trabalho.

Mantém firme compromisso com a
conformidade integral as normativas
de salde e seguranca, reconhecendo
aimportancia critica desse aspecto
na entrega de produtos e servicos de
alta qualidade. Apesar dos esforgos
continuos para garantir a exceléncia,
diante de eventualidades adota
comportamento proativo, empregando
todas as medidas necessarias

para identificar, analisar e corrigir

A Empresa considera os impactos dos
produtos de seu portfdlio. Eles passam
por constantes melhorias no processo
de fabricagdo e nas montagens nas
obras, o que inclui apreciagado de
riscos visando a saude e a seguranca
dos operadores. Nessa analise de
riscos € avaliada a conformidade

dos equipamentos coma NR-12 e
adotada a metodologia e as diretrizes
da ABNTNBR S0 12100. Em 2022
houve melhoria de desempenho

de produgao na padronizagao de
pecas e componentes, agilizando o
processo de fabricacdo e reduzindo o
lead time. J4 em 2023, a Companhia
registrou ganhos de performance na
montagem de secadores em blocos, 0
que reduziu o tempo do processo em
campo. Em relagdo a saude, segurancga
e sustentabilidade, em 2022, foi
disponibilizada tecnologia opcional
de seguranga em que o operador nao
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Esse compromisso € respaldado por
abordagem rigorosa de gestao integrada
de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente
e Sadde (QSMS), estruturada conforme
os padroes estabelecidos no Manual de
Gestao Integrada da Kepler. As operagées
da Companhia estao alinhadas as normas
internacionais NBR IS0 9001 (Qualidade],
NBR IS0 14001 (Meio Ambiente) e NBR
IS0 45001 (Saude e Seguranga), com
identificacao, avaliagdo e gerenciamento
proativo dos riscos associados a seus
produtos e servigos.

prontamente quaisquer desvios. necessita entrar no silo para ligar a rosca
varredora. Em 2023 foi langado o KW
Max arroz, como uma extensao da linha
de soja/milho, com ganhos em reducao
no consumo de energia e na emissao de
particulados para o ambiente.
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AKepler é classificada no nivel de risco

[l ou alto risco. Ou seja, suas atividades
exigem vistoria prévia e licenciamento
sanitario. A Companhia estruturou um
Programa de Cultura de Segurancga

robusto, implementando treinamentos e
estabelecendo rotinas para a lideranga
atuar em prol da seguranca. O principal
objetivo da iniciativa € incentivar os
colaboradores a realizarem suas atividades
com seguranca, garantindo um ambiente
de trabalho saudavel e promovendo o
respeito a vida. Em termos de gravidade

de acidente, a taxa teve queda no biénio,
mas a frequéncia de relatos evoluiu, ja

que os colaboradores sao incentivados a
informar condigdes inseguras, conforme
estabelecido pelas Regras de Ouro. Para
isso, esta a disposicao o canal Todo Reporte
Vale, que recebe informagdes de incidentes,
condi¢des e comportamentos inseguros. Em
2023, foram identificadas 7.474 condi¢des
inseguras por colaboradores préprios

e 299 por colaboradores contratados.

As condig¢des inseguras sao analisadas
pelas areas responsaveis, e amparam

o desenvolvimento de planos de a¢6es
corretivas.

Para evitar qualquer forma de retaliagdo

a quem comunicar alguma situagao, os
colaboradores e contratados contam com
o Canal de Etica e Privacidade e a Politica
de Consequéncias (veja mais em Etica,
integridade e compliance). Ainvestigagao
de acidentes inclui etapas de identificagao
da causa-raiz e desenvolvimento de planos
de agdo. Aanélise é conduzida poruma
equipe multidisciplinar, coordenada pela
liderancga da area envolvida.

A Kepler também dissemina essa cultura de
seguranga com as empresas contratadas
que atuam na montagem dos equipamentos
nas obras.

A Companhia esta
atenta aos iImpactos
de seus produtos,

0 que Incluiavaliar
0S rScos a saude

e seguranca dos
operadores.

Ha ainda a Regra de Ouro n® 5, intitulada
"Dever de Recusa”, na qual o colaborador
deve interromper qualquer situagao de
risco iminente e comunicar imediatamente
seu lider direto. Além disso, a Empresa
conduz o mapeamento continuo de
perigos e riscos associados ao processo
de fabricagdo e montagem de seus
equipamentos. Mantém os inventarios

de perigos e riscos atualizados e procura
solucdes em conformidade coma
hierarquia de medidas de controle, visando
a eliminagado dos riscos no processo.

Os perigos e riscos sao identificados e
documentados, com o envolvimento

dos lideres e demais colaboradores, em
planilha de Levantamento de Perigos

e Riscos (LPR), que é formalizada de
acordo com as diretrizes do documento
de instrugdo de levantamento de perigos
e riscos ocupacionais. Cada area possui
o seu LPR e os controles operacionais
necessarios.

Aelaboragado e implementacao do
Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e a emissao do Laudo Técnico

das Condi¢des do Ambiente de Trabalho
(LTCAT), viabilizam a avaliagao dos agentes
prejudiciais a saude dos colaboradores,
assegurando que possam desempenhar
suas fungdes em um ambiente seguro e
saudavel.
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A Companbhia realiza a cada 15 dias paradas
de seguranca do trabalho nas suas obras para
os colaboradores prdprios e das empresas
contratadas. Conta ainda com grupos de apoio
na consulta e comunicagao aos colaboradores
sobre os temas salde e seguranga:

Comissdes de Seguranga — Avaliam,
estabelecem e deliberam agdes e melhorias
em trés niveis: estratégico, tatico e
operacional.

Equipes de Emergéncia — Formadas por
110 pessoas voluntarias em Panambi e 28
de Campo Grande, preparadas pela Empresa
para atuar em casos de emergéncias, como
combate a incéndio.

Comissao Interna de Prevencgao de
Acidentes e Assédio (Cipaa) — Composta
por 14 colaboradores em Panambi e nove
em Campo Grande, que sdo indicados pela
Empresa e, em igual nimero, pelo publico
interno, para propor, avaliar e estabelecer
acdes que promovam o cuidado ativo.

Grupos Focais — Realizam abordagens
com grupos direcionados, possibilitando
momento de escuta e troca dos
colaboradores sobre as percepgdes no
ambito de saude e seguranca do trabalho.

CONSISTENCIA — Estratégia de crescimento
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Alideranca da Kepler Weber coordena

os Diélogos Didrios de Seguranca (DDS),
reunides rapidas que visam conscientizar e
treinar os colaboradores, tanto os que atuam
internamente quanto 0s que exercem as
atividades externamente, em obras. Além
disso, sao promovidas outras formas de
mobiliza¢ao, como campanhas, workshops e
eventos envolvendo lideres e colaboradores.

Como desdobramento da cultura de seguranca,
a Companhia realizou, em 2022, treinamentos
que abordaram o cuidado com a vida. Em 2023,
deu continuidade ao desenvolvimento e a
melhoria continua da seguranca.

A evolugdo interna da cultura de seguranca
desde 2022 é consequéncia das atividades

de protecdo e bem-estar dos colaboradores.

A realizagdo de gembas (visita a fabrica para
observar, entender e analisar a operacgado e
propor melhorias no processo produtivo], além
de observagdes comportamentais no ambiente
de trabalho tém sido essenciais para identificar
e mitigar potenciais riscos. 0s treinamentos
especificos e as campanhas de seguranca
fortalecem a cultura proativa e consciente,
capacitando os profissionais a adotarem
comportamentos seguros no dia a dia. Esse
compromisso continuo reflete ndo apenas

a priorizag¢ao da seguranga como um valor
inegociavel, mas demonstra a consolidagao de
uma postura coletiva em rela¢ao a importancia
da protecao no ambiente de trabalho.

85% de categorias de produtos e
servicos da Kepler sdo avaliados
em termos de seguranca.

Capacitacao de trabalhadores em sadde e seguranca do trabalho

Treinamento por
colaboradorem

Panambi e Campo
43,73 horas 36,05 horas

Grande, e que atuam
externamente em obras.

indice de frequéncia de acidentes de trabalho

industrial foi igual a:

22,65 24,92

ATaxa de Frequéncia
para trabalhadores
contratados nas

23’11 obras foi de: 24,33
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Governanca
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Como primeiro projeto de governancga de 2022, a
Kepler Weber contratou um trabalho de avaliagdo
do Conselho de Administragao, que incluiu
diagndstico das praticas e as comparou com

governanga em relagcdo as empresas referéncias

no setor, de forma a entender o quanto as praticas
da Companhia estavam alinhadas as exigéncias do
Novo Mercado e do Cédigo Brasileiro de Governanga

benchmarking nacionais e internacionais. Também
foram avaliadas a composicdo e estrutura de

Corporativa.

COrpOrativa e —=

A Empresa vem aprimorando suas praticas de
governancga corporativa para gerar valor aos
acionistas e partes interessadas, e esta listada no
segmento Novo Mercado da B3, adotando todas as
obrigacdes previstas para o segmento. A integragao
ao mais alto grau de governanga da bolsa de valores
foi anunciada em julho de 2023, reforgando o
compromisso com o avango continuado de sua
gestao. 0 movimento motivou ainda mudangas
organizacionais, como a criagdo da Diretoria-
Executiva e a promogao desses executivos que
atuavam em posi¢des gerenciais.

» Etica, integridade e compliance
» Estrutura societaria

p Estrutura de governancga

Outro comunicado ao mercado foi no inicio de 2023,
sobre a aprovagao do Conselho de Administragao
ao processo de sucessao do Diretor-Presidente

da Companhia. A partir de abril de 2024, Bernardo
Nogueira, Diretor Comercial, assumiu a posi¢ao

de CEO, e Piero Abbondi, que até entdo ocupava

a presidéncia, se dedicara ao Conselho de

2 dam | 16 5 — Administragao, no cargo que j& ocupa desde margo
& st de 2023. Piero assume também a coordenagdo do
= p Wl JBE Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade

Hti e e Comité de Estratégia, Investimentos e Financas.
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Etica, integridade e compliance e

Faz parte dos valores da Kepler

Weber agir com ética e honestidade
nos relacionamentos com seus
colaboradores, acionistas, parceiros,
fornecedores e a sociedade em geral,
considerando o equilibrio entre os
interesses das partes e 0 compromisso
inquestionavel com a verdade, a justica
e a transparéncia.

Para fomentar esse ambiente de ética e
valorizagao dos preceitos legais como
padrao de conduta, a Companhia criou

o Programa de Compliance, aprovado
pelo Conselho de Administragao (CA),
contribuindo positivamente para a
disseminagao e promoc¢ao de medidas e
boas praticas de gestao.

CONSISTENCIA — Governanga corporativa

Aliniciativa é resultado do
comprometimento da Empresa com a
prevencao e o combate a corrup¢ao,

e encontra-se em consonancia com o
Cédigo de Etica e Conduta e a Politica
de Anticorrupgao e Antissuborno, além
de documentos institucionais também
aprovados pelo CA.

Ha ainda a Politica de Prevencao de
Conflito de Interesses, disponivel

no site corporativo, indicando as
situacdes que podem configurar
conflito de interesse entre a Empresa,
os colaboradores, os membros da alta
direcdo e da administragdo publica.
Qualquer ocorréncia efetiva ou potencial
de conflito de interesses devera

ser informada pelos colaboradores,
membros da alta diregao, parceiros de
negdcios e terceiros, que atuem em
nome ou beneficio da Kepler Weber,

ou identificada pelo monitoramento
realizado por meio de auditoria interna e
externa, compliance e dos gestores.

0 Programa de Compliance € especifico
para prevencao, deteccdo e remediagao
dos atos lesivos previstos na Lei n°
12.846/2013, que tem como foco,
além da ocorréncia de suborno,
também fraudes nos processos de
licitagbes e execugao de contratos

com os setores publico e privado,
nacional ou estrangeiro, praticado por
um colaborador ou terceiro em seu
interesse ou beneficio, bem como o de
prevenir, detectar e punir atos lesivos
que possam ser intentados por pessoas
juridicas contra a Companhia.

Em 2022, a Kepler realizou a Semana
da Integridade e Sustentabilidade, que
teve como tema “Pensar no futuro é
agirno agora”. 0 objetivo do evento

foi fortalecer a cultura da integridade
e sustentabilidade em todas as
relagdes. A programacao abrangeu as
unidades de Panambi, Campo Grande
e S3o Paulo e abordou ostemas
Agricultura sustentavel, Cédigo de Etica
e Conduta, One at the top, Incidentes
de ciberseguranca e Due diligence de
terceiros.
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Em relagao a gestao tributaria, a
Companhia busca assegurar a aderéncia
a legislagao nacional, definindo sua
estratégia com base na interpretagao
técnica de normas, padrdes e processos
vigentes. Exemplo é o cumprimento

das regras de Preco de Transferéncia
previstas na legislacdo brasileira e na
dos paises em que atua, em relagado as
transag6es com partes relacionadas,

ou nao relacionadas. Frente ao

grande volume de normas tributarias

e mudancas na legislagdo sobre o

tema, que por vezes geram incertezas
juridicas, a Companhia acompanha

seu contencioso tributario, haja vista a
necessidade de ingresso em disputas
judiciais na busca da interpretagao legal
aplicada para cada fato em discussao.

A estrutura ética
para orientar a
gestao inclul
Programa de
Compliance,
Cédigo de Etica e
Conduta e Politica
Anticorrupgao e
Antissuborno,
entre outros
dispositivos.
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Programa de Compliance GRI 2-231 2-24 1 2-26

Em 2023, a Kepler realizou diagndstico do nivel de
maturidade de compliance para aprimoramento de
seu Programa de Compliance, que foi estruturado
e atualizado de acordo com as caracteristicas e 0s
riscos das atividades.

Uma das agdes decorrentes desse diagndstico foi a
implementacgao da plataforma Compliance as a Service
(CaaS). A ferramenta envolve o uso de tecnologias
avangadas para monitorar constantemente as
mudancas regulatdrias, desenvolver politicas
adequadas, realizar andlise de terceiros e riscos,
reportar conflito de interesse, praticas relacionadas a
brindes, doagdes e patrocinios, treinar colaboradores e
gerar relatérios regulares de gestao de dados.

Todos os colaboradores tém acesso aos servigos
da plataforma, amplamente divulgada por meio

de treinamento. Esse modelo inovador mantém
politicas, cédigos, normas, regulamentos,
declaragdes e procedimentos, de forma organizada
digitalizada, além de proporcionar treinamentos,
que estao disponiveis em lugar Unico. A CaaS

tem auxiliado ainda a implementagao de due
diligence, facilitando a obtencao de certid6es de
fornecedores.

CONSISTENCIA — Governanga corporativa

Ha mais de dez anos, a Kepler Weber mantém ativo
o Canal de Etica, que, a partir de 2020, abrangeu

o Canal de Privacidade, considerada ferramenta
vital para promover uma cultura organizacional
baseada em valores éticos, integridade e respeito
a privacidade dos colaboradores e stakeholders. 0
canal fornece um meio seguro e confidencial para
serem relatadas preocupacgdes éticas, condutas
inadequadas, violagdes de politicas ou quaisquer
outras questdes e sugestdes relacionadas a ética e
a privacidade de dados pessoais.

0 Canal de Etica e Privacidade é gerido com o apoio
da Comissao de Integridade, Comissao Disciplinar
e Comissao de Privacidade, regulamentado pela
Politica do Canal de Etica e Politica de Privacidade
e Protecao de Dados Pessoais, em consonancia
com a Politica de Penalidade e Consequéncias. 0
diagndéstico de compliance foi um estagio a mais
para conhecer a percep¢ao da Companhia em
relagdo ao funcionamento do canal e verificara
necessidade de melhorias.

As denuncias reportadas passam por um fluxo de

encaminhamento e resolugao (veja no box].

No

biénio foram recebidas 291 chamados, dos quais
184 foram desqualificados e 72 considerados
procedentes, que tiveram medidas disciplinares
aplicadas, além de duvidas, sugestdes e relatos

inaplicdveis ao canal. Em relagdo ao biénio

anterior (2020-2021), os relatos evoluiram 62%.
A Companhia constata que, ap6s a realiza¢ao

de eventos como a Semana da Integridade,

que reforgam a importancia do Canal de Etica

e Privacidade, o nimero de reportes sempre
aumenta.
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Fluxo de recebimento de denidncia

Empresa terceira
monitora o
recebimento das
denuncias e tem
cinco dias para dar
inicio as tratativas,
disponibilizando o
relato a Comissao de
Integridade da Kepler
Weber, com excecao
de eventual membro
conflitante.

Caso julgue
necessario, a
Comissao de
Integridade pode
solicitarinformacdes
adicionais, via
canal, para auxiliar
na investigacao.
As informacdes
solicitadas devem
ser respondidas pelo
denunciante em até
cinco dias, apds o
contato por parte da
Kepler Weber.

CANAL DE ETICA E PRIVACIDADE

0800648 6328

contatoseguro.com.br/keplerweber

— Governanca corporativa
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Depois dessa
analise, a equipe
tem cinco dias para
classificar a denuncia
para deliberagao
do responsavel
pelainvestigacao,
totalizando 15 dias
para o seu inicio.

0 denunciante
deve consultar
periodicamente o
status da ocorréncia,
a fim de acompanhar
seu andamento
e esclarecer
eventuais duvidas.
E possivel fazero
acompanhamento da
denuncia pelo nimero
de protocolo gerado
no ato da conclusao
do registro do relato.

As denuncias
classificadas como
de alto risco sao
encaminhadas a
Comissao Disciplinar,
com excecao de
eventual membro
conflitante. A
Comissao define as
acoes necessarias,
considera a
necessidade de
investigacao, o
formato, responsavel
e define os préximos
passos.

A Comissao de
Integridade,
responsavel pela
apuracao interna ou
investigacao externa,
realiza o processo
em no maximo 45
dias, prorrogaveis
por igual periodo, e
apresenta relatério a
Comissao Disciplinar,
com a recomendacgao
e solucdes cabiveis,
como a aplicagao
de medidas
disciplinares e acdes
de remediacao
necessarias para

mitigar riscos futuros.

O relato é
finalizado no
Canal.

<>
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A migracado da Kepler Weber para o Novo
Mercado da B3 demandou a criagao
de comités

) e de politicas, e o
aprimoramento e a revisdo daquelas que
ja estavam em vigor.

Politicas, cddigos e regimentos atualizados

Cédigo de Etica e Conduta

Politica de Remuneragao

Politica de Divulgacao de Atos ou Fatos
Relevantes

Politica de Negociacao de Valores
Mobilidrios

Politica de Gerenciamento de Riscos
Politica de Transag¢des com Partes
Relacionadas

Politica de Indicagao de Membros

do Conselho de Administragao,

seus Comités de Assessoramento e
Diretoria Estatutaria

Politica de Doagdes e Patrocinio
Politica Anticorrupgao e Antissuborno
Politica de Compliance

Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades

— Governanca corporativa

Politica de Prevencgao de Conflito de
Interesses

Politica de Investimento Social
Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais

Politica do Canal de Etica

Politica de Contratacao e Gestao de
Terceiros

Regimento Interno do Comité de
Auditoria

Regimento Interno do Conselho de
Administracao

Regimento Interno do Conselho Fiscal
Regimento Interno da Comissao de
Integridade e Comissao Disciplinar
Regimento Interno da Comissao de
Privacidade e Prote¢ao de Dados

Introducao /MensagemdoCEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia / Anexos

Participagao da Kepler Weber
em entidades cri2-2s

Associacao Brasileira de
Méquinas e Equipamentos (Abimagq])

Associagao Brasileira de
Pés-Colheita (Abrapds)

Associacao Brasileira das
Companbhias Abertas (Abrasca)

Associagao Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH)

Associagao Comercial
e Industrial de Panambi (ACI — RS)

Associagao Comercial
e Industrial de Campo Grande (ACICG — MS)

Associacao do Aco do
Rio Grande do Sul (AARS — RS)

Associacao Nacional dos Executivos
de Financgas, Administracao
e Contabilidade (Anefac)

Conselho Sesi/Senai e ABRH

Instituto Agregar
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Estrutura
SOCIETAria wes

A holding Kepler Weber, sociedade
an6nima de capital aberto, negocia
acdes na B3, sob o cddigo KEPL3,
desde 15 de dezembro de 1980. Com
estrutura agil e integrada, atua para

que os clientes atinjam os melhores
resultados nos negdcios e os acionistas
tenham a maxima rentabilidade. Em
maio de 2022, a Empresa realizou

o desdobramento da totalidade de

suas agoes ordinarias de emissao, na
propor¢ao de uma agao para trés agoes
ordindrias, e em abril de 2023 conduziu
novo desdobramento da totalidade de
suas ag¢oes de emissao, na propor¢ao
de uma agdo ordinaria para cada duas
acdes da mesma espécie, sem alteragdo
do valor do capital social.

CONSISTENCIA — Governanga corporativa
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Quantidade total de agdes (KEPL3)

179.720.130 ON
Data-base 28/12/2023

65,7%

11,6%
[l FreeFloat

[l Trigono Capital
I Familia Heller

Estrutura de governanca wmesiuzeies

A Companhia é gerida por duas
instancias deliberativas: o Conselho

de Administragdo (CA) e a Diretoria-
Executiva. Mantém ainda o Conselho
Fiscal e trés comités de assessoramento
ao Conselho de Administragao.

Conselho de Administragio — E
composto por no minimo sete e no
maximo nove membros titulares, eleitos
em Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
em processo no qual os acionistas
indicam seus representantes para
mandato de dois anos, sendo permitida
areeleicao. 0 6rgao responde pela
estratégia de planejamento de longo
prazo e supervisao do desempenho dos
diretores. Relne-se trimestralmente
ordinariamente ou, extraordinariamente,
sempre que necessario.

0 presidente e o vice-presidente do
CA sao escolhidos pelo préprio 6rgao.
Em linha com as melhores praticas,
os cargos de presidente do 6rgao e

de Diretor-Presidente da Empresa, ou
principal executivo, ndo sdo ocupados
pela mesma pessoa.

Na Assembleia Geral Ordindria de 21 de
margo de 2023, os acionistas elegeram
chapa formada por oito membros — sete
homens e uma mulher —, cujo mandato
se encerrard quando da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria de 2025.
Os conselheiros tomaram posse e nao
tém outras atribui¢des ou cargos na
Companhia que nao os relacionados

ao Conselho de Administragao, seu
Comité de Estratégia, Investimentos

e Finangas, seu Comité de Pessoas,
Compliance e Sustentabilidade ou o
Comité de Auditoria ndo Estatutario.

A Unica excegao se aplicava ao entdo
CEO e Conselheiro de Administragao da
Companhia, Piero Abbondi.

Conselho Fiscal — Formado por trés
membros titulares e seus respectivos
suplentes. Cada um exerce suas
funcdes pelo prazo vigente determinado
pela AGO, podendo ser reeleito.

Suas principais responsabilidades

sao fiscalizar as atividades da
administragao, rever as Demonstragoes
Financeiras e reportar suas conclusoes
aos acionistas, conforme Lei das
Sociedades An6nimas.

<3
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Comités de assessoramento :-

Comité de Auditoria e Riscos Comltg de Estrategla, Comltg de Pessoas, N
Investimentos e Finangas Compliance e Sustentabilidade

m Constituido em junho de 2023.

m Composto por trés membros eleitos:
em 2023 dois integrantes eram
do Conselho de Administragao,
com coordenagao de um membro
independente.

m Mandato unificado de dois anos,
permitida a reeleicao.

m 0 Comité tem como principais
objetivos supervisionar a qualidade
e integridade dos relatérios
financeiros; a aderéncia as normas
legais, estatutdrias e regulatérias; a
adequacao dos processos relativos
a gestao de riscos e compliance; os
controles internos; as atividades da
auditoria interna e gestao de riscos,
compliance e controles internos;
as atividades dos auditores
independentes; e a adequacao dos
processos relativos ao tratamento
das denuncias de potenciais
descumprimentos de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e
cddigos internos.

CONSISTENCIA — Governanga corporativa

m Constituido em dezembro de 2023.
m Composto por seis membros eleitos.

m Mandato unificado de dois anos,
permitida a reeleicao.

m Principais objetivos: analisar e emitir
recomendacdes a proposta de plano
estratégico, plano de negécios e
demais diretrizes e orientagdes
relacionadas a estratégia da
Companhia a serem submetidos
ao Conselho de Administragao,
bem como identificar e analisar
oportunidades de negdcios.

m Constituido em dezembro de 2023.
m Composto por seis membros eleitos.

m Mandato unificado de dois anos,
permitida a reeleicao.

m Principais objetivos: zelar pelo
comprometimento da Companhia
por uma administra¢ao e cultura que
observa os pilares de governanca
corporativa, sustentabilidade e ética
empresarial, bem como acompanhar
e deliberar as agcdes das Comissoes
Disciplinar, de Integridade,
Estratégica de Seguranca, ESG e de
Privacidade.
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Diretoria-Executiva

Composta por oito membros, sendo, em
2023, quatro membros estatutarios eleitos
pelo Conselho de Administracao e quatro
membros celetistas. Os executivos tém
vasta experiéncia no setor, contribuindo
para o posicionamento da Kepler Weber
como lider em solugdes de pés-colheita

e player relevante no mercado de
equipamentos de movimentacao de granéis
solidos. Em junho de 2023, em continuidade
ao Comunicado ao Mercado publicado

em fevereiro de 2023 sobre o Processo
Sucessério da Companhia, o Conselho de
Administragao aprovou a eleicao de Fabiano
Schneider para Diretor Industrial & Produto,
no regime estatutario, com mandato de dois
anos a partirde 1° de julho de 2023.

— Governanca corporativa
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Composicao do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria — 2022

Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Presidente

Julio César de Toledo Piza Neto
Vice-Presidente

Membros Titulares

Arthur Heller Britto

Daniel Vinicius Alberini Schrickte
Maria Gustava Brochado Heller Britto
Milre Felix Neto

Pedro de Andrade Faria

Vasco Carvalho Oliveira Neto

Membros Titulares

Guilherme Augusto Cirne de Toledo
Manoel Eduardo Lima Lopes
Thomas Lazzarini Carolla

Membros Suplentes

Paulo Roberto Bellentani Brandao
Pedro Lopes da Moura Peixoto
Ricardo José Martins Gimenez

Piero Abbondi
Diretor-Presidente

Bernardo Osborn Gomes Nogueira
Diretor Comercial

Paulo Geraldo Polezi
Diretor Financeiro e RI
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CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Julio César de Toledo Piza Neto
Presidente

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Vice-Presidente

Membros Titulares

Arthur Heller Britto

Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Maria Gustava Brochado Heller Britto
Piero Abbondi

Ricardo Sodré Oliveira

Ruy Flaks Schneider

Composigio dos Orgidos de Governanga — 2023

CONSELHO FISCAL

Membros Titulares

Guilherme Augusto Cirne de Toledo
Reginaldo Ferreira Alexandre
Thomas Lazzarini Carolla

Membros Suplentes

Pedro Lopes de Moura Peixoto
Marcos de Mendonca Peccin
Maria Elvira Lopes Gimenez

CONSISTENCIA — Governanga corporativa
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DIRETORIA-EXECUTIVA

Piero Abbondi
Diretor-Presidente e Conselheiro
de Administragao

Bernardo Osborn Gomes Nogueira
Diretor Comercial

Paulo Geraldo Polezi
Diretor Financeiro e RI

Fabiano Schneider
Diretor Industrial e Produto

Diego Wenningkamp
Diretor de Implantagao de
Projetos e Servigos Digitais

Karine Olczevski
Diretora Juridica, de
Governanca, Riscos e
Compliance

Misiara de Alcantara
Diretora de Gente e Gestao

Jean Felizardo de Oliveira
Gerente-Executivo Comercial

COMITE DE ESTRATEGIA,
INVESTIMENTO E FINANGAS

Membros

Arthur Heller Britto

Bernardo Osborn Gomes Nogueira
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Paulo Geraldo Polezi

Piero Abbondi

Ricardo Sodré Oliveira

COMITE DE AUDITORIA

Antonio Edson Maciel dos Santos
Coordenador

Julio César de Toledo Piza Neto
Membro e Conselheiro de
Administracao

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Membro e Conselheiro de
Administracao

COMITE DE PESSOAS, COMPLIANCE
E SUSTENTABILIDADE

Membros

Julio César de Toledo Piza Neto
Karine Olczevski

Maria Gustava Brochado Heller Britto
Misiara de Alcantara

Piero Abbondi

Ruy Flaks Schneider
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PDesempenho
operacional

Perto de comemorar seu centenario, a Kepler
Weber alcangou, em 2022 e 2023, os melhores
desempenhos de sua histéria, em todas

as vertentes: econémica, comercial e de

producao. No biénio houve ganhos de eficiéncia,
desenvolvimento de produtos e maior proximidade
com os clientes: foram mais de 3,4 mil atendidos.

CRESCIMENTO — Desempenho operacional
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Além disso, a Companhia entregou, no periodo, mais
de 3 mil silos de todos os tamanhos, principalmente
para as regides Centro-Oeste e Sul do Pais (veja

na pagina seguinte quadro com as principais

obras entregues para armazenagem de graos).

Em capacidade estatica, 2023 foi o ano em que a
Empresa mais vendeu silos.

A aceleracao do mercado agricola impulsionou a
produtividade da Companhia, que cresceu 11%
entre 2022 e 2023, de 39 Kg/Hh para 43,5 Kg/

Hh. Em 2022, ela exportou para 14 paises e, em
2023, para 16 paises, incluindo Angola, Jordania

e Paquistdo. Em relagao ao biénio anterior, as
exportacoes foram levemente reduzidas, mas, no
seu encerramento, houve a exportagao do secador
de graos KW Max para a Colémbia.
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Principais obras entregues para armazenagem de graos

Nacionais 2022 Internacionais 2022

Més Cidade/estado Produto Capacidade Més Cidade/pais Produto Capacidade
Janeiro Nova Mutum (MT) soja e milho 4,8 mil t Janeiro San Hilarion (Peru) arroz 3,2 milt
Fevereiro Urugui (PI) soja e milho 43,4 mil t Marco Varela (Uruguai) arroz 2 mil t
Margo Chupinguaia (RO) soja e milho 5,6 mil t Abril Arazape (Paraguai) arroz 10 mil t
Abril Ponta Pora (MS) soja e milho 29,1 mil't Julho Palestina (Equador) arroz 2 milt
Maio Uruguaiana (RS) arroz 20,4 mil t Julho Barquisimeto (Venezuela) trigo 11 milt
Junho Sao Desidério (BA) soja e milho 26 mil t Agosto Rincén (Uruguai) arroz 20 mil t
Julho Bataipora (MS) soja 32,3 milt Outubro Villa Nueva (Colémbia) arroz Secador Dryer — 3,8 mil sacas de arroz
Agosto Confresa (MT) soja e milho 23,8 milt Novembro Campo 9 (Paraguai) milho 17 milt
Setembro Cruz Alta (RS) soja e milho 29,1 milt

Outubro Maripd (PR) milho 8,5 mil t

Novembro Dourados (MS) soja e milho 1 milt

Dezembro Comodoro (MT) milho 37,3 milt

CRESCIMENTO — Desempenho operacional < 41 >
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Nacionais 2023 Internacionais 2023
Més Cidade/estado Produto Capacidade Més Cidade/pais Produto Capacidade
Janeiro Santa Rosa (RS) soja, milho e trigo 1,9 mil t Janeiro Uige (Peru]) milho 20 mil t
Janeiro Monte do Carmo (T0) soja e milho 11,9 mil't Fevereiro El Socorro (Venezuela) milho 15 mil t
Marco Boa Esperanga (PR) soja, milho e trigo 11,3 milt Junho Filadélfia (Paraguai) milho 13 milt
Abril Tibagi (PR) soja, milho e trigo 5,3 milt Julho Palestina (Equador] arroz 2 milt
Maio Rio Crespo (RO) milho 6 mil t Julho Lambayeque (Peru) arroz 5 milt
Junho Cap&o Bonito do Sul (RS) soja, milho e trigo 19,7 milt Agosto La Paloma (Paraguai) milho 27,5 mil t
Julho Balsas (MA) soja, milho e trigo 58,1 milt Outubro Sragen (Indonésia) milho 9,6 mil t
Agosto Cambé (PR) soja e milho 29,6 mil t Novembro El Yopal (Colombia) arroz Secador de graos KW MAX 3100
Setembro Campo Novo Parecis (MT) soja e milho 11,8 milt
Qutubro Jatai (GO) soja e milho 5,9 mil t
Novembro Uliandpolis (PA) soja e milho 12,2 milt - B _ .
Dezembro Ponta Grossa (MT) soja e milho 9,2 milt P s g / S

":-{& g I 5 :

L
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0 amadurecimento do processo de vendas foi
primordial para atender a demanda acima da
média desse mercado e garantir ampla cobertura.
0 time comercial passou por preparagado intensa
no biénio anterior por meio da metodologia

Lean Manufacturing. Assim, foi possivel ter um
dimensionamento mais claro do mercado, além
de identificar as melhores oportunidades para o
negocio e regides para concentrar o0 maior nimero
de profissionais de venda.

0 volume de vendas do sistema de armazenagem
aumentou, porém a quantidade de pedidos foi menor
porque o nimero de clientes também diminuiu. Cerca
de 75% do faturamento da Companhia tem origem

no sistema de armazenagem, composto por negdcio
internacional, fazendas e agroindustria.

Reposicao e Servigos é o segmento em que a Kepler
mais cresce desde 2018, chegando a registrar 20%
de aumento ao ano. A Companhia atendeu 30%
mais clientes no dltimo biénio. A area, responsavel
por 20% do faturamento, é a que mais envolve

mao de obra e processos. Das 17 mil unidades
montadas no Brasil, Reposicao e Servicos atende

4 mil delas, ou seja, hd muita possibilidade de
crescimento. Além disso, as unidades demandam
muita atualizagdo, tanto técnica quanto normativa.
0 plano é ampliar a oferta de servigos e capacitar 0s
clientes para ajuda-los a operar melhor o produto.
Com o servico de monitoramento, por meio da
Procer, a proximidade da Kepler com o cliente e
suas demandas podera ser intensificada

(veja mais em Inovagao e tecnologia).

CRESCIMENTO — Desempenho operacional
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As maquinas de selecdo éptica de graos, que fazem
parte da drea de Reposicao e Servigo, também vém
ganhando um ndmero maior de representantes, e
registrando crescimento de vendas.

Em Portos e Terminais, a Kepler também obteve
éxito. Em 2022, chegou a R$ 100 milhdes de
vendas e, em 2023, R$ 150 milhdes. Para 2024,
considerando um nimero grande de projetos de
infraestruturas portudria e fluvial previstos para
0s préximos cinco anos, a projecao é continuar
crescendo em ritmo superior a média histérica.

Como parte da aceleragado na proximidade com os
clientes, foram inaugurados mais trés Centros de
Distribuigdo (CDs), em Balsas (MA}, Paragominas
(PA) e Sorriso (MT). Para 2024, estd prevista a
entrega oficial do CD em Luis Eduardo Magalhaes
(BA), totalizando nove Centros de Distribuigdo. Em
cada uma dessas unidades, a Kepler Weber recebe a
visita de cerca de 100 clientes por més.

Além disso, alinhada a estratégia de atuagao da
area Comercial, a Companhia realizou um robusto
projeto de reestruturagao das equipes e nos
modelos de remuneracgao varidvel, impulsionando
o reconhecimento de acordo com a evolugao dos
negocios.
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Somando a capacidade de operacgao
dos nove CDs, eles respondem pela
metade das vendas de Reposicao e
Servigos no faturamento direto. As
unidades sao ageis na entrega das
pecas ao cliente: no maximo entre 24
horas e 48 horas ja estao disponiveis.
Essa estratégia reflete também em mais
competitividade para a Empresa, que
planeja implantar CDs onde ocorrem
mais vendas e ha mais oportunidades
de negécio.

A equipe comercial, dividida em

cinco regionais, também passa por
qualificagdo e atualizagdo continua.
Normalmente, em cada regido de
atuacao, a Companhia conta com uma
area de projetos que apoia os gestores
e prepara os futuros atuantes nessas
posicdes. Eles aprendem desde a etapa
de elaboragdo dos projetos, orcamentos,
até sobre as demandas e necessidades
dos clientes.

CRESCIMENTO — Desempenho operacional

A drea Comercial realiza reunioes
mensais com a lideranca e, a cada

15 dias com os lideres de areas.
Semanalmente, as regionais se reinem
(funcionérios e representantes) on-line
e fazem um balanco das entregas. A
cada trés meses, todos os integrantes
da 4rea Comercial participam de reuniao
on-line para atualizag¢ao das noticias
corporativas.
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Capacitagao da equipe
comercial, agilidade na
entrega de pecas e avango
em digitalizacao elevam a

competitividade da Empresa.

Em 2024, a Kepler Weber iniciara
aimplementacao de um projeto de
Transformacao Digital, ancorado em
plataforma de Customer Relationship
Management (CRM], integrada ao ERP
da Companhia. Atecnologia tem como
objetivo fornecer uma visao 360 graus
dos clientes, e sua adogao permitira
nao apenas o aumento da eficiéncia
operacional e a personalizagao

do atendimento, mas também o
fortalecimento do relacionamento com
os clientes de maneira duradoura. Além
disso, facilitara a andlise precisa das
oportunidades de vendas e permitira

a adaptacdo da oferta de produtos as
necessidades especificas de cada.

Esse movimento rumo a digitalizagao
reflete o comprometimento da
Companhia com a busca constante

por inovagao e aprimoramento,
posicionando-a estrategicamente frente
as exigéncias de um mercado cada

vez mais competitivo. O projeto ndo sé
marca um passo significativo na jornada
digital da Empresa, mas reafirma seu
compromisso de oferecer solugdes que
atendam de forma efetiva e eficiente as
demandas dos clientes, contribuindo
para a construcdo de relagdes sdlidas e
de longo prazo.
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Resultados gerais

PDesempenho
economico-
financeiro

RTJ

«®-
&

&

il

(&)
Receita Liquida Caixa Liquido Resultado Financeiro Liquido Ebitda Acumulado Receita Liquida

em Exportagao
Atingiu R$1,5 bilhao, redugdo R$ 159,7 milhdes em Foi positivo, totalizando R$ 4,0 0 Ebitda somou
de 16,7% em relagdo aos 2023, reducao de 6,6% milhdes — em 2022 havia sido R$ 336,7 milhdes em Em 2022, R$ 181,5

(0
I L

» Investimentos

» Demonstragao do

Valor Agregado (DVA)

CRESCIMENTO — Desempenho econémico-financeiro

R$ 1,8 bilhao de 2022, melhor na comparagao com 0s de R$ 1,6 milhdo. A variagao
ano da histéria da Companhia. R$ 171,1 milhdes de reflete principalmente o
2022. desempenho positivo das
aplicagdes financeiras,
somado ao efeito da variagdo
cambial do periodo.

Evolugcao dos indicadores nos segmentos
(Valores da Receita Liquida)

li il &

Obtengao de R$ 487 milhdes, Alcance de R$ 548,3 Total de R$ 271,0 milhdes,
25,8% inferior na comparagao milhdes, representando aumento de 27,9% em relagao
com o ano de 2022. queda de 24,6% em ao acumulado de 2022.
relagdo a 2022.

2023, redugdo de 38,6% milhdes

na comparagao com o
anode 2022.

Portos e Terminais

Somou R$ 94,6 milhdes,

aumento de 90,7% na
comparagao com o
acumulado de 2022.

Em 2023, R$ 125,5
milhoes

Negécios
Internacionais

Atingiu R$ 111,3
milhdes, queda de
34,8% em relagao ao
acumulado em 2022.
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Em 2023, houve elevada produgao de
graos e demanda aquecida por parte
dos clientes de grandes corporagoes e
cooperativas, com pedidos de diferentes
dimensdes, projetos mais complexos

e com prazos de entrega mais
prolongados.

A Companhia estava preparada para
isso e realizou acomodacgao interna,
com aprovagao de alguns investimentos
para dotar as plantas de mais
tecnologia, automagao e capacitagao

e reorganizac¢ao das operagoes com
infraestrutura e seguranga a nova rotina
da fabrica e da 4rea de vendas, para
atender perfis de diferentes clientes,
com contratos mais robustos, garantindo
eficiéncia em produtividade e ganhos de
capacidade.

Mesmo com a redugao de investimentos
ocasionado pelo recuo do preco das
commodities, em 2023, dos produtores
de menor porte e da Agroinddstria, que
participam de 40% do faturamento da
Empresa, houve compensacao por parte
dos demais segmentos.

0 de Agroindustria é caracterizado pela
diversificacao de clientes. Em 2022, a
Keplerteve vendas expressivas para
industrias de transformacao, sendo que
trés projetos para arroz, café e etanol

de milho somados totalizaram receita
liquida superiora R$ 125 milhdes. Jdem
2023, o segmento teve investimentos
mais concentrados em cooperativas

e cerealistas, com tickets menos
expressivos.

Em 2023, houve avango notavel

no setor de Portos e Terminais,
resultado de estratégias eficientes
que impulsionaram suas operagdes. A
reestruturacao, aliada a dedicagao da
equipe especializada e a abrangéncia
ampliada, foi elemento-chave para
permitir ndo apenas aumentar o
volume de vendas, mas atingir
excelente desempenho. Os resultados
positivos refletem a execugao eficaz
de grandes projetos entregues no
prazo, impulsionados pelo aumento do
comércio global e pela expansao das
cadeias de suprimentos.

CRESCIMENTO — Desempenho econdmico-financeiro
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Investimentos
para preparar

as plantas e
reorganizar as
operagdes foram
essencials para o
sucesso da Kepler
no atendimento
de projetos
complexos e
prazos de entrega
prolongados.
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0 avango da receita em Reposicao e
Servigos € resultado de varias estratégias
adotadas ao longo do periodo, como o
continuo relacionamento com os clientes,
a agilidade nas entregas das pecas de
reposicao, prazos competitivos e formas
de pagamento facilitadas. Qutro destaque
é a sinergia da equipe de vendas, engajada
em todos os segmentos, buscando
ampliar a capilaridade e a expansao

da cobertura de mercado. Isso tem
contribuido para aumento na captura de
novos clientes a carteira. No final de 2023,
a Companhia comunicou ao mercado

a abertura do 9° Centro de Distribuigao,

na cidade de Luis Eduardo Magalhaes,

na Bahia, mais um movimento que
potencializa o atendimento ao cliente com
agilidade e qualidade.

0 segmento de Reposicao e Servigos
se distingue pela diversificagao e
resiliéncia diante das flutuacdes do
preco das commodities. Além disso,
aampliagcao da base de Centros de
Distribuicao desempenha papel
importante na conquista de clientes.
Isso fortalece a estratégia de manter
esse segmento com receitas recorrentes
e menos suscetiveis as oscilagdes do
ciclo do agronegdcio.

Quanto aos Negécios Internacionais, a
Kepler realizou trés vendas, somando
R$ 21 milhdes, para paises da América
do Sul. Houve reducao de receita,
refletida principalmente da crise hidrica
que prejudicou os dois maiores players
da carteira de exportagao: Paraguai e
Uruguai. J4 a Coldmbia vem enfrentando
questdes politicas, levando a reducgao
dos investimentos.

0 biénio ainda foi marcado pela
aquisicao da Procer, empresa de
tecnologia, prevendo crescimento
robusto para os negdcios digitais,
impulsionado por sinergias comerciais
e operacionais pds M&A, além de
rentabilidade em expansao.

Outro destaque do periodo foi o inicio
da operacao de linha de pintura a pé na
planta industrial de Panambi (RS), que
faz parte do plano de investimentos

da Empresa, segundo o qual até 2026
havera aportes de R$ 70 milhges,

com beneficios aprovados pelo Fundo
Operagao Empresa do Estado do Rio
Grande do Sul (Fundopem). Até setembro
de 2023, R$ 29,4 milhdes ja haviam
sido executados.

CRESCIMENTO — Desempenho econdmico-financeiro

Anova linha representa um salto de 52%
na capacidade de pintura. Ao final do
plano de investimentos, a perspectiva é
de haja aumento de 50% na capacidade
produtiva, que atualmente é de 77 mil
toneladas de produtos de metal por ano.

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/./ Resiliéncia / Anexos

0 bom desempenho financeiroe a
geracao de caixa permitiram a Kepler o
pagamento de dividendos e juros sobre
o capital préprio de R$ 153 milhdes,
com payout (divisdo do dividendo total
pelo lucro liquido) de 62% (foi de 43%
em 2022). Além disso, a geragdo de

receitas recorrentes e o atingimento de
outros indicadores alinhados ao negécio
viabilizaram o reconhecimento monetario
para todos os colaboradores tanto em
2022 quanto em 2023 por meio do
Programa de Participagao nos Lucros e
Resultados.
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No final de 2022, a Kepler Weber e o BTG
Pactual concluiram a estruturacao de

um Fundo de Investimento nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais (Fiagro], em
parceria com o BNDES, com capital social de
R$ 300 milhdes. A iniciativa visa conceder
crédito aos clientes, principalmente
pequenos e médios, que nao dispdem

de recursos para investir em projetos de
armazenagem e p6s-colheita.

AKepler é a originadora do fundo. As
operac¢des contam com alienagao fiducidria
ou hipoteca de imdvel, alienagao fiducidria
ou penhor do silo objeto de financiamento,
alienacao fiducidria da lavoura ou cessao
fiduciaria de recebiveis dos devedores do
Fiagro-FIDC, clientes da Kepler.

Os primeiros créditos desembolsados pelo
fundo ocorreram em fevereiro de 2023,
totalizando R$ 6,1 milhdes até o final do ano.

Para seu processo de expansao, a Kepler
tem como meta investir R$ 44,9 milhdes em
aumento de produtividade, novos produtos,
tecnologia da informagao e manutencao,
reformas e atendimento a legislacao.

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber

Com o objetivo de buscar financiamento
para realizar uma transformacgao
operacional, a Empresa se programou e
realizou todos os tramites e atendeu as
exigéncias para a assinatura de contrato
com o Banco IFC (International Finance
Corporation}, a ser firmado no primeiro
semestre de 2024.

Para estreitar ainda mais seu relacionamento
com investidores (RI), a Kepler Weber
contratou empresa especializada, que
identificou os principais investidores para
participarem de pesquisa de percepgao e
satisfacdo em relagao a Companhia. Como
parte desse trabalho, houve aprimoramento
dos materiais de comunicagao e a promogao
do Kepler Day, que ja chegou a terceira
edicdo. 0 evento apresenta as perspectivas
de negdcios, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e a gestao para

o crescimento da Empresa. O ultimo Kepler
Day foi realizado no auditério da B3, atraindo
grande nimero de interessados.

Também ha um canal de comunicagdo com
Rl no site corporativo contendo informacgdes
institucionais e financeiras, publicacdes da
CVM, sobre o mercado de capitais e outros
servi¢os. Os investidores tém a disposi¢ao o
Canal de Etica e Privacidade.

— Desempenho econdmico-financeiro

Com a reestruturagado da area de
Relacionamento com Investidores, houve
avanco de 70 posi¢oes das agdes da Kepler
no ranking do Indice de Negor:|ab|l|dade
saltando da 1992 para a 1292 posicao.

A Companhia se preparou em 2023 para

o lancamento do Programa de American
Depositary Receipts (ADRs] nivel 1,
declarado efetivo pela Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos
da América (SEC), em que os papéis
ficaram disponiveis para negociagao a
partir de 20 de fevereiro de 2024, data de
publicacdo do Fato Relevante.

A base de investimentos da Empresa inclui
o mercado promissor, com crescimento
populacional e demanda global por
alimentos acima de 35% até 2030; a alta
competitividade do agronegécio brasileiro,
com producao superior a 300 milhdes de
toneladas em 2023 e projegdes acima

de 500 milhdes de toneladas até 2030; a
lideranca de mercado, com 40% de market
share no Brasil; o crescimento de receitas
recorrentes por meio da modernizagao

do parque instalado de 17 mil unidades
armazenadoras no Brasil; pessoas,
cultura e ESG, via produgao sustentavel e
forte atuagdo em seguranca alimentar; e
infraestrutura moderna com duas fabricas
de 88 mil m2 de area produtiva.

/Consisténcia/ Crescimento/ Resiliéncia / Anexos

1.819 colaboradores

incluindo aprendizes, terceiros
temporarios e diretoria estatutdria
(dez/23)

40% de market share
no Brasil e principal player
da América Latina

53 paises
com presenga em
cinco continentes

2 fabricas

estrategicamente localizadas em
Panambi (RS) e Campo Grande (MS)

9 Centros de Distribuicao

estrategicamente
posicionados no Brasil

5 mi
capacidade de fornecer equipamentos

para armazenar 5 milhdes de
toneladas de grao por ano
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Demonstragao do Valor Agregado (DVA) e

Valor econdmico direto gerado e distribuido (milhGes R$)

Valor econdmico direto gerado (R$) 2022 2023
Gerado

Receitas (R$) R$ 2.136.031 R$ 1.781.899
Valor econdmico distribuido (R$) 2022 2023
Distribuido

Custos operacionais -R$ 1.061.376 -R$ 1.044.264
Saldrios e beneficios de empregados -R$ 178.112 -R$ 187.782
Pagamentos a provedores de capital -R$ 382.468 -R$ 245.214
Pagamentos ao governo -R$ 302.614 -R$ 74.203
Investimentos na comunidade -R$ 100.101 -R$ 99.767
Total -R$ 2.024.671 -R$ 1.651.230
Valor econdmico retido (R$) 2022 2023
Retido

valor econdmico direto gerado menos “valor econémico distribuido R$ 111.360 R$ 130.669
Valor econdmico distribuido (%) 2022 2023
Custos operacionais 52% 63%
Salarios e beneficios de empregados 9% 11%
Pagamentos a provedores de capital 19% 15%
Pagamentos ao governo 15% 4%
Investimentos na comunidade 5% 6%
Total 100% 100%
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Gestao
deriscos

GRI 3-3 — Governanga de riscos, incluindo social,
ambiental e climatico 201-2

A Gestao de Riscos é um processo fundamental
que permeia todas as areas da Companhia,
abrangendo a identificagao, a avaliagdo e o
monitoramento continuo dos riscos inerentes

as suas operagdes. Fundamentado em politicas

e metodologias reconhecidas no mercado, esse
processo tem como objetivo aprimorar a gestao
dos limites de risco aceitaveis. Por meio da
compreensao e analise dos riscos, a Empresa
busca ndo apenas mitigar possiveis impactos
negativos, mas também identificar oportunidades
de melhoria e inovagao. Ao conhecer
profundamente os riscos aos quais esta exposta, a
Companhia pode tomar decisdes mais informadas
e alinhadas com seus objetivos estratégicos,
garantindo assim a sustentabilidade e o sucesso a
longo prazo.

CRESCIMENTO — Gestao de riscos

No segundo semestre de 2023, a Kepler Weber

iniciou a estruturagao de sua matriz de riscos
estratégicos, alinhada com os principios da Politica

de Gerenciamento de Riscos e em conformidade

com as exigéncias do Novo Mercado. Essa iniciativa
visa fortalecer ainda mais a capacidade da Empresa
de antecipar e gerenciar 0s riscos inerentes as suas
operagodes. Além dos tradicionais aspectos financeiros
e operacionais, a nova matriz de riscos sera expandida
para abranger questoes fundamentais, como ética,
transparéncia, integridade e mudancgas climaticas.
Essa abordagem holistica permitira a Kepler uma
compreensao mais abrangente dos desafios e

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/./ Resiliéncia / Anexos

das oportunidades que moldam seu ambiente de
negdcios, contribuindo para uma tomada de decisao
mais informada e sustentavel.

Esse processo é coordenado pela Diretoria Juridica,
Governanga, Riscos e Compliance, que também, em
2023, expandiu suas atribui¢des para incluir a area
de Riscos e Controles Internos, conforme orientagao
da B3. Essa integracao estratégica reflete o
compromisso da Kepler Weber em fortalecer

sua cultura de gestao de riscos e compliance,
garantindo uma abordagem abrangente e alinhada
com as melhores praticas de mercado.
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Os riscos corporativos estao dispostos na politica da seguinte forma:

i’

Riscos estratégicos

Estao associados a tomada de decisao da Alta Administracao

e podem gerar perda substancial no valor econdmico da
Companhia e até mesmo a descontinuidade do negécio. No pilar
Estratégico, destacam-se os seguintes tépicos para avaliagao:
planejamento e alocagao de recursos, estrutura de governanga,
iniciativas ESG e comunicagao com o mercado, entre outros.

Riscos operacionais

Decorrem de falhas de processos e controles na operacao e
areas suporte que prejudiquem ou impossibilitem o exercicio
das atividades. Os riscos operacionais geralmente acarretam
ineficiéncia, interrup¢ao total ou parcial das atividades,
podendo gerar impacto negativo na reputagao perante o
mercado, além do potencial de geracao de passivos contratuais
e regulatdrios. No pilar Operacional, destacam-se os seguintes
t6picos para avaliagdo: operagao industrial, logistica, seguranga
patrimonial, manutencao, gestao comercial, recursos
humanos, engenharia e projetos e supply chain (produtos e
servigos), incluindo a gestao de fornecedores.

CRESCIMENTO — Gestao deriscos

Riscos financeiros

Referem-se a possibilidade de prejuizos em decorréncia das
operagdes e transagdes financeiras, podendo ser resultantes

de gestao de fluxo de caixa ineficiente, liquidez, captacado e
aplicagao de recursos financeiros, variagao cambial, assim como ‘ :
descumprimento de obriga¢des financeiras de contrapartes. ' = T - - e
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Estdo associados a possiveis sanc¢des legais ou regulatdrias
devido ao descumprimento de leis, acordos, regulamentos,
cddigo de conduta e politicas que podem resultar em perda
financeira e danos reputacionais. No pilar de Compliance,
destacam-se os seguintes tépicos para avaliagao: requisitos
legais e regulatorios, integridade e controles anticorrupgao e
Codigo de Etica e Conduta.
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Entre os riscos que podem permear os diversos pilares, destacam-se:

Referem-se as ameacas capazes de acarretar
interrupcao ou indisponibilidade sistémica

em decorréncia de falhas na seguranca da
informacao, gestao de dados e acessos,
gestao de mudancgas, infraestrutura, falta

ou obsolescéncia de recursos tecnolégicos,
incluindo instalagdes. No pilar de Tecnologia,
destacam-se 0s seguintes tdpicos para
avaliagcao: adequacao dos sistemas internos
as necessidades da Companhia, incidentes de
cybersecurity, integridade e gestao dos dados,
falha no acesso I6gico aos sistemas, vazamento
de dados, entre outros.

— Gestao de riscos

5l

Consiste na exposicao a perdas com incidentes
envolvendo o meio ambiente e/ou a sociedade,
decorrentes de atividades diretas ou indiretas
da Companhia. Os impactos sociais referem-se
a saude e seguranca e agdes que desrespeitem
a protecao, assim como a promocao dos direitos
humanos como discriminagao e condi¢cdes
analogas a escravidao. Os impactos ambientais
sao os que podem afetar também recursos
naturais como o ar, cursos d’agua, matas, solos
e animais com a emissao de gases poluentes,
residuos, efluentes, derramamento de produtos
quimicos, entre outros. J& os impactos climaticos
precisam ser observados para serem reduzidos
ou compensados com a diminuicdo de emissao
de Gases do Efeito Estufa e captura dos gases
emitidos na fabricacdo de equipamentos,

assim como para preparar a Companhia para
eventos que possam impactar a producao de
seus clientes e consequentemente as suas
vendas. Os riscos socioambientais e climaticos
podem gerar perdas financeiras e reputacionais,
sancdes legais ou regulatdrias e indenizagdes
por danos a terceiros e que tiveram participagao
direta ou indireta, envolvendo clientes,
fornecedores, colaboradores e demais parceiros.

Fornecimento do aco

SASB RT-1G-440a.1

Em sua cadeia de fornecedores, a Kepler considera
0 ago material critico. Portanto, conta com

algumas estratégias em resposta aos riscos de
oscilagao de precos e fornecimento desse produto,
como diversifica¢ao de usinas produtoras em

nivel global homologadas, acordos comerciais
estratégicos com usinas, estratégia de estoque
com cobertura para negécios vendidos e/ou
conhecidos. Em situages econdmicas severas

ou inseguranca no fluxo logistico, a Companhia
permite uma variagao na cobertura de estoque

de até 50% do volume em aco, equivalente a

1,5 més para cima ou para baixo. As encomendas
e, consequentemente, 0 estoque, também sao
ajustados buscando sempre manter o equilibrio
entre as vendas e aquisi¢do de ago (estoque +
pedidos a preco conhecido).

Em casos de problemas ou restricdes que possam
comprometer o fornecimento do produto, as
usinas fabricantes deverao comunicar a Kepler
com pelo menos seis meses de antecedéncia ao
pedido de compra.
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Interacao com
stakeholders .. o

O @ /T
LB [E” 8

Colaboradores Clientes Fornecedores Acionistas Comunidades

Canais Publicos de interesse

Site corporativo B [ | B B [ |
A Kepler entende que todos os stakeholders tém Relatério de Sustentabilidade [] [] [] [] []
papel fundamental e contribuem positivamente - . N
para a sustentabilidade dos negdcios. Assim, Canal de Etica e Privacidade B ] B B ]
mantém canais que possibilitam a interagao Comunik B
constante, garantindo que a estratégia corporativa
esteja em consonancia com as expectativas de Murais e totens B
seus stakeholders.

Café com a Diretoria [

Grupos de WhatsApp ]

Portas abertas B

Portal do Fornecedor B

Portal de Compliance

Portal de Governanga ]

RESILIENCIA — Interagdo com stakeholders < 54 >
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= Rede social interna Comunik;

11 Murais fisicos e digitais com noticias
da Companhia, comunicados,
eventos proximos e oportunidades
de desenvolvimento;

i Totens digitais com contetdo
dinamico, como videos motivacionais,
comunicados urgentes e campanhas
internas;

m Café com a Diretoria: momento
informativo aos colaboradores,

11 Grupos de WhatsApp para
comunicagao rapida
e eficiente entre as equipes;

1 Pesquisa de Engajamento: capta
as necessidades e sugestdes;

esclarece duvidas e apura sugestoes;

A Kepler Weber mantém ainda varios canais e praticas de comunicagdo com seu publico interno, divulgando
acgoes e compartilhando resultados, com o objetivo de informar, alinhar, motivar e engajar as equipes.

Canal de Etica e Privacidade:
recebe denincias e sugestdes;

Reunides regulares de equipe para
alinhar objetivos, discutir projetos,
resolver desafios e promover
engajamento;

Pesquisa de percepgao de
compliance: avalia a maturidade do
Programa de Compliance e identifica
oportunidades de melhoria;

Comemoragoes: sao promovidas
regularmente para celebrar
conquistas, aniversarios, datas
especiais e marcos importantes da
Empresa, reforgando e valorizando o
espirito de equipe;

Outras agodes de engajamento
incentivam a participagao ativa
dos colaboradores e aumentam a
motivagao.

RESILIENCIA — Interagao com stakeholders
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Gestao
de pessoas

GRI 2-712-30 1 SASB RT-1G-000.B | 3-3 — Atragao retengao
e desenvolvimento profissional

» Diversidade e inclusao
» Remuneragao e beneficios .~
p Capacitacgao e carreira (

p Saude e bem-estar

RESILIENCIA — Gestao de pessoas
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A Companhia encerrou 2023 com 1.819
colaboradores diretos e temporarios, 7% mais do
que em 2022, quando somou 1.699 pessoas. Em
2022, o grupo de temporarios era composto por

65 profissionais e, em 2023, passou para 186. Do
quadro funcional, 76% sao homens e 24% mulheres.

()
@ Confira, em Anexo GRI, o perfil

detalhado dos profissionais

A maioria dos colaboradores esta concentrada na
Regido Sul, seguida da Regido Centro-Oeste e Regido
Sudeste. Todos atuam em tempo integral, de acordo
com a carga horaria estipulada em seus contratos de
trabalho, e sao cobertos pelos acordos de negociagao
coletiva, conforme a unidade a que pertencem.
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Diversidade e inclusao

AEmpresa valoriza a diversidade e inclusao,
e oferece igualdade de oportunidades a
todos os colaboradores, contribuindo, dessa
forma, para a manuteng¢ao de ambiente
sauddvel de trabalho. Esse aspecto fica ainda
mais evidente na pesquisa da Great Place

to Work (GPTW), que certificou a Companhia
pelaterceira vez como excelente local para
trabalhar, pelo segundo ano, entre as 20
Melhores Empresas para Trabalhar no Rio
Grande do Sul, na categoria Grande Porte.
Também se destacou pela primeira vez entre
as 50 Melhores para Trabalhar no Brasil, na
categoria Industrias — Grande Porte.

A Companhia também demonstra

seu engajamento nesses pilares ao

olhar o crescimento no seu quadro de
colaboradoras em 7%. As mulheres
representavam 17%,em 2019,e 21%, em
2021.No biénio 2022/2023, a parcela do
publico feminino cresceu para 24%.

Além disso, como forma de reforcar o
propdsito de cuidado da vida, a Empresa
realiza os acompanhamentos necessarios
por meio de psicélogos e assistentes
sociais, além de promover momentos de
conscientiza¢ao sobre temas relevantes
como abuso sexual e assédios em
palestras, orientando e dando suporte.

RESILIENCIA — Gestao de pessoas

A Companhia recebeuem 2022 o

Selo de Engajamento Social, coma
assinatura do Termo de Compromisso
e Cooperagao com a Defensoria Publica
do Rio Grande do Sul (DPE/RS), em
Panambi, para ainclusao e insergao

no mercado de trabalho das mulheres
vitimas de violéncia doméstica, visto
que a dependéncia financeira em

geral € o motivo da manuten¢ao do
vinculo com o agressor. Seus curriculos
sao direcionados as empresas, via
Defensoria, para que elas sejam
consideradas nos processos seletivos
e admissionais.

] H|-§'| ||--|i‘!s:i

No dltimo biénio, o publico feminino alcangou
24% do total de colaboradores, refletindo

o empenho da Companhia para valorizar
Internamente a diversidade e inclusao.

Outro programa de inclusao é o Jovem
Aprendiz, essencial para o desenvolvimento
de novos talentos profissionais em

2022 e 2023. Sua estrutura permite

o0 aprimoramento de competéncias
técnicas e comportamentais, por meio do
mapeamento de necessidades, em sintonia
com os requisitos legais, as estratégias

do negécio e visao de longo prazo. Como
pratica inclusiva, o programa também é
ofertado para Pessoas com Deficiéncia.

As oportunidades sao disponibilizadas
para a comunidade, democratizando

0 acesso a educagao e promovendo
ainclusao social. Algumas vagas sao
destinadas a jovens em situagao de
vulnerabilidade, o que contribui para
reduzir a desigualdade.

Os aprendizes recebem da Empresa
vale-transporte, plano de sadde, ajuda
de custos de farmdcia, seguro de vida

e uma bolsa mensal para realizar os
cursos — quando estao na pratica
educativa, o valor da bolsa é dobrado. Os
alunos maiores de idade e, no minimo,
com 40% do curso concluido, sdo
absorvidos para a pratica educativa.

<572
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Em 2022, 72 aprendizes foram
formados em cursos profissionalizantes
em areas estratégicas para a industria
em especialidades como Conformador
de maquina de metais, Eletromecanico
de manutencao, Ferramenteiro, Logistica
e Auxiliar administrativo e Auxiliar de
producao. Neste mesmo ano, também
em parceria com o Senai, houve a
formacao de cinco aprendizes PCDs
(Pessoas com Deficiéncia) no curso de
Auxiliar de producao.

Em 2023, a Empresa deu continuidade a
iniciativa, formando mais 60 aprendizes
nos cursos de Conformador de maquina de
metais, Eletromecanico de manutencao,
Soldador MIG MAG, Técnico em mecénica,
Assistente administrativo, Auxiliar
administrativo e Auxiliar de producao.

Nesses dois anos de formacgao, a Kepler
deu um passo importante na constru¢ao
da cultura de melhoria continua ao
qualificar os jovens aprendizes no
treinamento Lean Manufacturing e
capacita-los na aplicacdo da ferramenta
Kaizen. Sob a orienta¢ao e mentoria dos
colaboradores qualificados para esse
processo, 0s aprendizes colocaram em
pratica os conhecimentos adquiridos
nos treinamentos por meio da aplicagao
da ferramenta Kaizen.

— Gestao de pessoas
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Analisaram os processos em que
atuavam, buscando identificar
pontos de melhoria.

Propuseram solugdes criativas e
inovadoras para eliminar os
desperdicios e otimizar os processos.

Implementaram as melhorias
propostas e acompanharam os
resultados, avaliando sua efetividade e
impacto na produtividade e qualidade.

A participagao e o engajamento dos
aprendizes na filosofia Lean e na
aplicagao da ferramenta Kaizen geraram
resultados positivos para a Empresa,
como aumento da produtividade,
melhoria da qualidade e redugao

de custos.

Nos dltimos dois anos, a Kepler ndo

realizou o Programa de Trainee, que estd
sendo planejado para 2024.

Veja, em Anexo GRI, detalhes
sobre o perfil dos profissionais
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Remuneragao e benefiCios wmesizw

A Kepler Weber coordena agdes
sustentadas para proporcionar um
ambiente de qualidade e oportunidades
para todos, atraindo profissionais
alinhados aos seus valores. Para isso,
prioriza investimentos relacionados ao
desenvolvimento dos colaboradores, com
treinamentos, educagao e seguranca,
valorizagado do bem-estar e qualidade de
vida. Nos ultimos anos, foram gerados
empregos de forma linear e consistente
em todas as regides de atuagao.

A Companhia mantém Politica de
Remuneragdo (POCA 20) que estabelece
as métricas ligadas a remuneracgao
varidvel de curto prazo, pautadas

em relevancia para os indicadores
financeiros e alinhadas ao planejamento
estratégico para 2030. 0 Diretor-
Presidente responde por metas
corporativas ligadas aos objetivos
financeiros — referentes ao Ebitda e fluxo

RESILIENCIA — Gestao de pessoas

de caixa — e indicador de exceléncia.

Os demais diretores sao contemplados
nessas metas corporativas, porém
acrescidas das metas setoriais e de
desempenho individual, que visam
manter a sustentabilidade dos
resultados, ambas vinculadas ao
planejamento estratégico e derivadas dos
objetivos financeiros, de sustentabilidade
do negdcio e foco direto em gestao de
pessoas. A Remuneragao Varidvel de
Longo Prazo é atrelada aos indicadores
de performance e de valorizagao das
acoes, buscando sempre desempenhos
superiores e a geracao de valor para 0s
negocios.

Averba global de remuneracao,
compreendendo fixa, varidvel e
beneficios, é estabelecida anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para
resultados, alinhando os interesses da
administracao da Companhia com os
dos seus acionistas.

Como forma de reconhecimento
monetario, atracdo e retencao de
talentos, a Kepler mantém o Programa de
Mérito, que reconhece os colaboradores
pelo desempenho. Os critérios de
remuneracao sao estabelecidos por
procedimentos, sem distin¢ao de género.
A Companhia trabalha anualmente com
pesquisas de mercado de consultorias
renomadas para balizar e adotar as
melhores praticas quanto ao pacote de
remuneracao e beneficios.

Méritos

2022
228

2023

442
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Os colaboradores, terceiros, aprendizes

e estagiarios contam com um pacote
completo de beneficios. Faz parte da
cultura de inclusao oferecer a estabilidade
para que as mulheres e os homens
encontrem tranquilidade na realizagdo de
projetos pessoais, como o de ter filhos. Por
isso, a Kepler integra o Programa Empresa
Cidada e concede as colaboradoras
licenga-maternidade de 180 dias e, aos
colaboradores, licenca-paternidade de 20

Promogoes

2022
297

2023
242

dias. No ambito da licenga-maternidade,
ataxa de retorno ao trabalho foi 100%, em
2022.Em 2023, caiu para 97%. A taxa de
retencao no periodo de 12 meses teve
aumento significativo de 2022 para 2023,
com crescimento de 13% da licenca-
paternidade e 40% da licenga-maternidade.

A Companhia nao possui um plano
especifico de aposentadoria, mas 0s
beneficios adicionais incluem previdéncia
complementar. 0 colaborador contribui
conforme regra contratual, ou seja, de
acordo com % para cada faixa salarial. A
Empresa contribui na mesma proporgao,
podendo variar entre 1% e 3%.

0 beneficiado pode ainda escolher a
modalidade (PGBL ou VGBL] e o perfil do
fundo de investimento.

(M)

Veja, em anexo GRI, detalhes
sobre a licenga-maternidade/
paternidade
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Beneficios-padrao aos colaboradores nas unidades fabris Gri 401-2 4

&)

m Plano de sadde: inclui cobertura completa m Auxilio-farmacia: descontos de 30% a m Seguro de vida: 100% pago pela
para todos os colaboradores e seus 70% nos medicamentos em farmécias Empresa, com cobertura de até
dependentes. E subsidiado integralmente conveniadas, de acordo com o 24 vezes o salario nominal.
pela Empresa para os colaboradores e em convénio epharma.

50% para os dependentes.

73 z 2

m Kit Natalidade: para celebrar a chegada m Restaurante na empresa: o desjejum é m Vale-transporte: 100% custeado
de um novo membro da familia. fornecido de forma gratuita para todos os pela Empresa.
colaboradores, e as refei¢oes possuem
contrapartida por parte do profissional de 20%.

(©
2
=

m Participagao nos Lucros e Resultados m Empréstimo consignado em folha: m Assisténcia odontoldgica:
(PLR): compartilhamento do sucesso facilidade no acesso a crédito. o atendimento é realizado
com os colaboradores. na Unidade de Panambi.

— Gestao de pessoas
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Beneficios adicionais,

de acordo com a faixa salarial

m Previdéncia privada: a empresa
contribui na mesma propor¢ao
que o colaborador.

m Vale alimentagao: a empresa
subsidia 90% do valor total do
cartdo (para colaboradores com
salario até o teto do INSS).

Beneficios aos

aprendizes

m Restaurante interno nas
unidades da Kepler Weber.

m Vale transporte: 1007%
custeado pela Empresa

m Seguro de vida.
m Plano de saidde.

m Auxilio-farmacia.

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/./

Beneficios a estagiarios

e temporarios

m Restaurante interno
nas unidades.

m Vale-transporte: 100%
custeado pela Empresa.

m Seguro de vida.

RESILIENCIA — Gestao de pessoas

Beneficios especificos

para outras unidades

Além dos beneficios
disponiveis nas unidades
fabris, sao oferecidos a unidade
de Sao Paulo (SP), bem como
para outras regioes do Brasil:

m Plano de saide: de
abrangéncia nacional com
cobertura geral e extensiva
aos dependentes.

m Vale refeigao: a Empresa
subsidia 80% do custo total.

Anexos
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Ha cinco anos, a Kepler Weber vem
trabalhando o redesenho da estrutura
de pessoas. Além dos treinamentos
técnicos, operacionais e de atualizagao
legal, em 2023 focou na consolidagao
do processo de assessment e, por meio
dele, destacou potenciais com o intuito
de desenvolvé-los para assumirem
futuramente posicoes estratégicas

de lideranca. Para a assertividade

do processo e direcionamento do
desenvolvimento, foi adotado o modelo
da Matriz 9Box, que contou com
sessoes de calibragdo. Compostas

por grupo estratégico, 0 processo visa
subsidiar o feedback e fornecer insumos
para a estruturacdo dos Planos de
Desenvolvimento Individuais (PDIs).

Nos ultimos dois anos, os lideres
passaram pelo processo de coaching
individual e coletivo, fortalecido pela
premissa de desenvolvimento com base
na metodologia 70/20/10. Esse modelo
parte do principio de que o aprendizado
acontece 10% pela via formal, 20% pela
via informal e interagdes, e 70% a partir
de experiéncias proprias e vivéncia
profissional do dia a dia.

— Gestao de pessoas

Fortalecendo a cultura de aprendizagem
na Companhia, 2024 e 2025 serao

anos de fomento a formagao e ao
desenvolvimento de liderangas, por meio
de programas de aceleragao de carreira e
de sucessao e da retomada do Programa
de Trainee.

O ciclo de avaliagao 2023, de acordo
com processo educativo relacionado
as novas competéncias, foi o primeiro
em que a Companhia atingiu 100% dos
colaboradores elegiveis em feedback.
A avaliagcdo no formato 180° foi aplicada
para profissionais administrativos e de
campo, e a avaliagcao 360° para o nivel
de gestdo. 0 processo amplia o alcance
para o préximo ciclo e tem o intuito

de fortalecer, disseminar e maturar a
gestao de talentos.

0 modelo de competéncias

foi desenhado para refletir os
comportamentos necessarios aos
colaboradores e lideres. As competéncias
essenciais e eletivas estao alinhadas
aos valores e estratégias da Companhia

e representam o conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes
organizacionais.

Introducao /MensagemdoCEU /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia / Anexos

Requeridas de todos os colaboradores
m Comunicacao e colaboragao;

m Aprendizagem rapida e flexibilidade;
m Protagonismo e responsabilizagao;

m Experiéncia do cliente.

Competéncias extras requeridas da gestao

m Gestdo e desenvolvimento de pessoas;

m Visdo ampla e estratégica.

m Criatividade e inovacgao;

m Eficiéncia e seguranca;
m Gestado da ambiguidade;
m Gestao emocional;

m Pensamento critico;

m Solucao de problemas.




KEPLERINIEBER

Saude e bem-estar

GRI1403-31403-41GRI 403-6

A promocgao da saude e a prevengao
sao aspectos fundamentais para
garantir melhor qualidade de vida aos
colaboradores, refletindo também na
diminuicao do absenteismo. A Kepler
Weber realiza ag6es de conscientizagao
que contribuem para seu publico interno
adotar um estilo de vida mais saudavel,
evitando doengas. As campanhas

estao alinhadas ao calendario oficial do
Ministério da Sadde (Janeiro Branco,
Setembro Amarelo, Outubro Rosa e
Novembro Azul).

Em campo, sdo trabalhadas tematicas
de salde e seguranga por meio

de Didlogos Didrios de Seguranca

(DDS), paradas de seguranga, cards
informativos via WhatsApp e campanhas
mensais, como Seguranga com Maos,
Regras de Ouro, Diregao Segura, Sadude
do Homem e da Mulher, etc.

RESILIENCIA — Gestao de pessoas

Por meio da drea de Medicina
Ocupacional, a Companhia atende a
outras demandas em relagdo a saude
mental, imunizagao da gripe e grupo de
hipertensos e diabéticos. No decorrer de
2023, a Unidade de Panambi conduziu
projeto-piloto de criagdo do Grupo

de Apoiadores a Saude Mental para
acolhimento emocional aos colegas. A
equipe é formada por 14 colaboradores
preparados e capacitados por
especialista, que podem encaminhara
Medicina Ocupacional os colegas que tém
necessidade de atendimento psicoldgico
e suporte.

Os atendimentos médicos ocupacionais
sao focados no cumprimento da Norma
Regulamentadora 7 (NR7), contemplando
exames admissionais, demissionais,
retorno ao trabalho, mudanga de risco
ocupacional e periédicos. Os riscos sao
avaliados pela equipe de Seguranca do
Trabalho, e 0 encaminhamento a equipe
técnica de Medicina Ocupacional é
efetuado mediante quaisquer alteracoes
nos processos da Companhia, para

que sejam conduzidas as mudancgas
necessarias, promovendo melhoria do
estado de salde e qualidade

de vida dos colaboradores.

ANR 7 estabelece também diretrizes e
requisitos para o desenvolvimento do
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMS0), com o objetivo
de proteger e preservar a salide dos
profissionais em relagdo aos riscos
ocupacionais, conforme avaliagao de
riscos do Programa de Gerenciamento
de Risco (PGR). Entre os riscos
avaliados, destacam-se:

® Ruido, com monitoramento ambiental,
quando necessario, neutralizagao
com EPCs e EPIs especificos, com
monitoramento individual por meio de
exames de audiometria.

m Fumos de solda e aerodispersoéides,
com monitoramento ambiental com
utilizagao de EPCs e EPIs especificos,
com monitoramento individual por meio
de Radiografia de Térax e Espirometria.

m Riscos ergonomicos, monitorado
por Censo de Ergonomia e andlise
ergondmica dos postos de trabalho
especificos.

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/./ Anexos

Por intermédio do PCMSO, é realizada
vigilancia passiva da saude ocupacional,
a partir de informagoes sobre a demanda
espontanea de empregados que
procurem servigos médicos, bem como a
vigilancia ativa da sadde ocupacional, via
exames médicos dirigidos que incluam,
além dos previstos naNR 7, a coleta

de dados sobre sinais e sintomas de
agravos a saude relacionados aos riscos
ocupacionais.

Consulta e comunicagao aos trabalhadores
referentes a salde e seguranca do
trabalho s3o realizadas por registros de
ocorréncia anormais, canal de reporte de
condi¢des inseguras, fatores humanos

e incidentes identificados por todos os
colaboradores, murais e totens e programa
circulo de Kaizen.

A gestao da Medicina Ocupacional é
realizada via Sistema SAP, médulo EHS.
Em 2024, estd prevista aimplantagao de
software para auxiliar na administragao
dos protocolos de seguranca do trabalho
e salde ocupacional.
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L d M A gestao da cadeia de valor contempla desde a Do planejamento a produgao e montagem, a Kepler
a e I a selecdo das matérias-primas até o manejo adequado ~ Weber dedica-se a atender os padrdes de qualidade
dos residuos ao final do processo. 0 compromisso e sustentabilidade. Seus manuais nas areas de
com praticas sustentaveis permeia todas as fases Qualidade, Saude, Seguranca e Meio Ambiente
d e V a | O r do ciclo de vida dos produtos, refletindo os valores orientam a escolha e avaliagdo dos fornecedores,
da Empresa e fortalecendo as relages comerciais e garantindo que que os produtos e servigos estejam
> técnicas com os fornecedores ao longo da cadeia. alinhados com os principios corporativos.
GRI 3-3 — Gestao de fornecedores
Além disso, a Companhia estabelece procedimentos
especificos em areas de suporte para assegurar
que os fornecedores criticos atendam a todos os
requisitos necessarios. Sao definidos critérios de
g Programa de desenvolvimento ' 1 avaliagao e atendimento relacionados a saide e
. ¥ seguranca, em conformidade com as legislagdes
de empreltel ras ' ; e normas, reforcando 0 compromisso com a

integridade e a conformidade legal.

TIME DE ATENDIMENTO AQ CLIENTE

Os fornecedores sao selecionados de acordo com
o Cédigo de Etica e Privacidade e com o Manual

de Fornecedores. A Companhia repudia qualquer
iniciativa que contrarie os direitos humanos,
como corrup¢ao, utilizagdo de mao de obra
infantil ou escrava, discriminagao, entre outros
aspectos e condutas previstos e expressos em
contrato. No encerramento do biénio, contava com
1.494 fornecedores, dos quais 60 atuavam na
montagem dos equipamentos para os clientes,
com aproximadamente 1.000 vidas em nossas
obras. A cadeia de fornecedores também engloba
o setor de ago (bobinas), tintas, motores elétricos,
motoredutores, parafusos, rolamentos e afins.

RESILIENCIA — Cadeia de valor
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A Empresa tem a responsabilidade de
desenvolver e oferecer assisténcia e
treinamento a seus parceiros. Para esse
suporte e a promog¢ao de melhorias

de processo, como utilizar menos
matéria-prima, reduzir custos e manter
a pontualidade na entrega dos produtos
e servigos, elaborou treinamento sob a
metodologia Lean Manufacturing.

Como forma de valorizar e premiar os
fornecedores que se destacam na
cadeia de suprimentos, a Kepler criou
o Top Suppliers. Além da cerim6nia
de premiagao, o evento bienal conta
com palestras sobre tendéncias

macroecondmicas, cenario do agronegécio

e as estratégias corporativas.

Para fornecedores de servigos, a equipe
de Facilities mantém sistema para
controlar os requisitos documentais,
ambientais e de seguranca, adaptando-
se a classificacdo de cada fornecedor.
Adrea realiza avaliagdes regulares

em fornecedores continuos que
prestam servi¢os internos, como
limpeza, alimentagdo e transporte, para
garantir que os principios das politicas
corporativas sejam consistentemente
observados, mantendo a integridade das
operacgoes.

RESILIENCIA — Cadeia de valor
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A Empresa também desenvolveu o Plano
de Desenvolvimento de Empreiteiras e
realiza procedimentos para Homologagao
e Avaliagcdo de Empreiteiros, visando
melhorar continuamente o atendimento e
os servigos prestados. Adicionalmente, o
processo de marketing inclui a realizagao

0s parceiros sao

orientados pelo Codigo

de Etica e Privacidade e o

O o Manual de Fornecedores. T e Pasae U

quantitativa com entrevistas telefénicas a
e software de apoio. Essas pesquisas sao
importantes para avaliar a performance
da Companhia do ponto de vista de seu
publico-alvo, incluindo tomadores de
decisao de compra de varios segmentos
de clientes, como produtores rurais,
cerealistas, cooperativas, inddstrias e
tradings. A pesquisa cobre 0s principais
estados produtores de graos do Brasil.

Ao definir critérios especificos para a
selecao e qualificagao de fornecedores,

a Kepler Weber reforca sua cadeia de

valor e alinha suas agdes aos valores
essenciais de qualidade, saude, segurancga
e responsabilidade ambiental. Por meio de
avaliacdes regulares e um didlogo continuo
com todos os parceiros, reafirma seu
COMpromisso com praticas sustentaveis,
fundamentais para o sucesso continuo

e a satisfacao de seus clientese da
comunidade em geral. GRI308-2
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Programa de desenvolvimento de empreiteiras smusussisssasns

Todas as obras montadas por parceiros

sao gerenciadas por meio do Programa de
Desenvolvimento de Empreiteiras Kepler (PDEK].
A'iniciativa, criada em 2019, busca garantir que

o empreendimento seja construido por equipe
capacitada, sob os padrdes de qualidade almejados
e com exceléncia na entrega final. Sua base sdo os
valores da Kepler Weber: Seguranca, Integridade,
Respeito e Exceléncia. Seus objetivos sao:

m Capacitar as empresas parceiras para que tenham
uma estrutura de negécio sélida (KW University);

m Orientar sobre gestao de pessoas, agoes de
engajamento e agdes sociais;

m Conscientizar sobre a importancia do cuidado
com o meio ambiente;

m Instigar o cuidado com a seguranga das
pessoas, dando apoio ao Programa de Cultura
de Seguranca em Obras, a reducao dos riscos e
zerar os acidentes;

m Orientar sobre as melhores praticas na
montagem dos equipamentos e organizagao
eficiente do canteiro;

m Troca de experiéncias e colabora¢do com
melhores praticas e incentivo a melhoria
continua, para reducao do tempo e custo da
montagem.

RESILIENCIA — Cadeia de valor

0 PDEK é executado em ciclos por ano (janeiro a
dezembro) e conta com estrutura composta por
cinco fundamentos: Gestao, Seguranca, Execugao de
Obra, Pensamento Enxuto e Resultados, que incluem
critérios de desenvolvimento e pesos distribuidos
conforme o seu impacto:

CRITERIOS DE DESENVOLVIMENTO

GESTAO SEGURANCA

Gestao de Negécio

Comprometimento
Gestao de Pessoas com a Seguranga

Sustentabilidade

EXECUCAO PENSAMENTO
DA OBRA ENXUTO

Lideranga Lean em Obras

Qualidade Técnica
Gestao da Obra

Esses critérios sdo compostos por 12
indicadores de performance, avaliados
mensal e anualmente. Ao final de cada
ciclo, os parceiros com os melhores
resultados sao premiados e, conforme
o seu resultado, habilitam uma
bonificagdo em dinheiro como forma
de incentivo a melhoria continua e
reconhecimento ao engajamento.

A diretoria de Implantagao de Projetos
e Servicos Digitais é responsavel por
toda gestéo do programa. A equipe de
implantagao de projetos cabe garantir o
andamento do programa. As avalia¢oes
dos indicadores mensais e anuais

durante o ciclo ficam a cargo das equipes

de Relag6es com Parceiros de Negécio,
Implantagao de Projetos Regionais,
Exceléncia Operacional em Obras,

Seguranca do Trabalho em Obras, Gestao

de Terceiros e Suporte Técnico. Sao
adotados como base das avaliagdes o

Manual do PDEK e os Guias de Seguranga,
Execucdo da Obra e Pensamento Enxuto,

disponibilizados a todos.

Para auxiliar na capacitagao e ampliar
o0s novos conhecimentos, a Companhia
possui o KW University, como forma de
disseminar conhecimentos, por meio de
treinamentos presenciais e on-line.

Em 2022 e 2023 a Kepler realizou o
PDEK Day, em Panambi (RS), para as
empreiteiras parceiras de todo o Brasil.
Os eventos, com duragao de trés dias,
contam com muitas atividades, troca de
conhecimento e foco na exceléncia dos
servicos prestados.

e8>
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Relacionamento J[g %
com clientes ICO€:

GRI 3-3 — Relacionamento com clientes

A Kepler busca ouvir e entender a demanda do

cliente para construir as melhores solugdes

de projeto, de acordo com volume, capacidade

e destino de sua produg3o. Valoriza as /] —
particularidades, promovendo relacionamentos - @
duradouros que comegam com a concepgao P—

do projeto, passam pela execugao e entrega da
obra e permanecem no decorrer da manutencao,
consolidando confiabilidade e respeito entre as
partes. Para garantir agilidade no atendimento e
na reposicao de pecas e servigos, a Companhia
disponibiliza os CDs e conta com equipes de
assisténcia e vendas distribuidas em todas as
regides do Brasil.

RESILIENCIA — Relacionamento com clientes

Anualmente, monitora a satisfagdo do cliente utilizando
o Net Promoter Score (NPS), indicador de lealdade, e
mais dois tipos de pesquisa. Uma delas, também anual,
é realizada pela area de Marketing em parceria com
empresa de consultoria. Ela consiste em determinar ou
definir quais sdo os gaps que precisam ser sanados. Na
dltima apuragao foi detectada necessidade de melhoria
no ambito da assisténcia técnica e reposi¢ao rapida

de material. 0 indice apontado estava 23% abaixo da
média na comparagado com as outras notas. Em 2023,

a Companhia trabalhou nesses pontos, criando um
método de atendimento que agilizasse a reposicao,
principalmente nos casos mais urgentes. 0 lead time que
antes era de 60 a 80 dias, passou para 15 a 20 dias.

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/./ Anexos

Outra pesquisa adotada € o Customer Satisfaction
Score (CSAT), indice de satisfagao do cliente, para
avaliar como esta posicionada sua marca logo apds

a entrega da obra. De 80% dos clientes pesquisados,
68% responderam estar satisfeitos com os servigos de
montagem na entrega final.

Ainda para estreitar seu relacionamento com os clientes, a
Kepler promove eventos, participa de feiras e exposi¢oes e
mantém canais abertos para ouvi-los, além de disponibilizar
o Canal de Etica e Privacidade. O Portas Abertas é o principal
evento nesse sentido. Uma vez ao ano, a Companhia convida
seus clientes para visitarem as unidades fabris, conhecer

0 processo que envolve toda a produgao e as tecnologias
empregadas. Além disso, visitam o showroom, participam
de palestras e painéis sobre as tendéncias de mercado,

e podem sanar duvidas e contribuem com sugestées de
melhoria. No biénio 2022/2023, cerca de 110 clientes
visitaram as fabricas da Kepler no evento Portas Abertas.

<o >
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Além de gerar empregos e prover servigos e As modalidades de investimento social apoiadas

co m u n I d a d es produtos, a Kepler Weber tem o compromisso ou incentivadas pela Kepler Weber, com ou sem o
social de proporcionar cultura, educagao e lazer as repasse de recursos, envolvem doagao, patrocinio,
comunidades que estao ao redor de seus ativos. A programa de voluntariado e programa de visitagao.
Companhia busca construir um bom relacionamento

com elas, contribuindo para fortalecer a regiao em

= a.q que estao inseridas, gerando beneficios sociais de
} AQOGS socials longo prazo e reduzindo o impacto socioambiental.

RESILIENCIA — Comunidades
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Agoes sociais

Cuidar da vida faz parte do propdsito da
Companhia, o0 que se materializa por meio
das ag6es sociais. Seis projetos aprovados
em 2021, no valor de R$ 405 mil, foram
realizados ao longo de 2022, além de outras
duas iniciativas que levaram a magia do
Natal a comunidade. No final do exercicio, os
investimentos para 0 ano seguinte somaram
mais de R$ 2,5 milhdes e contemplaram

11 projetos culturais, viabilizados por meio
da Lei de Incentivo a Cultura e do Fundo da
Crianga e do Adolescente, com vieses de
educagao, inclusao social, respeito a vida

e sustentabilidade.

Em dezembro 2023, a Kepler Weber aprovou
a destinagdo de mais de R$ 1,8 milhdoem
recursos para 12 projetos sociais, com a
utilizagdo dos seguintes recursos: Lei de
Incentivo a Cultura, Fundo da Crianga e do
Adolescente, Lei do Esporte, Fundo do Idoso
e Programa Nacional de Apoio a Atencao
Oncolégica. Os projetos em beneficio das
comunidades locais tém foco em educacao,
cultura, sustentabilidade, saude, esporte,
inclusao social e respeito a vida.

Em 2022, a Kepler Weber e mais sete
empresas de Panambi (RS) constituiram

o Instituto Agregar para levarinovagao e
desenvolvimento as comunidades do entorno.

RESILIENCIA — Comunidades
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A entidade tem ampliado suas parcerias,

por meio de capacitagao e suporte a
projetos inovadores, conectando empresas,
empreendedores e investidores para
impulsionar a regidao como um todo. Trabalha
em conjunto com grandes executivos,
especialistas em negécios e instituicdes de
ensino renomadas para oferecer solugdes
personalizadas e de alto impacto.

A parceria com a Universidade do Vale do

Rio dos Sinos (Unisinos) é um exemplo,

que possibilitou, em 2022, a abertura da
primeira turma de mestrado em Engenharia de
Produgao, em Panambi (RS), com investimento
direto das mantenedoras do instituto.

Ao longo de 2023, foram realizados diversos
eventos, seminarios e formagdes em
inovagao, com destaque para o Programa
Café com Inovacao, realizado no KW Digital,
com o tema “Ambientes de inovagdo e a
promogao de novos neggcios: o case da
aceleradora Mira Labs e do Pollen Parque
Cientifico e Tecnolé6gico”, conduzido por
Rodrigo Barrichello; e 0 1° Férum de Inovacao
do Instituto Agregar, que, com programacao
diversa, contou com a participagao de
mantenedoras e startups.

()
Saiba mais sobre
o Instituto Agregar

Em 2022 e 2023, foram
apoiados 17 projetos, que
envolveram investimento
de quase R$ 3 milhoes.

A Kepler Weber ocupa posi¢ées em
conselhos de institui¢des e participa de
comités impulsionados pela atuagdo do
empresariado e da administragao publica
em Panambi (RS):

m Conselhos: Servico Social da
Industria (Sesi) e Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai),
Associagao Comercial e Industrial (ACI),
Instituto Agregar e Associagao Brasileira
de Recursos Humanos (ABRH).

m Comités: Inclusao, Educacao,
Inovacgao, Defesa civil, Saide Mental,
Associacao Brasileira da Industria de
Maquinas e Equipamentos (Abimagq] e
Sindicato das Industrias de Maquinas
e Implementos Agricolas no Rio Grande
do Sul e Sindicato das IndUstrias
Metaldrgicas, Mecanicas e de Material
Elétrico de Mato Grosso do Sul.

Além disso, a Companhia possui o Grupo
de Voluntariado, que apoia na organizagao
e coordenacgao de atividades coma
comunidade local. Em 2022, no Natal,
mais de 250 criangas de escola municipal
foram presenteadas com brinquedos e
picolés. Jd em 2023, foram doadas 364
caixas de bombons para criangas da APAE
e escola municipal de Panambi.

<69 >


https://institutoagregar.org.br/pt

KEPLERINIEBER

Projetos 2022

_—= Comunidades de Campo Grande (MS)
e Panambi (RS)

m Agriman: teatro que apresenta
temas como agricultura consciente,
seguranca alimentar e alimentagao
saudavel, com 12 sessoes em cada
unidade, entrega de 1 mil gibis e 500

m Estante de Histdrias: promocao de
leituras, worshop, narragao de histérias
e auxilio ao trabalho do professor
em sala de aula, com entrega de trés
estantes com 100 livros infantis.
Criangas beneficiadas: 680.

RESILIENCIA — Comunidades

adesivos. Criangas beneficiadas: 1.502.
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_—= Comunidade de Panambi (RS)

m Livro comemorativo ACI: publicacao
e langamento do livro alusivo aos 85
anos de Desenvolvimento Comercial e
Industrial de Panambi (RS). Sete paginas
sao dedicadas a histdria da Kepler Weber
na cidade. Distribui¢cao de 700 exemplares
nas escolas do municipio.

m Casinha de Chocolate: espetaculo teatral
do grupo Tholl, em celebragdo ao Dia
das Criangas na comunidade. Piblico
beneficiado: 1.838 pessoas.

m Semente Magica: projeto social apoiado
pela Companhia ha dez anos, em 2022
contou com sete apresentacdes teatrais
da peca Os Venturosos, abordando a
tematica da seguranca alimentar e vida
sauddvel para alunos e professores.
Além disso, o projeto abordou instrugao
sobre boas praticas, para montagem de
hortas escolares. Publico beneficiado:
2.190 pessoas.

m Caravana de Natal: 40 artistas
percorreram a cidade com o espetaculo
Jingle Bell's — em ritmo de Natal.

_—= Comunidade de Campo Grande (MS)

m Charanga do Papai Noel: apresentacao
musical com temas natalinos pelas
ruas da cidade.

Por meio do Fundo da Infancia e do
Adolescente, a Empresa apoiou 0s
projetos das institui¢oes locais Cotolengo
e Instituto Mirim, que contribuem para

o acolhimento e desenvolvimento por
meio da qualificagao socioprofissional de
criangas, jovens e adolescentes PcDs e em
situacao de vulnerabilidade social.
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Projetos 2023

Comunidades de Campo Grande (MS)
e Panambi (RS)

m Semente Magica: implantacdo de horta em trés
escolas de Panambi, contemplando 150 criangas
aolongo do ano. Em 2024, Campo Grande também
recebera o projeto com apresentacdes e palestras.

m Cinema Itinerante: a carreta-cinema passou
quatro dias em cada cidade, totalizando cinco
sessoes por dia. Em Panambi foram 1.670
participantes e em Campo Grande 1.810.

m Turma da Acao VRUM, VRUM: peca teatral com 25
apresentacdes em cada cidade, que trabalhou de
forma lGdica a educagao no transito.

RESILIENCIA — Comunidades
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_—= Comunidade de Panambi (RS)

m Sapatilhas e Lacos: mais de 90
criangas participam do projeto ao
longo do ano, recebendo aulas de balé
classico e figurino.

m Pequeno Principe e ABela e a Fera:
aideia do festival musical surgiu de
uma necessidade identificada pela
Secretaria de Educagao de Panambi
a partir da compreensao de que uns
aprendem muito com outros. Os
espetaculos contaram com a lotagao
maxima de 1.300 pessoas em ambos
os dias.

m Ativando Saberes: iniciativa da Escola

Estadual de Ensino Fundamental
Adolfo Kepler, que leva o nome de um
dos fundadores da Companhia, com
afinalidade de realizar uma ampla
reforma do espaco da biblioteca,
proporcionando um ambiente inovador
e criativo que possibilite, por meio de
novas colecdes de livros, fomentar o
conhecimento e o habito da leitura.

Sou do Sul: apresentacao de artes
cénicas e musica, reforcando os
aspectos culturais.

= Comunidade de campo Grande (MS)

m Casinha de Chocolate: em referéncia a Pascoa,
Campo Grande recebeu o espetaculo infantil
teatral, produzido pelo Grupo Tholl, que contou
com lotagao maxima de 700 pessoas.

Via Fundo da Infancia e do Adolescente, a
Empresa apoiou os projetos das instituicoes
locais Cotolengo, Associagao Tagarela e Instituto
Mirim, que contribuem para o acolhimento e

a qualificagao socioprofissional de criangas,
jovens e adolescentes com deficiéncia e em
situacao de vulnerabilidade social.

<o
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Meio
ambilente

» Emissoes
» Energia
» Recursos hidricos

» Residuos

No ano de 2023, a Kepler Weber reforgou seu
compromisso com a gestao de riscos ao atualizar sua
politica, adotando uma abordagem mais abrangente,
que incluiu o risco socioambiental. AEmpresa
implementou medidas proativas para mitigar os
impactos climaticos e reduzir a emissao de Gases do
Efeito Estufa em suas operagdes fabris. Essa postura
demonstra o comprometimento da Kepler Weber com
a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental,
visando manter uma produgao sustentavel,

estavel e de qualidade. Ao adotar essa abordagem
proativa, a Companhia contribui para a resiliéncia e
sustentabilidade de toda a cadeia produtiva.

RESILIENCIA — Meio ambiente
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° ~
E m I s s 0 e s GRI 3-3 — Redugdes de emissdes de GEE, Descarbonizagao e Adaptagéo as

mudangas climaticas 1 305-11305-21305-31305-4

°
E n e rgl a GRI 3-3 — Gestao de energia e uso de fontes renovaveis 302-11302-31302-41302-5

Em sua esséncia, a Kepler Weber ndo

€ uma industria emissora intensiva de
Gases do Efeito Estufa (GEE). No entanto,
esta inserida nas cadeias do ago e do
agronegdcio. Por isso, seu compromisso
€ a aquisi¢ao de materiais de empresas
que cumprem a legislagdo ambiental e
mantém controle sobre emissdes.

Aérea de Engenharia do Produto trabalha
na busca de eficiéncia na execugao

dos equipamentos, primando pelo uso
racional de recursos e promovendo
melhorias para fomentar o crescimento

e reduzirimpactos relacionados ao
negdcio. Entre as inovagoes que
asseguram ganhos de eficiéncia e
ampliagao da capacidade de producao,
foi desenvolvido nos ultimos dois

anos o sistema de pintura a pd, a nova
linha de silos, além dos produtos KW
Max (secador de graos) e o KW Robust
(transportador de correia). (Veja mais em
Inovagao e tecnologia)

&
I

Mesmo nao sendo emissora intensiva, a
Empresa ja elaborou dois inventarios de
emissdes. Em 2022 (ano-base 2021),

a Companhia registrou os seguintes
resultados de emissdes globais brutas de
GEE: 3.506,553 tC0_e no Escopo 1;
539,89 tCOZe no Escopo 2;e 210,304
tCO_e no Escopo 3, que englobou a
Categoria 5 — Residuos gerados na
operagao e destinados a terceiros. Ja

em 2024 (ano-base 2023), no segundo
inventario, no Escopo 1 o resultado foi de
2.419251C0,g; no Escopo 2 de 481,66
tCO_e; e, no Escopo 3, de 884,61 tCO,¢,
considerando também a Categoria 5.
Considerando os escopos 1,2 e 3 eas
toneladas de produtos fabricados, a Kepler
calculou sua intensidade de emissdes,
chegando aos seguintes desempenhos:
em 2021, 114,44 kg CO,e/tonelada de
produtos fabricados (Panambi) e 214,80
kg CO_e/tonelada de produtos fabricados
(Campo Grande); e em 2023, 44,57 kg
CO_e/tonelada de produtos fabricados
(Panambi]) e 87,90 kg CO,e/tonelada de
produtos fabricados (Campo Grande).

Confira, no Anexo GRI, os resultados
das emissoes de GEE no biénio

RESILIENCIA — Meio ambiente

Aenergia elétrica consumida pela Kepler
estd associada, principalmente, aos
processos produtivos, de engenharias

e areas administrativas. 0 recurso
adquirido nas duas unidades (Panambi
e Campo Grande) ¢é proveniente de
fontes renovaveis e representou 59%

e 60%, respectivamente em 2022 e
2023, de toda a energia consumida. J&
as parcelas de energia de combustiveis
fosseis corresponderam a 41% e 40% nos
mesmos periodos.

A Companhia busca adotar as

melhores praticas para a redugao do
consumo, como escolha de maquinas

e equipamentos mais eficientes, troca
gradual de luminarias e lampadas
convencionais por LED e substituicdo

de equipamentos de ar-condicionado
convencional por inverter. Instalou ainda
o sistema de aquecimento de dgua do
refeitério com placas solares e, nas areas
produtivas, substituiu os compressores
de ar convencionais por modelos de
maior eficiéncia energética. Todas essas
medidas resultaram em reducgao de
consumo de 761682 kWh em 2022 e de
776316 kWhem 2023.

Quanto a redugdo de requisitos
energéticos de produtos e servigos
vendidos, destaca-se a linha

KW MAX. Os valores de economia estao
baseados nos secadores vendidos no
ano de 2021 que entraram em operagao
em 2022 ou vendidos em 2022 que
passaram a operarem 2023, além de
considerar a redugao por hora de uso. No
resultado, o consumo térmico (Kcal/h)

é convertido em kWh. Assim, em 2022
houve redugao de 23365 kWh nos
requisitos energéticos e, em 2023, de
41028 kWh.

0 monitoramento da energia elétrica,
baseado na propor¢ao de consumo
(KWh) por produgao em toneladas

(t), é realizado por software, que
permite acompanhar o andamento dos
principais processos fabris.

A Companhia consome também Gas
Liquefeito de Petréleo (GLP), Gas Natural
(GN) e dleo diesel — os dois primeiros
no abastecimento das empilhadeiras
para movimentagao interna, nas estufas
de secagem de pecas, nas linhas de
pintura e no refeitério para a preparagao
das refei¢oes. 0 6leo diesel é utilizado
para abastecer os caminhdes da
movimentagao interna e para 0s grupos
geradores que sdo acionados em casos
de falta de energia elétrica.

Em 2022, foi consumido um total

de 20915649,93 kWh. J4 a energia
autogerada totalizou 48901,2 kWh, por
meio dos geradores elétricos acionados
com motores diesel em periodos

de falta de energia e quando a rede
elétrica apresenta instabilidade devido
a condigdes climaticas. Em 2023, 0
consumo foide 20713025,13kWhea
energia autogerada somou 43934,7 kWh.
Jaaintensidade energética

por receita foi 9,73 kWh/Reporting
currency, em 2022, e 11,55 kWh/
Reporting currency, em 2023.

<>
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Recursos hidricos

303-11303-21303-31303-41303-5

A Kepler Weber busca otimizar o uso
de dgua em suas operagdes, adotando
o recurso de forma equilibrada e
monitorando processos em que ha
possibilidade de substituicdo de
técnicas por outras capazes de reduzir

As unidades da Companhia contam
ainda com Estacao de Tratamento

de Efluentes (ETE). Panambi tem
duas estagdes: uma sanitaria, para
tratamento via aeragado prolongada, e
outra industrial, para tratamento via
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Residuos

GRI306-11306-21306-31306-413-3 — Gestao de residuos

Os residuos gerados nos processos produtivos
e administrativos sdo majoritariamente de

madeira (Classe Il — N3o Perigosos), que
passam por triagem para sua reutiliza¢ao
interna, antes do envio para descarte/
tratamento com fornecedor homologado

0 consumo. batelada. J4 Campo Grande comporta para essa finalidade. Em 2022, a Companhia
uma estagao para o tratamento sanitario gerou 1638,91 toneladas, e em 2023, 1853

A Companhia ndo tem metas nesse (lagoa com evaporagao). toneladas. Desses totais, foram reaproveitadas,

sentido. 0 uso é estabilizado em respectivamente, 16,84 toneladas e 19,07

razao de ser restrito nas unidades Em 2022, a Empresa utilizou 3,809e9 toneladas. As atividades da Kepler Weber ndo

e do fato de elas manterem quatro mL (ou 3.809 m?) de 4gua em suas geram residuos com caracteristicas radioativas.

pocos subterraneos de dgua doce

para captagao. Em Panambi (RS), a
agua de poco é utilizada somente para
prevencgao de incéndios, e em Campo
Grande (MS]), para consumo e demais
demandas de uso. Os pogos tém outorga
para a utilizagcao expedida pelos érgaos
fiscalizadores ambientais competentes
de cada estado. Em Panambi para

as demais demandas é utilizada

agua de abastecimento publico da
concessionaria local.

RESILIENCIA — Meio ambiente

operagoes e,em 2023, 1,3765e+10 mL
(ou 13.765 m3). Para o consumo humano
e no processo fabril, os volumes foram,
respectivamente, de 2,2882e+10mLe
3,6037e+10 mL ou 36.037 m3, fornecidos
por concessiondria. Quanto aos descartes
anuais do recurso, somaram 1,5067e+10
mLe 1,3765e+10 mL.

()
@ Em Anexo GRI, confira detalhes da

geracgao e destinagao de residuos

<mo
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KEPLERINIEBER

Nimero de empregados, por género cri2-?

Nimero de empregados, por género cri2-?

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia /.

Feminino Masculino . Nao Feminino Masculino - Nao
informado informado

Ndmero de empregados permanentes 370 1264 0 0 1.634 Ndmero de empregados permanentes 380 1.253 0 1.633
Ndmero de empregados temporarios 35 30 0 0 65 Ndmero de empregados temporarios 52 134 0 186
Namero de'empregados B 0 0 0 0 0 Namero de.empregados B 0 0 0 0 0
sem garantia de carga horaria sem garantia de carga horaria
Numero de empregados 405 1294 0 0 1699  Numerode empregados 432 1.387 0 0 1.819
em tempo integral em tempo integral
NL’Jmerlo de empregados 0 0 0 0 0 NL’Jmerro de empregados 0 0 0 0 0
de periodo parcial de periodo parcial
Ndmero total de empregados 405 1.294 0 0 1.699 Ndmero total de empregados 432 1.387 0 0 1.819

Ndmero de empregados temporarios, por regiao cri2-7

Centro-

Nimero de empregados temporarios, por regiao cri2-?

Centro-

Norte  Nordeste Oeste Sudeste Norte Nordeste Oeste Sudeste
Ndmero de empregados permanentes 0 0 350 15 1.269 NUmero de empregados permanentes 0 0 338 15 1.280
Ndmero de empregados temporarios 0 0 1 3 61 Ndmero de empregados temporarios 0 0 58 3 125
Ndmero total de empregados 0 0 351 18 1.330 Ndmero Total de empregados 0 0 396 18 1.405

ANEXOS — Anexo GRI
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Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia /.

Trabalhadores que nao sao empregados cri2-s

Variagao entre o salario mais baixo por género em unidades operacionais

importantes e o salario-minimo cri 2021

Mulheres

Homens

Homens

Mulheres

Menor salario pago pela organizago (R$) 1.889,54 1.889,54 1.974,57 1.974,57
Salario-minimo determinado por 1.280.00 1.280.00 180617 180617
legislagdo ou sindicato (R$) o o o o

Relag&o percentual (%) 48 48 9 9

Empreiteiros 1.230 1.052
Manutencao 31 33
Limpeza e servigos gerais 12 12
Alimentagao 20 21
Empilhadeiras 5 5
Transportadoras 1.680 1.480
Portaria 11 11
Total 2.989 2.614

Proporcao da remuneragao total anual .-

2022

A proporgdo da remuneragao fixa do individuo
mais bem pago da organizagao pela média dos
colaboradores é igual a 22,03. Para o calculo
usou-se a remuneragao fixa dos colaboradores
CLT, incluindo a diretoria estatutaria em 31/
dezembro/2022. A proporgado do % de aumento
da remuneragao fixa do individuo mais bem
pago da organizacgao pelo % médio do aumento
da remuneracao fixa dos colaboradores € igual a
0,64. Para o célculo usou-se a remuneragao fixa
dos colaboradores CLT e da diretoria estatutaria
nas datas 31/12/2021 e 31/12/2022.

ANEXOS — Anexo GRI

2023

A proporgao da remuneragao fixa do individuo
mais bem pago da organizagao pela média dos
colaboradores é igual a 17,40. Para o calculo
usou-se a remuneragao fixa dos colaboradores
CLT, incluindo a diretoria estatutaria em 31/
dezembro/2023. A proporgao do % de aumento
da remuneracao fixa do individuo mais bem pago
da organizagdo pelo % médio do aumento da
remuneracao fixa dos colaboradores € igual a -
2,12. Para o célculo usou-se a remuneragao fixa
dos colaboradores CLT e da diretoria estatutaria
nas datas 31/12/2022 e 31/12/2023.

Proporgao de gastos com fornecedores locais cri204-1

Total de fornecedores 1.509 1.494
Total de fornecedores locais 1.483 1.470
Fornecedores estrangeiros 26 24
Porcentagem do orcamento de compras 86.7 90,0

gasto com fornecedores locais

Nota — Defini¢ao geografica de “fornecedores locais™: todo o Brasil

<72 o
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Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia /.

Comunicagao e capacitagao em politicas e procedimentos

de combate a corrupgao cri20s-2

Total de membros do 6rgao de governanga aos

A Politica de Anticorrupgao e Antissuborno foi

Total de empregados que receberam

A Kepler Weber realiza anualmente
treinamentos para fomentar um ambiente de
ética e valorizagao dos preceitos legais, além
de acdes para disseminar conhecimento e
conscientizar seus colaboradores sobre os

quais foram comunicados os procedimentos 8 aprovada pelo Conselho de Administragao e o
e as politicas de combate a corrupgao aceite foi formalizado por toda a gestao.
Percentual de membros do 6rgao de governanga
aos quais foram comunicados os procedimentos 100
e as politicas de combate a corrupgao
. . 0 Conselho de Administragao recebe o Cédigo
Treinamento de membros do Comité - . o :
. o - . de Etica e Conduta e todas as Politicas vigentes
Executivo e do Conselho de Administragdoem  Sim . . . .
-, . . ~ na posse. A Diretoria-Executiva participa
Etica Empresarial e antissuborno e corrupgao . .
ativamente da Semana de Integridade.
Total de membros do 6rgao de governanca Todos os conselheiros receberam o Codigo de
que receberam capacita¢gao em combate a 0 Etica e assinaram o termo de aceite, mas nao
corrup¢ao, discriminados por regiao realizaram treinamento.
Percentual de membros do 6rgao de governanca
que receberam capacitagao em combate a 0 CA nao recebeu treinamento.
corrupgao, discriminados por regiao
0 Cédigo de Etica e Conduta é entregue na
admissao, momento da integracao de novos
colaboradores, com revisoes bianuais,
. mediante assinatura ou aceite eletronico do
Total de empregados aos quais foram ; -
. . L Termo de Compromisso. Adicionalmente, a
comunicados os procedimentos e as politicas  1.816

de combate a corrupgao

Politica de Anticorrupgao e Antissuborno é
divulgada internamente no Sistema de Gestao

de Documentos e publicamente no site da

Kepler Weber, com formaliza¢ao do Termos de
Compromisso assinado pelos gestores: 18 no ano.

o . ~ 1.320 . . o
capacitagao em combate a corrupgao temas relacionados a compliance, privacidade
e sustentabilidade.
Grande énfase foi dada no ano ao Programa
de Integridade com o evento Semana da
Integridade.
0 Cédigo de Etica e Conduta da Kepler
Weber é divulgado publicamente no site da
. - . Kepler Weber e disponibilizado no Portal do
Total de parceiros de negécios aos quais PR PR
. . Fornecedor, em trés idiomas (portugués, inglés
foram comunicados os procedimentos e as 646

politicas de combate a corrupgao

e espanhol), com ciéncia obrigatdria por parte
de todos os fornecedores, parceiros e demais
terceiros por meio de aceite do Termo de
Compromisso.

ANEXOS — Anexo GRI
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Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia /.

Comunicagao e capacitagao em politicas e procedimentos

de combate a corrupgao cri20s-2

Total de membros do 6rgao de governanga aos

Total de empregados aos quais foram

quais foram comunicados os procedimentos 8 comunicados os procedimentos e as politicas  1.320
e as politicas de combate a corrupgao de combate a corrupgao
Percentual de membros do orgao de governanga Total de empregados que receberam Unidades Fabris de Panambi (RS), Campo
aos quais foram comunicados os procedimentos 100 s . ~ 1.320 ~
o . y capacitagdo em combate a corrupgdo Grande (MS) e Sede em S&o Paulo (SP).
e as politicas de combate a corrupgao
0 Conselho de Administragdo assinou o Total de parceiros de negécios aos quais 0 Cédigo de Etica foi disponibilizado no Portal
Cddigo de Etica e Conduta e aprovou a Politica foram comunicados os procedimentos e as 126  do Fornecedor e todos os fornecedores davam
Treinamento de membros do Comité de Anticorrupg¢ao e Antissuborno. Todos os politicas de combate a corrupgao aceite eletronico até 2023.
Executivo e do Conselho de Administraggoem  Sim  membros da Diretoria-Executiva participaram
Etica Empresarial e antissuborno e corrupg¢ao de treinamento sobre o Codigo de Etica
e Conduta e Politica de Anticorrupc¢ao e
Antissuborno.
Total de membros do 6rgao de governanga 0 Conselho de Administragdo ndo recebeu
que receberam capacitagdo em combate a 0 capacitacio
corrupcao, discriminados por regiao. P §a0.
Percentual de membros d? orgdo de governanga 0 Conselho de Administragdo ndo recebeu
que receberam capacitagdo em combate a 0 capacitacio
corrup¢ao, discriminados por regido. P §80.
Os treinamentos de Politicas de Compliance
L . foram realizados das Semanas da Integridade,
Comunicagao dos procedimentos e as . : P .
P s ~ . além de estarem disponiveis no site
politicas de combate a corrupgao aos Sim

empregados

corporativo e no Sistema de Gestao de
Documentos (SGI), para acesso de todos o0s
colaboradores e demais stakeholders.

ANEXOS — Anexo GRI
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Materiais usados por peso ou volume criso1-1

Total de materiais nao renovaveis Aco — 65.643 toneladas; e Total de materiais ndo renovaveis Ago —63.244
. . N 65.643 . . N 63.244 toneladas; e
utilizados (unidade de produgio) PEAD — 384 toneladas. utilizados (unidade de produgao) PEAD — 386 toneladas
6.855 toneladas de madeira de 5.897 toneladas de madeira de
reflorestamento utilizadas nas embalagens reflorestamento utilizadas nas embalagens
Total de materiais renovaveis de produtos finais; papglao utilizado em Total de materiais renovaveis de pr0~duto.f.|nal; .
- . ~ 6.855 embalagens de materiais comprados . X ~ 5.898 Papeldo utilizado nas embalagens de materiais
utilizados (unidade de produgo) L utilizados (unidade de produgao) X s
(nd0 ha controle do peso total); e comprados (n3o ha controle do peso total);
1,5 tonelada de papel A4, papel higiénico e 1,2 tonelada papel A4 e papel higiénico e
outros utilizados internamente. outros utilizados em nosso processo interno.
Total de materiais utilizados Total de materiais utilizados
(unidade de producao) 72.498.884 (unidade de produgio) r1.92¢

ANEX0S — Anexo GRI < 80 >
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Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia /.

Materiais usados provenientes de reciclagem cri3o-2

Total de matérias-primas ou

Aco — 65.643 toneladas; e

materiais (unidade de produgao) 65643 PEAD — 384 toneladas.
Foram vendidas 7.046 toneladas de aco
para a Gerdau, que utiliza a sucata para
producao de ago. Da Gerdau, a Kepler adquiriu

Quantidade de materiais reciclados 2 046 839 toneladas de ago para reutilizagao.

usada (unidade de produgao) ' Com as demais usinas das quais adquire
aco, o processo € semelhante: a sucata
é reprocessada e se transforma em ago
novamente.

Porcentagem de matérias-primas

ou materiais reciclados utilizados 10,73

(unidade de produgo)

Total de matérias-primas ou

materiais (unidade de produgao) ¢0.006

Aco—-63.244

toneladas;

5.897 toneladas de madeira de
reflorestamento utilizadas nas embalagens
de produto final;

PEAD — 386 toneladas;

350 toneladas de gases industriais;

133 toneladas de arame de solda;

1,2 tonelada de papel A4, papel higiénico e
outros utilizados internamente; e

papeldo utilizado nas embalagens de materiais
comprados (n3o ha controle do peso total).

ANEXOS — Anexo GRI

Quantidade de materiais reciclados

usada (unidade de produgio) >897

5.897 toneladas de madeira de
reflorestamento utilizadas nas embalagens
de produto final; papelao utilizado nas
embalagens de materiais comprados (n&o ha
controle do peso total);

1,2 tonelada de papel A4, papel higiénico e
outros utilizados internamente.

Porcentagem de matérias-primas
ou materiais reciclados utilizados 8,42
(unidade de produgao)

Praticas de recuperag¢ao de materiais Sim

Foram vendidas 6.781 toneladas de ago para
a Gerdau, que utiliza a sucata para produgao
de aco. Da Gerdau, a Kepler adquiriu 839
toneladas de aco que reutiliza.

Com as demais usinas das quais adquire aco, 0
processo é semelhante: a sucata é reprocessada
e se transforma em ago novamente

Porcentagem de materiais recuperados

reciclados (unidade de produgao) 1

6.781 toneladas de ago foram recicladas
pela Gerdau.

<8t
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Produtos e suas embalagens reaproveitados sri3o1.3

Correia transportadora — 268; e elevador
agricola de cagambas —1.069; maquina de
limpeza — 251; rosca varredora — 559; silo

Total de produtos vendidos (unidade metalico elevado — 386; silo metalico plano —

de producao) >097 447; transportador de corrente — Produtos e suas embalagens
1.591; rosca transportadora — reaproveitados (unidade de 1.350
351;esecador— 175 producio)
Total — 5.097

Em geral, para todos os produtos quimicos

ha um processo de logistica reversa das
embalagens, a exemplo de éleos lubrificantes,
em que todos os tambores metélicos sao
enviados ao fornecedor (cerca de 1.350
tambores/ano).

Em obras, ndo existe controle de
reaproveitamento. S3o realizadas campanhas
para reutiliza¢do e iniciativas pontuais para
construgao de mobilidrio (mesas, camas,
armarios).

Total de produtos vendidos (unidade

de produg3o) 4479

Correia transportadora — 275;

elevador agricola de cagambas — 943;
maquina de limpeza — 185; rosca varredora
4172; silo metdlico elevado — 357; silo metalico
plano — 388; transportador de corrente —
1.409; rosca transportadora — 359; e secador
- 151

Total — 4.479

ANEXOS — Anexo GRI
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Emissdes de NOx,SOx e outras emissoes atmosféricas significativas crizos-7

2022 Resposta Unidade = Comentario 2023 Resposta Unidade = Comentario
Producao de emissoes Sim NA. Emissdes de NOx 79,17 t 79,17 mg/Nm?
atmosféricas (exceto N20)
Emissoes de NOx 4.687,00 t Referéncia 4687 mg/Nm? EmissGes Sox 88,29 t 88,29 mg/Nm?
(exceto N20)
. *NOQ - Nao quantificado.
AEmpresa mantém cronograma de Concentrago abaixo do limite de
monitoramento autorizado pelo 6rgdo quantificacdo, de 2 mg/Nm?.
fiscalizador ambiental em virtude de suas Emissdes PM 2.5 0,00 t Conforme cronograma de monitoramento,
analises e monitoramentos estarem bem todos os equipamentos analisados e que
Emissées Sox 0,00 t abaixo do padrdo maximo exigido em emitem MPT acusaram valores abaixo do
licenciamento. Conforme esse cronograma, minimo de quantificagio
nao é realizado monitoramento em todos :
os equipamentos. Neste ano ndo foram Emissdes de PM 10 200 t 2 1 me/Nm3
verificados geradores de SO2. ' - M8
Emissdes PM 2.5 27,00 t Referéncia 2,7 mg/Nm3 _ 44,7 mg/Nm3 _
Emissdes de VOC 44,00 t Nota: Condigdes normais (N): 101,3 kPa, 273
Emissoes de PM 10 0,00 t K, base seca.

A Empresa mantém cronograma de
monitoramento autorizado pelo érgdo
fiscalizador ambiental em virtude de suas
andlises e monitoramentos estarem bem

Emissdes de VOC 0,00 t abaixo do padrdo maximo exigido em
licenciamento. Conforme esse cronograma,
nao é realizado monitoramento em todos
os equipamentos. Neste ano nao foram
verificados geradores de VOCs.

471,4 mg/Nm3
Emissdes de PAHs 471,00 t Processos de pintura geram esse tipo de
poluente.

ANEX0S — Anexo GRI < 83 >
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Total de residuos gerados cri306-3

2022 Resposta

Total de residuos

gerados 1.638,91

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia /.

Comentario

Residuos caso ndo sejam devidamente
tratados, podem causar grandes impactos ao
meio onde estao inseridos. A Kepler entendo
essa criticidade, prima por realizar uma

eficaz gestao de seus residuos, realizando o
tratamento e/ou a sua destinagao, aplicando as
melhores tecnologias disponiveis atualmente.

Total de residuos

perigosos gerados 409,35

Total = 409,35t

Incineragdo Sem Recuperagao - 0,13t
Aterro Industrial - 12,57t
Recuperagao — 53,93t

Reciclagem — 34,81t
Coprocessamento — 306,63t

Total de residuos

radioativos gerados 0,00

As atividades KW, nao geram residuos com
caracteristicas radioativas.

Total de residuos nao

perigosos gerados 1363,08

Total = 1.363,08t

Reciclagem — 478,03t

Tratamento - 12,46t

Aterro industrial — 644,18t

Alimentagao Animal - 53,92t

Incineragcdo Sem Recuperagao = 196,78t

2023 Resposta Unidade = Comentario
Total de residuos 1.853,00 ¢ Total - 1853,52
gerados
Total — 545,66t
Incineragdo sem recuperagao - 0,13t;
Total de residuos 545 00 t Aterro Industrial - 12,57;
perigosos gerados ’ Recuperagao — 54,46t;
Reciclagem —40,22t; e
Coprocessamento — 442,70t
Totgl dg residuos 0,00 t
radioativos gerados
Total — 1.488,22t
Reciclagem — 480,04¢;;
Total de residuos nao 1488 t Tratamento - 12,46t
perigosos gerados Aterro industrial — 386,14¢;
Alimentagao animal — 61,16t; e
Incineragdo sem recuperagao — 321,31t
Total de residuos nao
perigosos recuperados/ 19,07 t Residuos de madeira

reutilizados (GRI 306-2 e
GRI 306-4)

ANEXOS — Anexo GRI
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Residuos destinados para disposigao final (t) crisos-s

Residuos perigosos 2022 2023 Residuos ndo perigosos 2022 2023
Incineragdo sem recuperagao 0,13 0,13 Reciclagem 478,03 480,04
Aterro industrial 12,57 12,57 Tratamento 12,46 12,46
Recuperacao 53,93 54,57 Aterro industrial 644,18 386,14
Reciclagem 34,81 40,22 Alimentagao animal 53,92 61,16
Coprocessamento 306,63 442,70 Incineragdo sem recuperagao 196,18 321,31
Total residuos perigosos 409,35 545,66 Total residuos nao perigosos 1.363,08 1.488,22

ANEXOS — Anexo GRI
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Ndmero total e taxa de novas contratagoes, por faixa etaria cri4011

2022 2023

Taxa Nudmero total

Ndmero total

Faixa etaria

Introducao / Mensagem do CEO /AKepIerWeber/Consisténcia/Crescimento/ Resiliéncia /.

Ndmero total e taxa de empregados (colaboradores) que deixaram a
empresa, por faixa etaria

Abaixo de 30 anos 289 61% 169 56%
Entre 30 e 50 anos 170 36% 127 42%
Acima de 50 anos 18 4% 8 3%
Total 477 100% 304 100%

Ndmero total e taxa de empregados (colaboradores) contratados, por género

2022 2023
Faixa etaria Numero total Taxa Nudmero total Taxa
Abaixo de 30 anos 167 55% 153 47%
Entre 30 e 50 anos 120 40% 148 46%
Acima de 50 anos 16 5% 23 %
Total 303 100% 324 100%

Nimero total e taxa de empregados (colaboradores) que deixaram a empresa, por género

Género Ndmero total Namero total Género Nidmero total Ndmero total

Homens 303 64% 217 1% Homens 219 2% 233 2%
Mulheres 174 36% 87 29% Mulheres 84 28% 91 28%
Total 477 100% 304 100% Total 303 100% 324 100%

Ndmero total e taxa de empregados (colaboradores) contratados, por regido

Nimero total e taxa de empregados (colaboradores) que deixaram a empresa, por regido

Ndmero total Ndmero total Ndmero total Ndmero total
Regido Centro-Oeste 93 19% 64 21% Regido Centro-Oeste 7 25% 7’5 23%
Regido Sudeste 3 1% 236 78% Regido Sudeste 4 1% 4 1%
Regido Sul 381 80% 4 1% Regido Sul 222 ?3% 245 76%
Total 477 100% 304 100% Total 303 100% 324 100%

ANEXOS — Anexo GRI

Nota — Base de dados inclui colaboradores com contratos: CLT, estagio, jovem aprendiz e temporario. Nao consta estatutarios.
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Licenca-maternidade/paternidade cri4o01-3

. . s . . homens 50 46

Total de empregados que tiveram direito a usufruir licen¢a maternidade/paternidade ulheres 13 34
. . . . homens 50 46

Total de empregados que tiraram a licenga maternidade/paternidade ulheres 13 34
Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo de relatério, apés o término da licenga maternidade/paternidade homens >0 46
mulheres 13 33

L . . . . , homens 37 40

Total de empregados que voltaram a trabalhar apés a licen¢a maternidade/paternidade e que ainda estiveram empregadas 12 meses ap6s o retorno ao trabalho ulheres 5 32
Taxa de retorno homens 100% 100%
mulheres 100% 97%

Taxa de retencgao homens 74% 8%
mulheres 54% 94%

ANEXOS — Anexo GRI
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Acidentes de trabalho cxi0:

2022

Total de horas trabalhadas: 2524037,21.
Houve 76 acidentes, sendo 67 com
colaboradores préprios (35 com
afastamento), e nove com colaboradores
temporarios (seis com afastamento), a
maior parte relacionada a queda em altura
e cortes/prensamentos/lesao de membros
superiores. Houve ainda acidentes com 55
pessoas das empresas contratadas. Nao
houve ébito. Taxa de gravidade de 71,0.

2023

Total de horas trabalhadas: 2569939,36. Houve
74 acidentes com colaboradores proprios (31

com afastamento) e um acidente com trabalhador
temporario sem afastamento, a maioria referente a
queda em altura e cortes/prensamentos/lesao de
membros superiores. Houve ainda acidentes com
56 pessoas das empresas contratadas. Nao houve
Obito. Taxa de gravidade: 47,14.

AN

Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de carreira cri404-3

Porcentagem de gerentes e técnicos que recebem avaliagdes regulares de

Média de horas de treinamento, por ano, por empregado cri 404-1

Por categoria

Diretor / Gerente /

Média de horas de

Média de horas de

treinamento treinamento

desempenho e desenvolvimento de carreira 100%
Porcentagem de outros trabalhadores que recebem avaliagoes regulares de 100%
desempenho e desenvolvimento de carreira

Diversidade nos drgaos de governanca e entre os empregados cri 4051

Total de membros no Conselho de Administragao 8
Total de membros com idade inferior a 30 anos no Conselho de Administragao 0
Total de membros com idade entre 30 e 50 anos no Conselho de Administragao 2
Total de membros com idade superior a 50 anos no Conselho de Administragao 6
Total de empregados do sexo feminino 400
Propor¢ao de empregados femininos e masculinos 0,24
Estrutura etaria/distribui¢ao poridade Sim
Total de empregados até 30 anos 518
Total de empregados entre 30 e 50 anos 974
Total de empregados com mais de 50 anos 186

Liderancga Supervisor/Coordenador 4240,20 53,67 4346,60 53,66

Administrativo  Analista/Engenheiro - 8269,12 2309 20011,23 54,08
Especialista - Lider

Operacional  onioo/ Assistente - 94824,58 7443 8839602 64,10
peracional

Total 107333,9 66 112753,85 66
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Proporcao entre o salario-base e a remuneragao recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens cri40s-2

Salério médio bruto por hora dos

Usado para a base do calculo os colaboradores
com regime CLT e Diretoria estatutaria em
31/12/2022. Sendo a média salarial/CH de
220 horas. Todos os colaboradores possuem a

Usado para a base do cdlculo os colaboradores
com regime CLT e Diretoria estatutaria em
31/12/2022. Sendo a média salarial/CH

de 220 horas. Todos os colaboradores da

e (RS) 22,08 mesma base salarial aplicada, ou seja, a faixa Saldrio médio bruto por hora dos 2355 Cor’ppanhia possuem a mesma base salarial
empregados homens salarial para homens e mulheres € igual. As empregados homens (R$) ’ aplicada, ou seja, a faixa salarial para homens
distingcdes entre os valores podem ocorrer pelo e mulheres € igual. As distingdes entre os
tempo na fungao, desempenho e performance valores podem ocorrer pelo tempo na fungao,
relacionada ao programa de meritocracia. desempenho e performance relacionada ao
programa de meritocracia.
Usado para a base do calculo os colaboradores Usado para a base do calculo os colaboradores
com regime CLT e Diretoria estatutaria em com regime CLT e Diretoria estatutaria em
(311/21226?022. STer:jdo a mecilabsalacljnal/(:: 31/12/2022. Sendo a média salarial/CH
e oras. fodos os colaboradores da de 220 horas. Todos os colaboradores da
Salario médio bruto por hora dos 18,33 Companhia possuem a mesma base salarial Salério médio bruto por hora dos 199 Companhia possuem a mesma base salarial
empregados do sexo feminino (R$) apllc?r:ja, ou seja, ?Zalz? salarial para homens empregados do sexo feminino (R$) ’ aplicada, ou seja, a faixa salarial para homens
e muineres € igual. As distingoes entre 0s e mulheres ¢ igual. As distingdes entre os
valores podem ocorrer pelo tempo na fungao, valores podem ocorrer pelo tempo na fungao,
desempenho e performance relacionada ao desempenho e performance relacionada ao
programa de meritocracia. programa de meritocracia.
Média das disparidades salariais 16,97 Média das disparidades salariais 15,49

entre homens e mulheres (%)

entre homens e mulheres (%)
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2022 sas Rr-i6-130a.1 Ndmero de unidades produzidas por categoria de produto sss rr.ic-000.
Porcentagem da energia total consumida que é eletricidade da rede (%) 59 Correia transportadora 268 275
. ) i ) Elevador agricola de cagambas 1.069 943
Porcentagem do total de energia consumida que é renovavel (%) 59 — -
Maquina de limpeza 251 185
Rosca varredora 559 412
Silo metalico elevado 386 357
2023 ssp Rr-16-130a.1 Silo metalico plano 447 388
Energia total consumida (kWh) 20713025,13 Transportador de corrente 1.591 1.409
Porcentagem da energia total consumida que é eletricidade da rede (%) 60 Rosca transportadora 351 359
Secador 175 151
Porcentagem do total de energia consumida que é renovavel (%) 60 Total 5097 4.479
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Sumario de Conteldo GRI

Declaragao de uso: A Kepler Weber reportou em conformidade com as Normas e Padrées GRI vigentes, para o periodo de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2023.
GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021
Norma Setorial GRI aplicada: Nao ha

Omissao
Norma GRI Conteldo Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

GRI 2: Contetdos Gerais 2021

2-1 Informagoes da organizagado 3,9
GRI 2: A 2-2 Entids‘(lj%s an(ljuidas no escopo do reporte de 3
organizagio e sustentabilidade da organizagao
suas praticasde  2-3 Periodo reportado, frequéncia e ponto de contato 3
relatorios 2-4 Reformulagdes de informagdes 3,35
2-5 Asseguracgao externa 3
2-6 Atividades, cadeia de valor e outros relagdes comerciais 9
GRI 2: Atividades
e trabalhadores 2-7 Empregados 56,76
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 7’
2-9 Estrutura e composic¢ao de governanga 35
2-10 Nomeacao e sele¢ao do mais alto 6rgao de governanga 30
GRI 2: Governanga 2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanga 35
2-12 Papel do mais alto 6rgao de governanga na 35

supervisao do gestao de impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 36
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Omissao
NOHmS G L LEL Localizagao/Resposta Requisito Motivo Explicagao
omitido
2-14 Papel do mais alto 6rgao de governanca no relato de 35
sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 31

Nao houve comunicagao de preocupagdes cruciais.

As comunicagdes cruciais, quando existentes, sao
2-16 Comunicagao de preocupagoes cruciais enviadas ao Conselho de Administragao via Portal

Atlas de Governanga Corporativa e mensagem

GRI 2: Governanga eletrénica (e-mail).

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governancga 30

2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 30

2-19 Politicas de remuneragao 59

2-20 Processo para determinar remuneragao 59

2-21 Proporgado da remuneragao total anual ’7

2-22 Declaragao sobre estratégia de sustentabilidade 6

2-23 Politicas sobre compromissos 32

2-24 Incorporagao das politicas sobre compromissos 32
GRI’Z: Estratégia, Em 2023 nao foram recebidas reclamagdes via
pollticas e Procon, mas apenas notificagoes extrajudiciais
praticas de clientes alegando problemas de fabricagao

2-25 Processos para remediar impactos negativos e/ou montagem em equipamentos. Nesses

casos, a Companhia faz os atendimentos e
acompanhamentos até a resolugao final e/ou
elucidagao das questdes apontadas.
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Omissao
Norma GRI Contetdo Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

2-26 Mecanismos para buscar aconselhamento
e levantar questoes
GRI 2: Estratégia,
politicas e

32

Nao houve processos judiciais ou multas

At 2-27 Conformidade com leis e regulamentos associadas a suborno e corrupgado nos anos de
praticas 20222023

2-28 Participagao em associagdes 34
GRI 2: 2-29 Abordagem para o engajamento de partes 4,54

. interessadas

Engajamento
de partes
interessadas 2-30 Acordos coletivos 56
Temas Materiais 2021
GRI 3: Temas 3-1 Processo para determinar temas materiais 4
Materiais
2021 3-2 Lista de temas materiais 4

Tema material: Governancga de Riscos, incluindo social, ambiental e climatico

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais 50

GRI 201: 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 49 16

Desempenho
Econdmico 2016

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e

oportunidades decorrentes de mudancgas climaticas >0 16
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Omissao
Norma GRI Conteldo Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

Tema material: Qualidade e seguranga dos produtos

GRI 3: Temas ~ -
Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais 27
GRI203: Impactos
Econdmicos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 66 2
Indiretos 2016
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 80 2
GRI 301: - . - . -
Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 81 2
301-3 Produtos e suas embalagens recuperados 82 2

Tema material: Gestao de Energia e uso de fontes renovaveis

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais ’3

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 7’3 I

A materialidade da empresa foi
N atualizada em 2023 e ag¢des estao
. - . Informagdes . .

302-2 Consumo de energia fora da organizagdo - Sim indioniveis sendo realizadas para alinhamento I4
GRI 302: P de procedimentos das unidades
Energia 2016 fabris e das obras externas.

302-3 Intensidade energética 73 I4

302-4 Redugao do consumo de energia 73 I4

302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e 73 5

servicos
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Omissao
Norma GRI Contetdo Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

Tema material: Redugdes de emissdes de GEE, Descarbonizagdo e Adaptagao as mudangas climaticas

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais 73
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito 53 13
estufa (GEE)
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito 73 13
estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases 53 13
de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissodes de gases de efeito estufa (GEE) ’3 13
A materialidade da empresa foi
GR|.30~5= 305-5 Redugao de emissdes de gases de ) Sim Informagbes  atualizada em 2023 e agdes estao 13
Emissoes 2016 efeito estufa (GEE) indiponiveis  sendo tomadas para desenvolvimento
de metas de reducao de GEE.
Os aparelhos de ar-condicionado, quando
o A . necessitam de manutencgao, sdo dotados de
32Efmi?;sjgiszgsizl"[z%tg]nuas destruidoras cargas de gases HFC's. Em 2022, a quantidade de 13
SDO nos equipamentos foi de 0,02 te em 2023 foi
de 0,03 t.
305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissoes 83 13

atmosféricas significativas
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Omissao

Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais 4
306-1 Geragao de residuos e impactos significativos 4 >
relacionados a residuos
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a 54 84 >
GRI 306: residuos '
Residuos 2020 3¢ 3 Residuos gerados 74,84 2
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 74,84 2
306-5 Residuos destinados para disposi¢ao final 85 2

Tema material: Gestao de Fornecedores

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais 64

g:tﬁ%ﬁg;ﬂigs 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 77 2e8
GRI 308:

Avaliagao ) . A Empresa nao mantém critério de selecao

Ambiental de zr[i]tSérliol\;oa:/;zifgr:rt'\aeic;edores selecionados com base em estruturado tanto nas unidades fabris 2e8
Fornecedores quanto em obras.

2016
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Omissao
Norma GRI Contetdo Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

65 | 0 setor de Sistema de Gestao integrado faz
avaliagdo dos terceiros que prestam servico
continuamente nas unidades fabris. Em 2022
foram avaliados 11 fornecedores (oito na unidade

GRI 308: de Panaml?i e trés em Campo Grande); em 2023

Avaliagio . . . . forgm avaliados 15 forngcedores em 2023 (de na

Ambiental de 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de unidade de Panambi e cinco em Campo Grande). Nao 2e8
Fornecedores fornecedores e medidas tomadas houve registro de fornecedores cadastrados como

2016 causadores de impactos ambientais negativos. Os

fornecedores continuos que realizam atividades
internamente na unidade sdo orientados a seguir
as diretrizes dos procedimentos que contemplam
requisitos de gestao ambiental visando minimizar
impactos negativos no meio ambiente.

A Empresa nao detém dessa informagao de
forma consolidada, mas hé riscos devido ao alto

GRI 407 - . .

Liberdade 407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a gfer::rrzr(:]eofarzp:?:\g:?;ggi%;g;ﬁ zgrutura

Sindical e liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar em remotas, a'g e 2e8
Negociagio fSCo e qualificagdo, atuando com baixa fiscalizagao

Coletiva 2016 governamental. A Kepler Weber mantém

auditorias em campo e estdo em contato com 0s
administrativos para mitigar esse risco.
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Omissao
Norma GRI Conteldo Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

Para fornecedores das unidades fabris sao
realizadas auditorias na homologacao e durante
arelagao, sendo verificadas condig¢oes de
trabalho e direitos humanos. Ha visitas anuais
aos fornecedores chineses para verificagdo in
loco das condi¢des de trabalho. Em 2022 e
2023, n3o houve ocorréncias em obras. E mantido
sistema de gestao de documentagao de todos os 2e8
funcionarios atuantes em empresas parceiras,

e auditorias recorrentes pelos gestores de obras
que ja detectaram funciondrios ndo cadastrados.
Portanto, ha risco de ocorréncia de jovens
expostos a trabalho em campo caso ndo estejam
cadastrados no sistema e em obra antes das
visitas periddicas de gestores da Kepler Weber.

GRI 408 - Trabalho  408-1 Operagdes e fornecedores com risco
Infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil

Ha fornecedores na China. Para mitigar os riscos

GRI 409 - Trabalho de direitos humanos, sao realizadas auditorias

Forcado ou 409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de o s
; . e visitas anuais. Ja as obras com montagem da 2e8
Analogo ao casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo ~ . P ;
Kepler sao realizadas em territério nacional com
Escravo 2016 Lt o
visitas periddicas de gestores.
Em relag¢do a selecao de fornecedores com base
GRI 414: em critérios sociais, a Kepler Weber possui o
Avaliagao Social ~ 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em Plano de Desenvolvimento de Fornecedores 568
de Fornecedores  critérios sociais (PDF) para as unidades fabris e o Programa de
2016 Desenvolvimento de Empreiteiras Kepler (PDEK]

para as obras.
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Omissao
Norma GRI Contetdo Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

Em 2022, 58 fornecedores das unidades fabris
foram avaliados com relagao a questdes sociais
e dois foram identificados como causadores de
impactos ambientais negativos. Em 2023, 78
foram avaliados nas unidades fabris e nenhum
deles foi identificado como causador de impactos

GRI 414: negativos ambientais. Em obras, os fornecedores

Avaliagao Social ~ 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de sao avaliados em seguranca do trabalho, agdes 2e8
de Fornecedores  fornecedores e medidas tomadas voluntdrias, a¢des de engajamento, qualidade de

2016 alojamento e impactos ambientais, sendo realizado o

descredenciamento e sem a chance de novo contrato
de fornecedores com impacto negativo significativo.
No PDEK foram avaliados 46 fornecedores no critério
acoes voluntarias e qualidade de alojamentos em
2022 e em 2023. Foram 60 empresas avaliadas em
qualidade de alojamento.

Tema material: Satide e Seguranga do Trabalho

GRI 3: Temas ~ -
Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais 27
403-1 Sistema de gestao de salde e segurancga do trabalho 27 3
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagao de riscos 27 3
e investigacao de incidentes
GRI 403: Sadde 403-3 Servicos de saude do trabalho 63,66, 27 3
e Seguranga do 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicagao 63 66 3
Trabalho 2018 aos trabalhadores referentes a saide e seguranca do trabalho ’
403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e
27 3
seguranca do trabalho
403-6 Promogao da saude do trabalhador 63,66 3

ANEX0S — Sumério de Conteudo GRI < 99 >



KEPLERINIEBER Irtrodugao / Mensagem do CEQ / AKepler Weber / Consisténcia / Crescimento / Resiiéncia /.

Omissao
Norma GRI Conteldo Requisito
omitido

Localizagao/Resposta

Explicagao

403-7 Prevencao e mitigagcao de impactos de saude
e seguranca do trabalho diretamente vinculados com 27 3
relagdes de negdcios

As unidades fabris de Panambi e Campo Grande

sao certificadas na1S0 45001, IS0 14001 e ISO

9001. Todos os cuidados com a saude e qualidade 3
de vida dos colaboradores sao estendidos aos

terceiros que atuam na Empresa.

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao
de salde e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 88 3
GRI 403: Saide Em 2022 houve um caso de doenga ocupacional
e Seguranga do (Asma Ocupacional). 0 profissional foi
Trabalho 2018 encaminhado para avaliagao por especialista,

afastado da funcao e do setor que favorecia

a patologia, e acompanhado pela Medicina
Ocupacional, tendo evolugao positiva. Em

2023 houve um caso de doenga ocupacional 3
(Sindrome de Colisdo de Ombro). O profissional

foi encaminhado para avaliagao por especialista,
afastado da fung¢ao e acompanhado pela Medicina
Ocupacional, tendo evolugao positiva. Houve
aumento de quadro de colaboradores no setor,
melhorias e rodizio de atividades para diminuir
exposicao dos trabalhadores.

403-10 Doengas profissionais
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Localizagao/Resposta

Requisito
omitido

Omissao

Explicagao

GRI 3: Temas ~ -
Materiais 2021 3-3 Gestao de temas materiais 56
202-1 Variagao da proporgao do salario inicial mais baixo 55 8
comparado ao salario minimo local
GRI 202: Presenga - .
no Mercado 2016 202-2 Procedimentos da alta direcao recrutados na No periodo que compreende o relatrio ndo houve
comunidade local admissdes vinculadas a Diretoria, porém, dos oito 8
diretores, 50% deles sdo da comunidade local.
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 86 8
GRI 401 - Emprego 40 1-2 I?eneﬂclos Qfer?udo_sda empregadosdem tempo
2016 integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios 60 8
ou de periodo parcial
401-3 Licenga maternidade/paternidade 87
404-1 Média de horas de capacitagao porano, por empregado 88
GRI 404: 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias 62 8
Capacitagaoe dos empregados e de assisténcia para transigao de carreira
Educagdo 2016 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagoes
. ; 88 8
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados 88 8
Diversidade e - . -
lgualdade de 405-; Propor¢ao entre o salario-base e a remuneragao
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos 89 8

Oportunidades
2016

homens
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Omissao

Requisito

omitido Explicagao

Localizagao/Resposta

Norma GRI Conteldo

gRI 4.06.: Nao 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas
iscriminagao q

2016 tomadas

Tema material: Propésito, Valores e Cultura

Nao houve casos de discriminagao. 8

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais

14

413-1 Operagoes com engajamento, avaliagdes de

Em 2023 nao foram recebidas reclamagoes
via Procon. Foram recebidas 27 notificagdes

GRI 413: impacto e programas de desenvolvimento voltados a extrajudiciais, sendo 20 reclamacdes de clientes, 16
Comuni;lades comunidade local seis reclamacdes de prestadores de servigos e
Locais 2016 uma reclamacgao de propriedade intelectual.

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos — N&o houve operagdes com impactos negativos na 16

reais e potenciais — nas comunidades locais

Tema material: Relacionamento com Cliente

comunidade.

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais

67

416-1 Avaliagao dos impactos na saude e segurancga

GRI 416: Salde causados por categorias de produtos e servigos

2¢ 2

e Seguranga do

416-2 Casos de ndo conformidade em relagao aos
Consumidor 2016

impactos na saude e seguranga causados por
produtos e servigos

Nao houve casos inconformidades em relagao
aos impactos na saude e seguranga causados por 2
produtos e servigos.
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Norma GRI

Omissao

Contetdo Requisito

Localizagao/Resposta

Explicagao

GRI 417:
Marketing e
Rotulagem 2016

omitido

Nos manuais dos equipamentos ha informagao

sobre os rétulos/adesivos de alerta e instrugao.

Nas obras, é feita a orientagao e divulgacao de 2
procedimentos e manuais de rotulagem dos painéis

elétricos.

417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem
de produtos e servigos

Houve em 2022 e 2023 incidentes referente a
manuais desatualizados em obra. Assim, a Empresa 2
trabalhou na atualizag¢do dos manuais.

417-2 Casos de nao conformidade em relagdo a
informacoes e rotulagem de produtos e servigos

Nao houve incidentes de ndo conformidade com os

417-3 Casos de nao conformidade em relagao a cddigos de rotulagem regulatérios em comunicagoes >
comunicagao de marketing de marketing, incluindo publicidade, promogao e
patrocinio aplicaveis a industria.
GRI 418: 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da Nao houve queixas comprovadas relativas a
Pr!vacldade do privacidade e perda de dados de clientes wplagao da privacidade e perda de dados de 2
Cliente 2016 clientes.

Temas nao materiais - Temas relevantes

Tema Relevante: Anticorrupgao

GRI 205: Combate
a Corrupgao 2016

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos Nao houve operagdes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupgao relacionados a corrupgao.

205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas e

procedimentos de combate a corrupgao 78,73

205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidastomadas ~ N&o houve casos confirmados de corrupgao.
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Omissao

Norma GRI Conteldo Requisito

Localizagao/Resposta Explicagao

omitido
Tema Relevante: Tributos

ggllSOP: Tributos 207-2 Governanga, controle e gestao de risco fiscal 31

Tema Relevante: Gestio da Agua

303-1 Interagdes com a dgua como

um recurso compartilhado 4
. 303-2 Gestao de impactos relacionados 24

GRI 303: Aguae ao descarte de dgua
Efuentes 2018 303-3 Captagao de agua 74
303-4 Descarte de agua 74
303-5 Consumo de 4dgua 74
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Indicadores SASB 2022-2023

Tema SASB Indicador Localizagao
(1) Total de energia consumida, (1) 20915649,93 kWh (1) 20713025,13 kWh
RT-IG- 130a.1 Gest3o de energia (2] porcentagem de eletricidade da rede, (2) 59% (2) 60% 90
(3) porcentagem renovavel (3) 59% (3) 60%
Saude e (1) Taxa total de incidentes registraveis, (1)Panambi: 18, Campo Grande: 50 (1)Panambi: 20, Campo Grande: 37
RT-IG- 320a.1 segurangado (2] taxa de mortalidade e (2) Panambi, Campo Grande, Obras : Zero (2) Panambi, Campo Grande, Obras : Zero 105
trabalhador (3] taxa de frequéncia de quase acidente (3) Panambi e Campo Grande: 22,99; Obras: 23,11 (3) Panambi e Campo Grande: 24,92; Obras: 24,33
Em 2023, a eficiéncia do secador foi igual a 35300500
. Em 2022, a eficiéncia do secador foi de 20103500 Kcal/h. Os valores de economia estao baseados nos
Economia de . ~ X ~
combustivel e Eficiéncia de combustivel ponderada pelas Kcal/h. Os valores de economia estdo baseados nos secadores vendidos em 2022 que entraram em operagao
RT-1G-410a.2 - . pe ap secadores vendidos em 2021 que entraram em operagdo em 2023. Outro projeto iniciado no final de 2023 foi a 105
Emissdes em fase vendas de equipamentos nao rodoviarios . ~ . ~ . . .
de uso em 2022 e considera a redugao por hora de uso dos instalagado de pintura a p6 no processo interno, que tem
secadores. A unidade considerada € de Kcal/h. uma redugao prevista de 26% (880.000 kW/h ao ano*) no

consumo de energia elétrica.

Emissdes ponderadas pelas vendas
de: (1) 6xidos de nitrogénio (NOx) e (2)
material particulado (PM] para: (a) motores  Nao aplicavel. A Kepler Weber nao realiza emissdes ponderadas pelas venda de NOx e PM para motores diesel
RT-1G-410a.4 diesel maritimos, (b) motores diesel de maritimos, motores diesel de locomotivas, veiculos rodoviarios médios e pesados, motores de servigo e outros 105
locomotivas, (c] veiculos rodoviarios médios motores diesel ndo rodovidrios.
e pesados, motores de servico, e (d) outros
motores diesel ndo rodoviarios

0 ago é considerado material critico, e a Empresa mantém estratégias em resposta aos riscos de oscilagcao de precos

e fornecimento, como diversificagao de usinas produtoras a nivel global homologadas, acordos comerciais com

usinas e estratégia de estoque com cobertura para negdcios vendidos e/ou conhecidos. Em casos de problemas ou 52,105
restricbes que possam comprometer o fornecimento do produto, as usinas fabricantes devem comunicar a Kepler

Weber com pelo menos seis meses de antecedéncia ao pedido de compra.

Fornecimentode  Descri¢ao da gestao de riscos

RT-1G- 440a.1 Materiais associado ao uso de materiais criticos

*Com a linha em capacidade nominal (3.490 m?/dia).
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SASB Tema SASB Indicador 2022 2023

Em 2022, a receita de produtos remanufaturados foi de

Projeto e servicos Receita de produtos remanufaturados e . Em 2023 os valores foram, respectivamente, de

RT-1G- 440b.1 de iemanufatugra servigos depremanufatura Sé 128?5%13{13%80 e de servigos de remanufatura, de R$ 255.375.247,00 e R$ 15.5?pS.203,00. 106
Correia transportadora : 268 produtos Correia transportadora: 275 produtos
Elevador agricola de cagambas : 1.069 produtos Elevador agricola de cagambas: 943 produtos
Maquina de limpeza: 251 produtos Maquina de limpeza: 185 produtos
Rosca varredora : 559 produtos Rosca varredora: 412 produtos

RT-IG-000.A NUmero de unidades produzidas por Silo metalico elevado : 386 produtos Silo metalico elevado: 357 produtos 90. 106

’ categoria de produto Silo metalico plano : 447 produtos Silo metalico plano: 388 produtos ’

Transportador de corrente: 1.591 produtos Transportador de corrente: 1.409 produtos
Rosca transportadora: 351 produtos Rosca transportadora: 359 produtos
Secador: 175 produtos Secador: 151 produtos
Total de unidades produzidas = 5.097 produtos Total de unidades produzidas = 4.4¢9 produtos

RT-1G-000.B Ndmero de empregados Total de empregados = 1.699 pessoas Total de empregados = 1.819 pessoas 56, 106
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Informagoes corporativas

Kepler Weber S.A

Central de atendimento

(55) 3375-9800

Canal de Etica e Privacidade

0800 648 6328
contatoseguro.com.br/keplerweber

Coordenagéo
Campo Grande (MS) Area Gente & Gestao
Av. Solon Padilha, 4169
(67) 3368.9200 Consultoria em sustentabilidade
Grant Thornton
S&o Paulo (SP)
Rua do Récio, 84 — 3° andar Producdo de conteldo e design
(11) 4873.0300 KMZ Contetido — Agéncia de Comunicagao
Panambi (RS) Imagens
Av. Adolfo Kepler Janior, 1.500 Acervo Kepler Weber

(55) 3375.9800
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http://contatoseguro.com.br/keplerweber

REPLERINIEBER

www.kepler.com.br

® @ ® @


https://www.facebook.com/keplerweber/
https://www.linkedin.com/company/keplerweber/
https://www.instagram.com/keplerweber/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/user/grupokeplerweber
http://www.kepler.com.br

	Capa
	Indice
	Introdução 
	Mensagem do CEO
	A kepler Weber
	Consistencia
	Crescimento
	REsiliencia
	Anexos

	Button 89: 
	Button 90: 
	Button 91: 
	Button 92: 
	Button 93: 
	Button 94: 
	Button 95: 
	Button 96: 
	Button 43: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 39: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 40: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 41: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 42: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 44: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	Button 45: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	Button 46: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 65: 
	Page 66: 

	Button 79: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 80: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Atração 1: 
	Gest: 
	 fornecedor1: 
	 fornc 2: 

	Reducoes 1: 
	Governaça 1: 
	Proposito 1: 
	Qualidade 1: 
	Gestao de residuos: 
	Relacionamento : 
	Fernacedores 1: 
	Saude 1: 
	Energia 1: 
	Proposito 2: 
	texto proposito: 
	Governança 2: 
	texto governaça: 
	Reduçao 2: 
	texto reducao: 
	texto Gest, fornece: 
	Atração 2: 
	texto atração: 
	energia 2: 
	texto energia: 
	Fornecedores: 
	texto fornec: 
	rel;acionamento 2: 
	Texto relacionamento: 
	Gestão de rseiduos 2: 
	Texto Gestão: 
	Qualidade 2: 
	Qualidade texto : 
	Saude texto : 
	Saude 2: 
	Button 47: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 65: 
	Page 66: 

	Button 48: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 49: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 50: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Button 51: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Button 52: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 53: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 54: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 81: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 82: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 97: 
	Button 55: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 56: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 57: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 58: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 59: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 60: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 61: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 62: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 83: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 84: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 63: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 64: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 65: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 66: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 67: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 68: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 69: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 70: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 85: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 86: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 71: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 72: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 73: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 74: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 75: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 76: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 77: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 78: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 87: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 88: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 2: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 3: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 4: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 5: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 6: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 7: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 8: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 9: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 64: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 72: 

	Button 26: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 27: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 50: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 10: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	Button 11: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 

	Button 12: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 13: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 14: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 15: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 16: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 17: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 28: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 29: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 18: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 19: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 20: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 21: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 22: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 23: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 24: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 25: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 

	Button 30: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 31: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 32: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 33: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 34: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 35: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 105: 
	Page 106: 

	Button 36: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 37: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 107: 

	Button 38: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 



