
OUTUBRO DE 2024

Para obter informações adicionais, leia atentamente
o aviso no final desta apresentação.

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL



Visão Geral da Kepler Weber

Seção I



https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyAt=1s

https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyA&t=1s

https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=tYM6-MVQQn0
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=AcCMri7F_nE
https://www.youtube.com/watch?v=tYM6-MVQQn0
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Centros de Distribuição

Instalações de Produção

A Kepler é Líder em Equipamentos para Armazenagem e Soluções em Pós-Colheita de grãos com Presença em Todo o Brasil. 

Visão Geral da Kepler Weber

Observações: (1) Considera a média USD/BRL de 4,97 no 1S24 UDM (2) Ajustado por dividendos; data-base 30/09/2024
Fontes: KW Market Intelligence, Abimaq

Presença em Locais Estratégicos:

Sede

+1.990 fábricas conectadas alavancando tecnologia para impulsionar o 
crescimento recorrente da receita

+9.000 clientes ativos em nosso portfólio, refletindo um crescimento de 3% no 
acumulado do ano em comparação a agosto de 2023, com +3.000 clientes atendidos em 
agosto de 2024

Taxa de entrega de pedidos dentro do prazo de 93% alcançada até 2023

Destaques Financeiros e Operacionais

Ganhos Mercado Operações Pessoas

R$1,6 bi
US$331,9 mi(1)

Receita Líquida
(Set/ UDM 2024)

22,1%
Margem 
EBITDA

(set/ UDM 2024)

42,1%  
ROIC
(3T24)

9 centros de 

distribuição no 
Brasil

Líder de Pós-
Colheita da LATAM

Capacidade para 
gerenciar

300 projetos  

simultaneamente

3 fábricas 

estrategicamente 
localizadas no 

Brasil

91.501
Horas de 

Treinamento
(9M24)

1.968
Funcionários

(9M24)

+420% de

valorização para 

ações KEPL3 nos 
últimos 5 anos(2)

Presença em

53 países, com

130 representantes 

de vendas



Internal Use Only
5

A Kepler Weber desempenha um papel vital nas principais etapas da cadeia de suprimentos agrícolas, garantindo eficiência, confiabilidade e criação de valor para seus clientes

Soluções de Ponta a Ponta: O Amplo Alcance da Kepler Weber no 
Ecossistema Agrícola

Consumo

Produção e 
Colheita

Armazenamento na Fazenda Portos e Terminais

(Rodoviário / Ferroviário / 
Hidroviário)

Agroindústrias

(Ração, Etanol, Óleo)

Armazenagem / Comércio / 
Cooperativa / Equipamento 

de manuseio de grãos

DIGITAL

Origem Logística

Transformação

Exportação

6

Fonte: Informações da Companhia

1 2

1 4 5

Negócios Internacionais

3
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História de Longa Data com Marcos Notáveis e Crescimento Sustentável

Observação: (1) IPCA médio anual de janeiro de 1980 a dezembro de 1999; (2) Área Plantada (Tabela 6588 – SIDRA/IBGE))
Fonte: Informações da companhia, Factset (01/10/2024), IBGE

Da Fundação para o IPO IPO e Crescimento do Agronegócio Crescimento e Retornos Sustentáveis
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Boom das 
Commodities 

nos Anos 2000

Li
n

h
a 

d
o

 T
e

m
p

o

Industrialização 
do Agronegócio

Tendência de 
Opex para Capex

Aumento do 
déficit de 
armazenamento

Alta Inflação nos 
Anos 80/90

Dec-15 May-16 Oct-16 Mar-17 Aug-17 Jan-18 Jun-18 Nov-18 Apr-19 Sep-19 Feb-20 Jul-20 Dec-20 May-21 Oct-21 Mar-22 Aug-22 Jan-23 Jun-23 Nov-23 Apr-24 Sep-24

R$406mi

Capitalização de Mercado Desde 2016
(R$mi)

R$1.759mi

4,1x

D
es

ta
q

u
es

Qualidade Pessoas Relacionamentos Expansão Portos Cadeia Saturada Diversificação de produtosEficiência melhorada

Destaques 
do setor

270% a.a.
Inflação Média(1)

2,4% a.a.
Área Plantada(2)

(2006-2016)
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NOSSAS FÁBRICAS
Panambi, RS
(55 mil m²)

Campo Grande, MS
(33 mil m²)

Elevadores

Máquinas de Limpeza

Produtos a granel

Transportadores

Silos Secadores

Tubulações

Itens de segurança

A Kepler tem investimentos 
em andamento em suas 

fábricas, o que se destaca pela 
recente emissão de um 

Contrato de Empréstimo para 
expansão das fábricas de 

Campo Grande e Panambi

Expansão

Procer, SC
(1,5 mil m²)

Gestão de Unidade

Controle de Armazenamento

Gestão de Secadores
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Principais Impulsionadores de Crescimento da Kepler Weber: Expansão de 
Horizontes no Agronegócio

• Aumento da população global

• Crescente demanda por grãos, 
ração animal e biocombustíveis

• Urbanização e mudanças 
demográficas

TENDÊNCIA GLOBAL

• Líder global em produção e 
exportação de alimentos

• Único país com duas colheitas anuais

• 25 anos de crescimento consistente na 
produção de grãos

• Industrialização do Agronegócio

AGRICULTURA DO BRASIL

• Aumento do déficit de 
armazenamento de grãos conforme 
a produção aumenta

• Necessidade de melhoria na 
infraestrutura de transporte

• Crescimento na automação

LOGÍSTICA E 
INFRAESTRUTURA

• Desenvolvimento de soluções 
tecnológicas de alto valor

• Maximização do mercado 
endereçável para crescimento 
sustentado

INCORPORAÇÃO DE 
NOVAS RECEITAS

1 2 3 4
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O papel de Liderança Agrícola do Brasil nos Mercados Globais

Duas safras impulsionam liderança brasileira e resiliência durante todo o ano na produção agrícola

Fonte: Cogo Inteligência em Agronegócio

O papel de liderança do Brasil na produção e exportação de alimentos

Brasil é o único país com duas safras anuais e a segunda safra supera a produção de milho da União Europeia

Commodity Soja Milho
Etanol (Cana-
de-açúcar)

Café Açúcar Arroz
Carne 
Bovina

Aves
Carne 
Suína

Suco de 
Laranja

Algodão

Produção

Exportações

% Exportações 
Globais

54% 19% 8% 33% 49% 3% 24% 35% 14% 76% 28%

Presença da Kepler - -

                  
                 

                  
                 

                               
                 

                                         

                   
                     

                       
                 

                
                     

                    
                     

                            
                 

               
                     

                      
                     

FORA DE ESTAÇÃO
Maio-Setembro

ESTAÇÃO / PRECIPITAÇÃO
Outubro-Abril

Safrinha
(Soja ou
Milho)

JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN

JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN

1ª Safra
(Soja)

2ª Safra
(Milho)

Calendário Agrícola 
antes de 2000
Milho ou Soja (ciclos de 150 
dias)

Calendário Agrícola de 
2020
Soja (ciclos de 100-120 dias; 
pode ser tão baixo quanto 90 
dias

                  
                                   

                 

                  
                                   

                 

2

1º 3º 2º 1º 1º 9º 2º 2º 4º 1º 3º

1º 3º 2º 1º 1º 7º 1º 1º 3º 1º 2º
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Crescimento Consistente do Agronegócio Impulsionado pela 
Inovação e Demanda Resiliente

Fonte: Cogo Inteligência em Agronegócio

2

Agricultura no Brasil

A área plantada do Brasil atingiu uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 
3,1% nos últimos 25 anos

Evolução da Safra Brasileira de Grãos
(Milhões de toneladas)

10

84
100 97

123 119 114 119
133

146
134

150
163 165

189 194
208

187

238
228

247
257 257

272

320

298

335

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25E

5,7%
CAGR 00-25
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00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25E 26E 27E 28E 29E 30E 31E 32E 33E

O Armazenamento Se Tornou Crítico e Permanecerá Assim na 
Próxima Década

Observação: (1) Estimativa aproximada, considerando as previsões feitas pela COGO
Fontes: COGO 10/24; Conab (Companhia Nacional de Abastecimento)

3

Logística e infraestrutura

Total 1ª Safra

Total 2ª e 3ª Safras

Capacidade instalada

+442
Milhões de 
toneladas

298
Milhões de 
toneladas

Projeção da capacidade de armazenamento

MÍNIMO NECESSÁRIO

11,3 Milhões de toneladas 
armazenadas por ano(1)

MÉDIA HISTÓRICA

5,5 Milhões de toneladas 
armazenadas por ano(1)

COLAPSO DA 
INFRAESTRUTURA

INFLAÇÃO DO 
FRETE

11

91

Déficit de 
armazenamento

Milhões de Toneladas

23/24

Brasil

190 32/33
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Déficit Considerável de Armazenamento e Baixa Capacidade Instalada 
Devem Impulsionar a Demanda

Fonte: FAO, Conab

Norte
(10,6 mi t)

Centro-Oeste
(62,3 mi t)

Nordeste
(13,0 mi t)

Sudeste
6,2 mi t

(91 mi t)
Déficit Total

(mi t, 2024)

Déficit de Armazenamento por Região no Brasil

Sul
(10,8 mi t)

(%, 2023)

Capacidade Instalada de Armazenamento na Fazenda

Canadá 85%

Estados Unidos 65%

União Europeia 50%

Argentina 40%

Brasil 17%

Ciclo Virtuoso da Cadeia Agrícola

Maior
eficiência

Maior 
capacidade de 
armazenamento

Maior renda
do agricultor

3
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Avenidas de Crescimento Sólido Alimentadas por Novas Soluções de 
Tecnologia Incorporada

4

... ao mesmo tempo em que desenvolve soluções tecnológicas de alto valor agregado

Serviço de 
monitoramento
Conservação de grãos

Venda de peças de 
reposição
Desgaste e programação

Dados para 
agentes 
financeiros
Companhias de seguros, 
bancos

Expansões de 
capacidade

Adquirida em 2023
Expansão 

do Portfólio

Potencial 
de vendas 
cruzadas

Soluções 
Tecnológicas

Sustentar o crescimento e maximizar o mercado total endereçável…

Mercado de 
Armazenamento 

R$6 bi

Infraestrutura

R$10 bi

Estratégia 1

Aumentar a 
participação de 

mercado nos 
mercados atuaisEstratégia 2

Entrando em 
mercados 
correlacionados 
com a agricultura 
(café, sementes)

Agronegócio

R$800 bi

Uso de dados para 
rastreabilidade e planejamento 
de rotas de transporte mais 
eficiente

Monitoramento das 
condições de 

armazenamento em 
tempo real

Identificação de 
gargalos no processo 

pós-colheita

Geração de receita recorrente por 
meio do fornecimento de dados
(seguradoras, empresas de trading, 
bancos)

Estratégia 3

Tecnologia e uso de dados 
aplicados à cadeia de 

suprimentos de commodities



Finanças e Gestão da 
Companhia

Seção II
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A atuação em segmentos diversificados permite o crescimento em diferentes ciclos, garantindo rentabilidade consistente e contribuição equilibrada da receita entre as unidades de negócio

Crescimento Sustentado da Kepler e Margens Fortes em Diversos 
Mercados 

Observações: (1) Relacionado a cada unidade de negócios 3T24 (2) Relacionado a cada unidade de negócios 2024 UDM (3) Segmentação estimada com base nas proporções de 2016
Fonte: Informações da Companhia

Fazendas Agroindústrias Reposição e Serviços

Negócios InternacionaisPortos e Terminais

16,7%
CAGR 15-23

8,0%
CAGR 15-23

23,7%
CAGR 15-23

6,7%
CAGR 15-23

(4,6%)
CAGR 15-23

Margem Bruta(1) (%)

% da Receita(2)

30% 32% 25% 34% 35% 17%

21% 8% 38% 9%

Legenda

(R$ mi; %) (R$ mi; %) (R$ mi; %)

(R$ mi; %) (R$ mi; %)

141
95 120

230 200 211

434

656

487 487
529

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UDM

+9%

(3)

297

200
285

193 213 219

478

727

548 548 560

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UDM

+2%

49
33 48 58 72

100

170

212

271 271 275

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UDM

+1%

56
38 31 36 36 36

18

50

95 95

133

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UDM

+41%

162

109
95

60 62

106
127

171

111 111

153

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UDM

+38%

(3)

(3)

(3)

(3)
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Aumento da diversificação da receita, expandindo múltiplos fluxos de receita, mantendo a lucratividade consistente com margens estáveis

Margens Consistentes e Fluxos de Receita em Expansão da Kepler

Observação: (1) Segmentação estimada com base nas proporções de 2016
Fonte: Informações da Companhia

Receita Líquida Lucro Bruto e Margem Bruta

(R$ mi; %) (R$ mi; %)

7%

23%

42%

20%

2015

8%
7%
23%

42%

20%

2016

5%
8%
16%

49%

21%

2017

6%
10%

10%

33%

40%

2018

6%
12%

11%

37%

34%

2019

5%
15%

16%

33%

31%

2020

1%

14%

10%

39%

35%

2021

3%

12%

9%

40%

36%

2022

6%

18%

7%

36%

32%

2023

6%

18%

7%

36%

32%

8%

8%

17%

9%

34%

32%

2024

UDM

706

475

2023

576 583

671

1.226

1.815

1.512 1.512

1.649

579

Portos e Terminais Reposição e Seviços Negócios Internacionais Agroindústrias Fazendas

(1)

91

33 48
83

145
163

331

662

449 449

502

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

UDM

12,9%

6,9% 8,4%

14,5%

24,9% 24,2%
27,0%

36,5%

29,7% 29,7% 30,4%
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Aumento da diversificação da receita, expandindo múltiplos fluxos de receita, mantendo a lucratividade consistente com margens estáveis

Margens Consistentes e Fluxos de Receita em Expansão da Kepler

Fonte: Informações da Companhia

(R$ mi; %) (R$ mi; %)

Lucro Líquido e Margem LíquidaEBITDA e Margem EBITDA

29 

(23) (13)

48 

83 
109 

233 

548 

337 337 
364 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UDM

4,1%

-4,9%
-2,2%

8,4%

14,3%
16,2%

19,0%

30,2%

22,3% 22,3% 22,1%

6 

(22)
(34)

8 

38 

68 

155 

382 

245 245 243 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UDM

0,9%

-4,7%
-5,9%

1,4%

6,4%

10,1%
12,6%

21,1%

16,2% 16,2%
14,7%
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Balanço Sólido e uma Posição de Caixa Líquida Robusta

Fonte: Informações da Companhia

A Kepler registrou uma posição de caixa líquido 
em todos os trimestres reportados desde 2015

O prazo médio atual da dívida é de 3,6 anos

Endividamento

(R$ mi)

Cronograma de Dívidas

(R$ mi)

Detalhamento da Dívida por Moeda

458

18

85
49 49

27
68

Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 até 2031

66 40
11

57

167
195

295

73 85

282

132

338 355

458

2018 2019 2020 2021 2022 2023 3T24

Dívida Bruta Caixa e Equivalentes de Caixa

(0,1x)
(0,5x)

(2,5x)

(0,3x) (0,3x) (0,5x) (0,4x)

Dívida Líquida / EBITDA

83%

17%

Reais

Câmbio Estrangeiro
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Kepler está focada em produtividade, automação de fábrica e manutenção essencial para equipamentos de produção

CAPEX elevado: Um Compromisso com a Criação de Valor a Longo Prazo

Observação: (1) Distribuição referente ao CapEx UDM do 3T24
Fonte: Informações da Companhia

CapEx e CapEx como % da Receita Líquida

Distribuição de R$44,5 milhões(1):

25,6%
Visando aumentar 
a capacidade fabril

37,3%
Destinado ao 

Desenvolvimento de 
Tecnologia da 

Informação

21,6%
Visando o 

desenvolvimento 
de novos produtos

15,5%
Para Reformas e 
Legislação (NR)

Distribuição do CapEx do 3T24 UDM
(R$ mm, %)

47,3

13,2

18,0

11,0
13,2 11,9

39,9

55,9

71,4 71,4

44,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
UDM

6,7%

2,8%
3,1%

1,9%
2,3%

1,8%

3,3% 3,1%

4,7% 4,7%

2,7%

CAPEX CapEX (% Receita)
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Estruturas de Conselho e Acionária

Observação: (1) Estrutura acionária em 30 de setembro de 2024
Fonte: CVM, Informações da Companhia

Conselho de Administração Estrutura Acionária(1)

Família Heller Free Float

11,6% 20,0% 68,4%

Maria Gustava Brochado Heller Britto 
Membro Independente

Luiz Tarquínio Sardinha Ferro
Presidente

Piero Abbondi
Membro do 

Conselho Arthur Heller Britto
Membro Independente

Ricardo Sodré Oliveira
Membro Independente

Marcelo Guimarães Lopo Lima
Membro Independente

Julio Toledo Piza
Vice-presidente

Ruy Flaks Schneider
Membro Independente

Estrutura de Apoio

                     
                     

                             
                     

                      
                     

Conselho Fiscal

Comitê de 
Estratégia, 

Investimento e 
Finanças

Comitê de 
Auditoria

Comitê de 
Pessoas, 

Compliance e 
Sustentabilidade

Data base: 30/09/2024



Apêndice
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366 422 424 

595 

906 

706 

475 
579 576 583 

671 

1.226 

1.815 

1.512 
1.649 

41,9

56,2

55,3
52,2

54,4

40,6

41,7

27,9

34,4 33,5

43,0

64,6

53,4

22,6

23,7

46

59

66

74

51

48 48
51

53
55

65

93
95

74

56

0

20

40

60

80

100

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 UDM 2024

Receita Líquida - Kepler (R$ MM) Margem EBITDA - Produtor de Soja (%) Faturamento CSMIA*  (R$ Bi)
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Operação sem influência de flutuações do Dólar

Dólar e Receita Líquida Kepler(US$)

146

175
149 145

129

220

344

311
2893,25 3,31

3,88
4,02

5,19

5,57
5,28

4,86

5,59

0

1

2

3

4

5

6

 -

 50

 100

 150

 200

 250

 300

 350

 400

 450

 500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM 2024

Net Revenue (US$ MM) USD | BRL
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Ampla Rede Logística Conectando o Agronegócio aos Principais Portos

Fontes: Boletim Logístico Conab – janeiro 2024

Rodovias

Ferrovias

Hidrovias

Portos

Legenda

(mi t, 2023)

Exportações de Soja e Milho

Exportações de Soja no Brasil
(mi t)

96

128

23/24 33/34E

Exportações de Milho no Brasil
(mi t)

36

52

23/24 33/34E

CAGR
23-33E

CAGR
23-33E

Localização e quantidade de projetos portuários e industriais de Kepler Weber.

Porto de Itacoatiara

5,8 mi t

Porto de Santarém

8,5 mi t

Porto de Itaqui/São Luis

20,2 mi t

Porto de Salvador

3,9 mi t

Porto de Santos

51,9 mi t

Porto de São Francisco do Sul

9,6 mi t

Porto de Belém

19,0 mi t

Porto de Rio Grande

11,0 mi t

Porto de Vitória

4,5 mi t

46

8

1

4

1

4

1

4

1

4

1

5 4

4

2

1

3

4

2

2
1

4

1

1

3

3

1

Exportações do Arco Sul
+12% em 3 anos

Exportações do Arco Norte
+50% em 3 anos
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Brasil Ultrapassa os EUA em Competitividade Logística para a China

Fonte: USDA

(US$ por Tonelada)

De Davenport/EUA para Xangai U$ 60,76 por tonelada

De Minneapolis/EUA para Xangai U$ 66,06 por tonelada

De Norte/BR para Xangai U$ 156,23 por tonelada

Março de 2009 (US$ por tonelada)

U$ 107,40 por toneladaDo Sul/BR para Xangai

De Davenport/EUA para Xangai U$ 123,02 por tonelada

De Minneapolis/EUA para Xangai U$ 127,76 por tonelada

De Norte/BR para Xangai U$ 129,75 por tonelada

Março de 2023 (US$ por tonelada)

U$ 92,77 por toneladaDo Sul/BR para Xangai

O custo logístico de exportação do Brasil para a China ficou muito mais barato nos últimos anos, o que levou ao aumento da demanda por commodities brasileiras

De Davenport/EUA para Xangai

De Minneapolis/EUA para Xangai

Do Sul/BR para Xangai 

Do Norte/BR para Xangai

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023
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Foco na otimização do capital de giro

Crescimento com Baixo Consumo de Capital de Giro

Observações: (1) DSO (Clientes/Contas a Receber) = Valor do saldo de "Contas a Receber de Clientes", "Impostos a Recuperar", "Despesas Pagas Antecipadamente" e "Outras Contas a Receber"; (2) DIO (Estoques) = Valor do saldo de "Estoque";         
(3) DPO (Fornecedores/Contas a Pagar) = Saldo de "Fornecedores", "Salários", "Clientes Ad. Clientes", "Impostos a Pagar", "Comissões" e "Outras Contas a Pagar“
Fonte: Informações da Companhia

Contas a Receber, Estoque e Giro de Fornecedores

MAIOR FOCO INTERNO NA GESTÃO DE 
DSO, DIO, DPO EM NÍVEIS 

OPERACIONAIS

MELHOR COBERTURA DE ESTOQUE 
PARA GARANTIR A ENTREGA 
PONTUAL DOS PROJETOS DE 

CONSTRUÇÃO

(1) (2) (3)

Capital de Giro Líquido e Ciclo de Caixa

(# de dias) (R$ mm, # of days)

76
66 75

41
58

42 42
62

80

103
95 90

75

178

110

67

84
73 75

73

2020 2021

44

52

2016 2022

76

51

2023

68

2017

5259

2018 1T24

5857

2T24

65

2019

5855

3T24

68

Clientes/Contas a Receber (DSO) Estoques (DIO) Fornecedores/Contas a Pagar (DPO)

44 44

-50

29 43 55 43 51
23 25

81 83

-113

24

157
179

236

158

207

15

2016

13

2017 2018 2019 2020

11

2021 2022 2023 1T24 2T24 3T24

Capital de Giro Líquido Ciclo de Caixa
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Robustez financeira impulsionada pela forte geração de caixa, otimização do capital de giro e baixa alavancagem financeira

Geração de Caixa Robusta com Maior Capacidade de Dividendos

Observação: (1) Os dados divulgados consideram o regime de caixa

R$458 milhões

Caixa Bruto
Setembro de 2024

R$163 milhões

Caixa Líquido
Setembro de 2024

R$ mi; %

Distribuição de Caixa
(R$ mi)

-12%

18% 21% 30%

47% 62%

80%

21,5 18,7 32,7 48,2
25,4

159,9 120,0

42,3

104,9

2,7

2016 2017 2018

2,64,0

2019

6,48,0

2020 2021 2022 2023 UDM 2024

6,6 14,4

46,9

178,5

152,7

195,3

DIV: Dividendos 2024

DIV: Dividendos

JCP: Juros Sobre Capital Próprio

Payout: Percentual do Lucro Líquido Distribuído



Internal Use Only
28

Crescimento Sustentado nos Dados da Safra de Soja e Milho

Fonte: Cogo Inteligência em Agronegócio

33

38
42

52 50 52
55

58 60
57

69

75

66

81
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96 95
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119 120
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139
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28
36

29
35 32 27

32
37

40
34 34

35

34 35 32 30
26

30
27 26 26 25 25 27

23 24

4
6 6

13 11
8 11

15

19 17

22 22

39

47 48
55

41

67

54

73 75

61

86

102

90

98

1 2 2 2 2 2 2

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25E

SOJA MILHO - 1ª SAFRA MILHO - 2ª SAFRA MILHO - 3ª SAFRA

Safras de Soja e Milho

(mi ton)
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Esta apresentação contém considerações futuras referentes às perspectivas do negócio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e às perspectivas de crescimento da Kepler Weber (“Companhia”). Estas
são apenas estimativas e projeções e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administração da Companhia. Tais considerações futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos
riscos apresentados nos documentos de divulgação arquivados pela Kepler Weber e estão, portanto, sujeitas a mudanças sem aviso prévio.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “projetar”, “planejar”, “prever”, “visar” e outros verbos similares têm como objetivo identificar estas declarações prospectivas, que envolvem riscos e incertezas
que podem gerar resultados reais que venham a diferir materialmente daqueles projetados nesta apresentação, assim como não garantem qualquer desempenho futuro da Companhia. Os fatores que podem afetar
esse desempenho corporativo incluem, mas não estão limitados a: (i) aprovações e licenças necessárias para homologação de projetos; (ii) condições de mercado, mais notadamente do agronegócio; (c) desempenho
da economia brasileira e dos mercados internacionais onde a Companhia tem atuação, incluindo taxas de juros e de câmbio; (d) ambiente competitivo; e (e) riscos divulgados nos arquivos da Companhia junto à CVM –
Comissão de Valores Mobiliários.

Todas as declarações prospectivas nesta apresentação têm como base as informações e dados disponíveis na data em que foram emitidas, e a Kepler Weber não se compromete a atualizá-las com o surgimento de
novas informações ou de acontecimentos futuros.

Medidas não-GAAP

A Companhia divulga algumas medidas financeiras não-GAAP, que não são reconhecidas de acordo com o IFRS, incluindo “dívida líquida”, “liquidez total” e “EBITDA”. A administração da Kepler Weber acredita que a
divulgação de medidas não-GAAP fornece informações úteis para investidores, analistas financeiros e o público em geral na realização de análises de desempenho operacional, e na comparação desse desempenho
operacional com o de demais empresas. No entanto, essas medidas não-GAAP não têm significados padronizados e podem não ser diretamente comparáveis às medidas de nome similar adotadas por outras empresas.
Investidores em geral não devem confiar em informações não reconhecidas no IFRS como substitutas para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa, quando da tomada de uma decisão de investimento.

DISCLAIMER



KEPLER WEBER S.A.
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