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SOBREO

relatorio...

Apresentamos nosso Relatério de
Sustentabilidade referente ao periodo de 1° de
janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2025, que
coincide com a consolidagado de transformacgdes
estratégicas relevantes para a Kepler Weber

e com 0s 100 anos da companhia. Neste
documento, compartilhamos com transparéncia
nossa evolugcao em praticas ambientais, sociais
e de governanca (ESG, na sigla em inglés), além
dos desafios que ainda temos pela frente.

0 objetivo deste documento é informar todos

0s publicos de interesse da companhia sobre

os resultados das iniciativas adotadas ao longo
dos ultimos dois anos, sempre com foco na
sustentabilidade do agronegdcio, aliando inovagao
tecnoldgica a preservagao do meio ambiente

e ao desenvolvimento socioecondmico.

Introducao A Kepler Weber

Todo o conteddo foi elaborado com base nas
normas da Global Reporting Initiative (GRI) e
incorpora requisitos do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), a partir dos temas
materiais definidos em 2023, que sao associados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS) das Nagdes Unidas. As informagdes

aqui descritas referem-se as trés unidades da
companhia: a matriz em Panambi/RS, a fabrica
em Campo Grande/MS e a sede administrativa
em S3o Paulo/SP. As informacgdes financeiras
contemplam, ainda, a Procer e o Fundo

de Investimentos em Direitos Creditérios,

FIDC. Todo o conteddo foi aprovado

pelo Conselho de Administragao.

N
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Davidas e comentarios sobre a publicagcao
podem ser encaminhados para o
e-mail relatorio@kepler.com.br.
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MENSAGEM DO
Presidente

GRI 2-22

Em 2025, a Kepler Weber completou 100

anos, um marco para empresas brasileiras.

E porisso, temos de nos orgulhar e celebrar,
como fizemos ao longo do ultimo ano. Mas

ISS0 nao significa um olhar somente para a
histdria, mas também para o futuro. 0 periodo
representou uma transformacao cultural e
operacional profunda na empresa, que resultou
em resiliéncia financeira mesmo diante de um
cenario desafiador para 0 agronegdcio brasileiro.

A mudanca foi guiada pela consolidagao do
nosso planejamento estratégico KW2030, que
orienta nossa atuagao em trés frentes principais.
A primeira € fortalecer nossa lideran¢a no mercado
de pos-colheita, com investimentos em Pesquisa
& Desenvolvimento (P&D), e compromisso com

a exceléncia no atendimento. A segunda prevé a
ampliagao da nossa atuagao em novos mercados
enderecaveis e potenciais, como automacao,
sementes e processamento de alimentos. Por
fim, buscamos transformar dados em novas
fontes de receitas recorrentes, a partir da
digitalizagdo das unidades de armazenagem.

Internamente, avancamos no fortalecimento da
nossa governanca em 2024, com mudancas
na Diretoria e a plena opera¢ao dos comités

de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade,

de Estratégia, Investimentos e Finangas

que, somados ao Comité de Auditoria e

Riscos, reforcam nosso compromisso com

as praticas do Novo Mercado da B3.

Além disso, mantivemos investimentos em
Pesquisa & Desenvolvimento ao longo do
biénio, e produzimos equipamentos mais
eficientes, sustentaveis e menos poluentes.
Em 2024, foi apresentada uma nova linha de
silos, com redugdo média de 4% no consumo de
aco. Também langamos o Biocav, alimentador
automatico de fornalhas que utiliza biomassa
em vez de lenha, e a maquina de limpeza KW

Select Oscilatdria de alta capacidade operacional.

Jdem 2025, chegou ao mercado a correia
transportadora CTF Carretel, que por ser fechada
reduz a emissao de particulas na atmosfera.

@

aill

KW2030

é 0 nosso planejamento
estratégico, que orienta
a nossa atuagao e 0s
nossos investimentos
pelos préximos anos.
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A partir de 2024, com a automacao dos silos
via tecnologia embarcada da Procer, é possivel
obter ganhos de até 45% em economia de
energia com a aera¢ao dos silos. Em um
movimento de diversificagdo dos negdcios, a
companhia anunciou, em 2025, uma parceria
estratégica com a XP Investimentos para
oferecer solucdes financeiras aos clientes XP
originados por meio de dados da Procer.

Dessa forma, os bons resultados financeiros
vieram, refletindo a estratégia de diversificagao
de receitas. Enquanto a Receita Liquida para
fazendas e agroindustrias recuaram, a drea de
Negdcios Internacionais cresceu 19,4% em 2025
em relagcdo a 2024. Na mesma comparacao, a
Receita Liquida de Reposicao & Servigcos subiu
10,1%, sustentado pela expansdo de 7% na base
de clientes e de 11% nas reformas de instalacdes,
resultado de uma atuagao que acompanha o0s
ativos em todo o seu ciclo de vida. 0 segmento
de Portos e Terminais manteve boa rentabilidade,
com margem bruta acima do perfil histdrico

do periodo, beneficiada por efeitos pontuais

Introducao A Kepler Weber

registrados no trimestre. Com isso, a disciplina

na alocagao de capital e a eficiéncia financeira e
operacional se traduzem em resultados concretos
e consolidam a resiliéncia da companhia.

Mas sabemos que ndo adianta crescer sem olhar
para a sociedade em que estamos inseridos e para
as pessoas envolvidas nesse processo. Porisso,
paralelamente as conquistas, o periodo foi pautado
pela solidariedade. As enchentes que acometeram
0 Rio Grande do Sul levaram a empresa a

cancelar as primeiras agoes de celebracao de

seu centenario e redirecionar recursos em apoio
as vitimas. A companhia mobilizou voluntarios,
fabricou rodos, doou cobertores e reconstruiu

a Escola Municipal Jacob Sehn, em Cruzeiro

do Sul/RS. ApGs os ajustes, as comemoracdes
foram mantidas com o projeto Jornadas

Epicas resgatando o histérico da companhia,
registrado em um livro comemorativo e em uma
websérie com depoimentos de colaboradores

e parceiros. As celebracoes incluiram ainda
eventos abertos a comunidade e encontros
especificos para clientes e colaboradores.

Integridade que gera confianga

Operacgao e finangas

Atrajetdria da Kepler Weber acompanha a do
cultivo de soja no Brasil. Nestes 100 anos, seu
desenvolvimento foi puxado pela demanda dos
clientes e construido pelo comprometimento
dos colaboradores. E emocionante ter familias
na quarta geracgao trabalhando na Keplere
colaboradores com mais de 50 anos de casa.

Sinto muito orgulho de estar a frente de uma
companhia que acompanhou a evolu¢ao
tecnoldgica e sustentavel do agronegdcio
brasileiro. 0 Brasil seguira sendo protagonista

na producao de alimentos de forma sustentavel

e a Kepler Weber continuara trabalhando
iIntensamente para manter sua lideranga e crescer
junto com o setor. E tenho total confianga de

que ela esta preparada para honrar seu legado
com responsabilidade em seu proximo século.

Bernardo Osborn Gomes Nogueira
Diretor-presidente da Kepler Weber

A forca das pessoas

Anexos
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Grandes numeros

HUMANO FINANCEIRO

12 de maio 2025

100 anos

12 meses de celebracao
6.700 pessoas no Dia da Familia
137 clientes no Portas Abertas

Campanha Ajuda RS

2024

R$800 mil investidos

Fluxo do pedido
Redugao de 21%

no lead time, com a reforma
do escritdrio administrativo
e reorganizagao das equipes

Cuidar para Liderar
30 horas de capacitagao
por gestorem 2025

Introdugao

A Kepler Weber

Receita liquida

2025

R$1,5 bilhao

Recordes

em 2025
Negdcios Internacionais:

Receita liquida de
R$237,7 milhdes

Reposicao & Servicos:
Receita liquida de
R$310,9 milhdes

Integridade que gera confiancga

OPERACIONAL

&

Operacgao e finangas A forca das pessoas Anexos

Movimento e Nova linha de
estrategico @ silos
Marco histérico de 2024 com

4% menos aco

306 obras simultaneas, e em S

2025 com 260 obras

BIM

(Building Information Modeling)
92% dos projetos executados

em software BIM em 2025

Ganho de 64% de produtividade com
uso de integrac0es automatizadas
Redugao do /ead time de projetos
em 2025 de aproximadamente 22,3%
em relacdo a 2024

KeplerFlix

Mais de 277 videoaulas

13.457 acessos em 2025 apoiando o
desenvolvimento, a produtividade e seguranca
da m3ao de obra dos nossos clientes

Substituicao de

embalagens

5% menos 0SB
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Linha do tempo

Paulo Otto Weber se
torna sdcio, nasce
a Kepler Weber

Transformacao
em sociedade
anonima (S.A]

FZS LBQ FSO LBB

Inicio da producao

de maquinas de limpeza
e equipamentos

para graos

Fundacao da ferraria
dos irmaos Kepler
em Panambi (RS)

Introdugao

Inauguragao do
novo parque
Panambi/RS

1972

Inicio das
exportacoes para
a América Latina

A Kepler Weber

’5

Primeiro projeto
portudrio em
Santos/SP

Abertura de capital
—agoes passam
a sernegociadas
na bolsa (KEPL3]

92

Integridade que gera confiancga

04

Inauguracao da
fabrica de Campo
Grande (MS)

Operacao e finangas

Criagcao do Centro
Tecnoldgico Kepler
(Cetek] parainovagao

12

A forca das pessoas Anexos

Construgdo dos
Pilares KW2030:
definigdo do plano
estratégico de
longo prazo com
metas ambiciosas

Inauguracao
do primeiro Centro
de Distribuicao

e

Aquisicao da Procer
e migragao para o
Novo Mercado da B3

25

100 anos de trajetoria,
lideranga consolidada e
compromisso com o futuro

Lean Manufacturing
e implementacao
SAP
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QUEM

Somos....

A Kepler Weber é uma empresa centenaria

do agronegdcio brasileiro, lider em solugoes
pGs-colheita no Brasil e na América Latina.
Fabricante de equipamentos para armazenagem,
beneficiamento e movimentagao de graos, a
companhia vai além da producao ao fazer a
gestao das obras de implementacgao de seus
produtos. Seu portfdlio atende propriedades
rurais produtoras, agroindustrias responsaveis
pelo beneficiamento dos graos e sementes e
terminais logisticos em portos e terminais de
transbordo. A empresa € a maior exportadora
nacional do segmento pds-colheita, com
presenca em 54 paises nos cinco continentes.

()

Introducao A Kepler Weber

Com sede administrativa em Sao Paulo, a
Kepler Weber opera duas fabricas préprias:
a matriz em Panambi/RS e uma filial em
Campo Grande/MS. Conta, ainda, com nove
centros de distribui¢cdo estrategicamente
localizados em regides agricolas do pais.

Em 2023, ampliamos a capacidade tecnoldgica
ao adquirir participagao majoritaria na

Procer Automacao S.A., empresa sediada

em Criciuma/SC, e lider em tecnologia para
automacao agricola. 0 movimento reforca
anossa estratégia de diversificagdo de
receitas, verticalizando nossa atua¢ao ao
incorporar a automagao e o monitoramento

a0 nosso produto principal, os silos.

Com capital aberto na bolsa de valores
desde 1980, a empresa integra desde
2023 o segmento Novo Mercado da B3

(Brasil, Bolsa e Balc3o).

Integridade que gera confianga
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Portfdlio de produtos

GRI 2-6, 3-3 Qualidade e segurancga dos produtos

A Kepler Weber oferece silos e sistemas de
armazenagem de maior desempenho, reduzindo
perdas de graos e aumentando a rentabilidade dos
clientes, além da reducao de impactos ambientais
por meio da melhoria de processos, diminuigdo
de residuos e reaproveitamento de materiais.
Oferecemos ainda solugdes customizadas ao
longo do ciclo de vida dos equipamentos.

\
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Projetos agricolas

FAZENDAS, AGROINDUSTRIAS,
NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Correias transportadoras
Elevadores industriais

Galeria e estruturas
Geradores de calor (fornalhas)
Maquinas de limpeza
Maquinas de seleg¢ao dptica
Rosca varredora

Secadores

Silos metalicos planos ou elevados
Transportador de corrente
Truas

Tulhas metalicas

&l

Projetos portuarios

PORTOS E TERMINAIS

Correias transportadoras

Correias transportadoras
semifechadas

Correias transportadoras fechadas
Elevadores de cagamba
Estruturas metalicas

Silos metalicos especificos para
terminais de transbordo e portuarios

Transportador de corrente

o
OpO

(L0

Servigos

Adequacgao as normas NR e NPT02?7
Assisténcia técnica

Entrega assistida

Gestao de obras

Reformas e ampliagdes

Seguro risco engenharia

Servicos de acompanhamento

Sistemas de monitoramento e
automagao

Start de operagao

Treinamentos
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Missao, visao e valores

1
[

[\

e

S TTITEET MR
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Integridade que gera confiancga Operacgao e finangas A forca das pessoas Anexos

4 Nossa missio

Oferecer solugoes diferenciadas e inovadoras de
pos-colheita, gerar valor para clientes, acionistas,
parceiros de negocios, colaboradores e comunidade.

Nossa visao

Ser referéncia global no mercado de pos-
-colheita, lider na América Latina, com produtos
e servicos diferenciados e inovadores.

Nossos valores

Seguranca - Respeito - Integridade - Exceléncia

Propésito

Cuidar da vida, protegendo o que vem da
terra com solugoes em pos-colheita.

‘)
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ATUACAD
Estrategica

KwW2030

Em 2024, lancamos 0 KW2030, plano estratégico de
longo prazo que define as prioridades da companhia até
o fim da década, com uma revisdo da agenda prevista
para 2027. Seu objetivo é impulsionar o crescimento da
Kepler Weber por meio de desenvolvimento tecnoldgico,
abertura de novos mercados e fortalecimento da cultura.

A estruturacao do plano envolveu a alta lideranca da empresa

e partiu de um profundo diagndstico interno, que mapeou 0S
ativos culturais e identificou aqueles que sao valiosos, raros e
dificeis de copiar. Nesse processo, a empresa reforcou praticas
alinhadas a sua ambig¢do e abandonou as que ndo contribuiam
para o objetivo final, além de ajustar sua conduta com base nos
valores REIS - Respeito, Exceléncia, Integridade e Seguranca.

Considerando sua tradicdo de 100 anos e observando

as demandas do agronegdcio no futuro, a Kepler Weber
estabeleceu seis pilares fundamentais para o planejamento
estratégico, que se desdobram em 22 agoes e 26 indicadores,
acompanhados periodicamente pelas liderangas. No ambito
da gestao, 0 KW2030 adotou como diretrizes a filosofia

Lean, a orientagao a resultados e eficiéncia, o zelo pela
reputacao da marca e 0 compromisso com qualidade técnica
das entregas, com o cliente como centro das decisoes.

Introducao A Kepler Weber Integridade que gera confianca Operacao e finangas 4 3)

, Unidade
" Paragominas (PA) Centros de
Unidad distribuicao
nidade
Balsas (MA) eSptha,dos
pelo pais

2

fabricas

estrategicamente
localizadas (RS, MS)

Unidade de

Unidade Luis
Sorriso (MT) Eduardo
" Magalhiaes (BA)
Unidade E ~
i ¢ Xportacao para
Cuiaba (MT) ~ Unidade Rio P 53OP
" Verde (G0) 54
Unidade Campo
Grande (MS) _ Unidade paises

Cascavel (PR)
Unidade

Panambi (RS) °

Sede

no Brasil e América Latina em Sao Paulo
em solugdes pds-colheita (capital)
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Reconhecimento

2024

» Melhores Empresas para Trabalhar,
categoria grandes empresas, GPTW, 182
no Rio Grande do Sul, pela consultoria
Great Place to Work (GPTW)

» Top Ser Humano ABRH-RS, categoria
Organizacao — Gestao de Talentos e Jornada
de Desenvolvimento de Liderangca KW

» FINCON Awards 2024, 1° lugar na
categoria small caps do setor de Maquinas,
Equipamentos, Veiculos e Pecas, pelo MZ Group

» TopList, 12 colocada na categoria
Armazenagem, pela Revista Rural

2025

Integridade que gera confiancga

»» Gerdau Melhores da Terra,
categoria Inovacao Digital

» Ranking Valor 1000, 22 colocada na categoria
Mecanica e destaque na regido Sudeste

» Epoca Negécios 360°, 1° lugarem
Inovacgao na categoria Mecanica e
Metalurgia, e 5° lugar no ranking geral

»> Melhores e Maiores da Exame, 2°
colocagao na categoria Agronegdcio, entre
as dez melhores empresas do pais

> Grandes & Lideres — 500 Maiores do

Sul, 552 maior empresa do Rio Grande
do Sul, pela Revista Amanha e PwC

» Melhores Empresas para Trabalhar, entre as

20 no Agronegdcio, pela consultoria
Great Place to Work (GPTW)

» Melhores Empresas para Trabalhar,
categoria Grandes Empresas, GPTW, 172
no Rio Grande do Sul, pela consultoria
Great Place to Work (GPTW)

» Prémio Destaque em Sadde Mental, pela
consultoria Great Place to Work (GPTW]

» Top Cidadania ABRH-RS, case projeto
Semente Magica

» Troféu Transparéncia, pela ANEFAC
(Associagado Nacional dos Executivos de
Finangas, Administra¢do e Contabilidade)

» TopList, 12 colocada na categoria
Armazenagem, pela Revista Rural

Operacgao e finangas

A forca das pessoas Anexos

{u)

»> Top of Mind Rural, categoria Silos, pela
Revista Rural

»> Top Rural, pelos 100 anos de histdria,
pela Revista Rural

» Prémio Protegao Brasil 2025, Bronze
na categoria Trabalho em Altura,
pela Revista Protecao

» 232 Mostra de Comunicagao do Agro ABMRA
(Associagao Brasileira de Marketing Rural e
Agronegécio), com campanha integrada
100 Anos Kepler Weber

e
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ESTRATEGIA
ESG

A sustentabilidade esta no cerne da producao

da empresa, que investe constantemente no
desenvolvimento de solugoes mais eficientes

e capazes de reduzir desperdicios, e garante a
seguranca dos profissionais envolvidos nos processos
de armazenagem e movimentagao de graos.

Nossos equipamentos colaboram diretamente para
a seguranca alimentar global ao apoiar produtores
e beneficiadores na preservagao e qualidade dos
alimentos. Assim, nossa contribuigcdo se estende
para além das operacdes: cada equipamento
instalado multiplica o impacto positivo na cadeia
produtiva e na preservac¢ao de recursos naturais.

Além disso, a empresa aderiu ao Pacto Global da
ONU no inicio de 2024, validando sua continuidade
como signatariaem 2025, e estd em processo de
implantagdo das normas IFRS S1 e S2. 0 movimento
voluntario refor¢a publicamente o compromisso

da companhia com a sustentabilidade, a ética,

a integridade e a responsabilidade corporativa,

em linha com sua agenda KW2030.

Etapas do processo
de materialidade

GRI 3-1, 3-2

A metodologia de gestao de temas materiais
funciona como um mapa estratégico, orientando
0 monitoramento continuo dos impactos, a
verificagdo da efetividade das a¢des adotadas

e a aderéncia as prioridades estratégicas. 0s
aprendizados obtidos ampliaram a compreensao
dos efeitos ao longo da cadeia de valor,
identificaram pontos criticos e oportunidades

de melhoria, e foram incorporados a revisao
continua da materialidade, fortalecendo diretrizes,
COMPromissos e praticas operacionais.

0 processo de definicao de materialidade foi
realizado em 2023, em quatro etapas, partindo
do levantamento de macrotendéncias do setor,
seguido de consulta com as partes interessadas.
Ao todo, foram consultadas mais de 600 pessoas
entre colaboradores, clientes, fornecedores,
comunidades locais, sindicatos, imprensa,
investidores e conselheiros. A partir desse
didlogo, a Kepler Weber priorizou dez temas e
seis Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS) em sua agenda de sustentabilidade:

8

1

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

Qualidade e
seguranga
dos produtos

Relacionamento
com cliente

Gestao de
fornecedores

Governanca de
riscos, incluindo
social, ambiental
e climatico

Gestao de
fornecedores

3 gélgzll.lEiLIDADE

Mo
Salde e
seguranga
do trabalho

B

o

Atragao,

retencao e
desenvolvimento
profissional

16 PAZ, JUSTICA
E INSTITUIGOES
EFICAZES

Propésito,
valores e cultura
organizacional

Gestao de
residuos

Gestao de
energia e uso
de fontes
renovaveis

Reducao de

emissao de GEE,
descarbonizagao

e adaptagao as
mudangas climaticas

TEMAS NAO
MATERIAIS RELEVANTES

Anticorrupgao
Tributos

Gestao de agua
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GOVERNANGA

Responsavel....

A governanca corporativa, na Kepler Weber, existe
para garantir que decisoes importantes sejam
tomadas com transparéncia, responsabilidade

e visao de longo prazo, 0 que tem mantido a
confianca dos stakeholders na empresa ao longo
de décadas. Nesse sentido, a estruturamos

em dois drgaos principais. 0 Conselho de
Administracao € responsavel pela estratégia

de longo prazo e supervisao da gestao,
enquanto a Diretoria Executiva responde

pela operacao e execucao das decisoes.

0 Conselho de Administra¢ao é composto por
no minimo sete e N0 Maximo nove membros
titulares. Eleitos em Assembleia Geral, 0s
conselheiros cumprem mandatos unificados de
dois anos, com possibilidade de reeleicdo. Ja a
Diretoria Executiva é formada por sete membros,
sendo trés estatutarios eleitos pelo Conselho
de Administragdo. Em 2025, a companhia
promoveu uma revisao na sua estrutura. 0

pilar de sustentabilidade foi transferido para a
Diretoria de Gente & Gestado. As areas Juridica,
Governanca & Compliance permaneceram
integradas sob uma Unica geréncia, enquanto a

Gestao de Riscos e Juridico Societario, seguiram
estruturadas em coordenacao propria, ambas
com reporte direto ao diretor-presidente.

Um Conselho Fiscal, independente da
administragdo e de auditores independentes,
atua de forma permanente. Seu papel é
fiscalizar as atividades administrativas

e revisar as demonstracdes financeiras

da companhia, além de reportar suas
conclusdes aos acionistas. £ formado por
trés membros e respectivos suplentes.

Diretoria Executiva

Conselho de Administragao

Nome

Cargo

Bernardo Osborn Gomes
Nogueira

Diretor-presidente

Fabiano Schneider

Diretor Industrial
& Produto

Renato Arroyo Barbeiro

Diretor Financeiro
& Relagdes com
Investidores

Nome Cargo

Arthur Heller Britto Conselheiro
independente

Daniel Alves Ferreira Conselheiro

Doris Beatriz Franga Conselheira

Wilhelm* independente

Simone dos Santos
Lisboa

Diretora de Gente
& Gestao

Luiz Tarquinio Sardinha
Ferro

Presidente do Conselho
de Administragao

Diego Wenningkamp

Diretor de Implantagao
de Projetos & Servigos
Digitais

Maria Gustava Brochado
Heller Britto

Vice-presidente do
Conselho de Administragao

Marcos Henrique
Schwarz

Diretor de Supply Chain

Jean Felizardo de Oliveira

Diretor Comercial

Ricardo Doria Durazzo FOhSE|hEII’O
independente

. Conselheiro
Ruy Flaks Schneider independente

Werner Ferreira dos Conselheiro
Santos independente

*Conselheira Doris Beatriz Franga Wilhelm faleceu na data de 04/05/2026
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Conselho Fiscal

Nome

Cargo

Reginaldo Ferreira
Alexandre

Presidente do
Conselho Fiscal

Francisco Eduardo de
Queiroz Ferreira

Conselheiro fiscal titular

Tualia Brugali

Conselheira fiscal titular

Emilio Otranto Neto

Conselheiro fiscal
suplente

Maria Elvira Lopes
Gimenez

Conselheira fiscal
suplente

Rosangela Costa Siffert

Conselheira fiscal
suplente

Comites cri2

Para a analise mais profunda de temas complexos,
o Conselho de Administracao € assessorado por
trés comités, que foram formados em 2023 e

se consolidaram ao longo de 2024 e 2025.

0 Comité de Estratégia, Investimento e Finangas
analisa planos estratégicos, oportunidades de
negocios e aspectos financeiros relevantes. 0
Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade
acompanha a gestao de ética empresarial e
prevencao a corrupg¢ao. lambém contribui

para o desenvolvimento da estratégia da
companhia e identifica oportunidades de

inovagao em produtos, servicos e processos.

J& o Comité de Auditoria e Riscos, criado

na ocasiao da entrada da Kepler Weber no
Novo Mercado da B3, segmento de mais alto
nivel de governanca corporativa da bolsa de
valores brasileira, supervisiona a qualidade

e integridade dos relatdrios financeiros, a
eficacia da gestao de riscos e compliance,
controles internos e atividades das auditorias.

Reportando aos comités, seis comissoes
formadas por colaboradores e executivos
dedicam-se a temas operacionais da companhia:

* Comissao de Integridade e Comissao
Disciplinar, que atuam na disseminagao
do Programa de Integridade e na gestao
dos assuntos relacionados ao Canal de
Etica, violagdes de normas e do Cddigo
de Etica e Conduta da companhia.
* Comissao de Produto, dedicada a discussao de
tendéncias e desenvolvimento de portfdlio.
* Comissao de Seguranga, voltada
para a prevencao de acidentes.
* Comissao ESG, que trata da
agenda de sustentabilidade.
* Comissao de Privacidade, que atua nos assuntos
relacionados a privacidade e protecao de dados.
* Comissao de SGI — Sistema de Gestao
Integrado e Requisitos Legais.

Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas

Nome Cargo

Arthur Heller Britto Membro
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro Membro
Ricardo Durazzo Coordenador
Werner Ferreira dos Santos Membro

Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade

Nome Cargo
Maria Gustava Brochado Heller

Brito Membro
Ruy Flaks Schneider Membro
Daniel Alves Ferreira Membro
Comité de Auditoria e Riscos

Nome Cargo
Antdnio Edson Maciel dos Santos Coordenador
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro Membro
Doris Beatriz Franga Wilhelm Membro
Valmir Pedro Rossi Membro
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0 Cédigo de Etica e Conduta da Kepler Weber

foi revisado e aprovado pelo Conselho de
Administracao em agosto de 2025. As
mudancas tiveram objetivo de acompanhar a
evolucao regulatdria e as melhores praticas

de mercado. Estruturado a partir dos quatro
valores fundamentais da companhia — Respeito,
Exceléncia, Integridade e Seguranca (REIS) —,

0 documento redne os principios éticos que
baseiam 0s negdcios e estabelece a conduta
esperada de colaboradores, terceiros e parceiros
como fornecedores, prestadores de servigo e
qualquer publico de relacionamento da empresa.

Tratada como valorinegociavel, a integridade
fundamenta o nosso negdcio e orienta as diretrizes
que garantem a honestidade e a transparéncia

em nossas ac¢oes. 0 codigo estabelece medidas
rigorosas de combate a corrupgao, define critérios
claros para o relacionamento com agentes publicos
e estabelece limites para presentes que possam
configurar vantagem indevida. Também determina
que colaboradores declarem anualmente
potenciais conflitos de interesses, assegurando
que decisbes sejam tomadas com imparcialidade

e sempre visando aos interesses da organizagao.

0 Cédigo de Etica e Conduta define também
principios que regem a producao e o atendimento
da Kepler Weber com base em padrdes rigorosos
de qualidade e busca constante por inovacao.

0 documento prioriza postura ativa diante

de falhas, encaradas como oportunidades

de aprendizado e melhoria continua, sempre
visando a exceléncia. Em relacao as pessoas,

0 c6digo determina que 0S processos

seletivos sejam transparentes e baseados em
competéncias, e espera dos colaboradores
comprometimento, espirito empreendedor e
dedicagao ao desenvolvimento profissional.

As préticas que violam o Cédigo de Etica e Conduta,
como assédio moral ou sexual no ambiente de
trabalho, conflitos de interesses ndo declarados
ou inadequadamente geridos, descumprimento de
Politica Anticorrup¢ao, entre outras, sdo analisadas
por meio do Canal de Etica, com aplicagdo de
medidas disciplinares conforme determina a
Politica de Penalidades e Consequéncias, bem
como a adogao de agdes corretivas e preventivas.

Integridade que gera confianca

Operacgao e finangas

As diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta sdo
reforcadas periodicamente em treinamentos

obrigatdrios para colaboradores e conselheiros.

A presenca é registrada e monitorada pela
Geréncia Juridica, Governanga & Compliance.

A Kepler Weber possui politicas e documentos
que formalizam seu compromisso com

uma conduta empresarial responsavel,
baseada em principios éticos, respeito as
pessoas, integridade, responsabilidade
social e conformidade legal.

A forca das pessoas Anexos

1S3
Saiba mais sobre
o Cédigo de
Etica e Conduta
acessando aqui.

x
Os documentos que
formalizam esses
compromissos estao
disponiveis para
consulta piblica aqui.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4eecf609-719e-4c7f-971f-b02a8a05c7b1/fb1820ea-9904-859b-eef5-ab543daf778f?origin=2

https://ri.kepler.com.br/publicacoes-e-comunicados/codigos-politicas-e-regimentos/
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0 Programa de Compliance da Kepler Weber
estrutura os mecanismos de prevengao, detec¢ao
e correcao de condutas lesivas, em conformidade
com a Lei Anticorrup¢ao e alinhado a estratégia

de crescimento sustentavel da companhia.

0 programa funciona como pilar de sustentagao

de sua cultura ética, presente nas decisdes

didrias e nas relagdes com todos os seus publicos.
Sua gestao é centralizada na Geréncia Juridica,
Governancga & Compliance, com apoio do Comité
de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade. A
Comissao de Integridade é responsavel pela
apuracao de denuncias e aplicagcdo de medidas
disciplinares consideradas de baixo ou médio risco,
enquanto a Comissao Disciplinar é acionada em
casos complexos, classificados como de alto risco.

Mantemos, desde 2014, o Canal de Etica, que

a partir de 2020 passou a abranger também o
Canal de Privacidade. A gestao do canal conta com
0 apoio da Comissao de Integridade, Comissao
Disciplinar e Comissao de Privacidade, sendo
regulamentada por politicas especificas e alinhada
a Politica de Penalidade e Consequéncias. 0 canal
fica disponivel ininterruptamente para receber
denuncias, sendo gerido por empresa terceirizada,
0 que assegura 0 anonimato e a confidencialidade
das comunicagoes. 0 programa garante a nao
retaliagdo ou discriminag¢ao dos denunciantes.

Introducao
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0 Canal de Etica pode ser
acessado pelo site
https://www.contatoseguro.
com.br/keplerweber ou pelo
telefone 0800 648 6328.

No biénio 2024-2025, foram
recebidas 433 denuncias,
sendo a maior parte de
cunho comportamental

e interpessoal.

&

Em 2024, a companhia
implementou a Be Compliance,
plataforma de Compliance as a
Service (CaaS), que digitalizou

e substituiu processos manuais
de controle e gerenciamento de
riscos da companhia.


https://www.contatoseguro.com.br/keplerweber
https://www.contatoseguro.com.br/keplerweber
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ANTECIPACAO e Controle

GRI 3-3 - Governanga de riscos, incluindo social, ambiental e climatico

A Kepler Weber promove uma cultura voltada a
consciéncia de riscos e a adogdo de medidas
preventivas relativas a seguranca fisica e a
protecao de dados. A seguranca dos colaboradores
é tratada em capitulo exclusivo, que estabelece
deveres claros voltados a prote¢do da vida e
prevencao de acidentes (ver mais na pagina 42).

A preocupacao € estendida a toda a cadeia

de valor, definindo iniciativas que garantem
condicoes seguras para clientes e fornecedores.

2r

riscos estratégicos
foram mapeados

11

riscos foram definidos
como prioritarios

Possuimos compromissos e mecanismos de
governanca voltados a gestdo integrada de riscos
e a sustentabilidade, como a Politica de Gestado

de Riscos Corporativos, a Politica de Sistema de
Gestdo Integrada, a Politica de Investimento Social
e 0 C4digo de Etica e Conduta, além da adesao

ao Pacto Global da ONU e de instrumentos como
cartilhas de Anticorrupc¢ao, LGPD e Compliance,
complementados por treinamentos continuos.
Portanto, a gestao de riscos é um processo
fundamental para garantir a sustentabilidade da
companhia, pois permite que ela identifique, avalie
e se prepare para enfrentar situagdes futuras,
sejam adversas ou favoraveis aos negocios.

A analise permanente de cenarios permite que
decisOes estratégicas sejam tomadas com mais
clareza, reduzindo incertezas e protegendo
pessoas e a continuidade do negdcio.

A entrada da Kepler Weber no Novo Mercado

da B3, em 2023, impulsionou a revisao da
gestao de riscos corporativos. Com apoio

de consultoria externa (PwC), a companhia
reestruturou sua matriz de riscos, aprovada em
2024, mapeando 27 riscos estratégicos, dos
quais 11 foram definidos como prioritarios.

Integridade que gera confianca

Operacgao e finangas

A entrada da Kepler Weber na B3, no segmento
de Novos Mercados, impulsionou a revisao

da gestao de riscos corporativos.

A forca das pessoas

Anexos
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A coordenacao Juridico Societaria, Governanca
& Riscos realiza a gestdo operacional desses
riscos, revisa periodicamente os indicadores de

monitoramento e produz relatdrios trimestrais para

o Comité de Auditoria e Riscos. A supervisao geral
da eficacia dos sistemas de controles internos
fica a cargo do Conselho de Administracgao.

Dos 11 riscos prioritarios, quatro sao estratégicos:
execucao do planejamento de longo prazo

e transformagao cultural, manutencao de
vantagem competitiva frente a evolugao
tecnoldgica, acesso ao crédito rural e condigoes
de mercado que afetam a demanda, além da
disponibilidade de mao de obra qualificada.

Na area operacional, monitoramos a capacidade
de entrega e a montagem de projetos em linha
com o crescimento da empresa, buscando evitar
riscos de conformidade — que incluem incidentes
de saude e seguranga em obras e operacoes

— e financeiros — que envolvem a gestao de
controles internos, podendo impactar na gestao
contabil. A moderniza¢ao continua do parque
fabril, com uso de equipamentos e tecnologias
atualizadas, reduz vulnerabilidades operacionais
e tecnoldgicas, obsolescéncia e retrabalho.

Em relagdo aos riscos de tecnologia, monitoramos
eventuais ataques cibernéticos e mapeamos
anecessidade de criagao de planos de
continuidade para processos criticos.

Ja a gestao estratégica de atragao, contratacao e
retencao de mao de obra qualificada também gera
Impactos positivos ao mitigar riscos de escassez
de competéncias criticas (veja mais na pagina 40).

Auditorias internas e externas auxiliam na
verificagdo da eficacia das medidas. 0s
resultados sao reportados a alta administragao
e integrados aos foruns estratégicos, orientando
planos de acao e melhoria continua.

o []

i
Y i

Monitoramos eventuais
ataques cibernéticos e
mapeamos a hecessidade
de criagao de planos

de continuidade para
processos criticos.
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GRI 3-3 - Relacionamento com cliente

A Kepler Weber entende que a relagao com o

cliente nao termina na montagem do equipamento.

Valorizamos a cordialidade e a escuta ativa,
prezando pela qualidade dos relacionamentos.

Procuramos ter uma atuagao proxima, técnica
e consultiva, para compreender melhor

as necessidades operacionais do cliente

e desenvolver solugdes mais eficientes e
personalizadas. Contamos com Diretrizes de
Atendimento e P4s-Venda, e compromissos
com qualidade e seguranca dos produtos,
alinhados a normas técnicas e regulatorias.
Fazemos acompanhamento mensal de key
performance indicators (KPIs), revises de
procedimentos na plataforma de gestao
Sesuite, controle de ocorréncias e planos de
a¢ao, além de auditorias e controles internos.

13.457

pessoas acessaram a
KeplerFlix nos seis primeiros
meses de operagao

Confianc¢a

Introducao A Kepler Weber

Para oferecer suporte ao longo de toda a vida util
de seus produtos, langamos em junho de 2025 a

plataforma KeplerFlix que ja possui 277 videoaulas
com orientag0es sobre uso, operagdo e manuten¢ao

dos equipamentos e solu¢des da companhia. Ao
completar as trilhas de conhecimento, 0S usuarios
recebem certificacao de profissional habilitado
pela Kepler Weber. Ainiciativa foi reconhecida com
0 Prémio Gerdau Melhores da Terra na categoria
Inovacao Digital em 2025. Nos seis primeiros
meses de operacao, a plataforma recebeu 13.457
acessos de clientes que buscaram apoio para
otimizar o desempenho de suas maquinas. A
aquisicao da Procer também permitiu a empresa
oferecer equipamentos com monitoramento digital
embarcado, possibilitando gestao em tempo real
da qualidade dos graos e prevencao de perdas.

Adrea de Reposi¢do & Servigos complementa esse
atendimento ao oferecer pe¢as e manutengoes
preventivas com agilidade. A eficiéncia do servigo é
apoiada pela rede de nove centros de distribui¢cao
localizados em regides estratégicas da producao
de graos no Brasil. Internamente, a empresa iniciou
em 2024 aimplementacgao do sistema Salesforce,

Integridade que gera confianca

Operacgao e finangas
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integrando as areas de Servicos, Marketing e Vendas.

Dessa forma, a Kepler Weber tem uma visao

unificada do histdrico de relacionamento m
com clientes, permitindo atendimento @
personalizado e antecipacao de necessidades.

Contamos com Diretrizes de
Atendimento e Pds-Venda e
compromissos com qualidade e
seguranca dos produtos.

A proximidade com o cliente também é
cultivada por meio da participagao em
feiras, eventos técnicos, exposi¢oes do
setor e canais permanentes de didlogo.
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Imagine a minha surpresa, quando fui
convidado a participar do livro dos 100 anos
da Kepler Weber? Empresa com a qual pude
compartilhar importantes momentos de
minha trajetoria. Foi uma honra e um privilégio
enormes ser escolhido para fazer parte desse
momento tao importante”

Dilencar Dutra de Souza
Projetista Sr.
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Fornecedores crizos.1, 3.3 6estioae

Fornecedores

A Kepler Weber mantém relagdes de longo prazo
com seus fornecedores de matéria-prima,
priorizando qualidade sobre preco. Seu

principal insumo, o0 a¢o, é comprado de

usinas homologadas no Brasil e exterior,

que sao auditadas regularmente para

garantir a qualidade técnica do material.

Possuimos politicas e compromissos
formalizados no Manual de Fornecedores e
no Manual de Transportadoras Rodoviarias de
Cargas, e utilizamos indicadores especificos,
como a aderéncia a entrega de itens
comprados, o saving (redugao de custos)

e a manutencao do giro do estoque.

Para reconhecer e engajar as melhores
empresas, a cada dois anos, a Kepler realiza
a premiacgao Top Suppliers. A 32 edi¢ao, em
2024, reuniu 90 fornecedores e premiou

as seis empresas que se destacaram em
pontualidade, qualidade e governanca.

0 mesmo compromisso com a qualidade se
estende as empreiteiras que montam obras nos
clientes. Como forma de estimular a melhoria

continua, a companhia implementou o
Programa de Desenvolvimento de Empreiteiras
Kepler (PDEK], que abrange mais de 50
empresas credenciadas em todo o pais e
conta com a plataforma KeplerFlix, oferecendo
conteddos em formato digital, além dos
treinamentos realizados nas fabricas a
encarregados de obras. Voltado aos donos
das empreiteiras, o PDEK Day € um encontro
anual que inclui treinamentos, trocas de
experiéncias, qualificacao de servicos e
visitas a fabrica. Para além da capacita¢ao,

a empresa exige de seus parceiros o
compromisso com o seu Cédigo de Etica e
Conduta e com o Manual de Fornecedores.

0 PDEK também avalia os parceiros

nos aspectos de relacionamento com
cliente, seguranca, qualidade, gestao,
financeiro, inovagao e gestao de pessoas.
As empreiteiras classificadas como 5
estrelas no programa recebem bonificagao
financeira e reconhecimento publico.

A Kepler Weber também considera critérios
ambientais como requisito obrigatorio para
INngresso e permanéncia em sua cadeia de
suprimentos. Novos fornecedores devem
atender integralmente aos requisitos ambientais
aplicaveis ao pafs onde estao sediados,
incluindo exigéncias de EHS (Environment,
Health and Safety). A ndo conformidade

impede a homologacao do fornecedor ou

pode resultar em sua desqualificacao.

No total, a Kepler Weber conta com cerca de
500 fornecedores diretos. Considerando a
cadeia ampliada, esse numero pode chegar
a 2 mil empresas, o que da a dimensao da
relevancia da empresa como elo central
entre industria, tecnologia e agronegacio.

90

fornecedores participaram
da 32 edi¢ao do prémio
Top Suppliers

+ de 50

empreiteiras de todo o pais
estao credenciadas no PDEK

A Kepler Weber considera
critérios ambientais como
requisito obrigatdrio para
ingresso e permanéncia em
sua cadeia de suprimentos.
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PANORAMA DO

Um dos maiores produtores mundiais de graos, de toneladas, foi o total de
o0 Brasil ocupa posi¢ao de destaque no cenario producao do agronegdcio na
global do agronegdcio. Investimentos no safra 2024/2025 no Brasil

setor nos ultimos 20 anos permitiram ao pais
aumentar a produ¢do a uma taxa de cerca de 7%
ao ano. De acordo com a Companhia Nacional

de Abastecimento (CONAB), a safra 2024/2025
alcancou recorde de 352,2 milhGes de toneladas,

. . N . . foi o crescimento da
crescimento de 1/% em rela¢ao ao ciclo anterior.

producao em relagao

) ao ciclo anterior
Recentemente, porém, o segmento tem atravessado

um periodo desafiador, com a queda drastica do
preco da soja e 0s juros basicos da economia
em niveis muito altos, o que tém dificultado
0 aCcesso a recursos para investimentos,
cenario que tem deixado as empresas do setor
com margens cada vez mais apertadas.

0 agro tem atravessado
Em meio a essa pressao, a Kepler Weber tem um perl'odo desafiador,

demonstrado resiliéncia e conseguido manter uma
Aolian B ‘ com a queda do preco
trajetGria positiva mesmo em um ambiente que ndo

favorece investimentos de grande porte no campo. da soja e os juros em
niveis muito altos.
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RESILIENCIA

A Kepler Weber encerrou 2025 com receita liquida
de R$1,5 bilhdo em patamar inferior ao observado
em 2024, ano em que a companhia alcangou
resultados recordes em Negdcios Internacionais e
em Portos e Terminais. Ainda assim, o desempenho
alcangado no segundo semestre de 2025
evidencia a resiliéncia do modelo de negdcios

da companhia e reforca a consisténcia de uma
estratégia orientada pela diversificagao, eficiéncia
operacional, inovagao e visao de longo prazo.

Essa estratégia se materializa em duas frentes
complementares. A primeira estd relacionada a
inovacgao do portfdlio e a evolugao tecnolégica
das solucdes oferecidas ao mercado. Com
investimentos continuos em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, a
companhia encerrou 2025 com 10,7% do
faturamento proveniente de produtos novos que
foram desenvolvidos nos dltimos cinco anos,
demonstrando sua capacidade de adaptagao e
inovagao e resposta as transformagdes do setor.
A segunda frente € a diversificagdo geografica,
que amplia a presenca da Kepler Weber em
mercados estratégicos e contribui para mais
equilibrio do negdcio diante das oscilagdes do
ambiente econdmico doméstico. Além do avanco

inanceira

em novos mercados em outros continentes,
como a Africa, a companhia consolidou sua
lideranga na América Latina, com destaque para
Paraguai, Uruguai e Argentina, que, em 2025,
passaram a representar 23% das exportacgoes.

Nesse contexto, a area de Negdcios Internacionais
manteve a trajetoria positiva iniciada em 2024,
quando registrou receita liquida recorde de

R$199 milhdes. J&4 0 segmento de Portos e Terminais
alcangou, em 2024, o melhor desempenho de sua
histdria, com receita liquida de R$113,4 milhges,
impulsionado por projetos relevantes no Porto

de Santos e na regiao do MATOPIBA. Em 2025,
areceita do segmento de Portos e Terminais
totalizou R$66,9 milhdes, refletindo a dindmica
propria de operagdes com ciclos mais longos

de venda e implantacao. Ainda assim, esses
segmentos seguiram exercendo papel importante
na composicao dos resultados e na sustentagao
da estratégia de diversificagao da companhia.

Em um ambiente de mercado mais desafiador para
determinados segmentos, especialmente aqueles
mais sensiveis as condi¢des de crédito no mercado
interno, a diversificacao das operagdes contribuiu
para mitigar os efeitos da retragcdo observada

em Fazendas e Agroindustrias, que registraram
reducao de 9,7% e 17,8%, respectivamente.
Esse movimento reforca a importancia de uma
atuacao equilibrada entre diferentes mercados,
geografias e linhas de negdcios, fortalecendo

a capacidade da Companhia de gerar valor

de forma consistente ao longo do tempo.

0 segmento de Reposi¢do & Servicos também
apresentou contribuicao relevante em 2025,
impulsionado pela demanda por modernizagoes,
amplia¢Oes e solugcoes de maior valor agregado,
registrando crescimento de 10,1% na receita
liqguida em comparagdo com 0 ano anterior,
reforcando a relevancia de um portfdlio orientado
a eficiéncia, a durabilidade dos ativos e ao
atendimento das necessidades dos clientes

ao longo de toda a sua jornada operacional.

Os resultados de 2025 refletem, portanto, a
execugdo consistente do planejamento estratégico
KW2030, que orienta a atuacao da Kepler Weber

na amplia¢ao de sua lideranga setorial e na
constru¢ao de um negdcio cada vez mais preparado
para responder as transformagdes do mercado,
capturar oportunidades e gerar valor sustentavel
para seus diferentes publicos de relacionamento.

Clareza na comunicagao

A partir de 2024, a comunicagao

com os investidores registrou um

salto qualitativo na forma como a
Kepler Weber explica seu negdcio

ao mercado. A estratégia passou a
comparar os resultados da companhia

a seu histérico registrado em cenarios
macroecondmicos similares, permitindo
melhor contextualizagao do desempenho
da empresa em diferentes momentos.
Materiais graficos especificos
reforcaram essa abordagem, trazendo
clareza e consisténcia a mensagem e
tornando a relagao com o mercado ainda
mais transparente.

Aresposta veio na 4° edicao do Kepler
Day, em novembro de 2025, que
registrou NPS (Net Promoter Score) de
100%, indicando satisfagao total dos
participantes.

Paralelamente, a empresa também mirou
a internacionalizagao e intensificou

sua presenca fisica com a realizagao de
non-deal roadshows em pragas como
Nova York e Londres, quando a Diretoria
chegou a atender 40 reunioes em uma
semana, despertando o interesse de
investidores globais.
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A eficiéncia operacional € um pilar central da
cultura da Kepler Weber. A adogao profunda da
filosofia Lean Manufacturing, que visa reduzir
desperdicios, tem transformado a gestao da
companhia nos ultimos dez anos. Como resultado,
a capacidade operacional da empresa atingiu

um marco histéricoem 2024, com 306 obras
simultaneas e em 2025, com 260 obras. No
biénio 2024-2025, por meio do projeto Fluxo do
Pedido, a empresa reorganizou seus processos
administrativos internos, com objetivo de reduzir o
lead time, tempo de processamento dos pedidos.

A partir de um mapeamento de todas as etapas,
desde a identificagdo da demanda até a montagem
no campo, a companhia planejou a reestruturagao
e integracao das areas. 0 projeto incluiu a

reforma do prédio administrativo, que alterou o
layoutde trabalho, eliminando departamentos
isolados para criar células multidisciplinares
alinhadas ao fluxo do pedido. O resultado foi
areducao de 21% no lead time em 2025.

EFICIENCIA Operacional

Introducao A Kepler Weber

Integrado ao Fluxo do Pedido, o projeto Estado
Futuro 2 promoveu uma revisao nos processos
fabris para reduzir custos e aumentar a velocida-
de da producgdo. 0 resultado foi 0 ganho de produ-
tividade de 4% ao ano, além da reducao de cerca de
15% nos refugos (restos de matérias-primas

ou produtos que nao passaram pelo controle de
qualidade). Destaque para a unidade de Campo
Grande/MS, que teve seu melhor ano da historia,
com entregas acima de 95% no prazo e reducao
de 40% no refugo de materiais em 2025.

Em 2024, apresentamos uma nova linha de

silos, adequada a normativa brasileira para Silos
Metélicos de Chapa Corrugada (NBR17066), a

qual resultou na implementacao de melhorias no
projeto, com redu¢do no consumo de ago e ganho
de 25% na capacidade produtiva no ano de 2025,
sem necessidade de expansao fabril. Ganhos como
esse refletem nossa cultura de melhoria continua,
que se manifesta nos Circulos de Kaizen, programa
que incentiva colaboradores a propor otimiza¢oes
para eliminar desperdicios e reduzir custos. 0s
autores das sugestdes homologadas recebem
bonus e os ganhos obtidos com as melhorias sao
compartilhados com a equipe. Anualmente, cerca
de 750 projetos sao aprovados e implementados,
gerando eficiéncia em toda a operacao.

Integridade que gera confianga Operacgao e finangas

21

foi a reducgao do lead time, por
meio do projeto Fluxo do Pedido

159

foi a diminuicao dos refugos
apos a implantagao do projeto
Estado Futuro 2

A forca das pessoas Anexos

(2)

Incentivamos colaboradores
a propor otimizagdes para
eliminar desperdicios e
reduzir custos.
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simultanea em 2024 4% Cerca de 1 5 % N
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Reestruturagao das areas
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novo layout de células multidisciplinares

— .
940 O . O
Até 21% / \
de reducao
\doleadtime

) U

/\4‘7
§

mais leve, reduzindo o
—— consumo de a¢o

ANN

(30 )




=—  KEPLERINEBER

Relatdrio de Sustentabilidade 2024-2025

Investimento em inovacao

A estratégia de inovagao responde a crescente
demanda por tecnologia no campo. A reestruturagao
da drea de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D]), que
teve inicio em 2020, ganhou tragado nos dltimos
dois anos, com foco em ampliar a participa¢ao de
novos produtos no faturamento da companhia.

Em 2025, a Kepler Weber elevou os investimentos
em desenvolvimento de produtos, chegando

a R$9,8 milhdes, um aumento de 35,1% do
percentual da receita liquida destinada a Pesquisa
& Desenvolvimento, referente a variagao de

2024 para 2025. Os resultados apareceram na
expansao das vendas de solugdes completas

e equipamentos de alto valor agregado, como

a linha Seletron, de selecao dptica de graos.

Qutra iniciativa estratégica foi a aquisi¢ao da
Procer, ainda em 2023, que trouxe conectividade
para 0s n0ssos equipamentos. Em 2025, a
empresa de servigos digitais contribuiu com
R$57 1 milhdes em receita, resultado de uma
expansao de cerca de 34% na base de clientes.
Além disso, a digitalizagdo abriu novas frentes de
negdcios, como a parceria com a XP Investimentos
para oferecer solucoes financeiras aos produtores
por meio do aplicativo da Procer. Paraa XP, a
vantagem esta no acesso a informagoes sobre
qualidade e localiza¢do de graos armazenados,
que subsidiam operagdes de crédito.

Introducao A Kepler Weber

0 foco em tecnologia também transformou

0S processos internos. A migracao para o SAP
S/4HANA e a implementac¢ao de um CRM integrado
(Salesforce] trouxeram agilidade e inteligéncia de
dados. Investimos ainda R$3,5 milhdes na adogao
da tecnologia BIM (Building Information Modeling].
A visualizacao tridimensional dos projetos passou
a gerar ganhos de produtividade a partir de 2024,
eem 2025 a empresa executou 92% dos projetos
de arquitetura industrial utilizando softwares BIM.

Essa tecnologia permite a visualizagao integrada
dos projetos de todas as disciplinas em um

Integridade que gera confianga

rR$9,8 mi

investidos em 2025
em desenvolvimento
de novos produtos

35,14

superior a 2024 em
relacao ao percentual
da receita liquida
destinada a P&D

ambiente on-line compartilhado, centralizando
informacdes e facilitando a andlise e a tomada de
decisao ao longo do processo, prevendo cenarios
e identificando interferéncias antes da execugao
da obra, 0 que reduz erros e evita Improvisos.

A drea Comercial passou a desenvolver
anteprojetos utilizando a mesma base
tecnoldgica empregada na execucao,
incorporando o modelo BIM para geracao de
imagens fotorrealistas, o que proporciona ao
cliente uma visualizagdo mais clara, integrada
e fiel do empreendimento a ser adquirido.

Operacao e finangas

A forca das pessoas Anexos
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0 foco em tecnologia
também transformou os
processos internos, com

a migragao para o SAP
S/4HANA e a implementacao
de um CRM integrado.

A digitalizagcao da gestao permitiu uma visao
integrada do histdrico de clientes, agilizando
o atendimento. O resultado foi imediato:

o NPS saltou de 56 para /5 entre 2023

e 2024, atingindo a meta projetada para
anos futuros muito antes do previsto.

Além disso, a filosofia Lean Manufacturing,
implementada ha dez anos, segue orientando
o trabalho continuo de revisdo de processos
e eliminagdo de desperdicios. Em 2025,

esse esforco garantiu a reducao de 4,3%

nas despesas gerais e administrativas.

Passamos também a usar inteligéncia artificial
em processos criticos e desenvolvemos
ferramentas internas para gerenciar 0s mais
de 200 mil codigos de pegas em cerca de 4 mil
ordens de produgao didrias. Implementamos
ainda IA para o controle de qualidade de
soldas, que compara automaticamente com o
padrao e faz a triagem das pecas soldadas.
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Sistema de Gestao Integrado
(SGI) e melhoria continua

A Kepler Weber mantém um Sistema de
Gestao Integrado (SGI) estruturado com : : : : .
base em padrdes internacionais de gestao, AraCASSNE B0 aDrmaramantodo decer e R

contemplando as normas IS0 9001 (Qualidade], artalecendo a canacidade da comba a de gerar valor de forma :

ISO 14001 (Gestado Ambiental] e IS0 45001 ' ente e entéve ativas alinhadas 2 filosofia Lea
(Sauide e Seguranga Ocupacional). DMO O os de Kaizen, € am o protago 0 da Bae

" e

0 SGI € um dos alicerces da governanca desperdicios e na solugao e ada de problems \ ¢
corporativa da Companhia, garantindo a ‘
padroniza¢ao dos processos, a gestao estruturada 2 aboraage ; Ina gannos recorrentes de crciencie
de riscos e oportunidades, e a melhoria s . - - -
continua das operagoes, impulsionada por
iniciativas alinhadas a filosofia Lean, com foco
na eficiéncia e na eliminacao de desperdicios.

Desde o inicio da trajetéria de certificacio na ' .' N e N '_' i '.' . Ny '.' ' '_'. L i ' : — : . ||| | ‘|"|[||
unidade de Panambi, em 1997, a empresa vem " o . YR I —
consolidando um modelo de gestao integrado que, ' I , ||

atualmente, abrange suas principais unidades

operacionais, assegurando alinhamento entre il
qualidade, sustentabilidade ambiental e prote¢ao

a saude e seguranca dos colaboradores.

A manutencdo das certificacdes internacionais 0 SGI é um dos alicerces da
e arecertificacao periddica demonstram governanga corporativa da
o compromisso da Kepler Weber com a companhia garantindo 3

)

exceléncia operacional, a transparéncia e

a sustentabilidade de suas atividades. padronizag:éo dos processos.

=—  XEPLERINEBER Introducao A Kepler Weber Integridade que gera confianca Operacao e finangas A forca das pessoas ‘ 4 32)
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PRODUTOS E PROJETOS
Sustentaveis

Areducao de custos operacionais e do impacto
ambiental para seus clientes sao prioridades

que orientam o desenvolvimento de novos
produtos. Nesse sentido, a automagao € um
caminho estratégico, ja que processos autbnomos
otimizam o0 consumo de recursos e reduzem
riscos de acidentes. A expectativa da companhia

é chegara 2030 com pelo menos um projeto de
unidade de armazenagem totalmente autonoma.

Nesse caminho, ja promovemos algumas
evolugdes em nossos produtos. Em 2024,
langamos o Biocav, alimentador de cavaco para
fornalhas que pode serintegrado a automacgao
da secagem de graos. No ano seguinte, chegou
ao mercado o CTF, correia transportadora
totalmente fechada que evita a emissao de
poeira no ambiente e reduz riscos de explosao,

além de consumir menos energia em longos
percursos. Qutro destaque é o secador KW MAX,
que combina eficiéncia térmica com emissao
reduzida de particulados. Em 2024, os secadores
em operagao evitaram a emissao de 13,79

mil toneladas de CO,/safra e, em 2025, esse

valor foi de 13,48 mil toneladas de C0O,/safra.
Buscando ampliar a vida Util das maquinas e
facilitar sua operacao, também desenvolvemos
ferramentas digitais de apoio aos clientes. 0
Checklist Facil, aplicativo langado em 2024,
automatiza diagnosticos simples por meio do
envio de fotos, reduzindo a necessidade de visitas
técnicas. Ja o acervo de videos da KeplerFlix,
plataforma de treinamento técnico on-line,
capacita os clientes para operarem e solucionarem
problemas de forma auténoma, sem depender

do suporte presencial (veja mais na pagina 23).

Integridade que gera confianga Operacgao e finangas
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0 presidente de uma cooperativa
agroindustrial uma vez contou
que, em 1972, saiu do Parand
em um Fusca para comprar da
Kepler Weber o primeiro secador
da empresa. Era um secador com
capacidade de 6 toneladas por
hora. Hoje, fazemos secador de
300 toneladas por hora, o que
mostra a evolugao dos nossos
produtos”

Jean Felizardo de Oliveira
Diretor Comercial
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COMPROMISSO
Ambiental

A busca por eficiéncia na Kepler Weber esta diretamente ligada ao negécio

da empresa e ao compromisso de minimizar impactos ambientais. Além
disso, também adotamos internamente medidas para otimizar o descarte

de residuos, o uso da dgua e reduzir as emissoes de gases na atmosfera. Na
fabrica, buscamos o maximo de eficiéncia para mitigar 0s impactos ao meio
ambiente. A nova linha de Silos, langada em 2024, por exemplo, ficou 4% mais
leve, o que representou 1,3 mil toneladas a menos na produgao de 2025.

Residuos

GRI 3-3 Gestao de residuos

Aredugdo da geracao de residuos na fonte vem
da melhoria de nossos processos produtivos

e do uso mais eficiente de insumos, além do
reaproveitamento interno de residuos, que
reduz a necessidade de matéria-prima virgem
e aumenta a eficiéncia no uso de recursos.

A‘adogao do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos (PGRS) estabelece diretrizes
gerais para 0 manejo responsavel dos residuos
sélidos, bem como procedimentos operacionais
internos que padronizam todas as etapas.

Desvios no manejo ou destinagao de residuos
sdo registrados e tratados, com validagao da
eficacia das agcoes apoiada por planilhas de
levantamento de aspectos e impactos ambientais
(LAIA). A organizagao também utiliza indicadores
de desempenho, monitoramento sistematico,
auditorias e planejamento estruturado com

base na metodologia A3, sob gestao do

Sistema de Gestao (melhoria continua / SGI).

Em 2024, a Kepler Weber instalou, na Central
de Residuos da unidade Panambi/RS, uma
prensa para compactagao de materiais.

A maquina opera em ambiente fechado, de
forma automatica, e serve para diversos
residuos do processo fabril. Além de otimizar o
espaco, reduz a quantidade de embalagens e
de caminh0es necessarios para a destinagao.

A empresa reduziu em 5% 0 uso de embalagens
0SB (Oriented Strand Board), compostas por tiras
ou lascas de madeira prensadas, que gera residuos
do tipo 1, classificado como perigoso devido aos
adesivos quimicos usados em sua fabricagao.

As 0SB foram substituidas por embalagens

de eucalipto. Nos casos em que a embalagem

pode ser reutilizada, a companhia adotou itens
metalicos retornaveis, mais resistentes.

Em paralelo, a companhia mantém parceria de
economia circular com siderdrgicas e vende sucata
de aco que retorna como matéria-prima reciclada.
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Energia

GRI 302-4, 3-3 Gestao de energia e uso de fontes renovaveis,
3-3 Redugao de emissao de GEE, descarbonizagao
e adaptacao as mudancas climaticas

Aimplementacao de programas de eficiéncia
energética, com otimiza¢ao do uso de energia
nos processos produtivos e administrativos,
tem resultado em redug¢ao do consumo total,
mais eficiéncia operacional e fortalecimento
da sustentabilidade do negécio.

As redugdes no consumo de energia da
organiza¢ao tém origem na conversao e adaptagao
de equipamentos, e na implementacao de acoes de
eficiéncia energética. Acompanhia monitora agoes
de economia de energia desde 2015, considerando
iniciativas que comegaram a ser implementadas
em 2014, mantendo um acompanhamento
continuo e estruturado ao longo dos anos.

Em 2024, foi realizada a segunda etapa da
substituicdo parcial da iluminagdo convencional por
LED em uma das fabricas de Panambi-RS, iniciada
no ano anterior. Como resultado dessa iniciativa,

as reducoes obtidas foram de 3.508,00 GJ em
2024 e de 3.764,00 GJem 2025, considerando
exclusivamente o consumo de eletricidade.

Como foco na eficiéncia energética, esta

sendo realizada a mudancga gradual de
equipamentos de ar-condicionado convencionais
por modelos com tecnologia inverter.

Na linha de produgao, as maquinas de corte foram
substituidas por modelos a laser que sao mais
eficientes no que se refere ao consumo de energia.

Atuamos também no mercado livre de energia,
na condi¢ao de consumidor especial, pela qual a
energia contratada é proveniente exclusivamente
de fontes renovaveis incentivadas pelo governo,
como edlica, solar fotovoltaica, biomassa e
pequenas centrais hidrelétricas (PCHs).

A empresa elabora periodicamente seu inventario
de emissdes de GEE, seguindo as metodologias
do GHG Protocol, e a criagao da Diretoria de
Supply Chain, em setembro de 2024, trouxe um
olhar estratégico para a eficiéncia logistica que
também teve impacto sobre as emissoes.

3.764,00 6.

foi a economia de energia em 2025

192

caminhoes deixaram
de ser utilizados

A adocao de veiculos alimentados por bateria
de litio, usados nas movimentagdes internas,
diminuiu a dependéncia de empilhadeiras

a dieselou GLP. A companhia também

baixou significativamente a contratacao de
caminhdes ap0s revisao do planejamento

de cargas. A divergéncia entre estimativa

e necessidade real caiu de 267 caminhdes
adicionais em 2024 para /5 no ano seguinte.

0 acompanhamento das agdes €
realizado por meio do Sistema de Gestao
Ambiental certificado na ISO 14001.

Agua GRI 303-5

OUs efluentes gerados em nossas duas unidades,

tanto industriais quanto sanitarios, sao tratados
adequadamente em estac¢des de tratamento de
efluentes (ETE), com processos especificos para
remocao e contaminantes antes do descarte. Na
unidade Panambi/RS, um novo sistema foi projetado no
ano de 2025 e devera ter sua instalacao realizada no ano
de 2026. 0 novo sistema de tratamento ird proporcionar
a automatizagdo do processo de tratamento, garantindo
estabilidade e eficiéncia nos controles operacionais.

A empresa também faz uso de quatro pogos
artesianos. Em Panambi, a dgua captada é
exclusiva para prevencao de incéndios.

Consumo total de agua em megalitros GRI 303-5

2023 2024 2025

Areas totais

36,03 39,56 45,83

Captacao total de dgua

Descarte total de agua 28,83 18,83 20,39
36,03 20,/’3 25,44

Consumo de agua

2024 - Captagao total: Campo Grande 11,34ML/ Panambi 28,22 ML Des-
carte total: Panambi 18,83 ML Campo Grande: lagoas de evaporagdo
2025 - Captagao total: Campo Grande 11,78 ML/ Panambi 34,05 ML
Descarte total: Panambi 20,39 ML Campo Grande: lagoas de evaporagao
A compilagdo dos dados relacionados a captagdo e ao consumo de agua
foi realizada com base em medicdes diretas, registros operacionais e do-
cumentos. 0 consumo de dgua proveniente da concessionaria publica foi
apurado a partir das faturas mensais de abastecimento. A utilizagao de
dgua subterranea ocorre por meio de pogos regularmente monitorados,
sendo os volumes captados controlados por hidrémetros especificos.
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0 biénio 2024-2025 foi marcado pelas
celebracdes dos 100 anos da Kepler Weber.
Implementamos um conjunto de agoes
parareconhecer a participa¢ao de nossos
colaboradores na construgao dessa trajetoria,
engajando-0s para n0sso proximo século de vida.

As festividades comegaram em 2024, quando

a companhia resgatou a Celebragdo Sangue
Laranja, que homenageia o tempo de casa dos
colaboradores. Nessa edi¢do, 127 pessoas foram
homenageadas e, em 2025, ano do centenario,
outros 66 profissionais foram reconhecidos.

000

Os colaboradores receberam
de seus lideres kits
comemorativos e um bonus

financeiro como agradecimento.

Na data do aniversario da Kepler Weber, dia

12 de maio, foram realizadas celebra¢des nas
unidades, que incluiram refeicoes especiais nos
turnos e musica. Us colaboradores receberam
diretamente de seus lideres kits comemorativos
com sacola, livro dos 100 anos, medalha alusiva
e carta do diretor-presidente, além de um bonus
financeiro como agradecimento. Ao longo da
semana, a empresa promoveu sessoes de
video sobre sua histdria e shows musicais na
comunidade. 0 ano do centenario foi também
marcado pelas iniciativas de relacionamento
com colaboradores e clientes, como 0S eventos
Portas Abertas e Dia da Familia, e a campanha
Jornadas Epicas (leia mais na pagina 24).
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CULTURA DE

I
n t e g r a 9 a o GRI 3-3 - Propdsito, valores e cultura organizacional

0 alinhamento cultural é prioridade na Kepler
Weber, pois entendemos que, quando 0s
colaboradores compreendem e vivenciam

os valores e o propdsito da organizagao, ha
mais engajamento, comportamento ético

e fortalecimento da reputacao da marca.
Esse alinhamento contribui para aumento de
comprometimento, qualidade, produtividade,
coesao das equipes, melhoria na entrega e
nos resultados, melhor experiéncia do cliente,
estimulo a inovagao, retengao de talentos,
redugdo do turnovervoluntario e diminui¢ao
de custos associados a rotatividade.

No biénio 2024-2025
ajustamos nossa conduta
com base nos valores REIS -
Respeito, Exceléncia,
Integridade e Seguranca.

No biénio 2024-2025, a Kepler Weber
ajustou sua conduta com base nos valores
REIS — Respeito, Exceléncia, Integridade

e Seguranca, e estabeleceu a seguranca
(fisica e mental) como prioridade inegocivel,
presente em todas as decisdes. Reafirmou
seu compromisso com o desenvolvimento de
seus profissionais e reconheceu o orgulho de
pertencer, expressado pelo #Sanguelaranja,
como elemento que conecta colaboradores a
histéria da companhia. 0 plano prevé, ainda,
a promoc¢ao de um ambiente que favoreca a
inovagao e estimule a evolugao tecnoldgica.

No plano estratégico KW2030, especialmente no
pilar Pessoas, Cultura & Comunidade, destaca-se
a acao de fortalecer e gerir uma cultura agil,
integrada, colaborativa, fluida e engajada, além
do projeto de Evolucao da Maturidade e Cultura
de Segurancga para o periodo. A instituicao

do plano provocou mudancas profundas na
estrutura da Kepler Weber. A mais simbdlica e
funcional aconteceu no escritdrio administrativo,

na matriz em Panambi, que derrubou paredes
e modernizou o0 ambiente. A reforma alterou
alogica de organizacao das pessoas no
espaco fisico, acabando com departamentos
por area. Com isso, a distribuicao dos postos
de trabalho passou a acompanhar o fluxo do
pedido, reunindo colaboradores de diferentes
areas em células multifuncionais, o que tornou
a comunicagao mais agil e colaborativa.

A Kepler Weber passou, nos ultimos dois anos, por
um processo de consolidagdo de sua estrutura
organizacional. A partir dessa reestruturacao,

a area de Gente & Gestdo fortaleceu o plano de
sucessao e carreira, ampliando as oportunidades
de desenvolvimento e movimentagoes internas.

No pilar Pessoas, Cultura

& Comunidade, destaca-se

a acao de fortalecer e gerir
uma cultura agil, integrada,
colaborativa, fluida e engajada.
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Gestao humanizada cqi4os-

As mudancas estruturais acontecem em meio
a uma série de iniciativas implementadas
principalmente entre 2024 e 2025, com

0 objetivo tornar a gestao mais proxima e
centrada nas pessoas. Entre elas, foram
criados os foruns KW Dialoga e o Papo Reto
com G&G, para alinhamentos de pautas
vinculadas a gestao. O forum KW Dialoga redne
periodicamente a lideranga com o CEQ para o
compartilhamento de resultados e projetos
estratégicos que, depois, sao transmitidos

as equipes. Ja o Papo Reto com G&G é um
canal direto de escuta e troca entre gestores

e a area de Gente & Gestao para tratar de
desafios do cotidiano, como feedback, carreira
e projetos voltados aos colaboradores.

Essa mesma busca por uma gestao mais
proxima reflete-se em n0SSo compromisso
com diversidade e inclusao. Nosso Cédigo
de Etica e Conduta profbe terminantemente
qualquer forma de discriminagdo ou
assédio, seja por género, raca, orientagao
sexual, religido ou origem, estabelecendo
uma base institucional de respeito e
protecao a todos os colaboradores.

Introducao A Kepler Weber

Integrante de um setor marcado pela
predominancia masculina, a Kepler Weber tem
buscado ampliar de forma gradual a participacao
feminina em seu quadro. Além de contratar mais
mulheres, a empresa se dedica a desenvolvé-las
internamente, preparando-as para sucessao de
liderancas. Ao fim de 2025, 25% desses cargos
eram ocupados por mulheres. A companhia
também possui parceria com a Defensoria Publica
do Rio Grande do Sul para contratar mulheres
vitimas de violéncia doméstica, oferecendo a elas
um meio de obter independéncia financeira.

Qutra iniciativa estratégica visando a diversidade
estd relacionada a capacitagao de PcDs.

0 Programa Jovem Aprendiz € o principal
instrumento para inclusao dessas pessoas,
oferecendo cursos técnicos e experiéncia pratica
para posterior efetivacdo. A companhia estd muito

proxima de preencher a cota minima de vagas para

PcOs, terminando 2025 com 4,8% do quadro.

A empresa reconhece que ainda tem um caminho
a percorrer no que se refere a diversidade.

Nesse sentido, tem trabalhado para ampliar o
didlogo interno, utilizando datas comemorativas
e semanas tematicas para abordar o tema.

Integridade que gera confianga Operacgao e finangas Aforca das pessoas Anexos

(30 )

Agradeco a empresa Kepler

Weber por acreditar no potencial
das mulheres e por dar-nos a
oportunidade de crescer em
posicoes de lideranga. Este € um
passo importante para a igualdade
e para a valorizagao do talento
feminino na empresa. Tenho
orgulho de poder fazer parte do
time de lideranca da empresa KW”

Daiana Vargas Gomes Aque
Lider de Producao

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanga da organizagao por género
GRI 405-1

2023

Homens 8?,5% Mulheres 12,5%

2024

Homens 8?,5% Mulheres 12,5%

2025

Homens ??,?8%

Mulheres 22,2 2%
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l~\ P f . . I
EV O L U g O r o I s s I 0 n a GRI 404-2, 3-3 - Atracdo, retencao e desenvolvimento profissional

No planejamento estratégico da companhia
KW2030, ha um pilar especifico chamado

de Pessoas, Cultura & Comunidade, no

qual o objetivo de atrair, desenvolver e reter
pessoas para suportar o crescimento esta em
destaque. Para apoiar esse direcionamento
estratégico, foi estruturado o projeto de
Formacgao e Desenvolvimento de Talentos.

Entre as principais medidas estdo o movimento
#Carreira Laranja para fortalecimento da

marca empregadora; 0 mapeamento de 209
sucessores e talentos para posicdes de
lideranca; a realizagao de 180 Conversas de
Carreira com potenciais sucessores e talentos
estratégicos; os Programas Jovem Aprendiz;

o Programa de Meritocracia; a ampliagao da
Remuneracao Total com Plano Odontoldgico;
melhorias na infraestrutura; e projetos em
andamento como Manual do Gestor, Matriz de
Capacitagao e Bolsas de Estudo em Engenharia.

Em 2025, a companhia implementou o modelo
de carreira em Y, permitindo que especialistas
técnicos sejam remunerados e reconhecidos
em niveis equivalentes aos da carreira de
gestao, sem a necessidade de assumir

posicoes de lideranga. Comisso, a empresa
retém conhecimento técnico especializado e
oferece ao profissional a possibilidade de evoluir
na carreira como contribuinte individual.

Outra iniciativa importante foi a retomada, em
2024, do Programa de Trainees, com o intuito
de capacitar novos talentos, especialmente em
areas estratégicas como Engenharia, Pesquisa
& Desenvolvimento, Producao, Implantagao de
Projetos e Comercial. Dos 1.998 candidatos, 11
foram admitidos. Eles passaram por formacgao
hibrida que combina desenvolvimento técnico
e habilidades comportamentais, com uma
experiéncia imersiva na cultura da empresa.
Acompanharam todas as etapas do fluxo do
pedido, da venda a entrega, passando por
areas como Marketing, Produto, Cultura de
Seguranca e Filosofia Lean, além de visitar

as unidades fabris e canteiros de obras.

Também voltado ao desenvolvimento dos
colaboradores, o Programa Aceleragao identifica
internamente talentos com potencial para assumir
posicdes de mais complexidade. Participantes

de todas as areas da companhia sao indicados
pelos gestores e passam por uma trilha robusta de

treinamento e mentoria. No biénio 2024-2025,
/5 profissionais passaram pelo programa,
dos quais 24 j4 assumiram novas posi¢coes de
lideranca ou cargos de mais complexidade.

Ja para o desenvolvimento das liderancas, a
Kepler Weber promove anualmente o Programa
Integra, encontro presencial com todos os
gestores na unidade Panambi, com a presenca
do diretor-presidente. 0 evento marca o
alinhamento estratégico e da inicio ao ciclo anual
de desenvolvimento, com temas relevantes ao
negdcio como autoconhecimento, feedback,
gestao de conflitos e cultura organizacional.

NS

O Programa
Aceleragao identifica
talentos com potencial
para assumir posicoes
de mais complexidade.
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C U I D l \ D O I n t e g ra I GRI 403-2,403-3, 403-5, GRI 3-3 - Salide e seguranca do trabalho

Em 2025, a Kepler Weber estruturou o programa
Cuidar para Liderar, dedicado a preparar gestores
em todos os niveis hierdrquicos para identificar,
entender e enderecar adequadamente as
questdes de saude mental de suas equipes.
Foram 30 horas de treinamento por gestor.

Para complementar o programa, foi realizada a
palestra “0 coragao transformando o ambiente
de trabalho”, que alcangou 1.2¢/9 colaboradores
e foi integrada as acoes do Setembro Amarelo.

As enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul
em 2024, abalaram toda a populagdo do estado
e reforcou ainda mais a urgéncia de se trabalhar
com o tema saude mental nas empresas. A
Kepler Weber vem realizando diversas agcoes
nesse sentido, que foram intensificadas em
anos anteriores, como a contratagao de um
psicologo e a materializacao, no ano de 2023,
do projeto-piloto Apoiadores a Saude Mental. Por
meio dele, colaboradores foram treinados para
reconhecer alteragdes no bem-estar emocional
nos colegas, oferecer o primeiro acolhimento

e, quando necessario, encaminha-los para
ajuda profissional. Primeiramente, formamos
13 apoiadores e, no ano de 2024, outros 24.

A companhia disponibilizava aos colaboradores
atendimento de 20 horas semanais da psicéloga
até novembro de 2024, quando o periodo

foi ampliado para 40 horas semanais.

Aimplementagao do Programa de Sadde
Mental contribuiu para a diminui¢do expressiva
dos afastamentos relacionados a questoes
emocionais, evidenciando com isso a
relevancia de abordar e promover o bem-estar
psicoldgico no contexto corporativo.

No campo da Seguranca Fisica, ha Regras de
Ouro que orientam condutas obrigatdrias para
prevenir acidentes na operacao. Uma delas

¢ o Dever de Recusa, pela qual o colaborador
tem o direito e a obrigacdo de interromper
qualquer atividade ou processo produtivo
diante de uma situacao de risco iminente,
comunicando imediatamente seu lider direto.

Para manter viva a cultura de segurancga, a
companhia desenvolveu o projeto Cuidado
Ativo, que prepara colaboradores para atuar
como agentes de transformacao e porta-vozes
do cuidado, integrando a segurancga a todas

as decisoes e rotinas. A empresa também
mantém programas de premiagao para
colaboradores que completam anos sem
acidentes e para lideres que se destacam na
promog¢ao de comportamentos seguros.

E importante ressaltar que possuimos politicas

e compromissos em relagdo a esse tema, como

a Politica do Sistema de Gestao Integrado. Além
disso, contamos com procedimentos corporativos
que padronizam os processos de identificagao

de perigos, avaliagao e controle de riscos,

registro e investigacao de ocorréncias, plano

de atendimento a emergéncias, entre outros.

A eficacia das medidas é monitorada por
indicadores como taxas de frequéncia e gravidade
de acidentes, registros de incidentes e desvios,
indices de absenteismo, nimero de inspecoes
realizadas e planos de a¢ao preventivos.
Também hd acompanhamento por meio de
Registros de Nao Conformidade (RNCs), com
foco na eliminagao de recorréncias, reunides de
acompanhamento, analises criticas da gestao,
reporte a lideranca e revisao periddica de
procedimentos, treinamentos e campanhas.

PREMIOD _
BRASIL

Recebemos o Prémio
Protecao Brasil 2025,
Bronze na categoria
Trabalho em Altura, pela
revista Protecao.

'
F?ERDE;LTE Recebemos o
Sty selo Destaque
P, Saude Mental

da GPTWem
2025.

DESTAQUE
SAUDE MENTAL

2025
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14

colaboradores da
unidade Panambi
compdem a CIPAA

9

da unidade Campo
Grande fazem parte da
mesma comissao

Introducao

Seguranca nas fabricas s

A Kepler Weber possui comissoes formais

de saude e seguranca com participa¢ao de
colaboradores, liderancas e direcao, estruturadas
em diferentes niveis de atuacao. A Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio
(CIPAA) é composta por 14 colaboradores

na unidade de Panambi e nove em Campo
Grande. Eles atuam na proposi¢ao, avaliagdo e
acompanhamento de acOes para prevencao de
acidentes, promocao da saude e fortalecimento
do cuidado no ambiente de trabalho.

A Comissao Tatica de Segurancga redne
gestores e coordenadores quinzenalmente
para analisar ocorréncias, avaliar a eficacia

dos controles e garantir que as diretrizes de
saude e segurancga do trabalho (SST) sejam
aplicadas rigorosamente na rotina operacional. A
Comissao Estratégica de Seguranga, composta
pela Diretoria, define diretrizes, politicas e
alocacgao de recursos. No nivel da governancga,
o Comité de Auditoria e Riscos supervisiona a
eficacia dos processos de gestao de riscos.

As unidades fabris operam sob Sistema de Gestao
Integrado, com certificagao IS0 45001 (Sadde

e Seguranca Ocupacional). A conformidade legal

e a qualidade dos servicos sao verificadas por
auditorias anuais do préprio SGI, assim como
auditorias internas e externas independentes.

A Kepler Weber

Integridade que gera confianca

Operacao e finangas

Cuidando das pessoas

Em 2025, a Kepler Weber
conquistou pela quinta vez
consecutiva a certificagao
Great Place to Work (GPTW).
Comprovando sua trajetéria
consistente de melhoria

no clima organizacional, a
companhia registrou um indice
de confianca dois pontos acima
do resultado anterior.

Na edi¢cao de 2025, a empresa
recebeu destaque em saide
mental por sua forte atuagao
no suporte emocional aos
colaboradores durante as

enchentes que abalaram o
estado do Rio Grande do Sul
no ano anterior.

Mais do que uma validagao

da cultura #SangueLaranja,

a certificagao GPTW confirma
que a empresa esta no caminho
certo ao estabelecer os valores
REIS - Respeito, Exceléncia,
Integridade e Seguranga como
guias de sua trajetoria. Para

os colaboradores, representa

a seguranca de trabalhar em
uma empresa que se preocupa
com seu bem-estar. Para a

Aforca das pessoas

Kepler Weber, é também uma
ferramenta importante para
atrair talentos num cenario
de escassez de mao de

obra qualificada.

A certificagdo é ainda
estratégica para a governanga,
pois garante a permanéncia

da companhia na carteira do
indice GPTW da B3 (IGPTW B3),
que redne empresas listadas
na bolsa com as melhores
praticas de gestao

de pessoas.

‘a2)
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PRESENCANAcomunidade ..

0 compromisso da Kepler Weber com as
comunidades nas quais atua se estende para
além dos muros das fabricas. Em 2024, diante das
enchentes que devastaram o Rio Grande do Sul, a
empresa redirecionou 0s recursos da celebracao
de aniversario de 99 anos para a campanha

Ajuda RS. Por meio dela, liderou a arrecadacao

de alimentos, cobertores e recursos financeiros,
além de usar suas instalagOes para a fabricacao
de rodos metalicos para limpeza da lama.

A companhia também conduziu e financiou a
reconstrucao da Escola Municipal Jacob Sehn,

em Cruzeiro do Sul, que beneficiou 340 criangas e
60 funciondrios. Ao todo, a empresa investiu mais
de R$800 mil nas a¢des do Ajuda RS. 0 Grupo de
Voluntariado, além de apoiar e participar ativamente
das ag0Oes, realizou a tradicional campanha de
Natal, arrecadando e doando 140 cestas basicas
para duas instituicoes locais em Panambi-RS,
somando mais de 900 horas de voluntariado.

Em frentes conjuntas, a Kepler Weber € uma das
fundadoras e mantenedoras do Instituto Agregar, hub
de inovagao em Panambi que conecta empresas,
poder publico, universidades e startups para
promover o desenvolvimento regional sustentavel e a
educacao tecnoldgica. Além disso, atua no Comité de

Inclusao Panambi desde 2012, que redne empresas
locais e entidades como a Associagao de Pais e Amigos
dos Excepcionais (APAE], para promover a inclusao

de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

Esses esforcos somam-se ao conjunto de projetos
sociais de longa data que a empresa apoia nas
cidades em que estdo suas unidades. Em 2024,
ampliamos para Campo Grande a atuac¢ao do Projeto
Semente Magica, que ha dez anos leva a escolas
publicas de Panambi ensino sobre alimentag¢ao
saudavel, sustentabilidade e criagdo de hortas
comunitarias. No ultimo biénio, foram atendidas
mais de 242 criangas nas duas localidades. Entre
projetos voltados para estimular atividade fisica, o
Sapatilhas e Lagos promoveu aulas e espetaculos de
balé para 90 criangas da rede publica de Panambi; e
0 Jud6 para a Vida alcangou 140 alunos em Panambi
e em Campo Grande. Esses sdo projetos sociais
continuos nas comunidades, e a empresa também
apoia outros pontuais ao longo de cada ano.

Expandindo o tema de salde mental para além das
portas da empresa, promovemos o projeto Cocegas
no Coragdo, que impactou 1./9¢ alunos e professores
de Panambi e Campo Grande com espetaculos
teatrais e oficinas que abordaram temas como
autoestima, bullying e comunicagdo nao violenta.

Em 2024, foram
investidos mais de R$ 1,8
milhao na realizagao de
13 projetos sociais por
meio das leis de incentivo
a cultura, ao esporte,

dos fundos da crianga e
do adolescente, do idoso
e do Programa Nacional
de Apoio a Atencao
Oncolégica (Pronon),
impactando mais de 18 mil
pessoas. No fim do ano,
também foi aprovada a
destinacao de mais
R$1,9 milhdo para novos
projetos sociais.

Operacgao e finangas

Aforga das pessoas

Anexos

(s)
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Empregados por regiao e género GRI 2-7

2023 2024 2025

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Centro-Oeste 304 34 338 364 50 414 345 68 413

Sudeste 9 6 15 11 6 17 13 4 17

Sul 940 340 1.280 992 384 1.376 981 388 1.369

Total 1.253 380 1.633 1.367 440 1.807 1.339 460 1.799
Empregados por tipos de contrato e género GRI 2-7

2023 2024 2025

Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total

Homens 1.253 0 1.253 1.367 0 1.367 1.339 0 1.339

Mulheres 380 0 380 440 0 440 460 0 460

Total 1.633 0 1.633 1.807 0 1.807 1.799 0 1.799
Empregados por tipos de contratos e regiao GRi 2-7

2023 2024 2025

Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total

Centro-Oeste 338 0 338 414 0 414 413 0 413

Sudeste 15 0 15 17 0 17 17 0 17

Sul 1.280 0 1.280 1.376 0 1.376 1.369 0 1.369

Total 1.633 0 1.633 1.807 0 1.807 1.799 0 1.799
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Empregados por tipo de emprego e género GRI 2-?

2023 2024 2025

Tempo integral

Trabalhadores que nao sao empregados GRI 2-8

2023 2024 2025
Relagao contratual Total Total Total
Estagiario 0 1 0
Terceirizado* 1.363 1.795 1.994
Total 1.403 1.843 2.045

*Empregados terceirizados e temporérios atuam em fungées semelhantes as da Kepler, mas sdo vinculados a contratos de terceirizagdo e com trabalho
temporario, podendo ou ndo ser efetivados ao fim do periodo. Também ha colaboradores de empreiteiras que atuam em campo na montagem das obras.
Além disso, somam-se os terceiros que exercem atividades como manutengdo, limpeza, servigos gerais, alimentacdo, operagdo de empilhadeiras, porta-
ria e suporte de Tl, com atuagao fixa nas unidades ou de forma pontual, conforme a demanda. A metodologia utilizada para contabilizar o ndmero de traba-
Ihadores foi a contagem direta. 0 numero total de trabalhadores tem como base os dados contemplados ao término do periodo de relato de cada ano.

GRI 2-4 - Os valores para 0s anos de 2023 foram recalculados, com o objetivo de promover mais transparéncia e alinhamento metodoldgico com os

Homens 1.253 1.367 1.339

Mulheres 380 440 460

Total 1.633 1.807 1.799
Empregados por tipo de emprego e regiao GRI 2-?

2023 2024 2025

Tempo integral

Centro-Oeste 338 414 413

Sudeste 15 17 17

Sul 1.280 1.376 1.369

Total 1.633 1.807 1.799

Nao possuimos empregados de tempo parcial ou sem garantia de carga horaria. As informagdes deste indicador sdo extraidas da base de colaboradores,

por meio de relatdrios gerados no sistema SAP Success Factors, considerando os colaboradores sob regime CLT, vigentes em 31/12 de cada ano. A meto-

dologia foi utilizada para contabilizar o nimero total de empregados foi a contagem direta.
GRI 2-4 Os valores referentes ao ano de 2023 foram recalculados com o objetivo de promover mais transparéncia e alinhamento metodoldgico com 0s
critérios atualizados de reporte.

GRI 2-8 - Trabalhadores que nao sao empregados

Trabalhadores que nao sao empregados GRI 2-8

2023 2024 2025
Relacao contratual Total Total Total
Trainees 0 11 0

Aprendizes 40 36 51

critérios de relatdrio atualizados.

Ao longo do periodo analisado, foram observadas
varia¢des no numero de trabalhadores

em determinadas categorias. Em 31 de
dezembro de 2024, verificou-se aumento

no numero de trabalhadores terceirizados

e temporarios, em decorréncia do maior

volume de producao registrado no periodo.

Ainda em 2024, foi iniciado o Programa de Trainees,
com a admissao de 11 participantes, dos quais dez
permaneciam na companhia ao fim do exercicio.
Em 2025, ndo houve abertura de nova turma do
programa, e 0s dez trainees remanescentes foram
efetivados em outras posicoes na organizagao.

0 numero de aprendizes apresentou variagdes ao
longo do periodo em fungao do atendimento a cota
legal aplicavel e do ciclo de inicio e conclusao dos
cursos vinculados ao programa de aprendizagem.

Em relagdo aos estagidrios, a profissional que
atuava na area de Tecnologia da Informacao
em 2024 foi efetivada em 2025, ndo
havendo novas admissoes nessa categoria
até o encerramento do exercicio.

0 aumento no ndmero de trabalhadores
terceirizados, em 2025, também estd associado
a implantagado de um novo sistema de gestao
documental, que passou a concentrar toda

a base de cadastros da companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura
estatutaria da organizagao era composta por
trés diretores, oito membros do Conselho de
Administracao, trés membros do Conselho
Fiscal e dois membros independentes

no Comité de Auditoria e Riscos.
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GRI 2-9 - Estrutura de governanga e sua composicao

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Daniel Alves Ferreira

Arthur Heller Britto

Doris Beatriz Franga Wilhelm

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro

Maria Gustava Brochado Heller
Britto

Ricardo Doria Durazzo

Ruy Flaks Schneider

Werner Ferreira dos Santos

Cargos em comités (prdpria organizagao)

Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade

Comité de Estratégia,
Investimentos e Finangas

Comité de Auditoria e de Riscos

Comité de Estratégia,
Investimentos e Finangas
Comité de Auditoria e de Riscos

Comité de Pessoas,
Compliance e Sustentabilidade

Comité de Estratégia,
Investimentos e Finangas

Comité de Pessoas,
Compliance e
Sustentabilidade

Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas

Género

Masculino

Masculino

Feminino

Masculino

Feminino

Masculino

Masculino

Masculino

Principais competéncias para supervisionar os impactos

Bacharel em Direito pela UNIP (1995]),
o profissional possui especializagao
em Aspectos Juridicos do Mercado

de Capitais pela FGV Direito SP
(2009). Desde 2018, atua como

sécio do escritério Alves Ferreira &
Mesquita Sociedade de Advogados,

sendo o responsavel pelas areas

Societdria e de Mercado de Capitais.

Sua experiéncia em governanca
inclui a atuagao como conselheiro
fiscal da Petrobras (2018-2021)

e presidente do Conselho Fiscal da
Renova Energia S/A (2020-2021).
Atualmente, € membro do Conselho

de Administra¢ao e do Comité de

Auditoria Estatutario da Eletrobras,

posicdes que ocupa desde 2019,
além de exercer a fungao de
coordenador do Comité de Apoio
a Assuntos Juridicos da mesma
companhia desde 2023.

Filésofo, graduado e com mestrado

pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo, PhD em

Filosofia pela Columbia University
— NY. Atualmente é estrategista de
investimentos, sécio administrador

da Fazenda Sao José do Ipé e
membro do comité de bioética
da Faculdade de Medicina do
Hospital Albert Einstein. Possui

uma trajetdria sélida em érgaos de

governanga, atuando atualmente
como membro independente do
Comité de Auditoria (COAUD) do
Banco Cooperativo Sicredi e da

SicrediPar (2023-2026), membro

titular do Conselho Fiscal da

Metaldrgica Gerdau (2021-2024)

e membro suplente do Conselho
Fiscal da Embraer (2023-2024).

Anteriormente, acumulou
experiéncia como conselheira de

Administrag¢ao na Serra Azul Water

Park - Wet'n Wild (2021-2023]),

na Pomi Frutas (2017-2022) e na

Light S.A. (2019), onde também

coordenou o Comité de Auditoria e
integrou o Comité de Governanga,

Compliance e Sustentabilidade.

Sua atuagao em Conselhos Fiscais

inclui passagens pelo Grupo
Pao-de-Agucar (2021-2023) e
pela CVC Brasil, onde foi titular

e coordenadora (2018-2020],
além de ter composto o Comité
de Auditoria de assessoramento
ao Conselho de Administragao do
IBGC entre 2018 e 2020.

Economista, diretor da

Etrus Consultoria Ltda. Ex-
-presidente da Tupy S.A,,
conselheiro de Administragao
da Paranapanema S.A,,
conselheiro de Administragao
da Condor S.A,, conselheiro de
Administrag¢do da Librelato S.A.
Critérios de independéncia: o
membro atende aos critérios
de independéncia e demais
disposicdes estabelecidas

no Art. 140, §2° da Lei n°®
6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades
por Agdes”], no Anexo K da
Resolugao CVM n° 80/2022 e no
Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc3o (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Administradora de Empresas,
formada pela EAESP — FGV-

SP, com pés-graduagao em
Administragao de Empresas
EAESP- FGV-SP em 1981.
Exerceu o cargo de diretora
adjunta da area Corporate
Finance no Unibanco por
diversos anos, além de ter
representado o banco por dois
periodos consecutivos no
Comité de Etica de Mercado de
Capitais da ANBID. Atuou como
sdcia diretora da Tov Corretora
de Cambio Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. no periodo de
2004 32010, quando entao
passou a prestar somente
consultoria para a corretora.

Consultor de empresas que
serve Conselhos e CEOs e

que atua com frequéncia
como membro de Conselhos

e comités de empresas
industriais. Anteriormente,

foi o lider da Pratica de
Operacdes na América Latina
da McKinsey & Co., servindo
clientes em multiplos setores.
Ao longo da carreira, ele
desenvolveu expertise em
Estratégia, Governanga, Gestao
de Operagdes, Mobilidade

e Energia. Ele é engenheiro
mecanico pela Escola
Politécnica da USP, na qual
também fez uma especializagao
em Engenharia de Computagdo.
Tem ainda mestrados na
Stanford University (M.S.M.E) e
Cornell University (M.B.A.).

Engenheiro mecanico,
Presidente SCHNEIDER; CIA,
desde 1991. Conselheiro
da Eletrobras em diferentes
mandatos, atuando como
presidente do Conselho e
em comités, e conselheiro
da PETROBRAS, ocupando
posicdes em diferentes
comités

Graduado em Engenharia Mecanica pela

UFSM e possui MBA em Agronegécio pela
UFRGS (2003), tendo complementado sua
formacgao com programas de desenvolvimento
para conselheiros no IBGC (2015 e 2023) e

de executivos pela Fundagao Dom Cabral/
Kellogg School of Management (2014). Sua
carreira executiva é marcada por passagens
de lideranga no setor de maquinas agricolas,
tendo atuado como diretor de Marketing da
Massey Ferguson Brasil (1998-2004), CEO da
Valtra (2004-2008] e diretor de Vendas da John
Deere Brasil (2008-2013]. Posteriormente,

foi CEO das concessionarias John Deere do
Grupo Rezek (2013-2015) e ocupou o cargo
de vice-presidente da AGCO Corporation para

a América Latina (2015-2020), onde também
serviu como consultor estratégico sénior entre
2020 e 2023. Atualmente, exerce as fungdes
de consultor associado sénior da PH Advisory
Group e de fundador e diretor-executivo da WS
& Associados.

Nenhum membro exerce funcdo executiva. Todos sdo independentes, exceto o conselheiro Daniel Alves Ferreira. 0 tempo de mandato € de 2 anos. Todos os conselheiros exercem outros cargos nos comités da organizagdo. Nenhum conselheiro pertence a um grupo social sub-representado ou representa algum

grupo de stakeholders.
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GRI 2-10 - Nomeagao e sele¢ao para o mais alto
orgao de governanga

A organizacao estabeleceu um processo de
nomeacao e selecao de conselheiros para o
mais alto 6rgao de governanga e seus comités.
As diretrizes que fazem parte desse processo
sao o perfil de competéncias, avaliacao de
candidatos e tempo e dedicacao. 0s critérios
de avaliagao incluem o envolvimento dos
Stakeholders, competéncias e experiéncia

e envolvimento da alta administragao.

0 objetivo é assegurar um Conselho de
Administragao com composi¢ao diversificada,
numero adequado de conselheiros independentes
e tamanho que favoreca a criagao de comités,
além do debate qualificado e a tomada de
decisdes técnicas, isentas e fundamentadas.

Do total de conselheiros, no minimo dois ou
20%, o que for maior, devem ser independentes,
conforme o Regulamento do Novo Mercado,
aplicando-se as regras de arredondamento
previstas quando houver nimero fracionario.

Além de atender aos requisitos legais e
estatutarios, os candidatos devem demonstrar
alinhamento com os valores, a culturae o

Cédigo de Etica e Conduta da companhia,

possuir reputacdo ilibada, formagao académica
compativel, experiéncia profissional diversificada,
auséncia de conflitos de interesses,

disponibilidade de tempo adequada e ndo estar
sujeitos a impedimentos legais, condenagdes ou
sancdes que 0s tornem inelegiveis para o cargo.

GRI 2-16 - Comunicagao de preocupagoes cruciais

As preocupag0es cruciais sao comunicadas
ao mais alto 6rgao de governanga por meio

de notificagdes por escrito, comunicagao

de crises e emergéncias, relatorios e
apresentacoes periddicas, reunides formais
de Diretoria, comunicagao por meio de
comités de governanca, relatérios de auditoria
interna e externa, atualizagdes regulares

da alta administracao, relatérios de riscos e
conformidade, apresentactes de desempenho
financeiro e relatérios de sustentabilidade

e responsabilidade social corporativa.

A natureza das preocupacg0es cruciais relatadas é
econdmica, de governanca, ambiental, social e de
direitos humanos, e estratégia de sustentabilidade.

GRI 2-17 - Conhecimento coletivo do mais alto
orgao de governanga

A Kepler Weber adota medidas para promover
o desenvolvimento continuo do conhecimento
coletivo, das habilidades e da experiéncia do
seu mais alto 6rgao de governanga em temas
relacionados ao desenvolvimento sustentavel,

que integram o processo de avaliagao de
desempenho individual e dos colegiados.

0 6rgao recebe informagodes e apresentacoes
técnicas preparadas pela gestao e pelas areas
vinculadas, que abordam riscos, oportunidades,
desempenho e tendéncias relacionadas a
sustentabilidade, contribuindo para a tomada

de decisao estratégica e para o0 alinhamento as
praticas de desenvolvimento sustentavel. 0s
temas considerados relevantes também sao
reportados e/ou submetidos a foruns especificos
no ambito do Conselho de Administracao.

GRI 2-18 - Avaliagao do desempenho do mais alto
orgao de governanga

A organizagdo avalia 0 mais alto drgdo de
governanca em relacao ao seu desempenho
na supervisao dos impactos na economia, No
meio ambiente e nas pessoas, por meio de
autoavaliagdo dos membros, avaliagao por
pares, analise de desempenho em reunides
e tomada de decisOes e a¢0es corretivas
com base nos resultados da avaliagao.

Aavaliacao € feita anualmente de forma
independente por consultoria externa
independente, em conformidade com as
normas do Novo Mercado da B3, e considera
aspectos como alinhamento estratégico,
dinamica de trabalho, estrutura e processos,

além da preparagao para temas emergentes,
como ESG, ODS e transformacao digital. 0
processo inclui devolutivas formais aos
conselheiros e resulta na definicao de planos
de a¢do voltados ao aprimoramento continuo
da governanca e a maximizagao da geracao
de valor sustentavel para a companhia e
seus acionistas. As medidas tomadas em
resposta as avaliagdes incluem mudancas na
composi¢ao do Conselho de Administragao,
criacao de comités especializados e ajuste
dos sistemas de recompensas e incentivos.

As mudanc¢as na composi¢ao do 6rgdo tém
como objetivo ampliar as competéncias

do colegiado e assegurar aderéncia as
necessidades estratégicas da companhia,
considerando, nas ultimas gestoes, critérios de
diversidade de género alinhados as diretrizes
aplicaveis as companhias de capital aberto.

A companhia também adota esse processo
estruturado de avaliagao de desempenho
para os comités, CEQ e Diretoria, como
pilar da governanga corporativa.

GRI 2-19, GRI 2-20 - Politicas de remuneragao
Processo para determinagao da remuneragao

Aremuneragdo dos membros do Conselho
de Administracao, do Conselho Fiscal e dos
comités é definida e aprovada pela Assembleia
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Geral Ordindria e composta exclusivamente por
honorarios fixos mensais, pagos em 12 parcelas
anuais, conforme o periodo de mandato de

cada membro. Esses valores sao alinhados as
praticas de mercado, com base em pesquisas
conduzidas por consultorias especializadas

e em compara¢0es com empresas de porte e
segmento semelhantes, considerando a dedicagao
e as responsabilidades dos cargos, inclusive a
participa¢ao em comités de assessoramento.

Aremuneragao da Diretoria, aprovada em reuniao
pelo Conselho de Administragao, é composta por
parcela fixa, parcela varidvel de curto prazo (ICP)

e de longo prazo (ILP), e beneficios alinhados as
diretrizes da companhia e as praticas de mercado.
Diretamente atrelada a avaliagao dos principais
indicadores de desempenho da companhia, reflete
a estratégia de geragao de valor sustentavel, que
justifica em sua composi¢do o alinhamento dos
interesses dos executivos aos dos acionistas,
impulsiona a exceléncia na gestao, assegura a
retencao de talentos estratégicos e assim, promove
a criagao de valor duradouro para a companhia.

O diretor-presidente, para Sua remuneragao

variavel de curto prazo, é avaliado com base em
metas financeiras e de exceléncia, como lucro
liquido, Ebitda, fluxo de caixa, além de indicadores
operacionais e de atendimento ao cliente. 0s demais
diretores compartilham dessas metas corporativas
e possuem objetivos setoriais e individuais
relacionados a sustentabilidade dos resultados,

Introdugao A Kepler Weber

gestao de pessoas, inovagao, eficiéncia operacional

e desenvolvimento de novos negdcios. 0 pagamento

da remuneracao varidvel esta condicionado ao
atingimento minimo da meta de lucro liquido, com
faixas de desempenho previamente definidas,
assegurando alinhamento entre desempenho
executivo, planejamento estratégico e geracao
de valor sustentavel no longo prazo.

0 processo de desenvolvimento da politica de
remunerac¢ao inclui a participagao ativa do Comité
de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade

que tem foco no apoio direto ao Conselho

de Administragdo no assunto remuneragao.
Embasado pela andlise de mercado, defini¢ao

de pacotes de remuneragao, avaliacdes de
desempenho e revisdes periddicas, 0 processo
também conta com praticas de transparéncia e
divulgag¢ao continua. Aremuneragdo dos membros
da alta lideranca (Conselho de Administragao,
Fiscal, comités e Diretoria Estatutaria) é
analisada e validada pelo comité responsavel e
posteriormente deliberada pelo préprio Conselho
de Administrac¢ao, sendo, por fim, submetida a
aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral
Ordindria (AGQ), assegurando transparéncia e
alinhamento as melhores praticas de governanga
corporativa. Considera, ainda, nesse ambito, as

opinides dos stakeholders, incluindo o0s acionistas.

Integridade que gera confianga Operacgao e Finangas A forca das pessoas

GRI 2-21 - Proporgao da remuneracao total anual

Anexos

Proporcao entre a remuneragao total anual do individuo mais bem pago da organizagao e a remuneragao total

anual mediana de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago) GRi 2-21

2023 2024

2025

26,01 26,37

25,06

Para o calculo, foi usada a remuneragao fixa na data de 31/12 de cada ano.

GRI 2-4 Os valores referentes ao ano de 2023 foram recalculados com o objetivo de promover mais transparéncia e alinhamento metodoldgico com os

critérios atualizados de reporte.

Propor¢ao do aumento na remuneragao total anual do individuo mais bem pago e do aumento percentual

mediano na remuneragao total anual de todos os empregados GRI 2-21

2023 2024 2025
Aurpento percentual da remuneracao total anual do individuo 4,60 21,43 4,20
mais bem pago (%)
Aumento percentual mediano na remuneragao total anual de
oo . 0 7,70 3,10 9,60
todos os empregados, exceto o individuo mais bem pago (%)
Proporgao entre o aumento percentual na remuneragao total
anual do individuo mais bem pago da organiza¢do e o aumento 0,60 6,91 0,44

percentual mediano na remuneragao total anual de todos os
empregados (excluindo-se o mais bem pago)

Para o calculo, foi usada a remuneragao fixa na data de 31/12 de cada ano. 0 CEO da organizagao teve um % maior de aumento entre um periodo e outro,

isso decorre do processo de sucessao.
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GRI 2-24 - Incorporagao de compromissos de
politicas

Sob supervisdo do Conselho de Administragao,
a organizacao delega responsabilidades para
aimplementa¢ao dos compromissos nos
diferentes niveis organizacionais definindo
metas e compromissos claros, identificando
0s niveis de hierarquia que estarao envolvidos
e atribuindo responsabilidades de acordo

com as habilidades e competéncias.

0s compromissos sao integrados nas
estratégias organizacionais, nas politicas e
na operacao por meio da definicao de metas,
incorporagao em politicas, treinamento e
conscientizac¢ao, e avaliagdo de impacto.

Também sdo implementados nas rela¢coes
de negdcios da empresa por meio de
selecao criteriosa e avaliagao periddica de
parceiros, inclusao de clausulas contratuais,
comunicagao aberta e transparente,
divulgacao de relatdrios de sustentabilidade
e integra¢do na cadeia de suprimentos.

A Kepler Weber promove treinamentos periddicos
destinados a todos os seus colaboradores,
administradores, diretores e conselheiros,

com o objetivo de reforcar a observancia das
diretrizes estabelecidas em seu Cddigo de Etica
e Conduta e demais politicas corporativas. A
participacao é obrigatdria, sendo registrada e

monitorada pela Geréncia Juridica, Governanga
& Compliance. Em 2024, foram realizados, entre
outros, treinamentos sobre: Relacionamento
com Agentes Publicos; Cédigo de Etica e Assédio;
Be Compliance (plataforma de Integridade da
Kepler Weber); Canal de Etica e Investigacao; Due
Diligence de Terceiros; Assédio Moral e Sexual,

este ultimo direcionado a liderangas operacionais.

GRI 2-28 - Participagao em associagoes

As associagOes e organizagoes
nacionais e internacionais das quais
a organizagao participa sao:

* Associacao Brasileira de Maquinas
e Equipamentos (Abimaq])

* Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrascal

* Associacao Brasileira de Recursos
Humanos (ABRH]

* Associacao Comercial e Industrial
de Panambi (ACI — RS]

* Associacao Comercial e Industrial
de Campo Grande (ACICG — MS]

* Associagao do Ago do Rio Grande
do Sul (AARS — RS]

* Associacao Nacional dos Executivos
de Finangas, Administracao e
Contabilidade (Anefac)

* Sistema FIERGS — Sesi/Senai

Instituto Agregar

* ONU — Pacto Global

GRI 2-29 - Abordagem para engajamento de
stakeholders

Us grupos de stakeholders com quem
a organizacao se engaja, Sao:

° acionistas

* clientes

* comunidades locais

* consumidores(as)

» empregados(as) e outros(as] trabalhadores(as]
* fornecedores(as]

° governos

* investidores(as)

* organizacdes da sociedade civil
* parceiros(as) de negécios

* sindicatos

A organizag¢do visa promover e garantir o
engajamento com esses grupos por meio de:

* comunicag¢ao aberta e transparente

* canais de comunicagao diversificados

* feedback ativo

* envolvimento nas tomadas de decisao

* responsabilidade social corporativa

* relatdrios de sustentabilidade

* treinamento, sensibilizagdo e conscientiza¢ao

* escutaativa

* desenvolvimento de relacionamentos
de longo prazo

* acompanhamento e avaliagao

* avaliagdo de impacto social e ambiental

° integragao nos processos de negocios

A organizagdo se engaja com
stakeholders com o propésito de:

* construir relacionamentos duradouros
* entender necessidades e expectativas
* melhorar a tomada de decisao

° gerenciar riscos e oportunidades

° promover ainovacao

* cumprir requisitos regulatdrios

* construir reputacao e imagem de marca
* promover a sustentabilidade

* atender as demandas dos investidores
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GRI 201-1 - Valor econdmico direto gerado e distribuido

Valor econdmico direto gerado (R$) GRi 201-1 Valor econdmico retido (R$) GRI 201-1
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Receitas 1.781.899,00 1.865.883,00 1.725.977,00 Valor econdmico retido 130.669,00 183.096,00 142.525,00

0 regime adotado para apuragdo do valor econdémico direto gerado e distribuido (EVG&D] € o regime de competéncia. O valor econémico gerado e dis-
tribuido tem abrangéncia de mercado especifico [empresa de capital aberto, podendo ter acionistas no exterior, assim como fornecedores e clientes,

2023 2024 2025 por exemplo).

Valor econdmico distribuido (R$) GRi 201-1

Valor (R$) Porcentagem Valor (R$) Porcentagem Valor (R$) Porcentagem

GRI 202-1 - Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminagao por género

E”:‘;iionais 1.044.264,00 63 1.100.980,00 59,01 1.058.110,00 61,30
P Us salarios na Kepler Weber sao definidos com base em tabela salarial estruturada, considerando os cargos, o
Salérios e nivel de responsabilidade e os respectivos grades salariais. A politica de remuneragado nao estabelece distingao de
beneficios de 187.782,00 11 211.911,00 11,36 218.367,00 12,65 saldrios por género, assegurando tratamento equitativo entre colaboradores que ocupam fungdes equivalentes.
empregados
Pagamentos a
provedores de 245.214,00 15 199.183,00 10,67  156.270,00 9,05 Proporg&o entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminag@o por género GRI 202-1
capital
P 2023 2024 2025
Pagamentos ao
goserno (por pais) 74.203,00 4 49.436,00 2,65 11.872,00 0,69 Menor salario pago pela organizagao para homens 1.974,57 2.038,35 2.170,84
; Menor salario pago pela organizacao para mulheres 1.974,57 2.038,35 2.170,84
'""es“fgegws "8 99.767,00 6 121.277,00 6,50 138.833,00 8,04 PRED PETa DIEANIZRsR0P
comunidade Salario minimo determinado por legisla¢ao ou sindicato 1.806,17 1.864,50 2.002,00
Total 1.651.230,00 100 1.682.787,00 7719 1.583.452,00 84,50 Proporco salarial — homens 9329 9329 8 43Y%
Propor¢ao salarial — mulheres 9,32% 9,32% 8,43%

Todas as unidades sao consideradas unidades importantes. Os trabalhadores que exercem atividades na organizagao e que ndo possuem vinculo em-
pregaticio direto com a Kepler e ndo necessariamente estao vinculados ao sindicato desta categoria, entao, possuem a remuneragao definida conforme
contratos firmados com os prestadores de servigo e suas diretrizes de base salarial. Como boa pratica, a companhia remunera seus colaboradores acima
dos pisos salariais definidos nas convengdes coletivas de trabalho.
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GRI 202-2 - Propor¢cao de membros da diretoria contratados na comunidade local

Propor¢gao de membros da diretoria contratados na comunidade GRI 202-1

2023 2024 2025
Ndmero total de membros da diretoria 8 8 /
Nuamero total de membros da diretoria de unidades operacionais 8 8 5
importantes
Numero total de membros da diretoria de unidades operacionais
. . 8 8 ’
importantes contratados na comunidade local
Percentual de membros da diretoria de unidades operacionais 100 100 100

importantes contratados na comunidade local (%)

A definicdo de diretoria abrange os diretores-executivos. Comunidade local € considerada comunidade do entorno, e unidades importantes sdo todas as

unidades operacionais.

GRI 203-1 - Investimentos em infraestrutura e
apoio a servigos

Us projetos incentivados tiveram como base

as leis de incentivo a cultura, ao esporte, aos
fundos da crianga e do adolescente, ao idoso e ao
Pronon, desdobrando-se em iniciativas vinculadas
a sustentabilidade, esporte, inclusao e saude.

As acoes foram realizadas nas comunidades
locais, junto a escolas, espagos comunitarios,
eventos abertos e instituicoes diversas.

Os aportes sao autorizados ap0s verificagao da
integridade do parceiro, por meio de procedimento
de due diligence de integridade e em conformidade
com o Cédigo de Etica e Conduta. 0 valor destinado
aos projetos é definido e aprovado anualmente
pelas comissdes e comités internos responsaveis
pela governanga do processo, e 0S recursos sao
alocados individualmente, conforme as diretrizes
estratégicas da companhia e as necessidades
identificadas nas comunidades locais.

GRI 204-1 - Proporgao de gastos com fornecedores locais

Proporgao de gastos com fornecedores locais GRI 204-1

2023 2024 2025
Valor total gasto com fornecedores 1.494,00 1.402,00 1.331,00
Valor total gasto com fornecedores locais 441,00 350,00 332,00
Percentual gasto com fornecedores locais 30% 24,96% 24,9%

A defini¢do de local utilizada para empresa € estado. Sdo consideradas todas as unidades operacionais.GRI 2-4 Os valores do ano de 2023 foram recalcu-
lados com o objetivo de promover mais transparéncia e alinhamento metodoldgico com os critérios atualizados de reporte.

GRI 207-2 - Governanga, controle e gestao de risco fiscal

0 Conselho de Administragado e o Conselho
Fiscal sao responsaveis por garantir a
conformidade da estratégia fiscal.

Os riscos fiscais sao identificados por meio

de leis e regulamentac0es fiscais, e avaliagao
de transacdes e parcerias. Sao gerenciados

e monitorados através de processos de
conformidade, treinamentos, comunicagao com
autoridades fiscais, consultoria profissional

e avaliagdo de estratégias fiscais.

Aempresa verifica 0 alinhamento entre sua estrutura de
governanca e as praticas de controle fiscal por meio de:

* compreensdo da estrutura de governanca
definicdo clara de responsabilidades

* avaliagao das politicas de governanca
praticas de controle fiscal

* treinamento e educagao

* auditorias internas e revisoes
avaliagao de riscos fiscais

° monitoramento continuo

* transparéncia e divulgacao

* avaliagao externa

Os mecanismos para relatar preocupacgdes
sobre a conduta empresarial e a integridade
fiscal da empresa incluem:

¢ linha direta de ética e conformidade

* revisOes e auditorias independentes

* comité de ética e conformidade

* canais de comunicagao abertos

* entidades reguladoras e dendincias publicas

Os relatos fiscais sao verificados por meio

de auditoria fiscal externa, auditoria interna,
revisoes regulares, comparagao com
regulamentos fiscais, analise de documentagao
de suporte e consultoria fiscal.
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Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume — Nao renovaveis GRI 301-1

2023 2024 2025
Materiais ndo renovaveis Peso (toneladas)
Aco 63.244 63.000 60.000
Borracha (correias) 370 350
Polietileno de alta densidade (Pead]) 386 507 410
Total 63.630 63.877 60.760
Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume — Renovaveis GRI 301-1
2023 2024 2025
Materiais renovaveis Peso (toneladas)
Total 5.897 420 420
Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume GRI 301-1
2023 2024 2025
Peso (toneladas)
Subtotal materiais nao renovaveis 63.630 63.877 60.760
Subtotal materiais renovaveis 5.897 420 420
Total 69.527 64.297 61.180

0Us dados sdo provenientes de medigdes diretas. A informagdo do ago se déd pelo consumo nas duas unidades fabris, em Panambi/RS e Campo Grande/MS.
Os valores sdo estimados, considerando como recurso renovavel basicamente as embalagens de madeira oriundas de reflorestamento, calculo que

pode sofrer alteragdes e trazendo o volume de algumas familias com mais representatividade no peso.

Integridade que gera confianga

Operacgao e Finangas

A forca das pessoas Anexos

(=)

GRI 302-1 - Consumo de energia dentro da organizagao

Consumo de energia dentro da organizagao GRI 3021

2023 2024 2025

Combustiveis fosseis

Quantidade de energia (gigajoule)

Oleo diesel 1.080 428 164
Gas GLP 18.376 32.210 29.595
Gas GNV 10.619 12.188 15.810
Total 30.075 44.826 45.569
Aorganizagdo ndo possui consumo de combustiveis renovaveis.
Consumo de energia por fonte GRI 302-1
2023 2024 2025
. Quantidade  Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Tipo de consumo (kwh) (gigajoule)  (kwh) (gigajoule]  (kwh) (gigajoule)
Eletricidade 12.355.971 44.481,00 14.000.804 50.402,89 13.795.110 49.662,40
Total 12.355.971 44.481,00 14.000.804 50.402,89 13.795.110 49.662,40
Total de energia consumida dentro da organizagao, em GJ GRI 302-1
2023 2024 2025
Tipo de energia Quantidade (gigajoule)
Combustiveis nao renovaveis consumidos 30.075,00 44.826,00 45.569,00
Eletricidade, aquecimento, resfriamento e vapor adquiridos para 44.481,00 50.402,89 49.662,40
consumo
Total 74.556,00 95.228,89 95.231,40

A organizagdo faz a medicdo dos combustiveis pela unidade de compra, diesel em litros, GLP em quilogramas e GNV em m3 e converte para GJ (gigajoule).
Utilizada a planilha da EPE para as informagdes de conversao.
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GRI 303-1 - Interag6es com a dgua

Na unidade de Panambi, utilizamos dgua de
abastecimento publico da concessionaria local
e pogos subterraneos, e em Campo Grande,
fazemos o uso de pogos subterraneos.

As formas de consumo da dgua na organiza¢ao sao:

* resfriamento industrial

* dgua de processamento de produtos
(como ingrediente ou parte do processo
de produ¢do de um produto]

* consumo de agua potavel

° USO em sanitarios

* irrigacao de paisagens e jardins

* limpeza e manutenc¢ao de
instalagOes e equipamentos

* sistemas de combate a incéndios

* restaurante e cozinhas

Para mitigar os impactos ambientais diretos

e indiretos relacionados a dgua gerados pelas
atividades da empresa, 0s quais incluem
possivel destruicao de ecossistemas aquaticos,
consumo excessivo de dgua, poluicao hidrica
e esgotamento de aquiferos, a unidade de
Panambi tem duas estagdes de tratamento de
agua: uma sanitaria, via aeracao prolongada; e
outra industrial, via processo de precipitagao
quimica. Em Campo Grande, hd uma estagao
para o tratamento sanitario por tratamento em
reatores aerdbicos e lagoa de evaporacao.

Nao hd metas quantitativas estabelecidas
para redugao do consumo de agua, contudo,
sao adotadas praticas de otimiza¢ao do
uso, com monitoramento dos processos

e avaliacao continua de oportunidades

para reduzir o consumo de agua.

A organizagao reconhece que a dgua € um
recurso compartilhado e realiza sua gestao de
forma responsavel, considerando os impactos
sobre diferentes stakeholders. Em relagao

ao0s 0rgaos publicos, a empresa assegura 0
atendimento aos requisitos legais aplicaveis,
por meio de monitoramento continuo e
relatérios transparentes. Quanto a comunidade,
sao realizadas ag0es de monitoramento da
qualidade do corpo receptor, também com

base em acompanhamento sistematico e
comunicacao transparente das informacdes.

Jad emrelagdo aos colaboradores, a organizagao
garante a qualidade e 0 monitoramento da

agua potavel disponibilizada, reforgando seu
compromisso com a salde, a seguranca e a
transparéncia na gestao desse recurso.

GRI 303-2 - Impactos no descarte de agua

No que se refere ao descarte de efluentes liquidos,

a unidade de Panambi atende as Resolugoes
CONSEMAN®01/1998 e n® 355/2017, além da

Resolucao CONAMAn®430/2011. J4 a unidade
de Campo Grande segue a Deliberagdo CECA

n® 36, de 27/06/2012, que dispde sobre a
classificagao dos corpos de dgua superficiais,
estabelece diretrizes ambientais para seu
enquadramento e define diretrizes, condi¢des e
padroes de lancamento de efluentes no ambito

do Estado do Mato Grosso do Sul. Além disso,

sao integralmente atendidas as condicionantes
estabelecidas na licenga de operagao (LO) vigente.

GRI 303-3 - Captagao de agua

Captagao de agua GRI303-3

2023 2024 2025
Fonte Agua doce (megalitros)
Agua subterranea 13,76 13,58 14,42
Agua de terceiros 24,93 25,98 31,41
Total 36,03 39,56 45,83

2024 — Campo Grande: pogos subterraneos de dgua doce — 11,343 ML Panambi: 25,98 ML concessionaria local e 2,24 ML pogos subterraneos de dgua doce.
2025 — Campo Grande: pogos subterraneos de dgua doce — 11,78 ML Panambi: 31.41 ML fornecidos por concessiondria local e 2,64 ML pocos subterra-
neos de dgua doce.

A organizagdo ndo realiza captagado de dgua em dreas classificadas como de estresse hidrico. Todas as captagdes ocorrem exclusivamente em localida-
des onde ha disponibilidade hidrica adequada, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente e mediante a obtengdo das devidas autorizagbes
junto ao 6rgdo ambiental competente.

Metodologia utilizada — dgua terceiros: utilizados os valores de consumo informados nas contas mensais fornecidas pela concessionaria local de abaste-
cimento. Os volumes considerados correspondem ao consumo faturado no periodo de competéncia indicado na fatura.

Agua de pogo tubular: utilizados os registros de consumo obtidos por meio dos hidrémetros instalados no sistema de bombeamento do pogo.
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GRI 303-4 - Descarte de agua

Descarte de agua GRI 303-4

2023 2024 2025

Outros tipos de dgua (megalitros)

Agua de superficie

13,76 18,83 20,39

Total

13,76 18,83 20,39

Valores informados referente a unidade de Panambi/RS — descarte em corpo receptor. A unidade de Campo Grande nao realiza descarte em corpo recep-

tor, o descarte € realizado em lagoas de evaporagao. A organizagdo n3o realiza o descarte de dgua em dreas classificadas como de estresse hidrico. Todos

o0s langamentos de efluentes sao efetuados em dreas com disponibilidade hidrica adequada segundo os critérios oficiais de balango hidrico.

A base utilizada para definicao das substancias
prioritarias que suscitam preocupag¢ado no descarte
de dgua e a abordagem para estabelecer os limites
de descarte dessas substancias sado a Diretiva

de Qualidade da dgua Potavel da Organizagao
Mundial da Saude (OMS), Licenga de Operacao
Ambiental Vigente e Outorga de Uso da Agua e
Resolugdo CONAMA n® 430/2011 e resolugdes
CONSEMAN.°01/1998 e N.°355/2017]

Os dados de descarte de dgua foram obtidos por
meio de monitoramento interno, utilizando registros
continuos de leitura dos hidrometros instalados
nas entradas e saidas hidraulicas das unidades
operacionais. Na unidade de Panambi, o valor total
informado corresponde a soma de toda a dgua
tratada nas estagoes de tratamento de efluentes
(ETE), sanitéria e industrial. A unidade de Campo
Grande realiza descarte em lagoas de evaporacgao.

GRI 305-1 - Emissoes diretas de gases de efeito estufa (escopo 1)

Emissoes de escopo 1 GRI305-1

2023 2024 2025

Total de emissoes

Total de emissées de escopo 1,em tC0_e 2.419,25 3.370,36 3.709,847

Total de emissoes biogénicas de escopo 1, em toneladas 322,14 423,97 161,00

2024 — Total de emissdes de escopo 1: Panambi 2.588,15 t L0 eq e Campo Grande 782,211t C0,eq Total de emissdes biogénicas de escopo 1, em
toneladas: Panambi 417,32 e Campo Grande 6,652.

2025 — Total de emissdes de escopo 1 Panambi 2.737,133t(0,eq e Campo Grande 972,714 t L0 eq Total de emissies biogénicas de escopo 1, em
toneladas: Panambi 158,993 e Campo Grande 2,007.

Os gases incluidos no calculo sao diéxido de carbono (C0,], metano (CH,J, 6xido nitroso (N,0], hidrofluorcarbonetos (HFCs) e perfluorcarbonos (PFCs].
0 ano-base escolhido foi 2021, primeiro ano de calculo do inventdrio. Total de emissdes de escopo 1 no ano-base: 4.015,78tC0 e.

0 presente inventario de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) foi elaborado em conformidade
com os métodos de calculo e estimativas
estabelecidos pelo Programa Brasileiro GHG
Protocol, bem como com as diretrizes da norma
ABNTNBR IS0 14064-1:2007, que trata da
especificacdo e orienta¢do para quantificagao

e elaboragdo de relatorios de emissoes e
remoc¢0Oes de GEE em nivel organizacional.

Em 2025, a Companhia submeteu, pela
primeira vez, o inventario a auditoria de
asseguracao independente. Esse processo

foi conduzido pela BVQI, garantindo maior
confiabilidade, rastreabilidade e conformidade
das informacgdes apresentadas neste relatdrio.
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GRI 305-2 - Emissoes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da aquisicdo de energia (escopo 2)

Emissoes de escopo 2 GRI 305-2

2023 2024 2025

Total de emissoes

Total de emissdes de escopo 2 em tCO.e 481,66 777,22 638,98

2024 — Panambi escopo 2: 588,846 t C0,eq. Campo Grande escopo 2: 188,377 t (0 eq.

2025 — Panambi escopo 2: 482,179t C0,eq. Campo Grande escopo 2: 156,806 t (0 eq.

A empresa calcula 0 escopo 2 com base na abordagem de escolha de compra. 0 gas incluido no calculo € o didxido de carbono (C0,).

0 ano-base escolhido foi 2021, primeiro ano de calculo do inventario. Total de emissoes de escopo 2 no ano-base: 1.557,27tC0 e.

Emissdes de GEE da organizagao inventariante ligadas a geragdo de eletricidade, calefagao ou refrigeragdo, ou vapor adquirido de terceiros para o con-
sumo na produgdo. Sdo emissdes indiretas (ndo controladas pela organizagdo] mas que também necessitam constar obrigatoriamente no inventario de
emissoes [EPB, 2010).

GRI 305-3 - Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (escopo 3)

Emissdes de escopo 3 GRI 305-3

2023 2024 2025

Tipo de emissao Total de emissoes

Total de emissdes de escopo 3, em tCOZe 884,61 63,10 92,44

2024 — Campo Grande: 28,088 Panambi: 35,020 t.

2025 — Campo Grande: 43,048 Panambi: 49,388 t

Os gases incluidos no calculo sao diéxido de carbono (C0,] e metano (CH, ).

A categoria de emissoes de escopo 3 consideradas nos calculos foram os residuos gerados nas operagdes, a empresa também contabiliza as emissoes
de escopo 3 da categoria 5 — Residuos gerados e destinados a terceiros.

0 ano-base escolhido foi 2021, primeiro ano de calculo do inventario. Total de emissdes de escopo 3 no ano-base: 86,75 tCUZe.

Aorganizagdo atua na redugdo do escopo 3 — categoria 5 por meio da prevengao da geragao de residuos, aumento da reciclagem, melhoria da segregagao.

GRI 305-4 - Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Intensidade de emissoes de gases GEE GRI 305-4

2023 2024 2025
Calculo da intensidade de emissoes 1,00 1,00 1,00
Indique o valor numérico da métrica descrita acima 132,47 53,06 72,46
Total de emissodes no(s) escopo(s) considerados acima 132,47 53,06 72,46

2024 — Unidade de Panambi — 57,66 kg C0 ,.eq./t produto de produtos fabricados. Unidade de Campo Grande — 42,095 kg CO, eq./tonelada de produtos fabricados.
2025 - Unidade de Panambi - 66,23 kg CO, .eq./t produto de produtos fabricados. Unidade de Campo Grande — 99,03 kg (0, eq./tonelada de produtos fabricados.
Os gases incluidos no calculo de intensidade das emissdes: metano (CH,), hidrofluorcarbonetos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs] e didxido de carbono (CO,).
Us escopos 1 e 2 foram considerados neste calculo da intensidade das emissdes gases de GEE.

Alintensidade de emissdes € calculada pela tonelada de produtos fabricados.

GRI 305-5 - Redugao de emissoes de gases de efeito estufa

Reducao de emissdes de gases de efeito estufa GRI 305-5

2023 2024 2025

Escopol Escopo?2 Escopo3 Escopol Escopo2 Escopo3 Escopol Escopo2 Escopo3

Emissoes no

241925 481,66 884,61 3.370,36 777,22 63,10 3.709,84 63898 92,44
ano de reporte
E:O'Ss::esm 401578 155727 86,75 401578 155727  86,°5 401578 155727 86,75
Diferenca nas
CMISSOESEM 1 596,53 1.075,61 -797,86 64542 780,05 2365 33661 920,33  -5,69
relagdo aoano-

-base (GRI305-5a)

Os gases incluidos no calculo sao diéxido de carbono (C0,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0], hidrofluorcarbonetos (HFCs) e perfluorcarbonos (PFCs].

0 ano-base escolhido foi 2021, primeiro ano de calculo do inventario.

GRI 2-4 — Os valores referentes ao ano de 2023 foram recalculados com o objetivo de promover mais transparéncia e alinhamento metodoldgico com os
critérios atualizados de reporte.
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Aadoc¢ao continua de medidas de melhoria no

USo e na gestao dos equipamentos industriais
tem sido mantida como pratica permanente

nas operagoes da empresa. Essas iniciativas
contribuiram para a reducao da intensidade das
emissoes de GEE, com destaque para a unidade
de Campo Grande, na qual os ganhos de eficiéncia
energética refletiram diretamente na diminuigao
das emissoes por unidade de atividade.

GRI 305-6 - Emissoes de substancias destruidoras
da camada de ozdnio (SDO)

A empresa registra emissoes relacionadas
ao uso de gases refrigerantes.

Nas recargas dos sistemas de refrigeracao e de
ar-condicionado realizadas na unidade de Panambi
em 2024, foram utilizados os gases R-22 e R-141b,
substancias regulamentadas pelo Protocolo de
Montreal. Essas emissoes nao sdo contabilizadas
no inventério de gases de efeito estufa (GEE]. Além
desses, 0s sistemas de ar-condicionado utilizam
pas R-410A (HFC) e a refrigera¢do dos bebedouros
utiliza R-134a (HFC). Os sistemas de climatizagao
operam com gases refrigerantes do tipo HFC,
como R-410A e R-32, e sdo manuseados por
empresa especializada, que realiza o recolhimento
adequado dos gases durante as manutencaoes.

Em 2024, a quantidade de SDO presente
nos equipamentos foi de 0,021 tonelada.

GRI 305-7 - Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas

Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas GRI 305-7

2023 2024 2025

Quantia (kg)

NOx 79,17 2.951,00 0,00
SOx 88,29 0,00 0,00
Compostos orgénicos volateis (COV) 44,00 49,70 60,20
Material particulado (MP) 2,00 228,55 12,20

2024- Relatdrio de Medigcao das Emissdes n® 24.358 ABC - Agosto de 2024N0X 2951 mg/Nm3S0X - NQ = Ndo quantificavel, abaixo de 5 ppmMP- 193,55
mg/Nm3(C0OV] - 49,70 mg/Nm3Relatdrio de Medicdo n® 24.786 AB - Novembro- 2024N0X - NQ = Nao quantificavel, abaixo de 5 ppmSOX - NQ = Nao
quantificavel, abaixo de 5 ppmMPT- 35,00 mg/Nm3Emissées Sox 0,00 t = A empresa mantém cronograma de monitoramento autorizado pelo érgéo
fiscalizador ambiental em virtude de suas analises e monitoramentos estarem bem abaixo do padrdo maximo exigido em licenciamento. Conforme esse
cronograma, ndo € realizado monitoramento em todos 0s equipamentos.

2025- Emissdes Sox/ NOx=A empresa mantém cronograma de monitoramento autorizado pelo 6rgdo fiscalizador ambiental em virtude de suas analises
e monitoramentos estarem bem abaixo do padrao maximo exigido em licenciamento. Neste ano, ndo foram verificados. Relatdrio de Medicdo n® 25.359
BC Junho — 2025 VOC's 60,2 mg/Nm3MPT 12,2 mg/Nm3.

Os dados dos monitoramentos foram comparados com os Padroes de Emissdes Atmosféricas na Diretriz Técnica 01/2018 Fundagao Estadual de Prote-
cd0 Ambiental Henrique Luiz Roessler — FEPAM, vigente desde o més de janeiro de 2018.

A abordagem usada para calcular essas emissdes foi a medicao direta de emissdes [como analisadores continuos na linha de produgéo)

GRI 306-1 - Geragao de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

Nas atividades de processamento e producao,
os impactos incluem a geracgao de residuos
solidos, liquidos e perigosos, 0 consumo

de energia, as emissoes atmosféricas e

os riscos de contaminagao decorrentes do
manuseio de insumos e produtos quimicos.

Na etapa de entradas de materiais, especialmente
relacionada as embalagens, o recebimento de
matérias-primas € responsavel pela geracao

de residuos sdlidos, principalmente aqueles
oriundos das embalagens dos insumos,

havendo riscos associados a segregacao e
destinagdo incorreta desses residuos.

Ja nas saidas de materiais, relacionadas aos
produtos acabados, os impactos envolvem a
geragao de residuos durante a produgao, no

transporte do produto acabado e no destino
pds-consumo, além da necessidade de
administragao do ciclo de vida do produto.

GRI 306-2 - Gestao de impactos significativos
relacionados a residuos

A gestao de residuos inicia-se internamente,
nas areas geradoras da empresa, onde € feita a
segregacao conforme a tipologia dos residuos,
o correto acondicionamento, a identificagao
padronizada e o registro das quantidades
geradas. Us residuos permanecem organizados
por classe (perigosos e ndo perigosos)

até que sejam coletados por empresas
terceirizadas especializadas, licenciadas para
transporte, tratamento e destinacao final.

Para garantir que terceiros realizem o
gerenciamento de residuos em conformidade com
as obrigacdes contratuais e legais, a empresa
realiza auditorias nos prestadores de servigos
ambientais, podendo envolver avaliagdes
técnicas. Em casos de ndo conformidade,

podem ser adotadas medidas como suspensao
ou descredenciamento do fornecedor.

Para coletar e monitorar os dados de residuos,
a empresa realiza a pesagem e medicao. 0s
residuos enviados para destinagcao externa sao
pesados e acompanhados por MTRs (Manifesto
de Transporte e Residuos) emitidos nos
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Residuos gerados GRI306-3

2023 2024 2025

Quantidade gerada (toneladas)

Residuos perigosos 545,00 299,36 480,88
Residuos nao perigosos 1.488,00 8.015,58 9.241,72
Total 2.033,00 8.314,94 9.722,60

Residuos perigosos GRI 306-3

Houve aumento no valor dos residuos em decorréncia da reforma do prédio administrativo, a qual gerou residuos de construgao civil e demoligao.

GRI 306-5 - Residuos destinados para disposicao final

Residuos destinados para disposicao final GRI 306-5

2023 2024 2025

Quantidade gerada (toneladas)

Filtros de pintura, borras de tinta, EPIs, residuos de saude, éleo

2023 2024 2025

Peso destinado para disposigéo final (tonelada)

o 545,00 299,36 480,88
lubrificante usado, panos e estopas.
Total 545,00 299,36 480,88
2024 — Panambi: 286,75 toneladas, Campo Grande: 16,15
2025 — Panambi: 313,14 toneladas, Campo Grande: 166,94
Residuos nao perigosos GRI 306-3
2023 2024 2025

Quantidade gerada (toneladas)

Sucatas metalicas, residuos organicos, papel/papelao, plasticos

1.488,00 8.015,58 9.241,72

Total

1.488,00

8.015,58 9.241,72

Sucatas metalicas, papel/papelao, residuos organicos etc. 1.488,22 8.015,58 9.241,72

Total 1.488,22 8.015,58 9.241,72
Residuos destinados para disposicao final GRI 306-5

2023 2024 2025

Peso destinado para disposicao final

(tonelada)

0Ie9 Iubrlflcantfe usado, f||tro’s .de p!ntura, EPIs, borra de tinta, 545,66 480,08 299,36

residuos de satde (ambulatdrio], filtros
Total 545,66 480,08 299,36
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Peso total de residuos perigosos destinados para disposi¢ao final GRI 306-5

2023 2024 2025
Peso total dentro da organizagao
Incineragdo (com recuperagio de energia) 0 0 0
Incineragdo (sem recuperagao de energia) 0,13 0,63 117,33
Confinamento em aterro 12,57 51,11 79,00
Tratamento efluentes (fossa) 0 44,39 2,65
Reciclagem 40,22 78,92 62,70
Blendagem para coprocessamento 442,70 123,29 185,16
Rerrefino 0 1,00 33,24
Total 545,66 299,34 480,08
Peso total de residuos nao perigosos destinados para disposig¢ao final GRI 306-5
2023 2024 2025
Peso total dentro da organizagao
Incineragao (com recuperagao de energia) 0 0 0
Incineragdo (sem recuperagao de energia) 321,31 0 0
Confinamento em aterro 386,14 357,93 722,16
Reciclagem 480,04 7.481,00 8.280,54
Coprocessamento 0 116,74 159,03
Uso alimentagao animal 61,16 59,00 61,77
Tratamento 12,46 0 0
Compostagem 0 0 17,95
Total 1.488,22 8.014,67 9.241,45

As informagdes de geragado, destinagao e tipologia foram obtidas majoritariamente por meio dos relatdrios do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR),

complementados por indicadores internos de controle ambiental e operacional. Esses dados refletem os registros formais de movimentagao e destina-

cao final realizados por empresas licenciadas.

GRI 308-2 - Impactos ambientais negativos da
cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Em relagcdo ao desmatamento, nao foram
identificados impactos diretos na cadeia

de fornecedores. A organiza¢do ndo possuli
operacoes, produtos ou servi¢cos relacionados

a atividades de desmatamento, nem mantém
cadeia de fornecimento vinculada a commodities
associadas a supressao vegetal, sendo, portanto,
um tema ndo aplicavel as suas atividades.

A organizagdo nao possui impactos diretos
significativos sobre a biodiversidade.

A poluicdo da dgua € considerada um impacto
ambiental indireto e potencial na cadeia

de fornecedores, relacionada a processos
industriais especificos, nao havendo impactos
diretos significativos sobre recursos hidricos.

0 consumo de energia de fontes nao
renovaveis € identificado como um impacto
ambiental direto associado as operagoes

da organizacao, decorrente da utilizacao de
energia elétrica e outros INSUMOS energéticos
necessarios as atividades industriais e
administrativas, cuja matriz energética

pode incluir fontes nao renovaveis.

A geracao de residuos, bem como o descarte
inadequado de residuos e de efluentes e a
emissdo de gases de efeito estufa (GEE] sdo

considerados impactos ambientais indiretos
e potenciais na cadeia de fornecedores,
associados a processos industriais especificos.

Os critérios utilizados para identificagdo e
avaliagdo desses impactos incluem a analise
da cadeia de suprimentos, a perspectiva

do ciclo de vida do produto, abrangendo
aquisicdo de matérias-primas e insumos,
transporte, recebimento, projetos, producao,
transporte do produto acabado, montagem,
utilizagao e descarte, e auditorias e
avaliagbes ambientais dos fornecedores.

Sao considerados tanto 0s impactos sob controle
direto quanto aqueles sob influéncia indireta

da organizacao, especialmente na cadeia de
suprimentos, conforme metodologia descrita
nainstrucao GIIT 002, Instrucao Levantamento
Aspectos e Impactos Ambientais e alinhada

ao Manual de Fornecedores (GQPRO 008]).

0 encerramento de relagdes com fornecedores
pode ocorrer em decorréncia do nao
atendimento aos requisitos estabelecidos

no Manual de Fornecedores. Outras razoes
incluem reincidéncia de ndo conformidades,
nao atendimento a prazos de corre¢ao
definidos e situacbes que comprometam a
conformidade, a seguranca, o meio ambiente ou
a integridade dos processos da organiza¢ao.
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GRI 401-1 - Novas contratagdes e rotatividade de empregados
Total de empregados (colaboradores) e contratagdes no periodo, por faixa etdria GRI 401-1
2023 2024 2025
Faixa Total de . __ Taxadenovas . '.I'a.x ade Total de . __ Taxadenovas . '.I'a.x ade Total de . __ Taxadenovas . '.I'a.x ade
L. Contratagoes . Desligamentos rotatividade Contratagoes . Desligamentos rotatividade Contratagoes . Desligamentos rotatividade
etaria empregados contratacoes empregados contratagoes empregados contratacoes
ou turnover ou turnover ou turnover
g\ga;ﬁ%ge 478 133 98 24,16 459 273 59,48 147 45,75 516 263 50,97 214 46,22
Egt;‘;gge 971 126 147 14,06 1.108 245 22,11 176 19,00 1.078 202 18,74 236 20,32
poma e 184 8 23 8,42 240 14 5,83 12 5,42 205 5 2,44 36 10,00
Total 1.633 267 268 16,38 1.807 532 29,44 335 23,99 1.799 470 26,13 486 26,57
Nimero total de empregados e contratagdes no periodo, por género GRI 401-1
2023 2024 2025
Género Total de . Taxadenovas . "ra'x ade Total de . Taxadenovas . Ta,x ade Totalde . Taxadenovas . Ta?( ade
Contratagoes .__ Desligamentos rotatividade Contratagoes - Desligamentos rotatividade Contratacoes - Desligamentos rotatividade
empregados contratagoes empregados contratagoes empregados contratagoes
ou turnover ou turnover ou turnover
Homens 1.253 197 208 16,16 1.367 375 27,43 246 22,71 1.339 330 24,65 362 25,84
Mulheres 380 70 60 17,11 440 157 35,68 89 27,95 460 140 30,43 124 28,70
Total 1.633 267 268 16,38 1.807 532 29,44 335 23,99 1.799 470 26,13 486 26,57
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Ndmero total empregados e contratagdes no periodo, por regiao GRI 401-1

2023 2024 2025
Regiao Total de . __ Taxadenovas . :ra?( ade Total de ~ Taxa de novas . '.I'a.x ade Total de . Taxadenovas . :ra?( ade
Contratagoes ~__ Desligamentos rotatividade Contratagoes .__ Desligamentos rotatividade Contratagoes .__ Desligamentos rotatividade
empregados contratagoes empregados contratacoes empregados contratacoes

ou turnover ou turnover ou turnover

Centro-
Deste 338 64 18,93 ’5 20,56 414 152 36,71 69 26,69 413 116 28,09 119 28,45
Sudeste 15 3 20,00 3 20,00 17 / 41,18 6 38,24 17 4 23,53 4 23,53
Sul 1.280 200 15,63 190 15,23 1.376 373 27,11 260 23,00 1.369 350 25,57 363 26,04
Total 1.633 267 16,35 268 16,38 1.807 532 29,44 335 23,99 1.799 470 26,13 486 26,57

GRI 401-2 - Beneficios oferecidos a empregados em
tempo integral que nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

Todos os colaboradores contam com beneficios como
plano de saude (com extensao a dependentes e subsidio
parcial da empresa), licen¢a-maternidade/paternidade
estendida, auxilio-farmacia, seguro de vida integralmente
pago pela empresa, kitnatalidade, assisténcia
odontoldgica, vale-transporte 100% custeado, acesso a
empréstimo consignado, vale-alimentagao

(até o teto do INSS) e previdéncia privada (recebem
acima do teto). Nas unidades fabris, ha restaurante
interno com desjejum gratuito e refeicdes

subsidiadas (20% custeado pelo colaboradorl;

em Sao Paulo e para quem atua externamente, €
concedido vale-refeicao. Aempresa também oferece
remuneracao variavel de curto prazo (PLR] a todos

os colaboradores, conforme metas atingidas.

GRI 401-3 - Licenga-maternidade/paternidade

Licenca-maternidade e paternidade GRI 401-3

2023 2024 2025

Ndmero total de empregados com direito a tirar
licenca-maternidade/paternidade

Homens 1.253 1.367 1.339
Mulheres 380 440 460
Total de empregados que tiraram a licenga-
-maternidade/paternidade no ano vigente

Homens 46 52 58
Mulheres 34 25 17

Licenca-maternidade e paternidade GRi 401-3

Licenca-maternidade e paternidade GRI 401-3

2023 2024 2025

2023 2024 2025

Total de empregados que retornaram ao trabalho,
no periodo do relatdrio, apds o término da licenga-
-maternidade/paternidade

Taxa de retorno

Homens 100,00 100,00 96,61

Homens 46 49 57

Mulheres 97,00 100,00 79,17

Mulheres 33 26 19

Taxa de retengao

Total de empregados que voltaram a trabalhar apés
alicenga-maternidade/paternidade e que ainda
estiveram empregadas 12 meses apds o retorno ao

Homens 87,00 82,69 86,44

Mulheres 94,00 69,23 65,52

trabalho
Homens 40 43 51
Mulheres 32 18 19

0 total de empregados que retornaram ao trabalho contabiliza os empre-
gados que sairam no periodo do relatdrio e no periodo anterior.

GRI 2-4 — Os valores referentes ao ano de 2023 foram recalculados com
o0 objetivo de promover mais transparéncia e alinhamento metodoldgico
com os critérios atualizados de reporte.
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GRI 403-1 - Sistema de gestao de saide e
seguranca do trabalho

A empresa possui um sistema de gestao de saude
e seguranca do trabalho, que atende as exigéncias
legais. As normas/diretrizes reconhecidas de
gestao de riscos em que o sistema se baseia
incluem a ISO 45001 e Normas Regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Emprego (NRs).

Todos os colaboradores, todas as atividades e
todas as unidades sao cobertos pelo sistema

de gestao de saude e seguranca do trabalho.

GRI 403-2 - Identificagao de periculosidade,
avaliagao de riscos e investigacao de incidentes

A organizacao identifica perigos e avalia riscos
em atividades rotineiras e nao rotineiras,
aplicando medidas para eliminar perigos e
minimizar riscos, por meio do Levantamento
de Perigos e Riscos (LPR) e do Programa

de Gerenciamento de Riscos (PGR).

As avaliagOes de riscos sdo revisadas
periodicamente. 0 acompanhamento da
eficacia dos controles € realizado por meio de
inspecdes de seguranga, monitoramentos,
analises de desvios e ag0es corretivas.

A qualidade desses processos é assegurada
pela participacao de profissionais tecnicamente
capacitados, incluindo a equipe de Saude e

Seguranca do Trabalho e as liderangas das areas.

A competéncia das pessoas envolvidas é mantida
por meio de treinamentos periédicos, capacitagoes
especificas, campanhas de seguranca e acoes
continuas de conscientizac¢ao, refor¢ando a cultura
de prevengao e o engajamento dos colaboradores.

A organizagao disponibiliza um sistema de
seguranca para registro de ocorréncias, no

qual os colaboradores podem reportar perigos,
desvios e incidentes a drea de Saude e Seguranca
do Trabalho ou diretamente as liderancas.

GRI 403-3 - Servigos de salide do trabalho

Nas duas unidades, dispomos de servico de
salde do trabalho, com atendimentos médicos
ocupacionais e de enfermagem. Quando h3
necessidade, a empresa faz o encaminhamento
a profissional especialista e, sendo questdes
relacionadas ao trabalho, subsidia o atendimento.

A qualidade desses servicos € garantida
por meio de auditorias do SGI, auditorias
internas e externas, além de feedbacks de
gestores e dos proprios colaboradores.

GRI 403-4 - Participagao dos trabalhadores,
consulta e comunicagao aos trabalhadores
referentes a salde e seguranga do trabalho

0 engajamento dos colaboradores € refor¢ado
por meio do Programa Circulo de Kaizen, que
estimula a participa¢ao ativa na analise de
processos, identificagao de oportunidades de
melhoria e implementacao de solugdes voltadas
areducao de riscos e a prevengao de acidentes.

Colaboradores sao envolvidos em todas as etapas
dos processos, com acesso constante ao lider

da area. Arealizagdo de gembas (visitas a fabrica
para observar, entender e analisar a operagao e
propor melhorias), com a presencga das liderancas
e a participacao ativa dos colaboradores nas areas
operacionais, possibilita a identificacao conjunta de
riscos e oportunidades de melhoria nos processos.

A disponibilizagdo de informagdes relevantes
sobre saude e seguranca para o0s colaboradores
ocorre por meio de comunicagao interna, grupos
de WhatsApp e KW Informa. A organizagao utiliza
murais e totens informativos para a divulgacao
de procedimentos, indicadores, campanhas

de seguranc¢a, comunicados e orientagoes,
ampliando o acesso as informacoes relacionadas
a saude e seguranca no ambiente de trabalho.

A Comissao Tatica de Seguranca, formada por
gestores e coordenadores das areas, constitui um
férum estruturado que discute temas prioritarios

e criticos, promove o alinhamento das praticas
preventivas e conta com a participacao da drea

de Saude para aprimoramento dos processos. E
responsavel por analisar ocorréncias, acompanhar
acOes corretivas e preventivas, avaliar a eficacia
dos controles implementados, priorizar a¢oes,
monitorar indicadores e garantir o desdobramento
das diretrizes de SST na rotina operacional.

No nivel estratégico, a Comissao Estratégica

de Segurancga, composta pela dire¢ao, define
diretrizes, aprova politicas, aloca recursos,
estabelece prioridades e avalia resultados,
assegurando o alinhamento da salde e seguranga
do trabalho a estratégia da organizagao.

A Comissao Tatica redne-se quinzenalmente,
enquanto a Comissao Estratégicae a

CIPAA realizam reunides mensais. A CIPAA
tem carater consultivo e propositivo,
representando formalmente o0s
colaboradores. Todos os colaboradores sao
representados por essas instancias.

GRI 403-5 - Capacitagao de trabalhadores em
salde e seguranca do trabalho

Também sao promovidas campanhas de promogao
a saude com orientagdes in loco, realizadas
conforme o calendério do Ministério da Saude,
como Janeiro Branco, Setembro Amarelo,

Outubro Rosa e Novembro Azul, além de ag¢des
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estruturadas a partir de demandas identificadas
nos atendimentos de saude ocupacional,
especialmente relacionadas a saide mental.

A Kepler Weber promove capacitagao continua
em saude e seguranga do trabalho por meio de
Dialogos Didrios de Seguranca (DDS), conduzidos
pelas liderancgas nas dreas operacionais, com

0 objetivo de orientar, conscientizar e reforgar
comportamentos seguros relacionados a

salde, seguranca e meio ambiente. Além disso,
desenvolve campanhas, workshops, treinamentos
formais e eventos internos voltados a prevencgao
de acidentes, ao gerenciamento de riscos e

ao fortalecimento da cultura de seguranca.

Os treinamentos especificos sobre riscos
ocupacionais e atividades perigosas sao realizados
e disponibilizados pela equipe de Seguranca,
considerando a exposicao de cada colaborador. De
forma geral, os colaboradores recebem capacitagcoes
sobre levantamento de perigos e riscos de seus
setores, percepgao de riscos, ergonomia, instrugoes
de trabalho especificas, normas regulamentadoras
aplicdveis (NRs 5, 6, 10, 11, 12, 33 e 35), cuidado
ativo, movimentacao de materiais e Regras de Ouro.

GRI 403-6 - Promogao da sadde do trabalhador

No ambito assistencial, a empresa mantém
convénio com a Unimed Noroeste para
atendimentos ambulatoriais de patologias agudas

e acompanhamento de doencgas cronicas, com
monitoramento por meio de exames periddicos
ocupacionais e analise de utilizagao do convénio
(consultas, exames e medicamentos). Consultas
emergenciais recebem primeiro atendimento no
ambulatdrio interno e, quando necessario, ha
encaminhamento para clinicas especializadas
ou servicos de urgéncia e emergéncia, com
fornecimento de transporte durante a jornada de
trabalho. A empresa também realiza campanhas
internas de promoc¢ao a saude e mantém parceria
com a rede publica de sadde dos municipios.

A empresa conta com acolhimento realizado

por psicologa, enfermeira e Apoiadores de

Saude Mental, incluindo oferta de terapia breve
proporcionando mais agilidade no cuidado.

Em novembro, é realizada campanha de
rastreamento do cancer de préstata para homens
a partir de 40 anos ou grupos de risco, com
encaminhamento ao especialista em caso de
alteracoes. A partirde 2025, mulheres com 40
anos ou mais passaram a ter acesso gratuito

a mamografia, com avaliacao pela médica da
empresa e encaminhamento quando necessario.

Mantemos sigilo sobre as informagoes pessoais
de saude por meio de prontudrio eletrénico com
acesso restrito a equipe de saude e controle de
permissdes pela Tl. Os atendimentos seguem

a Resolugdon®2.217/2018 (Cadigo de Etica
Médica), garantindo confidencialidade das
informacdes, salvo excegdes previstas em lei.

A confidencialidade também € assegurada pela
Politica de Seguranga da Informag&o (POCA 015),
que estabelece diretrizes para gestao de acessos,
identidades e perfis, impedindo que pessoas nao
autorizadas acessem informacoes restritas.

GRI 403-7 - Prevengao e mitigacao de impactos
de salide e seguranga do trabalho diretamente
vinculados com relagdes de negdcios

A empresa realiza 0 mapeamento dos perigos e
riscos envolvidos nas atividades desenvolvidas por
colaboradores nas suas operacgoes. Para prevenir
e mitigar esses riscos, adota como instrumento
o cumprimento da Norma Regulamentadora

n® 7, por meio do Programa de Controle Médico

de Saude Ocupacional (PCMSO0), que contempla
exames admissionais, periddicos, de retorno

ao trabalho, de mudanca de risco ocupacional e
demissionais. Nos casos de alteragao de risco,
as consultas avaliam as novas exposi¢oes e as
condicoes de saude do colaborador. Em todos

0s atendimentos sao fornecidas orientagdes
sobre cuidados com a saude e qualidade de

vida, e, quando se trata de situagdes ndo
relacionadas ao trabalho, o primeiro atendimento
é realizado pela equipe de Medicina Ocupacional,
com posterior encaminhamento a rede de
referéncia do municipio, quando necessario.

A empresa também estabelece procedimentos
com requisitos especificos para prestadores

de servi¢os, visando assegurar o cumprimento
da legislaco aplicavel e do Cddigo de Etica

e Conduta. Para prestadores considerados
criticos, sdo realizadas auditorias de
verificagdo e acompanhamento.

Os principais riscos mapeados sao definidos
com base no Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e incluem ruido, monitorado por
meio de exames de audiometria e controlado
com o uso de protetor auricular; fumos de

solda e aerodispersdides, acompanhados por
exames radiolégicos de térax e espirometria,
com adogao de EPCs e EPIs especificos; e riscos
ergondmicos, monitorados por meio de Censo
de Ergonomia e analises ergonémicas dos
postos de trabalho. 0 mapeamento considera as
atividades especificas de cada parceiro, sejam
prestadores de servico ou fornecedores.

GRI 403-8 - Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestao de saldde e seguranga
do trabalho

A Kepler Weber mantém um sistema de gestao de
saude e seguranca do trabalho certificado pela ISO
45001, norma reconhecida internacionalmente.
Além disso, segue exigéncias legais e/ou normas
e diretrizes reconhecidas. 0 sistema de gestao
abrange as duas unidades industriais e 0 escritorio
administrativo localizado em Sao Paulo.
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Acidentes de trabalho GRI 403-9

2023

2024

2025

Trabalhadores que ndo sao

Trabalhadores que nao sao

Trabalhadores que nao sao

E d E d E d

mpregacos empregados (terceiros) mpregacos empregados (terceiros) mpregacos empregados (terceiros)
Ndmero de horas trabalhadas 2.569.939,36 3.036.000,00 3.183.503,00 2.942.280,00 2.709.178,00 3.459.940,00
faosgodgona‘]mem de horas trabalhadas (200.000 ou 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Ndmero de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 2
indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0,58
Numero de acu,ie.ntes de trabalho com consequéncia 3 6 5 11 4 15
grave (exceto dbitos)
Indice de, a.mdentes de trabalho com consequéncia grave 116 1,97 157 3,74 148 434
(exceto Gbitos)
Nurperol Qe a.mdept?s.de trabalho de comunicagao 24 56 82 53 87 63
obrigatéria (incluir 6bitos)
Indice de acidentes de trabalho de comunicagao 47.14 18,44 25.76 18,01 32.11 18,21

obrigatéria (incluir 6bitos)

Us acidentes de trabalho registrados no periodo analisado apresentaram maior incidéncia de lesdes em dedos e maos, principalmente associadas a atividades de movimentagdo e manuseio de materiais, com predominancia nas dreas fabris.
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Os acidentes de trabalho sao mapeados, identificados
e classificados como perigos e riscos a seguranca
dos colaboradores, sendo a maioria registrada no
levantamento de perigos e riscos da organizagao.

0 processo de identificagado de perigos com

potencial de gerar acidentes graves baseia-se

nesse mapeamento, aliado a andlise continua

das atividades e dos riscos ocupacionais.

Para reduzir e eliminar esses perigos e riscos,

a empresa adota uma abordagem preventiva e
sistematica. Apds cada ocorréncia, sao conduzidos
processos estruturados de investigacao para
identificacdo de fatores operacionais, comportamentais
e de controle. Com base nas andlises, sao realizadas
adequagdes em maquinas e equipamentos,

revisao e reforco de procedimentos operacionais,
intensificagdo de treinamentos, comunicagao e
inspecoes de seguranca, com participa¢ao ativa
das liderangas, visando prevenir recorréncias e
fortalecer a cultura de salde e seguranca.

Todos os acidentes sao comunicados e registrados
formalmente conforme procedimentos internos,
sendo analisadas causas imediatas e raizes para
elaboragao de planos de acao voltados a eliminagao
ou mitigacdo dos riscos. As agdes sdo acompanhadas
pela lideranca e pela drea de Saude e Seguranca

do Trabalho, com verificagdo da efetividade dos
controles e atualizagdo dos registros de perigos e
riscos. Também sdo adotadas medidas preventivas
baseadas na identificagdo antecipada de riscos,
por meio de gembas e inspec¢oes, além da correcdo

de condi¢bes e comportamentos inseguros com
observagoes comportamentais. Nenhum trabalhador
foi excluido dos dados de acidentes de trabalho.

Us dados sao registrados em sistema interno, a

partir das comunicacoes de ocorréncia, permitindo

a consolidacao de indicadores por tipo de acidente,
parte do corpo atingida, atividade executada e area de
ocorréncia. A compilagdo e o tratamento das informacoes
seguem 0s requisitos legais aplicaveis, especialmente
as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho,
com destaque para a NR-01 (Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais) e a NR-04 (SESMT), além da Comunicagao
de Acidente de Trabalho (CAT), investigacdes e andlises
de causas conforme critérios internos padronizados.

Em 2024, a Kepler Weber registrou cinco acidentes

de trabalho com afastamento superiora 15 dias
envolvendo colaboradores proprios, principalmente
relacionados a prensamento e batidas envolvendo
maos e dedos durante atividades operacionais. Em
2025, foram registrados dois acidentes fatais com
trabalhadores terceiros, em obras, associados a
eventos com arco elétrico e trabalho em altura.

GRI 403-10 - Doencas profissionais

Em 2024, foi registrado um caso de doenca
ocupacional, caracterizado como tenossinovite,
associado a sobrecarga e esfor¢o repetitivo no posto
de trabalho. Em 2025, houve um caso de doenca
ocupacional referente a hérnia umbilical por esforco
fisico. Em ambos os casos, 0s colaboradores foram

afastados das atividades que favoreciam a patologia e
acompanhados pela Saude Ocupacional, apresentando
evolucdo positiva. A equipe de Seguranca realizou
Analise Ergonomica do Posto de Trabalho e promoveu
as adequag0es necessarias para mitigar riscos.

Aidentificagao dos perigos ocorre por meio do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), avaliagdes do
SESMT e exames clinicos realizados pelo médico do
trabalho. Nos casos registrados, foram conduzidos
protocolos de investigacao, incluindo Analise

Ergondmica do Posto de Trabalho, avaliagao de nexo
causal, acompanhamento pela Satde Ocupacional e
implementacgao de medidas como redistribuicao de
atividades, reforco de equipe para reduzir sobrecarga
e realocagao conforme orientagdo médica.

Os dados referentes aos perigos e riscos de doengas
profissionais sao coletados e reportados com

base nas Normas Regulamentadoras aplicaveis,
especialmente as NR 1, NR4,NR 7, NR G, NR 10,

NR 11,NR 12,NR 18,NR 20,NR 33 e NR 35.

GRI 404-1 - Média de horas de capacitagao por ano, por empregado

Média de horas de capacitagao GRI 404-1

2023 2024 2025
Horas de Média de Horas de Média de Horas de Média de
horas de horas de horas de

treinamento .
treinamento

treinamento

treinamento

treinamento treinamento

Lideranca (diretor/

gerente/coordenador) 4.346,60

53,66

6.850,94 45,67 7.766,00 52,12

Administrativo (analista/
engenheiro/especialista),
Operacional (técnico/
assistente/operacional]

e Lider

108.407,25

61,98 112.223,06

67,/3 88.894,00 53,88

Total 112.753,85

66,00 119.074,00

65,90 96.660,00 53,73

O indicador € calculado mensalmente, ndo sendo resultado de uma divisdo simples ao final do periodo. Atualmente, ndo ha segregagao entre colabora-
dores administrativos e operacionais, nem por género, para as tabelas apresentadas, em fun¢do da necessidade de aprimoramentos no processo e no

sistema de consolidacdo das informagdes.

Dessa forma, os dados reportados referem-se a: lideranga (diretores, gerentes, coordenadores); publico administrativo, operacional e lideres, sendo que

a carga horaria informada corresponde ao total desse publico.

Aredugdo das horas de treinamento observada em 2025, em comparagdo a 2024, estd relacionada a estratégia adotada pela companhia em cada ciclo e
ao nivel de investimento destinado as agdes de capacitagdo, conforme as prioridades definidas para o periodo.
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GRI 404-2 - Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

A empresa implementa programas continuos
de aperfeicoamento de competéncias para
seus empregados, por meio de cursos e
treinamentos internos estruturados em
diferentes escopos de formacao.

As capacitacoes abrangem categorias técnicas

e operacionais, voltadas as entregas técnicas

das diversas funcgoes; treinamentos legais,
destinados ao atendimento de requisitos
regulamentares e obrigacoes normativas; e
iniciativas de desenvolvimento e carreira, com

foco em cultura, engajamento e fortalecimento da
#Carreiralaranja, contemplando desde a integracao
de novos colaboradores até programas especificos

para gestao, lideranca e desenvolvimento
de talentos. Também sao promovidas agcoes

relacionadas a cultura de seguranca, direcionadas

a conscientizagdo e a0 comportamento seguro,
alinhadas aos valores e competéncias da
companhia, além de capacitacdes com foco em
ESG, ética, compliance e privacidade, reforcando
conduta e governanga. As agdes sao direcionadas
tanto as equipes em geral quanto aos gestores.

Aorganizagdo também oferece apoio financeiro
para cursos externos, desde que estejam
mapeados junto a gestao da area e alinhados

a estratégia e ao orcamento disponivel. As
tematicas sdo variadas e relacionadas as
diferentes areas de atuacgao dos profissionais.

Além disso, a empresa disponibiliza assisténcia
para empregados em transicao de carreira.

GRI 404-3 - Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira GRI404-3

2024 2025

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Lideranca (diretor/gerente/coordenador/lider)
Percentual 85,84 ’c,27 84,44 94,26 96,87 94,81
Administrativo (analista/engenheiro/especialista)
Percentual 96,93 52,83 84,20 96,39 90,00 94,43
Operacional (técnico/assistente/operacional)
Percentual 73,37 69,68 72,55 85,56 72,89 82,43
Total
Percentual 79,00 65,68 73,99 88,21 78,35 84,21

GRI 405-1 - Diversidade em érgaos de governanga e empregados

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governancga da organizagao por faixa etaria GRI 405-1

2023 2024 2025
Conselho de Administragcao Percentual
Abaixo de 30 anos 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 25 12,50 11,11
Acima de 50 anos 75 87,50 88,89

Em 31/12/2024, 12,5% do Conselho era composto por género feminino, 100% branco. Em 31/12/2025, 22,22% do Conselho era composto por género
feminino, 100% branco. Nao havia outros membros de grupos minorizados.
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Percentual de empregados, por categoria funcional e género GRI 405-1

2023 2024 2025

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Lideranga (diretor/gerente/coordenador/lider)
Percentual 82,70 17,30 100 78,67 21,33 100 74,50 25,50 100
Administrativo (analista/engenheiro/especialista)
Percentual 71,30 28,70 100 71,35 28,65 100 70,78 29,22 100
Operacional (técnico/assistente/operacional)
Percentual ’7,70 22,30 100 76,56 23,44 100 75,58 24,42 100
Total
Percentual 76,70 23,30 100 75,65 24,35 100 74,43 25,57 100

Integridade que gera confianga

Operacgao e Finangas

A forca das pessoas

Anexos

e )

Percentual de empregados por categoria funcional e faixa etaria GRI 405-1

2023 2024 2025
Percentual

Lideranca (diretor/gerente/coordenador/lider)
Abaixo de 30 anos 11,28 7,33 6,71
Entre 30 e 50 anos 82,71 83,33 87,25
Acima de 50 anos 6,02 9,33 6,04
Total 100 100 100
Administrativo (analista/engenheiro/especialista)
Abaixo de 30 anos 22,93 15,12 20,15
Entre 30 e 50 anos 69,34 75,07 71,28
Acima de 50 anos /2,73 9,81 8,56
Total 100 100 100
Operacional (técnico/assistente/operacional)
Abaixo de 30 anos 33,42 30,55 34,00
Entre 30 e 50 anos 53,56 54,69 53,07
Acima de 50 anos 13,02 14,77 12,93
Total 100 100 100
Total
Abaixo de 30 anos 29,29 25,40 28,68
Entre 30 e 50 anos 59,44 61,32 59,92
Acima de 50 anos 11,27 13,28 11,40
Total 100 100 100
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Percentual de empregados de grupos minoritarios e/ou vulneraveis por categoria funcional GRI 405-1

2023 2024 2025
Percentual
Negros
Lideranga (diretor/gerente/coordenador/lider) 18,05 16,00 13,42
Administrativo (analista/engenheiro/especialista) 11,05 11,67 12,34
Operacional (técnico/assistente/operacional) 28,58 30,62 32,40
Total 23,84 25,45 26,40
PcDs
Lideranca [diretor/gerente/coordenador/ll'der] 2,30 2,66 1,34
Administrativo (analista/engenheiro/especialista) 1,70 1,85 2,51
Operacional (técnico/assistente/operacional) 6,30 6,10 6,00
Total 5,00 4,90 4,80

N&o monitoramos internamente o indicador LGBTQIA+. Temos esse dado monitorado em pesquisa de engajamento (GPTW], porém sdo dados confiden-

cias da metodologia, ndo sendo possivel abrir por puablico.

GRI 413-1 - Operagdes com engajamento,
avaliagdes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local

A empresa implementa a¢des de engajamento,
avaliagdes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local
em 100% de suas operacdes. Com base em
processos participativos, conduz avaliagdes de

impacto ambiental e monitoramento continuo por
meio das LAIAs [Levantamentos e Avaliagcges de
Impactos Ambientais), que sdo atualizadas sempre
que ha alteracbes nos processos e atividades.

A organizag¢do possui planos de desenvolvimento
local baseados nas necessidades das
comunidades nas quais atua e utiliza comissoes,
comités locais e outras entidades representativas

para discutirimpactos e temas relevantes junto

a comunidade. Atua de forma colaborativa com o
poder publico e institui¢des locais, especialmente
no municipio de Panambi, onde concentra

maior impacto socioecondmico, participando

e apoiando projetos e iniciativas voltadas ao
desenvolvimento local e ao didlogo continuo sobre
iImpactos sociais, econdmicos e ambientais.

A empresa dispoe de processos formais para
recebimento de queixas e manifestagdes da
comunidade, por meio de um Canal de Etica
disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana,
que permite registros confidenciais, inclusive por
publicos externos. Adicionalmente, conta com

uma Central de Atendimento pelos nimeros 0800
5121040 e (55) 3375-9800, com opgao especifica
para atendimento a sociedade e a comunidade,
ampliando os canais de escuta e didlogo.

(uanto a divulgacdo de resultados, a companhia
informa publicamente, quando aplicavel, os
resultados das avaliages de impacto social e
ambiental em conformidade com as obrigacoes
regulatérias de companhias de capital aberto.
Especificamente em relacao as avaliagoes
ambientais realizadas por meio das LAIAs, os
resultados sao divulgados internamente para fins
de treinamento, orientacao e garantia da correta
aplicagdo das medidas de controle ambiental.

GRI 417-1 - Requisitos para informagdes e
rotulagem de produtos e servigos

As informacdes exigidas em relagao a
informacoes e a rotulagem dos produtos
e servicos da empresa sao informacoes
de uso seguro do produto ou servico.

Requisitos para informacgoes e rotulagem de
produtos e servigos GRI 417-1

Total de categorias produtos ou servigos

11
da empresa

Numero de categorias de produtos ou
servicos da empresa avaliadas quanto 66
em relagdo a informacoes e a rotulagem

Percentual 600

Consideram-se os manuais de montagem que contém as indicacdes de
adesivos e sinalizagdes de seguranga aplicaveis aos equipamentos.

No total de categorias de produtos ou servigos, foram consideradas as
familias de equipamentos: SR, SE, SC, ML, TR, TC, EA, CT, TM, RV e SIG. Ja
para o numero de categorias em relagdo aos manuais, foram considera-
dos os modelos de equipamentos existentes dentro de cada familia. Por
exemplo, a familia SP contempla 15 modelos de silos, correspondendo a
15 manuais.

Seguindo essa Idgica, a distribuicdo € a seguinte: SP — 15 manuais; SE
— 7 manuais; S Ragdo — 1 manual; SC KW Max — 10 manuais; SC KW Max
Arroz — 9 manuais; SC KW ADS Pequeno Porte — 2 manuais; SC KW ADS
Médio Porte — 4 manuais; SC KW ADS Grande Porte — 2 manuais; SC KW
ADS Arroz — 1 manual; ML SCS — 2 manuais; ML — 3 manuais; MLR — 2
manuais; SIG — 1 manual; Trua — 1 manual; TCRA — 1 manual; TCRC — 1
manual; CT — 1 manual; EA — 1 manual; RV — 1 manual; TM — 1 manual.
Os equipamentos EAI [Elevadores Industriais] e TC KW Robust [Linha
Industrial] sdo classificados como projetos especiais. 0 TC CTF néo foi
considerado, pois 0 manual encontra-se em desenvolvimento, com
previsdo para 2026. J3 as categorias EM (Estruturas Metélicas] e GM
(Galeiras Metdlicas) ndo foram consideradas, uma vez que variam con-
forme cada projeto.
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Nimero de unidades produzidas por categoria de produto SASB RT-IG-000.A

2023 2024 2025
Produto Nimero de unidades produzidas
Correia transportadora 275 224 345
Elevadores 943 960 983
Maquinas de limpeza 185 264 233
Rosca varredora 412 494 495
Secadores 151 156 144
Silos elevados 357 386 408
Silos planos 388 417 405
Transportador helicoidal 359 347 435
Transportadores de corrente 1.409 1.363 1.508

RT-1G-130a.1 - Setor de Transformagao de Recursos —
Maquinas e produtos industriais — Gestao Energética

Energia total consumida em: 2023 — 75.296.34
GJ, 2024 —95.229,00 GJ e 2025 - 97.159,00

Esse total inclui quais as fontes de eletricidade
comprada e combustiveis (ex.: diesel, gds natural,
GLP, gasolina etc.). Em 2024, tivemos em cada
fonte, energia elétrica: 50.403GJ, dleo diesel:
428,006, gas GLP: 32.210,00 GJ e gas GNV:
12.188,00 GJ. Em 2025, tivemos em cada fonte,
energia elétrica: 49.655GJ, dleo diesel: 428G,
gas GLP: 32.210GJ e gas GNV: 12.1886GJ.

Esses valores referem-se somente ao consumo
dentro da organizagao. Para combustiveis e
biocombustiveis, a empresa utilizou o Poder
Calorifico Superior (HHV / GCV] para converter os
volumes em energia, utilizamos a planilha da EPE.

Em 2024, o consumo de eletricidade comprada da rede
no periodo em GJ foi de 50.403 GJ (53% em relagao

ao consumo total de energia), em 2025 de 49.655

GJ (51% em relagdo ao consumo total de energia).

Em energia renovavel, o consumo em 2024
foide 50.403GJ, e de 49.655GJ em 2025.
A empresa ndo esta considerando apenas

Operacgao e Finangas

a parcela renovavel padrao da matriz elétrica
nacional ou da concessionaria, sem certifica¢ao.

Além disso, possuimos o Certificado de Energia
Renovavel emitido pela Comerc-Sinerconsult.

RT-1G-320a.1 — Setor de Transformagao
de Recursos — Maquinas e produtos industriais
Saldde e Seguranga do Trabalho

Em 2024, o ndmero total de horas trabalhadas por
empregados proprios foi de 3.183.503. No mesmo
periodo, foram registrados 218 quase acidentes
registraveis de salde e segurancga ocupacional,
dos quais 20 geraram a abertura de Registros

de N3o Conformidade (RNCs) sistémicos.

Em 2025, o ndmero total de horas trabalhadas por
empregados proprios foi de 2.709.178. No periodo,
foram registrados 265 quase acidentes registraveis
de salde e seguranca ocupacional, dos quais

14 resultaram na abertura sistémica de RNC.

A empresa utiliza como base a legislacado aplicavel

e as Normas Regulamentadoras (NRs), aliadas a
procedimentos internos corporativos, para a classificacao
de incidentes. Os incidentes registraveis sao consolidados
por meio de sistema chamado Todo Reporte Vale em
2024, que passou a serAviso de Ocorréncias em 2025.

A companhia possui processo formal para identificar,
classificar, registrar e reportar situagdes de quase

A forca das pessoas Anexos

(s )

acidentes, eventos que ndo resultaram em
lesdo, doenca ou dano, mas que apresentaram
potencial real de ocorréncia. Entre as rotinas
formais de seguranca, destaca-se o reporte de
condi¢Oes inseguras, condicoes ambientais

e incidentes, reforcado por uma Regra de

Ouro que incentiva e exige tais relatos.

A'empresa ndo possui o controle do nimero
total de horas trabalhadas por trabalhadores
terceirizados, nem realiza o monitoramento

de quase acidentes para esse publico.

RT-1G-440a.1 — Setor de Transformagao de
Recursos — Maquinas e produtos industriais
Fornecimento de materiais

0 aco € um produto critico para a operagao
da companhia, que exige uma tratativa
estratégica para assegurar o abastecimento
e o controle no custo da matéria-prima.

A empresa mantém estratégias em resposta aos
riscos e oscilagoes de precos e fornecimentos,

como diversificagao de usinas produtoras em

nivel global homologadas, acordos comerciais com
usinas e estratégia de estoque com cobertura para
negdcios vendidos e/ou conhecidos. Em casos de
problemas ou restricdes que possam comprometer o
fornecimento do produto, as usinas fabricantes tém
aresponsabilidade de comunicar a Kepler Weber com
antecedéncia suficiente para contornar o desvio.
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Declaragdo de uso

Kepler Weber relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO

OMISSAO
0DS

LOCALIZAGAO

REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO

Conteddos gerais

A organizagao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagao

10

2-2 Empresas incluidas no relato de

GRI 2: Conteddos gerais 2021 sustentabilidade da organizagao

10

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

4

2-4 Reformulagdes de informagdes

46,49,52,56e61

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de

GRI 2: Conteddos gerais 2021

. 10e11
negdcios
2-7 Empregados 45e 46 8,10
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 46 8
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> > OMISSAO
NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO

Governancga

2-9 Estrutura de governancga e sua composi¢ao 17e4? 516

2-10 Nomeacgao e sele¢ao para o mais alto 6rgao de

48 5,16
governanga

Nao ocupa um cargo executivo na prépria

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanga N 16
organizagao.
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
. ~ . 17e18 16
governanga na supervisao da gestao dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de 17
impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de 4
i . governanca no relato de sustentabilidade
GRI 2: Conteudos gerais 2021
2-15 Conflitos de interesses 19 16
2-16 Comunicagao de preocupacgdes cruciais 48
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de 48
governanga
2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao 48
de governanga
2-19 Politicas de remuneragao 48

2-20 Processo para determinag¢ao da remuneragao 48

2-21 Proporgao da remuneracao total anual 49
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE

CONTEUDO

. OMISSAO
LOCALIZACAO

Estratégia, politicas e praticas

REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO

GRI 2: Conteldos gerais 2021

2-22 Declaragao sobre estratégia de

desenvolvimento sustentavel >

2-23 Compromissos de politica 19 16
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 50

2-25 Processos para reparar impactos negativos 19e20

2-26 Mecanismos para aconselhamento e
apresentacao de preocupacoes

Treinamentos e capacitagdes, contratacao de
consultorias externas e canal de denuncias, além de 16
numeros telefénicos e mecanismos de denuncia.

2-2¢ Conformidade com leis e regulamentos

N3o houve multas e san¢des nao monetarias
aplicadas por ndo conformidade com leis e
regulamentos no ciclo relatado.

2-28 Participacao em associagdes

50

Engajamento de stakeholders

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

50

2-30 Acordos de negociagao coletiva

Todos os empregados (100%) estdo cobertos por
acordos coletivos de trabalho, de acordo com as 8
unidades as quais estao vinculados.

Temas materiais

3-1 Processo de definicao de temas materiais 15
GRI 3: Temas materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 15
Governanca de riscos, incluindo social, ambiental e climatico
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 21




Anexos

Introducao

A Kepler Weber Integridade que gera confianca Operacgao e Finangas A forca das pessoas

KEPLERINIEBER
Relatdrio de Sustentabilidade 2024-2025

. . OMISSAO
NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGCAO -
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 51 8,9
GRI 201: Desempenho econdmico A organizagado ndo possui as informagdes apuradas.
o . . A elaboracao da materialidade financeira, prevista
201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e .
. L para 2026, observando a metodologia IFRSS1e S2e 13
oportunidades decorrentes de mudangas climaticas . o X
em conformidade com as diretrizes da Comissao de
Valores Mobilidrios, CVM.
Qualidade e seguranga dos produtos
3-3 Gestdo dos temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 11
'GRI.203: Impactos econémicos 203-.1 Investimentos em infraestrutura e apoio a 43652 59,11
indiretos 2016 Servigos
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso 53 8,12
ou volume
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados A organizagao nao fgahza 0 monitoramento do
utilizados percentual de matérias-primas ou materiais 8,12
reciclados utilizados.
GRI 301: Materiais 2016 A empresa nio realiza logistica reversa ou
reaproveitamento interno das embalagens
provenientes de suas operagoes. Entretanto, todas
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitadas  as embalagens sdo devidamente segregadas 8,12
e encaminhadas a empresas licenciadas, para
destinacao ambientalmente adequada, conforme a
legislacao vigente.
Gestao de energia e uso de fontes renovaveis
3-3 Gestdo dos temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 35
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 53 ’,8,12,13
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REQUISITOS OMITIDOS

Anexos

A organiza¢do ndo monitora o consumo de energia

EXPLICACAO

302-2 Consumo de energia fora da organizagao . ’,8,12,13
fora da organizagao.
Ataxa de intensidade energética foi de 0,79
302-3 Intensidade energética em 2023,0,82 em 2024 e de 0,84 em 2025 7.8,12,13
. (considerando consumo de energia em GJ por
GRI 302: Energia 2016 toneladas produzidas).
302-4 Redugao do consumo de energia 35 ’,8,12,13
~ - - A organizagado néo realiza o monitoramento das
302-5 Redugogs nos requisitos energeticos de reducdes nos requisitos energéticos de produtos ’,8,12,13
produtos e servicos e servicos
Reducgdo de emissao de GEE, descarbonizagdo e adaptagao as mudancas climaticas
3-3 Gestao dos temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 35
305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases de
efeito estufa (GEE) 35 3,12,13,14,15
305-2 Emissdes indiretas (escopo 2] de gases de
efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢do de 56 3,12,13,14, 15
energia
305-3 Outras emissoes indiretas (escopo 3] de
gases de efeito estufa (GEE) >6 3,12,13,14,15
GRI 305: Emissoes 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito 56 13 14 15
estufa (GEE) e
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito 56 13 14 15
estufa (GEE) T
305-6 Emissoes de substancias que destroem a £ 312
camada de ozénio (SDO) ’
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissoes 5o 312,14, 15

atmosféricas significativas
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE

Gestao de residuos

CONTEUDO

. OMISSAO
LOCALIZAGAO

REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO

Anexos

3-3 Gestao dos temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 34
306-‘1 Geragao de te3|duos e impactos significativo £ 36,11, 12
relacionados a residuos
306-? Gestao de nppactos significativos 5o 36,8 11,12
relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados 58 3,6,11,12,15
GRI 306: Residuos 2020 . . ~ . .
No periodo analisado, nao foram identificadas
306-4 Residuos nio destinados para pra"clcas f0r~ma|s Fie recuperacgao ou reutilizagdo de
di C o o residuos ndo perigosos, sendo todo o volume gerado 3,11,12
isposicgao final . . >
destinado conforme os procedimentos operacionais
vigentes.
306-5 Residuos destinados para disposi¢ao final 58e59 3,6,11,12,15
Gestao de fornecedores
3-3 Gestao dos temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 25
GRI 204: Praticas de compras 2016~ 204-1 Propor¢ao de gastos com fornecedores locais 52 8
308-1 Novos fornecedores selecionados com base ot
GRI 308: Avaliagao ambiental de em critérios ambientais
fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeiade g
fornecedores e medidas tomadas
e oo 407-1 Operacgdes e fornecedores em que o direitoa A empresa nao possui operagdes com riscos de
ORI 407: Liberdade sindical e liberdade sindical e a negociagao coletiva pode estar violagdo do direito dos trabalhadores de exercer 8

negociacao coletiva 2016

em risco

liberdade sindical.
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE

CONTEUDO

408-1 Operacgdes e fornecedores com risco

LOCALIZAGAO

A empresa ndo tem ou teve operacoes que

Operagao e Finangas

OMISSAO

REQUISITOS OMITIDOS

A forca das pessoas

MOTIVO

EXPLICACAO

Anexos

GR1408: Trabalho infantil 2016 e . . apresentam riscos de ocorréncia de casos de 5,8, 16
significativo de casos de trabalho infantil . .
trabalho infantil.
GRI 409: Trabalho forcado ou andlogo 4'09-'1' Opgragoes e fornecedores com risco ’ A organizagao ndo tem ou teAve operagoes que
significativo de casos de trabalho forgado ou andlogo apresentam riscos de ocorréncia de casos de 58
ao escravo 2016 .
ao escravo trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo.
. Pratica ainda ndo esta formalizada por meio
414-1 Novos fornecedores selecionados com base s o .
. .. de critérios quantitativos aplicados de forma 5,8, 16
em critérios sociais . .
GRI 414 Avaliagio social de estruturada a cadeia de fornecedores.
fornecedores 2016 - , : Pratica ainda n3o esté formalizada por meio
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de s o .
. de critérios quantitativos aplicados de forma 5,8,16
fornecedores e medidas tomadas . .
estruturada a cadeia de fornecedores.
Saudde e seguranga do trabalho
3-3 Gestao dos temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 41
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranga do
62 8
trabalho
403-2 |dentifica¢ao de periculosidade, avaliagao de
. . T L 41e62 8
risco e investigagao de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 41e62 8
GRI 403: Saude e seguranga do
trabalho 2018 403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e
comunicagao aos trabalhadores referentes asaide e 42e 62 8,16
seguranca do trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e 41662 9
seguranca do trabalho
403-6 Promocao da saude do trabalhador 63 3




—  KEPLERINEBER

Introducao A Kepler Weber Integridade que gera confianca Operacgao e Finangas A forca das pessoas Anexos 4 7)

Relatdrio de Sustentabilidade 2024-2025

NORMA GRI/ OUTRA FONTE

CONTEUDO

. OMISSAO
LOCALIZACAO

403-7 Prevengao e mitigacdo de impactos de saude

REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO

e seguranca do trabalho diretamente vinculados 63 8
com relagdes de negdcios
GRI 403: Saude e segurancga do 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de 63 8
trabalho 2018 gestdo de salde e seguranga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 64 3,8,16
403-10 Doencas profissionais 65 3,8,16
Atragao, reteng¢ao e desenvolvimento profissional
3-3 Gestdo dos temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 40
202'-'1 Pro’pgrgao entre o sal.arlo. mais liaIXO eo 5152 158
salario minimo local, com discriminagao por género
GRI 202: Presenca no mercado 2016
202-2 Propor¢ao de membros da diretoria
; 52 8
contratados na comunidade local
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de 60 e 61 5.8, 10
empregados
) 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em
ORI 401: Emprego 2016 tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados 61 3,5,8
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 61 58
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO _
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por 65 4.5.8,10
empregado
404-2 Programas para o aperfeicoamento de
GRI 404: Capacitagao e competéncias dos empregados e de assisténcia 40 e 66 8

educacao 2016 para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliagdes regulares de desempenho e de 66 58,10
desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca

39,66,67 e 68 58
e empregados

A companhia adota o principio de equidade salarial.
A definigao salarial € conduzida de acordo com
o cargo ocupado, o nivel de responsabilidade e

GRI 405: Diversidade e igualdade de a respectiva grade salarial. Eventuais diferencas

oportunidades 2016 405-2 Proporcao entre o salario-base e a identificadas entre ocupantes de uma mesma
remuneragao recebidos pelas mulheres categoria funcional podem ocorrer devido a critérios 58,10
e aqueles recebidos pelos homens objetivos como desempenho individual, tempo

na fungao, experiéncia profissional e evolugdo na
carreira, portanto, ndo estdo relacionadas ao género.
Para o calculo do indicador, a empresa considera
todas as unidades operacionais.

406-1 Casos de discriminagao e medidas N3o ocorreram casos de discriminagao durante o

GRI 406: Nao discriminagdo 2016 . A 5,8
corretivas tomadas periodo de relato.

Propésito, valores e cultura

3-3 Gestao dos temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 38

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdo de
GRI'413: Comunidades locais 2016 impacto e programas de desenvolvimento voltadosa 68
comunidade local
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO ——————————_ S

REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO

Impactos negativos relacionados a polui¢do sonora

413-2 Operagdes com impactos negativos e ambiental podem ocorrer de forma eventual
GRI'413: Comunidades locais 2016  significativos reais ou potenciais nas associados a atividades industriais, movimentacao 1,2
comunidades locais de equipamentos, transporte interno e externo, ou

situagdes nao rotineiras.

Relacionamento com cliente

3-3 Gestao dos temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 23

0 produto fabricado ndo gera impactos a sadde

dos colaboradores. Os riscos aos quais estao
expostos sao controlados e mitigados por meio da
utilizagdo de EPIs e EPCs fornecidos, monitorados e
gerenciados pela equipe de Seguranca do Trabalho.

416-1 Avaliagao dos impactos na saude e seguranca

causados por categorias de produtos e servi¢os
GRI 416: Saude e segurancga do

consumidor 2016

416-2 Lasos de ndo conformidade em relagao 0 produto fabricado ndo gera questdes de ndo

a0s Impactos na sadde e seguranga causados por conformidade a saude dos colaboradores. 16
produtos e servicos
417-1 Requisitos para informacgdes e rotulagem de 68 12

produtos e servicos

No periodo reportado, nao foram registrados

casos de ndo conformidade relacionados a

informacdes e rotulagem de produtos e servigos, 16
tampouco ocorréncias que resultassem em multas,

penalidades ou adverténcias.

417-2 Casos de nao conformidade em relagao a
GRI 417: Marketing e rotulagem 2016 informacdes e rotulagem de produtos e servigos

Nao tivemos identificacdo de casos de nao
conformidade que geraram multa/penalidade, 16
adverténcia e acordos voluntarios.

417-3 Casos de nao conformidade em relagdo a
comunicag¢ao de marketing

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdoda  Nao houve reclamagado comprovada recebida no

ORI 418: Privacidade do cliente 2016 privacidade e perda de dados de clientes periodo do relato.

16
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REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO

Temas nao materiais — Temas relevantes

Anticorrupcao

A companhia nao submeteu, até o momento, suas

operagdes a uma avaliagao formal, abrangente

e periddica de riscos relacionados a corrupcao, 16
conduzida de maneira estruturada e especifica para

esse fim.

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrup¢ao

GRI 205: Combate a corrupgao 2016 . o~
A empresa comunica e oferece capacitagdes em

politicas e procedimentos de combate a corrupcao, 16
mas sem uma consolidagao numérica regional.

205-2 Comunicacao e capacitagcao em politicas e
procedimentos de combate a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas ~ Nao ocorreram casos de corrupgao envolvendo a

N 16

tomadas organizac¢ao e/ou seus empregados.

GRI 207: Tributos 2019 ?0?-? Governanga, controle e gestao de riscos 5> 110,17
fiscais

Gestao da agua
303-1 Injteragao com a dgua como um recurso c4 6,12
compartilhado
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte c4 5

. de dgua

GRI 303: Agua e efluentes 2018
303-3 Captacao de dgua 54 6
303-4 Descarte de agua 55 6

303-5 Consumo de agua 35 6
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Sumario de contetido SASB

NORMA SASB CONTEUDO LOCALIZACAO
Gestao de energia e uso de fontes renovaveis
RT-1G- 130a.1

SASB: Gestao

de energia (1) Total de energia consumida, 69

(2] porcentagem de eletricidade da rede, (3] porcentagem renovavel

Saude e seguranca do trabalho

SASB: Saude e RT-1G- 320a.1
seguranc¢a do (1) Taxa total de incidentes registraveis, 69
trabalhador (2] taxa de mortalidade e (3] taxa de frequéncia de quase acidente

Reducgodes de emissdes de GEE, descarbonizagao e adaptagcao as mudancas climaticas

RT-1G-410a.2 — Eficiéncia de combustivel ponderada pelas vendas de equipamentos ndo A eficiéncia energética média calculada é de 28%. Conforme histdrico de secadores em

SASB: Economia rodoviarios operagdo para 2024, 0 ganho em redugao da emissao de CO, foi de 13,79 mil ton de CO_/safra.
de combustivel e RT-IG-410a.4 — Emissdes ponderadas pelas vendas de: A hia n i - derad | das de NOx & PM
emissdes em fase (1) 6xidos de nitrogénio (NOx) e (2] material particulado (PM) para: (a) motores diesel companhia nao realiza emissoes ponderacas pefas vendas de Nix e PM para motores

diesel maritimos, motores diesel de locomotivas, veiculos rodoviarios médios e pesados,

de uso maritimos, (b) motores diesel de locomotivas, (c] veiculos rodoviarios médios e pesados, : . - .
motores de servigo e outros motores diesel ndo rodoviarios.

motores de servigo, e (d] outros motores diesel ndo rodoviarios
Qualidade e seguranca dos produtos

SASB: Fornecimento

o RT-1G- 440a.1 — Descricao da gestao de riscos associado ao uso de materiais criticos 69
de materiais
SASB: Projeto R$ produtos remanufaturados — 2023: R$255.375.247,00; 2024: R$2.047.492,75;
e servigos de RT-1G- 440b.1 — Receita de produtos remanufaturados e servigos de remanufatura 2025: R$2.124.599,85 RS servicos de remanufatura — 2023: R$15.575.203,00; 2024:
remanufatura R$8.110.860,46; 2025: R$12.606.118,56
SASB RT-1G-000.A — Numero de unidades produzidas por categoria de produto 69

Atracao, retencao e desenvolvimento profissional

Empregados em:
2023 -1.633
2024 - 1.807
2025-1.799

SASB RT-1G-000.B- Nimero de empregados
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