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https://ri.kepler.com.br/
https://www.facebook.com/keplerweber
https://www.instagram.com/keplerweber
https://www.linkedin.com/company/grupo-kepler-weber-industrial-s-a/
https://www.youtube.com/user/grupokeplerweber

https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyA&t=1s
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https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyA&t=1s
http://www.youtube.com/watch?v=IPtPG2lAmm4
https://youtu.be/EqBFoliOY7U
https://www.youtube.com/watch?v=KrxfWh-TyyA&t=1s
https://youtu.be/EqBFoliOY7U
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Resultados

& S

R$ 380,3 milhdes 40%

Receita Liquida Market Share Brasil

(1124 Lider em pds-colheita
América Latina™*

&

23,8% Presenca em

Margem EBITDA 53 paises, com

(1724)* 130 agentes
comerciais

Y

9 centros de
distribuicao no
Brasil

43,0% ROIC

(1T24)*

Operagoes

)

Capacidade de
fornecer equipamentos
para armazenar 5
milhoes de toneladas
em meédia ao ano

M

Duas fabricas
estrategicamente
localizadas no Brasil

e
LX)
Capacidade de

administrar 300 obras
simultaneas

Pessoas

1.797 colaboradores
(Incluindo aprendizes e

terceiros)
(Margo/24)*

&

21.672 horas

de treinamento
(1T24)*

** Conforme estimativa da Conab (Companhia Nacional de Abastecimento) disponibilizada em mar/2024 e previsées apontadas pelo COGO.
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INFRAESTRUTURA OPERACIONAL

Fabricas © SCel O Eentiosiee ]
Administrativa Distribuicao *
= Panambi (RS) = S&o Paulo (SP) Unidade de Sorriso (MT)

Unidade Paragominas (PA)
Unidade Balsas (MA)

2 n
55.000 m = Unidade Cuiaba (MT)
§ = Unidade Rio Verde (GO)
CElEE CrEmEE () = Unidade Campo Grande (MS)
= Unidade Cascavel (PR)
33.000 m2 = Unidade Panambi (RS)

Luis Eduardo Magalhaes (BA)
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@ Elevadores @ Canalizagoes
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A KEPLER ESTA PRESENTE

EM TODA A CADEIA DE POS-COLHEITA

/ » /
o Portos e Terminais o
(Rodo/Ferro/ Fluvial)
A Transformacao /™ Consumo =
Producao
& Colheita / |
e ~
- .
- Trading / cooperativa \
' cerealistas Aaroin
(Ex. Ragdes, Etanol, Oleo)
r~ K
......................................................................................... (‘. Digital .))



TESE DE INVESTIMENTO

PILARES CENTRAIS
/il

TENDENCIA GLOBAL AGRICULTURA BRASIL

S g A

' LOGISTICA E INFRAESTRUTURA

- Protagonismo do Brasil

~ ~ - Déficit de armazenagem
na produgdo e exportagéao

- Crescimento populacional

- Aumento da classe meédia . B - Necessidade de evolucao da
Maior consumo de E | de alimentos N infraestrutura de escoa?ﬂento
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TENDENCIA GLOBAL

L »

o j By ¥

Crescimento da

populacdo Mundial Proteina

ESTIMATIVA DE CRESCIMENTO POPULACIONAL MUNDIAL ()
ﬁ Padroes de Consumo (2 Até 2030: 2058
B8 Urbanizagio +35% alimentos
&, Renda %Z% +40% energia
:, Longevidade ; +50% agua ‘
(2): EMBRAPA - Futuro: O papel da ciéncia, tecnologia e inovagédo - 2022.

2030

2024

l

Bl 2024
2030 Estimativa
- 2058 Estimativa

Aumento no consumo de

(
N

Aumento da

=5 Urbanizacao e
Classe média

mudancas culturais

A CLASSE MEDIA JA E PREDOMINANTE NO MUNDO, MAS SERA A MAIORIA EM
2030, numero global de pessoas vivendo na pobreza, na vulnerabilidade, na classe
média e 0s ricos (3)

5.300
3.590 Il Pobre
3.160 2 300 Vulneravel
630 200 450 300 Classe Média
I . I . e B Rico
2017 2030

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2056
2057
2058

(1) ONU Department of Economic and Social Affairs, Population Division - World Population Prospects 2022

POPULACAO MUNDIAL URBANA E RURAL (1950-2030) (4
(em milhdes de pessoas)

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000 //
2.000

1.000

Populacéo Rural Populacéo Urbana

1950
1955
1960
1965
1970
1975
1980
1985
1990
1995
2000
2005
2010
2015
2020
2025
2030
2035
2040
2045
2050
A

(3) (4): Cogo - Inteligéncia em Agronegocio



AGRICULTURA BRASIL

%
2 9 . = =
COMMODITY - m PRODUCAO @]] EXPORTACAO J@0  EXPORTAGOES ¢ ;EIEEEIEGA
. GLOBAIS
Protagonismo

do Brasil na ~ = 2 p
. 30 30 19% K
produgaci e 20 20 8% K
e)fportagao de 10 10 31% K
alimentos 10 10 48% K
go 70 2% K

20 10 24% K

20 1° 36% <

4° 30 15% <

23° 26° 3% K

SUCO DE LARANJA 10 1° 76%

3° 2° 26%

Fontes: FAO, OIC, OIA, USDA, ABPA, SECEX e ICAC (elaboragdo COGO) - Informagées Brasil — FEV/24
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AGRICULTURA BRASIL

EVOLUCAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

(EM MILHOES DE TONELADAS)
327

320

299
272
257257
238
228
208
189194 N 4157
163165
146 _ 150
133 134
123 119 I

5 8% ?:OAar&S’R
LE_I PRODUGAO DE GRAOS*

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 _ﬁ_ 2 4% CAGR
=

AREA PLANTADA**

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio. * Crescimento anual da safra, desde 2000. ** Crescimento anual da area, desde 2000.



BRASIL E O UNICO PAiIS COM DUAS SAFRAS NO ANO
A SEGUNDA SAFRA BRASILEIRA ULTRAPASSA A PRODUCAO DE MILHO DA UNIAO EUROPEIA

Maio - Setembro QOutubro - Abril Maio - Setembro

JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Milho ou Soja Safra (verao)
(ciclos de 150 (soja ou milho)
dias)
JUL AGO SET ouT NOV EZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN
Soja (ciclos de 12 Safra (soja) : ‘ = 3
100-120 dias,
podendo chegar a 22 Safra (milho)
90 dias)
PROJECAO DE SAFRA 155
—0O—SO0JA MILHO - 12 SAFRA —O—MILHO - 22 SAFRA MILHO - 32 SAFRA

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Fonte: Cogo - Inteligéncia em Agronegocio



¥ BRASIL E O UNICO PAiS COM DUAS SAFRAS NO ANO

Calendario Agricola 2020
Soja (ciclos de 100-120 dias, podendo chegar a 90 dias)

7 JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN
12 Safra (soja)

22 Safra (milho)

Producao

(CAGR 13/14-23/24)

Consequéncias para Kepler:

FEV  MAR

_ 300 ton/h

Consequéncias para Kepler:

g, ar, ¢ Valoragregado
_Q&J Mercado %:):} * Atualizagdo unidades
: abundante existentes

Fonte: Cogo - Inteligéncia em Agronegdcio.

ABR

MAI

JUN




’LOGiSTICA E INFRAESTRUTURA

A EVOLUGAO DA LOGISTICA AGRICOLA BRASILEIRA Exportacédo de Soja no Brasil

(mmt)

Exportacoes Arco Norte 99
+50% em 3 anos

Porto de Santarém Porto de Belém

8,5mmt ¥ 19,0 mm t
Porto de Itacoatiara Porto de Itaqui/Sao Luis
58mmt 20,2mmt
22/23 30/31E
Porto de Salvador
5 3,9mmt

78  Exportacéo de Milho no Brasil

4,5mmt (mm)
58

Porto de Santos

Exportagcoes Arco Sul 51,9 mm¢t

+12% em 3 anos

Porto de Paranaguéa
18,5 mm t

= Rodovias

HH Ferrovias Porto de Rio Grande

11,0 mm t

Porto de S0 Francisco do Sul
9.6 mmt

22/23 30/31E

12 K

~~ Hidrovias

. Portos

Fonte: Boletim Logistico Conab — Jan/24
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Brasil ultrapassou os EUA em competitividade logistica para China
Custo total para transportar soja dos EUA e do Brasil para Shanghai (em US$/t)

220

200
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Do Norte/BR para Shanghai

De Davenport/EUA para Shanghai

2006

2008 2010

Marco/2009 (US$/t)

De Davenport/EUA para Shanghai
De Minneapolis/EUA para Shanghai
Do Sul/BR para Shanghai

Do Norte/BR para Shanghai

Fonte: USDA - U.S. Department of Agriculture

2012

$60,76
$66,06
$107,40
$156,23

2014

2016

De Minneapolis/EUA para Shanghai

\)

A

A

IV

Vil

Do Sul/BR para Shanghai

2018 2020

Marco/2023 (US$/t)

De Davenport/EUA para Shanghai
De Minneapolis/EUA para Shanghai
Do Sul/BR para Shanghai

Do Norte/BR para Shanghai

2022

$123,02
$127,76

$92,77
$129,75

2023
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CONSEQUENCIA i
A FALTA DE ARMAZENAGEM SE TORNOU CRITICA
COLAPSO DE INFRAESTRUTURA NOS PORTOS BRASILEIROS PARA EMBARQUES

ENTRE JANEIRO/2023 A DEZEMBRO/2025 US$/TONELADA DE SOJA

‘ l . 0 0 0 0 O
! . \\ B | | | |
INFLAGAO DOS FRETES

A
N

Fonte: COGO Inteligéncia em Agronegdcio 2024 / Conab (Companhia Nacional de Abastecimento)



A ARMAZENAGEM SE TORNOU CRiTIQA
E CONTINUARA NA PROXIMA DECADA

s Total 12 Safra "'441

Déficit d 1 A
Total 22 e 32 Safra Armazgn:(a“genﬁ BI’&SI' dlv:llhclnzs
e toneladas

—o—Capacidade instalada 2023/2024 299 —l_

o Projecéo da capacidade instalada -
2032/2033 MilhGes
de toneladas

Em milhoes de toneladas

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

1 6 Milhdes de toneladas
9 & armazenadas ao ano*

MINIMO NECESSARIO

5 MilhGes de toneladas
) armazenadas ao ano* K

MEDIA HISTORICA

fonte: COGO MAI/24 / Conab (Companhia Nacional de Abastecimento). *Estimativa aproximada, considerando as previsées apontadas pelo COGO.



Armazenagem na fazenda
Grande oportunidade

Norte
-10,0 mm t

Nordeste
-12,8 mm t

Centro Oeste

-61,7 mm t
@ Sudeste
+4.5mm t
Déficit 2024 .
95 mmt
Sul
-15,4 mm t

Fonte: Cogo - Inteligéncia em Agronegocio

Armazenagem na fazenda
CapaCidade instalada (% relacéo ao total de cada um dos paises)

‘*' Canada 85%
% Estados Unidos 65%
@ Unido Europeia 50%
: Argentina 40%
@ Brasil 15%
i Maior renda
Cadeia Agro @g agricultor
Qr
5 -
o X1
Maior Maior capacidade de
eficiéncia armazenamento

16



Ev.qug'éo da Jornada Keiole!"Web.e'r

' 'Se.'rvigo,de mdnitpramento e
(Conservacéo.de gréo)

-Tecnologia para receitas recorrentes crescentes ~—

Vvéhda de pecas de reposicao
(Desgaste e programacao)

Dados para agentes financeiros
(Seguradoras, bancos)

Ampliacoes de capacidade
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PAINEL FINANCEIRO
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PATUAGAO EM SEGMENTOS DIVERSIFICADOS w EeteemEe - @ rsm O Ry
Permite crescimento em diferentes ciclos

— Fazendas

46,9% R$511,5mm

Négocios Internacionais
43,8% N2 R$127,3mm

& 727 548,3 5442

548

285 263 273 265
120 199 140 165

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 12M23 UDM24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 12M23 UDM24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 12M23 UDM24

Portos e Terminais
38,5% R$109,5mm

(+16%)

95 109.5

Reposicao e Servicos

39,2% R$277,0mm

271 271,0 277,0

(21%)

212

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 12M23 UDMZ24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 12M23 UDM24



V -
MAIOR DIVERSIFICAGAO DA RECEITA

E REDUGCAO DA CICLICIDADE,

ESPECIALMENTE POR MEIO DO SEGMENTO DE R&S E PROCER

-4,9% M
‘7

475,3 578,3

AL 21%

23%
16%

8% 5%
8% 8%
2016 2017

30,2%

22,3%

19,0% 22,3%

11%
6%
12%

2019

14,3%  16.2%
+

583,4 671,2
24% 25%

16%
5%
15%

2020

1.226,1 1.815,4 1.512,1

35% 36% 32%

8%
10% 9% 6%
1% 3%

14%

2021 2022 2023

1.569,5

33%

8%
7%

18%

UDM2024

Fazendas | Agroindastria ] Negdcios Internacionais [ Portos & Terminais [l Reposicdo & Servicos —— EBITDA



CRESCIMENTO COM BAIXO CONSUMO DE CAPITAL DE GIRO

FOCO NA OTIMIZAGCAO DO CAPITAL DE GIRO

—O— NCG CICLO FINANCEIRO 236

DIO DSO DPO 179

157

81

23 25

-113

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1T24 AU cathyl cung - 2D Zlpl) s ckn, cAees cbE) i,

MAIOR FOCO INTERNO NO : - MELHOR COBERTURA DE ESTOQUE
TENDENCIA DE BAIXA EM RELACAO PARA GARANTIR ENTREGAS DAS

GERENCIAMENTO DE DSO, DIO, DPO
AOS ULTIMOS ANOS OBRAS NOS PRAZOS

NOS NiVEIS OPERACIONAIS

DIO (Estoques) = Valor do saldo de "Estoque" (ativo circulante).
DSO (Clientes/Recebimento) = Valor do saldo de "Contas a receber de Clientes" (ativo circulante/nao circulante); “Impostos a Recuperar”, “Despesas Antecipadas” e “Outros Créditos” (ativo circulante).

DPO (Fornecedores/Pagamento) = Valor do saldo de "Fornecedores*, “Salarios”, “Ad. Clientes”, “Impostos a Recolher”, “Comissbes” e “Outras Contas a pagar” (passivo circulante).



V
CAPEX )
FOCO NA PRODUTIVIDADE, AUTOMAGAO DAS PLANTAS

E MANUTENCAO ESSENCIAL PARA EQUIPAMENTOS DE PRODUCAQ

Distribuicdo dos R$ 49,8 milhdes: B CAPEX R$/MM — CAPEX/ROL %

3% 3% g0 206 206 3% 3% __—— 3%

=@ o N
26,3%  10,4%

Destinados ao aumento Destinados ao
de capacidade fabril Desenvolvimento de
novos Produtos 399

& 7
39,4% 23,9% - 11,0 i 11,9

Destinados ao Destinados a Reformas

Desenvolvimento de e Legislacoes (NR)

Tecnologia da Informaséo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 UDMZ2024

K




FORTE GERAGAO DE CAIXA E MAIOR

ESPACO PARA DIVIDENDOS <G Reducio de Canta

ROBUSTEZ FINANCEIRA DEVIDO A FORTE GERAGAO DE CAIXA, DIV: Dividendos 2024
OTIMIZACAO DO CAPITAL DE GIRO E BAIXA ALAVANCAGEM DIV: Dividendos

Dividendos RS 74,9 milhGes| RS 0,42356737 Bl JCP: Juros Sobre Capital Préprio

por acdo Pagos em 15 de abril de 2024
R$ 31 9, 7 milhdes

Caixa Bruto
Margo 2024

R$1 73,4 milhdes 325,4

Caixa Liquido
Margo 2024

178,5
152,7 149,9

159,9 120,0 i

6.6 144 42,3

25,4
a0 Mo B 15 BN 157 BN 327 BN 327 BB

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

K

Dados apresentados considerando regime de caixa.
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PCA - PROGRAMA PARA CONSTRUCAO E AMPLIACAO DE ARMAZENS

Destaques

F Taxa de juros competitiva em patamares abaixo da
Selic;

¥ Manteve limitador maximo de R$ 50 milhdes por
CPF/CNPJ;

¥ Em 2022, 70% da Receita Liquida da Companhia foram
provenientes de recursos proprios e 30% de
financiamentos realizados pelos clientes. Do montante
financiado 61% €é do PCA com a maior
representatividade.

Cruz Alta, no Rio Grande do Sul | Entregue em setembro de 2018
Armazena: Soja, Milho e Trigo

Plano Safra

Programa para construcao e ampliacdo de armazenagem (PCA)

2021/2022 2022/2023 2023/2024
( (Anterior) (Anterior) (Atual)
Taxa: 55%e7%aoano (%e85%aoano 7% e 85% ao ano
Prazo: 12 anos 12 anos 12 anos
Caréncia: 3 anos 3 anos 2 anos
Montante: R$ 4,12 bilhdes R$ 5,13 bilhdes R$ 6,65 bilhGes
| Limitador: 50 milhdes 50 milhGes y

~ 7 = w
+24,5% +29,6%

Montante suficiente para aumentar em até

7 milhdes de toneladas a capacidade instalada.
Cerca de 550 novas plantas

K

Obs: Até 30/04, foi liberado pelo BNDES RS1,8 bilh&es. O BB e a Caixa ndo divulgam o montante liberado 24



Composicao acionaria

B3: KEPL3

Data-base 28/03/2024

Familia
Heller

Trigono
Capital

Free Float

Quantidade total de agdes: 179.720.130 ON =



Conselho Fiscal

Revisao de contas e transparéncia para 0s
acionistas minoritarios.

Comité de Estratégia,

Investimentos e Financas

Analisar e emitir recomendacdes a proposta de plano
estratégico, plano de negocios, e demais diretrizes e
orientacdes relacionadas a estratégia da Companhia
a serem submetidos ao Conselho de Administracéo,
bem como identificar e analisar oportunidades de
negocios.

Comité de Auditoria e de Riscos

Orgéo de supervisao da gestdo e dos processos
internos para o conselho de administragao.

Comité de Pessoas, Compliance e

Sustentabilidade

Zelar pelo comprometimento da Companhia por
uma administracéo e cultura que observa os pilares
de governanca corporativa, sustentabilidade e ética
empresarial, bem como acompanhar e deliberar as
acoes das Comissdes Disciplinar, de Integridade,
Estratégica de Seguranca, ESG e de Privacidade.

Conselho e governanca

Composicao do Conselho de Administracao

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro

(Presidente do Conselho) Julio Toledo Piza

(Vice Presidente do Conselho)

{ &
"a
Maria Gustava Brochado Heller Britto
l (Conselheira Independente)
Arthur Heller Britto .
(Conselheiro Independente) " Ruy Flaks Schneider

(Conselheiro Independente)

Piero Abbondi
(Conselheiro)

Ricardo Sodré Oliveira
(Conselheiro Independente)

Marcelo Guimaraes Lopo Lima
(Conselheiro Independente)
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Esta apresentagao contéem consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Kepler Weber (“Companhia”).
Estas sdo apenas estimativas e projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administracao da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de fatores
externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagédo arquivados pela Kepler Weber e
estao, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

My [T LT3 [T [E T

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “projetar”, “planejar”, “prever”, “visar” e outros
verbos similares tém como objetivo identificar estas declaragdes prospectivas, que envolvem riscos e
incertezas que podem gerar resultados reais que venham a diferir materialmente daqueles projetados
nesta apresentagao, assim como nao garantem qualquer desempenho futuro da Companhia. Os fatores
que podem afetar esse desempenho corporativo incluem, mas nao estao limitados a: (i) aprovacgoes e
licencas necessarias para homologacao de projetos; (i) condigdes de mercado, mais notadamente do
agronegocio; (c) desempenho da economia brasileira e dos mercados internacionais onde a Companhia
tem atuacgdo, incluindo taxas de juros e de cambio; (d) ambiente competitivo; e (e) riscos divulgados nos
arquivos da Companhia junto a CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

Todas as declaracoes prospectivas nesta apresentacao tém como base as informacdes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas, e a Kepler Weber nao se compromete a atualiza-las com o
surgimento de novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas nao-GAAP

A Companhia divulga algumas medidas financeiras nao-GAAP, que nao sao reconhecidas de acordo com
o IFRS, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “EBITDA”. A administracéo da Kepler Weber acredita
que a divulgacao de medidas nao-GAAP fornece informacdes Uteis para investidores, analistas
financeiros e o publico em geral na realizagao de analises de desempenho operacional, e na comparacao
desse desempenho operacional com o de demais empresas. No entanto, essas medidas nao-GAAP nao
tém significados padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis as medidas de nome similar
adotadas por outras empresas. Investidores em geral nao devem confiar em informacdes nao
reconhecidas no IFRS como substitutas para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa, quando da

tomada de uma decisdo de investimento.
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