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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 179.720
Preferenciais 0
Total 179.720

Em Tesouraria

Ordinérias 2.960
Preferenciais 0
Total 2.960

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 835.692 753.955 493.201
1.01 Ativo Circulante 34.686 76.075 30.485
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.534 4.630 11.120
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 2.391 0 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.391 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.617 8.712 5.386
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.617 8.712 5.386
1.01.06.01.02 Tributos a Recuperar 1.617 8.712 5.386
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 26.144 62.733 13.979
1.01.08.03 QOutros 26.144 62.733 13.979
1.01.08.03.01 Outros ativos 26.144 62.733 13.979
1.02 Ativo N&o Circulante 801.006 677.880 462.716
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 28.393 3.291 38
1.02.01.07 Tributos Diferidos 16.378 3.264 0
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 12.015 27 38
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 12.000 0 0
1.02.01.10.06 Outros ativos 15 27 38
1.02.02 Investimentos 771.320 673.240 461.193
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 739.237 639.417 425.630
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 739.237 639.417 425.630
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 32.083 33.823 35.563
1.02.03 Imobilizado 13 69 205
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 13 28 43
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 0 41 162
1.02.04 Intangivel 1.280 1.280 1.280
1.02.04.01 Intangiveis 1.280 1.280 1.280
1.02.04.01.02 Intangivel 1.280 1.280 1.280
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 835.692 753.955 493.201
2.01 Passivo Circulante 35.671 84.826 25.043
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 3.479 4.928 2.305
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.479 4.928 2.305
2.01.02 Fornecedores 971 826 596
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 971 826 596
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 935 1.317 4.476
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 935 1.317 4.476
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 204 2.081
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 935 1.113 2.395
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 43 167
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 0 43 167
2.01.05 Outras Obrigacdes 30.286 77.712 17.499
2.01.05.02 Outros 30.286 77.712 17.499
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 27.871 77.690 17.208
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 2.415 22 291
2.02 Passivo Néo Circulante 73.818 71.859 6.528
2.02.02 Outras Obrigacgdes 73.793 71.362 1.363
2.02.02.02 QOutros 73.793 71.362 1.363
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 0 655 1.363
2.02.02.02.04 Opcao de venda 54.960 0 0
2.02.02.02.05 Outros passivos 18.833 70.707 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 5.094
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 0 0 5.094
2.02.04 Provisdes 25 497 71
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25 497 71
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 70 62
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 13 9
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 25 414 0
2.03 Patrimonio Liquido 726.203 597.270 461.630
2.03.01 Capital Social Realizado 244.694 144.694 144.694
2.03.02 Reservas de Capital -14.847 -4.377 -10.479
2.03.02.05 AcgOes em Tesouraria -22.303 -7.806 -12.417
2.03.02.07 Reservas de Capital 7.456 3.429 1.938
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 158 158 158
2.03.04 Reservas de Lucros 471.831 430.656 299.307
2.03.04.01 Reserva Legal 41.200 28.940 25.022
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 57.257 57.257 57.257
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 58.325
2.03.04.10 Reserva para investimento e capital de giro 373.374 344.459 158.703
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 24.367 26.139 27.950
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 230.286 378.515 154.179
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.718 -14.354 -11.781
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 26.913 32.420 29.135
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -14.129 -9.148 -5.814
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 239.220 369.597 142.639
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 239.220 369.597 142.639
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 230.286 378.515 154.179
3.06 Resultado Financeiro -1.998 9 2.352
3.06.01 Receitas Financeiras 1.293 1.475 3.120
3.06.02 Despesas Financeiras -3.291 -1.466 -768
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 228.288 378.524 156.531
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 16.926 3.944 -1.896
3.08.01 Corrente -43 -4.414 -2.075
3.08.02 Diferido 16.969 8.358 179
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 245.214 382.468 154.635
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 245.214 382.468 154.635
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Acéao

3.99.01.01 ON 1,4808 2,7733 2,77
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,4808 2,7733 2,77
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 245,214 382.468 154.635
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 245,214 382.468 154.635
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -7.216 4.042 12.230
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -7.259 11.683 17.151
6.01.01.01 Lucro do exercicio 245214 382.468 154.635
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 1.796 1.876 2.104
6.01.01.03 Provisdo de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas -472 426 -91
6.01.01.07 Outras provisdes 419 -240 -1.089
6.01.01.09 Resultado financeiro 1.930 694 -4
6.01.01.10 Despesa com imposto de renda e contribuigdo social corrente 43 4.414 2.075
6.01.01.11 Despesa com imposto de renda e contribuigcao social diferidos -16.969 -8.358 -179
6.01.01.12 Equivaléncia Patrimonial -239.220 -369.597 -142.639
6.01.01.13 Proviséo de impairment de ativo n&o circulante mantido para venda 0 0 2.339
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 43 -7.641 -4.921
6.01.02.03 Tributos a recuperar -4.905 -3.326 -1.980
6.01.02.04 Outros ativos 3.955 -817 -339
6.01.02.05 Fornecedores 145 230 461
6.01.02.06 Obrigag6es sociais e trabalhistas -1.449 2.592 140
6.01.02.07 Tributos a recolher -833 -1.990 824
6.01.02.09 Outros passivos 5.693 1.797 -3.966
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos e financiamentos e matuos -1.426 0 0
6.01.02.11 Imposto de renda e contribui¢&o social pagos -1.137 -6.127 -61
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 231.058 108.097 18.487
6.02.03 Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - Aplicacéo -2.370 0 4
6.02.04 Recebimentos de dividendos e JCP 278.690 108.097 13.483
6.02.05 Agquisicéo de controlada, liquido de caixa adquirido -45.262 0 0
6.02.06 Desapropriagéo de imovel 0 0 5.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -223.938 -118.629 -32.089
6.03.01 Acbes em tesouraria -16.204 -9.954 -12.666
6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos -152.690 -178.551 -46.880
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.03.05 Operagao de mutuo -55.000 70.000 0
6.03.06 Contraprestagao de arrendamentos a pagar -44 -124 -187
6.03.07 Realizagdo Bonus subscrigao 0 141.166
6.03.08 Reducéo de capital 0 -278.522
6.03.09 Reducéo de capital em controlada 0 165.000
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -96 -6.490 -1.372
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.630 11.120 12.492
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.534 4.630 11.120
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -10.470 -42.282 -60.589 0 -113.341
5.04.06 Dividendos 0 0 -42.282 0 0 -42.282
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -32.718 0 -32.718
5.04.08 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -27.871 0 -27.871
5.04.09 Acbes em tesouraria 0 -16.204 0 0 0 -16.204
5.04.10 Transferéncia de acdes 0 -408 0 0 0 -408
5.04.11 Valor justo Stock options 0 6.142 0 0 0 6.142
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 245.214 0 245.214
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 245.214 0 245.214
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 100.000 -1.772 83.457 -184.625 0 -2.940
5.06.04 Realizagao, por depreciagéo, do custo atribuido 0 -2.685 0 2.685 0 0
5.06.05 Tributos sobre realizacéo custo atribuido 0 913 0 -913 0 0
5.06.06 Dividendos discricionérios - Procer 0 0 0 -2.940 0 -2.940
5.06.07 Reserva Legal 0 0 12.260 -12.260 0 0
5.06.08 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 171.197 -171.197 0 0
5.06.09 Aumento de capital 100.000 0 -100.000 0 0 0
5.07 Saldos Finais 244.694 9.678 471.831 0 0 726.203
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 6.102 -156.710 -96.220 0 -246.828
5.04.06 Dividendos 0 0 -58.325 -77.690 0 -136.015
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.678 0 -18.678
5.04.08 Valor justo stock options 0 2.157 0 0 0 2.157
5.04.09 Reverséo valor justo plano baseado em agdes 0 -148 0 148 0 0
5.04.11 AcOes em Tesouraria 0 -9.954 0 0 0 -9.954
5.04.12 Dividendos intermediarios 0 0 -84.338 0 0 -84.338
5.04.13 Cancelamento de a¢des em tesouraria 0 14.047 -14.047 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 382.468 0 382.468
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 382.468 0 382.468
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 -1.811 288.059 -286.248 0 0
5.06.04 Realizagao, por depreciagéo, do custo atribuido 0 -2.744 0 2.744 0 0
5.06.06 Tributos sobre realizacéo custo atribuido 0 933 0 -933 0 0
5.06.07 Reserva legal 0 0 3.918 -3.918 0 0
5.06.08 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 284.141 -284.141 0 0
5.07 Saldos Finais 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 234.322 85.621 197.708 0 0 517.651
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 234.322 85.621 197.708 0 0 517.651
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -89.628 -58.965 101.599 -156.631 0 -203.625
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.208 0 -17.208
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -21.478 0 -21.478
5.04.08 Reducao de capital social -278.522 0 0 0 0 -278.522
5.04.09 Exercicio Bonus de Subscrigéo 2014 141.166 0 0 0 0 141.166
5.04.10 Reverséo Reserva Bonus Subscrigdo 2014 47.728 -47.728 0 0 0 0
5.04.11 Acgdes em Tesouraria 0 -12.666 0 0 0 -12.666
5.04.12 Valor justo plano baseado em agdes 0 1.393 0 0 0 1.393
5.04.14 Resultado na realizagdo plano de outorga stock options 0 36 0 -109 0 -73
5.04.15 Reserva Legal 0 0 7.732 -7.732 0 0
5.04.16 Dividendo adicional proposto 2020 0 0 -16.237 0 0 -16.237
5.04.17 Dividendo adicional proposto 2021 0 0 58.325 -58.325 0 0
5.04.18 Reserva de Investimento e capital de giro 0 0 51.779 -51.779 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 154.635 0 154.635
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 154.635 0 154.635
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 -9.027 0 1.996 0 -7.031
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 640 0 0 0 640
5.06.03 Tributos sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo 0 92 0 0 0 92
5.06.04 Realizagéo, por depreciacéo, do custo atribuido 0 -216 0 2.993 0 2.777
5.06.05 Avaliagdo patrimonial 0 -14.101 0 30 0 -14.071
5.06.06 Tributos sobre realizacéo custo atribuido 0 4.558 0 -1.027 0 3.531
5.07 Saldos Finais 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.473 -3.561 -1.700
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.473 -3.561 -1.700
7.03 Valor Adicionado Bruto -12.473 -3.561 -1.700
7.04 Reten¢des -1.796 -1.876 -2.104
7.04.01 Depreciagcdo, Amortizagao e Exaustao -1.796 -1.876 -2.104
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -14.269 -5.437 -3.804
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 283.836 411.689 173.049
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 239.220 369.597 142.639
7.06.02 Receitas Financeiras 1.290 1.434 3.120
7.06.03 QOutros 43.326 40.658 27.290
7.06.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 16.969 8.358 179
7.06.03.02 Variagdo cambial/monetaria ativa 3 41 0
7.06.03.04 Aluguéis e Royalties 26.354 32.075 23.843
7.06.03.05 Outras 0 184 3.268
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 269.567 406.252 169.245
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 269.567 406.252 169.245
7.08.01 Pessoal 12.294 11.612 7.226
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.053 6.301 1.530
7.08.01.02 Beneficios 385 342 247
7.08.01.04 Outros 10.856 4.969 5.449
7.08.01.04.01 Honorérios da administragédo 10.554 4.969 5.209
7.08.01.04.02 IndenizagGes rescisodrias 0 0 240
7.08.01.04.03 Outras 302 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 8.831 10.776 7.063
7.08.02.01 Federais 8.606 10.567 6.817
7.08.02.03 Municipais 225 209 246
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 3.228 1.396 321
7.08.03.01 Juros 2.305 839 62
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.03.03 Outras 923 557 259
7.08.03.03.02 Variagdo cambial passiva 59 97 0
7.08.03.03.03 OQutras despesas com terceiros 864 460 259
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 60.589 96.368 97.011
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 32.718 18.678 21.478
7.08.04.02 Dividendos 27.871 77.690 75.533
7.08.05 Outros 184.625 286.100 57.624
7.08.05.01 Reserva de investimento 171.197 284.141 51.779
7.08.05.02 Reserva legal 12.260 3.918 7.732
7.08.05.03 Ajuste de avaliagao patrimonial e stock options -1.772 -1.959 -1.887
7.08.05.04 Dividendos discricionarios 2.940 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.471.280 1.273.778 1.018.396
1.01 Ativo Circulante 981.908 912.707 622.329
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 322.923 254.454 131.818
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 32.312 83.423 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 32.312 83.423 0
1.01.02.01.03 Aplicag@es financeiras de liquidez ndo imediata 32.312 83.423 0
1.01.08 Contas a Receber 308.132 189.317 111.228
1.01.03.01 Clientes 308.132 189.317 111.228
1.01.04 Estoques 254.147 311.618 322.464
1.01.06 Tributos a Recuperar 43.802 55.844 45.678
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 43.802 55.844 45.678
1.01.06.01.02 Tributos a recuperar 43.802 55.844 45.678
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.592 18.051 11.141
1.01.08.03 Outros 20.592 18.051 11.141
1.01.08.03.01 Outros ativos 20.592 18.051 11.141
1.02 Ativo N&o Circulante 489.372 361.071 396.067
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 107.293 115.200 156.391
1.02.01.04 Contas a Receber 11.773 251 4.812
1.02.01.04.01 Clientes 11.773 251 4.812
1.02.01.07 Tributos Diferidos 54.894 64.507 94.528
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 54.894 64.507 94.528
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 40.626 50.442 57.051
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 36.827 30.670 53.743
1.02.01.10.06 Outros ativos 3.799 19.772 3.308
1.02.02 Investimentos 1.491 1.471 1.539
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 93 4 4
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 93 4 4
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.398 1.467 1.535
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03 Imobilizado 259.191 211.935 203.327
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 212.159 185.698 174.796
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.208 3.895 4.141
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 45.824 22.342 24.390
1.02.04 Intangivel 121.397 32.465 34.810
1.02.04.01 Intangiveis 60.016 32.465 34.810
1.02.04.01.02 Intangivel em andamento 7.320 5.661 2.878
1.02.04.01.03 Intangivel 52.696 26.804 31.932
1.02.04.02 Goodwill 61.381 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.471.280 1.273.778 1.018.396
2.01 Passivo Circulante 607.901 574.303 493.432
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 44.844 45.615 27.186
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 44.844 45.615 27.186
2.01.02 Fornecedores 120.878 70.557 66.990
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 119.357 69.103 64.373
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.521 1.454 2.617
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 16.554 10.289 9.404
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 15.038 9.206 8.190
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 6.570 5.222 3.241
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 8.468 3.984 4.949
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 1.516 1.083 1.214
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 129.987 82.460 20.783
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 129.486 78.748 17.125
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 117.176 66.275 17.125
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.310 12.473 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 501 3.712 3.658
2.01.05 Outras Obrigacdes 268.695 346.232 358.968
2.01.05.02 Outros 268.695 346.232 358.968
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 30.811 77.690 17.208
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 23.449 32.106 19.005
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 197.992 220.219 310.513
2.01.05.02.06 Comissdes a pagar 16.443 16.217 12.242
2.01.06 Provisdes 26.943 19.150 10.101
2.01.06.02 Outras Provisdes 26.943 19.150 10.101
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 26.943 19.150 10.101
2.02 Passivo N&o Circulante 137.176 102.205 63.334
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 66.787 88.400 40.583
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 66.000 88.043 40.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 30.000 40.000 40.000
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 36.000 48.043 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 787 357 583
2.02.02 Outras Obrigagtes 58.589 655 1.363
2.02.02.02 Outros 58.589 655 1.363
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 0 655 1.363
2.02.02.02.04 Opcgéo de venda 54.960 0 0
2.02.02.02.05 Outros passivos 3.617 0 0
2.02.02.02.06 Fornecedores 12 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 5.094
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 0 5.094
2.02.04 Provisbes 11.800 13.150 16.294
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.800 13.150 16.294
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 92 180 138
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 2.044 2.438 2.279
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 9.664 10.532 13.877
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 726.203 597.270 461.630
2.03.01 Capital Social Realizado 244.694 144.694 144.694
2.03.02 Reservas de Capital -14.847 -4.377 -10.479
2.03.02.05 AcgOes em Tesouraria -22.303 -7.806 -12.417
2.03.02.07 Reserva de Capital 7.456 3.429 1.938
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 158 158 158
2.03.04 Reservas de Lucros 471.831 430.656 299.307
2.03.04.01 Reserva Legal 41.200 28.940 25.022
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 57.257 57.257 57.257
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 58.325
2.03.04.10 Reserva para investimento e capital de giro 373.374 344.459 158.703
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 24.367 26.139 27.950
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.512.134 1.815.401 1.226.179
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.063.286 -1.153.218 -894.690
3.03 Resultado Bruto 448.848 662.183 331.489
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -147.071 -144.035 -126.616
3.04.01 Despesas com Vendas -94.059 -94.489 -70.575
3.04.01.01 Perdas pela néo recuperabilidade de ativos financeiros -1.710 -198 -349
3.04.01.02 Despesas com vendas -92.349 -94.291 -70.226
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -91.436 -71.406 -57.292
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 82.746 74.447 36.007
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -44.322 -52.587 -34.756
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 301.777 518.148 204.873
3.06 Resultado Financeiro 3.939 1.584 2.088
3.06.01 Receitas Financeiras 53.653 41.194 23.847
3.06.02 Despesas Financeiras -49.714 -39.610 -21.759
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 305.716 519.732 206.961
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -60.502 -137.264 -52.326
3.08.01 Corrente -54.595 -112.342 -41.421
3.08.02 Diferido -5.907 -24.922 -10.905
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 245.214 382.468 154.635
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 245,214 382.468 154.635
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 254.214 382.468 154.635
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 1,4808 2,7733 2,77
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,4808 2,7733 2,77
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 245,214 382.468 154.635
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 245,214 382.468 154.635
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 245.214 382.468 154.635
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 282.029 348.152 42.036
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 345.548 572.118 254.562
6.01.01.01 Lucro Liquido 245.214 382.468 154.635
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 34.949 30.110 28.296
6.01.01.03 Proviséo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas -1.350 -3.144 -81
6.01.01.04 Proviséo de estoques 1.825 2.253 291
6.01.01.05 Provisbes de garantias 7.793 6.972 4.372
6.01.01.06 Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 1.710 198 349
6.01.01.07 Outras provisées -10.521 9.429 11.637
6.01.01.08 Custo do imobilizado/intangivel baixados -895 1.663 0
6.01.01.09 Resultado financeiro 6.321 4.905 -283
6.01.01.10 Despesas com imposto de renda e contribuigdo social correntes 54.595 112.342 41.421
6.01.01.11 Despesas com imposto de renda e contribui¢do social diferidos 5.907 24.922 10.905
6.01.01.13 Provisé@o de impairment de ativo n&o circulante mantido para venda 0 0 3.020
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -63.519 -223.966 -212.526
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -121.730 -73.726 -31.387
6.01.02.02 Estoques 61.952 8.593 -178.272
6.01.02.03 Tributos a recuperar 7.452 14.764 -25.196
6.01.02.04 Outros ativos 37.292 6.853 278
6.01.02.05 Fornecedores 46.817 3.567 -8.207
6.01.02.06 ObrigagGes sociais e trabalhistas -4.697 16.521 3.360
6.01.02.07 Tributos a recolher 3.097 -1.804 3.636
6.01.02.08 Adiantamentos de clientes -24.790 -90.294 55.986
6.01.02.09 Outros passivos 10.946 13.925 8.045
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos e financiamentos e mituos -24.717 -12.140 -327
6.01.02.11 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos -55.141 -110.225 -40.442
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -68.132 -137.396 -13.784
6.02.01 Agquisicéo de ativo imobilizado e intangivel -75.366 -55.967 -39.922
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.02.02 Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - Resgate 303.653 181.687 21.138
6.02.03 Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - Aplicacéo -251.157 -263.116 0
6.02.05 Aquisicéo de controlada, liquido de caixa adquirido -45.262 0 0
6.02.06 Desapropriag&o de imovel 0 0 5.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -145.428 -88.120 -156.810
6.03.01 AcgOes em tesouraria -16.204 -9.954 -12.666
6.03.02 Amortizagao de financiamentos e empréstimos -72.000 -54.978 -20.420
6.03.03 Captacao de financiamentos e empréstimos 100.000 160.000 64.446
6.03.04 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio pagos -152.690 -178.551 -46.880
6.03.06 Contraprestacédo de arrendamento a pagar -4.534 -4.637 -3.934
6.03.07 Realizagéo Bbénus Subscricdo 0 0 141.166
6.03.08 Reducéo de capital 0 0 -278.522
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 68.469 122.636 -128.558
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 254.454 131.818 260.376
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 322.923 254.454 131.818

PAGINA: 22 de 112



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270 0 597.270
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270 0 597.270
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -10.470 -42.282 -60.589 0 -113.341 0 -113.341
5.04.06 Dividendos 0 0 -42.282 0 0 -42.282 0 -42.282
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -32.718 0 -32.718 0 -32.718
5.04.08 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -27.871 0 -27.871 0 -27.871
5.04.09 Agdes em tesouraria 0 -16.204 0 0 0 -16.204 0 -16.204
5.04.10 Transferéncia de agoes 0 -408 0 0 0 -408 0 -408
5.04.11 Valor justo stock options 0 6.142 0 0 0 6.142 0 6.142
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 245214 0 245214 0 245214
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 245.214 0 245.214 0 245.214
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 100.000 -1.772 83.457 -184.625 0 -2.940 0 -2.940
5.06.04 Realizagao, por depreciacéo, do custo 0 -2.685 0 2.685 0 0 0 0
atribuido
5.06.05 Tributos sobre realizagéo custo atribuido 0 913 0 -913 0 0 0 0
5.06.06 Dividendos discricionarios - Procer 0 0 0 -2.940 0 -2.940 0 -2.940
5.06.07 Reserva Legal 0 0 12.260 -12.260 0 0 0 0
5.06.08 Reserva para investimento e capital de 0 0 171.197 -171.197 0 0 0 0
giro
5.06.09 Aumento de capital 100.000 0 -100.000 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 244.694 9.678 471.831 0 0 726.203 0 726.203
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630 0 461.630
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630 0 461.630
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 6.102 -156.710 -96.220 0 -246.828 0 -246.828
5.04.06 Dividendos 0 0 -58.325 -77.690 0 -136.015 0 -136.015
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.678 0 -18.678 0 -18.678
5.04.08 Valor justo plano baseado em agdes 0 2.157 0 0 0 2.157 0 2.157
5.04.09 Reverséo valor justo plano baseado em 0 -148 0 148 0 0 0 0
acoes
5.04.11 Acgdes em Tesouraria 0 -9.954 0 0 0 -9.954 0 -9.954
5.04.12 Dividendos intermediarios 0 0 -84.338 0 0 -84.338 0 -84.338
5.04.13 Cancelamento de ag6es em tesouraria 0 14.047 -14.047 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 382.468 0 382.468 0 382.468
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 382.468 0 382.468 0 382.468
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -1.811 288.059 -286.248 0 0 0 0
5.06.04 Realizagéo, por depreciacéo, do custo 0 -2.744 0 2.744 0 0 0 0
atribuido
5.06.05 Tributos sobre realizagdo custo atribuido 0 933 0 -933 0 0 0 0
5.06.06 Reserva legal 0 0 3.918 -3.918 0 0 0 0
5.06.07 Reserva para investimento e capital de 0 0 284.141 -284.141 0 0 0 0
giro
5.07 Saldos Finais 144.694 21.920 430.656 0 0 597.270 0 597.270
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 234.322 85.621 197.708 0 0 517.651 0 517.651
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 234.322 85.621 197.708 0 0 517.651 0 517.651
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -89.628 -58.965 101.599 -156.631 0 -203.625 0 -203.625
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.208 0 -17.208 0 -17.208
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -21.478 0 -21.478 0 -21.478
5.04.08 Reduc&o de capital -278.522 0 0 0 0 -278.522 0 -278.522
5.04.09 Exercicio Bénus de Subscrigdo 141.166 0 0 0 0 141.166 0 141.166
5.04.10 Reversédo Reserva Bonus Subscri¢do 47.728 -47.728 0 0 0 0 0 0
2014
5.04.11 AgOes em Tesouraria 0 -12.666 0 0 0 -12.666 0 -12.666
5.04.12 Valor justo plano baseado em ag6es 0 1.393 0 0 0 1.393 0 1.393
5.04.14 Resultado na realizagdo plano de outorga 0 36 0 -109 0 -73 0 -73
stock options
5.04.15 Reserva Legal 0 0 7.732 -7.732 0 0 0 0
5.04.16 Dividendo adicional proposto 2020 0 0 -16.237 0 0 -16.237 0 -16.237
5.04.17 Dividendo adicional proposto 2021 0 0 58.325 -58.325 0 0 0 0
5.04.18 Reserva de Investimento e capital de giro 0 0 51.779 -51.779 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 154.635 0 154.635 0 154.635
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 154.635 0 154.635 0 154.635
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 -9.027 0 1.996 0 -7.031 0 -7.031
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 640 0 0 0 640 0 640
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva 0 92 0 0 0 92 0 92
de Reavaliacédo
5.06.04 Realizagao, por depreciacéo, do custo 0 -216 0 2.993 0 2.777 0 2.777
atribuido
5.06.05 Avaliagédo patrimonial 0 -14.101 0 30 0 -14.071 0 -14.071
5.06.06 Tributos sobre realizacéo custo atribuido 0 4.558 0 -1.027 0 3.531 0 3.531
5.07 Saldos Finais 144.694 17.629 299.307 0 0 461.630 0 461.630
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 1.780.189 2.135.833 1.443.510
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.781.899 2.136.031 1.443.859
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.710 -198 -349
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.205.973 -1.158.542 -1.059.906
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.044.264 -1.061.376 -966.644
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -161.709 -97.166 -93.262
7.03 Valor Adicionado Bruto 574.216 977.291 383.604
7.04 Retencgbes -34.949 -30.110 -28.296
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -34.949 -30.110 -28.296
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 539.267 947.181 355.308
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.699 16.114 15.845
7.06.02 Receitas Financeiras 37.249 29.061 12.154
7.06.03 QOutros 30.450 -12.947 3.691
7.06.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -5.907 -24.922 -10.905
7.06.03.02 Variacdo cambial/monetéria ativa 16.404 12.133 11.693
7.06.03.04 Aluguéis e Royalties 4 0 0
7.06.03.06 Outras 19.949 -158 2.903
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 606.966 963.295 371.153
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 606.966 963.295 371.153
7.08.01 Pessoal 187.782 178.112 131.558
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 139.130 136.156 100.398
7.08.01.02 Beneficios 20.871 19.393 13.324
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.247 7.891 6.155
7.08.01.04 Outros 18.534 14.672 11.681
7.08.01.04.01 Honorérios da administragédo 10.554 4.969 5.209
7.08.01.04.02 IndenizagGes rescisoérias 2.440 1.701 1.796
7.08.01.04.03 Outras despesas com colaboradores 5.540 8.002 4.676
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 74.203 302.614 18.023
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.02.01 Federais 76.000 139.944 16.672
7.08.02.02 Estaduais -2.974 161.940 613
7.08.02.03 Municipais 1.177 730 738
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 99.767 100.101 66.937
7.08.03.01 Juros 33.131 23.529 9.570
7.08.03.03 Outras 66.636 76.572 57.367
7.08.03.03.01 Comissdes 51.514 61.419 46.223
7.08.03.03.02 Outras 2.802 3.167 203
7.08.03.03.03 Variagdo Cambial Passiva 12.320 11.986 10.941
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 60.589 96.368 97.011
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 32.718 18.678 21.478
7.08.04.02 Dividendos 27.871 77.690 75.533
7.08.05 QOutros 184.625 286.100 57.624
7.08.05.01 Reserva de investimentos 171.197 284.141 51.779
7.08.05.02 Reserva legal 12.260 3.918 7.732
7.08.05.03 Ajuste de avaliagao patrimonial e stock options -1.772 -1.959 -1.887
7.08.05.04 Dividendos discricionarios 2.940 0 0
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LEASE DE RESULTADOS 4123

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2024 — A Kepler Weber S/A (B3: KEPL3), empresa controladora do Grupo
Kepler Weber, lider em equipamentos para armazenagem e solu¢gées em poés-colheita de grdos na América
Latina anuncia resultados consolidados do trimestre e doze meses findo em 31 de dezembro de 2023 (“4T23")
e (“12M23”). As informagdes consolidadas sao elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro — IFRS (International Financial Reporting Standard).

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A performance de 2023, marcada por desafios e conquistas, manteve a Kepler como referéncia no setor,
impulsionada por resultados robustos e uma visdo estratégica de crescimento e sustentabilidade. Essa
performance resultou em um ano que se posiciona como o segundo melhor da histéria da Companhia atingindo
R$1,5 bilhdo em Receita Liquida, EBITDA de R$336,7 milhdes (margem de 22,3%) e Lucro Liquido robusto
com margem de 16,2%.

O 3T23 iniciou uma trajetoria de retomada nas vendas, solidificando-se no 4T23, o maior trimestre de
faturamento do ano. A eficiente gestdo de margens e o foco no controle de despesas contribuiram para uma
margem Ebitda de 23,3%, superando as expectativas iniciais. Nossos segmentos de atuacao apresentaram
resultados solidos, refletindo a resiliéncia diante dos desafios que se impuseram no primeiro semestre,
superados ao longo do ano.

Ao projetarmos 2024, vislumbramos um cenario favoravel embora cientes dos desafios. O clima adverso em
algumas regides e os precos moderados das commodities agricolas sdo fatores que demandardo nossa
atencao.

Por outro lado, o déficit de armazenagem, um desafio persistente em ambito nacional, em conjunto com a
gueda dos juros e as oportunidades de financiamentos publicos, cria amplas oportunidades para nossa atuagao
e constituem elementos que contribuirdo para impulsionar nossas operacoes.

Adicionalmente, as Agroindustrias, Cooperativas e operadores de Portos e Terminais continuaréo investindo,
sustentando o desenvolvimento do setor. Exemplo disto é a carteira de virada, agora retomando a normalidade,
sendo superior a do ano anterior.

Na Procer, prevemos um crescimento robusto para os negocios digitais, impulsionado por sinergias comerciais
e operacionais pés M&A, além de uma rentabilidade em expanséo.

A Companhia segue fazendo movimentos estratégicos importantes. Em 20 de fevereiro de 2024, divulgamos
um Fato Relevante informando que o Programa de American Depositary Receipts (“ADRs”) nivel 1 da Kepler
Weber foi declarado efetivo pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”)
e que os ADRs ficaram disponiveis para negociagdo a partir de 20 de janeiro de 2024, sob o ticker KWBRY?.

Em 2024, perseguiremos a manutencdo da rentabilidade em patamares solidos. A Kepler Weber esta
estrategicamente preparada para capturar e entregar projetos em todos os seus segmentos, fruto dos esforgos
dedicados nos Ultimos anos para aumentar a diversificacdo, como evidenciado pelo éxito alcangado em 2023.
Juntos, construiremos mais um ano de sucesso e realizagdes.

Tabela 1 | Principais Indicadores de Resultados (R$ milhGes)

4T23 4T22 A% 3723 A% 12M23 12M22 A%
Retorno sobre o Capital Investido (*) - - - - - 44.2% 103,8% -59,6 p.p.
Receita Operacional Liquida 502,2 502,0 0,0% 405,6 23,8% 1.512,1 1.815,4 -16,7%
Lucro Liquido 94,0 113,0 -16,8% 66,6 41,2% 245,2 382,5 -35,9%
Lucro Liquido Ajustado 84,5 107,2 -21,2% 61,5 37,3% 2249 386,2 -41,8%
Margem Liquida 18,7% 225% -3,8p.p. 16,4% 2,3p.p. 16,2% 21,1% -4,9p.p.
Margem Liquida Ajustada 16,8% 21,4% -45p.p. 152% 1,6 p.p. 14,9% 213% -6,4p.p.
EBITDA 117,2 151,3 -22,5% 88,3 32,7% 336,7 548,3 -38,6%
Margem EBITDA 23,3% 30,1% -6,8 p.p. 21,8% 1,6 p.p. 22,3% 30,2% -7,9 p.p.
EBITDA AJUSTADO (**) 117,9 156,7 -24,7% 80,7 46,2% 326,8 568,2 -42,5%
Margem EBITDA ajustado(**) 23,5% 31,2% -7,7 p.p. 19,9% 3,6 p.p. 21,6% 31,3% -9,7 p.p.
Lucro por Agéo (LPA) 0,5319 0,6326 -15,9% 0,3767 41,2% 1,4808 2,7733 -46,6%

(*) ROIC LTM dos ultimos 12 meses

1 Vide detalhes pagina 14 | ADR (American Depositary Receipt)

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2023 2
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Relatorio da Administragcdo/Comentario do Desempenho
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Liquida permaneceu estavel no 4T23 em relacdo ao 4T22, composta por 94% de operacdes
destinadas ao mercado interno e 6% ao mercado externo. No acumulado de 2023, a receita apresentou queda
de 16,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2022, tendo em sua composi¢cao os percentuais de 93% em
operacgles destinadas ao mercado interno e 7% ao mercado externo.

Apresentamos a adi¢do de R$17,9 milhdes e R$41,3 milhdes na receita liquida do 4T23 e acumulado de 2023,
respectivamente, no segmento de Reposicdo & Servigos. Destaca-se que a referida performance foi obtida
pela Procer, tendo em vista o efeito da consolidacao dos seus resultados nos demonstrativos da Companhia,
no periodo compreendido entre margo (més da aquisicdo) a dezembro de 2023.

A evolucdo da proporcao da receita entre os mercados € apresentada na figura 1, abaixo:

515,8
4376 502,0 502,2

416,9 405,6
' 360,1 ,
3231 2812

1.815,4

502,0 502,2

9% 6%
4721 1T22 2T22 3T22 4722 1T23 2723 3723 4723 4722 4723 12M22  12M23

—B= Receita Liquida [ Mercado Interno [lll Mercado Externo

Figura 1 | Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em R$ milhdes)

Fazendas

A Receita Liquida do segmento “Fazendas” no 4T23 atingiu

ROL Fazendas R$151,2 milhdes, com pequena reducao de 1,2% em relacdo ao
mesmo periodo de 2022. Em relagdo ao acumulado 2023, atingimos
4T23 151,2 R$487,0 milhdes, 25,8% inferior em relagéo ao acumulado de 2022.
4T22 153,0 )
A% 1.2% e Quando comparamos com o0 3T23 tivemos um aumento de 3,8%,
o : atingindo o maior trimestre em faturamento do ano, reflexo da
3123 145,7 retomada das vendas a partir de julho/23 com entregas
A% 3,8% programadas para o 4T23.
12M23 487,0

12M22 656.1 e A Repeita Ll’q_uida do segmento diminuiu 25,8% em relacdo ao ano

’ anterior, devido a queda de remuneracdo dos produtores e

A% -25,8% condigdes climaticas adversas em regides agricolas importantes. O

arrefecimento no preco do aco afetou os precos dos produtos

gerando um menor patamar de faturamento apesar de volumes
nivelados com o ano anterior.

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2023 3
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e No 4723 foram realizadas vendas relevantes no montante de
R$82,0 milhdes, as quais contribuirdo para alavancar o 1° semestre
de 2024, dentre elas destacamos:

= Quatro projetos que representam R$46,1 milh6es vendidos para
grandes produtores rurais distribuidos nos estados da Bahia,
Mato Grosso e Rio Grande do Sul. S&do projetos de obras para
clientes tradicionais da Companhia que reconhecem a
gualidade dos equipamentos e realizam compras recorrentes.

= Para produtores de médio porte, foram vendidos seis projetos
no montante aproximado de R$35,9 milhGes. Destaque para o
Parand, venda de trés projetos demonstrando a retomada de
negocios de produtores rurais do estado. Para os estados de
Goias e Mato Grosso, os projetos séo decorrentes da liberagédo
do recurso do plano safra 2023/2024 e contribuiram para
fortalecer a marca na regido, visto que as obras sdo bem
localizadas e referéncia para novas vendas.

Agroindustrias

e A Receita Liquida do segmento “Agroindastrias” no 4T23 atingiu
R$198,8 milhdes, reducédo de 4,1% em relagdo ao mesmo periodo
ROL Agroindustrias de 2022. Em relagdo ao acumulado de 2023, atingimos R$548,3

milhdes, queda de 24,6% em relagdo ao acumulado de 2022.

4723 198,8
4T22 207,3 e O segmento de Agroindustrias € caracterizado pela diversificacao
A% -4.1% de clientes. Em 2022, tivemos vendas expressivas para industrias
de transformacéo, sendo que trés projetos para arroz, café e etanol
3723 154,2 de milho somados totalizaram uma receita liquida superior a R$125
A% 28,9% milhdes. J4 em 2023, o segmento de Agroindustrias teve
12M23 548,3 investimentos mais concentrados em cooperativas e cerealistas,
12M22 797 2 com tickets menos expressivos se comparados a industria de

’ transformacgéo.
A% -24,6%

e No entanto, em comparagdo ao 3T23, a Receita Liquida do
segmento apresentou um aumento de 28,9%, atingindo o maior
trimestre em faturamento do ano. Este resultado foi impactado por
investimentos em aumento de capacidade de armazenagem de
cooperativas, sendo que uma unidade do Mato Grosso do Sul
agregou uma receita liquida de aproximadamente R$70 milhdes.
Este movimento refor¢a o quanto os recordes de produc¢éo de graos
do Brasil geram novos investimentos robustos para a expanséo de
capacidade de armazenagem.

e No04T23, foramrealizadas vendas importantes pelo segmento, entre
elas destacamos ampliagbes para cinco obras de uma mesma
cooperativa, ambas localizadas no Parana e que totalizam o
montante de R$37,8 milhdes, que incrementardo o faturamento do
primeiro semestre de 2024.

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2023 4
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Negocios Internacionais

y 7 .P\" SV

Negdbcios e A Receita Liquida do segmento “Negdécios Internacionais” no

ROL Internacionais 4723 atingiu R$32,2 milhdes, reducdo de 28,8% em relacdo ao

412 322 mesmo periodo de 2022. Em relagdo ao acumulado de 2023,
3 ' atingimos R$111,3 milhdes, queda de 34,8% em relacdo ao
4T22 45,2 acumulado de 2022. Em comparag&o ao 3T23, a Receita Liquida do

A% -28,8% segmento apresentou um aumento de 2,9%, atingindo o maior

3723 313 trimestre em faturamento do ano.

A% 29% A reducdo de receita é reflexo, principalmente, da crise hidrica que
12M23 111,3 castigou os dois maiores players da carteira de exportacdo da
12M22 170,6 Companhia (Paraguai e Uruguai). Ja a Colémbia vem enfrentando

A% -34.8% guestdes politicas levando a redugdo dos investimentos.

P . e Apesar dos desafios ho mercado externo, o segmento capturou

/’ \\ vendas importantes no 4723 e que incrementardo a receita do
f{\ e \ primeiro semestre de 2024. Podemos destacar a venda de trés
[/ 3’4%\ \ pedidos que totalizam R$21,0 milhdes com destino aos paises da
! Negécios | América do Sul.
{Internacionais; i
\ 4723
O\ <

\\ \

o e A Receita Liquida do segmento “Portos e Terminais” no 4T23
ROL Portos e Terminais atingiu R$31,7 milhdes, aumento de 5,7% em relagdo ao mesmo

periodo de 2022. Em relacdo ao acumulado de 2023, atingimos

4123 31,7 R$94,6 milhdes, aumento de 90,7% em relacdo ao acumulado de
4722 30,0 2022.
A% 5,7%
3723 392 e Em2023,a Kep!er Weber alcancou um sucesso notévgl_no setor de
. (’) portos e terminais, resultado de estratégias eficientes que
A% 890,6% impulsionaram nossas operacdes. A reestruturacdo do segmento,
12M23 94,6 aliada a dedicacdo de uma equipe altamente especializada, e a
12M22 49.6 abrangéncia diversificada em todas as regides, foram elementos-
A% 90 7% chave que nos permitiram ndo apenas aumentar o volume de
J vendas, mas também atingir uma performance excepcional.

e Os resultados positivos refletem a execucdo eficaz de grandes
projetos entregues no prazo, impulsionados pelo aumento do
comeércio global e pela expansao das cadeias de suprimentos. Este

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2023 5
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T cenario favoreceu um novo ciclo de investimentos no setor portuario,
/’/ | consolidando nossa posicdo estratégica e contribuindo para o

/ \\ crescimento sustentavel do mercado.
™6 30/\\\ ‘ o , o
370 e No4T23 foi efetivada a venda de um projeto de R$35,8 milhdes para

T':‘:,:‘i’:;s ' / um Terminal que operara em um importante porto localizado no
\ N4t Maranh&o, com capacidade estatica de 180 mil toneladas. O time
\ S da Kepler esteve presente em todas as etapas, fornecendo apoio ao

\\ cliente desde o projeto conceitual, até o fornecimento dos silos

metdlicos e equipamentos para movimentacdo de graos. Esse
projeto, reforca nosso posicionamento no escoamento da producéo
agricola do Arco Norte? do Brasil, o que certamente fomentara novos
negoécios na regido. O faturamento refletird na Receita dos trés
primeiros trimestres de 2024.

Reposicéo e e A Receita Liquida do segmento “Reposicéo e Servi¢cos” no 4T23
ROL Servicos atingiu R$88,3 milh6es, aumento de 32,8% em rela¢cdo ao mesmo
4T 23 883 periodo de 2022. Em relacdo ao acumulado de 2023, atingimos

’ R$271,0 milhdes, aumento de 27,9% em rela¢éo ao acumulado de

47122 66,5 2022.
A% 32,8%
3723 71,3 * O aumento da Receita no segmento, é resultado de varias
A% 23 8% estratégias adotadas ao longo do periodo:

d = O continuo relacionamento do segmento com seus clientes, a
12M23 271,0 agilidade nas entregas das pecas de reposicdo, prazos
12M22 211,9 competitivos e formas de pagamento que atendem as

A% 27.9% expectativas do cliente.

= A sinergia da equipe de vendas em todos os segmentos
engajados buscando maior capilaridade e a expansdo da
cobertura de mercado contribuiu para aumento na captura de
novos clientes para a carteira.

I'Jr/'

Reg::%z? Elfj = Em conjunto com essas estratégias, em 06 de novembro a
"\\‘ '\\ 4723 /\’a Cpm_par_mla comunicou ao mercado a abertura do 9° Centro (_je
SN,/ Distribui¢do, na cidade de Luis Eduardo Magalhédes, na Bahia,

\ \\ >«’ sendo mais um movimento que potencializa nosso atendimento

ao cliente através de agilidade e qualidade nas entregas de
pecas de reposicao.

= Eimportante destacar que o segmento de R&S se distingue pela sua diversificacéo e resiliéncia diante das
flutuacdes do preco das commodities, em comparacdo com as outras unidades de negécios da Companhia.
Além disso, a ampliagdo da base de centros de distribuicdo desempenha um papel fundamental na
conquista de novos clientes. Isso fortalece a estratégia assertiva da empresa em manter esse segmento
com receitas recorrentes e menos suscetiveis as oscilagcées do ciclo do agronegdcio.

= Por fim, importante destacar que nesse segmento foi consolidado, de marco a dezembro de 2023, a receita
da Procer. Portanto, a Receita Liquida ajustada pelos efeitos da consolidacao da aquisi¢do (sem considerar
a Procer) mostraria um aumento de 5,9% e 8,4% sobre 0 4T22 e acumulado de 2022, respectivamente.

2 Arco Norte: Resultado da juncéo dos pontos de localizagdo dos portos ou terminais portudrios de cargas, especialmente de gréos,
instalados nos estados de Rond6nia, Amazonas, Amap4, Para, Maranhéo e Bahia.

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2023 6
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhdes) | Receita Liquida (%)
O CPV totalizou R$350,7 milhGes e 69,8%

63,5% 70,3% sobre a receita liquida no 4T23, apresentando um
aumento de 11,3% e R$ 35,7 milhdes no montante
B2,7% 63,8% — absoluto e aumento de 7,1 pontos percentuais em
B I_G’—3 | relacdo ao 4T22. No acumulado de 2023, o CPV
11532 totalizou R$1,1 bilhdo, apresentando uma redugéo
de 7,8% e R$ 89,9 milhdes em relacdo ao
350 3507 acumulado de 2022, representando 70,3% da
' 1 receita liquida e aumento de 6,8 pontos percentuais

em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
S o No trimestre, o aumento do CPV em 11,3%,

4122 47123 12M22 tem como principal fator a variacdo positiva de
== CPV (% sobre Receita Liquida) volumes em 34% em relacdo ao mesmo periodo no
exercicio anterior, tal fato por si sé refletiia num
incremento do CPV de R$ 71,1 milhdes e 22,6%,
portanto, a reducdo dos custos de matéria-prima,
somados aos ganhos de produtividade e de escala, neutralizaram aproximadamente 50% da variagéo.

Il CPY (RS milhdes)
Procer

e Areducdo de 7,8% do montante absoluto no CPV no acumulado do ano, esta relacionada com a retracéo
do custo das matérias-primas, com destaque para 0 aco, e com o menor nivel de atividade no periodo,
quando comparado ao ano de 2022.

5% 2%
3% 4% 4’54%
4T22

4T23

4%
3% gop
12M22

P Materiais [l Custos de transformacgo Servicos Frete s/ vendas Outros Custos

Figura 2 | Composi¢cédo do CPV
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DESPESAS DE VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com Vendas (R$ milhdes) % em relacdo RL

e As Despesas com Vendas

5’:% 4,6% 5'.2% 5,2% 5,7% 6,2% no 4723 atingiram R$23,0
. [—— u milhdes, representando 4,6% da

R — R R receita liquida. Quando
5 '3:"3,3—|-<+_:1__->—l r 8,7%) T o, 5'3:‘5 comparado ao mesmo periodo no
254 260 45  9ap exercicio anterior, temos uma
23,0 86,2 redugdo de 9,6% e 0,5 ponto

percentual. No consolidado, o
incremento de 0,1 ponto
224 percentual e 2,1%, reflete a
incorporagdo da Procer (+R$ 3,0
milhdes), totalizando o montante
de R$ 26,0 milhdes.
3,0 7,8
-0,3 0,6 0,6 0,2 LF= A
4122 4123 4123 12M22  12M23  12M23 e No acumulado de 2023, a
rubrica somou R$94,0 milhdes,
reducdo de 0,5%, representando

== 24 Rec. Liguida

I Despesas com vendas 6,2% da receita liquida e
Procer aumento 1,0 ponto percentual em
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros relacdo ao mesmo periodo do

ano anterior. Deste montante, R$
7,8 milhdes correspondem a
despesas com vendas da
controlada Procer (ndo constava
na base do exercicio anterior).

Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes) % em relagcédo RL

e As Despesas Gerais e

3.99% 5,5% 6,1% Administrativas totalizaram R$27,1

' gt milhdes no 4T23, representando 5,4%

sobre a Receita Liquida, aumento de 1,2

pontos percentuais entre os trimestres. No

@ acumulado de 2023, as Despesas Gerais e

Administrativas totalizaram R$91,4

833 91,4 milh&es, aumento de 28,1% e elevacgéo de

71,4 d 2,1 pontos percentuais em relagdo ao
mesmo periodo de 2022.

e O aumento nas Despesas Gerais e

29 Administrativas do 4723 e no acumulado
47122 47123 4723 12M22 12M23 12M23 do ano sao decorrentes, principalmente, da
incorporacdo de despesas da Procer
(+R$2,9 milhdes e +R$ 8,1 milhdes,

== % Rec. Liquida

Il Despesas Administrativas respectivamente).
Procer

e Ressaltamos que, historicamente,
evoluimos nos ganhos da gestdo
orcamentaria, que tem possibilitado
otimizar a performance das despesas
operacionais, mesmo diante das
mudancas de cenario.
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OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas totalizaram R$9,5 milhdes de resultado positivo no
4T23 versus R$3,1 milhdes no 4T22. No acumulado de 2023, o resultado liquido positivo totalizou R$38,4
milhdes em comparacdo a R$21,9 milhdes de resultado liquido positivo no mesmo periodo do ano anterior, e
tem como destaque o montante de R$12,4 milhdes decorrente de créditos tributarios extemporaneos.

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras somaram R$14,6 milhdes no 4723 e R$53,7 milhdes no acumulado de 2023,
representando 2,9% e 3,6% da receita liquida, respectivamente. O aumento no 4723 de 8,9% comparado com
0 4T22 e o aumento de 30,2% no acumulado de 2023 comparado ao mesmo periodo do ano anterior é
explicado pela performance positiva das aplicagfes financeiras, frente as Disponibilidades, somado ao efeito
de variagc&do cambial ativa.

Despesas Financeiras

As Despesas Financeiras somaram R$15,4 milhdes no 4723 e R$49,7 milhdes no acumulado de 2023,
representando 3,1% e 3,3% da receita liquida. No 4723 houve aumento de 31,4% comparado com o0 4T22 e
aumento de 25,5% no acumulado de 2023 comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido totalizou R$0,7 milhdes negativo no 4T23 em comparacgdo a R$1,7 milhGes
de resultado positivo no 4T22. No acumulado de 2023 o resultado foi positivo, totalizando R$4,0 milhdes em
comparacao ao resultado positivo de R$1,6 milh6es no acumulado de 2022. A variagdo entre os acumulados

reflete principalmente a performance positiva das aplicagdes financeiras, somado ao efeito da variagéo cambial
do periodo.

EBITDA

Tabela 2 | EBITDA

Resultado Liquido (R$ mil) 4723 4T22 A% 12M23 12M22 A%
AT23 x 4T22 12M23 x 12M22
Receita Operacional Liquida 502.205 501.978 - 1.512.134 1.815.401 -16,7%
Lucro do Periodo 113.012 -16,8%  245.214 382.468
(+) Provisédo para IR e CS - Corrente e Diferido 13.070 32.184 -59,4% 60.502 137.264 -55,9%
(-) Receitas Financeiras (14.622) (13.428) 8,9%  (53.653) (41.194) 30,2%
(+) Despesas Financeiras 15.356  11.689 31,4% 49.714 39.610 25,5%
(+) Depreciag8es e Amortizagbes 9.411 7.817 20,4% 34.949 30.110 16,1%
Margem EBITDA 23,3%  30,1% -6,8 p.p. 22,3% 30,2% -7,9 p.p.
117.239 151.274 ) 336.726 548.258
(+) Custos Complementares e Garantias - 2.695 -100,0% 1.139 11.230 -89,9%
(+) Contingéncias/Outras 695  (3.201) -121,7%  (11.059) 8.691 -227,3%
Margem EBITDA Ajustado 23,5% 31,2% -7,7 p.p. 21,6% 31,3% -9,7 p.p.
EBITDA Ajustado 117.934 156.658 326.805 568.179
(+) Provisédo para IR e CS - Corrente e Diferido (10.236) (11.208) -8,7%  (10.439) (16.151) -35,4%
Margem Liquida Ajustada 16,8% 21,4% -4,5 p.p. 14,9% 21,3% -6,4 p.p.

Lucro Liquido Ajustado 107.188 224854  386.238

O EBITDA da Companhia alcan¢ou no 4T23 o montante de R$117,2 milhdes, reducdo de 22,5% em relacdo
ao resultado de R$151,3 milhGes no 4T22. A margem do trimestre foi de 23,3% e 6.8 pontos percentuais menor
guando comparada ao 4T22. No acumulado de 2023, o EBITDA totalizou R$336,7 milhdes, reducéo de 38,6%
em relacdo ao acumulado de 2022 e margem de 22,3%. Mesmo diante de um cenario de queda nos custos de
commodities, retracdo da renda do produtor rural e taxas de juros em patamares elevados, que arrefecem as
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vendas e a rentabilidade, a Companhia conseguiu manter uma margem EBITDA saudavel, o que demonstra
resiliéncia e o adequado posicionamento estratégico em 2023.

LUCRO LIQUIDO

No 4T23, o Lucro Liquido foi de R$94,0 milh6es, com margem liquida de 18,7%, e reducdo de 3.8 pontos
percentuais quando comparado a 22,5% de margem liquida no 4T22. No acumulado de 2023, o Lucro Liquido
foi de R$245,2 milhdes, com margem liquida de 16,2% e reducéo de 4.9 pontos percentuais quando comparado
a 21,1% de margem liquida de 2022.

FLUXO DE CAIXA

(+5,1%)
280,2 (R$ +17.3 milhdes)
2,2
|
1200 32,7 .
3379 50,8 e 28,7
- — |
71,4 14,5

Dez/22 Resultado Capital Dividendos  Juro sobre Combinag¢des Investimentos Ag¢des em Financiamentos Dez/23

Liguido de Giro 2023 Capital de Negocios tesouraria

ajustado () Préprio Procer

(*) Resultado liquido ajustado de Depreciacdes/Amortizagées e Imposto de renda.

Figura 3 | Conciliagao do fluxo de caixa (valores em R$ milhdes)

O resultado acumulado, liquido de depreciacdes e amortizacBes e imposto de renda, foi de R$280,2 milhdes,
e a variagdo no caixa referente as atividades operacionais foi de R$ 2,2 milhdes negativo.

No ano de 2023, a Companhia realizou pagamentos de dividendo minimo obrigatério de 2022, dividendos
intermediarios e Juros sobre Capital préprio, refletindo no desembolso de caixa no montante de R$ 152,7
milhdes

No 1T23, a Companhia reconheceu o efeito da adi¢cdo por combinacéo de negécios da Procer, no montante de
R$50,8 milhdes.

No periodo, os investimentos somaram R$71,4 milhdes, sendo 53% desse montante destinado a ampliagéo
de capacidade de producéo conforme detalhado abaixo na figura 05 (Evolu¢do do Capex).

Nas atividades de financiamento, a Companhia teve como principais movimenta¢gfes a amortizacéo de parte
da divida da Nota de Crédito a Exportacdo (NCE), a captacdo do Certificado de Direitos Creditérios do
Agronegécio (CDCA), no montante de R$100,0 milhdes, a captacdo de FINAME Materiais, no montante de
R$50,0 milhdes, e a amortizacéo de financiamentos, que, em conjunto, impactaram no dispéndio liquido de
R$28,7 milhdes em 2023.

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

O ROIC acumulado nos ultimos 12 meses foi de 44,2%, apresentando uma reducéo de 59.6 pontos percentuais
em relacdo a 2022. O Lucro Operacional apés os tributos atingiu R$242,1 milhdes em relacdo a R$381,3
milhées no 12M22, uma reducao de 36,5%. Além disso, o nivel de capital investido apresentou, na média dos
trimestres, uma variac@o de 49,2%, atingindo R$548,1 milhdes versus R$367,3 milhdes no ano anterior.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

7.4
ZE
56,0
- . I I l l
1T22 2122 1T23 2T23 3T23 4T23 12M22 12M23

Figura 4 | Evolugao Trimestral do CAPEX (valores em R$ milhdes)

No 4723, investimos R$18,4 milhdes, sendo R$2,2 milhdes em modernizacdo e expansdo da capacidade
produtiva, R$0,5 milhdo no desenvolvimento de novos produtos, R$2,7 milhdes no atendimento de normas
regulamentadoras e reformas e R$13,0 milhdes em tecnologia da informacgao.

No acumulado, investimos R$71,4 milhdes, sendo R$38,0 milhdes em modernizacdo e expansdo de
capacidade produtiva (desse montante R$0,3 milhdo séo referentes a adiantamentos para fornecedores da
linha de pintura e aquisi¢cdo de novas maquinas como dobradeiras e laser), R$3,5 milhdes no desenvolvimento
de novos produtos, R$10,2 milh8es no atendimento de normas regulamentadoras e reformas e R$19,7 milhdes
em tecnologia da informagéo.

- Aumento Capacidade Fabril - Novos Produtos - TI - Reformas/ LegislagOes - NRs

Figura 5| Evolugdo do CAPEX (valores em %)

Destacamos na composic¢ao de investimentos no trimestre o montante de R$13,0 milhdes em tecnologia da
informac&o, com a aquisicdo de novos servidores, atualizagdo e refor¢cos na infraestrutura de sistemas e
adicionalmente, R$2,2 milhées em modernizacdo e expansdo de capacidade produtiva, com a aquisicdo da
célula de fabricacao de calhas.

J& nos investimentos acumulados de 2023, destacamos o montante de R$38,0 milhdes em modernizagdo e
expansao de capacidade produtiva. Destes, R$6,5 milhdes alocados no parque fabril de Campo Grande-MS e
R$31,5 milhdes no parque fabril de Panambi-RS, com incremento de maquinas de corte a laser, dobradeiras e
célula de fabricacao das calhas de elevador além da nova linha de Pintura a po.

A Companhia encerra o periodo com 99% do Plano de investimentos de 2023 realizado.
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DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO

Tabela 3 | Disponibilidades e Endividamento

Endividamento (R$ mil) Dez/23 Dez/22 Dez/21

FINEP - - 4978

FINAME Materiais 52.216 - -

Nota de Crédito a exportagéo 14.530 66.275 12.147

Cédula de Produtor Rural Financeira 12.310 12.473 -

Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio 50.430 - -

Curto Prazo 129.486 66%  78.748 47%  17.125 30%
FINEP - - -

Nota de Crédito a exportagéo 30.000 40.000 40.000

Cédula de Produtor Rural Financeira 36.000 48.043 -

Longo Prazo 66.000 34%  88.043 53%  40.000 70%
Endividamento Total 195.486 100% 166.791 100%  57.125 100%
Disponibilidades (Circulante e Ndo circulante) 355.235 337.877 131.818

Endividamento Liquido (159.749) (171.086) (74.693)
A divida total consolidada em 31 de dezembro de 2023 teve um aumento de 17% em relagao ao mesmo periodo
de 2022, sendo que 22,8% do endividamento refere-se a Nota de Crédito de Exportacéo, 25,8% referem-se a
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegocio, 24,7% referem-se a Cédula de Produtor Rural Financeira e
26,7% de FINAME Materiais captado no més de agosto de 2023. Desta forma, o Caixa Liquido Positivo em 31
de dezembro de 2023 foi de R$159,8 milhdes versus R$171,1 milhdes no mesmo periodo de 2022.

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)

Conforme reunido do Conselho de Administragdo realizada em 22 de novembro de 2023, a Companhia
deliberou os pagamentos de proventos abaixo no montante total de R$ 20,0 milhdes. O pagamento foi realizado
em 11 de dezembro de 2023.

= Dividendos intermediarios: R$7,7 milhdes representando R$ 0,04367165 por agao.
= Juros sobre Capital Préprio: R$12,3 milhdes representando a R$ 0,06947597 por agéo.

A Administracéo propora a Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada em 03 de abril de 2024, a destinacao
de R$27,9 milhdes para pagamento de dividendo minimo obrigatério. Totalizando o montante pago de R$102,9
milhdes de dividendos (intermediarios e minimo obrigatorio) e de juros sobre capital préprio, como remuneracao
aos acionistas sobre os saldos de reservas de lucros e resultados do exercicio de 2023, resultando no Payout
econdmico de 42,0%.

Tabela 4 | Proventos

A%
2023 2022 2021 2023/2022
Dividendos obrigatérios 27.871 77.690 17.208 -64,1%
Juros sobre Capital Proprio 32.718 18.678 21.478 75,2%
Dividendos adicionais - - 58.325 0,0%
Dividendos intermediarios 42.282 84.338 - -49,9%
Reducéo capital social - - 278.522 0,0%
Total Bruto 102.871 180.706 375.533 -43,1%
Lucro Liguido 245.214 382.468 154.635 -35,9%

42,0% 47,2% 242,9% -11,2%

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2023 12

PAGINA: 39 de 112



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. ' Verséo : %
o nistraga i KEPLERINEEBER

Relatdrio da Administragdo/Comentario do Desempenho

PERFORMANCE ACIONARIA | KEPL3

KEPL3 X Mercado - Base 100
Data Base: (28/12/2023)

1,25 1,22

1,20 1,15 1,17 1,15 L V‘

1,15 /1. 17
1,10 ’

1,10
1,05
1,00
0,95 0,99

0,30 0,92 /\4
0,85 ' 0,88 0,81
0,80 \ /
0,75 0,72
0,70 v
dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23  dez-23

—®— KEPLZ —@— Bovespa —®— Small Caps Index

Figura 6 | Kepler versus Mercado | Base 100 | Data base: 28/12/2023

Em dezembro de 2023, as a¢fes da Kepler valorizaram 8,6% em relacdo a dezembro de 2022, sendo que no
mesmo periodo o indice Ibovespa valorizou em +22% e o Small Caps valorizou em +17%. A Kepler teve
aumento de 43,5% na liquidez média diaria KEPL3, passando de R$14,0 milhdes em dezembro de 2022 para
R$20,0 milhées de volume financeiro em dezembro de 2023.

ESTRUTURA ACIONARIA

Data base

Data base

29/12/2022 28/12/2023
ON ON
. 11,6%
179.720.130 179.720.130 11,6%
8,5%
™ Free Float ™ Free Float
I Trigono Capital I Trigono Capital
Familia Heller Familia Heller

Grupo Tarpon Investimentos
™ Morgan Stanley

(*) Para fins de comparacéo, foi considerado o split 1:2 (realizado dia 04/04/2023).

Figura 7 | Estrutura Acionéria (KEPL3)
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Em 23 de marco de 2023, a Companhia divulgou, por meio de Fato Relevante, a criacdo de um plano de
recompra de acoes. O plano visa a aquisigdo de até 17.863.520 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
(10% das acBes KEPL3 em circulacao), respeitando os limites previstos na regulamentacéo aplicavel, sem
reducédo do capital social.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
Programa de recompra de agcdes KEPL3

A recompra efetiva de acfes KEPL3 teve inicio no dia 04 de abril de 2023 e a quantidade de acBes em
tesouraria passou de 1.064.080, encerrando com 2.959.896 em 31 de dezembro de 2023. Foram adquiridas
na totalidade deste programa, até 0 momento, 2.123.900, representando apenas 12% do limite previsto tendo
sido utilizadas 228.084 ON para o ILP dos Executivos (Programada de Incentivo de Longo Prazo).

O principal objetivo é a manutengdo em tesouraria das agfes para eventual cancelamento ou alienacgao pela
Companhia, e o plano de recompra tem duracdo de 12 meses a contar a data de sua publicacdo do fato
relevante.

Encerramos o 4T23 com R$355,2 milhdes de Caixa, o que demonstra um patamar sélido para suportar as
estratégias de crescimento e manter o plano de recompra ativo até o seu vencimento.

ADR (AMERICAN DEPOSITARY RECEIPT)

Em 20 de fevereiro de 2024, foi divulgado Fato Relevante informando que o Programa de American Depositary
Receipts (“ADRs”) Nivel |, lastreados em agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Programa de ADRs”)3,
foi declarado efetivo pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (SEC) e os
ADRs ficaram disponiveis para negociacao a partir de 20 de fevereiro de 2024 com as seguintes caracteristicas:

Banco Depositario: JPMorgan Chase Bank, N.A.

Banco Custodiante: Itau Unibanco S.A.

Tipo de Valor Mobiliario: agbes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Proporcéo: 1 (um) ADR corresponde a 1 (uma) acéo ordinaria.

Negociagdo: em mercado de balcdo (OTC) nos Estados Unidos da América.

Simbolo: KWBRY

CUSIP: 492043104

ISIN: US - US4920431040 / Underlying - BRKEPLACNOR1

N>R~ WNE

O Programa de ADRs néo implicard em aumento de capital social ou emisséo de novas agfes e tera como
objetivo aumentar a visibilidade da Companhia no mercado de capitais, promovendo a liquidez das acdes,
ampliando a base de acionistas e facilitando o acesso ao papel por parte dos investidores estrangeiros.

O Programa de ADRs sera patrocinado pela Companhia e terd como objeto a emissdo de ADRs, sendo que
cada ADR sera representativa de 1 (uma) American Depositary Share que, por sua vez, sera representativa de
1 (uma) agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal de emissao da Companhia.

As ADRs serdo patrocinadas pela Companhia e registradas perante a SEC, sem listagem e somente para
negociacdo em mercado de balcdo (OTC) nos Estados Unidos da América, e terdo como Instituicdo Depositaria
o0 JPMorgan Chase Bank, N.A. e como Instituicdo Custodiante o Itat Corretora de Valores S.A.

ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

ESG continua na vanguarda da nossa estratégia e temos o prazer de anunciar as premiacdes recebidas nesse
quarto trimestre. Em novembro, como reflexo do nosso compromisso constante com a seguranca e o bem-
estar de todos os colaboradores, bem como a dedicacdo em promover uma cultura de seguranca excepcional
dentro da Kepler Weber, recebemos uma premia¢cdo na categoria "Organizacdo" no Prémio Top Ser
Humano 2023, concedido pela ABRH-RS (Associa¢édo Brasileira de Recursos Humanos do Rio Grande do
Sul). O artigo premiado, inspirado no propoésito da Companhia do Cuidado com a Vida, teve como tema o
Diagnéstico e Programa de Transformacédo na Cultura de Seguranca.

O investimento na capacitacdo dos nossos colaboradores € um compromisso diario e se aplica também aos
terceirizados. Com muita satisfacdo recebemos dupla premiacdo no més de dezembro de 2023 sobre o
Programa de Seguranca em Obras durante o 6° Congresso Brasileiro de Salde e Seguranca, que aconteceu
em Piracicaba - SP. Na ocasido recebemos a premiagéo pelos cases:

3 Sobre os ADRs: Um ADR é um certificado de depdsito de agdes negociavel no mercado de valores mobiliarios dos Estados Unidos da
América (‘EUA”), que representa a posse de acbes de uma companhia sediada fora dos EUA. Os ADRs séo cotados em dblares
americanos e os dividendos pagos na mesma moeda. Sua cria¢&o visa facilitar a compra, manutengéo e venda de acGes de empresas
sediadas fora dos EUA por investidores americanos.
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e Escola de Lideranca com desenvolvimento em Seguranca do Trabalho, que reforca os
comportamentos seguros, a transformacao cultural e o protagonismo do cuidado com as pessoas.

e Plataforma para Montagem de Secadores de Gréos, um projeto focado no desenvolvimento de uma
montagem mais agil e segura do nosso secador.

Demonstrando a nossa jornada de crescimento, como fruto de um trabalho continuo com foco na exceléncia,
no engajamento dos colaboradores, na sustentabilidade presente no nosso modelo de negdcio e fortalecendo
0 proposito de cuidar da vida, também no més de dezembro de 2023, a Kepler Weber conquistou a 462 posicao
no Ranking GPTW das Melhores IndUstrias para se trabalhar no Brasil na categoria grande porte.

Nesse quarto trimestre, em dezembro de 2023, a Kepler Weber aprovou no conselho de Administracao,
constando em ata, uma nova estrutura de Governancga. Foi criado o Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade e foi restruturado o Comité de Estratégia, Investimentos e Financas. Ambos os comités, que
se reportam ao conselho de Administracdo da empresa, tiveram a aprovacdo dos respectivos regimentos e
eleicdo de seus membros nessa reunido.

O Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade possui 6 comissGes de assessoramento, sendo elas:
ESG, Privacidade, Integridade, Disciplinar, Pessoas, e Estratégica de Seguranca. Ja o Comité de Estratégia,
Investimentos e Finangas, substituiu o Comité Estratégico, de Compliance e Governanca Corporativa, que
deixou de existir. A criagcdo desses comités esta fundamentada em: (i) as diretrizes de governanga corporativa
do Estatuto Social; (i) o Codigo de Etica e Conduta; (iii) a Lei das Sociedades por Agdes; (iv) as normas
aplicaveis emanadas pela CVM (v) o Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o “Cédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa — Companhias Abertas”, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Com essa reestruturacéo de governanca a Kepler esta em linha
com as melhores préaticas do Novo Mercado e de boas praticas ESG, com melhorias de performance na gestéo,
transparéncia e compromisso com as pessoas e o0 desenvolvimento sustentavel.

Fechando o ano ja com o planejamento de 2024 concluido, em dezembro a Companhia aprovou a destinacao
de mais de R$ 1,8 milhdo em recursos para projetos sociais. Serdo projetos realizados junto as
comunidades locais, onde a empresa possui suas unidades fabris, focados em educacdo, cultura,
sustentabilidade, saude, esporte e inclusdo social. Dessa forma, a Kepler Weber reforga a responsabilidade
social presente em seus valores e no proposito de cuidar da vida, fortalecendo os lagos com as comunidades
que fazem parte de sua histéria.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, a Companhia informa que a sua politica de
contratacdo de servi¢cos nédo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor.

Em atendimento a Resolucdo CVM n° 162/22 no ano de 2023 informamos que a KPMG Auditores
Independentes Ltda, foi contratada para a execugéo de servicos no montante R$ 478 mil, dos quais R$ 435 mil
referente a servigos de auditoria independente e R$ 43 mil referente a servigos de tradugdo relacionadas as
demonstragdes financeiras da Companhia.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia vem aprimorando suas praticas de governanca corporativa na conducéo de seus negdcios, para
gerar valor aos acionistas e demais partes interessadas. Listada no segmento Novo Mercado da B3, adota
todas as obrigacfes previstas para esta listagem.

A Administracdo colegiada promove uma cultura organizacional pautada na ética e na integridade e para
fortalecer ainda mais a governanca corporativa, a Companhia anunciou, por meio de Fato Relevante, na data
de 19 de julho de 2023, foi deferido pela a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), nos termos do item 7.3 do
seu Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacado de Valores Mobiliarios, o pedido de
migracdo da Companhia para o segmento especial de governanga corporativa denominado “Novo Mercado”

Tendo em vista o deferimento de migracdo da Companhia para o Novo Mercado, as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia passaram a ser negociadas no Novo Mercado desde 26 de julho de 2023.

A migracdo para o Novo Mercado representa um grande passo para a Companhia, reforcando seu
compromisso com elevados padrdes de governanga corporativa.

Conselho de Administracao

A composicdo do Conselho de Administracéo é de no minimo sete e no maximo nove membros titulares. Sao
eleitos em Assembleia Geral por meio de um processo de votacdo no qual os acionistas indicam seus
representantes para mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicao.

O Conselho de Administracao € o mais alto érgao de governanca, responsavel pela estratégia de planejamento
de longo prazo e pela supervisdo do desempenho dos diretores. Se retine trimestralmente ordinariamente ou,
extraordinariamente, sempre que necessario.

O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administragdo s&o escolhidos pelo proprio 6érgdo. Em linha
com as melhores préaticas, os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e do diretor-presidente, ou
principal executivo, ndo sdo ocupados pela mesma pessoa.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 21 de marc¢o de 2023 os acionistas elegeram chapa formada por 8 membros
para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, cujo mandato se encerrard quando da realizacéo
da Assembleia Geral Ordinaria de 2025. Todos os conselheiros tomaram posse e ndo tém outras atribuicdes
ou cargos dentro da Companhia que ndo os relacionados ao Conselho de Administracdo, seu Comité de
Estratégia, Investimentos e Financas, seu Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade ou ao Comité
de Auditoria ndo Estatutario. A Unica excecdo é o Sr. Piero Abbondi que atualmente é CEO e Conselheiro de
Administracdo da Companhia.

Comité de Auditoria

No dia 01 de junho de 2023 foi deliberada a instalagao do Comité de Auditoria N&o Estatutario, nos termos do
“Regimento do Comité de Auditoria”, o que havia sido aprovado na reunido do Conselho de Administragéo de
15 de marco de 2023. Também na reunido de 01 de junho de 2023 foram eleitos trés membros para o comité
de auditoria, para um mandato unificado de 2 anos, coincidentes com o mandato dos membros do Conselho
de Administracdo, permitida a reeleicdo. O Comite de auditoria é formado por 2 membros conselheiros de
Administracdo e coordenado por um auditor independente. Os membros do Comité de Auditoria foram
investidos nos cargos mediante assinatura dos termos de posse e ja iniciaram suas atividades.

O Comité tem como seus principais objetivos supervisionar: (i) a qualidade e integridade dos relatérios
financeiros; (ii) a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias; (iii) a adequacdo dos processos
relativos a gestao de riscos e compliance; (iv) os controles internos; (v) as atividades da auditoria interna e
gestdo de riscos, compliance e controles internos; (vi) as atividades dos auditores independentes; e (vii) a
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adequacao dos processos relativos ao tratamento das denuUncias de potenciais descumprimentos de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos.

Comité de Estratégia, Investimentos e Financas

No dia 14 de dezembro de 2023 foi deliberada a instalagdo do Comité de Estratégia, Investimentos e Financas.
Na referida reunido também foram eleitos os seis membros do comité para um mandato unificado de 2 anos,
coincidentes com o mandato dos membros do Conselho de Administracéo, permitida a reeleicdo. Os membros
do Comité foram investidos nos cargos mediante assinatura dos termos de posse e ja iniciaram suas atividades.

O Comité tem como seus principais objetivos: analisar e emitir recomendacdes a proposta de plano estratégico,
plano de negodcios, e demais diretrizes e orientagcdes relacionadas a estratégia da Companhia a serem
submetidos ao Conselho de Administragdo, bem como identificar e analisar oportunidades de negdcios.

Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade

No dia 14 de dezembro de 2023 foi deliberada a instalacdo do Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade. Na referida reunido também foram eleitos os seis membros do comité para um mandato
unificado de 2 anos, coincidentes com o mandato dos membros do Conselho de Administragéo, permitida a
reeleicdo. Os membros do Comité foram investidos nos cargos mediante assinatura dos termos de posse € ja
iniciaram suas atividades. O Comité tem como seus principais objetivos: zelar pelo comprometimento da
Companhia por uma administracdo e cultura que observa os pilares de governanca corporativa,
sustentabilidade e ética empresarial, bem como acompanhar e deliberar as a¢des das Comissdes Disciplinar,
de Integridade, Estratégica de Seguranca, ESG e de Privacidade.

Diretoria Estatutaria

A Diretoria Estatutaria atual da Kepler Weber é composta por quatro membros, eleitos pelo Conselho de
Administracéo. Os Diretores da Companhia tém vasta experiéncia no setor, contribuindo para o posicionamento
da Kepler Weber como lider em solugdes de pds-colheita e player relevante no mercado de equipamentos de
movimentacao de granéis solidos.

Importante ressaltar que no dia 21 de junho de 2023 em continuidade ao Comunicado ao Mercado publicado
em 16 de fevereiro de 2023 sobre o Processo Sucessoério da Companhia, o Conselho de Administracao aprovou

a eleicdo do Sr. Fabiano Schneider para Diretor Industrial & Produto da Kepler Weber S/A, no regime
estatutario, com mandato de 2 anos a partir de 01 de julho de 2023.
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Composicédo dos Orgdos de Governanca

CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Julio Toledo Piza
Presidente

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Vice-Presidente

Membros Titulares
Arthur Heller Britto
Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Maria Gustava Brochado Heller Britto
Piero Abbondi
Ricardo Sodré Oliveira

Ruy Flaks Schneider

CONSELHO
FISCAL

Membros Titulares
Guilherme Augusto Cirne de Toledo
Reginaldo Ferreira Alexandre

Thomas Lazzarini Carolla

Membros Suplentes
Pedro Lopes de Moura Peixoto
Marcos de Mendonca Peccin

Maria Elvira Lopes Gimenez

DIRETORIA
ESTATUTARIA

Piero Abbondi
Diretor Presidente e Conselheiro de
Administracéo

Bernardo Nogueira
Diretor Comercial

Paulo Polezi
Diretor Financeiro e RI

Fabiano Schneider
Diretor Industrial e Produto

_ COMITE DE
ESTRATEGIA, INVESTIMENTO E
FINANCAS

Membros:
Arthur Heller Britto
Bernardo Nogueira
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Marcelo Guimaraes Lopo Lima
Paulo Polezi
Piero Abbondi

Ricardo Sodré Oliveira

COMITE DE
AUDITORIA

Antonio Edson Maciel dos Santos
Coordenador

Julio Toledo Piza
Membro e conselheiro de
Administragao

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Membro e conselheiro de
Administracao

COMITE DE
PESSOAS, COMPLIANCE E
SUSTENTABILIDADE

Membros:
Julio Toledo Piza
Karine Olczevski
Maria Gustava Brochado Heller Britto
Misiara de Alcantara
Piero Abbondi
Ruy Flaks Schneider
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 4T23

Videoconferéncia de Resultados

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

A Kepler realizarg, no dia 29 de fevereiro de 2024 (quinta-feira), videoconferéncia em portugués, com traducao
simultanea para o inglés, no seguinte horario:

= 10h00 — Horéario Brasil
= 09h00 — Horario Estados Unidos

O link de acesso para a Videoconferéncia esta disponivel no website de Relacdes com Investidores
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_ibvRkx- SvCvXFfgEHa28Q#/registration

Participantes:

= Piero Abbondi | Diretor Presidente
= Paulo Polezi | Diretor Financeiro e RI
= Bernardo Nogueira | Diretor Comercial

RelacB8es com investidores:
= Sandra Firmino | Coordenadora de RI
= Cheila Thielke | Analista de RI

Contato: ri@ri.kepler.com.br
A apresentagdo também estara disponivel em nossa pagina na internet, na area de Relag6es com Investidores

(http://ri.kepler.com.br/). Por favor, se conecte aproximadamente 10 minutos antes do horario da
Videoconferéncia.

¥
Inm.
Bri 9

Solution
Marketing

DECLARACOES PROSPECTIVAS

As declarac¢des contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negocios da Kepler, as projecdes e resultado
e ao potencial de crescimento da Companhia sdo meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da
administracdo em relagcdo ao futuro da Kepler. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no
mercado, do desempenho econdmico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer
alteracdes.
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ANEXO | DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Trimestral

. . 4T23 3T23 4T22 AHY%
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
(A AV% (B) AV% (C) AV% (A/(C) (A)/(B)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 502.205 100,00% 405.628 100,00% 501.978 100,00% 0,05%  23,81%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADC (350.724) -69,84% (292.745) -72,17% (315.035) -62,76% 11,33% 19,81%
LUCRO BRUTO 151.481 30,16% 112.883 27,83% 186.943 37,24% -18,97% 34,19%
Despesas com vendas (25.426) -5,06% (24.256) -5,98% (25.691) -512% -1,03% 4,82%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (604) -0,12% (1.032) -0,25% 254  0,05% -337,80%  -41,47%
Despesas gerais e administrativas (27.119) -5,40% (23.125) -5,70% (21.150) -4,21% 28,22%  17,27%
Oultras receitas (despesas) operacionais liquidas 9.496 1,89% 14.764  3,64% 3.101 0,62% 206,22% -35,68%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 107.828 21,47% 79.234  19,53% 143.457 28,58% -24,84%  36,09%
Despesas financeiras (15.356) -3,06% (8.200) -2,02% (11.689) -2,33% 31,37%  87,27%
Receitas financeiras 14.622 2,91% 11.177 2,76% 13.428 2,68% 8,89%  30,82%
RESULTADO ANTES DO IR E DACSLL 107.094 21,32% 82.211 20,27% 145196 28,92% -26,24% 30,27%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes (19.264) -3,84% (16.713) -4,12% (33.520) -6,68% -42,53% 15,26%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 6.194 1,23% 1.093 0,27% 1.336 0,27% 363,62% 466,70%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (13.070) -2,60% (15.620) -3,85% (32.184) -6,41% -59,39% -16,33%

LUCRO LIQUIDO 94.024  18,72%

66.591 16,42%

113.012 22,51%

-16,80%  41,20%

ANEXO | DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Acumulado

(Em milhares de reais, exceto porcentagens)

12M23
(A AV%

12M22
(B)

AH%
AV%  (A)/(B)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

1.512.134 100,00%

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (1.063.286) -70,32%

LUCRO BRUTO

Despesas com vendas

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL

Despesas financeiras
Receitas financeiras

RESULTADO ANTES DO IR E DA CSLL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes
Imposto de Renda e Contribuic&o Social Diferidos

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
LUCRO LIiQUIDO

http://ri.kepler.com.br/

448.848 29,68%

(92.349) -6,11%

(1.710) -0,11%
(91.436) -6,05%
38424 2,54%

301.777 19,96%

(49.714) -3,29%
53.653  3,55%

305.716  20,22%

(54.595) -3,61%
(5.907) -0,39%

(60.502) -4,00%
245214  16,22%

1.815.401 100,00% -16,71%
(1.153.218) -63,52% -7,80%
662.183 36,48% -32,22%

(94.291)

(198)
(71.406)
21.860

-5,19% -2,06%
-0,01% 763,64%
-3,93% 28,05%

1,20% 75,77%

518.148 28,54% -41,76%

(39.610)
41.194

-2,18% 25,51%
2,27% 30,24%

519.732 28,63% -41,18%

(112.342)
(24.922)

(137.264)

-6,19% -51,40%
-1,37% -76,30%

-7,56% -55,92%

382.468 21,07% -35,89%
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. . Dez/23 Dez/22 Dez/21 AH% AH%
(Em milhares de reais, exceto porcentagens)
(A) AV% (B) AV% (©) AV% (A)/(B) (A)/(C)

ATIVO

Circulante 981.908 66,7% 912.707 71,7% 622.329 61,11% 7,6% 57,8%
Caixa e equivalentes de caixa 322.923 22,0% 254.454 20,1% 131.818 12,74% 26,9% 145,0%
Aplicacdes financeiras de liquidez n&o imediata 32.312 2,2% 83.423 6,6% - 0,00% -61,3% -66,4%
Contas areceber de clientes 308.132 20,9% 189.317 14,9% 111.228 10,92% 62,8% 177,0%
Estoques 254147  17,3% 311.618 24,5% 322.464 31,66% -18,4% -21,2%
Tributos a recuperar 43.802 3,0% 55.844 4,4% 45.678 4,49% -21,6% -4,1%
Outros ativos 20.592 1,4% 18.051 1,4% 11.141 1,09% 14,1% 84,8%
Né&o Circulante 489.372 33,3% 361.071 28,3% 396.067  38,89% 35,5% 23,6%
Contas areceber de clientes 11.773 0,8% 251 0,0% 4.812 0,5%  4590,4% 144, 7%
Tributos a recuperar 36.827 2,5% 30.670 2,4% 53.743 5,3% 20,1% -31,5%
Tributos diferidos 54.894 3,7% 64.507 5,1% 94.528 9,1% -14,9% -41,9%
Outros ativos 3.799 0,3% 19.772 1,6% 3.308 0,3% -80,8% 14,8%
Investimentos 93 0,0% 4 0,0% 4 0,0%  2225,0% 2225,0%
Propriedades para investimentos 1.398 0,1% 1.467 0,1% 1.535 0,2% -4,7% -8,9%
Imobilizado 257.983  17,4% 208.040 16,2% 199.186 19,6% 24,0% 29,5%
Intangivel 121.397 8,3% 32.465 2,6% 34.810 3,4% 273,9% 248,7%
Direito de uso 1.208 0,1% 3.895 0,3% 4.141 0,4% -69,0% -70,8%
TOTAL DO ATIVO 1.471.280 100,0%  1.273.778 100,0% 1.018.396 100,0% 15,5%

Circulante 607.901 41,3% 574.303 45,3% 493.432 48,4% 5,9% 23,2%
Fornecedores 120.878 8,2% 70.557 5,5% 66.990 6,6% 71,3% 80,4%
Financiamentos e empréstimos 129.486 8,8% 78.748 6,2% 17.125 1,7% 64,4% 656,1%
Obrigac@es sociais e trabalhistas 44.844 3,1% 45.615 3,6% 27.186 2,7% -1,7% 65,0%
Adiantamento de clientes 197.992 13,4% 220.219 17,5% 310.513 30,3% -10,1% -36,2%
Tributos a recolher 9.984 0,7% 5.067 0,4% 6.163 0,6% 97,0% 62,0%
Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 6.570 0,5% 5.222 0,4% 3.241 0,3% 25,8% 102,7%
Comissdes a pagar 16.443 1,1% 16.217 1,3% 12.242 1,2% 1,4% 34,3%
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos a pagar 30.811 2,1% 77.690 6,1% 17.208 1,7% -60,3% 79,1%
Provis&o para garantias 26.943 1,8% 19.150 1,5% 10.101 1,0% 40,7% 166,7%
Arrendamentos 501 0,0% 3.712 0,3% 3.658 0,4% -86,5% -86,3%
Outros passivos 23.449 1,6% 32.106 2,5% 19.005 1,9% -27,0% 23,4%
Nao Circulante 137.176 9,3% 102.205 7,9% 63.334 6,1% 34,2% 116,6%
Fornecedores 12 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Financiamentos e empréstimos 66.000 4,5% 88.043 6,9% 40.000 3,9% -25,0% 65,0%
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 11.800 0,8% 13.150 1,0% 16.294 1,6% -10,3% -27,6%
Tributos arecolher - 0,0% 655 0,1% 1.363 0,1% -100,0%  -100,0%
Opcao de venda 54.960 3,7% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Tributos diferidos - 0,0% - 0,0% 5.094 0,5% 0,0%  -100,0%
Arrendamentos 787 0,1% 357 0,0% 583 0,1% 120,4% 35,0%
Outros passivos 3.617 0,3% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Patrimonio Liquido 726.203 49,4% 597.270 46,8% 461.630 45,4% 21,6% 57,3%
Capital social 244694  16,6% 144.694 11,4% 144.694 14,2% 69,1% 69,1%
Acdes em Tesouraria (22.303) -1,5% (7.806) -0,6% (12.417) -1,2% 185,7% 79,6%
Reservas de capital 7.456 0,5% 3.429 0,3% 1.938 0,2% 117,4% 284, 7%
Reservas de reavaliacéo 158 0,0% 158 0,0% 158 0,0% 0,0% 0,0%
Ajuste de avaliagao patrimonial 24.367 1,7% 26.139 2,1% 27.950 2,7% -6,8% -12,8%
Reserva de lucros 471.831  32,1% 430.656 33,8% 299.307 29,4% 9,6% 57,6%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.471.280 100,0%  1.273.778 100,0%  1.018.396  100,0% 15,5%
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ANEXO Ill - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 12M23 12M22

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixas das atividades operacionais
Lucro Liquido 245.214 382.468

Ajustes por:
Depreciacao e amortizacdo 34.949 30.110
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (1.350) (3.144)
Provisbes de estoques 1.825 2.253
Provisbes de garantias 7.793 6.972
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 1.710 198
Outras provisdes (10.521) 9.429
Custo do imobilizado / intangivel baixados (895) 1.663
Resultado financeiro 6.321 4.905
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social corrente 54.595 112.342
Despesas com imposto de renda e contribuicao social diferidos 5.907 24.922
345.548 572.118
VariagBes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (121.730) (73.726)
Estoques 61.952 8.593
Tributos a recuperar 7.452 14.764
Outros ativos 37.292 6.853
Fornecedores 46.817 3.567
Obrigacdes sociais e trabalhistas (4.697) 16.521
Tributos a recolher 3.097 (1.804)
Adiantamentos de clientes (24.790) (90.294)
Outros passivos 10.946 13.925
Fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais 361.887 470.517
Juros pagos por empréstimos e financiamentos e mutuos (24.717) (12.140)
Imposto de renda e contribui¢cao social pagos (55.141) (110.225)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 282.029 348.152
Fluxo de Caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (75.366) (55.967)
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - Resgate 303.653 181.687
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata - Aplicagéo (251.157) (263.116)
Aquisicao de controlada, liquido de caixa adquirido (45.262) -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades investimentos (68.132) (137.396)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Acbes em tesouraria (16.204) (9.954)
Amortizacao de financiamentos e empréstimos (72.000) (54.978)
Captacéo de financiamentos e empréstimos 100.000 160.000
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos (152.690) (178.551)
Contraprestacao de arrendamentos pago (4.534) (4.637)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades financiamento (145.428) (88.120)
Aumento/Reducdo nas disponibilidades 68.469 122.636
Demonstragdo do aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 254.454 131.818
No fim do periodo 322.923 254.454

Variagdo do caixa e equivalentes de caixa no periodo 122.636

Para mais informacdes, acesse nossa central de resultados:
https://ri.kepler.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

As informagdes financeiras e operacionais neste documento, exceto quando indicado de outra forma, séo apresentadas em bases consolidadas, em milhares
de reais (R$ mil), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagdo Societaria e a convergéncia as normas internacionais do
IFRS. As taxas de crescimento e demais comparagdes sdo, exceto quando indicadas de outra forma, feitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

http://ri.kepler.com.br/ Release de Resultados 4T 2023 22
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas KEPLERWEBER®

Kepler Weber S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023 e 2022
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas KEPLERWEBER®

Kepler Weber S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 4.534 4.630 322.923 254.454
Aplicacgbes financeiras de liquidez n&o imediata 8 2.391 - 32.312 83.423
Contas a receber de clientes 9 - - 308.132 189.317
Estoques 10 - - 254.147 311.618
Tributos a recuperar 11 1.617 8.712 43.802 55.844
Outros ativos 19 26.144 62.733 20.592 18.051
Total do ativo circulante 34.686 76.075 981.908 912.707
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 9 - - 11.773 251
Tributos a recuperar 11 12.000 - 36.827 30.670
Tributos diferidos 12 16.378 3.264 54.894 64.507
Qutros ativos 19 15 27 3.799 19.772
28.393 3.291 107.293 115.200
Investimentos 13 739.237 639.417 93 4
Propriedades para investimentos 14 32.083 33.823 1.398 1.467
Imobilizado 15 13 28 257.983 208.040
Intangivel 16 1.280 1.280 121.397 32.465
Direito de uso 17 - 41 1.208 3.895
772.613 674.589 382.079 245.871
Total do ativo néo circulante 801.006 677.880 489.372 361.071
Total do Ativo 835.692 753.955 1.471.280 1.273.778

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

http://ri.kepler.com.br/ Demonstra¢gdes Financeiras 3
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas KEPLERWEBER®

Kepler Weber S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Passivo
Circulante
Fornecedores 20 971 826 120.878 70.557
Financiamentos e empréstimos 21 - - 129.486 78.748
Obrigacdes sociais e trabalhistas 3.479 4.928 44.844 45.615
Adiantamento de clientes - - 197.992 220.219
Tributos a recolher 25 935 1.113 9.984 5.067
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 25 - 204 6.570 5.222
Comissoes a pagar - - 16.443 16.217
Juros sobre capital préprio e Dividendos a pagar 29 27.871 77.690 30.811 77.690
Provisdo para garantias - - 26.943 19.150
Arrendamentos 17 - 43 501 3.712
Outros passivos 27 2.415 22 23.449 32.106
Total do passivo circulante 35.671 84.826 607.901 574.303
Nao circulante
Fornecedores 20 - - 12 -
Financiamentos e empréstimos 21 - - 66.000 88.043
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 26 25 497 11.800 13.150
Tributos a recolher 25 - 655 - 655
Opcéo de venda 4 54.960 - 54.960 -
Arrendamentos 17 - - 787 357
Outros passivos 27 18.833 70.707 3.617 -
Total do passivo nao circulante 73.818 71.859 137.176 102.205
Patriménio liquido
Capital social 29 244.694 144.694 244.694 144.694
Acdes em Tesouraria 29 (22.303) (7.806) (22.303) (7.806)
Reservas de capital 29 7.456 3.429 7.456 3.429
Reservas de reavaliagédo 29 158 158 158 158
Ajuste de avaliagdo patrimonial 29 24.367 26.139 24.367 26.139
Reserva de lucros 29 471.831 430.656 471.831 430.656
Total do patriménio liquido 726.203 597.270 726.203 597.270
Total do passivo e patriménio liquido 835.692 753.955 1.471.280 1.273.778
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
http://ri.kepler.com.br/ Demonstra¢gdes Financeiras 4
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Notas Explicativas

Kepler Weber S.A.

DEMONSTRAQ@ES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto o resultado por a¢ao)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servigcos prestados

Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Perdas pela néo recuperabilidade de ativos financeiros
Administrativas e gerais
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Resultado por acao - basico e diluido (em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

http://ri.kepler.com.br/

Versao : 1
Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
30 - - 1.512.134 1.815.401
32 - - (1.063.286) (1.153.218)
- - 448.848 662.183
32 - - (92.349)  (94.291)
32 - - (1.710) (198)
32 (21.718) (14.354) (91.436) (71.406)
31 12.784 23.272 38.424 21.860
13 239.220 369.597 - -
230.286 378.515 301.777 518.148
33 (3.291) (1.466) (49.714)  (39.610)
33 1.293 1.475 53.653 41.194
228.288 378.524 305.716 519.732
12 (43) (4.414) (54.595)  (112.342)
12 16.969  8.358 (5.907)  (24.922)
245.214 382.468 245.214 382.468
34 1,4808 2,7733 1,4808 2,7733

Demonstragdes Financeiras 5
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V. ]
Notas Explicativas KEPLERWEBER

Kepler Weber S.A.

DEMONSTRAQC)ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro do exercicio 245.214 382.468 245.214 382.468
Total do resultado abrangente do exercicio 245.214 382.468 245.214 382.468

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

http://ri.kepler.com.br/ Demonstragdes Financeiras 6
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. KEPLERWE&?R%
Notas Explicativas
Kepler Weber S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
Valor Reserva  Reserva para
justo Ajuste de investimentos Dividendo Lucros /
Capital Acfesem Incentivos Stock Reservade avaliagdo Reserva incentivos e capitalde  adicional Prejuizos
social  tesouraria  fiscais Options reavaliacdo patrimonial legal fiscais giro proposto acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 144.694 (12.417) 617 1.321 158 27.950  25.022 57.257 158.703 58.325 - 461.630
Acdes em tesouraria - (9.954) - - - - - - - - - (9.954)
Cancelamento de acdes - 14.047 - - - - - - (14.047) - - -
Valor justo Stock Options - - - 2.157 - - - - - - - 2.157
Reversao valor justo stock options - 518 - (666) - - - - - - 148 -
Realizacao, por depreciacao, do custo atribuido - - - - - (2.744) - - - - 2.744 -
Tributos sobre realizacdo do custo atribuido - - - - - 933 - - - - (933) -
Dividendo Complementar - - - - - - - - - (58.325) - (58.325)
Dividendos intermediarios - - - - - - - - (84.338) - - (84.338)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 382.468 382.468
Destinacdes: - - - - - - 3.918 - 284.141 - (384.427) (96.368)
Reserva legal - - - - - - 3.918 - - - (3.918) -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - - - - - 284.141 - (284.141) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - - (77.690) (77.690)
Juros sobre capital préprio - - - - - - - - - - (18.678) (18.678)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 144.694 (7.806) 617 2.812 158 26.139  28.940 57.257 344.459 - - 597.270
Aumento de capital 100.000 - - - - - - - (100.000) - - -
Ac¢Oes em tesouraria - (16.204) - - - - - - - - - (16.204)
Transferéncia de acdes - 1.707 - (2.115) - - - - - - - (408)
Valor justo stock options - - - 6.142 - - - - - - - 6.142
Realizacdo, por depreciacéo, do custo atribuido - - - - - (2.685) - - - - 2.685 -
Tributos sobre realizag&o do custo atribuido - - - - - 913 - - - - (913) -
Dividendos discricionarios — Procer - - - - - - - - - - (2.940) (2.940)
Dividendos intermediérios - - - - - - - - (42.282) - - (42.282)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 245214 245214
Destinagdes: - - - - - - 12.260 - 171.197 - (244.046) (60.589)
Reserva legal - - - - - - 12.260 - - - (12.260) -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - - - - - 171.197 - (171.197) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - - (27.871) (27.871)
Juros sobre o capital proprio - - - - - - - - - - (32.718) (32.718)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 244.694 (22.303) 617 6.839 158 24.367  41.200 57.257 373.374 - - 726.203
As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢8es financeiras individuais e consolidadas.
http://ri.kepler.com.br/ Demonstra¢gdes Financeiras 7
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Notas Explicativas KEPLERWEBER®

Kepler Weber S.A.

DEI\/IONSTRA(;OES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxos de caixas das atividades operacionais
Lucro liguido do exercicio 245.214 382.468 245,214 382.468
Ajustes por:
Depreciacao e amortizagao 1.796 1.876 34.949 30.110
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (472) 426 (1.350) (3.144)
Provisbes de estoques - - 1.825 2.253
Provisbes de garantias - - 7.793 6.972
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - 1.710 198
Outras provisdes 419 (240) (10.521) 9.429
Custo do imobilizado / intangivel baixados - - (895) 1.663
Resultado financeiro 1.930 694 6.321 4.905
Despesas com imposto de renda e contribuicao social corrente 43 4.414 54.595 112.342
Despesas com imposto de renda e contribuicao social diferidos (16.969) (8.358) 5.907 24.922
Equivaléncia patrimonial (239.220) (369.597) - -
(7.259) 11.683 345.548 572.118
VariacGes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes - - (121.730) (73.726)
Estoques - - 61.952 8.593
Tributos a recuperar (4.905) (3.326) 7.452 14.764
Outros ativos 3.955 (817) 37.292 6.853
Fornecedores 145 230 46.817 3.567
Obrigacdes sociais e trabalhistas (1.449) 2.592 (4.697) 16.521
Tributos a recolher (833) (1.990) 3.097 (1.804)
Adiantamentos de clientes - - (24.790) (90.294)
Outros passivos 5.693 1.797 10.946 13.925
Fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais (4.653) 10.169 361.887 470.517
Juros pagos por empréstimos e financiamentos e matuos (1.426) - (24.717) (12.140)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (1.137) (6.127) (55.141) (110.225)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (7.216) 4.042 282.029 348.152
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel - - (75.366) (55.967)
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - Resgate - - 303.653 181.687
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata - Aplicagéo (2.370) - (251.157) (263.116)
Recebimento de dividendos e JCP 278.690 108.097 - -
Aquisicao de controlada, liquido de caixa adquirido (45.262) - (45.262) -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimentos 231.058 108.097 (68.132) (137.396)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Acdes em tesouraria (16.204) (9.954) (16.204) (9.954)
Amortizagao de financiamentos e empréstimos - - (72.000) (54.978)
Captacao de financiamentos e empréstimos - - 100.000 160.000
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos (152.690) (178.551) (152.690) (178.551)
Operacao de matuo (55.000) 70.000 - -
Contraprestacao de arrendamentos pago (44) (124) (4.534) (4.637)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (223.938) (118.629) (145.428) (88.120)
Aumento/(Reduc¢éo) nas disponibilidades (96) (6.490) 68.469 122.636
Demonstragédo do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa (96) (6.490) 68.469 122.636
No inicio do exercicio 4.630 11.120 254.454 131.818
No fim do exercicio 4,534 4.630 322.923 254.454

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

http://ri.kepler.com.br/ Demonstra¢cdes Financeiras 8
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Notas Explicativas KEPLERWEBER®

Kepler Weber S.A.

DEI\/IONSTRA(;OES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas operacionais
Vendas de mercadoria, produtos e servi¢cos - - 1.781.899 2.136.031
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - (1.710) (198)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (1.044.264) (1.061.376)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (12.473) (3.561) (161.709) (97.166)
Valor adicionado bruto (12.473) (3.561) 574.216 977.291
Depreciacao e amortizagao (1.796) (1.876) (34.949) (30.110)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (14.269) (5.437) 539.267 947.181
Valor adicionado recebido em transferéncia 283.836 411.689 67.699 16.114
Resultado de equivaléncia patrimonial 239.220 369.597 - -
Receitas financeiras 1.290 1.434 37.249 29.061
Variagdo cambial/monetaria ativa 3 41 16.404 12.133
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16.969 8.358 (5.907) (24.922)
Aluguéis e Royalties 26.354 32.075 4 -
Outras - 184 19.949 (158)
Valor adicionado total a distribuir 269.567 406.252 606.966 963.295
Distribui¢do do valor adicionado 269.567 406.252 606.966 963.295
Colaboradores 12.294 11.612 187.782 178.112
Remuneracéao direta 1.053 6.301 139.130 136.156
Beneficios 385 342 20.871 19.393
FGTS - - 9.247 7.891
Honorarios da Administracao 10.554 4.969 10.554 4.969
Outros 302 - 7.980 9.703
Indenizacdes rescisorias - - 2.440 1.701
Outras despesas com colaboradores 302 - 5.540 8.002
Tributos 8.831 10.776 74.203 302.614
Federais 8.606 10.567 76.000 139.944
Estaduais - - (2.974) 161.940
Municipais 225 209 1.177 730
Remuneracao de capitais de terceiros 3.228 1.396 99.767 100.101
Juros e outros encargos financeiros 2.305 839 33.131 23.529
Comissoes - - 51.514 61.419
Variagdo cambial passiva 59 97 12.320 11.986
Outras despesas com terceiros 864 460 2.802 3.167
Remuneragédo de capitais proprios 245.214 382.468 245.214 382.468
Resultado do exercicio 245.214 382.468 245.214 382.468
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.772) (1.811) (2.772) (1.811)
Dividendos discricionarios — Procer 2.940 - 2.940 -
Stock options - (148) - (148)
Juros sobre capital proprio 32.718 18.678 32.718 18.678
Dividendo minimo obrigatério 27.871 77.690 27.871 77.690
Reserva de investimento 171.197 284.141 171.197 284.141
Reserva legal 12.260 3.918 12.260 3.918
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
http://ri.kepler.com.br/ Demonstra¢cdes Financeiras 9
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Notas Explicativas KEPLERWEBER®

Kepler Weber S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Kepler Weber S.A. (“Controladora” ou “KWSA”) € uma sociedade andnima de capital aberto sediada na
cidade de Sao Paulo, SP, Brasil, listada na B3 S.A., Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), no segmento do “Novo
Mercado”, sob o cédigo de negociacdo “KEPL3” desde 15 de dezembro de 1980.

As atividades operacionais de producdo de sistemas de armazenagem e conservacdo de graos (silos,
secadores, maquinas de limpeza e seus componentes), instalacdes industriais, terminais portuarios, pecas
de reposicéo e servigos de assisténcia técnica, servicos de monitoramento de temperatura e umidade de
graos no processo de beneficiamento e armazenagem, entre outros, sdo exercidos por suas controladas
diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia” ou “Consolidado”).

2. BASE DE CONSOLIDACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as empresas abaixo citadas, todas com sede no Brasil
e moeda funcional “Real”:

% Participacao direta e indireta

31/12/2023 31/12/2022
Controladas diretas
Kepler Weber Industrial S.A. ("KWI") 100% 100%
Procer Automagcéao S.A. ("Procer") 100% -
Entidade de Prop6sito Especifico (EPE) — controlada indireta
Kepler Weber FIAGRO-Direitos Creditérios ("FIDC KWI") 100% -

As demonstragdes financeiras das controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Na preparagédo destas
demonstragfes financeiras foram utilizadas demonstracdes financeiras das controladas encerradas na
mesma data-base, cujas informacgdes financeiras sédo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

As politicas contabeis das controladas estédo alinhadas com as politicas adotadas pela Controladora.

A Companhia consolida as demonstracdes financeiras do FIDC KWI, de acordo com o CPC 36 (R3)/IFRS
10 — Demonstracdes Consolidadas, uma vez que as atividades sdo conduzidas em sua maior parte em
funcdo das necessidades operacionais da controlada KWI, a qual estd exposta a maioria dos riscos e
beneficios relacionados ao fundo através da titularidade de todas as quotas subordinadas. No processo de
consolidacao do FIDC KWI, foram feitas elimina¢des de ativos e passivos, ganhos e perdas das operagdes
entre a Companhia e o FIDC KWI.

Transacdes eliminadas na consolidacao
Saldos e transacfes intercompany, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes
intercompany, sdo eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos néo

realizados, oriundos de transagfes com entidades investidas e registrados por equivaléncia patrimonial,
sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacao na entidade investida.
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Prejuizos ndo realizados séo eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

3. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préaticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e, também conforme as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), foram analisadas pelo Comité
de Auditoria e pelo Conselho Fiscal em 27 de fevereiro de 2024 e deliberadas pelo Conselho de
Administracdo em 28 de fevereiro de 2024, para publicacdo nesta mesma data.

3.1 Declaracéao de relevancia

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo, atendendo a
orientacao técnica OCPC 07.

3.2 Base de mensuracao

As demonstracgdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo histérico,
exceto pela avaliagédo a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerido pela norma e no
reconhecimento inicial de uma Combinacédo de negdcios e sua opcao de venda do vendedor.

3.3 Moeda funcional e de apresentacao e transacdes e saldos em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sé&o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da controladora e de suas controladas. As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos
das contas de balangco em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbio vigente nas datas dos
balancos. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidagdo dessas transacgfes e da
conversdo de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

3.4 Julgamentos, Estimativas e Premissas contabeis significativas

Na preparacdo das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia utiliza
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das suas politicas contabeis e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas, revisadas de forma continua, sendo reconhecidas prospectivamente.

3.4.1 Julgamentos

A Companhia entende que as informagfes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estéo incluidas na nota explicativa 26 - Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

3.4.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

A Companhia entende que as informagfes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
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i) Aquisicao de controlada: valor justo da contraprestacéo transferida (incluindo a opc¢ao de venda
do vendedor) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (nota 4);

i) Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o
gual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (nota 12.3);

iii) Imobilizado: Reconhecimento, mensuragéo e custos subsequentes (nota 15);

iv) Intangivel: desenvolvimento e gastos subsequentes (nota 16);

V) Direito de uso e Arrendamentos (hota 17);

Vi) Acordos de pagamento baseado em ac¢des (nota 23); e

vii) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais premissas sobre os montantes
estimados das saidas de recursos (nota 26).

3.5 Novas normas e interpretacdes

Divulgamos abaixo novas normas e interpretacdes a entrarem em vigor. Ndo se espera que tenham
impacto significativo nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

i) Classificagéo do passivo em circulante ou nao circulante (alteracées CPC 26/IAS 1) — vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2024;

i) Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco sacado”) (Alteracdo ao CPC 26/IAS 1 e CPC
40/IFRS 7) - vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024;

iii) IFRS S1 e IFRS S2 Requisitos gerais para divulgacao de informacdes financeiras relacionadas
a sustentabilidade e ao clima — vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024; e

iv) Outras normas:

a. Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragdes ao CPC 06/IFRS 16); e
b. Auséncia de conversibilidade (alteracbes ao CPC 02/IAS 21).

4  COMBINACAO DE NEGOCIOS
4.1 Politica contabil

De acordo com o CPC 15/IFRS 3 — Combinacéo de Negdcios, deve ser registrada utilizando o método de
aquisicao quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o
controle é transferido para a Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um
negocio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e
um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

A Companhia tem a opgéo de aplicar um "teste de concentracao” que permite uma avaliagdo simplificada
se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo € um negdcio. O teste de concentragdo opcional €
atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um
Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares. A Companhia nado aplicou, pois ndo
atendeu ao critério substancialmente.

A contraprestacao transferida € geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacgdo é testado anualmente para avaliacdo de
perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transacdo séo registrados no resultado conforme incorridos,
exceto 0s custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes.
Qualquer opg¢éo de venda do vendedor a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se

a opcao de venda do vendedor é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada
e a liquidacéao é registrada dentro do patrimonio liquido.
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4.2  Aquisicédo — Procer Automacao S.A. (“Procer”)

Conforme fato relevante de 07 de margo de 2023, a controladora assinou contrato adquirindo, em 06 de
marco de 2023, 50,002% do capital social da Procer, sendo as condi¢des precedentes atendidas em sua
totalidade na mesma data (acquisition date). Nesta mesma data, a Companhia assumiu o controle da
investida.

A Companhia reconheceu a aquisicdo de 100% do controle da empresa adquirida, baseada no método de
Early Acquisition, de acordo com o CPC 15 (R1) / IFRS 3, sendo que a Administracdo, com base na
estrutura da transacao, concluiu que a esséncia da operacéo néo configura uma opcao contratual.

Os dividendos discricionarios sao reconhecidos ao final de cada exercicio social, no patriménio liquido da
Companhia, néo reduzindo do valor da opgéo de venda do vendedor.

Com a aquisicao, a Companhia visa aumentar seu portfélio de produtos, contando com a automacao que
permite monitorar e operar as unidades, fazendo o controle tecnolégico de temperatura e umidade do gréo
no processo de beneficiamento e armazenagem.

O laudo de avaliacéo (PPA — Purchase Price Allocation) do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos

assumidos nesta aquisicdo, incluindo-se a apuracéao e alocacédo do agio de acordo com as CPC 15/IFRS 3
foi elaborado por assessoria independente.
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Os ativos e passivos liquidos da aquisicdo foram mensurados considerando o balanco patrimonial da
Procer em 28 de fevereiro de 2023. A Companhia avalia que é imaterial a diferenca entre esta data e a
data de aquisicéo.

Valor justo e ajuste

Valor contébil inicial
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (i) 572 5.572
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 478 478
Contas a receber de clientes 10.317 10.317
Estoques 6.306 6.306
Tributos a recuperar 1.567 1.567
Outros ativos 517 517
Total do ativo circulante 19.757 24.757
N&o circulante
Despesas Antecipadas 79 79
Investimentos 56 56
Imobilizado 2.716 3.581
Intangivel 5.031 29.462
Direito de uso 612 612
Total do ativo néo circulante 8.494 33.790
Total do ativo 28.251 58.547
Passivo
Circulante
Fornecedores 3.516 3.516
Financiamentos e empréstimos (i) 450 -
Salarios e férias a pagar 3.926 3.926
Adiantamento de clientes 2.563 2.563
Tributos a recolher 1.149 1.149
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 603 603
Comiss0es a pagar 852 852
Arrendamentos 563 563
Outros passivos 946 946
Total do passivo circulante 14.568 14.118
N&o circulante
Tributos a recolher (i) 3.183 16
Total do passivo néo circulante 3.183 16
Total do passivo 17.751 14.134
Total dos ativos identificaveis - liquidos 10.500 44.413
Contraprestacédo transferida (i) 105.794
Patrimonio liquido 10.500
Ajuste investimento primario (Caixa) (i) 5.000
Ajuste investimento primario (Divida) (i) 3.617
Mais-valia imobilizado (ii) 865
Mais-valia intangivel Tecnologia (iii) 10.833
Mais-valia intangivel Marcas e patentes (iii) 3.698
Mais-valia intangivel Carteira de clientes (iii) 9.900
Patrimonio liquido - valor justo 44.413
Goodwill na combinacéo de negdécios (iv) 61.381

(i) Na data de aquisi¢éo a controladora concluiu o negécio no montante de R$ 105.794, composto por R$
50.834 pagos a vista na data da aquisi¢édo, dos quais R$ 8.617 como ajuste de investimento primario para
fins de pagamento de dividas e fortificacdo de capital de giro (R$ 450 para liquidacao de empréstimos e
financiamentos, R$ 3.167 para liquidacdo de financiamento de tributos e R$ 5.000 para Caixa e
Equivalentes de Caixa) e, R$ 54.960 a serem pagos até maio de 2028, data limite estabelecida no contrato
para aquisicdo das demais ac¢des da Procer, considerados como op¢ao de venda do vendedor na rubrica
“Opcéao de venda” no passivo da controladora. Esse valor da opcdo de venda do vendedor foi calculado
considerando o mecanismo estabelecido no Acordo de Acionistas, que prevé uma avaliacao do equivalente
a 8x 0 EBITDA dos doze meses anteriores ao exercicio da op¢éo de venda do vendedor.

(i) Os ativos imobilizados da adquirida foram divididos em dois grupos para fins de avaliagdo, abaixo
identificamos os grupos e o método aplicado:
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a) Bens imoveis — benfeitorias em imoveis de terceiros: valorizado pelo Método da Quantificacdo de
Custo, que consiste em identificar o custo de reposi¢cdo a novo das construcdes em benfeitorias ou em
suas partes por meio de orcamentos sintéticos ou analiticos, a partir da quantidade de servigos e
respectivos custos diretos e indiretos.

b) Bens moveis: foram considerados o Método Comparativo Direto de Dados do Mercado (consiste
em analisar as condi¢cdes de mercado e as transagfes comparaveis e estima o valor onde dados confiaveis
e disponiveis sobre vendas comparaveis podem ser encontrados).

O valor foi reconhecido como investimento na controladora (nota 13) e no consolidado como imobilizado
(nota 15).

(iii) Os ativos intangiveis da adquirida, foram valorizados pelos métodos a seguir:

a) Tecnologia desenvolvida e Marca: método Relief-from-royalty (“RTR”) cujo principio basico é que
sem a propriedade do ativo intangivel, o usuéario deste teria que fazer um fluxo de pagamentos ao
proprietario do ativo em troca dos direitos de uso deste ativo.

b) Carteira de clientes: método Multi-period Excess Earnings Method (“"MPEEM?”) que consiste em
uma abordagem de renda. Esse método parte do pressuposto que o valor justo de um ativo intangivel é
igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuivel para esse bem. A realizagéo do fluxo de caixa deve
ser liquida da contribui¢c@o de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

As abordagens dos itens “a)” e “b)” mencionados acima aplicam o método de fluxo de caixa descontado,
considerando como premissa relevante a taxa de crescimento das receitas incluida nessa projecéao e a
taxa de desconto.

Os valores foram reconhecidos como investimento na controladora (nota 13) e no consolidado como
intangivel (nota 16).

(iv) O Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura), esté relacionado a expectativa de retornos
futuros sobre o valor agregado que o negécio pode gerar para a Companhia.

O valor de R$ 61.381 foi reconhecido como investimento na controladora (nota 13) e no consolidado como
intangivel (nota 16).

5 KEPLER WEBER FIAGRO-DIREITOS CREDITORIOS (“FIDC KWI”)

Em janeiro de 2023, foram iniciadas as operac¢des do FIDC KWI, cujo objeto definido em regulamento é
estimular o investimento em capital fixo e promover o acesso de pequenas e médias empresas e produtores
rurais a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da industria do agronegdcio brasileiro.
Constituido sob a forma de condominio fechado, regido pela Lei n® 8.668, de 25 de junho de 1993, conforme
alteracdo instituida pela Lei n® 14.130, de 29 de marco de 2021, pela Resolucdo CVM 39, pela Instrugcéo
CVM 356, pelo Regulamento e pelas demais disposi¢des legais e normativas que Ihe forem aplicaveis, com
a finalidade especifica de concessao de financiamentos com encargos aos clientes da Companhia. O FIDC
KWI tem vida operacional indefinida.

A estrutura do patriménio do FIDC KWI, em 31 de dezembro de 2023 est4 assim representada:

Quantidade (em
Cotas Taxa de remuneracao % PL do FIDC milhares) 31/12/2023
Subordinadas Janior *) 100% 8 8.891

(*) O regulamento do FIDC Kepler néo define meta de remuneragédo para cota subordinada junior.
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O rendimento da cota subordinada janior € apresentado como caixa e equivalentes de caixa, totalizando
R$ 891, e o principal apresentado como “Outros ativos”, no ativo ndo circulante, R$ 8.000. Valores da
controlada KWI, em 31 de dezembro de 2023, eliminados no consolidado.

Em 31 de dezembro de 2023, o balanco patrimonial do FIDC KWI esta assim composto:

31/12/2023

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.762
Contas a receber de clientes 999
Total do ativo circulante 3.761
Nao circulante
Contas a receber de clientes 5.185
Total do ativo ndo circulante 5.185
Total do ativo 8.946
Passivo
Circulante
Outros passivos 55
Total do passivo circulante 55
Patriménio Liquido
Capital social 8.000
Reserva de lucros 891
Total do patrimdnio liquido 8.891
Total do passivo e patrimonio liquido 8.946

6 GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO

A Companhia participa de operac¢des envolvendo instrumentos financeiros. As politicas e diretrizes de
gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados,
para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e diretrizes de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas
condi¢bes de mercado e nas atividades da Companhia.

A Companhia estd exposta, de acordo com sua natureza de negOcios e estrutura operacional, aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

i) Risco de crédito;
i) Risco de liquidez; e
iif) Risco de mercado.

6.1 Risco de crédito

O Risco de crédito é o risco de a contraparte de um negoécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contratual, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relacdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depositos em bancos e instituigcbes financeiras, transa¢des cambiais e outros
instrumentos financeiros. O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado
pela tesouraria da Companhia de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas. Os recursos
excedentes séo investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas e aprovadas pela Diretoria da
Companhia, respeitando limites de crédito definidos, os quais séo estabelecidos a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.
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A politica de concessao de crédito da Companhia visa minimizar problemas decorrentes da inadimpléncia
de clientes através da selecdo criteriosa da carteira. Os limites de créditos sdo estabelecidos, pela

Comissao de Risco, com base em critérios internos de classificacao.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, estes sao agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, localizacdo geografica, tipo de indUstria, maturidade e existéncia de dificuldades
financeiras anteriores, e sdo segregados entre pessoas fisicas, produtores agricolas, pessoas juridicas,

cooperativas agricolas ou empresas de trading.

A Companhia opera basicamente com vendas sob encomenda de clientes finais, firmadas mediante
contrato e com pagamentos parciais de acordo com o0s eventos fisicos (estagio de montagem dos
equipamentos), o que pode ocasionar um aumento na posi¢cdo de vencidos que ndo necessariamente se
traduz em inadimpléncia por falta de condicfes financeiras dos clientes. Historicamente, a Companhia nao

registra perdas significativas em contas a receber de clientes.

Em janeiro de 2023, foram iniciadas as operagfes do FIDC KWI, com o qual os clientes da controlada KWI
realizam operac¢des de financiamento por intermédio do Kepler Weber Fiagro — Direitos Creditérios (“FIDC
KW1”), transferindo o risco de crédito aos cotistas conforme participacdo detalhada na nota 5. Também,
parte das vendas € efetuada através de linhas de financiamentos junto a institui¢cdes financeiras, tomadas
pelo proprio cliente, transferindo o risco de crédito ao agente financeiro.

A Companhia entende que ndo héa risco de crédito significativo para operagdes classificadas nas suas

demonstragdes financeiras como outros créditos.

6.1.2 Exposicao a riscos de crédito

O quadro abaixo resume a exposicdo ao risco de crédito da Companhia na data das demonstracées

financeiras:
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 8 4.534 4.630 322.923 254.454
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 8 2.391 - 32.312 83.423
Contas a receber de clientes 9 - - 319.905 189.568
Total 6.925 4.630 675.140 527.445

6.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para

cumprir com seus compromissos.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado constantemente para garantir que a
geracao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
superar a necessidade de capital de giro, incluindo o cumprimento de obriga¢des financeiras, ndo gerando

risco de liquidez para a Companhia.
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O quadro abaixo resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Companhia na data destas
demonstragdes financeiras:

Controladora Consolidado
Fluxo de Acima Fluxo de Acima

Valor caixa Até6 7al2 del Valor caixa Até 6 7al2 del

contabil contratual meses meses ano contabil contratual meses meses ano
Financiamentos e empréstimos - - - - - 195.486 219.989 121531 17.538  80.920
Fornecedores 971 971 948 23 - 120.890 120.890 120.773 105 12
Arrendamentos - - - - - 1.288 1.619 424 196 999
Opcao de venda 54.960 54.960 - - 54.960 54.960 54.960 - - 54.960
Total passivos financeiros 55.931 55.931 948 23 54.960 372.624 397.458 242.728 17.839 136.891

Os fluxos de caixa contratuais da Companhia sdo apresentados considerando o principal mais juros
incorridos até a data da liquidacao final dos financiamentos e empréstimos, e para 0os demais passivos
somente o principal.

6.3 Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nos precos de mercado, principalmente aos riscos financeiros de variagdes nas
taxas de cambio e nas taxas de juros, e impactem nos resultados da Companhia. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢cdes aos riscos, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

6.3.1 Risco de taxa de cambio
A Companhia atua no mercado externo, sendo suas vendas utilizadas como lastro nas operacdes com
moeda estrangeira. Os resultados da Companhia estédo suscetiveis a variagdes, em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre 0s ativos e passivos atrelados as moedas estrangeiras, principalmente
do Délar norte-americano e Euro.

Exposicdo a moeda estrangeira

Os quadros abaixo resumem a exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira na data das
demonstragdes financeiras (base em valores nominais).

Consolidado

Itens 31/12/2023 31/12/2022

Clientes 3.364 4.266
Disponibilidades 4.296 392
Fornecedores (665) (1.454)
Comiss0Oes a representantes (1.343) (1.714)
Total 5.652 1.490
Valor equivalente em USD mil 1.168 286
Valor de exposicao liquida em USD mil 1.168 286

Consolidado

Itens 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores (856) 4)
Total (856) 4
Valor equivalente em EUR mil (160) 1)
Valor de exposicao liquida em EUR mil (160) (1)

As tabelas abaixo demonstram a sensibilidade a uma variacdo que possa ocorrer na taxa de cambio do
USD e EUR, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributacdo
e do patriménio liquido. A Companhia considera como cendrio possivel as projecdes e expectativas do
mercado para a proxima divulgacdo da taxa de cambio e para as variacdes dos respectivos contratos
sujeitos a esses riscos.
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Taxa em 31/12/2023

Notas Explicativas

Taxa possivel

Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variacao do USD 1.168 4,8407 5,0000
Projegdo anual financeira — R$ 5.652 5.838
Variagdo — R$ 186

Consolidado
Taxa em 31/12/2023

Taxa possivel

Instrumentos financeiros liquidos sujeitos a variacao do (EUR 160) 5,3516 5,2780
Projegdo anual financeira — R$ (856) (844)
Variagdo — R$ 12

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas no exercicio:

Taxa a vista na data das demonstracdes
Taxa média USD financeiras USD
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
4,9947 5,1649 4,8407 5,2171
Taxa a vista na data das demonstracdes
Taxa média EUR financeiras EUR
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
5,4023 5,4420 5,3516 5,5694

6.3.2 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. Os rendimentos oriundos das
aplicacbes financeiras sdo afetados pela taxa de juros do CDI, bem como as despesas financeiras
provenientes dos empréstimos e financiamentos e operagéo de hedge através de instrumento de Swap da
Companhia sao afetados pela taxa de juros do CDI mais taxa prefixadas.

Perfil: Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros
do CDI esta demonstrado abaixo:

Valor contabil Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Instrumentos de taxa pos-fixada
Ativos Financeiros 6.915 4.617
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 4.524 4.617
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 2.391 -
Passivos financeiros (16.328) (70.707)
Mutuo a pagar - partes relacionadas (16.328) (70.707)
Ativos e passivos financeiros liquidos (9.413) (66.090)
Valor contébil Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Instrumentos de taxa pos-fixada
Ativos financeiros 348.301 335.413
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 315.989 251.990
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 32.312 83.423
Passivos financeiros (195.486) (166.791)
Nota de Crédito a Exportagédo (NCE) (44.530) (106.275)
Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio (CDCA) (50.430) -
FINAME (51.726) -
Swap FINAME (490) -
Cédula do Produtor Rural (CPR) (44.723) (60.273)
Swap CPR (3.587) (243)
Ativos e passivos financeiros liquidos 152.815 168.622
Os saldos de clientes e fornecedores nao estao sujeitos a atualizacédo de juros.
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Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Para os saldos de aplicagBes financeiras de liquidez imediata e ndo imediata e para empréstimos e
financiamentos e operacao de hedge através de instrumento de Swap, sujeitos a variacdo de taxa do CDI,
a Administracdo considerou como cenario possivel as projecdes e expectativas do mercado para a proxima
divulgacéo da taxa do CDI.

Controladora
Receita anual sobre indice 31/12/2023
Ativos e passivos financeiros liquidos sujeitos a variacdo CDI: (R$ 9.413) 11,65% 10,92%
Projecao anual sobre ativo financeiro (1.097) (1.028)
Variacao 69
Consolidado

Receita anual sobre indice 31/12/2023
11,65%
17.803

Taxa possivel

Taxa possivel
10,92%
16.687

(1.116)

Ativos e passivos financeiros liquidos sujeitos a variagdo CDI: R$ 152.815
Projecao anual sobre ativo financeiro

Variacao
6.3.3 Derivativos

A Companhia possui politica para mitigacao dos riscos de mercado, evitando exposicéo a flutuacbes de
valores e operando com instrumentos que permitam controles de riscos. Sdo usados contratos de Swap
como instrumento de hedge para exposicéo as volatilidades do cambio de moeda estrangeira e taxa de
juros, ndo sao efetuadas aplicagcbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
instrumentos financeiros de risco. A Companhia ndo aplica contabilidade de hedge.

Em dezembro de 2022, a controlada KWI contratou empréstimo em dodlar totalizando USD 11.510, com
uma taxa 6,92% a.a. e com vencimento em 2027. Para protecéo contra a variacdo cambial da operacéo
realizou operacdo de hedge através de instrumento de Swap. Esta operacdo consiste em uma troca de
taxas de juros pré-fixadas e variagdo cambial (posig&o ativa) por taxa de juros em CDI mais taxa pré-fixada
(posicao passiva). O valor do principal (nocional) e vencimentos da operacdo de Swap € idéntico ao fluxo
da divida, objeto do hedge. Desta forma, elimina-se o risco de flutuagdo do cambio.

Em agosto de 2023 a controlada KWI contratou financiamento totalizando R$ 50.000, com uma taxa de
IPCA +7,1667% a.a. e com vencimento em 2024. Para protecdo contra a variacdo da taxa de juros da
operagéo realizou operagdo de hedge através de instrumento de Swap. Esta operagéo consiste em uma
troca de taxas de juros em IPCA mais taxa pré-fixada (posigcéo ativa) por taxa de juros em CDI mais taxa
pré-fixada (posi¢ao passiva). O valor do principal (nocional) e vencimentos da operacao de Swap é idéntico
ao fluxo da divida, objeto do hedge. Desta forma, elimina-se o risco de flutuacdo da taxa de juros (IPCA).

O quadro abaixo detalha as operacdes de Swap na data das demonstracdes financeiras:

Valor a receber (pagar)

Valor justo  Valor justo

Instrumento Vencimento  Nocional Ponta Ativa  Ponta Passiva ativo passivo 31/12/2023 31/12/2022
Swap cambial
CPR dez/27  USD11.510 USD+6,92%  CDI +2,48% 44.723 (48.310) (3.587) (243)
Swap taxa de juros
FINAME fev/24 R$ 50.000 IPCA +7,2667% CDI + 0,35% 51.646 (52.136) (490) -
Total do Consolidado (4.077) (243)
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6.4  Estrutura de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia € assegurar que se mantenha um rating de crédito forte
perante as instituicdes e uma excelente relacao de capital, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia
monitora constantemente os niveis de endividamento, de acordo com os padrées de mercado.

A divida liquida da Companhia para relacdo ajustada do capital em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é
apresentada a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Financiamentos e empréstimos 195.486 166.791
Caixa e equivalentes de caixa (322.923) (254.454)
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata (32.312) (83.423)
Divida liquida (A) (*) (159.749) (171.086)
Total do patrimdnio liquido (B) 726.203 597.270
ae/lBa)gao divida liquida sobre patriménio liqguido em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro 2022 (229%) (29%)

(*) A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras em valor superior ao endividamento bruto.

7 INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia possui cinco segmentos de negdécios reportaveis que exigem diferentes estratégias
operacionais:

Fazendas: Trata-se de um sistema de estrutura complexa, que envolve as diferentes etapas do processo
de armazenagem a fim de manter todas as caracteristicas do grao, tanto sob 0s aspectos sanitarios, quanto
da preservacdo da qualidade. Este segmento contempla: silos armazenadores, maquinas de limpeza,
secadores e transportadores e tem como foco os produtores rurais de todos os portes.

Agroindustria: Unidade de negécio voltada ao atendimento de cooperativas, cerealistas e trading
companies, que apresenta solucées completas e customizadas para Agroindustrias e Usinas de Etanol,
visando fornecer o melhor custo-beneficio.

Portos e Terminais: A linha contempla equipamentos que envolvem projetos de engenharia avancados e
calculos estruturais significativos para suportar uma operacao ininterrupta durante todo o ano e, além disso,
0s portos maritimos e pluviais, estacdes de transbordo multimodais, terminais de agucar, portos e terminais,
industria de flutuantes e processamento de gréos e granéis sélidos em geral, operam, com fluxos de até 3
mil toneladas e capacidade de até 30 mil toneladas, o que exige de tais estruturas mais robustez que os
silos utilizados em propriedades rurais.

Reposicao e Servicos: O Departamento de Reposigéo e Servigos conta com nove Centros de Distribuicdo
com localizagBes estratégicas (BA, PA, TO, MT, MS, GO, PR e RS), que trazem seguranca e agilidade na
manutenc¢do dos equipamentos, com pecas a pronta-entrega e precos de fabrica. A partir da aquisi¢cao da
Procer, os servicos e produtos a ela vinculados, passaram a fazer parte deste segmento.

Negocios Internacionais: contempla todas as linhas de segmentos reportados acima, mas com foco no

mercado externo. Nesse segmento, temos uma marca consolidada com atuacdo ha mais de 50 anos na
Ameérica Latina e que participa estrategicamente de negécios pontuais em outros mercados.
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A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais dos segmentos de negdécio para tomada de decisbes sobre alocacao de
recursos e avaliacdo de desempenho. O desempenho dos segmentos é apresentado com base no lucro bruto, as despesas operacionais, 0
resultado financeiro liquido e os tributos sobre o lucro sdo administrados no ambito consolidado, ndo sendo alocados aos segmentos

operacionais.

Receita liquida

Custo prod. vendidos e serv. prestados

Lucro Bruto

Consolidado

Despesas Operacionais (SG&A)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado financeiro liquido

Lucro (antes tributos sobre o lucro)

7.2

Mercado doméstico

Américas
América do Norte
América Central
América do Sul

Africa

Europa

Asia

Total

Reposicéao &
Fazendas Agroindustria Neg6cios internacionais Portos & Terminais Servi¢os Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

487.008  656.104 548.296  727.161 111.263 170.618 94.617  49.597 270.950 211.921 1.512.134 1.815.401

(346.872) (395.361) (400.965) (469.370) (76.708) (117.540) (74.866) (42.345) (163.875) (128.602) (1.063.286) (1.153.218)

140.136  260.743 147.331  257.791 34.555 53.078 19.751 7.252 107.075 83.319 448.848 662.183

(185.495)  (165.895)

38.424 21.860

3.939 1.584

305.716 519.732

Os passivos e ativos operacionais sao substancialmente os mesmos para todos os segmentos.
Informa(;oes geograflcas por segmento
As receitas liquidas separadas por mercado interno e continentes estdo apresentadas a seguir:
Consolidado
Fazendas Agroindustria Negécios internacionais Portos & Terminais Reposicdo & Servicos Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

487.008 656.104 548.296 727.161 - - 94.617 49.597 256.682 201.067 1.386.603  1.633.929

- - - - 106.648 144.635 - - 13.573 9.852 120.221 154.487

- - - - 3.624 191 - - 275 845 3.899 1.036

- - - - 2.594 2.703 - - 657 211 3.251 2914

- - - - 100.430 141.741 - - 12.641 8.796 113.071 150.537

- - - - 4.499 12.801 - - 695 224 5.194 13.025

- - - - 116 1.873 - - - - 116 1.873

- - - - - 11.309 - - - 778 - 12.087

487.008 656.104 548.296 727.161 111.263 170.618 94.617 49.597 270.950 211.921 1.512.134  1.815.401
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8

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAQOES FINANCEIRAS
8.1 Politica contabil

Os equivalentes de caixa compreendem o saldo em caixa, 0os depdsitos bancarios a vista e as aplicagcbes
financeiras de curto prazo e liquidez imediata. Possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com
o proprio emissor em um montante conhecido de caixa e ndo estéo sujeitas a risco de mudanca significativa
de valor, sendo registradas pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata e ndo imediata sao representadas por Certificados de
Depdésito Bancéario (CDB) po6s-fixados e por operacdo compromissada (operacéo financeira de venda de
titulos com compromisso de recompra, para liquidacdo em data preestabelecida), os quais estéo vinculados
a variacdo de taxas dos Certificados de Depdésitos Interbancarios (CDI) e SELIC, podendo ser resgatados
de acordo com as necessidades de recursos da Companhia e sua controlada.

8.2 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 10 13 6.934 2.464
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 4.524 4.617 315.989 251.990
4.534 4.630 322.923 254.454

8.3 Aplicagdes financeiras de liquidez imediata

A seguir composicao das aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa.

Controladora Consolidado
Modalidade Taxa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Aplicagdo automatica 2% a 5% do CDI 8 5 36 17
CDB 96% a 103,3% do CDI 4.516 4.612 313.191 204.742
LFT — FIDC KWI 100% da SELIC - - 1.135 -
LF 103,5% a 105% do CDI - - - 47.231
Fundos de investimentos — FIDC KWI 0] - - 1.627 -

4.524 4.617 315.989 251.990

(i) Refere-se a fundo de investimento que esta atrelado as operagdes financeiras referenciadas a variagéo do Certificado de Deposito Interbancario
(CDI), com o objetivo de retornar a rentabilidade que acompanhe a variacdo do CDI a Companhia.

8.4 Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata

Controladora Consolidado
Modalidade Taxa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
CDB 101% CDI 2.391 - 32.312 83.423

2.391 - 32.312 83.423

Em 31 de dezembro de 2023, a média ponderada das taxas de rendimento das aplicagfes financeiras foi
de 101,72% do CDI (104,27% do CDI no mesmo periodo de 2022).

A exposi¢cdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sao divulgadas na nota 6.
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9 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
ou prestacao de servigos no curso normal das atividades da Companhia.

Consolidado

Circulante 31/12/2023 31/12/2022
Clientes a receber - mercado interno 319.516 186.206
Clientes a receber - mercado externo 3.364 4.266
322.880 190.472
Proviséo pela néo recuperabilidade de ativos financeiros (2.975) (904)
Total 319.905 189.568
Ativo Circulante 308.132 189.317
Ativo Nao Circulante 11.773 251
Total 319.905 189.568

A Companhia realiza as estimativas para perdas de créditos esperadas para as contas a receber, com base
no modelo geral da metodologia CPC 48 / IFRS 9. A modelagem adotada tem como base a mensuracéo
da perda esperada, mediante a observagcdo do comportamento da carteira, levando em consideracdo a
probabilidade e exposicéo a inadimpléncia e perda efetiva.

A Administracdo entende que a analise retrospectiva, que se baseia nas taxas de perdas historicas dos
ultimos 36 meses e, levando também em consideracao a expectativa de crescimento da receita para os
proximos anos sao bases confiaveis para determinar o coeficiente de perdas de crédito esperadas do
contas a receber.

A Companhia entende que esta é a melhor estimativa e aplica este coeficiente em todos os titulos a vencer
e vencidos a menos de 180 dias. Os titulos vencidos ha mais de 180 dias séo provisionados como perdas
pela néo recuperabilidade de ativos financeiros, desde que nao estejam vinculados a eventos fisicos
(estagio de montagem dos equipamentos).

A matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber é revisada
periodicamente, sendo que a quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel as mudancas nas
circunstancias e nas condi¢cdes econdmicas previstas.

A movimentacg&o da provisdo para perdas esperadas estd demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (904) (706)
Adicao por combinacgéo de neg6cio (361) -
Adigoes (3.172) (1.920)
Reversdes 1.462 1.722
Saldo final do periodo (2.975) (904)

A provisdo para perdas estimadas em crédito € considerada suficiente pela Administracao para fazer frente
a eventuais perdas na realizagdo dos créditos com base na andlise da carteira de clientes.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a posicdo das contas a receber vencidas e a vencer é a seguinte:

Valores Vencidos
Até 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a 120 dias

121 a 150 dias
151 a 180 dias
181 a 365 dias
mais de 365 dias

Percentual de vencidos x Clientes
A vencer

Até 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a 120 dias

121 a 150 dias

151 a 180 dias

181 a 365 dias

mais de 365 dias

Provisao pela néo recuperabilidade de ativos financeiros
Total Liquido

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
7.136 7.181
4.444 956
1.694 1.564

984 1.909
2.700 1.975
718 3.713
11.669 5.273
3.410 1.921
32.755 24.492
10% 13%
85.358 67.501
49.621 50.252
38.815 24.148
43.007 10.358
23.380 8.312
17.139 2539
21.032 2619
11.773 251
290.125 165.980
(2.975) (904)
319.905 189.568

Do montante dos vencidos, aproximadamente R$ 14.525 estao concentrados em cinco clientes (R$ 9.466
em cinco clientes em 31 de dezembro de 2022), cujos atrasos estao relacionados a eventos fisicos (estagio
de montagem dos equipamentos), sem expectativa de perdas futuras.

10 ESTOQUES

10.1 Politica contabil

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo de matéria-prima, custos de
producdo e transformacdo e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagbes e condigbes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracdo, o custo inclui uma parcela
dos gastos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o
preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e

despesas de vendas.

As provisdes para perdas nos estogues sao revisadas e atualizadas a cada data de reporte. Nas unidades
fabris de Panambi/RS e Campo Grande/MS os materiais sem giro a mais de 180 dias sao reconhecidos
em provisao para perdas pelo valor realizavel liquido, ja para os estoques estratégicos nos Centros de
Distribuicdo, o reconhecimento é avaliado a partir de 365 dias sem giro.

10.2 Composicao dos estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragdo
Matérias-primas

Adiantamento a fornecedores

Proviséo para perdas por obsolescéncia
Total

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
25.440 36.002

78.024 83.286

158.366 195.865

659 2.900

(8.342) (6.435)
254.147 311.618

10.3 Movimentacao da provisdo para perdas nos estoques
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31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (6.435) (4.182)
Adicéo por combinagdo de negoécios (82) -
Adicdes (5.855) (3.787)
Baixas 4.030 1.534
Saldo no final do periodo (8.342) (6.435)
11 TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - - 17.197 24.203
IPI - Imposto sobre produtos industrializados - - 6.502 5.401
PIS/COFINS a recuperar - - 553 659
PIS/COFINS - Processo excluséo ICMS base de calculo - - - 10.009
REINTEGRA - Decreto 7633/11 - - 351 297
IRRF, IRPJ e CSLL 1.617 8.501 14.532 13.822
Outros tributos a recuperar - 211 4.667 1.453
Total do circulante 1.617 8.712 43.802 55.844
ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - - 24.827 30.670
IRRF, IRPJ e CSLL 12.000 - 12.000 -
Total do néo circulante 12.000 - 36.827 30.670
Total 13.617 8.712 80.629 86.514

Termo de acordo TSC 001/22: A controlada KWI vem realizando o saldo credor de ICMS através do Termo
de Acordo TSC 001/22, assinado em 20 de janeiro de 2022, com o estado do Rio Grande do Sul, publicado
no Diario Oficial do mesmo estado em 28 de abril de 2022 e aditivado em 12 de maio de 2023, com vigéncia
para realizar as transferéncias de créditos até 31 de marco de 2028. O objetivo do termo € melhorar e
ampliar a infraestrutura produtiva envolvendo maquinas, equipamentos, com um investimento inicial de R$
65,4 milhdes e ampliado para R$ 70,0 milhdes no aditivo, até 31 de dezembro de 2025 e, em contrapartida,
a controlada terd a autorizacdo para transferéncia de saldo credor de ICMS a terceiros. A Companhia
estima realizar esses créditos de ICMS dentro do prazo da vigéncia do Termo de Acordo, sendo que esta
sujeita a limitacdo da transferéncia mensal de R$ 1,2 milhdes, conforme legislacdo vigente. Até 31 de
dezembro de 2023 realizou R$ 16,8 milhdes de crédito de ICMS.

N&o incidéncia IRPJ/CSLL sobre atualizacao pela SELIC dos indébitos tributarios: Apds o julgamento em
10 de junho de 2022 do Tema 962 do Supremo Tribunal Federal, o qual afastou a incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre a Selic, exclusivamente nas repeticées de indébito tributario, seja na esfera administrativa ou
na esfera judicial, foi levantado o sobrestamento do feito sendo proferidas decis6es negando seguimento
ao Recurso Extraordinario da Unido Federal — pela aplicacdo do Tema 962 do Supremo Tribunal Federal -
e inadmitindo o Recurso Especial e Recurso Extraordinario da Companhia, em relacdo ao pedido de
atinente ao inadimplemento contratual. A KWI apresentou agravos de decisao denegatdria com o intuito de
levar a discusséo relativa ao inadimplemento contratual aos tribunais superiores e a Unido Federal nao
apresentou recurso.

Apos o recebimento do Recurso Especial da Companhia, o Superior Tribunal de Justica entendeu por negar
provimento ao Recurso Especial interposto, de modo que o processo transitou em julgado no Superior
Tribunal de Justica em 13 de junho de 2023. Diante do transito em julgado no Superior Tribunal de Justica,
0s autos foram remetidos ao Supremo Tribunal Federal, o qual negou seguimento ao Recurso
Extraordinario da Companhia. Portanto, considerando o julgamento do Tema 962 do STF e a auséncia de
recursos da Unido Federal, a controlada KWI reconheceu o montante de R$ 4.379 no ativo circulante como
IRPJ e CSLL recolhidos a maior sobre SELIC em indébitos tributédrios em contrapartida a rubrica de
“Recuperacéo de despesas diversas” em “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” no montante
de R$ 3.512 e em “Variagbes monetarias ativas” no “Resultado financeiro” o montante de R$ 867.

12 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
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12.1 Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido sédo calculados com base nas aliquotas de
15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e,
9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro liquido. Exceto para a controlada Procer
cujo regime de tributacdo € o Lucro Presumido.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem os tributos correntes e diferidos.
Os tributos corrente e diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O tributo corrente € o tributo a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das
demonstragfes contabeis e qualquer ajuste aos tributos a pagar com relacao aos periodos anteriores.

O tributo diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Tributo diferido
ativo é reconhecido para os prejuizos fiscais e diferencas temporérias que nédo foram utilizados na extenséo
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos.
E mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstracfes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda e contribuigdes sociais langados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e
contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Sao revisados com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos
orgéos da Administracdo da Companhia e serdo reduzidos na medida em que sua realizacao néo seja mais
provavel. Estes estudos consideram o historico de rentabilidade da Companhia e suas controladas e a
perspectiva de manutencado da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperacdo dos créditos em
anos futuros.
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12.2 Conciliagdo da aliquota efetiva

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais
combinadas sobre o resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 228.288 378.524 305.716 519.732
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributo a aliquota nominal (77.618) (128.698) (103.943) (176.709)
(Adicdes) Exclusdes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 81.335 125.663 - -

Juros sobre capital préprio (pagos) 11.124 6.351 11.124 6.351

Juros sobre capital préprio (recebidos) (8.974) (6.354) - -

Subvencao governamental - - 18.491 23.106

Incentivos fiscais - - (555) -

Gratificacdes (601) (500) (601) (500)

Ativacao de tributos s/ prejuizo fiscal e base negativa 13.812 8.375 13.812 9.378

Outras (adi¢des) exclusdes permanentes, liquidas (2.152) (893) 1.170 1.110
IRPJ e CSLL no resultado 16.926 3.944 (60.502) (137.264)
Corrente (43) (4.414) (54.595) (112.342)
Diferido 16.969 8.358 (5.907) (24.922)
Aliguota efetiva (7,41%) (1,04%) 19,79% 26,41%

12.3 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As projecdes indicam que os saldos de créditos tributarios registrados contabilmente em 31 de dezembro
de 2023, serdo absorvidos por lucros tributaveis, na Controladora em prazo estimado de 8 anos e na
controlada KWI o prazo estimado é de 4 anos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Exercicio IRPJ CSLL Total % de Realizacdo IRPJ CSLL Total % de Realizacdo

2024 786 283 1.069 4,18% 20.572 6.743 27.315 32,46%
2025 1.371 493 1.864 7,29% 9.570 3.445 13.016 15,47%
2026 1.872 674 2.546 9,96% 11.346 4.085 15.431 18,34%
2027 2.351 847 3.198 12,51% 8.447 3.040 11.486 13,65%
2028 a 2030 12.362 4.531 16.893 66,07% 12.362 4.531 16.893 20,08%
18.742 6.828 25.570 100,00% 62.297 21.844 84.141 100,00%

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos tém a seguinte origem:

KWSA KWI Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa 20.513 10.243 17.203 41.308 37.716 51.551
Diferengas temporarias 5.057 2.695 41.368 39.685 46.425 42.380
Proviséo para perdas esperadas - - 685 307 685 307
Provis&@o para obsolescéncia de estoques - - 2.679 2.188 2.679 2.188
Provis@o de comissdes a pagar - - 4.994 4.982 4.994 4.982
Proviséo de fretes a pagar - - 2.258 3.258 2.258 3.258
Provis&o para contingéncias 9 169 4.003 4.302 4.012 4.471
Prov. Gratificagdo e Prog. Lucros e Resultados 1.050 1.564 5.127 6.855 6.177 8.419
Proviséo de garantias e Pedidos complementares - - 9.161 6.511 9.161 6.511
Diferimento receita de montagem e garantia estendida - - 6.360 551 6.360 551
Proviséo Remuneracgédo Variavel/ Stock Options 3.849 956 - - 3.849 956
Qutras provisoes 149 6 6.101 10.731 6.250 10.737
25.570 12.938 58.571 80.993 84.141 93.931

Passivo
Reserva de reavaliacao a realizar (81) (81) - - (81) (81)
Ajuste de avaliagéo patrimonial (8.634) (9.109) (3.908) (4.356) (12.542) (13.465)
Depreciagao fiscal x societaria 477) (484) (15.214) (14.461) (15.691) (14.945)
IRPJ/CSLL s/Capitalizagdo de Juros - - (933) (933) (933) (933)
(9.192) (9.674) (20.055) (19.750) (29.247) (29.424)
Tributos diferidos, liquidos 16.378 3.264 38.516 61.243 54.894 64.507

A Companhia reconheceu tributos diferidos, liqguidos no montante de R$ 27, R$ 411 de passivo diferido
sobre o Direito de Uso e R$ 438 de ativo diferido sobre os Arrendamentos.
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Abaixo demonstrada a composicao e movimentacao dos ativos e passivos liquidos de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos, constituidos as aliquotas nominais:

Controladora

Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2021  no resultado Dez/2022 Qutros no resultado Dez/2023
Ativo
Prejuizos fiscais 2.735 4.738 7.473 (2.835) 10.386 15.024
Base negativa de contribuicao social 1.064 1.706 2.770 (1.020) 3.739 5.489
Outras diferencas temporarias 1.263 1.432 2.695 - 2.362 5.057
Total do ativo néo circulante 5.062 7.876 12.938 (3.855) 16.487 25.570
Passivo
Aluste de avaliagao patrimonial, (10.156) 482 (9.674) - 482 (9.192)
variacao vida Util x vida fiscal
Total do passivo néo circulante (10.156) 482 (9.674) - 482 (9.192)
Saldo liquido (5.094) 3.264 16.378

Consolidado

Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2021 Outros no resultado Dez/2022 Outros no resultado Dez/2023
Ativo
Prejuizos fiscais 68.312 - (29.977) 38.335 (2.725) (7.449) 28.161
Base negativa de contribuicdo social 24.008 - (10.792) 13.216 (981) (2.680) 9.555
Outras diferencas temporarias 27.233 (5) 15.152 42.380 - 4.045 46.425
Total do ativo néo circulante 119.553 (5) (25.617) 93.931 (3.706) (6.084) 84.141
Passivo
Ajuste de avaliagdo patrimonial, (30.119) - 695 (29.424) - 177 (29.247)
variacao vida Util x vida fiscal
Total do passivo néo circulante (30.119) - 695 (29.424) - 177 (29.247)
Saldo liquido 89.434 64.507 54.894

Em 31 de dezembro de 2023, a controladora possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa
da contribui¢do social no montante de R$ 10.675 (R$ 41.120 em 31 de dezembro de 2022), montantes que
nao foram base de registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Os créditos fiscais
decorrentes desses prejuizos fiscais serdo reconhecidos a medida em que as proje¢des indicarem que sua
realizacdo é altamente provavel em um futuro previsivel. Por ndo estarem dentro do periodo de lucro
previsivel definido pela Administracao, ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagéo a estes
itens, nos montantes de R$ 3.630 na controladora. As diferengas temporarias dedutiveis e 0s prejuizos
fiscais acumulados néo prescrevem de acordo com a legislacao tributaria vigente.

13 INVESTIMENTOS

13.1 Politica contébil
O investimento da controladora em suas controladas é avaliado com base no método da equivaléncia

patrimonial, conforme CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto, para fins de demonstrac@es financeiras da controladora.
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13.2 Saldos de investimentos

31/12/2023 31/12/2022
Procer KWI KWI
Participacao 100% 100% 100%
Quantidade de agbes 213.376 160.919.458 160.919.458
Ativo circulante 32.857 943.517 898.931
Ativo ndo circulante 10.964 351.407 393.316
Total do ativo 43.821 1.294.924 1.292.247
Passivo circulante 18.399 584.257 551.777
Passivo néo circulante 172 79.514 101.053
Total do passivo 18.571 663.771 652.830
Patrimdnio Liquido 25.250 631.153 639.417
Total do Passivo e Patrimonio liquido 43.821 1.294.924 1.292.247
31/12/2023 31/12/2022
Procer KWI KWI
Receitas 52.415 1.470.840 1.815.401
Despesas (42.502) (1.237.690) (1.445.804)
Lucro liquido do exercicio 9.913 233.150 369.597
13.3 Movimentacao dos investimentos
Procer KWI Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 639.417 639.417
Combinacgédo de negocios 105.794 - 105.794
Equivaléncia patrimonial (i) 6.070 233.150 239.220
Distribuicao de dividendos (840) (215.021) (215.861)
Juros sobre o capital préprio - (26.393) (26.393)
Dividendos discricionéarios (2.940) - (2.940)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 108.084 631.153 739.237

i) Equivaléncia patrimonial com efeito do lucro nos estoques intercompany no valor de R$ 1.541 e da depreciacédo e amortizagdo da mais-
valia no valor de R$ 2.302, na controlada Procer.

KWI
Saldo em 31 de dezembro de 2021 425.630
Equivaléncia patrimonial 369.597
Distribuicao de dividendos (137.121)
Juros sobre o capital proprio (18.689)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 639.417

14 PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
14.1 Politica contabil

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizacdo
de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negécios, utilizacdo na producéo, ou
fornecimento de produtos, ou servi¢cos ou para propositos administrativos. Propriedade para investimento
€ mensurada pelo custo histérico de aquisicao, comparada a cada data de reporte ao valor justo.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item), séo reconhecidos no resultado. A receita de
aluguel de propriedades para investimento é reconhecida em outras receitas pelo método linear ao longo
do prazo.

Uma propriedade para investimento nas demonstrac@es financeiras da controladora € reclassificada para
o0 ativo imobilizado no balango patrimonial consolidado quando a mesma € alugada para utiliza¢éo no curso
normal das operagBes de uma controlada incluida nas demonstracdes consolidadas.

O valor justo para fins de divulgagéo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores
imobilidrios externos independentes, com qualificacao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
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na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os avaliadores independentes
fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento a cada data de reporte. Em 31 de
dezembro de 2023, o valor justo € de R$ 252.145 na Controladora.

14.2 Composicao de propriedades para investimento

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Taxa de depreciagcdo média
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liguido Valor liguido
Terrenos - 11.931 - 11.931 11.931
Prédios e benfeitorias 2% 51.694 (31.582) 20.112 21.808
Instalagbes 10% 3.855 (3.815) 40 84
67.480 (35.397) 32.083 33.823
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Taxa de depreciagcdo média
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
Terrenos - 434 - 434 434
Prédios e benfeitorias 2% 2.464 (1.500) 964 1.033
2.898 (1.500) 1.398 1.467

14.3 Movimentacdo do valor residual liquido de propriedades para investimento

Controladora

Itens 31/12/2021 Depreciacéo 31/12/2022 Depreciacéo 31/12/2023
Terrenos 11.931 - 11.931 - 11.931
Prédios e benfeitorias 23.505 (1.697) 21.808 (1.696) 20.112
Instalacbes 127 (43) 84 (44) 40
35.563 (1.740) 33.823 (1.740) 32.083
Consolidado
Itens 31/12/2021 Depreciacao 31/12/2022 Depreciacao 31/12/2023
Terrenos 434 - 434 - 434
Prédios e benfeitorias 1.101 (68) 1.033 (69) 964
1.535 (68) 1.467 (69) 1.398
14.4 Movimentacao da depreciacao
Controladora
ltens 31/12/2021 Depreciagéo 31/12/2022 Depreciagéo 31/12/2023
Prédios e benfeitorias (28.189) (1.697) (29.886) (1.696) (31.582)
Instalagbes (3.728) (43) (3.771) (44) (3.815)
(31.917) (1.740) (33.657) (1.740) (35.397)
Consolidado
Itens 31/12/2021 Depreciacao 31/12/2022 Depreciacao 31/12/2023
Prédios e benfeitorias (1.363) (68) (1.431) (69) (1.500)
(1.363) (68) (1.431) (69) (1.500)
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15 IMOBILIZADO
15.1 Politica contéabil
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgcdo, deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagao entre 0s recursos
advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e séo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja
provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e
gue o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo no dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciacéo

A depreciacéo é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padréao
de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos nao séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

EdificacBes e benfeitorias 50 anos
Maquinas e equipamentos 17 a 35 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informaética 05 anos
Outros equipamentos 05 a 10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes, se relevantes, sdo reconhecidos como mudanga de estimativas
contabeis.
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Controladora

31/12/2023

31/12/2022

Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor liquido Valor liguido
Maquinas e equipamentos 10% 1 1) - -
Mbveis e utensilios 10% 240 (227) 13 28
Equipamentos de informatica 20% 444 (444) - -
685 (672) 13 28
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Taxa de depreciagdo média
Itens ponderada % a.a. Custo Depreciacao Valor Ligquido Valor liguido
Terrenos - 11.772 - 11.772 11.772
Prédios e benfeitorias 2% 106.341 (65.105) 41.236 42.914
Instalagbes 10% 37.071 (26.532) 10.539 10.196
Maquinas e equipamentos 7% 294,118 (152.443) 141.675 115.444
Mbveis e utensilios 10% 9.190 (7.283) 1.907 1.456
Veiculos 18% 1.224 (854) 370 -
Equipamentos de informatica 21% 21.305 (17.307) 3.998 3.916
Arrendamento Mercantil 20% 395 (395) - -
Imobilizagbes em andamento - 45.824 - 45.824 22.342
Mais-valia ativo fixo 30% 865 (203) 662 -
528.105 (270.122) 257.983 208.040
15.3 Movimentagédo do imobilizado
Controladora
Itens 31/12/2021 Depreciacéo 31/12/2022 Depreciagcéo 31/12/2023
Méveis e utensilios 43 (15) 28 (15) 13
43 (15) 28 (15) 13
Consolidado
Itens 31/12/2021 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncia 31/12/2022
Terrenos 11.772 - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 45.623 - - (3.803) 1.094 42.914
Instalacbes 9.070 - - (1.895) 3.021 10.196
Maquinas e equipamentos 104.078 - (1.663) (10.276) 23.305 115.444
Moveis e utensilios 1.369 - - (473) 560 1.456
Equipamentos de informatica 2.884 - - (1.217) 2.249 3.916
Imobilizagbes em andamento 19.972 32.960 (876) - (29.714) 22.342
194.768 32.960 (2.539) (17.664) 515 208.040
Consolidado
Adicéo por
combinacéao
Itens 31/12/2022  AdicGes de negdcios Baixas Depreciacdo  Transferéncias 31/12/2023
Terrenos 11.772 - - - - - 11.772
Prédios e benfeitorias 42.914 55 920 - (3.912) 1.259 41.236
InstalacOes 10.196 - 65 - (2.065) 2.343 10.539
Maquinas e equipamentos 115.444 104 532 2) (11.597) 37.194 141.675
Moveis e utensilios 1.456 199 193 - (528) 587 1.907
Veiculos - 64 449 - (143) - 370
Equipamentos de informatica 3.916 14 442 (72) (1.391) 1.089 3.998
Imobilizag6es em andamento 22.342  65.780 115 (49) - (42.364) 45.824
Mais-valia ativo fixo - - 865 - (203) - 662
208.040  66.216 3.581 (123) (19.839) 108 257.983
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15.4 Movimentacao da depreciacdo do imobilizado

Controladora

Itens 31/12/2021 Depreciacao 31/12/2022 Depreciacao 31/12/2023
Maquinas e equipamentos 1) - 1) - 1)
Mbveis e utensilios (197) (15) (212) (15) (227)
Equipamentos de informatica (444) - (444) - (444)
(642) (15) (657) (15) (672)

Consolidado
Adicao por
combinacédo
de negécios

Itens 31/12/2021 Depreciacdo Baixas 31/12/2022 (i) Depreciacao Baixas 31/12/2023
Prédios e benfeitorias (57.350) (3.803) - (61.153) (40) (3.912) - (65.105)
Instalacbes (22.551) (1.895) - (24.446) (21) (2.065) - (26.532)
Maquinas e equipamentos (134.255) (10.276) 3.056  (141.475) (102) (11.597) 516  (152.658)
Mbveis e utensilios (6.238) (473) 8 (6.703) (52) (528) - (7.283)
Veiculos (224) - - (224) (487) (143) - (854)
Equipamentos de informatica (14.414) (1.217) - (15.631) (285) (1.391) - (17.307)
Arrendamento Mercantil (395) - - (395) - - - (395)
Mais-valia ativo fixo - - - - - (203) - (203)

(235.427) (17.664) 3.064  (250.027) (987) (19.839) 516  (270.337)

(i) Combinacéo de neg6cios ocorrida durante o ano de 2023, maiores informagées nota explicativa n° 4.

Em 31 de dezembro de 2023, nao foi identificado nenhum indicador de impairment para o ativo
imobilizado da Companhia.

16 INTANGIVEL

16.1 Politica contabil
Software

Os softwares sé@o adquiridos pela Companhia e tém vidas Uteis finitas, eles sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e
entendimento cientifico ou tecnolégico, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de
desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producdo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento séo capitalizados somente se 0s custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica
e comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e sua
controlada possuirem a intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo.

Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricacdo que séo
diretamente atribuiveis a preparacdo do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo nos ativos
qualificaveis conforme avalicdo de adesao desses ativos pela Companhia.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados s&o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagc&o
acumulada e, caso aplicavel, perdas por reducéo ao valor recuperavel.
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Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Agio (Goodwill)

O agio (goodwill) é representado pela diferenc¢a positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido
do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O goodwill de aquisic6es de controladas é
reconhecido como “ativo intangivel”’. Caso a combinac&o de negdcios originar desagio, este é reconhecido
diretamente no resultado, na data da aquisi¢cdo. O goodwill é testado anualmente para reconhecimento de
perdas por impairment.

Amortizacao

Amortizagéo é calculada sobre o custo de um ativo ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo.

A Administracdo da Companhia avaliou seus ativos intangiveis com vida util indefinida, como marcas e o
agio (goodwill), e ndo identificou necessidade de reconhecimento de impairment em 31 de dezembro de
2023.

As vidas Uteis estimadas para os exercicios correntes e comparativos sdo as seguintes:

Custos de desenvolvimento capitalizados 5 anos
Softwares 5 anos

16.2 Composicéo do intangivel

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Taxade
amortizacdo %

Itens a.a. Custo Amortizacdo Valor liquido Valor liquido
Marcas e patentes - 1.280 - 1.280 1.280
Softwares e Licencas 20% 12 (12) - -
1.292 (12) 1.280 1.280

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Taxa de
amortizacao %

Itens a.a. Custo Amortizacdo Valor liquido Valor liquido
Desenvolvimento de produtos 20% 29.555 (8.395) 21.160 3.794
Marcas e patentes - 5.580 - 5.580 1.882
Softwares e licengas 20% 82.849 (65.520) 17.329 21.128
Intangivel em andamento - 7.320 - 7.320 5.661
Mais-valia carteira de clientes 17% 9.900 (1.273) 8.627 -
Goodwill - 61.381 - 61.381 -
196.585 (75.188) 121.397 32.465
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Consolidado

17

Itens 31/12/2021  Adicdes Baixas Amortizacao Transferéncia 31/12/2022
Desenvolvimento de produtos 4.567 - - (1.066) 293 3.794
Marcas e patentes 1.882 - - - - 1.882
Software e licengas 25.483 - - (6.602) 2.247 21.128
Intangivel em andamento 2.878 6.218 (380) - (3.055) 5.661
34.810 6.218 (380) (7.668) (515) 32.465
Consolidado
Adicéo por
combinacéo
de negécios
Itens 31/12/2022 Adicdes 0] Amortizacdo Transferéncia  31/12/2023
Desenvolvimento de produtos 3.794 3.797 15.800 (2.914) 683 21.160
Marcas e patentes 1.882 - 3.698 - - 5.580
Software e licengas 21.128 62 64 (6.766) 2.841 17.329
Intangivel em andamento 5.661 5.291 - - (3.632) 7.320
Mais-valia carteira de clientes - - 9.900 (1.273) - 8.627
Goodwill - - 61.381 - - 61.381
32.465 9.150 90.843 (10.953) (108) 121.397
(i) Combinacéo de negdcios ocorrida durante o ano de 2023, maiores informagdes nota explicativa n° 4.
16.4 Movimentacdo da amortizacdo do intangivel
Consolidado
Adicéo por
combinacéo de
Itens 31/12/2021 Amortizacdo  31/12/2022 negocios (i) Amortizacdo  31/12/2023
Desenvolvimento de produtos (2.367) (1.025) (3.392) (2.089) (2.914) (8.395)
Software e licengas (52.072) (6.643) (58.715) (39) (6.766) (65.520)
Mais-valia carteira de clientes - - - - (1.273) (1.273)
(54.439) (7.668) (62.107) (2.128) (10.953) (75.188)

(i) Combinacéo de negdcios ocorrida durante o ano de 2023, maiores informagdes nota explicativa n° 4.

Os valores relacionados ao “intangivel em andamento” correspondem, principalmente, a investimentos em
modulos do SAP que ainda estdo em fase de implantacéo e ao desenvolvimento de novos produtos.

Em 31 de dezembro de 2023, nao foi identificado nenhum indicador de impairment para nenhum dos
intangiveis da Companhia.

DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS
17.1 Politica contabil

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracgao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a data de inicio.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
gue ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros incremental sobre empréstimo. A
Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e adaptando para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracéo
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17.2 Composicéao direito de uso
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em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a

Controladora

Consolidado

Descricoes Vida atil (anos) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Iméveis 2 - 41 791 41
Veiculos la2 - - 18 3.469
Maquinas e equipamentos lal7 - - 399 385
Total - 41 1.208 3.895
17.3 Movimentacéao direito de uso
Controladora
Adicdes por
combinacéo de
Descricdes 31/12/2022 Adicdes/Baixas negoécios Depreciacdes 31/12/2023
Imoéveis 41 - - (41) -
Total 41 - - (41) -
Consolidado
Adicdes por
combinacao de
Descricdes 31/12/2022 Adicdes/Baixas negocios (i) Depreciacdes 31/12/2023
Iméveis 41 333 612 (195) 791
Veiculos 3.469 231 - (3.682) 18
Maquinas e equipamentos 385 225 - (211) 399
Total 3.895 789 612 (4.088) 1.208

(i) Combinacéo de negdcios ocorrida durante o ano de 2023, maiores informagdes nota explicativa n° 4.

17.4 Composicao dos arrendamentos

Controladora

Consolidado

Taxa média

ponderada
Descricdes (a.a.) Vencimento 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Imoveis 7,90% 2023 - 43 815 43
Veiculos 15,75% 2023 - - 18 3.596
Maquinas e equipamentos 7,9% a 8,02% 2035 - - 455 430
Total - 43 1.288 4.069
Passivo circulante - 43 501 3.712
Passivo néo circulante - - 787 357
Total - 43 1.288 4.069

Os pagamentos de passivos de arrendamento geram um direito potencial de PIS e COFINS incluidos na
contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento, de 9,25%, R$ 119 em

31 de dezembro de 2023.

17.5 Movimentacéo dos arrendamentos

Controladora

Descricdes 31/12/2022 Adic6es/Baixas Liquidacdes Juros incorridos 31/12/2023
Iméveis 43 - (44) 1 R
Total 43 - (44) 1 N
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Consolidado

Adicdes
combinacao
de negécios

Descricdes 31/12/2022  AdicOes/Baixas 0] Liguidacbes Juros incorridos 31/12/2023

Iméveis 43 334 562 (180) 56 815
Veiculos 3.596 230 - (4.111) 303 18
Maquinas e equipamentos 430 224 - (243) 44 455
Total 4.069 788 562 (4.534) 403 1.288

(i) Combinacao de negdcios ocorrida durante o ano de 2023, maiores informagdes nota explicativa n°® 4.

18 TESTE DE PERDA POR REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS

18.1 Ativos financeiros nao derivativos

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir
0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a
Companhia e sua controlada sob condigbes que ndo seriam consideradas em outras transagoes,
indicacBes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para um titulo.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenga entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sédo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de
valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Proviséo para perdas de crédito esperadas para contas a receber

A Companhia e sua controlada utilizam uma matriz de provisédo para calcular a perda de crédito esperada
para contas a receber. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso. A matriz de
provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia e sua controlada.
A Companhia e sua controlada revisam a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a
experiéncia historica de perda de crédito. Em todas as datas de relatorios, as taxas de perda historica
observadas séo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da
correlacdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condigfes econémicas previstas e as perdas
de crédito esperadas ndo sdo uma estimativa significativa.

A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancgas nas circunstancias e nas condi¢cfes
econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das
condicbes econdmicas também podem nédo representar o padrao real do cliente no futuro.

A Administracdo da Companhia avaliou e reconheceu provisdo pela ndo recuperabilidade de ativos
financeiros ndo derivativos no montante de R$ 1.710 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(R$ 198 para 0 mesmo periodo de 2022).

18.2 Ativos nao financeiros

Na data de cada demonstracao financeira, a Companhia e sua controlada revisam os valores contabeis de

seus ativos nao financeiros para apurar se ha indicacéo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma
indicacéo, o valor recuperavel do ativo € estimado.
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Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Perdas por reducédo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em que 0 novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizagéao,
caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

A Administragdo da Companhia avaliou seus ativos nao financeiros e nao identificou necessidade de
reconhecimento de impairment em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

19 OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Aluguéis e royalties - partes relacionadas 2.535 2.555 - -
Dividendos a receber - partes relacionadas 23.310 59.745 - -
Despesas antecipadas 117 460 3.330 5.058
Adiantamentos a empregados - - 1.365 1.770
Adiantamentos a fornecedores - - 10.845 22.785
ICMS negociado com terceiros - - 4.355 5.388
Dep6sitos judiciais - - 3.473 2.822
Outros ativos 197 - 1.023 -
Total 26.159 62.760 24.391 37.823
Ativo circulante 26.144 62.733 20.592 18.051
Ativo ndo circulante 15 27 3.799 19.772
Total 26.159 62.760 24.391 37.823

20 FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores demonstra as obrigacdes a pagar por bens e/ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negécios da Companhia. Nesta rubrica estdo apropriadas as obrigagées com as
compras de matéria-prima, uso e consumo, mercadorias e de ativo imobilizado e intangiveis, além das
obrigagcBes com servigos tomados.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores - mercado interno 971 826 119.369 69.103
Fornecedores - mercado externo - - 1.521 1.454
Total 971 826 120.890 70.557
Passivo circulante 971 826 120.878 70.557
Passivo néo circulante - - 12 -
Total 971 826 120.890 70.557

A Companhia possuia operagdo de Risco Sacado — Confirming, sem alongamento de prazos e sem
responsabilidade por pagamento de juros, com alguns fornecedores, no montante de R$ 1.010 em 31 de
dezembro de 2022, em 31 de dezembro de 2023 ndo ha saldo deste tipo de operacao.

21 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
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Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
N&o N&o
Vencimento Encargos Circulante circulante  Total Circulante circulante  Total

Em moeda nacional

NCE mar/27 CDI + 0,83% a 2,55% a.a. 14.530 30.000 44.530 66.275 40.000 106.275

CDCA jun/24 106,5% do CDI 50.430 - 50.430 - - -

FINAME fev/24 IPCA +7,17% a.a. 51.726 - 51726 - - -

(+/-) Swap - FINAME fev/24 CDI + 0,35% a.a. 490 - 490 - - -
Em moeda estrangeira

CPR dez/27 USD + 6,92% a.a. 11.290 33.433 44.723 12.230 48.043 60.273

(+/-) Swap - CPR dez/27 CDI + 2,48% a.a. 1.020 2.567 3.587 243 - 243
Total 129.486 66.000 195.486 78.748 88.043 166.791

A controladora consta como avalista para os recursos captados pela controlada KWI no valor de R$ 188.000
em 31 de dezembro de 2023 (R$ 160.000 em 31 de dezembro de 2022).

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2023 apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Consolidado

Ano de Vencimento 31/12/2023
2025 22.000
2026 22.000
2027 22.000
66.000

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sao divulgadas na nota 6.

22 BENEFICIOS A EMPREGADOS

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
séo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Plano de previdéncia

A Companhia oferece a seus empregados um plano de previdéncia na modalidade de contribuicdo definida.
As contribuigcbes da Companhia sdo efetuadas na paridade de um para um, ou seja, para cada R$1 (um
real) de contribui¢cdo do colaborador a Companhia contribui com R$1 (um real). No plano de contribuigéo
definida, nenhum passivo de longo prazo é reconhecido. Os valores de contribuices reconhecidas na
demonstracéo do resultado do periodo, no grupo de “despesas administrativas e gerais” e contribuigbes
reconhecidas estdo apresentados abaixo:

Consolidado
2023 2022
ContribuigBes reconhecidas para beneficios de previdéncia 303 209
Total 303 209

23 ACORDOS DE PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 09 de outubro de 2020, foi aprovado o Plano de
Outorga de Acbes Restritas (“Plano”), que estabelece os termos e condi¢cdes gerais para a concessao de
acOes de emissdo da Companhia e as pessoas elegiveis ao Plano entre estes: membros da Administracao,
colaboradores e outros integrantes da Companhia e/ou de sociedades por ela controladas. O Plano tem
por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condi¢des, tenham o direito
concedido ao recebimento de a¢des, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucéo dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas
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elegiveis; e (c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela vinculado as pessoas elegiveis.

As AcgOes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serdo transferiveis ao participante, em 3
(trés) lotes de igual quantidade, cada qual equivalente a 1/3 (um terco) do total das Acbes Restritas de
Curto Prazo, em caso (i) de permanéncia continua do vinculo de trabalho do Participante com a Companhia
pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e cada uma das Datas de Vesting, (ii) de atingimento
da meta inicial, afericdo minima de 85% de rentabilidade projetada para a Companhia com base no
respectivo orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo a cada ano, e, na medida
proporcional ao alcance da meta de liberacédo integral, afericdo minima de 100%.

As Acbes Restritas atreladas ao Lote Performance de Longo Prazo somente serdo transferiveis ao
Participante, em 1 (um) lote, em caso de atingimento da meta inicial, valorizagdo média minima de 15% ao
ano da cotacdo das acbes de emissdo da Companhia negociadas em bolsa nos ultimos 60 (sessenta)
pregdes anteriores a data da apuracdo, tendo como base o valor médio da cotacdo das acdes de emissdo
da Companhia negociadas em bolsa nos 60 (sessenta) pregdes anteriores a Data da Outorga, e, na medida
proporcional ao alcance da meta de liberacédo integral, valorizacdo média minima de 25% ao ano.

Os gastos de transagdes com participantes elegiveis sado liquidados com instrumentos patrimoniais, sendo
mensurado com base no valor justo ha data em que foram outorgados. Os gastos de transacoes liquidadas
com instrumentos patrimoniais sdo reconhecidos, em conjunto com um correspondente aumento no
patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ ou condi¢do de servico sdo cumpridos,
com término na data em que o participante adquire o direito completo ao prémio. Os gastos refletem a
melhor estimativa da Companhia do niumero de instrumentos patrimoniais que serdo entregues aos
outorgados. O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das a¢des ainda
em vigor outorgadas com base nele.
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A composicao dos Planos de Ac¢des Restritas em 31 de dezembro de 2023 esta composta a seguir:

Lote CP (i) Lote LP (i)
Qtde de agdes Valor Precgo Taxa de juros
Outorgas Aprovacédo Volatilidade outorgadas (i) 30/04/2024 30/04/2025 30/04/2026  justo 30/04/2024 30/04/2025 30/04/2026 inicial livre de risco
22 OQutorga RCA - 08/04/2021 35,90% 251.820 37.554 - - 8,86 139.158 - - 7,57 7,62%
32 Outorga RCA - 27/04/2022 36,62% 496.104 63.786 63.786 - 9,48 - 304.746 - 8,34 11,73%
42 Outorga RCA - 15/02/2023 37,78% 409.502 52.536 52.536 52.536 11,87 - - 251.894 10,57 12,52%
153.876 116.322 52.536 139.158 304.746 251.894

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na propor¢éo de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril de 2023 na proporcao de 1:2.

O valor justo dos direitos do plano de compra de ac¢fes foi avaliado com base no modelo de Monte Carlo. A volatilidade esperada foi estimada
considerando a volatilidade historica do preco da agdo da Companhia em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos
instrumentos foi baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da opgéo.

A movimentacao das outorgas do plano de acdes restritas esta demonstrada a seguir:
12 Qutorga 22 Qutorga 32 Outorga 42 Outorga Total

Saldo em 31/12/2022 63.372 107.133 248.052 - 418.557
Novas outorgas - - - 409.502 409.502
Desdobramento 63.372 107.133 248.052 - 418.557
Pagamentos (transferéncias) (126.744) (37.554) (63.786) - (228.084)
Saldo em 31/12/2023 - 176.712 432.318 409.502  1.018.532

Em 31 de dezembro de 2023 o valor total de R$ 6.142 (R$ 2.157 em 31 de dezembro de 2022) foi reconhecido como reserva no Patrimodnio
Liquido e em contrapartida uma despesa no resultado.
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24 PARTES RELACIONADAS
24.1 TransacOes com partes relacionadas

Abaixo estdo apresentados os saldos de partes relacionadas:

31/12/2023 31/12/2022
KWI Procer Total KWI

Ativo circulante 25.005 840 25.845 62.300
Outros ativos 25.005 840 25.845 62.300
Aluguel 994 - 994 1.200
Royalties 1.541 - 1.541 1.355
Dividendos a receber 22.470 840 23.310 59.745
Passivo néo circulante (16.328) - (16.328) (70.707)
Qutros passivos (16.328) - (16.328) (70.707)
Empréstimo com empresas ligadas (16.328) - (16.328) (70.707)
Total 8.677 840 9.517 (8.407)

O resultado com partes relacionadas esta demonstrado nos quadros abaixo:

Diretores e Diretores e
Conselho de Conselho de
Resultado KWI Administracéo 2023 KWI Administracéo 2022
QOutras receitas (aluguéis) 11.486 - 11.486 13.896 - 13.896
Outras receitas (royalties) 14.868 - 14.868 18.179 - 18.179
Despesas financeiras (matuo) (2.046) - (2.046) (707) - (707)
Honorarios e beneficios da Administracéao - (10.939) (10.939) - (7.046) (7.046)

a) A Controladora KWSA possui contrato de locacdo comercial e aditivo desse contrato com vigéncia
até 17 de junho de 2032 com a sua controlada KWI referente a planta industrial localizada em Panambi.

b) H& um contrato de cessao onerosa (royalties) para uso das marcas entre a Controladora KWSA e
sua controlada e subsidiaria integral KWI com vigéncia até 1° de abril de 2025.

c) A controladora é avalista de empréstimos e financiamentos da controlada KWI, no valor de R$
188.000 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 160.000 em 31 de dezembro de 2022).

d) A operacdo de empréstimo com parte relacionada (mutuo) foi realizada com a controlada KWI,
firmada por meio de contrato entre as partes assinado em 08 de maio de 2023, com vigéncia até 23 de
marco de 2028 cuja taxa de juros é de CDI + 0,9% a.a. com finalidade de atender ao curso ordinério do
negocio.

Os contratos de aluguel, pagamento de royalties e operacdes de empréstimo com parte relacionada
foram realizados em condi¢cBes especificas entre as partes e poderiam ser diferentes caso realizados
com terceiros nao relacionados. Os honorarios a pagar estdo apresentados na rubrica de “Outras contas
a pagar’.
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24.2 Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGO/E), realizada em 21 de marco de 2023, foi fixado o
limite de remuneracdo global anual dos Administradores em até R$ 10.472 que incluem honorarios e
gratificacbes, para o periodo de abril de 2023 a marco de 2024.

Controladora e Consolidado

2023 2022
Honorarios e gratificacdes (5.961) (6.391)
Beneficios diretos e indiretos (385) (306)
Acordo de pagamento baseado em a¢des (4.593) (349)
Total (10.939) (7.046)

25 TRIBUTOS E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ICMS a pagar - - 1.516 1.083
PIS/COFINS a pagar 232 236 5.531 2.523
Parcelamento IOF - Lei 11.941/09 693 852 693 849
Qutros tributos a pagar 10 25 2.244 612
Tributos a recolher 935 1.113 9.984 5.067
Imposto de renda e contribuicao social - 204 6.570 5.222
Imposto de renda e contribuicdo social - 204 6.570 5.222
Total do circulante 935 1.317 16.554 10.289
Parcelamento IOF - Lei 11.941/09 - 655 - 655
Total do néo circulante - 655 - 655
Total 935 1.972 16.554 10.944

26 PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento,
discutidos tanto na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As provisfes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e
atualizadas pela Administracdo, com base na opinido de seus consultores legais externos.

Processos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamacgdes trabalhistas de
ex-empregados e estdo vinculados a discussfes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.

Processos tributarios: sédo processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais ndo homologados,
ressarcimentos, base de calculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo
de COFINS e pedido de ressarcimento de IPI.

Processos civeis: compreendem processos que resultam em conflito de interesses, representados por
acOes indenizatérias movidas, majoritariamente, por clientes. Dentre estes processos se destaca: Acao
Indenizatéria, ajuizada no ano de 2008 contra a controlada KWI para cobranca de multa por atraso de
entrega de torres de transmisséo.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava 0s seguintes saldos de provisao para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas:

Controladora

Civeis Trabalhistas Tributéarias Total
Saldo em 31/12/2022 414 13 70 497
Adicdes de provisdes 24 25 2 51
Reversdes de provisGes (413) (38) (72) (523)
Saldo em 31/12/2023 25 - - 25

Consolidado

Civeis Trabalhistas Tributérias Total
Saldo em 31/12/2022 10.532 2.438 180 13.150
AdicGes de provisbes 816 1.820 332 2.968
Reversbes de provisbes (1.459) (1.146) (420) (3.025)
Baixas (225) (1.068) - (1.293)
Saldo em 31/12/2023 9.664 2.044 92 11.800

Passivos contingentes:

A Companhia também é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos
de perda estao classificados como possiveis pela Administracéo e seus consultores juridicos, para os quais
ndo h& provisdo constituida.

Dentre estes processos destaca-se: Auto de Langamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do
Rio Grande do Sul, lavrado em 09 de outubro de 2015, contra a Controlada Kepler Weber Industrial S.A.
sustentando infracdo a legislacdo tributaria relativa ao ICMS em determinadas operagdes do
estabelecimento localizado em Panambi, RS. O crédito tributario objeto do Auto de Langamento é de R$
60.202 onde R$ 20.439 refere-se ao valor principal, R$ 12.263 a multa e R$ 27.500 aos juros, atualizados
em 31 de dezembro de 2023. Em abril de 2019 foi publicado o acérdao do Recurso Extraordinario ao Pleno
do Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais, que julgou procedente o Auto de Langcamento e intimou a
Companhia ao pagamento do débito. A controladora e sua controlada Kepler Weber Industrial S.A.
ajuizaram Acdo Ordinaria, que tramita na 62 Vara da Fazenda Publica de Porto Alegre/RS, visando a
garantia/caucao dos débitos mediante Seguro Judicial no valor total de R$ 63.590, o qual garante 115% do
valor do débito atualizado na data da contratacdo do seguro judicial, cumulada com medida de tutela
cautelar antecipatoria que restou concedida, permitindo & empresa a expedicdo de certiddo de regularidade
fiscal e impedindo a inscricdo do débito em qualquer 6rgdo de restricdo de crédito, bem como a
desconstituicdo do auto de infracdo, que aguarda julgamento. O Estado do Rio Grande do Sul ajuizou
Execucédo Fiscal no valor de R$ 57.134, a qual tramita na 1° Vara Judicial de Panambi/RS, visando a
cobranca do mesmo débito garantido, na qual a Companhia se manifestou requerendo a suspensao do
feito executoério até o julgamento da Acao Ordinaria. Regularmente suspensa a Execucdo Fiscal, foi
proferida sentenca, nos autos da ac¢ao ordinéria, julgando procedente o pedido formulado na agéo proposta
pela Companhia, para o fim de reconhecer como indevido o auto de infrag&o, desconstituindo integralmente
os débitos fiscais consubstanciados no Auto de Lancamento de n° 0034087737. Da referida sentenca, o
Estado do Rio Grande do Sul apresentou Recurso de Apelacdo, de modo que os autos serdo remetidos ao
Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul. Os advogados classificaram como possivel o risco de
perda.

Os processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Controladora

Consolidado

Tipo de processo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Trabalhistas - - 1.001 1.806
Tributarias 5.521 19.308 66.338 83.504
Civeis - - 5.035 4.447
5.521 19.308 72.374 89.757

Adesao do Programa de Reducao de Litigiosidade Fiscal ("Litigio Zero"): No segundo trimestre de 2023, a
controladora e a controlada KWI, aderiram ao Programa de Reducéo de Litigiosidade Fiscal, instituido pelo
Governo Federal pela Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1 de 12 de janeiro de 2023 e a Portaria Conjunta
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PGFN/RFB n°® 3 de 31 de marco de 2023, que prorroga o0 prazo para adesdes ao Programa de Reduc¢ao
de Litigiosidade Fiscal (PRLF) ou simplesmente "Litigio Zero". O Programa instituiu a possibilidade de
regularizacdo tributaria por parte dos contribuintes, prevendo a possibilidade de renegociacdo de
dividas por meio da transacéo tributaria para débitos discutidos junto as Delegacias da Receita Federal de
Julgamento (DRJ) e ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) além daqueles de pequeno
valor no contencioso administrativo ou inscrito em divida ativa da Unido.

A controladora inclui no Programa “Litigio Zero” quatro processos e, a controlada KWI dois processos,
classificados como probabilidade de perda possivel. Os processos elegiveis ao programa “Litigio Zero”,
resultaram na reducdo das contingéncias possiveis em R$ 14.675 na controladora e R$ 1.389 na
controlada.

Com a adesao ao programa foram reconhecidos no resultado o montante de R$ 5.466 na controladora e
R$ 501 na controlada, sendo R$ 1.634 e R$ 151, pagos via desembolso de caixa e R$ 3.812 e R$ 350
compensados com prejuizos fiscais de IRPJ e base de calculo negativa de CSLL, respectivamente, nos
termos da Portaria da RFB/PGFN.

27 OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
MUtuo a pagar - partes relacionadas 16.328 70.707 - -
Provisbes de fretes - - 6.640 9.582
Proviséo encargos s/programa incentivo pagamento baseado em acoes 4.481 - 4.481 -
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - 1.200 1.200
ProvisGes de empreiteiros a pagar - - 1.141 -
Provisdo com negociacdes de multas - - 2.798 2.952
ProvisGes diversas e outros passivos (i) 439 22 10.806 18.372
Total 21.248 70.729 27.066 32.106
Passivo circulante 2.415 22 23.449 32.106
Passivo néo circulante 18.833 70.707 3.617 -
Total 21.248 70.729 27.066 32.106

(i) A composicéo dos valores constantes nesta rubrica, referem-se a provisdes pulverizadas sobre o curso normal do negécio, compondo-se
principalmente de valores de provisbes como: indenizag6es com representantes, pensdes vitalicias, energia elétrica, honorarios de consultorias
entre outras.

28 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
28.1 Politica contabil

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacédo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissao.

A mensuracado subsequente de ativos e passivos financeiros, ocorre a cada data de balanco de acordo
com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados num modelo de negdcio cujo objetivo é receber
fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais geram fluxos de caixa que sejam, exclusivamente,
pagamentos e juros do valor principal em aberto.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros tais como
caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras, todos os ativos financeiros nédo classificados como
mensurados ao custo amortizado s&o classificados como VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia e
sua controlada podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente
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um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo, liquido dos custos da transacao, e
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo
as despesas com juros reconhecidos no resultado.

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicées de risco de
variacdo de moeda estrangeira. Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de
transacgéo atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

28.2 Classificagao dos instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir:

Controladora
Custo Custo
Nota VJR (i) amortizado 31/12/2023 VJR (i) amortizado 31/12/2022

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 8 4.534 - 4.534 4.630 - 4.630

Aplicacdes financeiras de liquidez nao imediata 8 2.391 - 2.391 - - -
Passivos financeiros

Fornecedores 20 - (971) (971) - (826) (826)

Arrendamentos 17 - - - - (43) (43)

MUtuo a pagar - partes relacionadas 27 - (16.328) (16.328) - (70.707) (70.707)

Opcéo de venda do vendedor 4 (54.960) - (54.960) - - -
Total (48.035) (17.299) (65.334) 4.630 (71.576) (66.946)

(i) Valor justo por meio do resultado.

Consolidado
Custo Custo
Nota VJR (i) amortizado 31/12/2023 VJR (i) amortizado 31/12/2022

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 8 322.923 - 322.923 254.454 - 254.454
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 8 32.312 - 32.312 83.423 - 83.423
Contas a receber de clientes 9 - 319.905 319.905 - 189.568 189.568
Passivos financeiros
Fornecedores 20 - (120.890)  (120.890) - (70.557) (70.557)
Financiamentos e empréstimos 21 (4.077) (191.409) (195.486) (243) (166.548)  (166.791)
Arrendamentos 17 - (1.288) (1.288) - (4.069) (4.069)
Opcéo de venda do vendedor 4 (54.960) - (54.960) - - -
Total 296.198 6.318 302.516 337.634 (51.606) 286.028

(i) Valor justo por meio do resultado.

28.3 Valor justo

Os valores justos dos instrumentos financeiros, apresentados apenas para fins de demonstracao,
S80 como segue:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Hierarquia  Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (2) 4.534 4.534 4.630 4.630
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 2) 2.391 2.391 - -
Passivos
Opcéao de venda do vendedor 3) (54.960) (54.960) - -

(48.035) (48.035) 4.630 4.630
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Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Hierarquia  Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2) 322.923 322.923 254.454 254.454
Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata 2) 32.312 32.312 83.423 83.423
Passivos
Swap — CPR e FINAME 2) (4.077) (4.077) (243) (243)
Opcao de venda do vendedor 3) (54.960) (54.960) - -

296.198 296.198 337.634 337.634

Na avaliacdo do valor justo dos instrumentos financeiros, foram consideradas as seguintes premissas pela
Administracdo da Companhia: Caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras em CDBs e
instrumentos similares possuem liquidez diaria com recompra considerando remuneracao prevista na curva
de rendimento do instrumento e, dessa forma, seu valor contébil reflete seu valor justo.

A Opcao de venda do vendedor é atualizada por multiplos de EBITDA da entidade adquirida ao final dos
exercicios sociais até a data de sua liquidacgéo.

Hierarquia do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

29 PATRIMONIO LIQUIDO
29.1 Capital social
Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) do dia 03 de abril de 2023, foi aprovado o aumento do capital
social da Companhia em R$ 100.000 mediante capitalizacdo da reserva de investimento e capital de giro,
na mesma data foi aprovado o desdobramento de agdes de 1:2.
Em 31 de dezembro de 2023 o capital social é representado por 179.720.130 (cento e setenta e nove
milhdes setecentas e vinte mil cento e trinta) acbes ordinarias, totalizando o valor de R$ 244.694 (R$
144.694 em 31 de dezembro de 2022).
29.2 Acdes em tesouraria
Em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) realizada em 23 de marco de 2023, foi aprovado o
Programa de Recompra de A¢cb6es da Companhia que visa adquirir até 17.863.520 acfes ordinarias em um
periodo de até 12 meses.
O saldo de recompra deste Programa, em 31 de dezembro de 2023, é de 2.123.900 acles ordinarias,

totalizando 2.959.896 (dois milhdes novecentas e cinquenta e nove mil e oitocentas e noventa e seis) acdes
ordinarias em tesouraria no valor de R$ 22.303 (R$ 7.806 em 31 de dezembro de 2022).
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29.3 Reservas de capital
Incentivos fiscais

Refere-se a incentivos fiscais, doacdes e subvencgéo para investimento. Em 31 de dezembro de 2023 e de
2022 totaliza o valor de R$ 617.

Reserva pagamento baseado em a¢bes — Valor justo Stock options

Refere-se a outorgas de A¢cles Restritas, ainda abertas e aprovadas nas datas abaixo:

Outorga de acdes restritas Data de aprovacao
22 outorga 08/04/2021
3?2 outorga 27/04/2022
42 outorga 15/02/2023

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo reconhecido de reserva para pagamento baseado em ac¢des € de R$
6.839 (R$ 2.812 em 31 de dezembro 2022).

29.4 Ajustes de avaliag&o patrimonial

Refere-se a ajustes por adocéo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicdo, movimentados
pela realizacdo do ajuste, principalmente por depreciacdo dos itens ndo mensurados em 1° de janeiro de
2009, saldo de R$ 24.367 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 26.139 em 31 de dezembro de 2022).

29.5 Reservas de reavaliacao

Referem-se a saldos de reavaliacdes realizadas em 1984 e 1991. O saldo residual R$ 158 refere-se a
terrenos.

29.6 Reservas de lucros
O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

c) 25% (vinte e cinco por cento) como reserva para investimentos e capital de giro.

A reserva de investimento e capital de giro tera por finalidade assegurar investimentos em bens de ativo
permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacdes de dividas da controladora,
bem como o financiamento de empresas controladas. Referida reserva ter& como limite maximo o valor do
capital social integralizado.

Reserva Legal

Refere-se a constituicdo da reserva legal, conforme Lei 6.404/76. Em 2022, a controladora constituiu R$
3.918, tendo em vista ter atingido o limite previsto no art. 193 da lei supracitada. Conforme descrito na nota
29.1, houve aumento de capital social durante o ano de 2023, o que permitiu o reconhecimento da referida
reserva ao final do exercicio. O saldo em 31 de dezembro de 2023 totaliza R$ 41.200 (R$ 28.940 em 31
de dezembro de 2022).
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Reservas de incentivos fiscais

Refere-se a subvencao governamental da controlada KWI a titulo de incentivo fiscal reconhecido de forma
reflexa na Controladora. O saldo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 totaliza R$ 57.257.

Reserva para investimentos e capital de giro

Refere-se a Reserva de Investimento e Capital de Giro, conforme Estatuto da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2023 totaliza R$ 373.374 (R$ 344.459 em 31 de dezembro de 2022), excedendo o limite
previsto no art. 199 da Lei 6.404/76, assim a proxima assembleia deliberard sobre aplicacdo do excesso
no montante de R$ 169.880.

29.7 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

2023 2022
Resultado do exercicio 245.214 382.468
(-) Reserva legal (12.260) (3.918)
(+) Realizagéo de ajustes de avaliagdo 1.772 1.811
(-) Dividendos discricionarios (i) (2.940) -
(+) Realizagdo plano de opg6es de compra de acoes - 148
Lucro ajustado para calculo de dividendo 231.786 380.509
Dividendo minimo obrigatério (25%) 57.947 95.127
(-) Juros sobre Capital Préprio (32.718) (18.678)
(+) IRRF sobre Juros sobre Capital préprio 2.642 1.241
Dividendos minimos a distribuir 27.871 77.690
Dividendos totais por acdo do capital a distribuir (em R$) 0,1577 0,4349

(i) Dividendos relativos aos valores da distribuicdo de lucros da controlada Procer aos sécios ndo controladores.

A Diretoria da Companhia encaminhara para apreciagdo do Conselho da Administragdo, em reunido a ser
realizada em 28 de fevereiro de 2024, a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, sujeita & aprovacado posterior na Assembleia Geral da Companhia.

30 RECEITA LIQUIDA

A receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente. A Companhia
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o bem ou servigo ao cliente.

Equipamentos para armazenagem e movimentag&o de granéis

A Companhia fabrica equipamentos para a armazenagem, beneficiamento e movimentagéo de granéis. Os
contratos com clientes estabelecem adiantamentos durante os seguintes momentos de fabricagdo: na data
de assinatura do contrato, antes de iniciar a fabricacdo e antes de cada etapa de fabricacdo. Também
existem contratos com clientes que séo financiados por instituicdes financeiras em que a liberagdo do
pagamento para a Companhia ocorre ou no momento de assinatura do contrato ou conforme a progressao
da construcdo. No entanto, as fabricag6es ocorrem em um periodo de até 90 dias.

A receita operacional de equipamentos para armazenagem e granéis é reconhecida no momento em que
0s produtos estdo prontos e embarcados nas plantas de producgdo, pois os produtos da Companhia e suas
controladas s&o fabricados por encomenda, altamente customizados e sem previsdo contratual de
devolugBes. Os adiantamentos recebidos estéo incluidos nos passivos como adiantamento de clientes. A
receita de montagem ¢é reconhecida ao longo do tempo conforme estagio de conclusdo dos servigcos
prestados com base em medic8es realizadas nos canteiros de obras em andamento, conforme cronograma
definido em contrato. A Companhia efetua a alocacdo do preco de cada obrigacdo de desempenho de

forma distinta, essas faturas tém seu pagamento vinculado aos adiantamentos dos clientes.
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Reposicao e servicos

A Companhia disponibiliza aos seus clientes pecas de reposi¢do através da sua rede de representantes
comerciais em conjunto com a prestacdo de servicos de manutencao e assisténcia técnica. Para esses
bens a receita é reconhecida em periodo especifico de tempo, normalmente pela transferéncia do controle
desses bens e a receita da prestacao de servigo é reconhecida quando o servico é prestado.

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstragéo de resultado do exercicio:

Consolidado

2023 2022
Receita bruta 1.793.001 2.149.707
Tributos sobre vendas (269.765) (320.630)
Devolucdes e abatimentos (11.102) (13.676)
Total 1.512.134 1.815.401

Consolidado

2023 2022
Vendas de produtos 1.446.709 1.750.785
Prestacdes de servi¢os 65.425 64.616
Total 1.512.134 1.815.401

31 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Aluguel de propriedades para investimento (Nota 24.1) 11.486 13.910 - 14
Royalties (Nota 24.1) 14.868 18.179 - -
Subvencbes governamentais - - 54.386 67.960
Contribuicdo SEPROTUR-FAI - - (1.088) (1.359)
Investimentos Lei Rouanet e FEINAD - - (1.837) (2.541)
Ganho (perda) na venda de imobilizado - - 895 (1.663)
Recuperacédo de despesas diversas (i) 87 331 24.983 1.947
Proviséo para obsolescéncia e perdas de estoque - - (2.727) (2.918)
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias 472 (426) 1.350 3.144
Condenacdes diversas 2) - (2.699) (3.945)
Programa litigio zero (5.446) - (5.946) -
Perdas no recebimento de clientes - - 1.132 1.382
PIS/COFINS sobre outras receitas (4.879) (4.697) (4.904) (4.836)
Programa de participacao nos resultados (256) (4.009) (19.211) (23.789)
Multas contratuais - - (2.643) (4.529)
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - (1.448) (839)
Outras (3.546) (16) (1.819) (6.168)
Total 12.784 23.272 38.424 21.860

(i) No consolidado, o saldo acumulado de 2023, corresponde principalmente a créditos extemporaneos de PIS/COFINS no montante de R$ 12.981
e de ICMS e IPI no montante de R$ 2.879, IRPJ e CSLL recolhidos a maior sobre SELIC no montante de R$ 3.512 e, éxito em pocesso judicial
tributario no montante de R$ 2.840.
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32 DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Depreciacao e amortizagéo (i) (1.796) (1.876) (34.949) (30.110)
Despesas com pessoal (15.274) (8.648) (186.613) (167.231)
Matéria-prima / produtos adquiridos - - (719.996) (824.527)
Despesas com beneficios de empregados (385) (343) (20.871) (17.830)
Comissoes sobre vendas - - (52.126) (61.419)
Garantias - - (30.432) (25.549)
Fretes sobre vendas - - (32.580) (42.324)
Servigos de montagem - - (41.973) (32.343)
Servicos de terceiros (2.651) (2.243) (30.705) (26.552)
Viagens e representagoes (385) (351) (11.375) (8.971)
LocagOes (243) (137) (8.292) (3.664)
Ociosidade fabril - - (2.422) (1.852)
Manutencao de maquinas e equipamentos - - (17.658) (16.429)
Consumiveis na produgdo 5) - (44.029) (43.054)
Outras despesas (979) (756) (14.760) (17.258)
Total (21.718) (14.354) (1.248.781) (1.319.113)
Despesas de vendas - - (92.349) (94.291)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros - - (1.710) (198)
Despesas administrativas e gerais (21.718) (14.354) (91.436) (71.406)
Custo dos produtos e servicos vendidos - - (1.063.286) (1.153.218)
Total (21.718) (14.354) (1.248.781) (1.319.113)

(i) A composicao dos valores constantes nesta rubrica, referem-se as movimentacdes da depreciagcdo/amortizagao dos grupos de direito de uso,
propriedade para investimento, imobilizado e intangivel, inclusive mais-valia por combinagdo de negécios.

A ociosidade fabril refere-se a valores ndo usuais ou custos indiretos de producéo, eventualmente néo
alocados aos produtos, principalmente relacionados ao baixo volume de produgdo e embarque,
reconhecidos diretamente no resultado no periodo em que ocorrem em conta destacada dos custos dos
produtos vendidos, em linha ao CPC 16 - Estoques.

33 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras

Variagao cambial/monetaria ativa 3 41 16.404 12.133
Receitas com aplicacdes financeiras 1.173 1.420 17.628 16.324
Receita com juros apropriados 117 13 19.091 11.879
Oultras receitas financeiras - 1 530 858
1.293 1.475 53.653 41.194

Despesas financeiras
Encargos financeiros pagos - - (5.662) (5.017)
Despesas com juros apropriados (2.047) (707) (25.412) (16.784)
Variagao cambial/monetaria passiva (59) (97) (12.320) (11.986)
Juros de mora e IOF contratuais (245) (113) (1.312) (806)
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (64) (69) (1.876) (1.523)
IR retido sobre operacdes no exterior - - (268) (252)
Outras despesas financeiras (876) (480) (2.864) (3.242)
(3.291) (1.466) (49.714) (39.610)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas (1.998) 9 3.939 1.584

Controladora

Consolidado

Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros 2023 2022 2023 2022
Varia¢do cambial ativa 3 41 16.404 12.133
Variacdo cambial passiva (59) (97) (12.320) (11.986)
Total ganhos (perdas) liquidas c/instrumentos financeiros (56) (56) 4.084 147
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34 RESULTADO POR ACAO

Controladora e Consolidado

Basico: 2023 2022
Resultado liquido 245.214 382.468
Média ponderada de agdes ordinarias 165.601.061 137.910.182
Resultado por acéo ordinaria basico - R$ 1,4808 2,7733
Diluido:

Resultado liquido 245,214 382.468
Resultado liquido ajustado pelo efeito da diluicéo 245,214 382.468
Média ponderada de agdes ordinarias 165.601.061 137.910.182
Média ponderada de acdes ordinarias ajustada pelo efeito da diluicdo 165.601.061 137.910.182
Resultado por agédo diluido - total - R$ 1,4808 2,7733

Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 03 de abril de 2023 na propor¢éo de
1:2.

35 SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS

Subvencdes governamentais que visam compensar a Companhia por despesas incorridas séo
reconhecidas no resultado como outras receitas em uma base sistematica nos mesmos periodos nos quais
as despesas foram reconhecidas. A controlada KWI quando da instalacdo de sua fabrica no Estado do
Mato Grosso do Sul, obteve beneficio fiscal de reducdo de 90% do saldo devedor de ICMS apurado
mensalmente. O termo de acordo assinado originalmente no ano de 2002 foi posteriormente aditivado,
prorrogando o beneficio até o exercicio de 2032. A Companhia acordou as seguintes contrapartidas:

a) A realizacéo de investimentos até 31 de dezembro de 2028;

b) A manutencéo e geragédo de empregos até 31 de dezembro de 2032; e

¢) Manter faturamento minimo anual (fabrica no Estado do Mato Grosso do Sul), até 2032.

O beneficio reconhecido no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 54.386 (no periodo findo
em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 67.960) e esta reconhecido no resultado do periodo como “outras
receitas operacionais”, sendo destinado no encerramento do exercicio corrente para a conta de reserva de
incentivos fiscais no patrimdnio liquido da Controlada.
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COBERTURAS DE SEGUROS

Versao : 1

AEPLERINEBER

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua

atividade.

O seguro de riscos empresariais é contratado sob a modalidade de maior probabilidade de riscos, com
base em andlise de riscos realizados por empresa especializada. A Companhia mantém, ainda, seguros
de riscos de transporte nas operagdes de importacdes e exportacao, riscos diversos e de engenharia cujos

valores segurados sao contratados a cada operacao.

Responsabilidade civil — Seguro de Vida
Responsabilidade civil - Diretores e Administradores
Responsabilidade civil e danos materiais terceiros - industriais

Riscos empresariais (estoques, prédios e riscos de crédito)

A seguir abertura das modalidades pertinentes aos seguros:

Modalidade

Garantias relacionadas a clientes/fornecedores

Transporte Nacional

Transporte Exportagédo

Transporte Importacao

Risco Engenharia (relacionadas a obras com montagem de responsabilidade da Companhia)
Patrimonial (Lucros Cessantes)

Responsabilidade civil de diretores e administradores

Responsabilidade civil geral

Vida

http://ri.kepler.com.br/

Consolidado

Vigéncia Valor
mai/24 2.475
set/24 25.000

mar-abr/25 75.000
102.475

set/25 600
jun/24 4.203
nov/24 1.147
nov/24 1.329.561
jan/25 122
jan/25 375
fev/24 5.017
mai/24 73.040
jun/24 4.865
ago/24 3.700
set/24 2.200.456
jan/25 42.000
out/25 1.281
abr/26 4.718
3.671.085

3.773.560

Demonstragdes Financeiras

Consolidado

135.118
1.900.000
175.266
125.190
70.000
1.335.511
25.000
5.000
2.475
3.773.560
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INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA -

FINANCIAMENTO

Versao : 1
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ATIVIDADES DE

A Companhia demonstra a seguir a movimentagdo patrimonial dos fluxos de caixa decorrentes de

atividades de financiamento:

Controladora

Recebimento

Muatuo Arrendamentos  Acdes em JCP e JCP e
Itens intergrupo financeiros tesouraria dividendos dividendos Total
Saldo em 31/12/2021 - 167 (12.417) 17.208 (12.032)  (7.074)
Alteracdes caixa 70.000 (124) (9.954) (178.551) 108.097 (10.532)
Recompra de agdes - - (9.954) - - (9.954)
Dividendos e JCP (pagos)/recebidos - - - (178.551) 108.097 (70.454)
Captacéao de financiamentos, empréstimos e matuos 70.000 - - - - 70.000
Liquidagao arrendamentos financeiros - (124) - - - (124)
Alteracfes néo caixa 707 - 14.565 239.033 (155.810)  98.495
Cancelamento de agGes - - 14.047 - - 14.047
Alienacéo/Transferéncia de acbes - - 518 - - 518
Distribuicao/(Recebimento) dividendos e JCP - - - 239.033 (155.810) 83.223
Juros sobre financiamentos, empréstimos e mituo 707 - - - - 707
Saldo em 31/12/2022 70.707 43 (7.806) 77.690 (59.745)  80.889
Alterac@es caixa (56.426) (44) (16.204) (152.690) 278.690 53.326
Recompra de a¢bes - - (16.204) - - (16.204)
Dividendos e JCP (pagos)/recebidos - - - (152.690) 278.690  126.000
Captacéao de financiamentos, empréstimos e matuos 15.000 - - - - 15.000
Amortizagao de financiamentos, empréstimos e muituos (70.000) - - - - (70.000)
Juros pagos por financiamentos, empréstimos e mutuos (1.426) - - - - (1.426)
Liguidacao arrendamentos financeiros - (44) - - - (44)
AlteracBes ndo caixa 2.047 1 1.707 102.871 (241.415) (134.789)
Alienacdo/Transferéncia de acbes - - 1.707 - - 1.707
Distribuicao/(Recebimento) dividendos e JCP - - - 102.871 (241.415) (138.544)
Juros sobre financiamentos, empréstimos e matuo 2.047 1 - - - 2.048
Saldo em 31/12/2023 16.328 - (22.303) 27.871 (22.470) (574)
Consolidado
Financiamentos e Arrendamentos Acdes em JCP e

Itens empréstimos financeiros tesouraria dividendos Total
Saldo em 31/12/2021 57.125 4.241 (12.417) 17.208 66.157
Alteracdes caixa 92.882 (4.637) (9.954) (178.551) (100.260)
Recompra de agbes - - (9.954) - (9.954)
Dividendos e JCP (pagos)/recebidos - - - (178.551) (178.551)
Captacao de financiamentos, empréstimos e mutuos 160.000 - - - 160.000
Amortizagdo de financiamentos, empréstimos e mutuos (54.978) - - - (54.978)
Juros pagos por financiamentos, empréstimos e mdtuos (12.140) - - - (12.140)
Liquidagao arrendamentos financeiros - (4.637) - - (4.637)
Alteracfes ndo caixa 16.784 4.465 14.565 239.033  274.847
Cancelamento de agdes - - 14.047 - 14.047
Alienacéo/Transferéncia de acbes - - 518 - 518
Distribuicao/(Recebimento) dividendos e JCP - - - 239.033  239.033
Juros sobre financiamentos, empréstimos e mutuo 16.784 - - - 16.784
Remensurac&o e novos contratos - 4.465 - - 4.465
Saldo em 31/12/2022 166.791 4.069 (7.806) 77.690 240.744
Alteracdes caixa 3.283 (4.534) (16.204) (152.690) (170.145)
Recompra de a¢bes - - (16.204) - (16.204)
Dividendos e JCP (pagos)/recebidos - - - (152.690) (152.690)
Captacéao de financiamentos, empréstimos e matuos 100.000 - - - 100.000
Amortizagdo de financiamentos, empréstimos e mutuos (72.000) - - - (72.000)
Juros pagos por financiamentos, empréstimos e matuos (24.717) - - - (24.717)
Liguidacao arrendamentos financeiros - (4.534) - - (4.534)
AlteracBes néo caixa 25.412 1.753 1.707 105.811  134.683
Alienacao/Transferéncia de acoes - - 1.707 - 1.707
Distribuicao/(Recebimento) dividendos e JCP - - - 105.811  105.811
Juros sobre financiamentos, empréstimos e mutuo 25.412 403 - - 25.815
Adicdes combinacao de negécios - 562 - - 562
Remensuracao e novos contratos - 788 - - 788
Saldo em 31/12/2023 195.486 1.288 (22.303) 30.811  205.282
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Notas Explicativas KEP’.ERWEBER®

38 EVENTOS SUBSEQUENTES

American Depositary Receipts (“ADRs”)

Em 17 de janeiro de 2024, a Companhia comunicou ao mercado a aprovacgéo do lancamento do programa
de ADRs lastreados em acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

O Programa nao implicard em aumento de capital ou emissdo de novas acles, cada ADR sera
representativa de 1 (uma) American Depositary Share que, por sua vez, sera representativa de 1 (uma)
acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal de emissdo da Companhia.

O Programa tem como objetivo aumentar a visibilidade da Companhia no mercado de capitais, promovendo

a liquidez das ac¢bes, ampliando a base de acionistas e facilitando o acesso ao papel por parte dos
investidores estrangeiros.
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Notas Explicativas | KEP’.ERWEBER®
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Presidente do Conselho de Administracéo
Julio Cesar de Toledo Piza Neto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro

Membros

Arthur Heller Britto

Ricardo Sodré Oliveira

Piero Abbondi

Maria Gustava Heller Britto
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Ruy Flaks Schneider

COMITE DE AUDITORIA
Coordenador do Comité de auditoria
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Membros e Conselheiros de Administracao
Julio Toledo Piza
Luis Tarquinio Sardinha Ferro

CONSELHO FISCAL
Presidente do Conselho Fiscal
Reginaldo Ferreira Alexandre

Membros
Guilherme Augusto Cirne de Toledo
Thomas Lazzarini Carolla

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente e Conselheiro de Administracéo
Piero Abbondi

Diretor Financeiro e RI
Paulo Geraldo Polezi

Diretor Comercial
Bernardo Nogueira
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Fabiano Schneider
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CRC- RS 072285/0-2

http://ri.kepler.com.br/ Demonstra¢cdes Financeiras 57

PAGINA: 106 de 112



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - KEPLER WEBER S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Conselheiros, Acionistas e Diretores da Kepler Weber S.A.
Sé&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgfes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag8es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Kepler Weber S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
individual e consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Combinagédo de Negdcios — Aquisi¢do da Procer Automagédo S.A.
Veja a Nota Explicativa n® 4 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Em 06 de marco de 2023 a Companhia adquiriu o controle da Procer Automacéo S.A, com a compra de 50,002% de suas ac¢oes.

A contabilizacéo de tal aquisi¢do, nos termos do pronunciamento técnico CPC 15 (IFRS 03), exigiu o uso de estimativas pela
Companhia com relagado a mensuragédo do valor justo dos ativos intangiveis identificaveis adquiridos, assim como da mensuragao do
valor presente do prego de exercicio da opgdo de venda, detida pelos vendedores, sobre a participagdo remanescente que foi
contabilizada pelo método de aquisi¢cao antecipada.

Os valores justos dos ativos intangiveis relacionados a tecnologia, uso da marca e da carteira de clientes foram determinados através
da utilizacéo de metodologia especifica, a qual considera como premissa relevante: a taxa de crescimento das receitas incluidas na
projecéo do fluxo de caixa descontado.

O preco de exercicio a valor presente da opgdo de venda foi determinado com base em multiplos da projecdo do EBITDA da
subsidiaria adquirida, em certas datas futuras de encerramento do balanco, que também considera premissas como: taxa de
crescimento de receita, margem bruta do lucro e taxa de desconto.

Consideramos a mensuragédo do valor justo dos ativos intangiveis identificaveis e do preco de exercicio a valor presente da opg¢édo de
venda, como principal assunto de auditoria, devido as incertezas e julgamentos relacionadas as premissas utilizadas.

Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Leitura dos documentos que formalizaram a operacéo, tais como contratos e atas;

» Com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos:

(i) se a estimativa do valor justo dos intangiveis identificados no PPA (Purchase Price Allocation) foi elaborada de forma consistente
com as praticas e metodologias de avaliacdo normalmente utilizadas nos fluxos de caixa descontados;

(i) se as premissas utilizadas para estimar o valor justo dos intangiveis estdo fundamentadas em dados histéricos e/ou de mercado e
sdo condizentes com a receita projetada, contida no orcamento aprovado pela Administracdo da Companhia;

(iii) se as premissas utilizadas para estimar o valor presente do preco de exercicio da opcao de venda estdo fundamentadas em
dados historicos e/ou de mercado e sdo condizentes com orgamento aprovado pela Administragdo da Companhia;

(iv) se os calculos matematicos do valor justo dos ativos intangiveis estdo adequados; e

» Com o auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, avaliamos se os calculos matematicos do valor presente do
preco de exercicio da opcao de venda estdo adequados.

» Analisamos se as divulgacdes nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas estido de acordo com os requerimentos das
normas contabeis aplicaveis e consideram todas as informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis a mensuragéo do valor
justo dos ativos intangiveis identificaveis e do preco de exercicio a valor presente da opgdo de venda, bem como as divulgacdes
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relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

Outros assuntos — Demonstracfes do valor adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacgdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negécio
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do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanc¢a declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 28 de fevereiro de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Samuel Viero Ricken
Contador CRC SC-030412/0-1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A., em cumprimento das disposi¢Oes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo
163, da Lei 6.404/76 e suas posteriores alteragbes, examinou o relatério da administragéo e as demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Com base nos exames efetuados,
considerando, ainda, o relatério emitido nesta data, sem ressalvas, pela KPMG Auditores Independentes, bem como as informacdes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo em condi¢ges de serem apreciados
pela assembleia geral ordinaria dos acionistas.

Sao Paulo, SP, 28 de fevereiro de 2024.

Presidente do Conselho Fiscal
Reginaldo Ferreira Alexandre

Conselheiro Fiscal
Guilherme Augusto Cirne de Toledo

Conselheiro Fiscal
Thomas Lazzarini Carolla

Secretario
Edirlei Lohrentz da Silva
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto no inciso VI do § 1° do Artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/2022, declara que
reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023, elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social, auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

Séo Paulo, 28 de fevereiro de 2024.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente
Piero Abbondi

Diretor Financeiro e RI
Paulo Geraldo Polezi

Diretor Comercial
Bernardo Nogueira

Diretor Industrial e de Produto
Fabiano Schneider
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto no inciso V do § 1° do Artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/2022, declara que
reviram, discutiram e concordam com as opiniGes expressas no relatério dos auditores independentes elaborado pela KPMG Auditores
Independentes, datado de 28 de fevereiro de 2024, relativo as Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2024.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente
Piero Abbondi

Diretor Financeiro e RI
Paulo Geraldo Polezi

Diretor Comercial
Bernardo Nogueira

Diretor Industrial e de Produto
Fabiano Schneider
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