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S&o Paulo Corporate Towers
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909

Vila Nov Conceigdo
04543-011 - S&o Paulo - SP - Brasil

Tel: +55 11 2573-3000
Shape the future
with confidence  ey.com.br

Relatdério sobre areviséo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
MPM Corpéreos S.A.

Séo Paulo - SP
Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da MPM
Corporeos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de
trés e seis meses findos naquela data e das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responséavel pela elaboragéo das informacgdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacio IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentagdo dessas informacgoes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes
financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informag0des intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gque tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informag6es Trimestrais (ITR),
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As informag0bes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacédo
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisédo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagfes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacéo as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 06 de agosto de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda
CRCSP-034519/0

urilo Teixeira Coelho Morgante
Contador CRC-SP 280120/0



MPM Corporeos S.A.

Balangos patrimoniais
30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 23.601 6.417 183.354 224.068
Contas a receber 4 - - 783.734 755.717
Contas a receber — partes relacionadas - - - 3.847
Adiantamento a fornecedores - - 2.727 1.067
Tributos a recuperar 14.2 8.432 8.187 40.627 45.180
Dividendos a receber 5 11.300 52.539 - -
Juros sobre capital préprio a receber 5 7.650 - - -
Despesas antecipadas 10 17 - 13.297 2.993
Qutros ativos - - 9.438 6.903
Total do ativo circulante 51.000 67.143 1.033.177 1.039.775
N&o circulante
Contas a receber 4 - - 39.273 61.053
Contas a receber - partes relacionadas 15 - - 9.646 12.032
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos  14.1 - - 13.008 24.231
Qutros ativos - - 3.122 4518
Investimentos 5 1.133.079 1.104.041 - -
Ativos por direito de uso 9 - - 73.535 80.359
Imobilizado 6 525 582 272.454 279.477
Intangivel 7 57.274 57.274 782.866 790.210
Total do ativo nao circulante 1.190.878 1.161.897 1.193.904 1.251.880
Total do ativo 1.241.878 1.229.040 2.227.081 2.291.655




Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Fornecedores
Contrato oneroso
Receita diferida
Salérios e encargos sociais
Dividendos a pagar
Impostos e contribuicBes a pagar
Parcelamento de impostos
Outras contas a pagar
Contas a pagar - partes relacionadas
Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Contrato oneroso
Impostos e contribuicdes a pagar
Proviséo para perda de investimento
Parcelamento de impostos
Provisdes para demandas judiciais
Contas a pagar - partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Acdes em Tesouraria
Agio/desagio em transacéo de capital
Reserva de lucros
Custo na emisséo de agles
QOutros resultados abrangentes
Lucros Acumulados

Patrim6nio liquido atribuivel aos controladores

Participacdo de acionistas ndo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas _ 30/06/2025  31/12/2024 __ 30/06/2025 __ 31/12/2024
11 4.911 4.427 18.834 9.832
11 69.803 64.751 150.961 140.274
9 - - 31.573 30.775
16 102 914 25.138 35.407
8 - - 8.243 8.243

18.1 - - 296.576 313.252
312 28 73.381 70.116
- 598 - 598
14 889 2.201 82.718 75.656
814 815 2.022 2.108
- - 5.946 9.227
15 - - 1.725 1.789
76.831 73.734 697.117 697.277
11 18.088 20.669 52.395 48.101
11 236.193 268.515 508.298 578.465
9 - - 50.300 57.359
8 - - 36.406 40.527
14 - - 103 99
5 589 3.469 589 3.469
1.424 1.831 2.849 3.824
12 25 29 7.610 6.232
15 36.999 4.999 - -
- - 105 237
293.318 299.512 658.655 738.313

17
1.483.831 1.483.831 1.483.831 1.483.831
142.789 141.746 142.789 141.746
(462) - (462) -
(867.020) (867.020) (867.020) (867.020)
162.353 162.353 162.353 162.353
(58.247) (58.247) (58.247) (58.247)
(6.356) (6.869) (6.356) (6.869)
14.841 - 14.841 -
871.729 855.794 871.729 855.794
- - (420) 271
871.729 855.794 871.309 856.065
1.241.878 1.229.040 2.227.081 2.291.655

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



MPM Corporeos S.A.

Demonstracoes dos resultados
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
Notas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receita liquida de vendas 18 - - 538.578 522.461
Custo dos servicos prestados 19 - - (351.820) (335.394)
Lucro bruto - - 186.758 187.067
Despesas com vendas 20 - - (32.371) (7.270)
Despesas gerais e administrativas 20 (2.122) (2.376) (61.741) (87.270)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 50.405 52.084 2.451 3.489
Outras (despesas) receitas operacionais - (5.191) (56) (2.575)
Lucro antes do resultado financeiro 48.283 44.517 95.041 93.441
Receitas financeiras 21 1.197 1.191 17.046 11.463
Despesas financeiras 21 (34.639) (37.965) (82.443) (72.110)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 14.841 7.743 29.644 32.794
Imposto de renda e contribuigdo social 141 - - (15.431) (25.950)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente - - (4.209) (12.606)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido - - (11.222) (13.344)
Lucro liquido do periodo 14.841 7.743 14.213 6.844
Lucro liquido do periodo atribuido a: - -
Acionistas controladores - - 14.841 7.743
Acionistas ndo controladores (628) (899)
Lucro liquido por acéo ordinéria - basico - em

reais 22 0,0411 0,0214 - -

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



MPM Corporeos S.A.

Demonstracoes dos resultados
Periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
01/04/2025 a 01/04/2024 a 01/04/2025 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receita liquida de vendas - - 259.218 248.900
Custo dos servicos prestados - - (173.885) (167.869)
Lucro bruto - - 85.333 81.031
Despesas com vendas - - (14.573) (1.958)
Despesas gerais e administrativas (1.930) (1.059) (30.707) (39.463)
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.379 16.920 1.977 1.154
Outras (despesas) receitas operacionais - 74 803 595
Lucro antes do resultado financeiro 19.449 15.935 42.833 41.359
Receitas financeiras 655 618 8.447 4.430
Despesas financeiras (17.520) (14.882) (42.935) (35.510)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 2.584 1.671 8.345 10.279
Imposto de renda e contribuigdo social - - (6.241) (8.992)
Imposto de renda e contribuigdo social -

corrente - - 383 (337)
Imposto de renda e contribuig&o social - diferido - - (6.624) (8.655)
Lucro liquido do periodo 2.584 1.671 2.104 1.287
Lucro liquido do periodo atribuido a:
Acionistas controladores - - 2.584 1.671
Acionistas ndo controladores - - (480) (384)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



MPM Corporeos S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes
Total de resultado abrangente do periodo

Atribuido a
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes
Total de resultado abrangente do periodo

Atribuido a
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

01/01/2025 a 01/01/2024 a

01/01/2025 a 01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
14.841 7.743 14.213 6.844
513 (1.367) 513 (1.367)
15.354 6.376 14.726 5.477
- - 15.354 6.376
- - (628) (899)

Controladora

Consolidado

01/04/2025 a 01/04/2024 a

01/04/2025 a 01/04/2024 a

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
2.584 1.671 2.104 1.287
322 (796) 322 (796)
2.906 875 2.426 491
- - 2.906 875
- - (480) (384)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



MPM Corporeos S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Plano de opgdo de compra de agdes

Efeito de participacéo em
controladas

Lucro liquido do periodo

Variacdo cambial de investimentos
no exterior

Saldos em 30 de junho de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Plano de opgéo de compra de a¢des

Efeito de participacéo em
controladas

Lucro liquido do periodo

Variacdo cambial de investimentos
no exterior

Programa de recompra de acdes

Saldos em 30 de junho de 2025

Reservas de capital

Reserva de lucros

Outros

Patrimdnio
liquido

Participagdo

Agio na Custo na Reserva de Agio/deséagio resultados atribuido aos de acionistas
Capital Acbes em Reserva de subscricdo emissdo de Reserva lucros a Reservaparaem transacdo Lucro abrangente acionistas nao Patrimdnio

Notas social Tesouraria _ capital de acdes acles legal realizar __investimento  de capital liquido S controladores controladores  liquido
1.483.831 - 71.462 72.000 (58.247) 18.041 22.371 120.021 (867.020) - (4.669) 857.790 2.570 860.360
- - 507 - - - - - - - - 507 - 507

- - - - - - - - - - (1.352) (1.352)

- - - - - - - - - 7.743 - 7.743 (899) 6.844

- - - - - - - - - - (1.367) (1.367) - (1.367)
1.483.831 - 71.969 72.000 (58.247)  18.041 22.371 120.021 (867.020) 7.743 (6.036) 864.673 319 864.992
1.483.831 - 69.746 72.000 (58.247) 18.167 22.371 121.815 (867.020) - (6.869) 855.794 271 856.065
- - 1.043 - - - - - - - - 1.043 - 1.043

- - - - - - - - - - - (63) (63)

- - - - - - - - - 14.841 - 14.841 (628) 14.213

- - - - - - - - - 513 513 - 513

- (462) - - - - - - - - - (462) - (462)
1.483.831 (462) 70.789 72.000 (58.247)  18.167 22.371 121.815 (867.020) 14.841 (6.356) 871.729 (420) 871.309

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



MPM Corporeos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo antes do imposto de renda e contribuicéo social DRE 14.841 7.743 29.644 32.794
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com o caixa das
atividades operacionais

Ajuste a valor presente 21 - - (2.322) (1.308)
Depreciagdo e amortizagéo 6,7,8,9 57 6 47.072 49.057
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 (50.405) (52.084) (2.451) (3.489)
Remuneragao variavel - - (6.053) -
Fundo Promocional - - - (6.847)
Baixa — E-bank - - - 190
Juros de empréstimos, debéntures e arrendamentos, -
parcelamentos fiscais 9,11 30.289 34.611 69.531 59.348
Baixa — Investimento Colémbia - 5.192 - -
Provisdo para perdas esperadas do contas a receber 20 - - 7.395 1.634
Recuperagéo de créditos vencidos 4 - - 3.150 976
Resultado — Instrumentos Financeiros - - - 987
Apropriagéo — Custo de emisséo de empréstimos,
financiamentos e debéntures 2371 2.292 3.765 2.987
Provisdo (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12 4) 15 6.490 4.837
Despesas com plano de op¢éao de agdes 13 1.043 507 1.043 507
Contrato Oneroso 8 - - (4.122) (4.122)
Variagao cambial - 56 (904)
Valor residual da baixa de ativo imobilizado, intangivel e -
arrendamento 6,7,9 - 1.318 11.761
Reducéo (aumento) em ativos -
Contas a receber - - (14.458) 51.981
Qutros ativos 17) (176) (5.976) (15.630)
Partes relacionadas 31.999 (11.385) 6.169 (837)
Aumento (redugé@o) em passivos -
Fornecedores (812) (246) (11.929) (5.718)
Impostos e contribuicdes a pagar 885 (336) 16.311 6.991
Salarios e encargos sociais - - 3.265 (971)
Receita Diferida - - (16.676) (67.492)
Juros pagos — empréstimos, financiamentos e debéntures 11 (29.519) (31.444) (63.842) (50.881)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social - - (8.901) (3.559)
Demais contas a pagar 284 138 (3.329) (2.976)
Pagamento de riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12 - - (5.112) (2.324)
Pagamento parcelamento de impostos - - (978) (1.614)
Caixa liquido (aplicado nas) / gerado pelas atividades
operacionais 1.012 (45.111) 49.004 55.378
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamento — Ex-acionista - (870) - -
Aguisicao de Imobilizado 6 - - (17.469) (11.748)
Aguisicdo de Intangivel 7 - - (1.605) (2.197)
Reducéo de Capital - 153.773 - -
Dividendos Recebidos 5 41.239 219.542 - -
Venda de Imobilizado - - 521 3.090
Recebimento — Juros sobre capital préprio 8.500 - - -
Caixa liquido (aplicado nas) /gerado pelas atividades de
investimentos 49.739 372.445 (18.553) (10.855)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacédo de empréstimos, financiamentos e debéntures 11 - 371.500 18.455 779.956
Recebimento - Instrumentos Financeiros - - - 1.434
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures — (69.422)
principal 11 (32.507) (687.231) (763.909)
Custo na emissdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 11 - (17.594) (593) (27.306)
Recompra de agdes (462) - (462) -
Dividendos pagos (598) - (598) -
Contraprestagéo de arrendamentos 9 - - (18.545) (20.447)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (33.567) (333.325) (71.165) (30.272)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 17.184 (5.991) (40.714) 14.251
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.417 15.959 224.068 157.962
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 23.601 9.968 183.354 172.213

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



MPM Corporeos S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receitas - - 613.507 598.450
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 622.220 603.859
Outras receitas - - (5.929) (5.064)
Provisao/reversao de perdas crédito esperada - - (2.784) (345)
Insumos adquiridos de terceiros (516) (6.530) (123.575) (120.428)
Custos produtos, mercadorias e servigos

vendidos - - (32.274) (30.856)
Materiais, energia, servigos de terceiros e

outros (516) (6.530) (86.456) (84.942)
Perda/recuperacao de valores ativos - - (4.845) (4.630)
Valor adicionado bruto (516) (6.530) 489.932 478.022
Retencdes (57) (6) (43.946) (42.494)
Depreciacédo e amortiza¢éo (57) (6) (43.946) (42.494)
Valor adicionado liquido produzido (573) (6.536) 445.986 435.528
Valor adicionado recebido em transferéncia 51.602 53.275 19.497 14.952
Receitas financeiras 1.197 1.191 17.046 11.463
Resultado de equivaléncia patrimonial 50.405 52.084 2.451 3.489
Valor adicionado total a distribuir 51.029 46.739 465.483 450.480
Distribuicdo do valor adicionado (51.029) (46.739) (465.483) (450.480)
Pessoal (1.185) (795) (202.845) (194.237)
Remuneracao direta (203) (289) (134.973) (132.648)
Beneficios (1.082) (506) (55.339) (49.251)
FGTS - - (12.533) (12.338)
Impostos, taxas e contribui¢cbes (364) (236) (126.994) (140.426)
Federais (287) (236) (96.854) (110.387)
Municipais (77) - (30.140) (30.039)
Remuneracao de capitais de terceiros (34.639) (37.965) (121.431) (108.973)
Aluguéis - - (38.988) (36.863)
Despesas financeiras (34.639) (37.965) (82.443) (72.110)
Outros -

Remuneracédo de capitais proprios (14.841) (7.743) (14.213) (6.844)
Lucros retidos do periodo (14.841) (7.743) (14.213) (6.844)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.
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MPM Corporeos S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A MPM Corpodreos S.A. (“MPM”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na
Avenida do Eucaliptos, no. 763 - Sala 02, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, Brasil,
com acdes negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob
o codigo ESPA3. A MPM foi constituida em 04 de novembro de 2016, tendo como objeto social,
primordialmente, a participacao direta e indireta no capital de companhias dedicadas a atividade
de prestagéo de servigos fisioterapéuticos. A MPM e suas controladas s&o, em conjunto,
chamadas “Companhia” ou o0 “Grupo”. A Companhia tem como controlador o bloco contendo os
acionistas: Ygor Alessandro de Moura e Paulo José de |asz de Morais, SMZXP Participacdes
LTDA e Magnolia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Em 30 de junho de 2025, o Grupo dispunha de 598 lojas proprias (599 em 31 de dezembro de
2024), e 281 lojas franqueadas em funcionamento (273 em 31 de dezembro de 2024).

Base de elaboracgéo das Informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

Declaracdo de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com a norma internacional I1AS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IJASB”, e com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragcéo das Informacg6es Trimestrais -
ITR.

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas
em milhares de reais, sendo sua moeda funcional o real (R$), moeda do ambiente econdmico no
qgual o Grupo atua (sendo que as operac¢des internacionais contidas no Chile e na Argentina,
foram convertidas para a moeda de apresentacao).

As informacgdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histoérico de cada transacao, exceto pelos instrumentos financeiros e derivativos
que foram mensurados pelos seus valores justos e pela operacao hiperinflacionaria contida na
Argentina, que € ajustado a cada fechamento contébil para refletir os efeitos da hiperinflagdo. O
custo histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em trocas de
ativos (com excegdo da Argentina).

As informagdes financeiras individuais e consolidadas apresentam informagdes comparativas em
relacdo ao exercicio anterior.
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Base de elaboracgéo das Informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas--Continuacao

Declaracdo de conformidade--Continuacao

A Administragdo do Grupo aplicou na elaboracado das informagdes intermediarias consolidadas a
orientacdo técnica OCPC 7, Evidenciagdo na Divulgacdo de Relatdrios Contabil — Financeiro de
Proposito Geral, emitida pelo CPC em novembro de 2024 e Deliberacdo CVM n° 727/14. Dessa
forma, as informacdes relevantes proprias das informacgdes intermediarias estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Todas as informacdes relevantes préprias das informacgdes financeiras intermediarias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas em continuar operando
normalmente e conclui que possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administracéo n&o possui conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, as
informac®es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade operacional dos negécios da Companhia.

As informacg6es financeiras intermediérias individuais e consolidadas devem ser analisadas em
conjunto com as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, aprovadas em 18 de margo de 2025, sendo que as praticas
contabeis materiais foram divulgadas na nota explicativa n® 4 dessas demonstracdes financeiras.

As informacg®es financeiras intermediarias para o periodo findo em 30 de junho de 2025 foram
aprovadas para divulgacéo pelo Conselho de Administracdo em 05 de agosto de 2025.

2.1. Novas normas e pronunciamentos contabeis adotados no exercicio corrente

As seguintes alteracdes nas normas contabeis tornaram-se efetivas para os periodos iniciados
apoés 1° de janeiro de 2025:

* Alteragbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracfes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial;

* Alteragbes ao CPC 02: Efeitos has Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.
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2. Base de elaboracéo das Informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas--Continuacéo

2.1. Novas normas e pronunciamentos contdbeis adotados no exercicio corrente —
Continuacdao

Estas alteracdes ndo apresentaram impactos significativos nas informagdes trimestrais da
Companhia. Adicionalmente, no periodo findo em 30 de junho de 2025 n&o foram publicadas
novas normas ou pronunciamentos para as quais sdo esperados impacto sobre as informacdes
trimestrais da Companhia. Por fim, a Companhia ndo optou pela ado¢&o antecipada de normas
Ou pronunciamentos.

2.2. Consolidacdo das informagdes intermediérias

As informag6es intermediarias consolidadas compreendem as informagdes intermediarias da
MPM Corpéreos S.A. e suas controladas em 30 de junho de 2025. O controle € obtido quando a
Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento
com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em
relagcdo a investida.

Os resultados das controladas durante o periodo € incluido nas informagdes financeiras
consolidadas do resultado. Nas informacdes financeiras intermediérias individuais, os
investimentos em suas controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia
patrimonial.

Todos os saldos e transacdes de contas a receber e a pagar, bem como os investimentos na
proporcao da participagdo da investidora nos patriménios liquidos e nos resultados das
controladas e os resultados néo realizados, liquidos de imposto de renda e contribui¢cdo social,
decorrentes de operacdes entre as entidades do grupo incluidas nas informacdes intermediarias
consolidadas, sao eliminados integralmente.

As informacg®es financeiras intermediarias consolidadas da Companhia abrangem as seguintes

controladas:
% Participacédo

30/06/2025 31/12/2024
Direta Indireta Direta Indireta

Controladas
A Lisa Depilagéo A Laser S.A. 24,50% 51,00% 24,50% 51,00%
Cela - Clinica Estética Laser Aleman Ltda. 66,70% - 66,70% -
Corpéreos Servigos Terapéuticos S.A. 100,00% - 100,00% -
Estudioface - Servicos Estéticos LTDA 100,00% - 100,00% -
EF Franchising Servigos Terapéuticos Ltda. 100,00% - 100,00% -
EL Commerce -- Plataforma Digital Para Intermediacao

De Negécios Ltda. 100,00% - 100,00% -
EL Franchising Ltda. 100,00% - 100,00% -
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixas e bancos 73 6 20.237 11.558
Aplicagdes financeiras 23.528 6.411 163.117 212.510
Total 23.601 6.417 183.354 224.068

Em 30 de junho de 2025, a Companhia detinha R$ 384 (R$1.049 em 31 de dezembro de 2024)
no consolidado de saldos bancarios denominados em pesos chilenos sobre o qual ndo ha
remuneracéo.

Os equivalentes de caixa podem ser resgatados a qualquer momento, sdo de curto prazo e ndo
sofrem risco de mudancas significativas de valores. As aplica¢des financeiras estdo
representadas por aplicagdes em Certificados de Deposito Bancario (CDBs) e sdo mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou
outros fins.

As aplicagbes financeiras sao representadas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

CDB 23.528 6.411 160.913 196.972
Operagdo compromissada - - - 12.356
Equivalente de Caixa - - 2.204 3.182
Total 23.528 6.411 163.117 212.510

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacao do Certificado de Depdésito
Interbancério (CDI) e s&o mantidos junto a instituicdes de primeira linha, com remuneragdes
proximas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Em 30 de junho de 2025, as aplicacbes
financeiras em CDB eram remuneradas a uma taxa entre 100,00% a 102,20% do CDI (100,00%
a 103,15% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
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4. Contas areceber

As contas a receber sdo reconhecidas ao valor total da transacao e ajustadas pela proviséo para
perda de crédito esperada, se necessario.

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Proveniente de vendas por meio de:

Administradoras de cartdes de crédito (a) 842.920 833.556
Taxa de franquias (b) 2.756 3.153
Servigos (royalties) 36.742 34.761
Taxa de Cartdo (c) (12.858) (14.592)
Ajuste a Valor Presente (6.609) (10.108)
Provisdo para perda de crédito esperada (39.944) (30.000)
Total 823.007 816.770
Ativo circulante 783.734 755.717
Ativo nao circulante 39.273 61.053

(a) Vendas a prazo com cartdes de crédito sdo recebidas em parcelas que ndo ultrapassam 18 meses;

(b) Taxa cobrada das franquias no momento de sua abertura;

(c) Custo adicional aplicado a cada transagéo que é realizada usando um cartdo de crédito ou débito.

A idade do saldo de contas a receber de clientes e demais contas a receber pode ser
demonstrada conforme segue:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

A vencer 850.520 850.849
Titulos vencidos
De 1 a 30 dias 15.310 11.752
De 31 a 90 dias 10.059 5.558
De 91 a 180 dias 4.275 896
De 181 a 360 dias 1.293 1.457
Acima de 361 dias 961 958
Total 882.418 871.470
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4. Contas areceber--Continuagao

A movimentacao da provisdo para perda de crédito esperada no periodo foi:

Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 (29.921)
Constituicao de provisao (1.003)
Recuperacéo de créditos vencidos 976
Saldo final em 30 de junho de 2024 (29.948)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (30.000)
Constituicao de provisao (13.094)
Recuperacgéo de créditos vencidos 3.150
Saldo final em 30 de junho de 2025 (39.944)

Ajuste a valor presente

A Companhia e suas controladas consideram a taxa Selic % a.a. 15% a.a. + 2,80% a.a. para o
calculo a valor presente dos recebiveis em aberto a longo prazo em 30 de junho de 2025
(12,25% a.a. + 4,50% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

5. Investimentos

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Investimentos 1.133.079 1.104.041 - -
Provisdo para perda
de investimentos (589) (3.469) (589) (3.469)
1.132.490 1.100.572 (589) (3.469)
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Investimentos--Continuacéo

A movimentag&o dos investimentos da Controladora no periodo findo em 30 de junho de 2025 esta representada abaixo:

Outros
resultados
Juros sobre abrangentes e
31/12/2024  Equivaléncia capital préprio demais ajustes 30/06/2025
EL Franchising Ltda. 88.524 11.150 - - 99.674
Corpoéreos Servigos Terapéuticos S.A. (a) 1.007.163 37.943 (19.000) - 1.026.106
A LISA Depilagdo a Laser S.A. 292 38 - - 330
Estudioface - Servicos Esteticos Ltda (413) 854 - - 441
EF Franchising Servigos Terapéuticos 672 (342) - - 330
El Commerce - Plataforma Digital 325 (146) - - 179
Cela - Clinica Estética Laser Aleman 7.478 (1.543) - 84 6.019
HR-Arg S.A. (3.469) 2.451 - 429 (589)
Total 1.100.572 50.405 (19.000) 513 1.132.490

a) Em 31 de margo de 2025, a Companhia aprovou através de Assembleia Geral Extraordinéria, a distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor de R$ 10.000 pela Corpéreos
Servigos Terapéuticos S.A. para MPM Corpéreos S.A. Em 30 de junho de 2025, a Companhia aprovou através de Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuigdo de juros sobre

capital proprio no valor de R$ 9.000 pela Corpéreos Servigcos Terapéuticos S.A. para MPM Corpoéreos S.A.
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5. Investimentos--Continuacao

A movimentag&o do investimento da Companhia no periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2024 esta representada

abaixo:
Outros
Aumento / Dividendos e resultados
Reducao de Venda de Juros sobre Efeito - abrangentes e
31/12/2023 capital Equivaléncia Investimentos capital préprio Incorporacfes demais ajustes  31/12/2024
EL Franchising Ltda. 157.522 - 30.002 - (99.000) - - 88.524
Corporeos Servigos Terapéuticos S.A. 1.377.982 (154.000) 54.262 - (271.081) - - 1.007.163
A LISA Depilacdo a Laser S.A. 320 - (28) - - - - 292
Estudioface - Servicos Esteticos Ltda (1.974) 4.223 (2.662) - - - - (413)
EF Franchising Servigos Terapéuticos (3.318) 4.966 (976) - - - - 672
El Commerce - Plataforma Digital (568) 735 158 - - - - 325
Cela - Clinica Estética Laser Aleman 9.608 - (2.107) - - - (23) 7.478
HR-Arg S.A. (2.535) - 2.055 - - - (2.989) (3.469)
TL Franchising Ltda. (2) - - - - 1 - -
Corporeos Colémbia S.A.S. 4.153 227 - (5.192) - - 812 -
APL Participacdes Societéarias S.A. 49.117 - - - - (49.117) - -
Aut Estética S.A. 8.644 - - - - (8.644) - -
Total 1.598.950 (143.849) 80.704 (5.192) (370.081) (57.760) (2.200) 1.100.572
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5. Investimentos--Continuacao

O sumatrio das informacbes financeiras das empresas controladas, diretas e indiretas no
consolidado estao apresentados a seguir:

Passivos Lucro
Ativos Ativos ndo  Passivos nao Patriménio  (prejuizo)
30/06/2025 circulantes circulantes circulantes circulantes liguido liquido
EL Franchising Ltda 40.028 11.740 14.479 892 36.397 12.963
Corpoéreos Servigos Terapéuticos S.A. 945.204 1.085.384 592.679 411.763 1.026.146 37.938
A Lisa Depilagdo A Laser S.A. 1.438 250 339 2 1.347 154
Estudioface - Servicos Esteticos Ltda 594 - 154 - 440 854
EF Franchising Servigos Terapéuticos Ltda 335 - 6 - 329 (342)
EL Commerce 183 - 4 - 179 (146)
Cela - Clinica Estética Laser Aleman Ltda 13.344 11.754 23.333 4,738 (2.973) (1.998)
Passivos Lucro
Ativos Ativos ndo  Passivos nao Patriménio  (prejuizo)
31/12/2024 circulantes circulantes circulantes circulantes liquido liquido
EL Franchising Ltda 38.667 13.735 27.699 1.270 23.433 33.630
Corpéreos Servigos Terapéuticos S.A. 970.246 1.088.258 615.476 435.820 1.007.208 54.251
A Lisa Depilagdo A Laser S.A. 1.332 304 443 - 1.193 (114)
Estudioface - Servicos Esteticos Ltda 665 - 1.073 5 (413) (2.662)
EF Franchising Servigos Terapéuticos Ltda 708 68 105 - 671 (976)
EL Commerce 184 152 11 - 325 158
Cela - Clinica Estética Laser Aleman Ltda 13.372 15.913 23.032 7.352 (1.099) (2.528)
TL Franchising Ltda - - - - - -
Corpéreos Colémbia S.A.S. 2.383 6.530 3.649 - 5.264 830

19



MPM Corporeos S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagéo

30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

6. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisigdo ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada. A depreciagdo é calculada
pelo método linear e leva em consideragéo a expectativa de vida util dos bens, conforme indicada a seguir:

Consolidado
Benfeitorias Equipamento Imobilizado
propriedade Computadores Equipamentos laser poder Moéveis e Utensilios e em Total
de terceiros e periféricos de laser de terceiros InstalacGes utensilios Veiculos equipamentos Iméveis Andamentoimobilizado
Taxa de depreciacdo 4% a 20% 20% 10% a20% 10% a 20% 10% a 20% 10% 20% 10% 25%
Custo ou avaliacdo
Saldos em 31 de dezembro de 91.286 21.125 339.143 1.135 9.593 9.033 847 9.069 638 206 482.075
2024
AdicOes 4.797 476 8.505 - 1.305 794 119 32 - 1.441 17.469
Baixas (1.480) (39) (1.064) - (44) (12) (101) 9) - (234) (2.983)
Saldos em 30 de junho de 2025 94.603 21.562 346.584 1.135 10.854 9.815 865 9.092 638 1.413 496.561
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de (18.408) (11.819) (156.949) (581) (4.554) (5.028) (242) (4.867) (150) - (202.598)
2024
Depreciagao do periodo (2.269) (2.023) (17.044) (29) (443) (612) (56) (582) (23) - (23.071)
Baixa 481 - 1.061 - 20 - - - - - 1.562
Saldos em 30 de junho de 2025 (20.196) (13.842) (172.932) (610) (4.977) (5.640) (298) (5.449) (163) - (224.107)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 72.878 9.306 182.194 554 5.039 4.005 605 4.202 488 206 279.477
2024
Saldos em 30 de junho de 2025 74.407 7.720 173.652 525 5.877 4.175 567 3.643 475 1.413 272.454
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6. Imobilizado--Continuacéo

Consolidado

Imobilizado
Utensilios e em

Benfeitorias Eqpto laser

propriedade Computadores Equipamentos poder de Méveis e Total

de terceiros e periféricos de laser terceiros Instalacdes utensilios Veiculos equipamentos Iméveis andamento imobilizado
Taxa de depreciacdo 20 a 25% 20% 10% a20% 10% a 20% 10% a 20% 10% 20% 10% 25%
Custo ou avaliagéo
Saldos em 31 de dezembro de -

2023 86.779 21.053 338.923 1.135 8.530 8.193 1.251 9.090 638 475.592
Adicdes 3.854 1.340 4.780 - 897 801 37 15 - 24 11.748
Baixas (3.522) (2.357) (9.672) - (641) (109) (299) (41) - - (16.641)
Saldos em 30 de junho de 2024 87.111 20.036 334.031 1.135 8.786 8.885 989 9.064 638 24 470.699
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de -

2023 (14.219) (9.388) (126.743) (511) (4.201)  (4.275) (205) (3.942) (124) (163.608)
Depreciagéo do periodo (2.209) (1.452) (17.222) (35) (378) (408) (74) 477) (13) - (22.268)
Baixa 358 414 3.597 - 414 63 93 28 - - 4.967
Saldos em 30 de junho de 2024 (16.070) (10.426) (140.368) (546) (4.165) (4.620) (186) (4.391) (137) - (180.909)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de -

2023 72.560 11.665 212.180 624 4.329 3.918 1.046 5.148 514 311.984
Saldos em 30 de junho de 2024 71.041 9.610 193.663 589 4.621 4.265 803 4.673 501 24 289.790




MPM Corporeos S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias--Continuagéo
30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

7. Intangivel

O saldo de intangivel estd composto da seguinte forma:

Controladora

Agio por
Licencas rentabilidade Total

de uso Software futura intangivel
Custo ou avaliacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20 5 57.272 57.297
Saldos em 30 de junho de 2025 20 5 57.272 57.297
Amortizacéo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (20) 3) - (23)
Saldos em 30 de junho de 2025 (20) 3) - (23)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 2 57.272 57.274
Saldos em 30 de junho de 2025 - 2 57.272 57.274
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7. Intangivel--Continuacao

Custo ou avaliacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Saldos em 30 de junho de 2025

Amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Amortizacao do periodo

Saldos em 30 de junho de 2025

Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 30 de junho de 2025

Consolidado
Intangivel em Agio por Mais-valia de Marca Mais-valia
Licengas Ponto desenvolvimen rentabilidade contrato de Espacolaser nao Total
de uso Software Comercial to futura franquia [€)] competicdo intangivel
35.170 12.240 1.169 - 664.149 19.026 201.843 1.594 935.191
55 879 - 671 - - - - 1.605
35.225 13.119 1.169 671 664.149 19.026 201.843 1.594 936.796
(25.790) (6.246) (234) - - (16.364) (95.958) (389) (144.981)
(604) (896) (117) - - (1.397) (5.935) - (8.949)
(26.394) (7.142) (351) - - (17.761) (101.893) (389) (153.930)
9.380 5.994 935 - 664.149 2.662 105.885 1.205 790.210
8.831 5.977 818 671 664.149 1.265 99.950 1.205 782.866

(a) Refere-se a ativo identificado como parte da combinagéo de negécios da EL Franchising Ltda. E da TL Franchising Ltda., no montante de R$201.843 referente a Marca
Espacolaser. A vida util da Marca Espacolaser é de 17 anos.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e avaliados em relagéo a perda por valor
recuperavel, a taxa de amortizagdo praticada é de 20% a.a.

A Companhia néo identificou indicadores de ndo recuperacao de ativos durante os periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024.
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Contrato Oneroso

O Contrato Oneroso refere-se a passivo identificado como parte da combinacéo de negécios da
EL Franchising Ltda. e da TL Franchising Ltda. referente ao acordo de n&o pagamento de
royalties por determinadas empresas do Grupo na data de aquisi¢cao pela MPM. O montante
original identificado foi de R$115.400 com prazo de amortiza¢cdo em 14 anos.

O total da amortizagao registrada no periodo em 30 de junho de 2025 foi de R$ 4.122 (R$ 4.122
em 30 de junho de 2024).

O saldo total de amortizacdo acumulada desde o inicio do contrato foi de R$ 70.751. Sendo
assim, o saldo total do passivo em 30 de junho de 2025 € de R$ 44.649, sendo R$ 8.243 no
circulante e R$ 36.406 no nao circulante (R$ 48.770 em 31 de dezembro de 2024).

Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de diversos iméveis, que
sdo utilizados para a prestacéo dos servicos de depilacdo de seus clientes. Os prazos de
arrendamento desses imdveis variam entre 2 a 5 anos (sendo que a maioria dos contratos,
apresentam o prazo de 5 anos). As obriga¢cdes da Companhia e suas controladas nos termos de
seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos
arrendados. Existem varios contratos de arrendamento que contemplam opcdes de renovacgao e
de resciséo, além de pagamentos variaveis de arrendamento.

A seguir estdo os valores contébeis dos ativos de direito de uso de iméveis reconhecidos e as
movimentacdes durante os periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024:

Consolidado
Ativo 30/06/2025
Saldo inicial 1° de janeiro 2025 80.359
Baixas (803)
Amortizacao (15.052)
Renovagdes / Remensuracdes 9.031
Saldo em 30 de junho de 2025 73.535

Consolidado

Ativo 30/06/2024
Saldo inicial 1° de janeiro 2024 89.116
Adicdes 7.049
Baixas (1.693)
Amortizagdo (17.244)
Renovagbes / Remensuragdes 1.126
Saldo em 30 de junho de 2024 78.354
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Direito de uso e passivo de arrendamento --Continuagao

Abaixo sédo apresentados os valores contdbeis dos passivos de arrendamento e as
movimentacdes durante os findos em 30 de junho de 2025 e 2024:

Passivo

Consolidado

30/06/2025

Saldo inicial 1° de janeiro 2025
Juros

Baixas

Pagamentos

Renovac6es / Remensuragdes
Saldo em 30 de junho de 2025

Circulante
N&o circulante

Passivo

88.134

4.159
(906)
(18.545)
9.031

81.873

31.573
50.300

Consolidado

30/06/2024

Saldo inicial 1° de janeiro 2024
Adicdes

Juros

Baixas

Pagamentos

Renovagdes / Remensuracoes
Saldo em 30 de junho de 2024

Circulante
Nao circulante

94.146
7.049
4.155

(1.767)

(20.447)

1.126

84.262

28.508
55.754

Nao ha contratos de arrendamento firmados pela Controladora.

O cronograma de pagamentos das parcelas nao circulantes do passivo de arrendamento € como

segue:

Ano Total - Consolidado
2026 25.750
2027 15.108
2028 7.490
2029 1.952
Total 50.300
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9. Direito de uso e arrendamentos--Continuacao

Parte dos contratos de arrendamento da Companhia e suas controladas séo baseados em
pagamentos variaveis (normalmente um percentual sobre o faturamento das lojas).

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, as despesas relativas a pagamentos de
aluguéis variaveis totalizaram R$ 1.475 no consolidado (R$ 1.549 em 30 de junho de 2024).

Informacoées adicionais - Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Para efetuar o desconto a valor presente de arrendamentos a pagar, a Companhia e suas
controladas utilizaram a taxa de juros incremental nominal. Os contratos de arrendamento das
controladas tém substancialmente seus fluxos de pagamentos indexados por indices
inflacionarios. Para atender as orientac6es da CVM, em seu Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2,
2019, as controladas calcularam para fins de divulgacdo os saldos de arrendamento
considerando a taxas de juros incremental real. Nesse célculo, o saldo do passivo foi mensurado
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim de cada contrato,
incorporando a inflagdo futura projetada e descontando pela taxa incremental de financiamento,
ou seja, a taxa de juros nominal. A comparagéo dos saldos de arrendamentos descontados pela
taxa de juros nominal (contabilizado) e taxa de juros real esta abaixo demonstrada, na data-base
de 30 de junho de 2025. O cenéario 1 considera a projecdo do fluxo com inflacéo, e o cenario 2
considera a proje¢éo do fluxo sem inflacdo (CPC 06 (R2) IFRS 16/IFRS 16):

Ativo por direito de uso
Ativo por direito de uso

Passivo de arrendamento
Passivo de arrendamento

Encargos financeiros
Encargos financeiros

Despesa de depreciacdo
Despesa de depreciacdo

Total de despesa
Total de despesa

26

Cenario

Taxa (v a.a.)

Total

1 - c/ inflagédo
2-CPCO06R2

1 - c/ inflagédo
2-CPCO06R2

1 - c/ inflagédo
2-CPCO06R2

1 - c/ inflagédo
2-CPCO06R2

1 - c/ inflagédo
2-CPC06 R2

6,7% a 19,5%
4,8% a 13,6%

6,7% a 19,5%
4,8% a 13,6%

6,7% a 19,5%
4,8% a 13,6%

6,7% a 19,5%
4,8% a 13,6%

6,7% a 19,5%
4,8% a 13,6%

153.257
137.687

(200.919)
(180.448)

(14.429)
(12.930)

75.200
67.704

60.771
54.774
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10. Despesas antecipadas

A variacdo da rubrica de despesas antecipadas esta relacionada com a remuneracao variavel da
equipe de lojas. Tal alteragéo esta substancialmente representada pelos custos incrementais
relacionados com remuneracao variavel de vendas decorrentes da adocado do IFRS 15/CPC 47,
aos quais sao diferidos ao resultado em conformidade com o método de reconhecimento da
receita.

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Nao
Modalidade Vencimento Taxa Circulante circulante Total Total
Em moeda local
Consoércio de Bancos (a)(c) Debéntures Fev/29 CDI + 4,50% a,a, 69.803 236.193 305.996 333.266
Safra Nota de Crédito Fev/29 CDI + 4,50% a.a. 4.911 18.088 22.999 25.096
Total 74.714 254.281 328.995 358.362

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Nao
Modalidade Vencimento Taxa Circulante circulante Total Total

Em moeda local
Consoércio de Bancos

(a)(b)(c) Debéntures Fev/29 CDI + 4.50% a.a. 150.961 508.298 659.259 718.741
Safra Nota de Crédito Fev/29 CDI + 4.50% a.a. 4.911 18.088 22.999 25.096
Banco do Brasil CCB Out/28 CDI +2,92% a.a. 5.914 21.646 27.560 27.190
Caixa Econdmica Federal (d) CCB Jan/28 CDI + 2,80% a.a. 2.989 11.676 14.665 -
Em moeda estrangeira
Banco Chile Capital de Giro Ago/27 3,50% a 10,68% 4.730 767 5.497 4,545
Banco Chile Leasing Financeiro Jun/27 5,12% a 6,56% aa 290 218 508 1.100
Total 169.795 560.693 730.488 776.672

(@) A Companhia MPM Corpoéreos S.A em 19 de Fevereiro de 2024, celebrou o “Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emisséo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia adicional Fidejussoria, em série Unica, para
Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, no montante de 346.500 ndo Conversiveis em A¢Bes. A Debénture de série Unica tera o
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contado da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 16 de fevereiro de 2029. Tal instrumento possui o
“covenant financeiro” Divida Liquida/Ebitda de 2,5 vezes. Em 30 de Junho de 2025, o indice Divida Liquida/Ebitda apurado foi de 1,97 vezes,
estando assim, adimplente com todas as condigfes estabelecidas nos contratos mencionados acima.

(b) A Controlada Corpéreos Servigos Terapéuticos S.A. em 19 de Fevereiro de 2024, celebrou o “Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda)
Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Com Garantia Real, com Garantia adicional Fidejussoéria, em série
Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, no montante de 386.500 ndo Conversiveis em Ac¢des. A Debénture de série
Unica tera o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contado da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 16 de fevereiro de 2029. Tal instrumento
possui 0 “covenant financeiro” Divida Liquida/Ebitda de 2,5 vezes. Em 30 de junho de 2025, o indice Divida Liquida/Ebitda apurado foi de 1,97
vezes, estando assim, adimplente com todas as condi¢cdes estabelecidas nos contratos mencionados acima.

(¢) A Companhia em 05 de Margo de 2024 liquidou antecipadamente o Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Com Garantia Real, em até 2 (Duas) Séries, para Distribui¢do Publica, com Esforgos Restritos,
da MPM Corpoéreos S.A.

(d) Em 24 de janeiro de 2025, a Companhia Corpéreos Servigos Terapéuticos S.A. celebrou um contrato de financiamento de R$ 15M junto a Caixa
Econdmica Federal com o prazo de 3 anos do principal, essa operagdo alonga nosso perfil de vencimento e reduz o custo da divida corporativa.
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

O cronograma de vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures ndo circulantes é
conforme a seguir:

Consolidado
Ano Valor
2026 85.304
2027 198.031
2028 221.724
2029 55.634
Total 560.693

Movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures

A seguir é apresentada a movimentag¢do das mudancas nos passivos de atividades de
financiamento para os periodos encerrados em 30 de junho de 2025 e 2024

Controladora

Empréstimos e

financiamentos
Debéntures
Total

Empréstimos e

financiamentos
Debéntures
Total

Consolidado

Empréstimos e

financiamentos
Debéntures
Total

(*) Veja nota “(d)” acima.
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Em 31 de Custo de Em 30 de
dezembro de Pagamento Emisséo — Juros Juros junho de
2024 de principal  Apropriacdo pagos provisionados 2025
25.097 (2.188) 42 (1.986) 2.034 22.999
333.266 (30.319) 2.329 (27.535) 28.255 305.996
358.363 (32.507) 2.371 (29.521) 30.289 328.995
3lde Custo de Custo de 30 de
dezembro de Pagamento Emisséo Emisséo - Juros Novas Juros junho de
2023 de principal pago Apropriacao pagos CaptacGes provisionados 2024
118.100 (118.356) (425) 755 (3.918) 25.000 3.883 25.039
565.717 (568.875) (17.169) 1.537 (27.526) 346.500 30.728 330.912
683.817 (687.231) (17.594) 2.292 (31.444) 371.500 34.611 355.951
Em 31 de Custo de Custo de Novas Em 30 de
dezembro Pagamento Emissao Emisséo Juros captagdes Juros junho de
de 2024 de principal pago Apropriacdo pagos *) provisionados 2025
57.933 (5.284) (447) 486 (5.595) 18.455 5.681 71.229
718.739 (64.138) (146) 3.279 (58.247) - 59.772 659.259
776.672 (69.422) (593) 3.765 (63.842) 18.455 65.453 730.488
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

Movimentacao dos empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Consolidado--Continuacgéo

31l de Custo de 30de
dezembro Pagamento Emisséo - Juros Novas Juros Variagdo Baixa junho de
de 2023  de principal Apropriacdo  pagos captacdes provisionados cambial Colémbia 2024
Empréstimos e
financiamentos 209.155 (195.034) 817 46.956 6.187 462 (1.147) 54.764
Debéntures 565.717 (568.875)  (26.663) 2.170 733.000 48.951 - - 715.408
Total 774.872 (763.909) (27.306) 2.987 779.956 55.138 462 (1.147) 770.172

12. Provisdes para demandas judiciais

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas eram

partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributarios em andamento e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao

amparadas por depésitos judiciais (incluido em outros ativos). As provisdes para eventuais

perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracao,
amparada pelo apoio de seus consultores legais.

A movimentag&o da provisdo para 30 de junho de 2025 e 2024 é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Reversdes

Pagamentos

Saldos em 30 de junho de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicbes

Reversdes

Pagamentos

Saldos em 30 de junho de 2025
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Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributério Total
3.395 465 1.104 4.964
3.078 1.960 449 5.487
(592) - (58) (650)

(1.250) (343) (731) (2.324)
4.631 2.082 764 7.477
5.350 854 28 6.232
4.045 3.780 912 8.737

(1.776) (471) - (2.247)

(3.166) (1.943) 3) (5.112)
4.453 2.220 937 7.610
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12.

13.

30

Provisdes para demandas judiciais--Continuacao

Os processos classificados pelos assessores juridicos com probabilidade de perda “possivel”
totalizam R$ 28.624 (R$ 28.193 em 31 dezembro de 2024), e tem como natureza processos
Civeis, Fiscais e Trabalhistas.

Plano de remuneracao baseado em acoes

Terceiro programa

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 1 de julho de 2021 foi aprovado o
terceiro programa de remuneracéo baseada em ac¢des, no &mbito do Plano de Opcdo de Compra
de Ac¢bes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho
de 2019.

Quarto programa

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 1 de julho de 2022 foi aprovado o quarto
programa de remuneracéo baseada em ac¢des, no ambito do Plano de Opcdo de Compra de
Acdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 31 de julho de
20109.

Plano de acdes restritas

Em 15 de maio de 2025, foi outorgado o Plano de Ac¢Bes Restritas, no &mbito do Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

Abaixo demonstramos a movimentacao das Opc¢oes:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.622.885
Cancelamento das opgfes de acbes (2.186.311)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 — Terceiro e Quarto Plano 1.436.574
Outorga — Plano de agdes restritas 2.911.433
Saldo em 30 de junho de 2025 4.348.007
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13. Plano de remuneracao baseado em a¢des--Continuagao

A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informac¢8es dos modelos utilizados na data de

outorga:
Outorgas de Outorgas de Outorgas de
2025 - RSU 2022 2021
Média ponderada do valor justo na data da mensuracéo (R$) 0,94 0,76 até 1,02 3,98 até 7,34
Taxa de retorno livre de risco (%) - 12.7% 4.4%
Prazo de vida esperado das op¢des 15/05/2027 30/06/2027 30/06/2026
Modelo utilizado - Binomial Binomial

A Companhia reconheceu em 30 de junho de 2025, a despesa no montante de R$ 1.257. (R$
507 em 30 de junho de 2024).

14. Impostos e contribuicbes a pagar

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
ISS a recolher - - 47.294 40.704
COFINS a recolher 692 1.762 21.337 20.431
IRPJ a recolher 42 42 4.367 4.100
CSLL arecolher 2 2 865 864
PIS a recolher 150 382 4.631 4.433
IRRF a recolher 3 13 4.180 5.166
Outros impostos a recolher - - 147 57
Total 889 2.201 82.821 75.755
Circulante 889 2.201 82.718 75.656
Nao circulante - - 103 99
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14. Impostos e contribui¢cdes a pagar--Continuagéo

14.1. Reconciliacdo de despesas com o imposto de renda e a contribuicéo social

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢édo social

Aliquota combinada de imposto de renda e contribui¢do social

Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicdo
social pela aliquota fiscal vigente

Ajustes permanentes

Equivaléncia patrimonial

Amortizacao da mais-valia

Empresas com tributa¢@o no lucro presumido e Chile

Diferido n&o constituido sobre prejuizo fiscal, base negativa e
diferencgas temporérias

Leasing

Outros

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Aliquota efetiva

a) Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024
29.644 32.794
34% 34%
(10.079) (11.150)
70 (3.141)
833 1.186
- (81)
2.172 1.039
(6.318) (14.984)
(2.109) 1.096
- 85
(15.431) (25.950)
52,1% 79,13%

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Arrendamento Mercantil 2.589 2.298
Provisdo para perda de créditos esperada 8.441 9.868
Prejuizo Fiscal/Base Negativa 18.832 19.529
Provisdo Participag&o nos Resultados 345 2.261
Provisdes Contingéncias 2.575 2.104
Provisdes Cartdes de crédito 2.780 3.202
Provisdo ISS s/ receita diferida 14.422 11.265
AVP - Contas a receber 1.429 3.433
Mais valia 865 2.853
Proviséo PIS / COFINS 6.392 5.646
Amortizacao agio fiscal (a) (51.467) (41.174)
Outros Efeitos 5.805 2.946
Total de IR e CS diferidos 13.008 24.231
(a) Conforme amortizagdo do agio (diferido passivo).
Movimentacao Imposto Diferido
Saldo em 31/12/2023 35.744
Adicdes 19.609
Baixas (31.122)
Saldo em 31/12/2024 24.231
Adicdes 10.753
Baixas (21.975)
Saldo em 30/06/2025 13.008
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14. Impostos e contribui¢cdes a pagar--Continuagéo

14.1. Reconciliacdo de despesas com o imposto de renda e a contribuicéo social

Demonstramos abaixo o saldo de imposto diferido ativo que n&o foi reconhecido no

balanco:
31/12/2024 30/06/2025
Efeito Efeito
valorBase | iarip | VAIOrBaSe | i iario
Ativos fiscais 97.113 33.018 102.609 34.887
Prejuizo fiscais acumulados 222.944 75.801 236.031 80.251
Total 320.057 108.819 338.640 115.138

A Efeito Tributario 2025 x 2024 = 6.318 (b)

(b) A MPM Corporeos S.A, apresenta prejuizo fiscal e base negativa que néo prescreve, conforme legislagéo tributaria
vigente. O Diferido Ativo sobre prejuizo fiscal, no montante de R$ 4.450, ndo foi reconhecido pois ndo ha evidéncia
gue pudesse indicar sua recuperabilidade em um futuro préximo. Adicionalmente, o Diferido Ativo sobre as

diferencas temporarias, no montante de R$ 1.868, igualmente, néo foi reconhecido.

Demonstramos abaixo a movimentagéo das Diferengas Temporarias, Agio e Prejuizo

Fiscal:
Diferencas ] Prejuizo
Temporéarias Agio Fiscal Total
Saldo em 31/12/2024 47.484 (41.174) 17.921 24.231
Adicdes - (10.293) 911 (9.382)
Baixas (1.841) - - (1.841)
Saldo em 30/06/2025 45.643 (51.467) 18.832 13.008
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14. Impostos e contribui¢cdes a pagar--Continuagéo

14.1. Reconciliacdo de despesas com o imposto de renda e a contribuicéo social

b) Prejuizo fiscal, base negativa e Diferido Temporario Ativo

A controlada Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A., registra ativos de imposto de
renda e contribui¢cdo social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa da
contribuigc&o social. O reconhecimento desses ativos leva em consideragéo a
expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros. As estimativas dos resultados
futuros que permitirdo a compensacgao desses ativos sdo baseadas na evolugéo do
resultado operacional descontado a valor presente.

A expectativa da Administracdo da Companhia de realizagdo dos créditos ocorrera da
seguinte forma:

Ano Ativo Passivo Liguido
Saldo em 30/06/2025 64.475 (51.467) 13.008
2025 (17.858) (10.292) (28.150)
2026 (14.235) (20.587) (34.822)
2027 (12.895) (20.587) (33.482)
2028 (11.554) - (11.554)
2029 (7.933) - (7.933)
Saldo final - (102.933) (102.933)

14.2. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Antecipacéo IRPJ - - 3.438 14.084
Antecipagéo CSLL - - 1.270 5.470
IRPJ / IRRF a recuperar 7.966 4.981 14.394 9.788
COFINS a recuperar - - 57 57
CSLL a recuperar - - 98 155
PIS a recuperar - - 12 12
IR/ CS - Saldo negativo - - 11.600 6.637
Outros Impostos a recuperar 466 3.206 9.758 8.977
Total 8.432 8.187 40.627 45.180
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15. Partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas apresentadas no quadro abaixo em 30 de junho de 2025
e 31 de dezembro de 2024 sao oriundas majoritariamente com transac¢des que a Companhia
mantém com suas controladas ou com outras entidades relacionadas. Essas transacfes foram
contabilizadas substancialmente segundo valores, termos e condigdes acordadas entre as

partes.

Passivo ndo circulante
Corpéreos - Servigos Terapéuticos S.A. (a)
Total

Ativo Circulante
Associagdo Nacional das Franquias da Marca
Espacolaser Ltda (b)

Total

Ativo néo circulante

Associacao Nacional Das Franquias Da Marca
Espacolaser Ltda

HR — ARG. S.A.

Total

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
36.999 4.999
36.999 4.999

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
- 3.847
- 3.847
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
3.360 5.760
6.286 6.272
9.646 12.032

(@) Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia MPM Corpéreos S.A. recebeu o valor de R$ 32.000, proveniente da Corpéreos
Servigcos Terapéuticos S.A., referente a liquidacao de juros e principal da Terceira Emisséo de Debéntures. Esse valor soma-se
ao saldo residual de R$ 4.999 ainda existente até o presente exercicio, totalizando R$ 36.999 a pagar pela MPM Corpéreos S.A.

a Corporeos Servigos Terapéuticos S.A.

(b) Em Junho/2024, a Companhia registrou ativo no montante de R$ 6.847 relativo a crédito com Fundo Promocional de Propaganda
(FPP). O mesmo foi realizado ao longo dos meses subsequentes, quando ocorreram abatimentos no repasse das verbas de
marketing para & Associacdo Nacional das Franquias da Marca Espacolaser Ltda.
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15. Partes relacionadas--Continuagao

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 0s seguintes saldos
com partes relacionadas:

30/06/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Prontomed — Comércio de Produtos Hospitalares Ltda. 1.680 1.745
PJM Servicos Empresariais Ltda. 45 44
Total 1.725 1.789
30/06/2025 30/06/2024
Resultado - Consolidado
Despesas
Prontomed — Comércio de Produtos Hospitalares Ltda. 5.116 4.235
PJM Servigcos Empresariais Ltda. 239 238
M.G.F.B.L. Sociedade de Advogados 559 650
Receita
Associacao Nacional Das Franquias Da Marca Espacolaser
Ltda - (6.847)
Total 5.914 (1.724)

As despesas relativas a remuneracéo do pessoal da Administragéo (diretoria executiva,
administradores e conselheiros) nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024 foram como

segue:
30/06/2025 30/06/2024
Remuneracgéo 6.993 6.198
Encargos e beneficios 1.229 1.159
Total 8.222 7.357

16. Fornecedores

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais (a) 24.341 31.349
Fornecedores nacionais - Skintec (b) 797 4.058
Total 25.138 35.407

(a) O saldo de fornecedores nacionais & composto, principalmente, por aluguéis e manutengéo predial;
(b) A Skintec representa o principal fornecedor de pe¢as e maquinas para Espacolaser.

A Companhia nédo adota a operacgao de risco sacado (antecipacao de recebiveis com
fornecedores).
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17. Patrimdnio liquido
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a)

b)

Capital social

Em 30 de junho de 2025, o capital social da Companhia, sem considerar os custos com a
oferta publica de a¢bes, era de R$1.483.831 (R$1.483.831 em 31 de dezembro de 2024)
composto por 361.423.066 acdes ordindrias (idem em 31 de dezembro de 2024) nominativas
e sem valores nominais, totalmente integralizadas. A distribuicdo das a¢cdes em 30 de junho
de 2025 pode ser assim representada:

Acdes Participacdo
Acionistas controladores, administradores e beneficiarios do plano de
pagamento baseado em Acdes 171.517.828 47,5%
Acdes em circulacdo 189.247.238 52,3%
Ac¢Bes em tesouraria (c) 658.000 0,2%
Total 361.423.066 100%

N&o ocorreram movimentacdes a serem demonstradas do capital social e da quantidade de
acoes ordinarias, conforme abaixo:

Capital Social

Acles (em R$)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 361.423.066 1.483.831
Saldos em 30 de junho de 2025 361.423.066 1.483.831

A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias
acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢fes legais e regulamentares aplicaveis.

A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragcéo e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscricéo de acdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores e
empregados, podendo esta op¢ao ser estendida aos administradores e empregados das
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a
prestadores de servicos ou terceiros que a Administracdo entender adequado.

Outros Resultados Abrangentes

As variacOes cambiais dos investimentos provenientes das operacdes no exterior sdo
reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes (conta especifica do patrimdnio liquido).
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17. Patrimdnio liquido--Continuagéo

c) Recompra de acdes

O Conselho de Administracdo da MPM Corpéreos S.A., nos termos do 4° do artigo 157 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da regulamentagdo da CVM, em
especial a Resolugcdo CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021, e a Resolu¢cdo CVM n.° 77, de
29 de marco de 2022, realizou a aprovagéo do Programa de Recompra de Agoes,
autorizando a aquisi¢ao, pela Companhia de a¢des de sua emissao (“Programa de
Recompra”).

Em 30 de junho de 2025, a Companhia recomprou 658 mil a¢gfes, totalizando o montante de
R$ 462, com custo médio de 0,7014.

Nos termos aprovados pelo Conselho de Administragéo, o Programa de Recompra, que tera
vigéncia de até 18 meses, prevé a aquisicdo em bolsa, a pre¢cos de mercado, de até 5.000
mil acdes ordinarias de emissdo da Companbhia.

A ultima Recompra de Ag¢fes, até o momento, ocorreu em margo/2025.

18. Receita liquida de servicos prestados
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Consolidado

30/06/2025 30/06/2024
Servigos prestados 698.077 663.610
Royalties 22.266 18.143
Taxa de franquia 1.625 2.015
Total receita 721.968 683.768
Impostos sobre vendas (93.331) (88.828)
Cancelamentos (94.839) (71.085)
Programa de Fidelidade 4.780 (1.394)
Total da receita operacional liquida 538.578 522.461

18.1. Contratos de Prestacéo de Servi¢co de Depilagdo

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Contas a receber (a) 823.007 816.770
Receita diferida (b) 296.576 313.252
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18. Receita liquida de servicos prestados — Continuacao

(a) As contas a receber ndo estdo sujeitas a juros e sdo negociadas em termos de pagamento que néo ultrapassam 18
meses. Para maiores informag6es vide nota explicativa n° 4.

(b) O valor de receita diferida representa o saldo de contratos assinados cujos servigo serdo prestados ao longo do contrato.
Através da utilizac@o de estudos realizados pela Administracéo e baseado em laudo de um especialista estatistico, a
receita (e suas contrapartidas, quando aplicavel) séo reconhecidas no resultado do exercicio da seguinte forma: (i) 90%
do valor do contrato firmado é reconhecido em 180 dias (periodo médio de realizagéo de até cinco sessdes de
tratamento) de forma linear e registrados pelo critério pro rata dia; e, posteriormente, (ii) 10% do valor do contrato firmado
é reconhecido em 150 dias corridos (para eventuais manutengdes necessarias). Dessa forma, a receita total é
reconhecida durante os 11 meses subsequentes a assinatura do contrato.

18.2. Obrigagdes de performance

A obrigacdo de desempenho dos contratos firmados pela Companhia e suas controladas
refere-se a prestacao dos servicos aos clientes. Dessa forma, para cada tipo de operagéo
h& um preco estipulado no contrato - preco de venda individual estabelecido em contrato,
ndo havendo previsdo de valores variaveis a serem considerados. O preco de venda
individual é estabelecido no inicio do contrato, caracterizando o preco pelo qual as
entidades prestam servigos aos clientes. A obrigacao de performance ¢é satisfeita ao longo
do tempo, e a contraprestacao é devida no momento que cliente assina o contrato de
prestacéo de servigo.

19. Custo dos servigos prestados

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024
Pessoal (186.917) (177.425)
Custo Total de Ocupagéo (a) (36.094) (34.053)
Custos Indiretos (b) (64.641) (61.107)
Custos operacionais (c) (25.831) (24.085)
Deprecia¢do e amortizagédo (32.700) (31.206)
Comiss0es cartdes de crédito (5.637) (7.518)
Total custo dos servigcos prestados (351.820) (335.394)

(a) O custo de ocupacdo é composto, principalmente, pelos custos com as estruturas fisicas das lojas. Por exemplo, aluguel,
energia elétrica, telefone e internet.

(b) Os custos indiretos séo compostos, principalmente, pelos custos que ndo interferem diretamente na prestagéo do servigo. Por
exemplo, seguros, incentivos de vendas e limpeza.

(c) Os custos operacionais sdo compostos, principalmente, pelos custos de aplica¢éo do servigo. Por exemplo, material aplicado
(insumos e gés), uniformes e manutencéo das maquinas.
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20. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Propaganda, publicidade e telemarketing - - (1.588) (5.813)
Salarios e beneficios a empregados (1.492) (697) (50.566) (47.504)
Ocupacédo, manutencao e operacionais - - (2.630) (2.309)
Tecnologia, assessoria e servigcos gerais (463) (1.046) (12.797) (15.924)
Provisdo para perdas de crédito esperadas - - (7.395) (1.634)
Amortizacdo contrato oneroso - - 4.122 4,122
Depreciagdo e amortizacéo (57) (6) (15.368) (15.409)
Outras (despesas) e receitas (110) (627) (7.890) (10.069)
Total despesas gerais, administrativas e vendas (2.122) (2.376) (94.112) (94.540)
Despesas com vendas - - (32.371) (7.270)
Despesas gerais e administrativas (2.122) (2.376) (61.741) (87.270)
Total (2.122) (2.376) (94.112) (94.540)
21. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Despesas com juros (30.289) (34.611) (65.453) (55.138)
Despesas com IOF - (51) (315) (91)
Despesas bancarias (64) (5) (1.275) (1.681)
Juros de Arrendamento - - (4.304) (4.871)
Perdas cambiais e swap - (249) (579) (3.843)
Atualizagdo monetéaria passiva - - (78) (61)
IR s/ operacéao financeira - (499) (58) (855)
Outras despesas financeiras (4.286) (2.550) (10.381) (5.570)
Total despesas financeiras (34.639) (37.965) (82.443) (72.110)
Rendimentos s/ aplicacao financeira 823 948 11.125 7.937

Ganhos cambiais - 194 - 194

Atualizagdo monetaria ativa 374 49 3.268 119

Receitas com ajuste a valor presente - - 2.322 1.308

Outras receitas financeiras - - 331 1.905

Total receitas financeiras 1.197 1.191 17.046 11.463

Resultado financeiro liquido (33.442) (36.774) (65.397) (60.647)
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22. Resultado por acédo
O quadro a seguir apresenta a determinacéo do lucro liquido disponivel aos detentores de acdes

ordindrias e a média ponderada das a¢fes ordinarias e preferenciais em circulagéo utilizadas
para calcular o lucro basico e diluido por acdo em cada periodo apresentado:

Lucro basico por agdo ordinaria 30/06/2025 30/06/2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 14.841 7.743
Média ponderada da quantidade de acdes 360.765 361.423
Lucro basico por acédo - R$ 0,0411 0,0214

Em 30 de junho de 2025 e 2024, o Unico instrumento financeiro que proporcionaria diluicdo se
refere ao plano de remuneracdo baseado em acdes, que sdo conversiveis em acdes ordinarias,
cujos detalhes estéo descritos na Nota Explicativa 13. Considerando o valor justo das a¢des
ordinarias da Companhia durante o exercicio foi menor que o valor de exercicio das opcoes, o
plano de remunerac¢édo ndo proporcionou um efeito dilutivo em 30 de junho de 2025, e por isso
nao foi considerado no calculo acima demonstrado para o periodo findo naquela data.

23. Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em aberto em cada data-base séo os

seguintes:
Hierarquia Controladora Consolidado
Classificagcdo Valor justo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado  Nivel 2 23.601 6.417 183.354 224.068
Contas a receber de clientes Custo amortizado  Nivel 2 - - 823.007 816.770
Contas a receber com partes
relacionadas Custo amortizado  Nivel 2 - - 9.646 15.879
Total 23.601 6.417 1.016.007 1.056.717
Passivo
Fornecedores Custo amortizado  Nivel 2 102 914 25.138 35.407
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Custo amortizado  Nivel 2 328.995 358.362 730.488 776.672
Passivo de arrendamento Custo amortizado  Nivel 2 - - 81.873 88.134
Contas a pagar com partes
relacionadas Custo amortizado  Nivel 2 36.999 5.000 1.725 1.789
Total 366.096 364.276 839.224 902.002
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23. Instrumentos financeiros--Continuagéo
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Os saldos contabilizados em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo préximos dos
valores justos nas respectivas datas. Nao houve alteracao entre os niveis de hierarquia para
determinacgdo do valor justo durante os periodos mencionados.

Andlise sensibilidade

Apresentamos, a seguir, um quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia com
um Cenéario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, representando 25% e 50% de
deterioragéo da variavel de risco considerada.

Resultado financeiro

Cenario
Risco 06/2025 Taxa provavel Cenario 25% Cenario 50%
Baixa do

Aplica¢des financeiras CDI 163.117 CDI 23.946 29.933 35.919
Empréstimos,

financiamentos e

debéntures Alta do CDI (730.488) CDI (107.236) (134.045) (160.854)
Total exposicao liquida (83.290) (104.112) (124.935)

O CDI projetado usado foi de 14,68% extraido do site da B3 em 30 de junho de 2025, a projecéo
usada foi para 365 dias.

Gerenciamento de riscos

As atividades da Companhia a expde a diversos tipos de risco: (a) risco de mercado, incluindo o
risco de moeda e o risco de preco; (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

A gestdo de risco é realizada segundo politicas elaboradas pela Diretoria de Financas e
aprovadas pela Administracdo da Companhia. Essa Diretoria é responsavel pelas politicas a
exposi¢cao aos riscos, bem como pela elaboracéo de processos, controles internos e a estrutura
de gerenciamento de riscos da Companhia. Desse modo a Diretoria Executiva de Financas
mantém a Companhia protegida contra eventuais riscos financeiros.

A gestéo de risco dos instrumentos financeiros é compartilhada pelo corpo Diretivo da
Companhia e considera o acompanhamento permanente das taxas contratadas e as taxas de
mercado.

A Companhia néo efetua aplicagbes de cunho especulativo em derivativos ou outros ativos de
risco.
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a)

b)

Risco de mercado

Risco de moeda

N&o ha exposicao de flutuacdo de taxas.

Risco de preco dos servicos e receitas da Companhia

O acirramento da concorréncia pode levar as controladas a reverem seus precos de
servicos, tendo impacto direto sobre os resultados. A Companhia e suas controladas
monitoram as praticas da concorréncia e estabelece cenarios avaliando os resultados futuros
em relacdo a mudanca de precos.

Risco de crédito

Incorrem em risco de crédito, os valores de caixa e equivalentes de caixa, representados por
depositos e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo em instituicdes financeiras no pais.
Este risco é gerido na Diretoria de Finangas. A Companhia tem a politica de somente manter
valores em instituigdes financeiras de primeira linha, ndo mantendo investimentos
concentrados em gualquer conglomerado financeiro.

A Companhia tem estabelecida uma politica de crédito na qual avalia o risco de cada cliente
ou contraparte ndo cumprir as obrigacdes contratuais assumidas. Baseada nessa politica, a
Companhia provisiona créditos para liqguidagdo duvidosa e caso ocorra inadimpléncia de um
cliente por mais de 120 dias, o valor € baixado integralmente.

O risco de crédito relativo as contas a receber é minimizado pelo fato de ser pulverizado
devido a uma grande base de clientes. Adicionalmente, para as contas a receber parceladas,
a Companhia monitora o risco pela concessao de crédito e pela analise constante dos saldos
de provisado para créditos de liquidagéo duvidosa.

Risco de liquidez

O risco de liquidez origina-se da falta de recursos no fluxo de caixa para atender as
necessidades operacionais. A previsado do fluxo de caixa é efetuada pela area financeira, na
Diretoria de Financas da Companhia. Esta area monitora as previsées continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia, assegurando o valor de caixa suficiente para atender
as necessidades da Companhia.
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23. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Gerenciamento de riscos--Continuagao

c) Risco de liquidez--Continuacao

Gestao de capital

O objetivo da Companhia em relacdo a gestédo de capital € a manutengdo da capacidade de
investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus
investidores. Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisdo da
divida liquida pelo patrimonio liquido. A divida liquida resulta na somatéria dos
financiamentos subtraido do total de caixa e equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo os indices em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 730.488 776.672
Passivo de arrendamento 81.873 88.134
(-) Caixa e equivalentes de caixa (183.354) (224.068)
Divida liquida 629.007 640.738
Patriménio liquido 871.729 855.794
Patrimonio liquido e divida liquida 1.500.736 1.496.532
indice de alavancagem financeira 42% 43%

24. Segmentos operacionais
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Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decises operacionais para fins de avaliacdo de desempenho
de cada segmento e alocacao de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente da Companhia que atua em
atividades comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada
segmento operacional € diretamente responsével pelas receitas e despesas relacionadas as
suas operacoes.

Os principais tomadores de decisGes operacionais avaliam o desempenho de cada segmento
operacional usando informagdes sobre sua receita e margem bruta (lucro bruto), e ndo avalia as
operacdes usando informacdes de ativos e passivos por segmento. As transagdes entre 0s
segmentos séo eliminadas, e a Companhia aloca despesas administrativas e de vendas, receitas
e despesas financeiras e imposto de renda e contribuicdo social para os segmentos
operacionais.
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24. Segmentos operacionais--Continuacao

Em 30 de junho de 2025 e 2024 as informacdes por segmento operacional estdo abaixo

demonstradas:

Periodo findo em 30 de

junho de 2025 Laser Internacionais  Franqueadora Consolidado
Receita liquida de vendas 498.958 18.412 21.208 538.578
Custo dos servigos prestados (336.780) (14.794) (246) (351.820)
Lucro bruto 162.178 3.618 20.962 186.758

Periodo findo em 30 de

junho de 2024 Laser Internacionais  Franqueadora Consolidado
Receita liquida de vendas 489.981 14.283 18.197 522.461
Custo dos servigos prestados (324.070) (11.134) (190) (335.394)
Lucro bruto 165.911 3.149 18.007 187.067

25. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza

de sua atividade.

Os seguros contratados possuem cobertura sobre responsabilidade civil, danos materiais, entre

outros. A cobertura em 30 de junho de 2025 esta apresentada abaixo:

Importancia segurada

Controladora

Multirrisco patrimonial (lucros cessantes, danos morais e danos materiais)
Responsabilidade civel dos diretores e administradores

Risco de Transporte
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50.000

604.240

3.030

Consolidado
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26. Transacdes que ndo afetam caixa

46

As transac0es listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras, contudo nao impactaram
0 caixa:

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Resultados abrangentes por variagdo cambial dos investimentos 513 (2.200)
Adicdo / Remensuracéo de arrendamento e direito de uso 9.031 28.320
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COMENTARIO DE DESEMPENHO - 2T25

Srs. Acionistas,

Atendendo as disposi¢cOes legais, a Administracdo da MPM Corpdreos S.A. e controladas —
“Espacolaser” ou “Companhia” — apresenta o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 30
de junho de 2025. As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos contdbeis, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), que estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB).

Sobre a Espagolaser

A Espacolaser é a maior empresa de depilacdo a laser do Brasil em termos de faturamento,
numero de lojas e clientes atendidos. Em atuacdo ha 21 anos e presente em todos os estados
brasileiros, nossa ambicdo é democratizar o bem-estar por meio da oferta da melhor tecnologia
para todos, rompendo com solugdes tradicionais. Possuimos um modelo de negdcios disruptivo,
baseado na satisfacdo de nossos clientes e colaboradores, e que permite rdpida expansdo para
capturar as oportunidades de mercado. Em 30 de junho de 2025, contdvamos com 806 lojas
(préprias e franquias) de depilagdo a laser no Brasil, 28 lojas de depilagdo a laser na Argentina
(através da marca parceira Definit), 7 lojas franqueadas na Colémbia, 37 lojas no Chile (apds
aquisicdo da marca Cela) e 1 loja franqueada no Paraguai.

Mensagem da Administragao

No segundo trimestre de 2025, avangamos nas prioridades do ano alinhados ao nosso plano
estratégico, refletindo a consisténcia da nossa execug¢dao e a maturidade crescente do nosso
modelo de negdcios.

O periodo consolidou a trajetéria de recomposicdo de precos, com destaque para a evolucdo
das principais métricas comerciais. O system-wide sales atingiu RS 384,5 milhdes no trimestre,
alta de 9,6% em relagdo ao 2T24, e RS 836,5 milhdes no semestre, representando um avanco de
11,7%.

Em linha com esse movimento, o same-store sales também acelerou, alcangando um
crescimento 7,7% no trimestre, com ganhos de 5,5 p.p. em relacdo ao 2T24, e encerrando o
semestre em 9,7%, frente a um desempenho de (1,4%) no mesmo periodo do ano anterior, o
gue representa um ganho de 11,1 p.p. na comparag¢ao anual.

O crescimento foi impulsionado por uma estratégia comercial pautada no reajuste continuo da
tabela de precos e melhora de mix, resultando em um aumento do ticket médio de 8,1% no
trimestre em relacao ao 2724 e de 15,8% no acumulado do semestre.

Em paralelo, continuamos os nossos esforcos de melhorar a jornada do nosso cliente.
Aprimoramos o processo de captagao de clientes com a digitalizacdo do programa de indicacao,
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que passou a ser disponibilizado em ambiente online, reduzindo fric¢Ges e contribuindo para
uma jornada de conversdao mais agil e eficiente. Como resultado, observamos um crescimento
de aproximadamente 22,9% na média de indicacdes por loja/dia em relacdo ao 2T24 o que
também contribui para a redu¢do do CAC. Seguimos observando um perfil de cliente mais
satisfeito e engajado, evidenciado pelo NPS de 86,0 no 2T25, reforcando a maior propensao a
recomendar nossos servicos e, em muitos casos, ampliar as dreas de tratamento ja na primeira
visita.

O que isso nos mostra, na pratica, é que estamos monetizando melhor a nossa base de clientes
e potenciais clientes, tanto por meio das novas captacdes quanto pelo maior aproveitamento
do portfdlio. Seguimos com demanda tradicionalmente alta por dreas como pernas, ao mesmo
tempo em que observamos um aumento relevante na procura por tratamentos mais completos
em regides intimas. O novo combo que contempla trés dreas ja supera, em vendas, o tradicional
combo de duas areas, sinalizando uma mudanga de comportamento e uma maior valorizacdo
de protocolos mais abrangentes.

Além disso, seguimos avancando nas otimizacdes das agendas, implementadas ao longo dos
ultimos periodos. Entre os destaques, esta o redutor de combos, que ajusta o tempo reservado
para sessGes agendadas com multiplas dreas tratadas de forma sequencial, evitando ociosidade
e melhorando o aproveitamento dos hordrios. Também ampliamos o projeto de no-show, que
agora considera auséncias com menos de 24 horas de antecedéncia ja na primeira ocorréncia.
Como reflexo, o numero de cancelamentos e reagendamentos informados com mais de 24 horas
de antecedéncia passou de 6, no inicio de 2024, para 14 por dia, permitindo maior
previsibilidade na agenda e melhor aproveitamento dos hordrios disponiveis.

Essa combinagdo entre estratégia comercial, maior captacdo e jornada do cliente refletiu
positivamente em nossos resultados financeiros. A receita liquida totalizou RS 266,9 milh&es no
trimestre, crescimento de 7,2% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado
do semestre, alcancou RS 556,6 milhdes, com alta de 6,3%.

O EBITDA ajustado somou RS 64,6 milhdes no trimestre, avanco de 13,8%, com margem de
24,2%. No semestre, o indicador totalizou RS 144,8 milh8es, crescimento de 10,8% frente ao
1S524. Ja o lucro liquido ajustado atingiu RS 8,8 milhdes no 2T25, alta de 82,3%, encerrando o
semestre em RS 31,7 milhdes, incremento de 75,4%.

A geracdo de caixa permaneceu robusta, com fluxo de caixa operacional ajustado de RS 62,7
milhdes no trimestre e RS 112,8 milhdes no semestre, representando crescimentos de 4,2% e
6,2%, respectivamente. A conversao de EBITDA em caixa foi de 97,0% no trimestre e 77,9% no
semestre, reforcando a solidez do nosso modelo financeiro.

Como reflexo dessa disciplina financeira, encerramos o trimestre com alavancagem de 1,97x
divida liquida/EBITDA ajustado, frente a 2,22x no 2T24, o menor nivel dos ultimos 13 trimestres.
Vale destacar que, mesmo com um volume de investimentos de RS 11,4 milhdes no periodo,
conseguimos reduzir a divida liqguida em RS 6,4 milhdes em rela¢do ao 1T25. Ainda no trimestre,
em 06 de maio, a Moody’s Local Brasil atribuiu o rating ‘A.br’ com perspectiva estavel a nossa
subsididria integral, Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A., destacando a solidez financeira e o
perfil de risco controlado da operacdo.
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Entre os marcos institucionais do periodo, destacamos a realizacdo do Investor Day, em 15 de
abril, ocasido em que apresentamos em profundidade os pilares estratégicos da Companhia e
os focos prioritarios para os proximos ciclos. Dentre os projetos discutidos, destacou-se a
instalacdo das mdaquinas de resfriamento epidérmico, voltadas ao aumento do conforto dos
atendimentos. Até o 1T25, essas maquinas ja estavam presentes em 165 lojas proprias. No 2T25,
aceleramos significativamente essa frente, com a conclusdo da instalacdo em 248 lojas, o
equivalente a 44% do parque, contribuindo para ganhos operacionais relevantes e elevagao do
padrao de conforto, o que tem favorecido a retencao e a reativacdo de clientes mais sensiveis
ao procedimento.

Além do crescimento em receita e rentabilidade, o trimestre também trouxe avancos em outras
frentes estratégicas. Como parte do nosso compromisso com inova¢do e acesso, mantivemos
uma rotina intensa de testes com diferentes tecnologias, incluindo equipamentos voltados a
fototipos mais altos e parcerias com fornecedores locais. Seguimos com uma atividade robusta
de P&D, com foco ndo apenas nas necessidades atuais, mas também na preparacdo para a
segunda onda da nossa estratégia, explorando tendéncias no mercado de wellness e avaliando
novas oportunidades.

Dando continuidade ao processo de fortalecimento da governancga, anunciamos em 2 de junho
a contratacdo de Jodo Véras como novo Diretor de Operagdes. A chegada de Jodo representa
um avanco significativo na estruturacdo da lideranca operacional, com foco na padronizacdo de
processos, na resolucdo de desafios operacionais e na melhoria continua da experiéncia do
cliente.

Encerramos o semestre com uma operagdo mais forte, um time mais estruturado e um
posicionamento mais claro frente as nossas oportunidades. Seguimos convictos de que a
consisténcia na execu¢dao e o foco na experiéncia do cliente continuardao sendo os principais
motores da nossa geracao de valor.

Desempenho Operacional

Espacolaser Brasil

Ao final do 2T25, possuiamos 806 lojas Espagolaser no Brasil, sendo 245 franquias e 561 lojas
proprias.

Na comparagdo com o 2T24, nossa base de franquias cresceu em 12 unidades, refletindo a
expansao realizada ao longo dos ultimos trimestres. Em relagdo ao 2T24, a expansdo da nossa
presencga ocorreu, predominantemente, nas regides Centro-Oeste e Sudeste, em quantidade de
lojas.

System-wide Sales

As vendas brutas da rede Espacolaser (system-wide sales) totalizaram R$384,5 milhdes no 2725,
representando um crescimento de 9,6% em relagdo ao 2T24. No acumulado do ano, o avango
foi de 11,7%. Esse desempenho reflete, principalmente, ao crescimento do ticket médio e a
resiliéncia da demanda, mesmo diante dos reajustes de pre¢o implementados ao longo dos
ultimos trimestres, e a expansado e o fortalecimento da rede de franquias, com aumento do
numero de unidades e melhora na performance dos nossos franqueados.
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As vendas em mesmas lojas (same-store sales) registraram crescimento sélido de 7,7% na
comparacdo anual, refletindo a efetividade das estratégias comerciais adotadas. No acumulado
do ano, o indicador alcangou 9,7%.

Ticket Médio

O ticket médio atingiu RS 1.401 no 2T25, alta de 8,1% em relacdo ao 2T24. O indicador segue
trajetdria positiva, refletindo o reposicionamento da tabela de precos e a manutencao dos niveis
de desconto.

A performance também tem sido impulsionada pela maior captura de valor ja no inicio do
relacionamento com o cliente, com aumento na venda de areas de maior valor agregado logo
na primeira compra, refletindo a maior confianga do cliente na marca e o papel decisivo das
equipes de campo na conversdo e qualificacdo das vendas.

Operagdo Internacional
Argentina

Estamos presentes na Argentina desde 2018, nosso primeiro mercado internacional, por meio
de um modelo de joint-venture. Ao final do 2T25, contdvamos com 28 unidades no pais, sendo
19 préprias e 9 franquias.

Com ainflacdo mais controlada e uma melhora gradual nas perspectivas econémicas, a operagao
argentina vem apresentando evolucdo consistente nos principais indicadores. No segundo
trimestre, o desempenho superou as projecées internas, impulsionado por iniciativas comerciais
bem-sucedidas, com destaque para a Hot Sale, campanha promocional de grande escala
realizada anualmente em maio no pais, além de outras ativacGes direcionadas ao longo do
periodo.

Como reflexo desse ambiente mais favoravel, a operacdo registrou venda bruta de RS 20,1
milh&es, representando um crescimento de 86,4% na comparagdo anual. No mesmo periodo,
foram realizados 95,2 mil procedimentos, o que representa uma alta de 25,2% na comparagao
com o 2T24.

Colémbia

Continuamos a registrar resultados positivos na Colémbia, com mais um trimestre de
crescimento nas vendas. No periodo, inauguramos uma nova loja, totalizando sete unidades no
pais ao final do 2T25.

As vendas no 2T25 somaram RS 2,1 milhdes, um avanco de 26,4% em relagdo ao 2T24. Esse
resultado reflete o ganho de produtividade das lojas, com maior eficiéncia na conversdo, mesmo
diante de uma reduc¢do de 7,3% no volume de procedimentos, que totalizaram 23,6 mil no
trimestre, contra 25,5 mil no mesmo periodo do ano anterior. A combinagdo entre menor
volume e maior receita sugere um reposicionamento bem-sucedido do ticket médio, com a
operagdo capturando maior valor por tratamento. Além da inauguragdo, implementamos
melhorias nos sistemas das lojas, reforcando a evolugdo da infraestrutura operacional no pais.
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Chile

Iniciamos nossas operacdes no Chile em 2021, com a aquisicdo do controle do grupo Cela, uma
marca que compartilha com a Espacolaser a mesma exceléncia em servico, tecnologia e cultura.

Encerramos o 2T25 com 37 lojas no pais, sendo 18 proprias e 19 franquias. No trimestre,
ampliamos nossa presenga com a inauguracao de trés novas franquias.

No 2T25, a operacdo no Chile manteve seu crescimento robusto, com vendas de RS 13,5
milhGes, aumento de 19,2% em relacdo ao 2T24. O volume de procedimentos também registrou
alta, totalizando 192,6 mil atendimentos no trimestre. Apds assumir a lideranca do mercado
chileno de depilacdo a laser em 2024, com a maior rede de lojas do setor, a Espacolaser vem
mantendo essa trajetdria ao longo de 2025.

Desempenho Financeiro

Receita Bruta e Cancelamentos

No 2T25, a receita bruta da Companhia foi de RS 349,3 milhdes, um aumento de 7,0% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano atingimos RS 722,0 milhdes, 5,6%
acima dos RS 683,8 milhdes registrados no 2T24.

No 2T25, observou-se um aumento de 0,9 p.p. no indicador de cancelamentos. No acumulado
do semestre, o incremento foi de 0,2 p.p. Conforme divulgado no 1T25, a mudanca na politica
de reconhecimento de cancelamentos implementada no inicio do ano resultou em um impacto
ndo recorrente, ocasionando a antecipacdo do reconhecimento de cancelamentos que, em
condi¢bes normais, seriam contabilizados em periodos futuros. Dessa forma, ndo se espera
impactos significativos para os demais trimestres do ano.

Receita Liquida

No 2T25, a receita liquida da Companhia totalizou RS 266,9 milhdes, representando um
crescimento de 7,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, a
receita liquida ajustada atingiu RS 556,6 milhdes, alta de 6,3% em comparag¢do com o0 mesmo
periodo do ano anterior.

A receita liquida do 1T24 foi ajustada para refletir o desempenho da operagao na Colombia do
més de janeiro, uma vez que o grupo F3L assumiu a operacdo no pais a partir do més de
fevereiro.

Conforme divulgado no 1725, adotamos, a partir daquele trimestre, o reconhecimento imediato
dos cancelamentos no momento em que sdo efetivados. A mudanga tornou o reflexo contabil
mais alinhado a realidade operacional, além de aprimorar a tempestividade e transparéncia dos
indicadores. Como efeito dessa alterag3o, registramos um impacto n3o recorrente de RS 7,6
milhGes no trimestre, sem expectativa de impactos nao recorrentes relevantes nos préximos
periodos.
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Custo dos Servicos Prestados e Lucro Bruto

O custo por loja apresentou aumento de 5,8% no periodo, atingindo RS 98,8 mil por loja por més
no 2T25, ante RS 93,4 mil por loja por més no 2T24. Esse movimento reflete, principalmente,
fatores que impactaram o 2T24, como o crédito contabilizado no Fundo Promocional (FPP) e o
efeito ndao recorrente relacionado ao desmantelamento de lojas ocorrido no periodo.
Desconsiderando os efeitos, o custo total permaneceria estavel na comparac¢do anual.

Mantivemos a trajetéria de melhoria da eficiéncia operacional, com crescimento do custo de
pessoal abaixo da inflagdo do periodo. Além disso, continuamos a obter ganhos de eficiéncia nos
custos indiretos, com queda de 10,7%, e nos custos operacionais, que apresentaram reducao de
1,6%, impulsionada pela menor demanda pelo gds de resfriamento, devido a implantacdo da
maquina resfriadora.

Adicionalmente, seguimos apresentando reducao nas tarifas de cartdo de crédito, resultado das
renegociacdes realizadas com adquirentes no final de 2024. Com isso, as tarifas foram reduzidas
em 17,8% no trimestre e 25,0% no ano de 2025, na comparacdao com o mesmo periodo de 2024.
Com isso, o lucro bruto da Companhia totalizou RS 100,7 milhdes no 2T25, crescendo 11,2% no
periodo, com margem bruta de 37,7%. No acumulado do ano, o lucro bruto foi de RS 219,7
milhdes, com margem bruta de 39,5% e crescimento de 7,9%.

Despesas Gerais e Administrativas

No segundo trimestre de 2025, as despesas operacionais totalizaram RS 38,0 milhdes, o que
representa 14,3% da receita liquida do periodo, aumento de 0,3 p.p. quando comparamos com
0 2T24. J4 no acumulado do semestre, houve reducdo de 0,7 p.p. na comparacao com 0 mesmo
periodo de 2024. Essa reducdo foi decorrente de, principalmente, menores despesas
administrativas e comerciais, refletindo uma gestdao mais eficiente dos investimentos em
marketing, com menor custo por lead, além da redugdao em despesas com consultorias.

Com o objetivo de proporcionar maior granularidade na andlise do SG&A, desde o 1T25 a
Companhia passou a divulgar uma abertura adicional entre despesas administrativas, que
englobam o corporativo e o back-office, e despesas comerciais, que incluem as diretorias e
geréncias regionais, além das estruturas voltadas a marketing e relacionamento com o cliente.
Sob essa nova 6tica, as despesas administrativas, incluindo o time corporativo, representaram
9,1% da receita liquida no trimestre.

EBITDA Ajustado

No segundo trimestre de 2025, a Companhia registrou um EBITDA Ajustado de RS 64,6 milhdes,
crescimento de 13,8%, com uma margem EBITDA ajustada de 24,2%, com ganhos de 1,4 p.p.
guando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

No acumulado do ano, o desempenho foi igualmente positivo. O EBITDA Ajustado totalizou RS
144,8 milhdes, um crescimento de 10,8% em relacdo aos RS 130,6 milhdes registrados no
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mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA Ajustada foi de 26,0%, apresentando um
aumento de 1,1 p.p quando comparado com o 1524.

O desempenho reforca a priorizacdo da recuperacao de rentabilidade, impulsionado pelo
crescimento de receita e por ganhos de eficiéncia em despesas, com destaque para a maior
produtividade da estrutura corporativa e para a racionalizacao de investimentos comerciais.

Depreciagdo e Amortizagdo
No 2T25 a depreciacdo e amortiza¢do foi RS 14,5 milhdes, aumento de 10,1% na comparagio

com o mesmo periodo do ano anterior. No semestre, a deprecia¢do e amortizacdo somou RS
28,6 milhdes, crescimento de 6,9% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

Resultado Financeiro

No 2T25, o resultado financeiro foi uma despesa de RS 32,2 milhdes, representando um
aumento de 12,2% em relac3o aos RS 28,8 milhdes registrados no 2T24. Essa variacdo reflete,
principalmente, o maior custo associado a ultima emissdo de debéntures da Companhia, além
do impacto do aumento da taxa CDI no periodo. No acumulado do semestre, o resultado
financeiro foi uma despesa de RS 61,1 milhdes, alta de 9,5% frente aos RS 55,8 milhdes
registrados no 1524.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Ajustado

Ajustamos a linha de Imposto de Renda e Contribuicdo Social para refletir os custos e despesas
nao recorrentes detalhados nas se¢des correspondentes do documento.

No 2T25, registramos uma despesa de RS 9,1 milhdes de Imposto de Renda e Contribuigdo
Social, frente a uma despesa de RS 10,1 milhdes no mesmo trimestre do ano anterior,
representando uma queda de 9,9%. Essa queda foi influenciada, entre outros fatores, por um
melhor equilibrio na alocagdo das dividas entre as empresas do grupo e, parcialmente, pelo
crédito fiscal gerado a partir da distribuicdo de Juros sobre o Capital Préprio realizada por nossa
subsididria integral, Corpdreos Servicos Terapéuticos S.A.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

A Companhia apresentou um expressivo crescimento no lucro liquido ajustado no segundo
trimestre de 2025, totalizando RS 8,8 milhdes, frente aos RS 4,8 milhdes reportados no mesmo
periodo de 2024, um avancgo de 82,3%. No acumulado dos seis primeiros meses do ano, o lucro
liquido ajustado atingiu RS 31,7 milhdes, representando um crescimento de 75,4% em rela¢do
aos RS 18,1 milhdes registrados no primeiro semestre de 2024.

No lucro liquido contdbil, observamos um crescimento ainda maior, de 107,6% em comparac¢ao
ao primeiro semestre de 2024. Em termos de rentabilidade, a margem liquida evoluiu 2,2 p.p.
no semestre e 1,4 p.p. no trimestre, ambos na compara¢dao com os respectivos periodos de 2024.
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Fluxo de Caixa Operacional

No 2T25, o fluxo de caixa operacional ajustado foi de RS 62,7 milhdes, crescimento de 4,2%
guando comparado com 0 2T24, e com uma conversao de EBITDA em caixa de 97,0% no periodo.
No semestre, a geracdo de caixa operacional foi de RS 112,8 milhdes, com crescimento de 6,2%
e conversao de EBITDA em caixa de 77,9%.

Investimentos

No segundo trimestre de 2025, a Companhia alocou RS 11,4 milhdes em investimentos,
representando um incremento de 88,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Com isso, no
semestre, tivemos investimentos no montante de RS 18,5 milhdes, incremento de 70,9%
comparado aos RS 10,9 milhdes do 1524. Esse incremento foi impulsionado principalmente pela
aquisicdo de novos equipamentos de resfriamento, considerados uma inovacao, e pela compra
de maquinas de laser.

A substituicdo do uso de gas resfriador pelos novos equipamentos traz beneficios imediatos,
com payback rapido. Além de gerar economia operacional significativa, essa mudanca tem sido
bem recebida pelos nossos clientes, contribuindo para a melhoria continua da eficiéncia e
gualidade da operacao.

Endividamento

A divida liquida totalizou RS 547,1 milhdes no 2T25, reducdo de 5,3% (RS 30,9 milhdes) em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Com isso, o indice de alavancagem caiu novamente, alcancando 1,97x (medido pela relagdo
divida liquida/EBITDA contabil, desconsiderando efeitos de custos e despesas ndo recorrentes),
sendo o menor patamar de alavancagem em 13 trimestres. A divida bruta, por sua vez, encerrou
o trimestre em RS 730,5 milhdes.

Mesmo com um volume de investimentos de RS 11,4 milh&es no periodo, a Companhia reduziu
sua divida liquida em RS 6,4 milhdes em relagdo ao 1T25. Com o atual nivel de alavancagem,
abre-se espac¢o para a continuidade de investimentos conduzidos com disciplina, priorizando
iniciativas de baixo desembolso e retorno acelerado.
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Declaragao dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais

A Diretoria da Espagcolaser declara que, em conformidade com o §1°, inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de
2022, revisou, discutiu e concordou com as informagdes trimestrais contabeis relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025,

autorizando sua conclusao.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
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Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

A Diretoria da Espacolaser declara que, em conformidade com o §1°, inciso V do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo
de 2022, revisou, discutiu e concordou com o contelddo e as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., emitido em 06 de agosto de 2025.
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