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Sao Paulo, 29 de margo de 2021 — A MPM Corpdreos S.A. (B3: ESPA3) - “Espacolaser” ou “Companhia” anuncia hoje
os resultados referentes ao quarto trimestre de 2020 (4T20). As informacgGes financeiras da Companhia sdo
apresentadas com base nos nimeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira e as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS),
exceto quando indicado de outra forma.

Para garantir um melhor entendimento da performance da Companhia nos periodos, foram excluidos certos efeitos nao
recorrentes, além dos impactos do IFRS 16. A reconciliagdo dos numeros com a DFP esta apresentada a cada secgdo.

Destaques

Ticker: ESPA3
A Companhia encerrou o ano com 572 lojas Espagolaser no Brasil, com a

abertura de 58 novas lojas (sendo 34 proprias) Cotagdo: R$15,78

System-wide sales expandiram 12,0% no 4T20, atingindo R$989,6 milhdes Total de AgGes:
no ano, demonstrando a for¢ca de nossa marca e de nosso time comercial, 244.235.566
que realizou vendas mesmo com 25% das lojas fechadas (média do ano) Valor de Mercado: R$3,9bn

Same-store sales subindo 2,8% no 4T20 vs. 4T19, evidenciando a retomada
de nossa operagdao, mesmo com limitagdes de horario de operagao

Contato de RI:
dri@espacolaser.com.br

Em 2020, 25,9% de nossas vendas foram realizadas de forma digital, sendo
gue esse percentual subiu para 35,3% no 4T20, seguindo o langamento de nosso e-commerce em agosto de
2019 e da nova versdo do aplicativo em janeiro de 2020

Receita Liquida trimestral de R$169,9 milhdes, alta de 5,7% frente ao mesmo periodo do ano anterior mesmo
em meio ao cenario desafiador de 2020, levando a receita liquida anual a R$585,3 milhdes

Diversas iniciativas de eficiéncia na loja, incluindo otimizagdo de headcount e negociagdes de contratos,
garantiram a manutengdo da margem bruta acima de 50% no ano

R$53,1 milhdes de EBITDA Ajustado no 4T20 (+17,9%), atingindo R$159,5 milhdes no ano (27,3% de margem),
decorrentes da redugdo nas despesas gerais e administrativas, incluindo a migracdo de atividades do call
center para o aplicativo

Geragdo de caixa operacional atingindo R$150,4 milhdes em 2020, representando 94,3% do EBITDA Ajustado
da Companhia e um crescimento de 86,3% em relagdo ao ano anterior

Aquisicdo de participacao societaria remanescente em 20 sociedades controladas pela Companhia em 9 de
fevereiro de 2021, evoluindo em nosso processo de consolidacdo societaria e abrindo espaco para
simplificacdo dos processos de back-office e ganhos de eficiéncia
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RS mil
> o 4120 4719 Var. 2020 2019
Exceto quando indicado

Destaques Operacionais

Numero de Lojas Espagolaser 572 514 58 572 514 58
Numero de Lojas Estudioface 10 6 4 10 6 4
Numero de Lojas Internacional 7 6 1 7 6 1
NPS Espagolaser1 78,6 78,3 0,3p.p. 80,0 78,5 1,5p.p.
System-Wide Sales Espacolaser’ 351.400 313.687 12,0% 989.649 1.042.750  (5,1%)
Same-store sales (SSS)* - Evolugdo YoY 2,8% 3,8% (1,0p.p.)  (154%) 4,0%  (19,3p.p.)
Vendas Digitais Espagolaser 35,3% 0,6% 34,7 p.p. 25,9% NA NA
Clientes Espacolaser por género - Mulheres 90,6% 91,5%  (0,9p.p.) 90,6% 92,4% (1,7 p.p.)
Clientes Espacolaser por género - Homens 9,4% 8,5% 0,9 p.p. 9,4% 7,6% 1,7 p.p.
Destaques Financeiros
Receita Liquida® 169.902  160.757 5,7% 585.307  647.595 (9,6%)
Lucro Bruto® 81.545 77.278 5,5% 299.100 349.091 (14,3%)
Margem Bruta (%) 48,0% 48,1%  (0,1p.p.) 51,1% 53,9% (2,8p.p.)
EBITDA Ajustado® 53.145 45.088 17,9% 159.500  199.006  (19,9%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 31,3% 28,0% 3,2p.p. 27,3% 30,7% (3,5p.p.)
Lucro Liquido Ajustado’ 36.653 10.029 265,5% 37.483 80.840 (53,6%)
Margem Liquida Ajustada (%) 21,6% 6,2% 15,3 p.p. 6,4% 12,5% (6,1p.p.)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado8 24.697 (10.665) n.a. 150.356 80.693 86,3%
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA Ajustado (%) 46,5% (23,7%) 70,1p.p. 94,3% 40,5% 53,7 p.p.

1 Medigdo de NPS foi implantada em julho de 2019

2 0 System-wide Sales corresponde as vendas totais das unidades Espagolaser, como se a participagdo detida pela Companhia fosse de 100% em todas as lojas Espagolaser (incluindo
franquias e joint-ventures).

3 0 Same-Store Sales corresponde as vendas das lojas que ja estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior, visando acompanhar sua evolugdo sem considerar a expansao de lojas
do periodo

4 Em decorréncia das medidas restritivas, associadas a disseminagdo da pandemia de COVID-19, tivemos que encerrar temporariamente as operagdes de nossas lojas, a partir do dia 23
de margo de 2020. Ao longo dos meses posteriores, fomos reabrindo gradualmente nossas lojas até o més de setembro, quando nossa operagdo foi totalmente restabelecida. Durante
esses meses, apesar de estarmos realizando vendas de novos contratos e contarmos com clientes ativos e pagantes dos servigos previamente contratados, ndo foi possivel realizar as
sessOes nas unidades que estiveram fechadas. Consequentemente, nesse periodo, conforme préticas contdbeis definidas pela Companhia, ndo ocorreu o reconhecimento de receita
sobre servigos, dado a impossibilidade destes serem prestados. Os respectivos valores foram mantidos momentaneamente em uma conta do Passivo Circulante denominada “Receita a
Diferir”. Com a reabertura das unidades e restabelecimento de nossos servigos, nossos clientes poderdo ser atendidos novamente seguindo o curso normal de suas sessdes, conforme
previsto em nossa estimativa de reconhecimento em receita. A nossa melhor estimativa sobre o0 montante da receita contratada e ndo reconhecida durante o periodo, em que as
unidades estavam temporariamente suspensas, em 30 de setembro de 2020 é de RS 100,4 milhdes. Para fins de comparabilidade, a receita liquida do 4720 e de 2020 foi ajustada para
expurgar este efeito. Adicionalmente, também para fins de comparabilidade, a receita liquida do 4T19 foi ajustada para excluir o impacto da alteragdo na nossa pratica de reconhecimento
de royalties no 4T19 (passando a ser com base na venda, ao invés do recebimento caixa).

5 Lucro Bruto excluindo os efeitos de receita descritos acima, além dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

6 EBITDA Ajustado por: (i) efeitos de receita descritos acima; (ii) eliminagdo de despesas ndo recorrentes relacionadas a fusdes e aquisi¢des; (iii) eliminagdo dos efeitos de ganho por
compra vantajosa, (iv) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16; e (v) outros efeitos pontuais, como baixa de contratos vencidos por mais de 90 dias, baixa de agio e baixa de
adiantamentos.

7 Lucro Liquido Ajustado por: (i) efeitos de receita descritos acima; (ii) eliminagdo de despesas ndo recorrentes relacionadas a fusdes e aquisigdes; (iii) eliminagdo dos efeitos de ganho
por compra vantajosa; (iv) outros efeitos pontuais, como baixa de contratos vencidos por mais de 90 dias, baixa de 4gio e baixa de adiantamentos; e (vi) pela eliminagdo do impacto
contabil referente a evolugdo da marcagdo a mercado das opgbes de compra e venda que a Companhia possui com os acionistas ndo controladores de determinadas controladas referente
a participagdo remanescente ndo detida pela Companhia.

8 O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro
do exercicio.

Mensagem da Administracao

O ano de 2020 certamente ficard marcado na histdria como um periodo de grande turbuléncia, que exigiu atitudes
transformacionais por parte das empresas, em decorréncia das restricdes impostas pela dissemina¢do da pandemia
do COVID-19 que gerou importantes mudangas no comportamento e habito dos consumidores. Como um varejo de
servicos, tivemos que fechar nossas lojas nos periodos mais agudos da quarentena, impossibilitados de prestar
servicos de depilagdo aos nossos clientes. Ndo obstante, através de nossas ferramentas de tecnologia e acessando
nossa base de clientes, fomos capazes de seguir vendendo, o que demonstra a resiliéncia de nosso negdcio e a forca
da marca Espacolaser.
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Mantivemos nossas equipes engajadas, pois sabiamos da importancia que isso teria para a retomada. Nossas
colaboradoras se esforgaram para contatar nossos clientes, mantendo a proximidade e o cuidado caracteristico de
nosso negdcio. Com uma simples ligacdo para saber como estavam, conseguiam inclusive realizar vendas, mesmo que
naquele momento ninguém sabia quando poderiamos abrir nossas lojas novamente. Isso, para nds, foi um sinal de
muito orgulho, e que demonstrou a confianga e satisfacdo de nossos clientes com a nossa marca.

Aceleramos o desenvolvimento de nossa plataforma tecnoldgica, com o langamento da nova versdo de nosso
aplicativo em janeiro de 2020, contando com melhorias na interface, no user experience de agendamento, no processo
de Indicagdo de Amigos e com um usuario Unico para o aplicativo e e-commerce, visando melhorar a experiéncia de
nossos clientes e trazer ainda mais conveniéncia para que possam realizar compras, agendamentos, remarcagdes e
atender a quaisquer outras necessidades de maneira remota, indo para a nossa loja apenas para realizar suas sessoes.
No grafico abaixo, podemos observar que a quantidade de devices que possuem nosso aplicativo baixado (ja liquido
de desinstalagGes) cresceu 54% entre abril e dezembro de 2020:

# de Usuarios do App
(milhares, 2020)

529
430
] I
Abr Jun Set
Implementamos um time de vendas exclusivamente remoto, para acelerar ainda mais essa frente, sendo que no 4T20,
mais de 35% de nossas vendas foram realizadas de forma digital. Por fim, migramos parte dos conteldos dos
treinamentos da Universidade do Laser para a modalidade a distancia, ampliando de maneira relevante nossa
capacidade de treinamento e reciclagem de nossos colaboradores, visando garantir a transmissdo das melhores

praticas para um atendimento de alta qualidade. 91% das colaboradoras treinadas utilizaram EAD pelo menos para a
parte tedrica de seu curso, sempre com o acompanhamento e avaliacdo de nosso time de especialistas.

619

Dez

Implementamos ainda outras novidades em nossa operagdao, como o cartdao Espagolaser, em parceria com a Credz,
gue permite o parcelamento em até 24 vezes, possibilitando ampliarmos nosso acesso especialmente as classes C e
D.

Mesmo com todas as adversidades, seguimos abrindo novas lojas, aumentando nossa base em 58 lojas Espacolaser,
sendo 34 proprias, e 4 lojas Estudioface, além de abrir nossa primeira loja na Colémbia. Além disso, implementamos
uma série de iniciativas sociais, como o Espacolaser Abraca, que busca a inclusdo de pessoas com deficiéncias
intelectuais em nossa opera¢do, Mel Acolhe, para fornecer apoio e amparo para nossas colaboradoras que se
encontrarem em situacgdes de violéncia doméstica, e grupos para promover a diversidade e liberdade de expressdo de
nossos colaboradores, como o Etnias e o ELGBTQ+.

Junto com todos esses desafios, iniciamos nosso processo de abertura de capital no Novo Mercado da B3, segmento
destinado as companhias que aderem aos padrdes mais elevados de governanca corporativa, marco que conquistamos
com muito orgulho no dia 1 de fevereiro de 2021. Com a entrada destes recursos, concluimos, no dia 9 de fevereiro,
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a compra de participagdes remanescentes em 20 grupos de franqueados por nds controlados, abrindo espaco para
otimizarmos nossa estrutura societdria e extrairmos ganhos de eficiéncia nessas operagdes. Nosso proximo passo sera
a aquisicdo das 78 franquias detalhadas nos materiais da oferta, que irdo permitir a aceleracdo de nossa expansao
nestas regides.

Iniciamos o ano de 2021 com 17 novas lojas Espacolaser nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso e Par3,
2 novas lojas Estudioface nos estados de Sdo Paulo e Mato Grosso e com sdlida evolugdo nas vendas Espacolaser
nesses meses iniciais de 2021, mesmo com restri¢cdes de horario.

Cientes de que ao longo do ano os desafios impostos pela pandemia permanecerao, nds da Espacolaser temos a
certeza de estarmos preparados para encara-los, com muita garra, muita dedicacdo e muito cora¢do azul. O nosso
muito obrigado a nossos colaboradores, clientes e investidores, temos a certeza de que este ano sera novamente
repleto de entregas e novidades!

Resultados Operacionais

Espacolaser

Com o arrefecimento dos efeitos da pandemia, retomamos o nosso plano de expansao e inauguramos 18 unidades ao
longo do 4T20. Desta forma, a Companhia encerrou o ano com 572 lojas Espacgolaser o que representa um incremento
de 11% em relagao ao mesmo periodo do ano passado, evidenciando nossa capacidade de continuar crescendo mesmo
em meio a este cenario. Importante ressaltar que do total de 572 lojas, aproximadamente 28% estdo em fase de
maturagdo (com menos de dois anos de operacdo), que poderdo se traduzir em crescimento organico ja contratado
em nossa base. Por fim, vale mencionar que a Espagolaser ndo fechou nenhuma loja em 2020.

Numero de Lojas Espacolaser
Final do Periodo

11%

514

173

341

4719 1120 2720 3720 4720

M Lojas Préprias ™ Franquias

Numero de Lojas Espagolaser
Final do Periodo

6% B2

54% S

4719 17120 2720 3720 4720

M Lojas Maduras M Lojas Novas

4
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Nosso crescimento foi concentrado na regido sudeste, mas também avangamos nas regides norte e centro-oeste,
mantendo nossa presenga maior em shoppings, conforme ilustrages abaixo:

Numero de Lojas Espacolaser
Final do Periodo

11%

4719 1720 2720 3720 4720
M Shopping M Rua

REGIAO N NE CcO SE S
2019 20 59 42 314 79
2020 28 63 49 350 82

% Var. 40,0% 6,8% 16,7% 11,5% 3,8%

Com a reabertura de nossas unidades no 4T20, notamos uma retomada muita rapida de nossas vendas e dessa forma
expandimos as vendas da rede em 12,0%, encerrando o trimestre com Same-Store Sales (SSS) subindo 2,8% na
comparacao anual, apesar de operar com restri¢des de hordrio em parte das localidades. Nesse sentido, cabe destacar
que, diferentemente de outros varejistas de produtos, entendemos que existe um nivel maximo étimo de vendas por
loja. Dado que nossos clientes adquirem pacotes de 10 sessdes por area e tendem a ir adquirindo novas areas ao longo
do tempo, se continudssemos aumentando as vendas por loja sem limitagdo, enxergariamos um efeito negativo no
NPS a medida que estes enfrentassem dificuldades para agendar suas sessdes. Desta forma, e considerando nossa
proposta de ter um padrdo alto de satisfagdo do cliente em toda a nossa rede, quando uma loja vende
consistentemente acima do nivel maximo étimo de vendas, fazemos o movimento de abrir mais lojas naquela regido,
escoando a demanda entre as lojas.

Encerramos o ano de 2020 com RS 989,6 milhdes de vendas da rede, que representa uma retracdo de 5,1% frente a
2019 apesar de termos operado com uma média de 25% de nossas lojas fechadas ao longo do ano, beneficiada pelo
nosso time de vendas digital e pelos desenvolvimentos em nosso e-commerce, langado em agosto de 2019, e
aplicativo, cuja nova versao foi langada em janeiro de 2020. A nova versdo contou com melhorias na interface, no user
experience de agendamento, no processo de Indicagdo de Amigos e com um usuario Unico para o aplicativo e e-
commerce, visando melhorar a experiéncia de nossos clientes e trazer ainda mais conveniéncia para que possam
realizar compras, agendamentos, remarcacdes e atender a quaisquer outras necessidades de maneira remota, indo
para a nossa loja apenas para realizar suas sessdes. Ainda nesse tema, em 2021, fizemos o roll-out do aplicativo Todoo
para nossas lojas, visando automatizar e simplificar as rotinas, atrelando tarefas diarias para cada colaboradora, e
usando gamificagdo e prémios para engajar e motivar os times. O Todoo, dentre outras funcionalidades, permite
ofertas personalizadas por meio de data mining de nossa base de clientes, e deverd contribuir com o aumento de
vendas da rede em 2021.
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System-wide Sales Espacolaser
100% RSMM 99%

Impacto COVID-19 351

277

228 227

IIIllIII -

4719 1720 2720 3720 4720

B Franquias i Préprias —e—% Lojas Abertas

Estudioface

Em 2017, considerando a relevante dimensdo do mercado de beleza e estética na América Latina, nossa marca
consolidada e nossa base de clientes, criamos a marca “Estudioface” para atuar na drea de prevencdo de
envelhecimento, rejuvenescimento e estética facial, com destaque para o laser facial, preenchimento e toxina
botulinica, como parte da nossa missdao de democratizar o bem-estar gerado por servigos estéticos com alta
tecnologia. A confianca gerada pela marca “Espacolaser” é transmitida para a marca “Estudioface”, e segundo estudo
realizado pela Companhia em 2020, cerca de 85% dos clientes da Espagolaser possuiam interesse nos servigos da
Estudioface.

Muito parecido com o que foi feito no mercado de depilagao a laser ha 16 anos, estamos atualmente aprimorando
nosso modelo, e liderando o movimento de criar uma cultura de laser facial no Brasil. Lancamos o modelo de franquias
neste segmento em 2019, sendo que ao final de 2020, a Companhia possuia 10 lojas Estudioface (uma prépria e nove
franquias), um incremento de 67% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

No 4T20, o total de vendas da Estudioface atingiu R$3,8 milh&es, aumento de 72,3% frente aos R$2,2 milhdes vendidos
no mesmo trimestre do ano anterior. Com isso, as vendas anuais de 2020 totalizaram RS$8,7 milh8es, crescimento de
37,1% comparado a 2019. Neste sentido, cabe destacar que ainda estamos em processo de ramp-up das lojas, uma
vez que todas tem menos de 2 anos de operagdo. Por fim, vale mencionar que, dos 6,3 mil clientes da Estudioface,
quase 50% eram ou foram também clientes da Espacolaser, revelando a for¢a da nossa marca e elevada capacidade
de expansdo para outros servigos estéticos.

Considerando que langamos a Estudioface apenas em 2017, ainda temos uma penetracdo muito baixa e com amplo
espaco de crescimento, sendo que o mercado de estética facial totalizou R$3,8 bilhdes em 2019 de acordo com
pesquisa de mercado que conduzimos com o apoio de uma consultoria especializada independente.

Expansao Internacional

Em 2018, inauguramos nossa primeira unidade na Argentina sob a denominacgdo Definit, por meio de um modelo de
joint venture, e atualmente ja contamos com seis lojas naquele pais, posi¢dao estavel frente ao final de 2019. Em 2 de
outubro de 2020, celebramos com a HR-ARG (“Definit”) acordo de capitalizagao, que representam a aquisicao de uma
participacdo de 51% da Companhia na Definit. Dessa forma, a partir desta data, as receitas auferidas por esta
sociedade passam a ser consolidadas nos resultados da Companhia na linha de equivaléncia patrimonial.

6
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No 4T20, foram realizados 23,2 mil procedimentos de laser na Argentina, aumento de 63,7% frente ao mesmo
trimestre do ano anterior, enquanto em 2020 como um todo, foram realizados 48,5 mil procedimentos de laser, alta
de 55,3% em relacao a 2019.

Adicionalmente, considerando nossa experiéncia positiva na Argentina, amparada pela expertise da Espacolaser, além
de similaridades entre os paises da regido, incluindo preocupacdo com a imagem, beleza e bem-estar, iniciamos
estudos de investimento para viabilizar a abertura de outras unidades em diferentes localidades da América Latina,
com a abertura de nossa primeira loja na Colémbia em dezembro de 2020, bem como perspectivas de entrada no
Chile e no México. No caso da Coldmbia, utilizamos a marca Espagolaser, nossa operagdo é 100% prépria e conta com
uma equipe exclusiva e dedicada.

Resultados Financeiros

Receita Liquida

Para fins de comparagao, ajustamos os resultados do 4720 e de 2020 para excluir o impacto da postergag¢do contabil
da receita durante os meses em que as lojas estiveram fechadas, que impactou positivamente o 4T20 em R$37,0
milhdes e negativamente 2020 em RS63,4 milhdes. Esses R$63,4 milhdes serdo reconhecidos ao longo de 2021, e
ajustaremos os resultados destes trimestres para também expurgar este efeito e poder visualizar a performance
ajustada do periodo. Da mesma forma, demonstraremos, na divulgacdo de resultados trimestrais de 2021 quanto foi
esse impacto de postergacdo no trimestre correspondente em 2020.

Adicionalmente, ajustamos os resultados do 4T19 para expurgar os efeitos da alteracdo no reconhecimento de
royalties ocorrida nesse trimestre (base recebimento caixa para o momento da venda). Como esta alteragdo foi feita
no 4T19, acabou penalizando o trimestre com impactos que se referem ao ano como um todo, de forma que ajustamos
o trimestre para uma visdo mais normalizada, com o resultado do ano de 2019 n3do necessitando de ajustes.

Nessa base, apresentamos uma receita liquida de R$169,9 milhdes no 4720, aumento de 5,7% frente ao ano anterior,
seguindo a alta em nossas vendas apds a reabertura das lojas, mostrando a resiliéncia de nossa operagao mesmo
diante da pandemia do COVID-19. Fomos muito ageis em nos adaptar a nova realidade, e buscamos a todo momento
garantir o contato e o cuidado com nosso cliente, e inclusive crescer nosso nivel de vendas, com o indicador de same-
store sales apresentando alta de 2,8% no trimestre. Além disso, cabe destacar o aumento na base de lojas do periodo,
passando de 514 lojas ao final do 4T19 para 572 lojas ao final do 4T20.

No acumulado do ano, nossa receita totalizou R$585,3 milhdes, queda de apenas 9,6% em rela¢do a 2019, uma vez
que fomos capazes de manter nossos niveis de venda proximos a 50% dos patamares pré-COVID nos meses mais
restritivos da pandemia, em que grande parte de nossas lojas estava fechada, fruto dos desenvolvimentos em nosso
time de vendas digital, e-commerce e aplicativo, conforme detalhado acima.
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Receita Liquida Consolidada

RSMM (10%)
6% 648
161 170
4719 4720 2019 2020
RS mil
4120 4719 2020 2019

Exceto quando indicado
Receita Liquida 206.854 146.910  40,8% 521.909 647.595 (19,4%)

(+/-) Impacto Postergacdo Receita (COVID) (36.952) - n.a. 63.398 - n.a.

(+) Alteracdo Pratica de Reconhecimento de Royalties - 13.847 n.a. - - n.a.
Receita Liquida Ajustada 169.902 160.757 5,7% 585.307 647.595 (9,6%)

Lucro Bruto

No 4T20, nosso lucro bruto atingiu R$81,5 milhdes, aumento de 5,5% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior,
com uma margem de 48,0%, praticamente em linha com o 4T19. Apesar da pressdo na receita por loja, considerando
0 cenario e restricdes impostas as mesmas, fomos capazes de praticamente compensar este efeito, através de uma
reducdo de 2,7% nos custos por loja, que passaram de R$81,6 mil por loja por més no 4T19 para R$79,4 mil por loja
por més no 4T20. A partir do meio do ano de 2020, a Companhia foi capaz de otimizar o quadro de funcionarios de
lojas proprias, o que fez com que o custo de pessoal relativo a receita liquida do periodo caisse de 33,7% no 4T19 para
32,5% no 4T20 (ou R$49,6 mil por loja por més, frente a R$53,0 mil por loja por més no 4T19).

Este efeito foi parcialmente consumido pelo aumento nos gastos com aluguel, passando de 10,1% da receita liquida
para 10,6% no 4720, embora o aluguel por loja tenha se mantido praticamente estavel (R$16,1 mil por loja por més
no 4T20 vs. R$15,9 mil por loja por més no 4T19). Adicionalmente, os custos diretos por loja subiram 6,4%, totalizando
R$12,5 mil por loja por més, ante R$11,7 mil por loja por més no mesmo periodo de 2019, refletindo principalmente
o0 aumento de consumiveis como luvas, mascaras e alcool em gel, necessarios para assegurar a seguranca de nossos
clientes e colaboradores.

Em 2020, o lucro bruto totalizou R$299,1 milhdes com uma margem bruta que se manteve acima dos 50%, atingindo
51,1%, evidenciando a robustez da rentabilidade de nossas lojas, bem como as economias geradas pela negocia¢do de
custos de aluguel e suspensdo de certos contratos de trabalho durante os meses mais restritivos da pandemia,
conforme regido pela MP 936. Em uma anélise por loja, os custos passaram de R$78,5 mil por loja por més em 2019
para R$66,8 mil por loja por més em 2020, uma reducio de 14,9%.
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Custos Consolidados Lucro Bruto Consolidado
RSMM RSMM
81,6 79,4 78,5 48,1% 48,0% 53,9% 51,1%
-—_ ‘\65,8
(4%) (14%)
6% 6%
[=] 2]
4719 4720 2019 2020 4719 4720 2019 2020
—e—RS mil/Loja/Més —e—Margem Bruta
RS mil
4120 4719 2020 2019

Exceto quando indicado
Lucro Bruto 131.062 77.144 69,9% 277.093 400.087 (30,7%)

(+/-) Impacto Postergagdo Receita (COVID) (36.952) - n.a. 63.398 - n.a.

(+) Alteragdo Pratica de Reconhecimento de Royalties - 13.847 n.a. - - n.a.

(-) Realocagdo Aluguel de G&A para Custos - (2.252) n.a. - (6.843) n.a.

(-) Realocagdo Comissdes com Cartdo de Crédito de G&A para Custos (4.627) (4.369) 5,9% (12.119) (15.267) (20,6%)

(-) Impacto IFRS-16 (7.939) (7.093) 11,9% (29.272)  (28.886) 1,3%
Lucro Bruto Recorrente 81.545 77.278 5,5% 299.100 349.091 (14,3%)
Margem Bruta Recorrente 48,0% 481% (0,1p.p.) 51,1% 53,9% (2,8p.p.)

Despesas Operacionais

Nas despesas operacionais, ajustamos os resultados de 2020 para (i) expurgar a linha de compra vantajosa do
resultado anual, referente ao desagio decorrente da aquisicdo de certos grupos de franqueados. No caso de 2019, os
seguintes ajustes foram realizados: (i) exclusdo das despesas relacionadas a fusGes e aquisicdes no 4T19 e no ano, (ii)
exclusdes de efeitos pontuais, como a baixa de contratos vencidos por mais de 90 dias, baixa de agio e adiantamentos
gue ocorreram no 4T19, pois estes penalizaram o trimestre com efeitos que se referem ao ano como um todo, e (iii)
exclusdo da linha de compra vantajosa no resultado anual, referente ao desdagio decorrente da aquisi¢cao de certos
grupos de franqueados.

Nossas despesas operacionais registraram R$28,2 milhdes no trimestre, ou 16,6% da receita liquida, reducdo de 3,4
p.p. frente ao 4T19, evidenciando nossa eficiéncia mesmo com as restrices impostas pelo COVID impactando nossa
receita. Esse resultado deve-se, principalmente, a reducdo nas despesas gerais e administrativas, com destaque para
(i) redugdes nas despesas com call center, devido a nova estratégia da Companhia de internalizar e digitalizar esse
processo, (ii) implementacdo de EAD na Universidade do Laser, fazendo com que partes dos treinamentos pudessem
ser realizados remotamente, aumentando a quantidade de pessoas treinadas e levado a redugdo de despesas, (iii)
redugdo com material de escritério, e (iv) maior diluicdo destas despesas, acompanhando a expansdo em nossa base
de lojas. Contribuiu também a reducdo nas despesas com marketing, que passaram de 5,7% da receita liquida no 4T19
para 3,9%, seguindo os esfor¢os de contencdo de gastos da Companhia. Neste sentido, vale destacar que as despesas
de marketing da Companhia sdo compostas principalmente da cobranca do Fundo de Promocéo (FPP), pagos por todas
nossas lojas (prdprias e franquias) diretamente a associacdo Afrael e 100% reinvestidos na marca Espacgolaser, além
de outros gastos discricionarios. Isso deve-se ao fato de que nosso principal motor de leads e vendas provém da
indicacdo de amigos e familiares, realizada diretamente pelos nossos clientes em nosso aplicativo.
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Estes efeitos foram parcialmente consumidos pelo aumento de 0,6 p.p. nas despesas com pessoal, que atingiram 7,3%
no 4T20, por sua vez refletindo o fortalecimento de posi¢des de lideranca para fazer frente ao projeto de abertura de
capital da companhia.

Em decorréncia dos esforgos de contengao de despesas e incorporagao de eficiéncias mencionadas acima, as despesas
operacionais de 2020 ficaram em R$139,4 milhdes, o que representa uma redugdo de 7,1% em relagdo ao ano de 2019.

Despesas Operacionais

RSMM
20,0% 16,6% 23,2% 23,8%
r—G Gl
(7%)
150 139
(12%)
4719 4720 2019 2020

—o—% Receita Liquida

RS mil am20 4119 200 2019
Exceto quando indicado

Despesas Operacionais 28.226 32.189  (12,3%) 139.426  150.085 (7,1%)
% Receita Liquida 16,6% 20,0% (3,4p.p.) 23,8% 23,2% 0,6 p,p.
Despesas Gerais e Administrativas 5.281 9.689 (45,5%) 46.023 55.124  (16,5%)
% Receita Liquida 3,1% 6,0% (2,9p.p.) 7,9% 8,5% (0,6 p.p.)
Despesas com Pessoal 12.419 10.845 14,5% 43.183 37.404 15,5%
% Receita Liquida 7,3% 6,7% 0,6 p,p. 7,4% 5,8% 1,6p,p.
Marketing 6.633 9.200  (27,9%) 25.555 26.782 (4,6%)
% Receita Liquida 3,9% 5,7% (1,8p.p.) 4,4% 4,1% 0,2 p,p.
Provisdo para perdas de crédito esperadas 3.893 2.455 58,6% 24.665 30.775  (19,9%)
% Receita Liquida 2,3% 1,5% 0,8 p,p- 4,2% 4,8% (0,5p.p.)

RS mil
4120 4719 2020 2019
Exceto quando indicado

Despesas Operacionais (ex-Depreciagdo e Amortizagdo)
(+) Despesas relacionadas a fusées e aquisigbes

(-) Ganho por compra vantajosa
(+) Baixa Contratos Acima de 90 Dias

(+) Realocagdo Aluguel de G&A para Custos
(+) Realocagdo Comissdes com Cartdo de Crédito de G&A para Custos
(+) Efeitos pontuais (4gio, adiantamentos)

Despesas Operacionais (ex-D&A) Recorrentes

32.853

4.627

28.226

10

52.717
837
6.257
2.252
4.369
6.813
32.189

(37,7%)
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
5,9%
n.a.
(12,3%)

151.243

(302)

12.119

139.426

173.948

5.560
(3.807)
6.843
15.267

150.085

(13,1%)
n.a.
(92,1%)
n.a.
n.a.
(20,6%)
n.a.
(7,1%)
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EBITDA Ajustado

Nosso EBITDA Ajustado totalizou R$53,1 milhdes no 4T20, com uma margem de 31,3%, aumentos de 17,9% e 3,2p.p.,
respectivamente, quando comparado ao 4T19, refletindo os ganhos de eficiéncia nas despesas operacionais. No
entanto, o EBITDA Ajustado do ano apresentou quedas de 19,9% e 3,5 p.p. em relagdo a 2019 em decorréncia do
fechamento de nossas unidades ao longo do periodo mais severo de restrices impostas pela pandemia.

EBITDA Ajustado
RSMM
28,0% 31,3% 30,7% 27,3%
r—e e
(20%)
18% 199
4T19 4720 2019 2020

—e—Margem EBITDA Ajustada

RS mil 4120  4T19 2020 2019
Exceto quando indicado

Lucro Liquido 122.511 (12.807) 58.820 65.380 (10,0%)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 36.410 3.251 1020,0% 57.282 46.839 22,3%
(+) Depreciagdo e Amortizacdo 21.234 15.292 38,9% 56.967 67.568  (15,7%)
(+/-) Resultado Financeiro (82.120) 18.691 n.a. (47.393)  46.352  (202,2%)

EBITDA 98.035 24.427 301,3% 125.676 226.139 (44,4%)

- 837 n.a. - 5.560 n.a.

(+) Despesas relacionadas a fusGes e aquisi¢cdes

(-) Ganho por compra vantajosa - - n.a. (302) (3.807)  (92,1%)
(-) Impacto do IFRS 16 (7.939) (7.093) 11,9% (29.272)  (28.886) 1,3%
EBITDA Ajustado 90.096 18.171 395,8% 96.102 199.006 (51,7%)
(+/-) Impacto Postergacdo Receita (COVID) (36.952) - n.a. 63.398 - n.a.
(+) Alteragdo Pratica de Reconhecimento de Royalties - 13.847 n.a. - - n.a.
(+) Baixa Contratos Acima de 90 Dias - 6.257 n.a. - - n.a.
(+) Efeitos pontuais (4gio, adiantamentos) - 6.813 n.a. - - n.a.
EBITDA Recorrente 53.145 45.088 17,9% 159.500 199.006 (19,9%)

Margem EBITDA Recorrente 31,3% 28,0% 3,2p,p. 27,3% 30,7%  (3,5p.p.)

Depreciagao e Amortizagao

No 4T20, nossa depreciacdo e amortizacdo atingiu R$14,1 milhdes, aumento de 60,9%, refletindo o aumento na nossa
base de lojas. Neste sentido, cabe destacar que, apesar de a depreciagao contdbil de nossas maquinas de depilagdo a
laser se darem em 10 anos, com a correta manutencdo e substituicdo de pecas, elas possuem uma duragdo muito
superior.
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Em 2020, a depreciacdo e amortizacdo foi de R$32,9 milh&es, 19,6% abaixo na comparagdo anual, principalmente por
conta da reducdo na linha de amortizacdo de mais valia, que se refere a um efeito ndo recorrente, relativo a aquisicao
de grupos de franquias.

Resultado Financeiro

No 4T20, o resultado financeiro da Companhia excluindo o ganho em opc¢Ges de compra e venda de participacdes de
ndo controladores foi negativo em R$10,8 milhdes, frente a um resultado financeiro negativo de R$11,7 milhdes no
4T19.

Na mesma visdo, em 2020, renegociamos grande parte de nossas dividas e realizamos novas captagdes. Como essas
renegociacdes foram realizadas ao longo do ano, a Companhia ainda ficou com um custo alto de divida em grande
parte do 12 semestre, o que explica o resultado financeiro negativo de R$44,6 milhdes no ano, comparado a um
resultado financeiro negativo de R$24,2 milhdes em 2019. Além disso, o montante de 2020 foi impactado pelo efeito
da multa referente a antecipagao das debéntures, e da troca de algumas dividas onde tivemos custos associados.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

No 4T20, a linha de imposto de renda e contribuigdo social (ajustada pelos efeitos de receita liquida, despesas
operacionais e variagao com opgdes de compra e venda de participagdo de ndo controladores descritos nas se¢oes
correspondentes no documento) somou R$8,4 milhdes positivos, devido a atualizagdo de imposto de renda diferido
do ano. Dessa forma, em 2020, a linha de imposto de renda e contribuicdo social registrou R$44,6 milhdes negativos,
representando uma aliquota de 54,3%, refletindo os grupos que operam no lucro presumido em nossa base. Com a
subsequente aquisicdo das participagGes remanescentes em 20 controladas (conforme fato relevante divulgado em 9
de fevereiro, totalizando um montante de R$942 milhdes e em linha com o uso dos recursos de nosso IPO), além da
compra das 78 franquias pretendidas com o restante dos recursos do IPO, nossa expectativa é que ocorra uma
migragao gradual das empresas para o lucro real, o que deve trazer uma redu¢do em nossa aliquota de imposto de
renda.

Lucro Liquido Ajustado

Nosso Lucro Liquido Ajustado atingiu R$36,7 milhdes com uma margem liquida de 21,6%, alta de 265,5% e 15,3 p.p.
frente ao 4T19, levando o Lucro Liquido Ajustado anual a R$37,5 milhdes com uma margem de 6,4%, retracdes de
53,6% e 6,1 p.p. em relagdo a 2019. Tal efeito foi reflexo principalmente do fato de operarmos com um grande nimero
de lojas fechadas ou com horario restrito ao longo do ano de 2020.

12
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Lucro Liquido Ajustado

R$MM
6.2% 21,6% 12,5% 6,4%
— 0 — o
a1 (54%)
265%
37
4T19 4120 2019 2020

—e—Margem Liquida Ajustada

RS mil
4120 47119 2020 2019
Exceto quando indicado

Lucro Liquido 122.511 (12.807) n.a. 58.820 65.380 (10,0%)
(+) Despesas relacionadas a fusdes e aquisi¢des - 553 n.a. - 3.670 n.a.
(-) Ganho por compra vantajosa - - n.a. (199) (2.513) (92,1%)
(+/-) Variagdo no valor de opgbes de Compra e Venda (62.507) 3.783 n.a. (66.343) 10.778 n.a.
(-) Impacto do IFRS 16 1.036 735 41,1% 3.362 3.525  (4,6%)

Lucro Liquido Ajustado 61.041 (7.737) n.a. (4.360) 80.840 n.a.
(+/-) Impacto Postergacdo Receita (COVID) (24.388) - n.a. 41.843 - n.a.
(+) Alteragdo Pratica de Reconhecimento de Royalties - 9.139 n.a. - - n.a.
(+) Baixa Contratos Acima de 90 Dias - 4.130 n.a. - - n.a.
(+) Efeitos pontuais (agio, adiantamentos) - 4.497 n.a. - - n.a.

Lucro Liquido Recorrente 36.653 10.029 265,5% 37.483 80.840 (53,6%)
Margem Liquida Recorrente 21,6% 6,2% 15,3p,p. 6,4% 12,5% (6,1p.p.)

Fluxo de Caixa Operacional

Fechamos 2020 com uma geracao de caixa operacional ajustada de R$150,4 milhdes, o que representa uma elevagéo
de 86,3% frente a 2019. Esse forte crescimento explica-se principalmente pelo resultado do periodo, desaceleragao
tempordria do plano de expansao e diminui¢do no saldo de contas a receber, por ocasido do fluxo de recebimento das
vendas de periodos anteriores. Essa gera¢do de caixa saudavel é essencial para financiar nosso plano de expansao
organica, visando ampliar a nossa lideranga no mercado de depilagdo a laser no Brasil.

13
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Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
RSMM
94,3%

46,5% 40,5%
(23,'7%)/- o

86%
150
25 81
(11) ]
|
4T19 4720 2019 2020

—o—% EBITDA Ajustado

RS mil
S mi S 4120 47119 Var. 2020 2019 Var.
Exceto quando indicado

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 160.799 (17.156) n.a. 116.102 112.219 3,5%
(+) Ajustes ao Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL (62.452) 1.856 n.a. 58.273  138.761 (58,0%)
Depreciagdo e Amortizagdo 13.496 15.222  (11,3%) 56.967 59.200 (3,8%)
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa (20.525)  (15.968) 28,5% 16.934 30.485 (44,5%)
Outros (55.423)  2.602  (2230,0%) (15.628) 49.076  (131,8%)
(+) Variag6es no Capital de Giro (73.650) 4.635 (1689,0%) (24.019) (170.287) (85,9%)
Contas a receber (35.903) (63.337) (43,3%) (37.670) (144.575) (73,9%)
Receita Diferida 13.619 88.482 (84,6%) 94,551 15.944 493,0%
Outros (51.366) (20.510) 150,4% (80.900) (41.656)  94,2%
Caixa Liquido Gerado pelas atividades operacionais ajustado 24.697 (10.665) (331,6%) 150.356  80.693 86,3%
Capex (23.460) (18.772)  25,0% (52.479) (87.178)  (39,8%)
Aquisi¢do de Controladas (4.700) 11.866  (139,6%) (63.927)  (32.540) 96,5%
Outros (14.773) - n.a. (14.773) - n.a.
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimento (42.933) (6.906) 521,7% (131.179) (119.718) 9,6%
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de financiamento (49.897) 3.145 n.a. 74.665 24.882 200,1%
Fluxo de Caixa Liquido (68.133) (14.426) 372,3% 93.842  (14.143) n.a.
Investimentos

No 4T20, nossos investimentos totalizaram R$23,5 milhdes, equivalente a 13,8% da receita liquida do periodo e
aumento de 25,0% comparado ao 4T19. Deste montante, R$10,4 milhdes foram destinados a expansdo de nossa
operac¢ao, em decorréncia da retomada das inauguragdes.

Dessa forma, no ano de 2020, nosso Capex totalizou R$52,5 milhdes, 9,0% da receita liquida e 39,8% abaixo do
montante investido em 2019 devido a desaceleragdo no ritmo de abertura de novas lojas durante a fase mais aguda
da quarentena.
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Investimentos
RSMM

11,7% 13,8% 13,5% 9,0%

oo —_— o

(40%)
87
25%
52

19 23
it
4T19 4720 2019 2020

B Capex de Expansdo  mmmOutros —e—% Receita Liquida

Endividamento

Encerramos o ano de 2020 com uma divida liquida de R$280,4 milhdes, o que representa uma elevacdo de R$85,6
milhGes em relagdo ao ano anterior. Apesar da reducdo do custo e alongamento da divida, elevamos o endividamento
da Espacolaser para criar a liquidez necessdria para atravessarmos o periodo mais severo da pandemia.
Posteriormente, esses recursos foram investidos na aquisicdo de participagGes societdrias de joint ventures
antecipando o movimento que foi concluido no dia 09 de fevereiro, apds o IPO. Nosso nivel de alavancagem (2,2x
EBITDA), no entanto, permanece em patamares adequados e com um perfil bastante alongado, com 67% de nossa
divida bruta no longo prazo.

Perfil de Amortizacdo (Projegdo)

Endividamento
RSMM

RSMM
2,2x

0, /
152

123
81
53
I n

4T19 4120 2021 2022 2023 2024 2025
mm Divida Bruta mmmDivida Liquida —e—Divida Liquida/EBITDA
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ANEXOS

Reconciliagao IFRS-16

RS mil
Exceto quando indicado
Receita Liquida

Custos
Lucro Bruto

Despesas Gerais e Administrativas

EBITDA Ajustado

Depreciagao e Amortizacao

Resultado Financeiro

IR e CSLL
Lucro Liquido

RS mil

Exceto quando indicado

Receita Liquida
Custos
Lucro Bruto

Despesas Gerais e Administrativas

EBITDA Ajustado

Depreciagdo e Amortizagdo
Resultado Financeiro

IR e CSLL
Lucro Liquido

Release 4T20

16

206.854
(83.730)
123.124
(31.149)
91.975
(14.089)
83.951
(36.410)
125.426

146.911
(76.861)
70.049
(60.315)
9.734
(8.759)
(17.397)
(3.252)
(19.673)

4720

IFRS16

206.854
(75.792)
131.062
(31.149)
99.913
(21.233)
82.119
(36.410)
124.389

4719
IFRS16

146.911
(69.768)
77.142
(60.315)
16.827
(15.292)
(18.690)
(3.252)
(20.407)

(7.939)
(7.939)

(7.939)
7.144
1.831

1.036

(7.093)
(7.093)
(7.093)
6.534
1.294

735

IAS17

521.909
(274.087)
247.822
(151.417)
96.405
(32.894)
55.954
(57.282)
62.182

647.596
(276.394)
371.202
(173.948)
197.254
(40.933)
(40.577)
(46.840)
68.905

ESPA

B3 LISTED NM

2020
IFRS16

521.909
(244.815)
277.094
(151.417)
125.677
(56.967)
47.392
(57.282)
58.820

2.019,0

IFRS16

647.596
(247.508)
400.088
(173.948)
226.140
(67.569)
(46.352)
(46.840)
65.380

Var.

(29.272)

(29.272)

(29.272)
24.073
8.561

3.362

(28.886)

(28.886)

(28.886)
26.636
5.775

3.525
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Demonstracao de Resultados Societarios (incluindo IFRS-16)

RS mil
> mi L 47120 47119 Var. 2020 2019 Var.
Exceto quando indicado

Receita Bruta 232.390 162.991 42,6% 610.524  736.606 (17,1%)
Impostos sobre vendas (25.016) (10.219)  144,8% (64.762) (75.515)  (14,2%)
Cancelamentos (520) (5.862)  (91,1%)  (23.853) (13.496)  76,7%

Receita Liquida 206.854 146.910 40,8% 521.909 647.595 (19,4%)

Custos (75.792) (69.766)  8,6% (244.816) (247.508)  (1,1%)
Pessoal (55.203)  (54.197) 1,9% (191.725) (197.014) (2,7%)
Aluguel (10.008)  (6.971)  43,6% (21.926) (23.109)  (5,1%)
Custos Diretos (13.891) (12.002)  15,7% (34.475) (30.789)  12,0%
Outros 3.310 3.404 (2,8%) 3.310 3.404 (2,8%)

Lucro Bruto 131.062 77.144 69,9% 277.093  400.087 (30,7%)
% Margem Bruta 63,4% 52,5%  10,8p,p. 53,1% 61,8%  (87p.p.)

Despesas Gerais e Administrativas (32.853) (52.717) (37,7%) (151.243) (173.948) (13,1%)
Vendas (6.633) (9.200)  (27,9%) (25.555)  (26.782) (4,6%)
Gerais e Administrativas (26.220)  (43.517) (39,7%)  (125.688) (147.166) (14,6%)

Resultado de equivaléncia patrimonial (174) - n.a. (174) - n.a.

EBITDA 98.035 24.427 301,3% 125.676  226.139 (44,4%)
% Margem EBITDA 47,4% 16,6%  30,8p,p. 24,1% 34,9% (10,8p.p.)
Depreciacdo e Amortizacdo (21.234)  (15.292) 38,9% (56.967) (67.568)  (15,7%)
Resultado Finaneiro 82.120  (18.691) n.a. 47.393  (46.352) n.a.

Opcoes de Compra e Venda de participagdes de ndo controladores 94.707 (5.732) n.a. 100.520 (16.330) n.a.
IRe CSLL (36.410)  (3.251) 1020,0%  (57.282) (46.839)  22,3%

Lucro Liquido 122511  (12.807) n.a. 58.820  65.380  (10,0%)

% Margem Liquida 59,2% (87%) 67,9p,p. 11,3% 10,1% 1,2p,p.
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Balango Patrimonial

RS mil - 2020 2019 Var.
Exceto quando indicado

Ativo Total 1.460.045 1.125.252 29,8%
Ativo Circulante 839.866 450.696 86,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 148.951  55.109 170,3%
Aplicagoes financeiras 14.773 - n.a.
Contas a Receber de Clientes 437.776  380.490 15,1%
Opgoes de compra de acionistas ndo controladores 204.171 - n.a.
Adiantamento a fornecedores 4.821 1.588 203,6%
Outros Ativos 29.374 13.509 117,4%
Ativo Ndo Circulante 620.179 674.556  (8,1%)
Contas areceber de clientes 5.553 36.456  (84,8%)
Contas a receber - partes relacionadas 2.567 6.076 n.a.
Instrumentos financeiros derivativos 24.731 - n.a.
Outros ativos 5.578 11.909  (53,2%)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 7.512 n.a.
Opgoes de compra de acionistas ndo controladores - 35.068 n.a.
Investimentos 1.642 - n.a.
Imobilizado 181.145  160.550 12,8%
Intangivel 346.906 348.197  (0,4%)
Ativos por direito de uso 52.057 68.788  (24,3%)
Passivo e Patrimonio Liquido 1.460.045 1.125.252 29,8%
Passivo Circulante 645.840 421.262 53,3%
Empréstimos e financiamentos 156.502 74.600 109,8%
Passivo de arrendamento 19.956 28.718  (30,5%)
Fornecedores 13.470 24.418  (44,8%)
Contrato oneroso 8.243 8.243 -
Receita diferida 278.534  180.485  54,3%
Salarios e encargos sociais 27.318 26.971 1,3%
Impostos e contribui¢cdes a pagar 43.908 41.449 5,9%
Parcelamento de impostos 3.441 2.733 25,9%
Contas a pagar 41.158 24.650 67,0%
Opgoes de compra e venda de participagdo de ndo controladores 52.370 - n.a.
Outras contas a pagar 940 8.995 (89,5%)
Passivo Ndo Circulante 465.555 480.812  (3,2%)
Contrato oneroso 74.127 82.369  (10,0%)
Empréstimos e financiamentos 312.309  66.113 372,4%
Debentures - 109.146 n.a.
Passivo de arrendamento 31.091 39.797  (21,9%)
Instrumentos financeiros derivativos - 2.684 n.a.
Opgdes de compra e venda de participagdo de ndo controladores - 125.753 n.a.
Impostos e contribuigGes a pagar 4.539 3.979 14,1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.249 - n.a.
Contas a pagar 5.729 13.035 (56,0%)
Parcelamento de impostos 5.663 8.380 (32,4%)
Provisdes para desmantelamento de ativos 6.545 5.039 29,9%
Provisdes para demandas judiciais 17.303 20.621  (16,1%)
Contas a pagar - partes relacionadas - 3.896 n.a.
Patrimonio Liquido 348.650 223.178 56,2%
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Fluxo de Caixa

RS mil
Sl o 4720 4719 Var. 2020 2019 Var.
Exceto quando indicado

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 160.799 (17.156) n.a. 116.102 112.219 3,5%
Ajustes para reconciliar o resultado com o caixa das atividades

operacionais (62.452) 1.856 n.a. 58.273  138.761 (58,0%)
Depreciacdo e Amortizagdo 13.496 15.222  (11,3%) 56.967 59.200 (3,8%)
Juros de empréstimos, arrendamentos e parcelamentos fiscais 18.099 10.162 78,1% 63.756 34.062 87,2%
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa (20.525)  (15.968) 28,5% 16.934 30.485  (44,5%)
Resultado de instrumentos financeiros (64.110) 5.553 n.a. (69.923) 16.151 n.a.
Outros (9.412)  (13.113) (28,2%) (9.461)  (1.137)  732,1%

Redugdo (aumento) em ativos (34.350) (39.041) (12,0%) (46.250) (141.881) (67,4%)
Contas a receber (35.903) (63.337) (43,3%)  (37.670) (144.575) (73,9%)
Adiantamento a fornecedores (4.765)  12.681 n.a. (3.233)  20.052 n.a.
Outros ativos 3.147 3.631 (13,3%) (8.856)  (14.499) (38,9%)
Contas a receber - partes relacionadas 3.171 7.984 (60,3%) 3.509 (2.859) n.a.

Aumento (redugdo) em passivos (35.362) 33.106 n.a. (19.491) (53.276) (63,4%)
Receita Diferida 13.619 88.482 (84,6%) 94.551 15.944 493,0%
Pagamento de empréstimos e financiamentos —juros 3.938 (10.570) n.a. (41.722) (24.870) 67,8%
Juros pagos - arrendamentos 2.449 (1.294) n.a. (4.281) (5.775)  (25,9%)
Fornecedores (19.602) 5.598 n.a. (10.948)  10.295 n.a.
Imposto e contribuigdo social a pagar 557 (41.458) n.a. 1.780 (37.275) n.a.
Imposto de renda e contribuigdo social (4.281) (1.098) 289,9% (37.397)  (3.000) 1146,6%
Outros (32.042)  (6.554) 388,9% (21.474)  (8.595) 149,8%

Caixa Liquido Gerado pelas atividades operacionais 28.635 (21.235) (234,8%) 108.634  55.823 94,6%
Capex (23.460) (18.772) 25,0% (52.479) (87.178) (39,8%)
Investimento em aplicagdes financeiras (14.773) - n.a. (14.773) - n.a.
Aquisi¢do de Controladas (4.700) 11.866 n.a. (63.927) (32.540) 96,5%

Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimento (42.933) (6.906) 521,7%  (131.179) (119.718) 9,6%
Captagdo de empréstimos e financiamentos 3.402 81.082  (95,8%) 453.728 184.478  146,0%
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (24.234)  (68.345) n.a. (276.386) (104.015) 165,7% I
Aporte de capital dos acionistas 1.499 7.690 (80,5%) 1.499 7.690 (80,5%) I
Contraprestagdo de arrendamentos (6.257) (5.799) 7,9% (21.080) (23.111) (8,8%)
Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos (27.415) 36 n.a. (27.415) 36 n.a.
Dividendos Pagos (830) (949) (12,5%) (13.959) (15.326)  (8,9%)

Caixa Liquido Gerado pelas atividades de financiamento (53.835) 13.715 n.a. 116.387  49.752 133,9%

Fluxo de Caixa Liquido (68.133) (14.426) 372,3% 93.842 (14.143) n.a.
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Aviso Legal

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecées sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Espagolaser sdo meramente
projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condi¢Ges de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui
apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatdrio de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contadbeis tais como operacionais, financeiros pro
forma e proje¢des com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto
de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia
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