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2° ADITAMENTO E CONSOLIDACAO
DO ACORDO DE ACIONISTAS DA MPM CORPOREOS S.A.

Pelo presente 2° aditamento e consolidagdo do Acordo de Acionistas da MPM Corporeos S.A.,
celebrado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, em 14 de outubro de 2022 (“Acordo”),
as partes abaixo qualificadas:

1)

(@)

®3)

(4)

YGOR ALESSANDRO DE MOURA, brasileiro, casado, médico, residente e domiciliado na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Pedroso de Morais,
n® 1.619, Unidade 404, Ed. Central Park, Alto de Pinheiros, CEP 05419-001, portador da
Cédula de Identidade RG n° 98.839 CRM/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 651.412.881-
53 (“Ygor”);

PAULO JOSE DE IASZ DE MORAIS, brasileiro, casado, advogado, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida
Pedroso de Morais, n°® 1.619, unidade 404, Ed. Central Park, Alto de Pinheiros, CEP
05419-001, portador da cédula de identidade RG n° 17.204.210-0 SSP/SP, e inscrito no
CPF/ME sob o0 n®091.195.798-70 (“Paulo”);

TITO VIRGILIO AUGUSTO VEIGA PINTO, portugués, empresario, residente e domiciliado
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda dos Arapanés, n° 390, apto.
95, Indianépolis, CEP 04524-000, portador da cédula de identidade RG n° 331.392-R
SE/DPMAF/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 486.540.197-00 (“Tito”); e

SMZXP PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 22.377.621/0001-21, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Magalh&es de Castro, n° 4.800, cj. 61, Torre 2, 6° andar, Bairro Jardim Panorama,
CEP 05502-001, neste ato representada nos termos de seu contrato social (“SMZXP”);

(Ygor, Paulo, Tito e SMZXP, doravante referidos individualmente como “Acionista Original” e, em
conjunto, como os “Acionistas Originais”),

(5)

MAGNOLIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participacdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 26.290.061/0001-
24, administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 23.025.053/0001-62, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° Andar, Itaim Bibi, CEP 01451-001, neste ato
representada na forma de seu contrato social (“Investidor”);

(Acionistas Originais e Investidor, doravante referidos individualmente como “Acionista” ou
“Parte” e, em conjunto, como os “Acionistas” ou “Partes”),

e, como interveniente anuente:

(6)

MPM CORPOREOS S.A., sociedade por ac¢des, com sede na Avenida dos Eucaliptos,
n® 762, sala 02, CEP 04517-050, Indianépolis, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n° 26.659.061/0001-59, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

(A)

Em 27 de dezembro de 2016, os Acionistas Originais celebraram um acordo de acionistas
para regular seu relacionamento enquanto acionistas controladores da Companhia, nos
termos do artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢des”);



(B) Em 4 de dezembro de 2016, os Acionistas Originais e o Investidor celebraram um acordo
de acionistas da Companhia para regular seus direitos e obrigacdes enquanto acionistas
da Companhia, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia e suas Subsidiarias;

© Em 15 de outubro de 2020, foi realizada uma Assembleia Geral da Companhia que
aprovou, dentre outras matérias, (i) a oferta publica inicial de agbes da Companhia e o
pedido de registro de companhia aberta na categoria “A” junto 8 CVM no Brasil, nos termos
da Instru¢cdo CVM n° 480, de 7 de Dezembro de 2009, conforme alterada; (ii) a adesdo da
Companhia ao Novo Mercado, e (iii) o consequente pedido junto a CVM de registro de
oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos mercados primario e secundario
no segmento do Novo Mercado, nos termos da Instrucao CVM n° 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada;

(D) Em 4 de janeiro de 2021, (i) os Acionistas Originais celebraram um novo acordo de
acionistas para regular seu relacionamento enquanto acionistas controladores da
Companhia, para fins de adequa-lo a realidade da Companhia, na qualidade de companhia
aberta, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acgbes (“Acordo de
Acionistas Original”); e (ii) os Acionistas Originais, em conjunto com o Investidor,
celebraram um acordo de acionistas da Companhia para regular seus direitos e obrigacdes
enquanto acionistas da Companhia, incluindo, dentre outras matérias, determinados
direitos de veto atribuidos ao Investidor (“Acordo de Vetos”);

(E) Em 24 de janeiro de 2021, os Acionistas Originais celebraram o 1° Aditamento ao Acordo
de Acionistas Original, com o intuito de reformar e aprimorar a redacdo de determinadas
disposi¢Bes do Acordo de Acionistas Original,

(3] Na presente data, e sujeito a observancia dos termos e condi¢des previstos no presente
instrumento, incluindo a obtengdo da Anuéncia CADE (conforme abaixo definida), o
Investidor deseja ingressar no bloco de Controle da Companhia, e os Acionistas Originais
desejam que o Investidor ingresse no bloco de Controle da Companhia;

(G) Os Acionistas desejam regular o relacionamento entre eles, na qualidade de integrantes
do bloco de controle da Companhia;

RESOLVEM AS PARTES celebrar o presente Acordo, que serd regido pelas clausulas e
condi¢cBes a seguir estipuladas, a fim de estabelecer os respectivos direitos e obrigacdes de cada
uma das Partes, nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des.

1 DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1 Definic6es. No presente Acordo, salvo se indicado o contrario, os termos iniciados em
letra mailscula, estejam eles no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terao
0s seguintes significados atribuidos a eles:

“Agao” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.
“Acionista” ou “Parte” tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.
“Acionista Ofertante” tem o significado atribuido na Clausula 6.5.1.
“Acionista Original’ tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.

“Acionista Remanescente” tem o significado atribuido na Clausula 6.6.1.



“Acionista Vendedor”
“Acordo”

“Acordo de Acionistas
Original”

“Acordo de Vetos”

“Agoes Ofertadas”

“Agoes Ofertadas em
Bolsa”

“Afiliada”

“Anuéncia CADE”
“‘Assembleia Geral”
“‘Assembleia Pertinente”
“‘Assuntos Reservados”

“Assuntos Reservados
Especiais na Reuniao do
Conselho”

“Assuntos Reservados na
Assembleia Geral”

“Assuntos Reservados na
Reuniao do Conselho”

“Ata de Reunido Prévia”

“Autoridade
Governamental”

“B3”

tem o significado atribuido na Clausula 7.3.
tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.

tem o significado atribuido no considerando (D) deste
Acordo.

tem o significado atribuido no considerando (D) deste
Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 6.5.1.

tem o significado atribuido na Clausula 7.3.

significa, com relagdo a uma Pessoa, qualquer Pessoa
que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada
por, ou esteja Sob Controle Comum com qualquer uma
das Partes.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.
tem o significado atribuido na Clausula 3.3.
tem o significado atribuido na Clausula 4.4.
tem o significado atribuido na Clausula 4.1.5.

tem o significado atribuido na Clausula 4.1.4.

tem o significado atribuido na Clausula 4.1.3.

tem o significado atribuido na Clausula 4.1.5.

tem o significado atribuido na Clausula 4.2.7.

significa, (a) qualquer governo, nacional ou estrangeiro,
em nivel federal, supranacional, estadual, municipal,
local ou similar; (b) qualquer autoridade, nacional ou
estrangeira, governamental, regulatoria, legislativa,
judicial ou administrativa, incluindo para (a) e (b), as
suas sucursais, agéncias, departamentos, conselhos,
representagcdes ou comissdes; (c) qualquer tribunal,
camara ou 6rgao arbitral, administrativo ou judicial,
nacional ou estrangeiro, e (d) bolsa de valores ou
mercado de balcdo organizado, nacional ou
estrangeiro, que, em qualquer dos casos, tenha
competéncia sobre uma Parte.

significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.



“‘Camara de Arbitragem”

“CNPJ/ME”

“CADE”

“Companhia”

“Concorréncia” (e suas

variagbes verbais, tais como
“Concorrer” ou “Concorra”)

“Conselheiros”

“Controle”

“CPF/IME”

tem o significado definido na Clausula 11.2.

significa o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia.

significa o Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica — CADE.

tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.

significa, com relagdo a uma determinada Pessoa,
qualquer acdo relacionada a realizagdo de
investimento, financiamento ou fornecimento ou
prestagdo de servigos relacionados aos Negdcios no
Brasil (incluindo como sdcio, acionista, gerente,
funcionario, consultor ou representante); observado
que qualquer Pessoa pode deter um investimento
passivo no capital social de outra Pessoa que Concorra
sob esta definicdo, se cumulativamente, (i) tal
investimento for feito em valores mobiliarios admitidos
a negociagdo em bolsa de valores, desde que néo
excedam (conjuntamente com o investimento detido
por quaisquer Afiliadas da Pessoa que investe) mais de
5% (cinco por cento) dos valores mobiliarios em
circulagao emitidos por referida Pessoa; e (ii) a Pessoa
investidora e/ou suas Afiliadas ndo detenham quaisquer
direitos de nomear administradores da Pessoa
investida e ndo detenham qualquer influéncia em sua
gestao diaria.

significa os membros do Conselho de Administragéo da
Companhia.

significa, com relacdo a uma Pessoa especifica
(“Pessoa Especifica”), qualquer um dos seguintes: (i)
a posse por outra Pessoa ou Pessoas, agindo de
comum acordo, direta ou indiretamente, do direito ou
poder de eleger a maioria dos administradores da
Pessoa Especifica e conduzir ou providenciar a
condugao das atividades sociais e politicas dessa
Pessoa Especifica, seja por meio da titularidade de
valores mobiliarios com direito a voto, de pleno direito,
contrato ou de outra forma; ou (ii) legitima propriedade,
seja direta ou indireta, de mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital social votante dessa Pessoa
Especifica. Termos derivados de Controle, como
“Controladora”, “Controlada” e “Sob Controle
Comum’, terdo significado semelhante a Controle.

significa o Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia.



“CVM”

“Dia Util”

“Direito de Primeira Oferta”
“Direito de Venda Conjunta”
“Direitos Politicos”
“‘Disputa”

“‘EBITDA”

“Endividamento”

significa a Comissao de Valores Mobilidrios.

significa qualquer dia, exceto sabados, domingos ou
qualquer dia no qual os bancos comerciais forem
autorizados a fechar, na Cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo, Brasil.

tem o significado atribuido na Clausula 6.5.1.
tem o significado atribuido na Clausula 6.6.2.
tem o significado atribuido na Clausula 2.3.

tem o significado atribuido na Clausula 11.2.

significa, com relagdo ao periodo a que o calculo se
referir, o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) sigla em inglés para
LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciagdo e Amortizagdo), que trata-se de uma
medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de
junho de 2022, que consiste no lucro (prejuizo) liquido
da Companhia acrescido do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e contribuicdo social
(corrente e diferida) e dos custos e despesas de
depreciagao e amortizagéo.

significa o somatdrio dos seguintes itens, na data a que
se refere, de forma consolidada, sem duplicidade e
observados os Principios Contabeis: (i) todas as
dividas de natureza financeira, com instituicbes
financeiras ou qualquer pessoa; (ii) todas as outras
dividas de longo ou curto prazo, vencidas e nao pagas;
(iii) todas as dividas repactuadas, mesmo que estejam
contabilizadas sob a rubrica de “contas a pagar”; (iv)
todos os recebiveis descontados; (v) todos os valores
devidos a empregados e prestadores de servigos que
nao tenham sido pagos no prazo originalmente
avencgado; (vi) contratos de swap para a protegao de
taxa de cadmbio, de moeda ou contratos semelhantes;
(vii) todos os valores de tributos vencidos, incluindo,
sem limitagao, todo e qualquer saldo de parcelamento
de tributos; (viii) todas as contas a pagar em atraso; (ix)
todos os adiantamentos de terceiros, inclusive clientes;
(x) todas as operagbes de leasing operacional e/ou
financeiro; (xi) todos os valores devidos em decorréncia
de sentencgas judiciais ou arbitrais transitadas em
julgado; (xii) cheques emitidos e que ainda nao tenham
sido compensados e saldos negativos em contas
correntes; (xiii) quaisquer dividendos, juros sobre



“Estatuto Social”

“Estudioface”

“Follow-on”

“Investidor”

“Lei”

“Lei das Sociedades por
Acgoes”

“‘Negoécios”

“‘Notificacao de Exercicio
de Primeira Oferta”

“‘Notificacao de Oferta”

capital proprio, outras vantagens pecuniarias e/ou
qualquer outra forma de distribuicdo de lucros, em
dinheiro ou em espécie, declarados e ndo pagos; (xiv)
dividas pendentes ou vencidas relacionadas aos
direitos de uso (luvas) cobrados por shoppings centers;
(xv) matuos com partes relacionadas; (xvi) as despesas
de capital sendo pagas em parcelas; (xvii) qualquer
garantia ou indenizagdo em favor de terceiros, para
pagamento de obrigagdes mencionadas nos itens (i) a
(xvi) (inclusive) desta definigao; (xviii) todos e quaisquer
valores acessorios aos acima descritos, incluindo multa
e juros incidentes até a data de levantamento do
Endividamento, independentemente de estarem
contabilizados nas demonstragdes financeiras da
pessoa em questao.

significa o estatuto social da Companhia.

significa a Estudioface — Servigos Estéticos Ltda.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 26.675.477/0001-60.

tem o significado atribuido na Clausula 7.2.

tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.

significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer lei,
exigéncia regulatoria, ato normativo, tratado, portaria,
regulamento, norma, cédigo, decreto executivo, liminar,
sentenga, decreto ou ordem de qualquer Autoridade
Governamental, em cada caso aplicavel a ou que
vincule essa Pessoa ou quaisquer de seus bens ou aos
quais essa Pessoa ou quaisquer de seus bens estejam
sujeitos.

tem o significado atribuido no considerando (A) deste
Acordo.

significa (i) todo e qualquer negécio e atividades
desenvolvidos pela Companhia, conforme descritos no
seu Estatuto Social, incluindo o tratamento para
remogao de pelos, com a eliminagéo dos foliculos com
0 objetivo de reduzir o crescimento de pelos apés uma
série de tratamentos e as atividades desenvolvidas pela
Estudioface; (ii) as atividades que sejam similares,
relacionadas ou incidentais as acima; e (iii)a
celebracao de contratos relacionados aos itens acima.

tem o significado atribuido na Clausula 6.5.2(i).

tem o significado atribuido na Clausula 6.6.2.



“‘Notificacdo de Primeira
Oferta”

“‘Notificagdo de Venda
Conjunta”

“Notificacdo de Venda em
Bolsa”

“Novo Mercado”

“Obrigagao de Nao-
Concorréncia”

nénusu

“Orgcamento Anual”

“Partes Relacionadas’

“Paulo”

“Periodo de Exercicio”

tem o significado atribuido na Clausula 6.5.1.

tem o significado atribuido na Clausula 6.6.2.

tem o significado atribuido na Clausula 7.3.

significa o segmento especial de listagem da B3
denominado Novo Mercado.

tem o significado atribuido na Clausula 8.1.

significa qualquer penhor, hipoteca, penhora, ou outro
tipo de restricdo judicial ou administrativa, usufruto,
direito sobre valores mobiliarios, gravame, 6nus,
alienagao fiduciaria ou reserva de dominio, locagéo,
sublocagao, acordo de voto, opgao, direito de primeira
oferta, direito de preferéncia, direito de venda conjunta,
direito de venda forcada ou outras restricbes ou
limitagdes de qualquer natureza, incluindo énus criados
como resultado de disposicao contratual e outros
direitos de terceiros que de alguma maneira afetem,
restrinjam ou condicionem a propriedade ou posse de
um determinado direito, propriedade ou ativo.

tem o significado atribuido na Clausula 4.1.4(i).

significa: (i) em relacdo a uma Pessoa que ndo uma
pessoa fisica, qualquer sociedade Controlada,
sociedade Controladora, Afiliada ou Pessoa sob
Controle comum dela, ou seus respectivos acionistas
elou quotistas, sejam eles diretos ou indiretos, que
detiverem mais de 10% (dez por cento) das ag¢des ou
quotas representativas de seu capital social total com
direito a voto, bem como seus funcionarios,
conselheiros, diretores e/ou executivos, ou o0s
funcionarios, conselheiros, diretores ou executivos de
uma Pessoa considerada uma Parte Relacionada
conforme os termos previstos acima; e (ii) em relagdo a
uma pessoa fisica: (a) todos os seus antecessores e
descendentes, cdnjuges e/ou parentes de 1° e 2° graus;
e (b) qualquer uma de suas sociedades Controladas
diretas ou indiretas, bem como os funcionarios,
conselheiros, diretores e/ou executivos dessas
sociedades Controladas.

tem o significado atribuido no preAmbulo deste Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 7.3.2.



“Periodo de Lock-Up’

“Periodo de Primeira
Oferta”

“Pessoa’

“Plano de Negécios”
“Potencial Adquirente”

“Prazo para Exercicio do
Direito de Venda Conjunta”

“Pre¢o Minimo”
“Preco Ofertado”
“Primeira Oferta”

“Principios Contabeis”

“‘Regulamento”
‘Representantes Legais”
“‘Reuniao do Conselho”
“‘Reuniao Societaria”
‘Reuniao Prévia”

“SMZXP”

tem o significado atribuido na Clausula 6.4.

tem o significado atribuido na Clausula 6.5.2(i).

significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica,
sociedade por agdes, sociedade em comandita
simples, sociedade em comandita por acdes,
sociedade de responsabilidade limitada, sociedade
sem personalidade juridica, sociedade em conta de
participacdo, sindicato, consércio, truste, associagao,
organizacdo, fundo de investimento privado ou
qualquer outro tipo de fundo, qualquer Autoridade
Governamental ou qualquer outra pessoa ou entidade,
incluindo qualquer sucessor, por fusdo ou de outra
forma, de quaisquer dos mencionados anteriormente.

tem o significado atribuido na Clausula 4.1.4(ii).

tem o significado atribuido na Clausula 6.6.2.

tem o significado atribuido na Clausula 6.6.2.

tem o significado atribuido na Clausula 7.3.

tem o significado atribuido na Clausula 6.5.2(i).

tem o significado atribuido na Clausula 6.5.1.

significa os principios, normas e legislagdo contabeis
geralmente aceitos no Brasil, baseados na Lei das
Sociedades por Agbes, nas normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, nas normas
contabeis expedidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, bem como as deliberagbes do
Conselho Federal de Contabilidade, do Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON e do
IFRS (International Financial Reporting Standards),
emitidas pelo IASB (International Accounting Standards
Board) conforme aplicaveis.

tem o significado atribuido na Clausula 11.2.
tem o significado atribuido na Clausula 4.2.1.
tem o significado atribuido na Clausula 3.3.
tem o significado atribuido na Clausula 3.3.
tem o significado atribuido na Clausula 4.1.1.

tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.
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1.2

“Subsidiarias” significa, em relagdo a qualquer Pessoa, qualquer
sociedade ou outra organizagdo, com ou sem
personalidade juridica, (a) na qual tal Pessoa ou
qualquer outra subsidiaria de tal Pessoa seja uma
acionista ou sécia direta (excluindo participagdes em
que tal Pessoa ou qualquer de suas subsidiarias
possua um investimento passivo), ou (b) outras
entidades que sejam direta ou indiretamente detidas ou
controladas por tal Pessoa e/ou por uma ou mais

Subsidiarias.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nado seja uma Parte
deste Acordo ou uma Afiliada de uma Parte neste
Acordo.

“Termo de Adesao” significa o termo assinado pelos Acionistas, o qual

formaliza expressamente, de maneira irrevogavel e
irretratével, a sua adesao ao Acordo.

“Tito” tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.
“Transferéncia” e/ou significa a transferéncia, direta ou indireta, total ou
“Transferir” parcial, voluntaria ou involuntaria, da propriedade ou

posse de determinado bem ou direito, por meio de sua
compra e/ou venda, direito de subscrigado, direito de
preferéncia, empréstimo, locagéo, alienagao, cessao,
troca, aporte ao capital social de outra Pessoa, cisao,
incorporagdo, incorporacdo de agdes, fusdo, drop-
down, usufruto, sucessdo universal, condominio ou
qualquer outro tipo de negdcio juridico, bem como a
celebragdao de compromisso, contrato preliminar ou
concessao de opgao ou direito condicional que, se
exercido, cause a realizagcao de qualquer dos eventos
descritos acima.

“Transferéncias tem o significado atribuido na Clausula 6.2.1.
Permitidas”
“Ygor” tem o significado atribuido no predmbulo deste Acordo.

Interpretacdo. Os titulos contidos no presente Acordo se destinam somente para
referéncia, e ndo deverado de forma alguma afetar o significado, a andlise ou a interpretacao
do presente Acordo. Os termos “deste instrumento”, “neste instrumento”, “neste ato” e “nos
termos deste instrumento”, bem como palavras de significado similar, quando usadas no
presente Acordo, deverdo se referir ao presente Acordo como um todo, e ndo a qualquer
disposicao especifica do presente Acordo. Sempre que as palavras “incluir”, “inclui”,
“inclusive” e expressdes similares forem usadas de acordo com os termos do presente
Acordo, elas deverao significar “incluindo, entre outros”, “inclui, sem limitagéo” e “inclusive,
sem limitagdo”, respectivamente, ou uma expressao similar indicando um conceito ndo
restritivo. Qualquer contrato, instrumento ou Lei promulgada definido ou previsto no
presente Acordo ou em qualquer contrato ou instrumento previsto no presente Acordo

significa o contrato, instrumento ou Lei promulgada, e suas alteracfes e aditamentos
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2.2

2.3

3.2

posteriores ou feitos periodicamente, inclusive (no caso de contratos ou instrumentos) por:
(a) rentincia ou consentimento e (no caso de Leis promulgadas) pela promulgacao de Leis
sucessores comparaveis; e (b) as referéncias a todos os anexos desses instrumentos e
respectivos instrumentos incorporados. As referéncias a uma Pessoa sdo também
referéncias aos seus sucessores e cessionarios autorizados.

CADE

Submiss&o ao CADE. Dentro do prazo de até 10 (dez) Dias Uteis, contados da data de
assinatura deste Acordo, as Partes deverdo submeter este Acordo a aprovagdo do CADE
(“Anuéncia CADE”). O Investidor devera organizar a preparacao da apresentagcéo da
documentacao e os Acionistas Originais expressamente concordam em cooperar, e fazer
com que a Companhia, conforme necessario, coopere, inteiramente e tempestivamente
com o Investidor para submeter os documentos relevantes e formularios a apreciacao do
CADE, comprometendo-se, sem limitacdo, a fornecer toda e qualquer informacdo
necessaria a obtencao da Anuéncia CADE.

Custos. O Investidor arcara com todos os custos e despesas relativos a submisséo deste
Acordo ao CADE, incluindo, sem limitacdo, a taxa de submissdo da operacdo ao CADE,
honorérios de advogados, contadores, consultores financeiros e de outros profissionais
envolvidos no processo de submissao da celebracdo deste Acordo ao CADE; ressalvado,
entretanto, que o Investidor somente arcara com o0s custos e despesas dos profissionais
envolvidos no processo de submissdo das operacdes aqui contempladas ao CADE que
forem contratados individualmente pelo Investidor, sendo que, caso 0s Acionistas Originais
decidam realizar a contratacéo direta de qualquer de referidos profissionais para os fins da
submissédo da operacao e obten¢do da Anuéncia CADE, os Acionistas Originais deverao
arcar com 0s respectivos custos.

Nao-Implementacédo. As Partes, desde ja, se obrigam a, até a data da deciséo final a ser
proferida pela Superintendéncia-Geral do CADE ou pelo Tribunal do CADE e transitada
em julgado, nos termos da Lei n. 12.529/2011 e demais normas e regras aplicaveis,
assegurar o nao exercicio, pelo Investidor, dos direitos previstos nas Clausulas 4 e 5 deste
Acordo (“Direitos Politicos”).

ACOES VINCULADAS, PARTICIPACOES ACIONARIAS E ONUS

Acdes Vinculadas ao Acordo. Os seguintes titulos estédo sujeitos ao presente Acordo: (i)
todas as ac¢Bes representando o capital social da Companhia, detidas pelos Acionistas
nesta data, que incluem todas as ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia; (ii) todas as agbBes que vierem a ser detidas pelos Acionistas no futuro,
inclusive mediante a subscricdo, opcdo, compra, bbnus, cisdo, grupamento,
desdobramento e/ou de outro modo; e (iii) titulos, debéntures e/ou bénus de subscri¢ao,
instrumentos de divida ou quaisquer outros instrumentos que concederem aos Sseus
detentores o direito de subscrever efou votar por, ou consentir com, deliberacdes
relacionadas a Companhia ou que estiverem sujeitos a conversdo em ou permutaveis por
acles, subscritos ou adquiridos por qualquer um dos Acionistas, durante o prazo do
presente Acordo, bem como todos os direitos e prerrogativas relacionados a isso
(doravante denominadas “Ac¢des”, ou, individualmente, “A¢édo”).

Propriedade de Ag&o; Inexisténciade Onus. Cada um dos Acionistas, neste ato, declara
e garante aos demais Acionistas que, na data deste instrumento: (i) possui a titularidade
vélida e legal de suas Acdes; e (ii) suas Acgdes estdo livres e desembaragadas de todos e
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3.3

3.4

quaisquer Onus (quer sejam judiciais ou extrajudiciais), exceto conforme previsto no
presente Acordo.

Cumprimento do Acordo. Os Acionistas obrigam-se, neste ato, de forma irrevogavel e
irretratavel, sem ressalvas ou restricdes, exceto aquelas expressamente previstas neste
Acordo, a deliberar em reunides prévias a serem realizadas entre os Acionistas nos termos
deste Acordo toda e qualquer matéria que seja submetida a assembleia geral da
Companhia (“Assembleia Geral”) ou reunido do Conselho de Administracdo (“Reuniéo
do Conselho” e, em conjunto com as Assembleias Gerais, as “Reunides Societéarias”),
bem como obrigam-se a votar nas Reunides Societarias de maneira uniforme, como um

bloco de acbes, de acordo com as decisdes tomadas nas referidas reunides prévias.

Conflito com o Estatuto Social; Acordos Paralelos. Fica ajustado entre as Partes que,
se a qualquer momento, houver conflito entre as disposi¢cdes deste Acordo e do Estatuto
Social da Companhia ou dos contratos sociais das Subsidiarias, as disposicdes deste
Acordo deverao prevalecer.

3.4.1 Cada um dos Acionistas concorda em exercer, ou fazer com que seja exercido, 0
direito de voto de suas A¢bes, conforme necessario, para tomar todas as medidas
cabiveis, inclusive convocar e participar de Assembleia Geral de acionistas de
forma a eliminar o conflito em favor das disposi¢cfes deste Acordo. A Companhia
ndo registrara, consentira ou ratificara, nem poderé receber o voto ou a deciséo,
ou reconhecer como valido e eficaz qualquer ato praticado contrariamente a este
Acordo, ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos Acionistas sob
este Acordo.

3.4.2 Nos termos do Paragrafo 8°, do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, 0
presidente da Assembleia Geral e os membros dos 6rgdos de administracdo da
Companhia ndo deverdo computar qualquer voto proferido ou Transferéncia de
Acbes realizada em desacordo com as disposi¢cbes do presente Acordo. Nos
termos do paragrafo 9° do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, o0 Acionista
prejudicado tera o direito de votar com as A¢Bes pertencentes ao Acionista ausente
Oou omisso ou, no caso de Reunibes do Conselho, os membros indicados pelo
Acionista prejudicado terdo o direito de votar em nome do conselheiro ausente ou
0misso.

3.43 E vedada a celebracéo, por qualquer dos Acionistas com qualquer outro acionista
da Companhia e/ou com qualquer terceiro, de outros acordos de acionistas,
acordos de votos ou qualquer documento similar que tenham por objeto: (i) suas
participagBes societarias detidas no capital social da Companbhia; (ii) qualquer
direito ou obrigacdo decorrente da titularidade de tais participacdes no capital
social da Companhia; ou (iii) qualquer matéria contemplada neste Acordo ou que
conflite ou possa conflitar com este Acordo, sob pena de nulidade e de néo eficacia
do mencionado instrumento em relacdo a Companhia, aos Acionistas, aos demais
acionistas da Companhia e/ou a qualquer terceiro, sem prejuizo da obrigacéo de
indenizacéo, pela Parte infratora, dos danos sofridos em decorréncia do ato ou
negacio juridico contrario ao estipulado nesta Clausula, nos termos do Paragrafo
39, do Artigo 118, da Lei das Sociedades por Acdes.

3.4.4 Os Acionistas e a Companhia reconhecem e concordam que todos os termos e
condic¢des estabelecidos neste Acordo (incluindo, mas néo se limitando a itens de
governanca, restricbes a transferéncia de agfes etc.) aplicar-se-do, mutatis
mutandis, as Subsidiarias.
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REUNIOES PREVIAS

Reuni6es Prévias. Anteriormente a realizacdo de qualquer Reunido Societaria, os
Acionistas deverao realizar reuniGes prévias, conforme estabelecido nesta Clausula 4.

41.1

4.1.2

4.1.3

Anteriormente a realizacdo de qualquer Reunido Societaria, os Acionistas se
reunirdo, observados os procedimentos previstos na Clausula 4.2 e subclausulas,
para apreciar, discutir e deliberar sobre as matérias objeto da ordem do dia da
respectiva Reunido Societéaria, de forma a definir e vincular o teor do voto de todos
0s Acionistas em uma Assembleia Geral ou a orienta¢&o de voto dos Conselheiros
indicados pelos Acionistas em uma reunido do Conselho de Administracdo
(“Reunido Prévia”), de forma que os Acionistas ou os referidos Conselheiros,
conforme o caso, votem necessariamente, na respectiva Reunido Societéria, de
maneira uniforme e em bloco, conforme o deliberado em tal Reunido Prévia.

Cada Acéo representara 1 (um) voto em uma Reunido Prévia, e uma matéria para
ser aprovada necessitara do voto afirmativo da maioria dos votos dos Acionistas
presentes em tal Reunido Prévia.

Enquanto o Investidor detiver A¢Bes representativas de, pelo menos, 7% (sete por
cento) do capital social total da Companhia, a aprovacdo, em Assembleia Geral,
de quaisquer das matérias listadas a seguir dependerd do voto afirmativo do
Investidor nas Reunides Prévias (“Assuntos Reservados da Assembleia Geral”):

0] aumento ou reducéo do capital social da Companhia;

(i)  recompra, amortiza¢éo, conversdo, grupamento, desdobramento, retirada,
reembolso ou resgate de quaisquer valores mobilidrios de emissédo da
Companhia;

(i) realizacdo de qualquer operacdo de reorganizag¢do societaria envolvendo,
direta ou indiretamente, a Companhia ou suas Subsidiarias, incluindo, sem
limitacdo, fuséo, incorporacao, incorporacao de ac¢des, cisdo, drop down de
ativos, transformacé@o do tipo societario ou cessdo de estabelecimento
comercial;

(iv) fixacdo das metas e da remuneragdo dos administradores da Companhia
el/ou de suas Subsidiérias, e aprovagéo de programas de bonificagcdo e de
programas de incentivo de longo prazo;

(v) observadas as regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
aprovacao de distribuigdo de dividendos de forma divergente a politica de
distribuicdo de dividendos da Companhia prevista no Estatuto Social ou
qualquer alteracdo do Estatuto Social que afete referida politica;

(vi) aautorizac@o aos administradores da Companhia ou de suas Subsidiarias
para protocolar ou requerer faléncia ou qualquer processo de negociacao
com credores, seja ele judicial ou extrajudicial, incluindo um pedido de
autofaléncia, a aceitacdo de um pedido de faléncia, decreto de faléncia
judicial, pedido de recuperac¢éo judicial, pedido de ratificacdo judicial de
recuperacao extrajudicial e acordo judicial ou extrajudicial;

(vii) dissolucdo ou liquidagdo Companhia ou de suas Subsidiarias, nomear e
destituir liquidantes, encerramento das atividades da Companhia ou suas
Subsidiarias em caso de liqguidacdo, bem como o encerramento do processo
de liguidacdo da Companhia ou de suas Subsidiarias, conforme aplicavel;
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41.4

(viii) quaisquer alteracbes ao estatuto social da Companhia ou ao estatuto

(ix)

)

(xi)

social/contrato social de qualquer de suas Subsidiarias que afetem os
direitos previstos neste Acordo;

qualquer venda, arrendamento, transferéncia, licenca exclusiva ou outra
forme de alienag&o envolvendo todos ou, substancialmente todos, os ativos
da Companhia ou de suas Subsidiarias, em conjunto;

a adocao, estabelecimento, alteracdo ou modificacédo de planos de outorga
de opcdes de compra de a¢Bes de emissdo da Companhia; e

emisséo, publica ou privada, de valores mobiliarios ou de qualquer titulo de
divida, conversivel ou ndo em acgdes, bem como contratacdo de
empréstimos, assun¢do de obrigagBes e/ou concessdo de garantias a
Terceiros que gere um aumento do Endividamento total da Companhia, em
um valor que exceda 3,0 (trés) vezes o EBITDA da Companhia, referente
ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior.

Enquanto o Investidor detiver A¢Bes representativas de, pelo menos, 7% (sete por
cento) do capital social total da Companhia, a aprovacdo, em Reunido do
Conselho, de quaisquer das matérias listadas a seguir dependera do voto
afirmativo do Investidor nas Reunides Prévias (“Assuntos Reservados Especiais
na Reunido do Conselho”):

(i)

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

a aprovacgéo do orgamento anual da Companhia (“Orgamento Anual”) e/ou
eventuais alteraces em relagdo ao Or¢camento Anual aprovado e em vigor;

a aprovacgéao do plano de negdcios da Companhia (“Plano de Negécios”)
e/ou eventuais altera¢gBes em relac@o ao Plano de Negdcios aprovado e em
vigor,;

aquisicdo, alienagdo ou investimento envolvendo qualquer ativo, ou
conjunto de ativos, que envolva um valor igual ou superior a R$500.000,00
(quinhentos mil reais) no exercicio social aplicavel, salvo conforme esteja
previsto no Plano de Negécios e no Orcamento Anual aprovado para o
exercicio social em questao;

constituicdo de qualquer sociedade, bem como a aquisi¢do, alienacdo ou
investimento em qualquer participagdo societaria no capital social de
gualquer outra Pessoa;

celebracdo, aditamento ou resciséo de quaisquer acordos de acionistas ou
acordo de quotistas ou qualquer outro acordo de votos com relacdo a
participagdo societaria detida pela Companhia em outra Pessoas;

realizacdo de despesas de capital (CAPEX) que ndo estejam previstas no
Orcamento Anual aprovado para o exercicio social em questdo (ou que
excedam o valor ali previsto), quando o valor acumulado de referidas
despesas superar R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);

observado o disposto na Clausula 5.4 abaixo, a eleicdo, destituicdo e
substituicdo dos membros da Diretoria da Companhia;

aprovacao da contratacdo de qualquer Pessoa, cuja remuneracéo global,
incluindo salarios, bénus e outros beneficios seja em valor superior a
R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) por ano;
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4.1.5

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

a aprovacao de quaisquer operacdes, negécios ou contratos com Partes
Relacionadas, incluindo a outorga de garantias de qualquer natureza a
Partes Relacionadas;

qualquer forma de associacdo ou parceria com quaisquer Terceiros,
incluindo joint ventures, exceto conforme previsto no Orgamento Anual
aprovado para o exercicio social em questéo;

qualquer decisdo relevante relativa a assuntos fiscais ou contébeis, e a
alteragcdo de quaisquer praticas, metodologias, procedimentos ou politicas
contabeis ou fiscais, exceto se requerido por Lei ou em decorréncia de
alteracdes nos Principios Contabeis;

celebrar quaisquer contratos que limitem ou restrinjam direitos de
propriedade intelectual de titularidade da Companhia ou de quaisquer de
suas Subsidiarias, incluindo quaisquer aditamentos aos contratos de
franquia;

inicio, defesa ou resolucao de qualquer processo judicial ou arbitral com
potencial para impactar de forma relevante as atividades ou as operacdes
da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias ou cujo valor envolvido seja
superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais);

abertura ou fechamento de filiais da Companhia ou de suas Subsidiarias,
bem como de lojas franqueadas, exceto conforme previsto no Orgcamento
Anual aprovado para o exercicio social em questéo;

independentemente do valor envolvido, a celebragdo, aditamento ou
rescisdo de qualquer contrato envolvendo a marca “Espagolaser” fora do
curso normal dos negécios; e

criacdo, instalacdo e manutencdo de qualquer comité pelo Conselho de
Administracdo, incluindo a aprovacdo dos termos e condi¢cdes dos
respectivos regimentos internos.

Enquanto o Investidor detiver A¢des representativas de, pelo menos, 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia, a aprovacdo, em Reunido do
Conselho, de quaisquer das matérias listadas a seguir dependera do voto
afirmativo do Investidor nas Reunibes Prévias (“Assuntos Reservados na
Reunido do Conselho” e, em conjunto com os Assuntos Reservados na
Assembleia Geral e 0 Assuntos Reservados Especiais na Reunido do Conselho,
os “Assuntos Reservados”):

(i)

a aprovacao de quaisquer operagdes, negoécios ou contratos com Partes
Relacionadas, incluindo a outorga de garantias de qualquer natureza a
Partes Relacionadas, em valor superior a R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais) em uma Unica ou em uma série de operacdes
relacionadas; ficando ressalvado que (a) todas e quaisquer operacdes com
Partes Relacionadas em vigor na data deste Acordo; e (b) todas e quaisquer
operacbes ou investimentos relativos a expansdo das unidades
franqueadas atualmente existentes das Partes Relacionadas ndo deverdo
estar sujeitas a aprovacao do Investidor de acordo com os termos e
condicgdes previstos nesta Clausula 4.1.5(i); e
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4.2

(i) a nomeacado, contratacdo ou substituicdo dos auditores externos da
Companhia.

Procedimentos. As Reunides Prévias serdao convocadas por quaisquer dos Acionistas em
até (i) 3 (trés) Dias Uteis da data em que for realizada uma convocacdo para uma
Assembleia Geral ou (i) 1 (um) dia corrido da data em que for realizada uma convocagdo
para uma reunido do Conselho de Administrac@o; mediante envio de convocacdo aos
demais Acionistas, nos termos da Clausula 9 abaixo, sendo admitida, inclusive, a
convocagdo por correio eletrénico (mediante aviso de recebimento), e deverdo ser
realizadas em primeira convocagdo, na sede da Companhia, ou em qualquer outro local
acordado entre os Acionistas, até o 2° (segundo) dia anterior a realizacdo da referida
Reunido Societaria a que ela se referir. Caso qualquer Reunido Prévia néo seja instalada
em 12 (primeira) convocacao, esta ficara automaticamente convocada para realizar-se em
22 (segunda) convocacao na sede da Companhia, as 10:00 horas do dia imediatamente
anterior a respectiva Reunido Societaria, verificado o quérum de instalacdo necessério,
conforme disposto na Clausula 4.2.2 abaixo.

421 Em qualquer caso, as Reunifes Prévias serdo consideradas regularmente
convocadas e instaladas quando todos o0s Acionistas estiverem presentes,
pessoalmente ou por meio de seu(s) representante(s) legal(is) ou que possua(m)
uma procuragdo valida e com poderes para votar as matérias em questdo
(“Representantes Legais”), conforme o caso, independente de realizagdo de
convocacao nos termos da Clausula 4.2, bem como independentemente do horéario
e local de sua realizagéo.

4.2.2  As Reunides Prévias serdo consideradas regularmente instaladas, em 12 (primeira)
convocacdo, com a presenca de todos os Acionistas, pessoalmente ou por meio
de seu(s) Representante(s) Legal(is), ou em 22 (segunda) convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de Acionistas.

423 As Reunifes Prévias serdo presididas por representante dos Acionistas presente
na Reunido Prévia, eleito pelo voto afirmativo da maioria dos votos dos Acionistas
presentes, e secretariadas por quem este vier a indicar.

42.4 Independentemente da matéria discutida e aprovada em uma Reunido Prévia, os
Acionistas que ndo compareceram na referida Reunido Prévia deverdo votar de
acordo com a Ata de Reunido Prévia aplicavel. A referida Ata de Reunido Prévia
devera ser sempre encaminhada a todos os Acionistas, logo apds o encerramento
da respectiva Reunido Prévia.

425 Os Acionistas poderdo participar das Reunibes Prévias por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que todas as pessoas participantes
possam ser claramente identificadas. A participacdo em uma Reunido Prévia por
meio de video ou telefone constituira presenca na respectiva reuniao.

426 Os Acionistas ou os membros do Conselho de Administracdo eleitos pelos
respectivos Acionistas, conforme o caso, seja pessoalmente ou por meio de seu(s)
Representante(s) Legal(is), se obrigam a ndo obstruir o exame e/ou votacéo, na
forma deliberada na Reunido Prévia, de qualquer matéria apresentada em uma
Reunido Societéria, conforme o caso, e, ainda, a ndo deixar de participar de
qualquer desses conclaves.

427 De cada Reunido Prévia sera lavrada ata com um sumario das deliberacdes as
quais os votos dos Acionistas se vinculardo, para fins de determinacéo de seus
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4.3

4.4

52

votos ou dos respectivos Conselheiros na Reunido Societaria aplicavel, para todos
os fins de direito (“Ata de Reunido Prévia”). A Ata de Reunido Prévia podera
autorizar e outorgar poderes para 1 (um) ou mais Acionistas ou a 1 (um)
Representante Legal dos referidos Acionistas, conforme o caso, para representar
os Acionistas na Assembleia Geral aplicavel.

428 O presidente da Assembleia Geral ou da reuni&o do Conselho de Administracdo
ndo computara e nem registrara qualquer voto em desacordo com uma deliberagao
vinculante de uma Reunido Prévia, sob as penalidades previstas na Lei, sendo que
qualquer voto em contrario sera considerado nulo para todos os efeitos.

Os Acionistas, pessoalmente ou por meio de seu(s) Representante(s) Legal(is),
comprometem-se a comparecer e exercer o direito de voto de suas A¢cdes na Assembleia
Geral, bem como os Conselheiros comprometem-se a comparecer e exercer seus votos
nas reunifes do Conselho de Administracdo, votando uniformemente, conforme definido
previamente em Reunido Prévia.

Subsidiarias. O exercicio dos direitos de voto pela Companhia ou por suas Subsidiarias
(ou pelos administradores nomeados pela Companhia ou por qualquer Subsidiaria) em
assembleias gerais de acionistas, reunides de sécios ou em reunifes do conselho de
administragdo de qualquer Subsidiaria da Companhia (“Assembleia Pertinente”) sobre
qualquer Assunto Reservado devera sempre observar e respeitar as decisdes previamente
tomadas em Reuniéo Prévia relativas aos Assuntos Reservados em questdo. O presidente
e o secretario de qualquer Assembleia Pertinente deverdo abster-se de registrar qualquer
voto na Assembleia Pertinente relativo a Assuntos Reservados que ndo estiverem de
acordo com a decisdo previamente tomada em Reunido Prévia quanto ao Assunto
Reservado em questao.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DIRETORIA E COMITES

Regras Gerais. Os Acionistas obrigam-se a fazer com que a Companhia e as Subsidiarias
sejam geridas de maneira profissional e de acordo com as boas praticas de governanga
corporativa, bem como por profissionais com reputacéo ilibada e capacidade gerencial e
técnica coerentes com as func¢des a serem desempenhadas e com 0s niveis técnicos
usualmente exigidos de profissionais que ocupam cargos similares. Nenhum individuo que
participe ou esteja, de qualquer forma, direta ou indiretamente, relacionado com um
Terceiro que Concorra com os Negocios da Companhia e suas Subsididrias podera ser
eleito para o Conselho de Administracéo, exceto se aprovado por todos os Acionistas.

Conselho de Administracdo. A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administracdo composto por, no minimo 7 (sete) membros e, no maximo, 10 (dez)
membros, sendo um 1 (um) deles designado Presidente do Conselho de Administracéo e
os demais designados simplesmente Conselheiros, com prazo de mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, observado o disposto abaixo e o Regulamento de Listagem do Novo Mercado no
que diz respeito aos Conselheiros independentes, em especial que o exercicio de voto dos
Conselheiros independentes nas reunides do Conselho de Administragdo ndo estara
vinculado a este Acordo.

52.1 Enquanto o Investidor detiver A¢des representativas de, pelo menos, 15% (quinze
por cento) do capital social total da Companhia, o Conselho de Administracao
devera ser composto por 9 (nove) membros; ficando ressalvado que 2 (dois) deles
deverdo ser Conselheiros independentes; e
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522

523

@)

(ii)

os Acionistas Originais, agindo em conjunto, deverao sempre ter o direito
de eleger e substituir, a qualquer momento, 4 (quatro) membros e seus
respectivos suplentes para o Conselho de Administracéo; e

o Investidor devera ter o direito de (a) eleger e substituir, a qualquer
momento, 3 (trés) membros e seus respectivos suplentes para o Conselho
de Administragdo (incluindo o Presidente do Conselho de Administrag&o);
(b) eleger e substituir, a qualquer momento, 1 (um) observador que estara
presente e devera ser convocado para participar em todas as reunifes do
Conselho de Administracéo; e (c) participar no processo de selecéo dos 2
(dois) Conselheiros independentes. O observador indicado pelo Investidor
deverda ter acesso a todos os documentos apresentados e discutidos na
reunido pertinente do Conselho de Administracdo, mas ndo devera ter
direito de votar em nenhuma decisdo ou deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Enquanto o Investidor detiver A¢Bes representativas de, pelo menos, 7% (sete por
cento) do capital social total da Companhia, o Conselho de Administragdo devera
ser composto por 8 (oito) membros; ficando ressalvado que 2 (dois) deles deveréo
ser Conselheiros independentes; e

@

(ii)

(i)

os Acionistas Originais, agindo em conjunto, deverdo sempre ter o direito
de eleger e substituir, a qualquer momento, 4 (quatro) membros e seus
respectivos suplentes para o Conselho de Administragao;

o Investidor deverd ter o direito de (a) eleger e substituir, a qualquer
momento, 2 (dois) membros e seus respectivos suplentes para o Conselho
de Administracéo (incluindo o Presidente do Conselho de Administragdo);
(b) eleger e substituir, a qualquer momento, 1 (um) observador que estara
presente e devera ser convocado para participar em todas as reunifes do
Conselho de Administracéo; e (c) participar no processo de selecdo dos 2
(dois) Conselheiros independentes. O observador indicado pelo Investidor
deverd ter acesso a todos os documentos apresentados e discutidos na
reunido pertinente do Conselho de Administragdo, mas ndo devera ter
direito de votar em nenhuma decisdo ou deliberacdo do Conselho de
Administracao; e

o Presidente do Conselho de Administrag&o tera o voto de desempate em
todas e quaisquer decisbes ou deliberagbes do Conselho de
Administracao.

Enquanto o Investidor detiver A¢des representativas de, pelo menos, 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia, o Conselho de Administracéo devera
ser composto por 7 (sete) membros; ficando ressalvado que 2 (dois) deles deveréo
ser Conselheiros independentes; e

@

(ii)

os Acionistas Originais, agindo em conjunto, deverdo sempre ter o direito
de eleger e substituir, a qualquer momento, 4 (quatro) membros e seus
respectivos suplentes para o Conselho de Administracdo (incluindo o
Presidente do Conselho de Administracéo);

o Investidor devera ter o direito de (a) eleger e substituir, a qualquer
momento, 1 (um) membro e seu respectivo suplente para o Conselho de
Administracdo; e (b) eleger e substituir, a qualquer momento, 1 (um)
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524

525

5.2.6

5.2.7

528

5.2.9

5.2.10

observador que estara presente e devera ser convocado para participar em
todas as reunifes do Conselho de Administracdo. O observador indicado
pelo Investidor devera ter acesso a todos os documentos apresentados e
discutidos na reunido pertinente do Conselho de Administra¢cdo, mas néo
devera ter direito de votar em nenhuma decisdo ou deliberacdo do
Conselho de Administragéo.

Enquanto o Investidor detiver A¢des representativas de, pelo menos, 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companbhia, ele tera o direito, mas ndo a obrigacéo,
de nomear 1 (um) membro de todo e qualquer comité eventualmente criado pelo
Conselho de Administracdo, incluindo, dentre outros, o Comité de Auditoria e o
Comité de Remuneracéo.

Os Acionistas deliberardo, em Reunido Prévia, a indicacdo dos membros do
Conselho de Administracao, incluindo o Presidente do Conselho de Administracao,
observados eventuais processos de voto multiplo ou voto em separado nos termos
do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Os Acionistas obrigam-se a exercer seus direitos de voto nas Assembleias Gerais
da Companhia no sentido de assegurar (i) a eleicdo da maior quantidade possivel
de membros do Conselho de Administragdo indicados pelos Acionistas, e (ii) a
elei¢do, para compor o Conselho de Administracdo, dos Conselheiros indicados
pelos Acionistas, nos termos deste Acordo, inclusive do Presidente do Conselho
de Administracao.

Caso, na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
sejam adotados quaisquer procedimentos de voto mdltiplo ou de votacdo em
separado, os Acionistas deverdo direcionar os seus votos de modo a eleger os
membros do Conselho de Administragdo observando a seguinte ordem de
prioridade: (i) os membros do Conselho de Administrag&o indicados pelo Investidor
(incluindo o Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto o Investidor
detiver Ac¢des representativas de, pelo menos, 7% (sete por cento) do capital social
total da Companhia); (ii) os membros do Conselho de Administracdo indicados
pelos Acionistas Originais; e (iii) os membros do Conselho de Administragdo
gualificados como membros independentes.

Os Acionistas, neste ato, renunciam, em carater irrevogavel e irretratavel, ao direito
de requerer a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
pelo processo de voto mltiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades
por Agbes, salvo se 0s Acionistas entdo acordarem expressamente que tal
mecanismo é oportuno e conveniente para assegurar o disposto na Clausula 5.2.6.

A qualquer tempo poderdo os Acionistas pleitear a substituicAo dos membros por
eles respectivamente indicados para integrar o Conselho de Administracdo, caso
em que os Acionistas se comprometem a deliberar em Reunido Prévia e, conforme
0 caso, tomar todas as providéncias cabiveis para a realizacdo de Assembleia
Geral da Companhia destinada a eleger os novos Conselheiros, respeitadas as
prerrogativas previstas nesta Clausula, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da data da Reunido Prévia em que os Acionistas deliberarem e
aprovarem a substituicdo dos membros do Conselho de Administragéo.

O Investidor, neste ato, concorda que, ndo obstante o direito do Investidor de
realizar a indicacéo do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme previsto nas Clausulas 5.2.1(ii) e 5.2.2(ii) acima, o Sr. Ygor Alessandro
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5.3

de Moura devera ser mantido no exercicio de referido cargo, desde que, no
exercicio social corrente e nos exercicios sociais subsequentes a assinatura deste
Acordo, a Companhia atinja, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do
EBITDA projetado para o exercicio social em questdo, conforme previsto no
Orcamento Anual.

5.2.11 Os Acionistas poderdo convocar os Conselheiros por eles indicados, e os
Conselheiros serdo obrigados a comparecer, previamente a realizacédo de qualquer
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, para alinhamento sobre as
deliberagbes a serem proferidas na referida reunio do Conselho de
Administracao.

Reunides do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracdo devera
realizar, pelo menos, 6 (seis) reunides ordinarias por ano, sendo uma a cada bimestre, e
reunides extraordinarias a qualquer momento, sempre que os interesses da Companhia
assim exigirem. O Presidente do Conselho de Administragcao podera dispensar qualquer
reunido ordinaria até 5 (cinco) dias antes da data de sua realizagdo se ndo houver
nenhuma deliberacgdo a ser discutida ou aprovada pelo Conselho de Administracdo, salvo
se, pelo menos 2 (dois) Conselheiros solicitarem a realiza¢do dessa reunido ordinaria ao
Presidente do Conselho de Administracdo dentro de 48 (quarenta e oito) horas a contar da
notificacdo de dispensa. As reunides poderdo ser convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por outro membro do Conselho, quando e se assim
solicitado ou autorizado pelo Presidente do Conselho de Administragéo.

53.1 Excetoem caso de dispensa, conforme previsto na Clausula 5.3 acima, as reunifes
do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com, pelo menos, 5 (cinco)
dias de antecedéncia da data de sua realizagdo, especificando a data, o local, o
horario e a pauta detalhada da reunido em questdo, e contendo os documentos
pertinentes que estiverem disponiveis antes da reunido. As reunifes do Conselho
de Administragdo somente deverdo ser realizadas, em 12 (primeira) chamada,
mediante a presenca de todos os seus membros e, em 22 (segunda) chamada,
mediante a presenca da maioria de seus membros. Caso uma reunido
devidamente convocada do Conselho de Administragdo ndo seja instalada em 12
(primeira) chamada, uma 22 (segunda) chamada devera ser feita com 3 (trés) dias
de antecedéncia da reuniéo.

5.3.2 Umareunido do Conselho de Administracdo podera ser dispensada caso todos 0s
membros do Conselho de Administragdo assim concordem, por decisdo unanime,
mediante a assinatura de documento por escrito ou envio de e-mail ao Presidente
do Conselho de Administracéo.

5.3.3 Em qualquer reunido do Conselho de Administracdo, seja ela ordinaria ou
extraordinaria, os membros do Conselho de Administracéo terdo liberdade para
guestionar a Diretoria sobre qualquer assunto relativo a Companhia e suas
atividades, e os Diretores terdo que adequadamente responder e, se aplicavel,
apresentar a documentagdo que justifique suas explicacbes para os referidos
questionamentos.

5.3.4 As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser realizadas na sede da
Companhia ou em qualquer outro local considerado apropriado e mutuamente
acordado, por escrito, pelos membros do Conselho de Administragéo.

53,5 Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar de qualquer
reunido do Conselho de Administracdo por videoconferéncia ou teleconferéncia,
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54

5.3.6

5.3.7

desde que todos os participantes possam ser claramente identificados. A
participacdo em uma reunido por teleconferéncia ou videoconferéncia devera ser
considerada como uma participacao valida na respectiva reunido. Neste caso, a
reunido devera ser considerada como tendo ocorrido no local em que o Presidente
do Conselho de Administrag&o estiver.

No caso de reunides por videoconferéncia ou teleconferéncia, como uma condi¢do
para a validade da reuniéo e de suas delibera¢cdes, o membro do Conselho de
Administracdo devera, com base nos assuntos a serem discutidos, fornecer uma
copia assinada de seu voto, por carta, ao Presidente do Conselho, na data da
reunido, ou, ainda, por e-mail, mediante o recebimento de um comprovante por
escrito de entrega pelo Presidente.

Todas as despesas ordinarias documentadas, razoaveis (sendo consideradas
razoaveis aquelas despesas incorridas em um determinado periodo antecipado) e
justificadas com viagem e acomodagdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do observador nomeado pelo Investidor de acordo com 0s termos
e condi¢bes do presente Acordo, incorridas em razdo de sua participacdo nas
reunies do Conselho de Administracdo deverdo ser arcadas ou reembolsadas
pela Companhia, conforme for o caso, mediante a apresentagdo dos recibos,
faturas ou outros documentos que comprovem as respectivas despesas.

Diretoria. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, pessoas naturais, acionistas ou néo, sendo
obrigatoriamente, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e um Diretor de
Relagdes com Investidores. Os diretores terao as designacdes e fungfes atribuidas a eles
no Estatuto Social. Todos os diretores serdo eleitos com prazo de mandato 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢éo.

54.1

5.4.2

5.4.3

Cabera aos Acionistas, em Reunido Prévia, deliberar sobre a indicagéo,
substituicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia; ressalvado,
entretanto, que o Diretor Financeiro da Companhia somente podera ser eleito,
substituido e/ou destituido por indicacdo do Investidor ou dos membros do
Conselho de Administragéo indicados pelo Investidor.

Durante a vigéncia do presente Acordo, qualquer dos Acionistas podera, a
qualquer tempo, solicitar a substituicdo do Diretor Presidente da Companhia, na
hipétese de ndo atingimento, pela Companhia, de, pelo menos, 75% (setenta e
cinco por cento) do EBITDA projetado para o exercicio social imediatamente
anterior, conforme previsto no Or¢camento Anual, observado o disposto na Clausula
5.4.3 abaixo.

Caso determinada a substituicdo do Diretor Presidente da Companhia, o Conselho
de Administrag@o devera contratar os servicos de uma das agéncias de primeira
linha e especializadas em recrutamento indicadas pelo Investidor, para a
realizacé@o de processo de sele¢do e indicacdo de potenciais candidatos ao cargo.
A agéncia de recrutamento deverd submeter uma lista de, no minimo, 3 (trés)
candidatos para o Conselho de Administracdo; ressalvado, entretanto, que o0s
membros do Conselho de Administracéo terdo o direito de participar em todas as
fases do processo de recrutamento. Em qualquer caso, a agéncia de recrutamento
somente devera submeter ao Conselho de Administracdo os homes de candidatos
gue preencham requisitos minimos de qualificacdo e experiéncia previamente
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracido
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6.2

54.4

54.5

5.4.6

devera eleger o novo Diretor Presidente da Companhia, dentre os candidatos
indicados pela agéncia de recrutamento, por maioria absoluta de votos; ressalvado,
entretanto, que os membros do Conselho de Administracdo indicados pelo
Investidor terdo o direito de vetar a eleicdo de um dos nomes indicados na lista
triplice submetida pela agéncia de recrutamento.

Observado o acima disposto, a decis@o sobre a indicacdo de quaisquer Diretores,
membros de comités ou qualquer outro membro da administragéo da Companhia
elou de suas Subsidiarias que os Acionistas tenham direito de indicar, nos termos
da Lei e do Estatuto Social, sera discutida em Reunido Prévia e estara sujeita ao
quérum de aprovacéao estabelecido na Clausula 4.1.2 acima.

Os Acionistas deverdo fazer com que os membros por eles eleitos para ocupar
cargos no Conselho de Administracao elejam a Diretoria conforme as indicacdes a
serem realizadas na Reunido Prévia.

Os Acionistas acordam que o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro eleitos na
Companhia deverdo ser nomeados como Diretor Presidente e Diretor Financeiro
estatutarios das Subsidiérias.

TRANSFERENCIA DE ACOES

Disposi¢cdes Gerais

6.1.1

6.1.2

6.1.3

Observado o disposto na Clausula 6 e na Clausula 7, os Acionistas comprometem-
se a ndo Transferir ou constituir Onus ou de outra forma negociar, a qualquer titulo
ou por quaisquer meios, no todo ou em parte, suas A¢bes, sem observar as
disposi¢cBes deste Acordo. Qualquer negociacdo ou Transferéncia de A¢des ou,
ainda, a criacdo de quaisquer Onus sobre as A¢des em violag&o a este Acordo ndo
sera eficaz perante os Acionistas, a Companhia ou quaisquer Terceiros.

Ressalvada a hipétese prevista na Clausula 10.1.2, os Acionistas concordam
expressamente que antes da realizacdo de qualquer Transferéncia que envolva a
totalidade das AcBes de titularidade de um Acionista, o Acionista em questédo
devera confirmar a auséncia de impactos de referida Transferéncia sobre o
cumprimento dos contratos e obrigac6es entdo existentes da Companhia e suas
Subsidiarias ou, alternativamente, obter todas as anuéncias e autoriza¢des prévias
de terceiros eventualmente necessdrias para a implementagdo da Transferéncia
sem referidos impactos sobre a Companhia e/ou suas Subsidiarias. Os Acionistas
comprometem-se a empregar esfor¢os razoaveis para fazer com que a Companhia
e/ou suas Subsidiarias, conforme aplicavel, obtenham referidas anuéncias e
autorizacfes prévias, sempre que assim solicitadas.

Os Acionistas concordam, desde ja, que quaisquer modalidades de Transferéncia
indireta das Acdes, incluindo aquelas realizadas mediante incorporacéo (incluindo
incorporacgdo de agdes), cisdo ou fusdo, bem como por meio de permuta de a¢ées,
serdo consideradas como Transferéncias sujeitas ao disposto neste Acordo,
observado o disposto na Clausula 6.2.

Transferéncia Permitidas

6.2.1

Nao estardo sujeitas as regras estabelecidas nesta Clausula (“Transferéncias
Permitidas”):
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6.3

6.4

® quaisquer Transferéncias de Acles efetuadas entre os Acionistas e suas
respectivas Afiliadas (incluindo, para fins de esclarecimento, holding
patrimonial Controlada pelo Acionista em questdo), sendo certo que na
hipétese de tal Afiliada deixar de ser uma Afiliada do Acionista em questéao,
tal Transferéncia de Ac¢des devera ser revertida, no prazo de até 5 (cinco)
dias contados a partir do evento, de forma que as Ac¢fes retornem ao
Acionista cedente original;

(ii) qualquer Transferéncia de AgOes realizada entre os Acionistas;

(i) qualquer Transferéncia realizada entre o Investidor e qualquer de suas
respectivas Afiliadas, desde que tais Afiliadas ndo realizem atividades
concorrentes com os Negdcios no Brasil;

(iv) qualquer Transferéncia, direta ou indireta, de (a) cotas emitidas pelo
Investidor ou por qualquer Afiliada do Investidor, entre os cotistas do
Investidor ou os cotistas, socios e/ou acionistas das Afiliadas do Investidor
e/ou para qualquer cotista, sécio e/ou acionista do Investidor e/ou de
gualquer Afiliada do Investidor, na medida em que tal Transferéncia nao
represente uma transferéncia indireta de A¢des a terceiros; e/ou (b) direitos
de subscricdo de cotas a serem emitidas pelo Investidor ou por qualquer
Afiliada do Investidor, conforme aplicavel, subscritas pelos cotistas e/ou
pelas Afiliadas (ou por seus respectivos cotistas, s6cios ou acionistas), na
medida em que tal Transferéncia ndo represente uma transferéncia indireta
de Ac¢0es a terceiros; ou

(v) caso nao seja obtida a Anuéncia CADE, qualquer Transferéncia de A¢des
efetuada pelo Investidor apos 90 (noventa) dias, contados da assinatura do
presente Acordo.

6.2.2 No caso de qualquer Transferéncia Permitida, (i) o cedente permanecera
solidariamente responsavel por todas e quaisquer obrigagfes assumidas pelo
cessionario e (ii) o cessionario das A¢des devera aderir por escrito ao presente
Acordo, mediante a assinatura do correspondente termo de adesdo, e sera
considerado, para todos os fins, como parte integrante do grupo do Acionista que
Ihe cedeu as Ac¢des (i.e., dos Acionistas Originais ou do Investidor).

6.2.3 As Transferéncias Permitidas estardo sujeitas a apresentacdo, pelo Acionista
cedente, dos documentos societarios ou similares que comprovem que O
cessionario é efetivamente uma Afiliada.

Constitui¢cdo de Onus. N&o poderdo ser criados quaisquer Onus sobre as A¢des sem a
aprovacao prévia, por escrito, da totalidade dos Acionistas. Mesmo que autorizada, a
criagdo de qualquer Onus sobre as A¢des somente seréa eficaz se o seu beneficiario, antes
da efetivacdo de referido Onus, concordar e se comprometer, por escrito, em cumprir
integralmente com todos os termos e condi¢des previstos no presente Acordo, ndo sendo
admitida restricdo ou reserva de qualquer natureza.

Periodo de Lock-Up. Salvo se expressamente permitido pelos demais Acionistas e exceto
no caso das Transferéncias Permitidas previstas na Clausula 6.2.1 acima, nenhum dos
Acionistas podera Transferir a qualquer titulo, total ou parcialmente, ou constituir Onus
sobre quaisquer A¢Bes ou direitos conferidos as Acdes ou titulos conversiveis em Ac¢des
por um periodo de 2 (dois) anos contados da data de assinatura deste Acordo (“Periodo
de Lock-Up”), exceto pelo disposto na Clausula 6.4.1 abaixo.
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6.5

6.4.1

Direito

6.5.1

6.5.2

As restricdes acima estabelecidas para a Transferéncia de Ac¢8es durante o
Periodo de Lock-Up ndo seréo aplicaveis caso o preco de negociacdo das acbes
de emissdo da Companhia seja superior a R$5,00 (cinco reais) por acgéo;
ressalvado, entretanto, que a suspensao das restricdes ora prevista somente tera
efeitos enquanto o preco de negociagéo for mantido acima de referido valor.

de Primeira Oferta

Direito de Primeira Oferta. Exceto nos casos de Transferéncias Permitidas e
observado o Periodo de Lock-Up, os Acionistas concordam que, caso qualquer
Acionista (“Acionista Ofertante”) deseje realizar uma Transferéncia privada de
parte ou da totalidade de suas Agbes e/ou dos direitos a elas relacionados (“AcBes
Ofertadas”) para qualquer Terceiro, devera antes informar os demais Acionistas,
especificando, na notificacdo (“Notificacdo de Primeira Oferta”), o nimero de
Acdes Ofertadas, sendo que os demais Acionistas terdo o direito de realizar a
primeira oferta para a aquisicdo de todas, e ndo menos do que todas, as Acdes
Ofertadas (“Direito de Primeira Oferta” e “Primeira Oferta”, respectivamente).

Exercicio do Direito

0] O Acionista que desejar adquirir as A¢des Ofertadas, devera notificar o
Acionista Ofertante, por escrito, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis,
contados a partir da data de recebimento da Notificacdo de Primeira Oferta
(“Periodo de Primeira Oferta”), manifestando sua intengdo de exercer o
Direito de Primeira Oferta e adquirir as Ac¢Bes Ofertadas, indicando
expressamente, (i) o preco a ser pago pelas Ag¢des Ofertadas (“Preco
Ofertado”); e (ii) demais termos e condi¢des aplicaveis ao pagamento do
Preco Ofertado (“Notificacdo de Exercicio do Direito de Primeira
Oferta”). Caso mais de um Acionista envie uma Notificacdo de Exercicio
do Direito de Primeira Oferta, prevalecera a Primeira Oferta que indicar o
maior Preco Ofertado.

(i) Durante os 15 (quinze) dias seguintes ao recebimento da Notificacdo de
Exercicio do Direito de Primeira Oferta, o Acionista Ofertante devera
informar, por escrito, ao Acionista que realizar a Primeira Oferta, se aceita
ou ndo os termos da Notificacdo de Exercicio do Direito de Primeira Oferta.
Caso o Acionista Ofertante aceite os termos da Notificacdo de Exercicio do
Direito de Primeira Oferta, a Transferéncia das A¢des Ofertadas devera ser
concluida no prazo méaximo de 15 (quinze) Dias Uteis, contados a partir do
término do Periodo de Primeira Oferta.

(iii) Caso o Acionista Ofertante ndo aceite a Primeira Oferta, de acordo com as
condicdes estabelecidas na Notificacéo de Exercicio do Direito de Primeira
Oferta ou caso nenhum dos demais Acionistas se manifeste dentro do
Periodo de Primeira Oferta, entdo o Acionista Ofertante podera oferecer as
Acdes Ofertadas a qualquer Terceiro, na medida em que a oferta tenha
condicdes mais favoraveis ao Acionista Ofertante do que aquelas
eventualmente oferecidas pelos demais Acionistas.

(iv) Observado o disposto na Clausula 6.6 e os prazos ali previstos em caso de
exercicio do Direito de Venda Conjunta, a Transferéncia das Acbes
Ofertadas para Terceiro devera ser concluida no prazo de até 30 (trinta)
Dias Uteis contados do término do Periodo de Primeira Oferta e, uma vez
expirado referido prazo, o procedimento previsto nesta Clausula 6.5 devera
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6.6

ser reiniciado. O prazo de 30 (trinta) Dias Uteis aqui mencionado sera
prorrogado caso a respectiva Transferéncia esteja sujeita a aprovacao
prévia de qualquer Autoridade Governamental, na medida necessaria para
permitir a obtencdo de referida aprovagéo prévia, ressalvado que, nesse
caso, a Transferéncia sera concluida dentro de 10 (dez) Dias Uteis apos a
obtencéo da aprovacéo.

Direito de Venda Conjunta

6.6.1

6.6.2

6.6.3

6.6.4

6.6.5

Direito de Venda Conjunta. A efetiva conclusdo de qualquer Transferéncia
privada das A¢des Ofertadas a qualquer Terceiro estara condicionada, em carater
suspensivo, a observancia do Direito de Venda Conjunta dos demais Acionistas da
Companhia (“Acionistas Remanescentes”), nos termos do disposto nesta
Clausula 6.6.

Previamente a Transferéncia de Agbes a qualquer Pessoa (“Potencial
Adquirente”), o Acionista Ofertante devera enviar aos Acionistas Remanescentes
uma notificacdo anexando os instrumentos finais e vinculantes celebrados para a
Transferéncia de suas AcgOes (“Notificacdo de Oferta”). Os Acionistas
Remanescentes terdo um prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento da
Notificagdo de Oferta (“Prazo para Exercicio do Direito de Venda Conjunta”)
para enviar uma notificagdo informando sua intencdo de vender e Transferir suas
Acdes nos termos dos instrumentos anexos a Notificagdo de Oferta (“Notificacdo
de Venda Conjunta” e “Direito de Venda Conjunta’, respectivamente).

O Acionista Remanescente podera Transferir o percentual de suas Acgles
equivalente ao percentual que as A¢bes Ofertadas representem do total de A¢bes
detidas pelo Acionista Ofertante e pelos Acionistas Remanescentes que tiverem
exercido o Direito de Venda Conjunta, observado que caso referida Transferéncia
resulte na Transferéncia de 50% (cinquenta por cento) ou mais das acgbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Companhia, os
Acionistas Remanescentes poderao incluir até a totalidade de suas respectivas
Ac¢Bes no ambito do exercicio do Direito de Venda Conjunta.

Se um Acionista Remanescente tiver optado por exercer seu Direito de Venda
Conjunta, o Acionista Ofertante ndo podera validamente concluir qualquer
Transferéncia das Ac¢des Ofertadas, a menos que o Potencial Adquirente concorde
em adquirir as Ages de titularidade do Acionista Remanescente em questdo, nos
mesmos termos e condi¢cdes com o0s quais 0 Potencial Adquirente tenha acordado
para a aquisicdo das Acdes Ofertadas, conforme descrito na Notificacéo de Oferta.

O exercicio do Direito de Venda Conjunta serd irretratavel e irrevogavel e, uma vez
exercido, o Acionista Remanescente em questdo devera aderir integralmente aos
termos e condicdes aplicaveis a Transferéncia das A¢des Ofertadas ao Potencial
Adquirente, observadas as condi¢cdes descritas na Notificacdo de Oferta. Neste
caso, o Acionista Remanescente em questao ficara obrigado a praticar todos os
atos necessarios para que a Transferéncia das Acfes objeto do Direito de Venda
Conjunta seja devidamente concluida concomitantemente com a Transferéncia
das Ac¢bes Ofertadas, comprometendo-se a celebrar e entregar quaisquer
instrumentos especificados pelo Acionista Ofertante, incluindo o contrato de
compra e venda de Acdes, observado que as declaracfes e garantias aplicaveis a
Transferéncia das Acdes de titularidade do Acionista Remanescente estardo
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6.6.6

6.6.7

6.6.8

limitadas aquelas relacionadas a titularidade das respectivas A¢des e capacidade
e autorizacado para a celebracéo de referidos instrumentos.

Todos os custos e despesas incorridos com assessores juridicos na preparacéo e
efetivacdo da Transferéncia das A¢des ao Potencial Adquirente, incluindo, sem
limitacdo, os respectivos honorarios advocaticios, deverdo ser rateados com o
Acionista Ofertante, na proporcéo das respectivas A¢des que serdo Transferidas
ao Potencial Adquirente, sendo que a escolha e/ou indicacdo dos assessores
juridicos cabera ao Acionista Ofertante.

Ap6s o decurso do Prazo para Exercicio do Direito de Venda Conjunta, caso o
Acionista Ofertante ndo tenha recebido qualquer Notificacdo de Venda Conjunta, a
Transferéncia das Acdes Ofertadas para o Potencial Adquirente devera ser
concluida em até 90 (noventa) dias. O prazo de 90 (noventa) dias aqui mencionado
sera prorrogado caso a respectiva Transferéncia esteja sujeita a aprovacéo prévia
de qualquer Autoridade Governamental, na medida necessaria para permitir a
obtencdo de referida aprovacao, ressalvado que, nesse caso, a Transferéncia
devera ser concluida dentro de 10 (dez) dias Uteis apds a obtencao da aprovacgao
em questao.

Caso as Agdes ndo sejam Transferidas a um Terceiro dentro do prazo previsto na
Clausula 6.6.7, os mecanismos desta Clausula 6.6 acima deverdo ser novamente
observados, em sua integralidade, pelo Acionista Ofertante, antes da realizacdo de
qualquer Transferéncia das Ac¢des Ofertadas.

TRANSFERENCIA EM BOLSA

Apbs o decurso do Periodo de Lock-Up previsto na Clausula 6.4 acima, cada Acionista, a
qualquer tempo, poderd solicitar, mediante notificagéo por escrito a Companhia com copia
para os demais Acionistas, a desvinculacdo de parte ou da totalidade de suas Acdes para
o fim exclusivo de aliena-las em ambiente de bolsa de valores, inclusive por meio de leildo
(block trade) (conforme parametros estipulados na Resolugdo CVM 135 ou em qualquer
outra regulamentagdo aplicavel sobre a matéria), desde que observadas, em qualquer
caso, as disposi¢fes previstas na Clausula 7.3 abaixo.

7.1.1

7.1.2

A desvinculagdo das A¢des serd automatica e independera de aprovacao dos
demais Acionistas, observado que (i) o Acionista que requisitar a desvinculagdo se
compromete a informar a Companhia e os demais Acionistas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Gteis; e (b) ressalvado o disposto na Clausula 7.3 abaixo,
referida comunicacao tera funcdo informativa e, portanto, em hip6tese alguma
devera ser entendida como um pedido de anuéncia ou direito de participacdo dos
outros Acionistas na venda em questdo em conjunto com o Acionista alienante. A
Companhia compromete-se a adotar as providéncias perante a instituicdo
escrituradora das acdes da Companhia e tomar todas as demais medidas
necessarias para efetivar a desvinculagcdo prontamente apds o recebimento da
notificacao de desvinculagdo. Em qualquer hipétese, a venda em bolsa de valores
das Acdes que vierem a ser desvinculadas do Acordo nos termos desta Clausula
devera observar as vedacbes e os prazos estabelecidos na regulamentacao da
CVM.

Caso referida alienacao néo seja concluida no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados da solicitacdo da desvinculacdo, as Ac¢des deverdo ser novamente
vinculadas ao presente Acordo, devendo (i) o Acionista em questdo observar de
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7.2

7.3

imediato os termos deste Acordo em relacdo a totalidade das Ac¢bes de sua
respectiva titularidade e (i) a Companhia tomar as providéncias perante a
instituicdo escrituradora das aces da Companhia e adotar todas as medidas
necessarias para tanto.

Follow-on. Para fins da realizacdo de uma oferta primaria de acSes e/ou uma oferta
secundaria de agdes da Companhia (“Follow-on”), qualquer Follow-on em que haja oferta
secundaria, as Ac¢des a serem alienadas no Follow-on serdo desvinculadas deste Acordo,
automaticamente e imediatamente antes da consumacédo do Follow-on. As Ac¢des que
forem alienadas no contexto de um Follow-on serdo consideradas a¢fes desvinculadas
para os fins deste Acordo. Caso o Follow-on ndo seja consumado, ou caso consumado,
permaneca um saldo de AcBes nao alienadas e que tenham sido desvinculadas deste
Acordo para o fim de serem alienadas no Follow-on, tais A¢des desvinculadas ou o saldo
ndo vendido ficardo, automaticamente, vinculados a este Acordo.

Venda das AcbOes em Bolsa. Caso qualquer dos Acionistas Originais (“Acionista
Vendedor”) deseje realizar uma Transferéncia de Agbes, ou uma série de Transferéncias
de AcgbGes em um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, em quantidade
correspondente a 5% (cinco por cento) ou mais do total de A¢des de sua titularidade em
bolsa de valores, inclusive por meio de leildo (block trade) (conforme parametros
estipulados na Resolugdo CVM 135 ou em qualquer outra regulamentacao aplicavel sobre
a matéria) (“Acbes Ofertadas em Bolsa”), devera primeiro enviar uma notificagdo ao
Investidor, informando a respeito de referida Transferéncia e da quantidade de Acdes
Ofertadas em Bolsa que pretende ofertar e, na hipotese de leildo (block trade), o preco
minimo por agéo (“Pre¢o Minimo”) que sera incluido no edital ou aviso informando a
respeito de referido leilao (“Notificacdo de Venda em Bolsa”).

7.3.1  Sempre que receber uma Notificagdo de Venda em Bolsa, o Investidor terd o
direito, mas nunca a obrigacdo, de requerer a desvinculacdo e realizar a
Transferéncia, em conjunto com as Ac¢fes Ofertadas em Bolsa, de uma quantidade
de Acdes correspondente, em relacdo ao total de Acgbes de titularidade do
Investidor, a 2 (duas) vezes o percentual que as Ac¢des Ofertadas em Bolsa
representem em relacé@o ao total de Ac¢des de titularidade do Acionista Vendedor
(i.e., caso o Acionista Vendedor deseje Transferir 5% (cinco por cento) das A¢bes
de sua titularidade, o Investidor podera Transferir até 10% (dez por cento) das
Acdes de titularidade do Investidor); de forma que a Transferéncia das Acbes
Ofertadas em Bolsa somente podera ocorrer caso o bloco de a¢bes seja composto
pelas Acbes Ofertadas em Bolsa e Acbes de titularidade do Investidor, nas
proporcdes aqui estabelecidas.

7.3.2 Caso o Investidor deseje exercer os direitos previstos na presente Clausula, o
Investidor devera notificar o Acionista Vendedor, por escrito, no prazo de até 15
(quinze) dias contados do recebimento da Notificacdo de Venda em Bolsa
(“Periodo de Exercicio”), manifestando sua intencdo de exercer os direitos aqui
previstos e a quantidade de Ac¢Bes de titularidade do Investidor a serem incluidas
na Transferéncia em questéo.

7.3.3  As Partes, desde j4, se comprometem a, em uma eventual Transferéncia via leildo
(block trade), ndo aceitar qualquer oferta de compra cujo pre¢o por acdo seja
inferior ao Pre¢o Minimo. Adicionalmente, as Partes reconhecem que o Acionista
Vendedor estara obrigado a Transferir as A¢des Ofertadas na hip6tese de leildo
(block trade) em que seja atingido o Pre¢o Minimo.
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7.3.4

7.3.5

Todos os custos e despesas incorridos com assessores juridicos na preparagéo e
efetivacdo da Transferéncia das AcbBes Ofertadas em Bolsa e das Acdes de
titularidade do Investidor, incluindo, sem limitacdo, os respectivos honorarios
advocaticios, deverdo ser rateados com o Acionista Vendedor, na proporgdo das
respectivas Acdes que serdo Transferidas.

Caso o Investidor ndo exerca os direitos previstos na presente Clausula ou ndo se
manifeste durante o Periodo de Exercicio, o Acionista Vendedor podera Transferir
as Acdes Ofertadas em Bolsa no prazo de até 30 (trinta) dias, contados do término
do Periodo de Exercicio, observado que, no caso de leildo (block trade), o preco
por Acao ndo podera ser inferior ao Preco Minimo. Apds transcorrido o prazo acima
mencionado sem que tenha ocorrido a Transferéncia das Ac¢des Ofertadas em
Bolsa, se o Acionista Vendedor ainda desejar Transferir as A¢des Ofertadas em
Bolsa, os procedimentos previstos nesta Clausula 7.3 somente poderdo ser
reiniciados apdés um prazo de, no minimo, 3 (trés) meses.

NAO CONCORRENCIA E NAO SOLICITACAO

Obrigacado de ndo concorréncia. Enquanto qualquer Acionista detiver qualquer nimero
de Ag¢Bes ou for administrador, funcionario ou prestador de servicos da Companhia ou de
suas Subsidiarias, o que ocorrer por udltimo, e pelo periodo adicional estabelecido na
Clausula 8.3, cada Acionista, por meio deste, individualmente, e ndo em conjunto,
concorda e se compromete a abster-se de, individualmente ou em conjunto com qualquer
outra Pessoa, ou em nome de qualquer outra Pessoa, direta ou indiretamente, seja na
qualidade de acionista, sécio, patrocinador, diretor, administrador, gerente ou similar,
praticar qualquer um dos seguintes atos, por qualquer motivo (“Obrigacao de Nao-
Concorréncia”):

(i)

(ii)

(iii)

8.1.2

8.1.3

constituir e organizar qualquer sociedade, adquirir participacdo societaria em
qualquer sociedade ou entidade ou de outra forma associar-se a qualquer
sociedade ou entidade envolvida na exploragdo dos Negdécios no Brasil;

conduzir ou participar dos Negdcios no Brasil, ou ter qualquer participagdo
financeira ou societaria em qualquer sociedade que desenvolva os Negécios no
Brasil, ou em qualquer entidade que exerca os Negdcios no Brasil, que ndo seja a
Companhia e suas Subsididrias ou por meio da Companhia e suas Subsidiarias;
ou

auxiliar qualquer Pessoa a praticar qualquer um dos atos previstos nos itens acima.

Atividades Permitidas. As obriga¢cBes previstas na Clausula 8.1 ndo deverao
proibir nenhum Acionista de deter investimento passivo no capital social de outra
Pessoa que se dedique a exploragdo do Negé6cio no Brasil, desde que,
cumulativamente, (i) referido investimento seja feito em valores mobilidrios
admitidos a negociacdo em bolsa de valores e que ndo excedam (em conjunto com
os investimentos mantidos por quaisquer Afiliadas do Acionista em questdo) mais
de 5% (cinco por cento) dos valores mobiliarios admitidos a negociagcao e em
circulacdo emitidos pela respectiva Pessoa investida; e (ii) o Acionista e/ou suas
Afiliadas ndo detenham qualquer direito, inclusive por meio de quaisquer acordos,
de nomear os administradores da Pessoa investida e ndo tenham qualquer

influéncia em sua administracao.

Penalidade. O descumprimento das obrigacdes previstas na Clausula 8.1 sujeitara
0 Acionista infrator ao pagamento de multa ndo compensatdria no valor de
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8.2

8.3

8.4

R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por evento de viola¢éo, que sera devido
pelo Acionista infrator 8 Companhia dentro 10 (dez) Dias Uteis apds o recebimento
de uma notificacao do(s) outro(s) Acionista(s) com relacdo a isso. O pagamento da
referida multa ndo impedird os demais Acionistas ou a Companhia de buscar
quaisquer outros recursos judiciais, inclusive indenizagéo por eventuais perdas e
danos, bem como a execugéo especifica nos termos da Clausula 10.11 abaixo.

8.1.4 Com relagdo a SMZXP efou suas Afiliadas, as regras de ndo concorréncia
estipuladas nesta Clausula 8.1 se aplicardo Unica e exclusivamente as atividades
relacionadas ao setor de depilagéo a laser, que incluem o tratamento para remoc¢ao
de pelos, com a eliminagéo dos foliculos com o objetivo de reduzir o crescimento
de pelos ap6s uma série de tratamentos.

8.1.5 Com relacdo ao acionista Paulo, as Partes concordam que nao constituira infracao
as obrigacdes de ndo concorréncia estipuladas nesta Clausula 8.1 a nomeacéo
para o exercicio do cargo de membro do Conselho de Administragdo e/ou a
titularidade de participacao societéria no capital social da Bossa Nove Cosméticos
EIRELI, inscrita sob o CNPJ/ME sob o n° 10.549.460/0001-27, desde que as
atividades desenvolvidas pela Bossa Nove Cosméticos EIRELI, por suas Afiliadas
e/ou Subsidiarias permanecam ndo Concorrendo com a exploracdo dos Negécios
no Brasil.

N&o-Solicitagdo. Enquanto um Acionista ou qualquer de suas Afiliadas detiver qualquer
namero de Ag¢Bes ou for um administrador, funcionério ou prestador de servicos da
Companhia ou de suas Subsidiarias e pelo periodo adicional estabelecido na Clausula 8.3,
os Acionistas deverao abster-se de, diretamente ou por meio de qualquer de suas Afiliadas,
contratar, atrair ou solicitar qualquer individuo de alto escaldo, empregado e/ou contratado
pela Companhia ou suas Subsidiarias para deixar 0 emprego ou encerrar 0 contrato, por
qualquer motivo ou proposito.

8.2.1 Penalidade. Qualquer violagéo das obriga¢8es previstas na Cladusula 8.2 sujeitara
o0 Acionista infrator a uma multa ndo compensatéria no valor de 30 (trinta) vezes a
remunerac¢do mensal bruta do funciondrio/colaborador subjacente, que sera devida
pelo Acionista infrator aos outros Acionistas (alocadas proporcionalmente as A¢des
detidas por eles, conforme o caso) no prazo de 10 (dez) Dias Uteis apés o
recebimento de notificagdo do referido Acionista. O pagamento da referida multa
ndo impedira os demais Acionistas ou a Companhia de buscar quaisquer outros
recursos judiciais, inclusive indenizacdo por eventuais perdas e danos, bem como
a execucao especifica nos termos da Clausula 10.11 abaixo.

Sobrevivéncia. As obrigacdes estabelecidas nas Clausulas 8.1 e 8.2 serdo validas com
relacdo a cada Acionista e suas Afiliadas enquanto tal Acionista (ou qualquer de suas
Afiliadas) detiver qualquer Agdo ou for administrador, funcionario ou prestador de servigos
da Companhia ou de suas Subsidiarias, o que ocorrer por Ultimo, e por um periodo
adicional de 2 (dois) anos a partir de entéo.

Os Acionistas reconhecem expressamente que as obrigacdes previstas na Clausula 8.2
acima nao serdo aplicaveis a qualquer Afiliada do Investidor que ndo seja Controlada,
direta ou indiretamente, pelo CALA Managing Partner I, L.P. ou pelos fundos de
investimento administrados pelo CALA Managing Partner I, L.P. Para fins de
esclarecimento, os Acionistas reconhecem, ainda, que nenhuma Afiliada dos demais
veiculos de investimento geridos pela Catterton Latin America Management Co. ou por
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qualquer de suas Afiliadas, pelo CALA Managing Partner I, L.P., estara sujeita as
obrigacdes previstas nas Clausulas 8.1 e 8.2 acima.

NOTIFICACOES

Enderecos. Todas as notificac6es ou demais comunicacdes atinentes ao presente Acordo
serdo feitas por escrito e entregues em maos (mediante protocolo), por correspondéncia
registrada, por servigos de courier (mediante aviso de recebimento) ou por correio
eletrdnico (mediante aviso de recebimento). As notificacfes serdo encaminhadas para 0s
seguintes enderecos:

9.1.1

9.1.2

9.1.3

9.14

9.1.5

Se para Ygor:

Ygor Alessandro de Moura

Avenida Pedroso de Morais, No. 1.619 — Cj. 401, Pinheiros
CEP 05419-001, S&o Paulo/SP

Telefone: +55 (11) 4858-3340

E-mail: ymoura@espacolaser.com.br

Se para Paulo:

Paulo José de lasz de Morais

Avenida Pedroso de Morais, No. 1.619 — Cj. 401, Pinheiros
CEP 05419-001, Séao Paulo/SP

Telefone: +55 (11) 4858-3340

E-mail: paulo@espacolaser.com.br

Se para Tito:

Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto

Avenida Pedroso de Morais, No. 1.619 — Cj. 401, Pinheiros
CEP 05419-001, Sao Paulo/SP

Telefone: +55 (11) 4858-3340

E-mail: tpinto@espacolaser.com.br

Se para SMZXP:

SMZXP Participacfes Ltda.

Avenida Magalh&es de Castro,4800, Torre I, ¢j. 61, Cidade Jardim
CEP 05676-120, Séo Paulo/SP

Telefone: +55 (11) 4858-3340

E-mail: semenzato@smzto.com.br

Se para o Investidor:

Magnélia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
A/C: Sr. Frank Albano

599 West Putnam Avenue, CT 06830

Greenwich, US

Telefone: +1 203 629 4903

E-mail: frank.albano@Icatterton.com

Com copia (que nado consistird em notificacdo) para:

BRL Trust Investimentos
A/C: Departamento Juridico
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9.2

9.3

10
10.1

Rua Iguatemi, 151, 19° andar, Itaim Bibi
CEP 01451-011, Séao Paulo/SP
Telefone: +55 (11) 3133-0350

E-mail: fip@brltrust.com.br;

9.1.6 Se para a Companhia:

MPM Corpoéreos S.A.

Av. dos Eucaliptos, 762, sala 02 — Indianépolis
CEP 04517- 050, S&o Paulo/SP

Telefone: (11) 4858-3340

E-mail: (11) 4858-3340

At.: Paulo Sérgio de Camargo

E-mail: paulo.camargo@espacolaser.com.br

As notificacdes e comunicacdes serdo consideradas como recebidas na data que constar
a confirmacéo de entrega, a confirmacéo de envio ou no aviso de recebimento, conforme
o caso, salvo se essa data néo for Dia Util, caso em que ela sera considerada recebida no
Dia Util imediatamente seguinte.

Qualquer dos Acionistas deste Acordo podera mudar o endereco para o qual a notificacédo
deverd ser enviada, mediante notificagdo escrita aos demais Acionistas, de acordo com a
Clausula 9.1 acima. Caso uma alteracdo de endere¢o ndo seja notificada pelo Acionista
em questdo aos demais Acionistas, todas as notificacdes enviadas ao endereco antigo
serdo consideradas como tendo sido devidamente entregues.

DISPOSICOES GERAIS

Validade do Acordo. O presente Acordo devera entrar em vigor na presente data e
permanecerd em pleno vigor e efeito por 10 (dez) anos, devendo ser automaticamente
prorrogado por periodos iguais e sucessivos, exceto se algum Acionista informar, por
escrito, 0s outros Acionistas sobre sua intencéo de ndo renova-lo, com até 6 (seis) meses
de antecedéncia ao término do periodo de 10 (dez) anos.

10.1.1 As Partes reconhecem que a eficacia dos Direitos Politicos esta sujeita a
verificagdo da condicéo suspensiva de obtencdo da Anuéncia CADE, nos termos
da Clausula 2 acima.

10.1.2 As Partes reconhecem que este Acordo vincula o acionista Tito exclusivamente no
que diz respeito a sua participacdo nas Reunifes Prévias, ndo sendo a ele
aplicavel qualquer outro direito ou obrigacdo aqui previsto. Caso, durante a
vigéncia deste Acordo, as Acdes em relagcdo as quais Tito tenha a plena
propriedade passem a representar 2% (dois por cento) ou menos do total de acbes
ordinarias de emissao da Companhia, os Acionistas concordam expressamente
gue Tito poderd, a seu Unico e exclusivo critério, comunicar a desvinculagao da
totalidade (e ndo menos que a totalidade) de suas A¢Bes, com a consequente
exclusdo de Tito do bloco de acionistas controladores da Companhia e do presente
Acordo, independentemente da intencdo de realizar qualquer Transferéncia de
referidas A¢Bes. A comunicac¢@o acima mencionada devera ser feita mediante o
envio de notificacdo por escrito @ Companhia, com coOpia para os demais
Acionistas. A desvinculacdo das Ac¢bes de titularidade de Tito e sua exclusdo do
presente Acordo e do bloco de acionistas controladores da Companhia terdo
efeitos autométicos em 60 (sessenta) dias, contados da data de envio da
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10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

notificacdo acima mencionada, e ndo estardo condicionados a qualquer medida
adicional ou autorizacéo por parte dos Acionistas, da Companhia ou de terceiros.
A Companhia devera, ao final do prazo acima indicado, adotar as providéncias
necessarias perante a instituicdo escrituradora das acbes de emissdo da
Companhia para efetivar a desvincula¢do das Ac¢des de titularidade de Tito.

Validade do Acordo de Vetos. Até a data de obtengdo da Anuéncia CADE, os direitos
politicos atribuidos ao Investidor nos termos do Acordo de Vetos permanecerdo em pleno
vigor e eficacia, sendo que, apos a obtengdo da Anuéncia CADE, o Acordo de Vetos fica
automaticamente rescindido, ndo produzindo mais efeitos, independentemente de
qualquer notificacdo ou medida adicional.

10.2.1 Caso, por qualquer razao, a Anuéncia CADE nao venha a ser obtida pelas Partes,
estas concordam expressamente que, (i) os Direitos Politicos previstos neste
Acordo ndo deverédo substituir os direitos previstos nas Clausulas 3 e 4 do Acordo
de Vetos, que permanecerdo em pleno vigor e eficacia; (ii) a relagdo entre os
Acionistas Originais permanecera sendo regulada pelas Clausulas 3 e 4 do Acordo
de Acionistas Original; e (iii) todos os demais termos e condi¢cfes previstos neste
Acordo deverdo permanecer em pleno vigor e eficacia, produzindo todos os demais
efeitos aqui previstos e pretendidos, incluindo, sem limitacdo, com relacdo as
restricdes & Transferéncia de Ac¢des previstas nas Clausulas 6 e 7 deste Acordo, e
em relacdo as obrigacdes de ndo concorréncia e nao solicitagdo, conforme
previstas na Clausula 8 deste Acordo.

Hipotese de Rescisédo. Este Acordo sera automaticamente rescindido com a ocorréncia
de um Follow-on em que haja oferta secundaria e, cumulativamente, os Acionistas (ou os
Acionistas remanescentes apds o Follow-on, conforme o caso) deixem de deter, em
conjunto, 5% (cinco por cento) ou mais do capital social total da Companhia.

Efeitos da Rescisdo. As disposi¢es das Clausulas 8.1 e 8.2 sobreviverao ao término
deste Acordo e deverédo permanecer validas pelo prazo adicional previsto na Clausula 8.3.

Arquivamento. A Companhia obriga-se a arquivar este Acordo na sua sede social e na
sede social das Subsidiarias, e as obrigacbes e 6nus dele resultantes deverdo ser
averbados pela Companhia nos registros correspondentes, inclusive os mantidos pela
instituicdo escrituradora das a¢des da Companhia, com os seguintes dizeres: “O direito de
voto inerente as agbes representadas por este registro, bem como a sua transferéncia ou
oneracao a qualquer titulo, vinculam-se e estéo sujeitos ao Acordo de Acionistas celebrado
em 24 de janeiro de 2021 por e entre Ygor Alessandro de Moura, Paulo José lasz de
Morais, Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto, SMZXP Participacdes Ltda. e Magnolia Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia e com a interveniéncia anuéncia da MPM
Corporeos S.A., conforme aditado de tempos em tempos”, tudo de acordo com e para 0s
fins do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des.

Averbacdo. A Companhia fara com que a existéncia desse Acordo e a vinculagéo das
Acdes aos seus termos e condi¢Bes sejam mencionados nos certificados ou nos registros
da instituicdo responséavel pela escrituracdo das Ac¢des da Companhia.

Despesas. Cada Acionista devera arcar com suas respectivas despesas relacionadas a
preparacdo, negociacdo e assinatura do presente Acordo, inclusive, entre outros, em
relacdo as taxas e despesas de agentes, representantes, consultores juridicos e
contadores, conforme for o caso.
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10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

10.13

Independéncia das Disposi¢cdes Contratuais e Subsisténcia. Todas as disposicdes
contidas neste instrumento deverdo ser interpretadas de forma a cumprir, valida e
efetivamente, as Leis aplicaveis; entretanto, se qualquer disposicdo contida neste
instrumento for considerada proibida ou invalida de acordo com as disposicGes da Leis
aplicaveis, a referida disposicdo devera ser considerada ineficaz na medida exata dessa
proibicéo ou invalidade; ficando entendido que, nesse caso, esse fato ndo afetara os outros
termos dessa disposi¢cdo ou de outras disposi¢cdes do presente Acordo, a menos que as
disposic8es proibidas ou invalidas sejam tdo essenciais para esse Acordo ao ponto de ser
presumido que os Acionistas ndo teriam celebrado esse Acordo sem essa disposicéo
invalidada.

Rendncia. A omissdo por um dos Acionistas, em qualquer momento, em executar a
conformidade rigorosa com quaisquer disposicdes do presente Acordo ndo devera ser
interpretada como uma renuncia a sua conformidade futura e ndo devera afetar de forma
alguma os direitos de exigir sua respectiva conformidade. Além disso, a renlncia a
qualquer violacado de uma disposi¢do deste instrumento por um Acionista ndo devera ser
considerada ou tratada como renUncia de qualquer violagdo subsequente dessa
disposicdo ou uma rendncia ou novacdo da prépria disposicdo, a menos que seja
expressamente por escrito e assinada pelo referido Acionista.

Efeito Vinculativo; Cessdo. O presente Acordo deverd ser vinculativo e vigorar em
beneficio das Partes e de seus respectivos herdeiros, sucessores e cessionarios
autorizados. Exceto conforme previsto no presente Acordo, nenhuma das Partes podera
ceder direta ou indiretamente ou de outro modo Transferir qualquer um de seus direitos e
obrigag@es previstos no presente Acordo a qualquer Pessoa sem 0 consentimento prévio
por escrito das outras Partes.

Execucdo Especifica. Qualquer uma das Partes podera reivindicar judicialmente a
execucdo especifica de obrigacdo instrumental ao cumprimento deste Acordo,
especialmente as obrigacdes de fazer e ndo fazer, mediante ordem judicial, de acordo com
os termos dos artigos 497 e seguintes, 536 e seguintes, 806 e seguintes e 815 e seguintes
do Cddigo de Processo Civil, sem prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas
e danos em decorréncia do inadimplemento das obrigacdes pactuadas nesta convencao
de arbitragem. As Partes reconhecem que este Acordo constitui titulo extrajudicial,
observando as disposic¢des estabelecidas no artigo 784, inciso Ill, do Codigo de Processo
Civil.

Acordo Integral. Este Acordo constitui 0 acordo integral das Partes e substitui todas as
comunicacdes, propostas, acordos e declaracdes anteriores ou simultaneos, verbais ou
escritos, em relagdo ao objeto deste instrumento, devendo prevalecer sobre quaisquer
termos adicionais ou conflitantes de qualquer orgamento, estimativa, ordem, confirmacgéo
ou comunicacdo semelhante entre as Partes durante a vigéncia deste Acordo. Nenhuma
alteracao deste Acordo vinculara as Partes, a menos que seja por elas formalizada por
escrito e assinada, por meio de seus representantes prévia e devidamente autorizados,
por escrito. As Partes outorgam-se a mais plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitacéo
com relagdo a todos e quaisquer direitos e beneficios assumidos por elas em outros
acordos, declarando nada mais ter a receber um das outras em raz&o de tais avencas.

Assinatura Eletrénica. As Partes concordam que este Acordo assinado eletronicamente
pelas Partes e testemunhas produz os mesmos efeitos legais da via assinada fisicamente,
nos termos da Lei n® 13.874/2019 e do Decreto n° 10.278/2020, e acordam n&o contestar
a sua validade, conteudo, autenticidade e integridade. As Partes convencionam, ainda,
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111

11.2

que este Acordo podera ser assinado de forma manuscrita, por meio eletrénico, ou ambas
as formas indistintamente, ainda que por meio de plataforma de assinatura eletrénica nédo
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) e sem
certificado de assinatura digital, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisoria n° 2.200-
2/2001.

LEI APLICAVEL E RESOLUGCAO DE CONTROVERSIAS

Lei Aplicavel. O presente Acordo devera ser regido, interpretado e executado
exclusivamente de acordo com as Leis do Brasil.

Procedimentos de Solugédo de Controvérsias. Com excec¢do das situagées em que haja
inexecucao de obrigacdes liquidas e certas que comportem processo judicial de execucao,
havendo qualquer controvérsia, queixa ou disputa entre as Partes, inclusive seus
sucessores, a qualquer titulo, decorrente de, ou relacionada a, este Acordo, incluindo
guaisquer questdes relacionadas a sua existéncia, validade, eficacia, execucao,
interpretacgao, violagéo ou rescisdo (“Disputa”), tal Disputa sera exclusiva e definitivamente
resolvida por arbitragem, que sera administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado
da B3 (“Camara de Arbitragem”), de acordo com seu regulamento de arbitragem
(“Regulamento”) em vigor na data da arbitragem, exceto conforme modificado por este
Acordo ou por matuo acordo entre as Partes, e de acordo com a Lei n® 9.307 de 23 de
setembro de 1996, e suas alteracdes posteriores feitas periodicamente.

11.2.1 A arbitragem devera ser conduzida por 3 (trés) arbitros. O(s) requerente(s) e o(s)
requerido(s) irdo nomear um arbitro cada um, de acordo com o Regulamento. O
terceiro éarbitro, que atuar4d como presidente do tribunal arbitral, deverd ser
escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15
(quinze) dias a partir da aceitagdo do cargo pelo dltimo arbitro ou, caso isso ndo
seja possivel por qualquer motivo, pela Camara de Arbitragem, de acordo com o
Regulamento. Caso qualquer das partes da arbitragem ndo nomeie seu respectivo
arbitro, conforme estabelecido nesta Clausula, tal eventual arbitro ndo-nomeado
devera ser nomeado pela Camara de Arbitragem, de acordo com o Regulamento.

11.2.2 A arbitragem ter4 sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, e os
procedimentos deverdo ser conduzidos em portugués. A decis@o arbitral devera
ser por escrito em portugués e devera ser final e vinculativa para as Partes e seus
sucessores, a qualquer titulo, os arbitros sendo impedidos de basear a decisao
arbitral em equidade.

11.2.3 Sem prejuizo a validade desta convencao de arbitragem, as Partes elegem o Foro
Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, para a obtengéo
de tutelas de urgéncia ou de natureza provisoria previamente a constituicdo do
tribunal arbitral visando o resultado Util da arbitragem e/ou para protegdo ou
salvaguarda de direitos previamente a instauracao do tribunal arbitral, bem como
para acdes de execucao, conforme aplicaveis, assim como para eventual agdo de
producdo antecipada de provas, a qual as Partes convencionam por meio de
negocio juridico processual do art. 190 do Cdadigo de Processo Civil, ndo estara
adstrita ao critério de urgéncia prevista no art. 381, inciso |, do Cédigo de Processo
Civil, na comarca de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. O ajuizamento de
qualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem n&o devera ser
considerado como rendncia aos direitos previstos nesta Clausula ou a arbitragem
como o Unico método de solugdo de Disputa entre as Partes. Apés a instauragao
do tribunal arbitral, os pedidos de tutela de urgéncia s6 poderdo ser dirigidos ao
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tribunal arbitral, ao qual cabera deferir, indeferir, manter, modificar, suspender e/ou
proferir deciséo substitutiva as medidas de urgéncia anteriormente pedidas ao
Poder Judiciério.

11.2.4 Adecisdo podera incluir uma alocacéo de custos, inclusive honorarios advocaticios
razoaveis e despesas diversas. As Partes deverdo arcar com os custos dos
procedimentos, e o valor deles, inclusive as taxas dos arbitros, na proporcdo a ser
determinada pela Camara de Arbitragem ou nos termos do Regulamento. A Parte
a qual for atribuida uma decisao desfavoravel devera reembolsar a outra parte por
todos e quaisquer custos razoaveis e despesas.

11.2.5 Antes da indicacao do tribunal arbitral, qualquer parte de uma arbitragem devera
ter direito de peticionar a Camara de Arbitragem para consolidar procedimentos
arbitrais simultaneos envolvendo (a) qualquer uma das Partes, mesmo que estas
nao sejam parte dos mesmos processos, e (b) este Acordo e/ou outros contratos
relacionados celebrados entre as Partes ou seus sucessores, a qualquer titulo. A
Camara de Arbitragem devera (apos conceder a(s) outra(s) parte(s) razoavel
oportunidade para responder a tal pedido), proferir deciséo relativa a tal pedido de
acordo com o Regulamento. Apés a indicacdo do tribunal arbitral, qualquer Parte
terd o direito de peticionar ao tribunal arbitral para consolidar quaisquer
procedimentos arbitrais simultdneos, de acordo com as mesmas condigdes acima.
O tribunal arbitral devera (ap6s conceder a outra Parte razoavel oportunidade para
responder a tal pedido) proferir uma deciséo relativa a tal pedido. Ndo obstante
disposi¢des contrarias desta Clausula, nenhum procedimento arbitral em separado
podera ser consolidado, a ndo ser que (i) tais procedimentos digam respeito a
mesma relacdo juridica; (i) as clausulas compromissérias nos respectivos
contratos sejam substancialmente semelhantes em todos os aspectos relevantes;
e (iii) a consolidacdo ndo resulte em prejuizos indevidos a qualquer das Partes que
pudessem ser evitados por meio da manutencdo de procedimentos arbitrais
separados. A decisdo do tribunal arbitral relativa a devida consolidacdo dos
procedimentos arbitrais serd incumbida ao tribunal arbitral que for constituido
primeiro.

11.2.6 As Partes e a Companhia concordam que a arbitragem (incluindo a sua existéncia,
a Disputa, alegacdes e arguicdes, provas e decisdes pelo Tribunal Arbitral) é
estritamente confidencial e apenas podera ser revelada as partes da arbitragem e
seus assessores juridicos.

11.2.7 As disposicdes estabelecidas nesta Clausula 11.2 deverdo subsistir a rescisdo ou
vencimento deste Acordo.

Em testemunho do que, as Partes assinam o presente Acordo em 01 (uma) Unica via, de forma
eletrbnica, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2022.

[restante da péagina intencionalmente deixado em branco. Assinaturas seguem nas proximas
paginas]
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[Pagina de assinaturas do 2° Aditamento e Consolidacdo do Acordo de Acionistas da MPM
Corpoéreos S.A., celebrado em 14 de outubro de 2022]

Acionistas:

YGOR ALESSANDRO DE MOURA PAULO JOSE DE IASZ DE MORAIS

TITO VIRGILIO AUGUSTO VEIGA PINTO

SMZXP PARTICIPACOES LTDA.

Nome: José Carlos Semenzato
Cargo: Administrador

MAGNOLIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
por sua administradora BRL Trust Investimentos Ltda..

Nome: Rodrigo Cavalcante
Cargo: Administrador

Companhia:
MPM CORPOREOS S.A.
Nome: Paulo Sérgio de Camargo Nome: Leonardo Moreira Dias Correa
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro
Testemunhas
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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